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I. Thong tin chung

. Théng tin khdi qudat:
-Tén giao dich: Céng ty C6 phin Giay Sai Gon

- Gidy chimg nhan dang ky kinh doanh s6 4103002501 do So ké hoach va Dau tu Thanh

Phé Ho Chi Minh cip ngay 16/7/2004 va Gidy chirmg nhan ding ky doanh nghiép s6 0300396916
thay doi lan thir ba ngay 03/03/2017.

- Vén diéu 1¢: 32.000.000.000 ddng
- Vén dau tu ctia cha so hitu: 32.000.000.000 dong
- Dia chi: 419 L& Hong Phong Phuong 2 Quan 10 TP.HS Chi Minh
- S6 dién thoai: 08 3835.3820 — 08 3835.1903
- SO Fax: 08 3839.0401
- Website: www.sashoco.com.vn
- Mi cb phiéu: SSF
Qud trinh hinh thanh va phdt trién:
- Cong ty C6 phan Giay Sai Gon (SSC) dugc thanh lap ngay 16/07/ 2004 trén co 56 ¢6 phan hoa
doanh nghlep nha nudc Cong ty Giay Sai Gon, theo Quyét dinh sd 179/2003/QD-BCN ngay
04/11/2003 va Quyét dinh sé 50/2004/QD-BCN ngay 17/6/2004 cia Bo Cong nghiép.

- Ngay 26/07/2007, Coéng ty dang ky tré thanh Cong ty dai ching.

- Cong ty dang ky luu ky ngay 08/02/2010 tai Trung tdm luu ky ching khoan Viét Nam, giao dich
tai thi truong UPCOM S¢ giao dich ching khoan Ha ndi va chinh thic giao dich tir ngay
20/04/2010.

2. Neanh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: san xuét va kinh doanh giay dép. tai xach. cap tap cac loai (khong thudc da tai
tru s¢). Kinh doanh nguyén phu liéu nganh giay dép. tai xach, cdp tap. Dai ly mua ban, ky gdi giay dép.
thi x4ch, cap tap cho nude ngoai, xuat nhap khau truc tiép. Mua ban nguyén phu li€u nganh dét may.
Cho thué védn phong, nha xuong, kinh doanh van tai hang hoa bang 6 to, dai ly tau bién. Dich vu luu tri
du lich, khach san, nha hang in udng.

- Dia ban kinh doanh: chii yéu xuat khau sang cac nude EU, Malaysia. Han quéc, Canada. ..
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3. Thong tin vé mo hinh quan tri, t6 chire kinh doanh va bé may quan 1y:

- M6 hinh quan tri:

+ Dai hoi dong c6 dong la co quan quyét dinh cao nhit ctia cong ty; co quyén han quyet dinh, sua
ddi, bo sung Diéu 1¢ cong ty; thong qua dinh hudng phét trién va bao cdo tai chinh cta cong ty; quyet
dinh loai ¢ phan va sb ¢6 phan cua ting loai dugc quyén chao ban; quyet dinh mirc ¢o tirc hang nam

cua tung loai cd phén; bau, bai nhiém, mién nhiém thanh vién HDQT va Ban kiém soat; quyét dinh to

) 1

chure lai, giai thé cong ty: cac quyén khac duge quy dinh tai Diéu Ié cong ty.

+ Hoi ddng quan tri: 1a co quan quan ly cong ty, co toan quyén nhan danh cong ty dé quyet dinh va
thuc hién cac quyén va nghia vu cia cong ty theo quy dinh tai Dicu I¢ cong ty.

+ Ban kiém soat: thay mat c6 dong kiém soat moi hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty va chiu
trach nhiém trude Dai hoi dong c6 dong va phap luat vé nhiing cong viéc thuc hién theo quyén han va
trach nhiém cua minh dugc quy dinh tai Diéu 1€ cong ty.

+ Ban Giam ddc: diéu hanh va chiu trach nhiém vé moi hoat dong san xuétwkinh doanh cua cong ty
theo diing Nghi quyét, Quyét dinh ciia HDQT, Nghi quyét cia Pai hgi dong co dong va cac nhiém vu
dugc ghi trong Dicu € cong ty.

+ Céc phong ban chirc nang: ¢6 chirc nang tham muu va gitip viéc cho Ban Giam doc, tryc tiep dicu
hanh theo chirc nang chuyén mon va su chi dao ctia Ban Giam doc.

+ Cac phan xuong san xuét: hoat dong dudi sy lanh dao va quan ly truc tiép ctia cong ty va hoat
dong theo diéu 1€ cua cong ty va phap luat.

- Co cau by may quan ly:
+ Pai hoi dong c6 dong: gom tat ca co dong co quyen biéu quyet.

+ Hoi ddng quan tri: gdm 3 thanh vién. trong d6 c6 1 thanh vién la Chu tich HDQT truc tiép diéu
hanh cong ty; Chu tich HDQT do Hoi dong quan tri bau va dugc PHDCD thong qua, 2 thanh vién
HPQT la c¢6 dong va khong tham gia dieu hanh truc tiép cong ty.

+ Ban kiém soat: gobm 3 thanh vién.
+ Ban giam dbc: gom 1 thanh vién. Cha tich HDQT hién dang kiém nhiém Giam doc cong ty.
+ Céc phong ban chirc nang: gbm 2 phong ban 1a P.Ké toan va P.Hanh chinh nhan su.

+ Céc phan xudng san xuat: gdm 6 phan xudng: 2 phan xudng san xuét gidy vai, mii gidy thé thao; 2
phén xudng san xuét giay nir; | phan xudng san xuat valy, tai, cap; 1 phan xuong co dién, stra chira thiét
bi phuc vu toan cdng ty. Hién nay do tam ngung san xuat nén da giai thé cac phan xudng.

- Cac cong ty con, cong ty lién két: Khong co

4. Dinh hudng phat trién.

- C4c muc tiéu cha yéu ctia Cong ty: khong nging phat trién vé cac hoat dong. linh vuc, nganh nghé
san xuét kinh doanh da duoc cap phép: ti da hoa loi nhuén cua cong ty; dam bao quyen loi cia co dong,
lam tron nghia vu voi ngan sach Nha nudc; nang cao thu nhdp va doi song cua nguoi lao dong trong
cong ty.

e Chién lugc phat trién trung va dai han: tai co cau lai san xudt kinh doanh; phuc hdi hoat dong san
xuét kinh doanh nganh nghé truyén théng 1a giay vai, dong thoi nghién ctru dau tu vao nhitng linh vuc
ma cong ty co loi thé canh tranh nham khai thac tdt hon tiém ning clia cong ty, mang lai thu nhap cao
hon cho ngudi lao dong va ¢6 dong cta cong ty. Tim kiém cac phuong én san xuat kinh doanh va gia
cong céc san pham thudc linh vuc theo quy hoach la cong nghiép sach. Trong dai han, Cong ty can thuc
hién cac tha tuc trién khai xin phép Nha nudc chuyén d6i cong nang khu dat tir san xuat kinh doanh
cong nghiép sach sang khu dat thuong mai dich vu va té chirc kinh doanh cac nganh nghé phu hop voi
cong nang moi dugc chuyén doi.
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- Cac muc tiéu phat trién bén viing (moi trudng, xa hoi va cong dong) va chuong trinh chinh lién
quan dén ngan han va trung han ctia Cong ty: xdy dung moéi truong lam viéc van minh, su dung nguyén
vat liéu than thién v6i moi truong, kién quyet khong sur dung nguyén vat li¢u co hai cho ste khoe nguoi
lao dong va ngudi tieu dung. Gidi quyét tdt viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong. Thuc hién ddy du
cac quyen loi cua nguoi lao dong dugc quy dinh trong Ludt lao dong va céc véan ban phap ly khac cua
Nha nudce. Phoi hop véi chinh quyen dia phuong gilr gin an ninh trat tu, xa hoi tai khu vuc. Thuc hi¢n
céc cong tac xd hoi — tir thién néu cé diéu kién.

5. Cac rui ro:

- Viéc tai co cau, phuc hoi san xudt, thuc hi¢n trién khai cac phuong an moi phu thuge vao nhiéu yéu
t6 khach quan va chui quan, ciing nhu yéu cau mot khoang thoi gian nhat dinh.

- Thi truong lao dong ludn bién ’dong, khong 6 op dinh, mtrc thu nhap cua nguoi lao dong con han ché,
anh hudng lon dén viée thuc hién ké hoach san xuat, hoat dong.

- Su (::';mh~ trar}h trén thi truong trong bdi canh khé khan vé kinh té, su t,hay ddi cua cac chu truong,
chinh sach dan dén viéc chi phi tang cao, doanh thu khong du bu dap va ket qua kinh doanh khong dat
theo ké hoach.

II. Tinh hinh hoat djng trong nam:
1. Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh:

- Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nam: do cac di tac truyén thong khong tlep tuc ky hop
dong, viéc san xuat gia cong bi thua 16 nén PHDCD da thong qua viéc tam ngung san xuat gia cong mat
hang giay nr va tii xach dé tai cau trac. Bé duy tri hoat dong, dam bao doi song cua can bo cong nhan
vién cling nhu giai quyet tam thoi nhiing kho khan trude mat trong thoi gian tam ngung hoat dong, cong
ty da tan dung mat bang tréng cia van phong, nha xudng, san bai dé khai thac va ky két hop dong hop
tac kinh doanh.

Trong khi d6 chi phi hoat dong tiang cao, nhat 1a chi phi tro cdp thoi viéc mét viéc cho ngudi lao dong,
tien thué dat...dan dén hiéu qua san xuat kinh doanh trong nam nay tiép tuc bi 10.

- Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach: don vi tinh: triéu déng
e £ 2 fyii So sanh nim
Chi tiéu K¢é hoach 2016 Thuc hién 2016 Két qua 2016/2015 |
T |
Tdéng doanh thu 16.991 14.543 85,59 % 14,38 % !
Loi nhuan trudc (29.662) (27.611) Dat Lo tang 218,76 % ’
thué

- Nam 2016 do khong b tri dugc vige 1am, cong ty phéai chdm dit hgp dong lao dong vai hon 550 can
bo cong nhan vién, dan dén phat sinh chi phi trg cap thoi viée Ién dén 24,379 ty dong, doanh thu giam
manh do tam ngung san xuat, nén két qua kinh doanh tiép tuc bi 16 va tang manh hon nam 2015.

2. 16 chirc va nhdn su:

- Danh sach Ban diéu hanh

ey Ty 1€ so
2 . R . |[Nam cong s
STT Ho va Tén Chirc vy Ram | Trinh dO chuyen | "o rgi | b
Sl mne cong ty |CP o quyen
iy biéu quyet
1 |Nguyén Qudc Pai Giam Déc 1974 | Cirnhan Kinhté | 2015 0,00%
2 |Huynh Tén Tai Giam Déc 1956 | K§ su Hoa 1979 1,43%
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( 3 | Lai Thanh Xuén Quang | Phu trach ké toan 1989 | Cu nhan Kinh tfﬂ 2014 0,00%

\: Nguyén Pinh Hoa Phu trach P.HCNS | 1988 | Cu nhan Luat t 2016 0,00%J

- Nhiing thay dbi trong ban diéu hanh: Ngay 01/09/2016 ong Nguyén Quéc Pai - Chil tich Hoi dong
quan trj - kiém nhiém chie vu Giam dbc cong ty, thay thé cho 6ng Huynh Tan Tai dugc nghi viée theo
ché do nghi cho huu.

-S4 lugng can bd, nhan vién: vao dau nam 2016, cong ty c6 khoang 560 CBCNV. Do khong bd tri duoc
viée lam, cong ty phai chdm dut hop dong lao dong v6i hon 550 CBCNV. Tai thoi diém cudi nam 2016,
cong ty con 13 CBCNV dang lam vigc.

- Tém tét chinh sach va thay doi trong chinh sach dbi v6i nguoi lao dong: thuc hién nghiém chinh cac
quy dinh vé diéu kién lam viéc, quyén loi ctia ngudi lao dong dugc quy dinh theo luat lao dong va cac
van ban cta Nha nude. Nham tiét giam chi phi dong bao hiém ciing nhu cai thién thu nhap cta nguoi lao
dong. cong ty da xdy dung h¢ thong thang bang luvong méi va nang muc thu nhap cho NLD dua trén
chirc danh céng viéc, trinh d§ chuyén mon, nang suét va hiéu qua cong viéc. Nhin chung thu nhap cua
NLD nam 2016 cao hon cac nam trude. NLD dugc cép phat day du trang thiét bi lao dong, duogc huong
ché do bdi dudng doc hai theo quy dinh ciia Nha nudc. Ngoai ra cong ty con thuc hién khen thudng cudi
nam, thuong nhan cac ngay 1& 16n va dip Tét nhim hd trg va khuyén khich cho NLD.

3. Tinh hinh ddu e, tinh hinh thuc hién cdc dw an:

a) Cac khoan dau tu 16n: Khong co

b) Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong c6
4. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai chinh

| P T T i

| Chi tidu Nim 2015 Niam 2016 \ gg;‘g%f‘;

- Tong gia tri tai san 35.929.983.891 | 20.540.516.572 | (42,83%)
Doanh thu thun 99.830.872.422 | 10.626.477.973 | (89,36%)

' Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh (8.122.438.996) | (30.316.560.506) | (273,24%)

' Loi nhugn khéc (539.933.010) | 2.704.987.880 | 600,99%

' Loi nhuan trudc thué (8.662.372.006) | (27.611.572.626) | 218,75%

| Lgi nhugn sau thué (8.662.372.006) | (27.611.572.626) | 218.75%

b) Cdc chi tiéu tai chinh chu yéu:

| Chi tiéu/ Benchmarks T Nam 2015 Nam 2016 Ghi chu

tee o Ll

l 1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn \

+ Hé sb thanh toan ngén han:
Tai san ngén han/Nog ngén han 0,91 lan 0,55 lan
‘ + Hé s thanh toén nhanh:

Tai san ngin han - Hang ton kho 0,84 lan 0.54 1an

No ngén han

2. Chi tiéu vé co cau von
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+ Hé s6 No/Téng tai san 113,18% L 179.58% |

+ Hé sb M?pihu 50 hitu (858.73%) J (225.65%) | ﬂ
1 3. Chi tiéu vé nang lwc hoat dong |
-+ Vong quay hang ton kho: ‘
- Gid von hang ban/Hang ton kho binh quan 21,48 vong  1.86 vong ;
| Doanh thu thuin/Téng tai san 2,79 vong | 0,52 vong |
1 |
4. Chi tiéu vé kha nang sinh I6i | |
‘ + Hé sb Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan | (8,68%) 1 (259.84%)
'+ He s6 Loi nhugn sau thué/Vén cha sohiru | 182.92% | 168.91% |
\ + Hé s0 Loi nhudn sau thué/Tong tai san 24.11% (134.42%) ‘

+ Hé sb Loi nhuan tir hoat dong kinh 8.14% | (285.29%) }
doanh/Doanh thu thuin. RS VTTIERETIN SR

5. Co cdu ¢6 dong, thay doi von ddu tw cua chu sé hiru:

a) Co phan: Tong s6 ¢6 phan cua cong ty la 3. 200.000 co phan pho thong: trong do gdm 1.600.000 co
phéan dugc chuyén nhuong tu do va 1.600.000 c¢d phan han ché chuyén nhuong trong vong 1 nam ké tir
ngay UBCKNN chap thuan két qua dot chao ban (23/12/2016 - 23/12/2017)

b) Co ciu ¢ dong:

- Cong ty C6 phan Giay Sai Gon:
- C6 dong 16n:

+ Ong Tran Huy Viét

+ Ba Tran Thuy Tién

nam giir 2,91%

ndm gilr 13,59%
nam gitr 12,98%

+ Ba Nguyén Thi Xuin Mai
+ Ong Nguyén Poan Duy Thanh

nam gitr 15,63%
nam giir 9,90%
- C6 dong nho: gdbm 151 ¢b dong 1a cac ca nhan nam giir tong cong 44,99%

¢) Tinh hinh thay déi von dau tu ciia chi so hitu: thuc hién theo nghi quyét Dai hoi dong co dong thuong
nién nam 2016 so 110/2016/NQ-DHBCD ngay 31/5/2016, Cong ty CP Giay Sai Gon da trién khai
phuong an chao ban ¢d phiéu riéng le dé tang von dicu 1¢. Ngay 20/12/2016 Cong ty CP Giay Sai Gon
da hoan thanh dot chao ban véi két qua phat hanh thém 1.600.000 ¢ phleu tang von chu so hiru tu
16.000.000.000 dong lén 32.000.000.000 dong va da dugc UBCKNN chép thuén theo cong van sd
8488/UBCK-QLCB ngay 23/12/2016.

d) Giao dich c¢6 phiéu quy: Cong ty hién c6 93.150 ¢o phiéu quy va trong nam khong ¢ giao dich nao.
e) Cac chirmg khoan khéc: khong co

6. Bao cdo tac dong lién gquan dén moi truwong va xd hoi cua cong ty

6.1. Quan Iy nguon nguyén vdt liéu:

a) Tong luong nguyén vit liéu dugc str dung dé san xuat va dong goi cac san pham va dich vu chinh cua
to chire trong nam: khong co
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b) Bédo céo ti 1¢ phan tram nguyén vat liéu dugc tai ché duoc str dung dé san xuat san pham va dich vu
chinh cta to chtre: khong co

6.2. Tiéu thy nang luong:
a) Nang luong tiéu thu truc tiép va gian tiép.

Cong ty str dung dién chu yéu dung cho viéc thap sang, chay céac thiét bi van phong. Hang thang
tiéu thu khoang 2000 Kwh.

b) Nang lugng tiét kiém duoc thong qua céc sang kién str dung nang lugng hiéu qua: khong co

¢) Cac bao cédo sang kién tiét kiém nang luong (cung cap cac san pham va dich vu tiét kiém nang lugng
hodc sir dung nang lugng ti tao); bao cdo két qua cta cac sang ki€n nay: khong co

6.3. Tiéu thu nuoc:

a) Ngudn cung cép nudce va lugng nude st dung: Cong ty khai thac, sir dung nudc giéng va nudc may
do Cong ty Cap nudc Phii Hoa Tan cung cap. Lugng nude sir dung 16 m*ngay dém.

b) Ty 1& phan trdm va tong lugng nudc tai ché va tai sir dung: khong co
6.4. Tudn thu phap ludt vé bao vé moi truong:
a) SO lan bi xtr phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cac quy dinh vé moi trudng.

Cong ty ludn tuan thu va chap hanh nghién chinh cac quy dinh vé bao vé moi truong. Thuc hién
dinh ky cac Bao cdo giam sat mdi truong, Bao cao khai thac nudc dudi dat, Bao cao quan ly chat thai
nguy hai theo ding quy dinh, xay dung hd xir ly nudc thai, xin gidy phép xa thai, ky hop dong thu gom
rac thai sinh hoat va rac thai nguy hai.

b) Tong s tién do bi xu phat vi pham do khong tuan tha luat phap va cac quy dinh vé moi trudng:
khong co

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong:
a) SH lugng lao dong, mirc luong trung binh dbi v6i nguoi lao dong:

Cong ty hién c6 13 lao dong, trong d6 ¢6 2 lao dong nghi chd viéc. Muc luong trung binh cua
ngudi lao dong khoang 6.330.769 dong (Séu tri¢u, ba tram ba muoi nghin, bay tram sau chin dong).

b) Chinh sach lao dong nhiam dam bao stc khoe, an toan va phuc lgi ciia ngudi lao dong: Cong ty co
kiém tra ste khoe dinh ky hang ndm cho ngudi lao dong

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

- Sé gidr dao tao trung binh moi nam, theo nhan vién va theo phén loai nhan vién: Do tam ngung san
xuét, nén Cong ty chi m¢ cac khoa dao tao ndi bo va tu hudng dan la chinh.

- Céac chuong trinh phat trién k¥ ning va hoc tap lién tuc dé hd tro nguoi lao dong dam bao c6 viée lam
va phat trién su nghiép:

Cong ty co tao diéu kién cho nhan vién di tap huén céac 16p dao tao ngén han, riéng lanh dao
Cong ty duge di hoc cac 16p Giam doc nhan sy, Ke toan truong dé hoan thién ky nang quan ly, lanh dao.
6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phuong

Céac hoat dong (jé‘lu tu cong dong va hoat dong phat trién cong déng khac, bao gém hd tro tai chinh nham
phuc vu cong dong: do tinh hinh tai chinh khung hoang nén cong ty chua co diéu kién thuc hién.

6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat déng thi tricong vén xanh theo huwéng dan ciia UBCKNN: khong co
I11. Béo cdo va danh gia cua Ban Giam doc:

1. Panh gid két qua hoat dong san xudt kinh doanh:
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- Vao dau nam 2016, do cac doi tac chlen luge khong tiép tuc ky hop dong nén Cong ty phai tam
ngung hoat dong san xuét kinh doanh dé tai cdu tric. Nam 2016, Cong ty cha yéu thuc hién xuat ban sb
hang ton kho con ton nam 2015; thanh ly may moc thiét b, hang hoa, nguyén vat liéu hu hong, kém
pham chat, khong con nhu cau sir dung; tan dung mat bang trong cua van phong, nha xuong dé ky hop
dong hop tac kinh doanh. Céc hoat dong trén cha yéu nhiam giai quyét van dé tai chinh kho khan trude
mat, duy tri hoat dong cting nhu ddm bao thu nhap cua CBCNV con lam viéc trong giai doan dam phan,
tim kiém doi tac khach hang va phuong 4n hoat dong mai. Do dé tong doanh thu nam 2016 chi bang
14,38% so0 v6i nam 2015 va dat 85,59% ké hoach ctia nam 2016.

- Chi phi hoat dong téng cao nhu trg cép cho NLD, tién luong. BHXH tang do tang luong t6i thiéu,
tién thué dat , .... trong khi doanh thu han ché do tam ngung san xuét kinh doanh, din dén két qua kinh
doanh bj 16 nang.

- Trude tinh hinh trén, Cong ty c6 nhiéu c6 ging trong cong tac diéu hanh; stia ddi, bd sung, cai tién,
xay dung moi cac chinh sach ve lao dong, tai chinh, quan tri; thuc hién nhicu bién phap kiém soat chat
ch& cac chi phi, tiét kiém toi da chi phi dién, nudc, vin phong pham. dich vu khac.... Mat khac, Cong ty
tan dung toi da cac nguon thu tir thanh ly tai san, thu hoi cong no. doanh thu tir hop tac kinh doanh, von
vay dé giai quyét cac van dé cp bach, trong yéu; dong thoi khong ngumg lién h¢ dam phén véi cac doi
tac, nha dau tu trong va ngoai nude dé tim kiém phuong an san xuat kinh doanh mai.

- Mic du ¢6 nhiéu ¢b gang nhung két qua kinh doanh van bi 16 nang, am von chti s& hiru do 16 luy ké

tir cc nam trude, tuy nhién Cong ty di han ché dén muc thip nhét c6 thé sb 16 phat sinh trong nam
2016.

2. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai san:

- Tai san ¢6 dinh clia cong ty da dugc khdu hao gan hét, gia tri con lai khoang 224.461.208 ddng.

- Cong ty khong ¢6 cac khoan ng phai thu qud han, khé doi. Cac khoan no phai thu phat sinh trong
ky hau hét da dugc thanh toan day du va ding han. Cac khoan ng phai thu ¢ déu hiéu cham thanh toan
da dugc trich lap du phong.

- Hang t6n kho cong ty chua yéu la nguyén vat liéu du thua tir cac nam trudc.
b) Tinh hinh n¢ phai tra:
-Trong nam do c6 kho khan vé tai chinh, cac ngan hang khong dong v cho vay, Cong ty da thuc hién vay
cé nhan dé giai quvet kip thoi kho khan, nhung khéng c6 no xau, ng vay qua han. ng kho doi. Cac khoan
no phai trd chu yéu la ng cac nha cung cap nguyén vat li¢u, tro cap thoi viéc mét viéc ctia nguoi lao

dong, tién thué dét... Nhitng khoan ndy c6 gia tri rat lon dan dén viéc thanh toan doi héi can nhiéu thoi
gian trong tuong lai.

3. Nhitng cdi tién vé co cau o chirc, chinh sach, quan 1y:

- Thuc hién quan trj cong ty theo hé théng chét luong 1SO 9001 — 2008.

- Tinh gian, thu gon b may quan ly, phong ban, lao dong theo chu truong gon nhe, hi¢u qua, tré hod, dé
cao nang suét chat luong lao dong hon sé luong.

- Xay dung thang bang luong, quy ché phan phéi luong, thoa udc lao dong tap thé, quy ché quan ly tai
chinh ngi bg...dlng theo quy dinh ctia Phap luat va phi hop véi tinh hinh cong ty hién nay.

4. Ké hoach phdt trién trong tiwong lai:

- Cong ty da tim klem va dang dam phén voi cac doi tac thude linh vuc cong nghiép sach dé tién hanh
hoat dong san xuét kinh doanh va khoi phuc hoat dong nhim thoat khung hoang trong thoi gian t6i. Tén
dung mot phan van phong, nha xudng dé ky két hop dong hop tac kinh doanh nhim trang trai chi phi
hoat dong. Cong ty dang dam phén va xay dung phuong 4an tai san xuat cdc mat hang phu kién giay, man
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hinh touch screen va thanh lap trung tdm giao dich thuong mai da giay Sai Gon — du kién tro thanh trung
tam giao dich ban budn nguyén phu liéu phuc vu hoat dong san xuat da giay tai khu vuc TP.HCM.

- Nhan thiy khu dét toa lac tai 419 Lé Hong Phong nim trong khu dan cu dong duc, viéc quy hoach khu
d4t 1 khu cong nghiép sach vé lau dai khong con phu hop. Cong ty dang thuc hién cdc thu tuc kién nghi
UBND thanh phd cho phép chuyén dbi quy hoach khu dat sang khu thuong mai dich va gia han thoi
gian thué dét ciing nhu chuyén doi hinh thirc thué tir tra tidn hang nam sang tra tién thué dit mot lan cho
thoi han 50 nam.

5. Gidi trinh ciia Ban Giam doc doi voi ¥ kién kiém todn (néu co) - (Truong hop y kién kiém toan khong
phai la y kién chap thudn toan phan:

- Can cir theo thong bao so 2168/TB-CCT-TBTK cua Chi cuc Thué Quan 10 ngay 08 thang 03 nam
5017 v& tidn thué dat va tién cham nop tién thué dét tinh dén ngay 31/12/2016 la 12.976.528.103 VND.
Cong ty chua ghi nhan vao s& sach ké toan nam 2016 vi khoan thué nay Cong ty sé trao dbi vai Co quan
thué dé tinh lai s6 thué hop 1y. Cong ty dang lién hé v6i So Tai nguyén va Moi truong dé xac dinh dién
tich dét st dung lam van phong nha xudng. Khi da c6 van ban chinh thirc ctia So, Cong ty s€ cung cap
cho Co quan thué dé tinh toan lai sb tién thué dat phai nop theo don gié trén thong bao s6 1166/TB-CT
ngay 2/2/2016 cua Cuc thué TPHCM.

IV. Danh gia cua Hoi dong quan tri vé hoat dong cia Cong ty:
1. Danh gia cua Hoi dong quan tri vé cde mat hoat dong cua Cong ty:

Mic du con gap nhiéu kho khin trong SXKD, Cong ty van ¢b gang tim nhiéu giai phap 6n dinh
san xuét, dam bao viéc 1am va thu nhép cho ngudi lao dong. Mac du Cong ty khong dat dugc chi ti€u
doanh thu theo ké hoach nhung da khong ché duge mirc 15 thép hon du kién. Do 13 liiy ké Ién nén nam
nay van khong co ¢b tie. An ninh trat tu, an toan doanh nghiép dugc dam bao. piéu kién lam viéc va
thu nhap cta ngudi lao dong luon duoc cai thién. Céac td chirc Cong Doan, doan thé quan chung dugc
tao dicu kién thuén lgi dé hoat dong. Do con nhiéu khé khin nén nam nay Cong ty khong co diéu kién
tham gia hoat dong xa hoi tir thi¢n tai dia phuong.

2. Danh gia cua Hoi dong quan tri vé hoat dong cua Ban Giam déc cong ty:

Mic du Ban Giam doc cong ty da cé nhiéu ¢ ging trong cong tac didu hanh; sap xép lao dong
phu hop vai didu kién hoat dong hién nay; thuc hién cdc giai phap kiém soat chat ché cac chi phi, sir
dung tiét kiém nguyén vat liéu, dung cu, dién, nudc; nang cao nang luc diéu hanh, vai trd chu dong cua
cac phong ban nghiép vu: nhung trude nhimg kho khan gap phai trong nhiéu nam qua, sy cb ging trén
chua mang lai két qua nhu mong muén, san xuat kinh doanh van 15 & muc cao. Day la diéu ma Ban
Giam ddc cung cac don vi trong cong ty phai xem xeét danh gia, rat kinh nghiém va tang cudng cong tac
giam sat chi dao hon nira trong thoi gian to1; dong thoi tim ra cac giai phap hi¢u qua nhat dé thuc hién
san xuat kinh doanh dat hiéu qua t&t nhat nhu muc tiéu do Dai hoi dong ¢ dong dé ra cling nhu dap ng
ky vong cua cd dong. can bo cong nhéan vién Cong ty cho nam 2017.

3. Cdc ké hoach, dinh huong cua Hoi c?’éng quan tri

Trong tuong lai gin cong ty s€ tap trung nguon luc tiép tuc tim kiém va dam phan voi cac doi téc
thudc linh vuc cong nghiép sach dé tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh va khoi phuc hoat dong
nhim thoat khung hoang trong thdi gian téi. Duy tri sir dung mat bang, van phong nha xuong trong dé
cho thué va hgp tac kinh doanh nham trang trai cac khoan chi phi hang thang. Thuc hién cac tha tuc kién
nghi UBND thanh phd cho phép chuyén doi quy hoach khu dét sang khu thuong mai dich va gia han
thoi gian thué dét cling nhu chuyén doi hinh thac thué tir tra tién hang nam sang tra tién thué dit mot lan
cho thoi han 50 nam.

Thuong xuyén kién toan va t6 chic bd may quan ly cong ty theo hudng tinh gon va hiéu qua.
Pon doc, kiém tra, giam sat va theo ddi viéc xdy dung céac quy trinh, quy dinh, dinh muc kinh té ky
thuat, ndi quy k¥ ludt lao dong cta Cong ty theo hudng tuan tha quy dinh phap ludt, ting cudng cdng tac
kiém soét ndi bo, that chat va kiém soat tot chi phi, réng budc trach nhiém phap ly ctua td chirc, ca nhan
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c6 lién quan. Tang cuong vai trd kiém tra giam sat cua Hoi ddng Quan tri, Ban kiém soat dam bao dinh
hudng hoat dong SXKD.

V. Quén tri cong ty

1. Héi dong quan tri

a) Thanh vién va co cdu ctia Hoi df‘)ng quan tri: (31/12/2016)

SH 1y . Ty 1€ so hou CP ot
TT Ho va Tén Chirc vu o quyen Bidy Ghi cha
o quyét
N Chu tich HDQT . poa ok
1 Nguyen Quoc Dai Kidm Giam doc 0.00% Diéu hanh
. Khong dié
2 | Nguyén Doan Duy Thanh | Thanh vién HDQT 9.90% (1)1];%1 : =
Khong dié
3 | Truong Thj Phuong Thanh vién HDQT 2.41% (:;i : s

b) Cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: khong co

¢) Hoat dong ctia Hoi dong quan tri:

- HDPQT luén chu dong ban bac, thong nhat chu truong voi Ban Giam ddc dé tim ra cac giai phap lanh
dao, diéu hanh cong ty va hoat dong san xuat kinh doanh c6 hiéu qua. HDQT ctng da lam tot cong tac
gidm sat cac hoat dong diéu hanh cua Ban Giam ddc va thuc day viéc thuc hién Nghi quyet Pai hoi ¢
dong, Diéu 1¢ hoat dong va cac quy ché, quy dinh cua cong ty.

- Trong nam HDQT da co nhiéu cudc hop dé thong nhét va thong qua mot s6 ndi dung nhu: té chirc Pai
hoi dong cd dong thuong nién va bat thuong; trinh PHDCD stra doi bo sung Diéu I cong ty; bai nhiém,
bd nhiém chae vu Giam doc, Ké toan trudng; ky két hop. dong vay von tir ca nhan: xdy dung phuong an

phét hanh co phiéu riéng 1& dé tang v6n, phuong an tai cdu tric hoat dong san xuét kinh doanh cua cong
ty va mot s6 noi dung khac.

- Mot s6 Nghi quyét, quyét dinh, théng bao, bién ban hop cuia Hoi ddng quan trj trong ndm 2016:

S6 Nghi quyét/ Quyét

Stt itk Ngay ltlgn dung ,

Bién ban hop HDQT 20/01/2016 Th?ng'qua phuong an tai cau truc hoat dong san |
xuat kinh doanh |
Thong qua phuong an téng \{én diéu I€ [én 32 ty i
dong bang cach phat hanh c6 phiéu riéng l¢ va su

Bién ban hop HDQT 15/04/2016 | dung so tién thu dugc dé: ndp tién’thué dat, tra no
vay ngan hang va thanh toan tro cap thoi viéc cho
NLD

Bién banhop HDOT T804 016 o N maid Yt cinte Dathé: dong ve tong
thuong nién

Bién ban hop HPQT 28/04/2016 Thong qua mot s6 ndi dung co ban cua Phuong an

phat hanh ¢6 phiéu riéng 1é |
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Thong qua nhirng ndi dung quan trong dé hoan

Bién ban hop HDQT 10/05/2016 | thién Phuong an phat hanh cd phiéu riéng 1€ trinh
dai hoi ddng co dong thuong nién nam 2016
Uy quyen cho Chu tich Hoi dong Quan tri thuc
hién vay/muon tai chinh khan cap trong pham vi
Bién ban hop HDQT 10/06/2016 | gia tri nhé hon 35% tong gia tri tai san dé phuc vu

cho cac muc tiéu tai chinh va thanh toan khén cép
dén hét 28/02/2017

Bién ban hop HDQT

30/06/2016

Thong qua viéc trién khai Nghi quyét PHPCD bat
thuong lan 1 ndm 2016 sb 615/2016/NQ-DHDBCD
ngay 25/03/2016 vé khoi phuc SXKD giay vai

Bién ban hop HDQT

10/06/2016

Thong qua viéc vay/mugn cac t6 chirc/ca nhan
khén cap dé thanh toan cac khoan cong ng, ng vay
dén thoi diém ddo han.

Bién ban hop HDQT

22/08/2016

Trién khai nghi quyet Dai hoi dong co dong
thuong nién 2016 vé viéc bd nhiém chu tich Hoi
dong quan tri kiém nhiém chire vu Giam déc Cong
ty ké tir ngay 01/09/2016; Giai thé phong Kinh té
K§ thuat.

Bién ban hop HDQT

Bién ban hop HDQT

15/10/2016

Trién khai cac thii tuc xin phép chuyén dbi cong
nang khu dét toa lac tai 419 Lé Hong Phong,
phuong 4, quan 10 tir dat lam van phong, nha kho,
nha xudng san xudt gidy, tui xach sang dat thuong
mai dich vu

19/12/2016

Xem xét bd nhiém Ké toan truéng Cong ty

688/NQ-HDQT

586/NQ-HDQT

25/04/2016

Té chirc PHPCD thuong nién ndm 2016

15/02/2016

T chirc PHDCD bét thuong lan 1 ndm 2016

129/2016/NQ-HDQT

30/06/2016

Trién khai nghl quyét DPHDCD bat thuong lan 1
nam 2016 vé viéc khoi phuc san Xudt gidy vai

265/2016/TTr-HDQT

21/07/2016

Trinh PHDCD thong qua phuong an khoi phuc
SXKD giay vai theo hinh thuc to chice PHDCD
bat thuong lan 2 lay y kién bang van ban

68/2016-TB/SSF

25/07/2016

Thong bao thay ddi ngudi dai dién theo phap luat:
ong Nguyén Quéc Dai thay thé > ong Huynh Tan Tai

766/2016/TB-HDQT

290/2016/QD-HDQT

23/08/2016

Thong bao vé viée nghi chd huu caa 6ng Huynh
Tan Tai

23/08/2016

Quyét~dinh yé viéc bo nhién_q ~gizim dbc: 6ng
Nguyén Quoc Dai — chu tich HDQT kiém nhiém
Giam doc

798/2016/QD-HDQT

28/12/2016

Quyét 'dinh bd nhiém ong Lai Thanh Xuan Quang
lam Ké toan truong tir 01/01/2017
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d) Hoat dong cua thanh vién Hoi df‘)ng quan tri doc lap/ Hoat dong cua céc tiéu ban trong Hoi dong quan

tri.

e) Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri ¢6 chirmg chi dao tao vé quan tri cong ty. Danh sach cac
thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac chuong trinh vé quan tri cong ty trong nam:

+ Nguyén Quoc Pai

+ Nguyén Doan Duy Thanh

+ Truong Thi Phuong

+ Huynh Tén Tai

+ Nguyén Phuong Thuy

2. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co cau cia Ban kiém soat:

Ty I¢ so htru CP
STT Ho va Tén Churc vu 6 quyen bicu Ghi chu
quyet
1 Tran Vin Khoa Thanh vién BKS 0,56%
2 Nguyén Thi Ha Thanh vién BKS 0,00%
3 DPao Thi My Lién Thanh vién BKS 0.00%

b) Hoat dong ctia Ban kiém soat:

Ban kiém soét thuc hién kiém tra, giam sat tinh hop phap. hop Iy, trung thuc va can trong trong
quan ly diéu hanh hoat dong kinh doanh cia Cong ty. Xem xét tinh nhat quan, hé thong va phu hop cua
cong tac ké toan, théng ké va Bao cdo tai chinh. Kiém tra tinh hop ly. hop phap doi véi hoat dong cua
HDQT, Giam ddc va can bo quan ly khac trong cong tac quan ly diéu hanh. Hoat dong va mdi quan hé
gitta BKS, HDQT, Ban Giam dbc va Dai hoi dong ¢d dong duge thuc hién theo dung quy dinh cua phap
ludt, Diéu 1& cong ty.

Trong nam Ban kiém soat da thuc hién mdt s6 ndi dung nhu sau:

phuc vu Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2016

+ Ban kiém soat hop chuan bi cac noi dung lap bao cao kiém soat nam 2015 , xem xét cac tai liéu

+ Ban kiém soat hop Iua chon cong ty kiém toan dé kiém toan cho bao céo tai chinh ctia cong ty
nam 2016.

3. Cdc giao dich, thit lao va cdc khodn loi ich cia Hoi dong quan tri, Ban giam doc va Ban kiém sodt

a) Luong, thuong, thu lao, cac khoan lgi ich:

STT

Ho va Tén

Churc vu

Luong,
thuong tu
luong (dong)

Thuong

Thu lao
HDQT
BKS

Loi ich
khac

Nguyén Qubc Pai

_Chu tich HDQT

-Giam ddc (thang 9 —
thang 12)
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2 | Huynh Tén Tai “Thanh vién HDQT
(thang 1-thang 4)
-Giam dbc (thangl — 2gigealle B
thang 9)
3 | Nguyén Phuong Thanh vién HDQT
Thuy (Thang | — thang 4)
4 | Nguyén Thi Thu Ha| Truong BKS (Thang 18.076.577

| —thang 4)

5 | Ngo Trong Khanh | Thanh vién BKS
(Thang | — thang 4) 24.034.077

6 | Tran Thi Mai Thanh vién BKS

(Théng | — thang 4) | 25°7+26%
7 | Tran Van Khoa Thanh vién BKS

(Théng 5 — thang 12)
8 | Nguyén Thi Ha Thanh vién BKS

(Thbng5— thing 12) | Coaoet
9 | bao Thi My Lién | Thanh vién BKS 68.727.385

(Thang 5 —thang 12)

Ghi chi: Céac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban giam doc khong ¢ loi ich khéc ngoai
luong. thudng theo chirc vu tai Cong ty. Nam 2016 khong c6 thu lao ciia Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat.

b) Giao dich ¢d phiéu caa co dong noi bo. (Théng tin vé cac giao dich cd phiéu cua cac thanh vién Hoi
ddng quan tri, thanh vien Ban kiém soat, Giam doc (Tong Giam doc) Ké toan truong, cac can by quan
Iy, Thu ky cong ty, c6 dong lén va nhiing nguoi lién quan tdi cac ddi twong néi trén.): khong cé

¢) Hop ddng hoac giao dich voi ¢ dong noi by (Thong tin vé hop dong, hoac giao dich da duoc ky két
hodc da dugc thuc hi¢n trong nam vai cong ty, cac cdng ty con, cac cong ty ma cong ty nam quyen kiém
soat cua thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Giam ddc (Tong Giam déc), cac can
bo quan ly va nhitng nguoi lién quan t6i cac déi tugng néi trén): khong co

d) Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

- Ban kiém soat ctia Cong ty chua bau duge Trudng Ban kiém soat do chua c¢6 Thanh vién dap ung yéu
cu tai diéu 163 Ludt doanh nghiép 2014.

- Mot vai diéu khoan trén Diéu 1 td chirc va hoat dong ctia Cong ty chua phu hop voi quy dinh ctia Phap

luét va tinh hinh thuc tién cua Cong ty. Diéu & cong ty s& dugec HDQT trinh stra doi, bd sung tai Dai hoi
dong c6 dong thudng nién.

VI. Bao cao tai chinh:

1. Y kién kiém toan: Cong ty TNHH Kiém toan & dich vu tin hoc TP.HCM c6 y kién vé bao cao tai
chinh nam 2016 nhu sau:
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“Theo y kién cua ching t6i, ngoai trir anh hiong cua vin dé néu tai doan “Co so ciia y kién kiém todn
ngoai trit”, bdo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop Iy, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh
tai chinh cia Cong ty Co Phan Giay Sai Gon tai ngay 31 thang 12 nam 2016, ciing nhir két qua hoat
dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cung ngay, phi hop voi
chudn mue ké toan, ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phap 1y co lien quan dén
viéc ldp va trinh bay bdo cdo tai chinh.”

“Co s6 cua y kién kiém todn ngoai trie: Trong nam, Cong ty nhdgn diroc théng bdo s6 2168/TB-CCT-
TBTK tir co quan thué ngay 08 thang 3 nam 2017 vé tién thué ddt va tién chdm ngp tién thué dat tinh
dén ngay 31/12/2016 la 12.976.528.103 VND. Céng ty chwa ghi nhdn vao so sach ké toan nam 2016 vi
khodn thué nay Cong ty s€ trao déi véi Co quan thué dé tinh lai s6 thué hop ly. Néu sau khi lam viéc voi
co quan thué van giit nguyén mirc thué trén thi viée diéu chinh hoi 16 s€ bi anh hudng khoan muc "Thué
va cdc khoan phai ngp Nha nuéc" tang Ién va "Loi nhudn sau thué chwa phdn phoi" tai bang cdn doi ké
todn (Ma s6 421) sé giam di tuwong g la 12.976.528.103 VND. "

2. Bdo cdo tai chinh dicoc kiém todn: Dinh kém bdo cdo nay

CONG TY CO PHAN GIAY SAI GON
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