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I. Thdng tin chung

1. Thbng tin khdi qudt

- TOn giao dich : C6ng ty.6 phan Thanh Hoa S6ng Dd

- GiSy chimg nh?n ddng ky kinh doanh s6: 2800772376

- V6n di6u lQ : 30.000.000.000d (Ba muoi t'j d6ng)

- V6n dAu tu cta chri sd htu: 30.000.000.000d (Ba muoi ry d6ng)

- Dia chi :25 D4i 10 Le Loi, Phulng Lam Scrn, Thenh ph6 tfranh UOa

- SO Oign thopi :02373.724.892 I 02373.755.050

- S5 fax :02373.855.750

- Website : http://thanhhoasongda.com.vn

- Me chimg kho5n : THS

2. Quti trinh hinh thdnh vd phtit ffi6n

C6ng ty CO phan Thanh Hoa Sdng Dd ti6n thdn ld C6ng ty c6ng nghe phAm Thanh
H5q c6 phAn h6a theo Nghi dinh 64lCP cria Chffi phu. 

!

Ngdy l5lOgl2OO3, UBND tinh Thanh H6a dd ph6 duyQt Quytit dinh sO 2g4llQDlIJB ]

vC viQc chuytin AOi COng ty c6ng nghe phAm Thanh Ho6 thanh cdng ty 16 phAn v6i i
mr?c v6n di6u lQ 5 ff d6ng,l6y t€nld Cdng ty .6 phen thucmg mai vi dich v.u Thanh \
Hoa.

Do nhu cAu bric thi6t phai dAu tu xdy dpg cd sd vQt chdt, md rQng hoat ddng s6n
xu6t kinh doanh, th6ng 5l2OO4, Cdng ty CO phAn thucrng mpi vd dich v.u Thanh Hoa
dd mdi T6ng C6ng ty S6ng Dd g6p v6n thdnh lpp C6ng ty Co phdn Thanh Hoa -
Sdng Dd v6i sti v6n diAu lQ le 10,1 bj, ddng, trong tl6 T6ng C6ng ty SOng Dd nim
gitr 51%.

Ndm 2014 T6ng C6ng ty S6ng Dd tho6i v6n (5lyo VDL) tpi C6ng ty theo chir
trucrng chung cria Nhd nu6c vd Kti hopch t6 chric lpi T6ng c6ng ty S6ng Da da dugc
BQ Xdy DUng PhC duyQt. Tt ngdy 2610512014 C6ng ty kh6ng cdn phdn v6n g6p cria
Nhd nu6c, chuyiSn sang co ch5 qu6n ly mdi v6i I}OYo vtin g6p crta circtfre nfran.

f6 tu khi thenh Qp d6n nay, C6ng ry dA ffii quahai 16n tdng v6n di6u lQ. Tinh cltin
ndm20l0, C6ng ty chinh thric ghi nhfln mric v6n di6u lQ la 30 ry d6ng.

Ngdy ddng ky trd thAnh C6ng fy dai chring : 1210412008

Ngdy ni6m y6t cr c6ng ty tron sd giao dich chimg kho6n He NOi :05lll/2013
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3. Ngdnh nghi vd ctla bdn kinh doanh
Hofl <10ng chinh ctra c6ng ry h kinh doanh thucmg mai ban bu6n cdc m{thdng gia
dUng vd dich vu cho thu€ mdt bing kinh doanh

- Kinh doanh thuong mai

'/ Xi nghiQp 1: B5n buon cdc mgt hdng d6 sri, oo nhom gia dgng (st Hei
ducmg, Nhom, slttrtngmen H6i phdng, nhua Dpi D6ng Titin...i

'/ Xi nghiQp 2: cung c6p vd 6p nQi thdt v6n phdng (NOi th6t Hda ph6t,
Xudn Hda, NQi thAt 190...)

'/ Xi nghiQp 3: B6n bu6n cdc m{t hdng chdn ga g6i dqm, b6ng ddn phfch
nu6c, ao aign ddn firng ...(c6c loai chdn ga giii <tQm s6ng rtong, borg
ddn phfch nu6c R?ng E6ng, c6c roqi quat diQn ThtSng Nh6t, chinh Hai,
91,...)

'/ Xf nghiQp 6: cung img vd llp dit thi6t bi cliQn lpnh d6n dung (Aqua,
Funiki...)

Cdc xi nghiQp cung img b6n bu6n cho c6c dqil! vit cdc dy 6n trong vd ngodi tinh.

- Dich vu cho thu6

Cdc clitim cho thu6:
,/ Shomroom b6n hdng tpi Bic CAu Hac
./ Si6u thi 301 Tran phf
./ Trung t6m thuong m?i 25 L€:Loj
./ Nhd kho TAy Bic Ga

C6c dcrn vi thu6: Chi nh6nh Ngdn hdng NN&PT n6ng th6n thanh ptr6 ffrantr
Hoa, cdng ty TNHH thdi trang NEM tpi Thanh Ij'o6 (hdng thdi trang), c6ng ry
Ngdi sao (c*a hdng xe mdy YAMAHA), c6ng ty TNHH may th6u gidy An phu6c
(hdng thdi trang), cdng ty TNHH Minh Thenh ghowroom 6 t6), c6ng ry TNHH
TM Scrn Thanh Phong (showroom 6 tO), C6ng ty CP Mediamart ViQt Nam (siAu thi
diQn mdy Mediamart)...

Trung t$m thrxmg mai 25 n+i l$ m l,ryr Trung tfim thrmrg m6i 30I 
"ri:r 
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Doanh thu b6n

hdng h6a

Ccr c6u Doanh thu thuAn cfia Cdng ty

145.649.674 94,70 187.035.530 95,2yo 220.523.t29 95,7yo

Donv!: 1.000 ding

Doanh thu cung

c6p dich vu
8.083.527 5,3yo 9.47 t.156 4,8yo 9.937.564 4,30

Doanh thu
thuAn

153.733201 100'/" 196.506.686 100, 230.460.693 100%

Hopt dQng SXKD ndm 2016 cria C6ng fy di6n ra trong tinh hinh thi truong
h6t sric kh6 khdn do cpnh tranh ngdy cdng quy6t tigt vd thdi ti6t di6n bi6n b6t
thudng. Tuy nhi6n Cdng ry da ph6n d6u hoan thanh vugt mric c6c chi ti6u ki5 hopch

dA d6 ra, Doanh thu dpt lO5% k6 hopch vd tdng truong l7%o so v6i ndm 2015.

Trong d6, doanh thu b6n hdng h6a cria C6ng ty ludn chitim ty trong cao trong
doanh thu thuAn ctra todn C6ng ty (95,7ok doanh thu thudQ.

Co cdu lgi nhufln gQp cria COng ty

Lgi nhufln b6n

hdng h6a
4.854.509 42,60 9.070.731 56,7y:o 9.972.241 58,9'yo

Donvi; 1.000 d6ng

Loi nhu0n cung

c6p dfch vs

Lqi nhufn gQp 11.387.516 100"/0 16.011.685 100'/, 16.921.678 100"/"

M[c di Doanh thu cria hopt ctQng cung c6p dich v.u chi chitlm 4,3o trong
doanh thu thudn cria todn C6ng ty nhmg lgi nhuQn gQp cria hopt dQng ndy lai lu6n
chi6m ff trgng kho6ng I6n (41,1%). Di6u ndy cho th6'y ming ho4t ttQng niy kh6
hiQu qui so v6i hopt dQng b6n hdng h6a.

Trong ndm 2016, C6ng ty ddt6 chric t6t hopt tlQng kinh doanh ti6u thp harrg

h6a n6n cirng v6i viQc doanh thu thuAn ting thi ty trqng lqi nhufn tu hopt clQng ndy
cflng tdng cao so v6i cdc ndm tru6c.

4. Thilng tin vi mO hinh qudn tr!, tO chrbc kinh doanh vd bQ mdy qudn $,

6.533.007 57,40/o 6.940.954 43,3yo 6.949.437 4t,tyo
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so Do ro cnrlc so MAv

Eai hQi tl6ng cO d6r,g

Dai hQi il6ng c6 d6ng la t6 chric qryen lgc cao nh6t cria C6ng ty theo Luft
Doanh nghiQp vd DiAu lQ ctra C6ng ty. Dai hQi il6ng cd d6ng c6 trSch nhiQm th6o
luQn vd ph6 churin rrhirng chinh s6ch ddi han vd ngSnhan ve ph6t triiSn cria Cdng ty,
quy6t dinh ve co c6u v5n, bdu ra b0 mrly quan ly vd di6u hdnh sin xu6t kinh doanh
cria C0ng ty.

HQi tl6ng quin tri

DAi hQi ddng cO d6ng

HQi ddng quin trf Ban ki6m so6t

T6ng gi5m <l6c

Ph6 T6ng giSm tl6c

Phdng TCHC

Xi nghiQp
TM&DV

st5 o

Xi nghiQp
TM&DVx.sol
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HQi ddng qu6n tri ld co quan quan ly Cdng ty, bao g6m 05 ngudi, c6 todn quyen

nh6n danh C6ng ry d6 q,rytit tlinh mgi v6n il6 1i6n quan dtin mpc dich, quy6n lgi cira

C6ng ty, tru.rtrimg v6n d6 thuQc thAm qry6n cria Dpi hQi ddng cO d6rg md khdng
dugc uy quydn. HOi cl6ng qu6n tri c6 tr6ch nhiem xdy dpg c6c ki5 hopch sin xu6t
kinh doanh, dua ra cdc biQn ph6p, c6c quy6t dinh nhim dpt dugc c5c muc ti6u do
^ ., ^. -l t -^ -;ual nor oong co dong oe ra.

Ban ki6m soft

C6 nhiQm vs girip Epi hQi il6ng cO d6ng gi6m s6t, d6nh gi6 k5t qui hopt dQng

s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty mQt c6chl*t5ch quan nhim d6m b6o loi ich cho
, A-^

cac co oong.

Ban Tdng girlm tliic

Ban TOng Gi6m ct6c ld co quan <li6u hanh moi ho4t clQng kinh doanh cira C6ng
ty, chiu trdchnhiQm tru6c Dpi hQi cl6ng cO d6ng, HQi d6ng quin trf vC toin bd viQc

t6 chric san xu6t kinh doanh, thuc hiQn c5c biQn phSp nhim dpt dugc c6c muc ti6u
ph6t tritin cria C6ng ty.

Cic phdng ban Cdng ty

- Phdng K6 hopch - Kinh doanh: C6 chric ndng ntmbttc6c th6ng tin kinh t6 thi
trudng, x0y dpg k6 hoach kinh doanh, k6 hopch tlAu tu cho tirng giai doan, l6p
phucmg 6n kinh doanh cp th6 vi gi6m s6t thpc hi6n, tham muu cho T6ng Gi6m tl6c
Cdng ty,rC ddu tu, sin xu6t kinh doanh.

- Phdng Tei Chinh - K6 to6n: Chiu trdchnhiQm t6 chric h4ch toan k6 toSn theo
<tuog quy dinh nhd nu6c; tham muu cho T6ng Gi6m tt6c C6ng ty '116 c6ng tdc titi
chinh kti to6n; Girip TOng Gi6m d6c c6ng ty uC c6ng tdc qutn ly, sri dUng v6n (tdi
s6n, nguy6n vft liQu, tiAn v6n, chi phi s6n *rr6t kinh doanh) dC Aat dugc muc dich dd

ra oia DAi hQi c6 ddng vd hQi <16ng quan tri, phi hqp v6i chir trucrng, chinh s6ch

phap luQt hiQn hdnh, c6c quy clinh cria nhd nu6c vC tti to5n th6ng k6.

- Phdng T6 chric - Henh chinh: Ld mQt bQ phpn tham muu, girip viQc cho Tdng
Gi6m diic COng ty trong vi6c tO chric vd quin l)i nhen sg, quin ry tai s6n, qudn tri
vdn phdng, cdng tdcbdo vQ, an ninh trpt qu.

Cic xf nghiQp

X{ nghiQp Thaong mqi & Dich vu 56 l:
- Dfa chi: LO CC4 Khu CN TAy Bdc Ga - P. D6ng Thq - TPTH
- DiQntho4i/Fax: 037.3853 936

- Email: Xinghiepl@thanhhoasongda.com.vn
- Chric ndng, nhiQm vU: Kinh doanh cdc m{t hdng nh6m, sri, nhpa ddn dpng...
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Xi nghi€p Thaong msi & Dlch vw 56 2:
- Dia chi:
- Di6n thopi:

- Dia chi:
- Diqn thopi:

13 Cao Th6ng - Phulng Lam Scm - TPTH
037.38s2 204 Fax:037.3753 190

Ld CC4 Khu CN Tdy Bic Ga - P. D6ng Thq - TPTH
037.3755 050 Fax 037. 3755 050

- Email: Xinghi.ep2@thanhhoasongda.com.vn
- Chric ndng,nhiQm vp: Kinh doanh cdcm{thdng nQi th6t d0n dpng...

Xi nghiQp Thaong mqi & Dlch vu 56 3:

301 TrAn Phf - P. Ba Dinh - TPTH
037.3726 528 Fax 037. 3852212

- Email: Xinghiep3@thanhhoasongda.com.vn
- Chfc n[ng, nhiQm vu: Kinh doanh cdc m{t hdng ch[n ga gOi dQm b6ng <ldn

phich nudc, OO Oign ddn dpng...

Xi nshi€p Thuong mqi & Dich vu 56 6:

- Dfa chi:
- DiQn thopi:
- Email: Xinghiep6@thanhhoasongda.com.vn
- Chric ndng, nhipm vU: Kinh doanh cdc m$t hdng cliQn tu diQn lpnh d6n ftrng

5. Dlnh hud,ng phtit ffi6n

5.1. Ctic mqrc fiAu chrt ydu cfia COng ty

Xdy dpg vd ph6t tri6n COng ty CP Thanh Hoa Sdng Ee thanh doanh nghiQp

kinh doanh thucrng mai vd dich vu c6 tinh chuy6n nghiqp cao, dir sric cgnh tranh, c6

v! th6 xring dSngvd viing chlc tr6n thi trucrng, <l{c biQt li thi trudng Thanh H6a

5.2 Chi6n lwgc phtit triAn fiung vd ddi hgn

Phuong hucnrg co bAn kinh doanh giai do4n (2015-2020) h tflp trung cao dQ

vdo c5c mflt hang c6ng E c6lqi th6 cpnh tranh tl6 mo rQng thi trudrng, ph6t tritin m{t
ha.,g nghanh hang m6i, ndng cao hiQu qui kinh doanh, uu ti6n hang dAu mpc ti6u
lqi nhuAn, kh6ng dinh vi th6 cua c6ng ty ,A cdc m{t hang kinh doanh chi lr,rc tr6n
thu<rng trudng

* MOt s6 chi ti6u chri y5u 5 nim (2015 -2020)
-l- T6ng gi6tri SXKD: 1.347.500 ti \AID, tdng binh quan hdng nim 13,6yo.

- Doanh thu : 1.225.000 ti \ND,tdng binh qu6n hdng ndm ld 13,5 o 
.

- Lqi nhuqn TT : 17,7 fi \AID, t6c d0 tdng binh quan hang ndm ld 4,5o .

- CO ttic tAng binh qudn hdng ndm ld 4,5 yo.

- NQp ng6n s6ch nhd nudc: 17,4 t! \AID, tdng binh qudn hdng ndm ld 7 ,2 yo.

- Thu nhflp BQ ngudi lao dQng: 6,3 triQu \AID, tdng binh quen hdng ndm li
l},l o . Thlrc hiQn dAy dri c6c cfr6 OO chinh s6ch theo quy clinh cho ngudi lao dQng.

t

4t
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* Dinh hu6ng ph6t tri6n
Tfp trung cao dQ vio c6c mdt hdng c6ng ty c6 lqi th6 canh tranh dti mo r6ng

thi trudng vd ndng cao hiQu qui kinh doanh, uu ti6n hang dAu muc ti6u loi nhufn,
nang cao c6 tuc cho co dong vd thu nh0p cria nguoi lao dQng trong c6ng ty

Tfurc hiQn dau tu hqp ly, dem lai hiQu qu6 ct6u tu cao nhat.
Titip tuc hodn thiQn hQ th6ng quy chi5 quan ry nQi bQ, n6ng cao tinh hiQu qui,

khoa hgc, minh bach vd tudn thri ph6p luft
Mo 10ns nghiCn cuu thi trudng, giao luu li6n k6t nhmbat co h6i do h6i nhap

kinh tC qutSc t5 cria n6n kinh t6 mang lai

6. Cdc rfii ro
Ld mQt doanh nghiQp kinh doanh da nginh ngh6 nh*rg hopt dQng chu dpo

d6ng thdi cfing li th6 manh cria C6ng ty CO pfran Thanh Hoa - S6ng Da ld kinh
doanh dfch vp thucrng mpi. Theo d6, hoat clQng kinh doanh cria C6ng ty chju tric
d0ng truc ti6p ft thay ddi cua n6n kinh tti nhu tdng gihmt6c dQ tdng trucrng GDp,
bi6n <tQng cria lpm phdthay thay tl6i trong chfnh ra"h tai kh5a, iie" ie vir citcrui ro
kh6c trong ngdnh.

6.1. Rtii ro vi kinh il5

Kinh tti - xd hQi nu6c ta ndm 2016 diSn ra trong Utii cantr n6n kinh tti phgc h6i
v6i mric tdng truong cao, kinh t5 vi md 6n dinh, lam phifi thdp, c6c nganh vd linh
v.uc cira n6n kinh t6 c6 bu6c ph6t tritin kh6. Tuy nhic; ,hfr"g bdt 6n l,a ,iof, friJ
chfnh tri gita c6c nu6c Trung D6ng vd khu v.uc bi6n d6o cdn diSn bi6n phric t4p.

" . Trong b5 c6nh d6, s6n xu6t kinh dognh trong nu6c chiu rip t1r, iu nhcrng b6t
6t vO kinh t6 vi chfnh tri cria thitrucnrg th6 gi6i, r""g v6i nhirng kh6 khan b6n th6n
n6n kinh G rir nhimg ndm tru6c chua du-o. c gi6i quy6t triCt d6, iii ,o vC tintr tC OOi
voi cdc hoat d6ng kinh doanh thucrng mpi ld r6t rri6n hcru

6.2. Rrti ,o vi luQt phtip
Vdn bin phap ly cao nh6t di6u chinh ho4t clQng cira C6ng ty CO phAn Thanh Hoa

- S6ng Dd le LuAt doanh nghiQp sria d6i dd dugc ban hanh vd c6 hiQu lpc tu
0110712015. Cung v6i BQ ludt doanh nghiQp vd ciic bQ luat khrlc m6i dugc thay d6i,
c6c chfnh s6ch mdi ooi voi doanh nghiQp dugc m6 ra th6ng thoring hon.

Tuy nhi6n hQ th6ng luQt phSp cria ViQt Nam dung trong qu6 trinh x6y dtmg vd
hoin thiQn do d6 cdcluQt vd vdn ban duoi lupt ndy sE c6 thiS duoc chinh sria cho phu
hqp v6i sg phdt triiSn cria nAn kinh t6. Nhimg sg thay ct6i nay s6 cd the gay anh
hu&ng ntr6t Oinfr d6n hoat elQng kinh doanh cria COng ty.

6.3. Rtii ro elfic thil
Rfii ro ri tfn dqng
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Hopt <lQng chinh ctra C6ng ry h kinh doanh thucrng mai. Vdo c6c thdi ditim mira
vp, COng ty c6n mQt lugng v6n 16n de Aap rmg dt cho hoat <tQng mua b5n, dg trfi
hdng ho6. Lric d6 C6ng fy ph6i bO sung v6n kinh doanh bing v5n vay. V6i clac <ti6m

ndy, hopt <10ng cua C6ng ty chria clUng nhfing rui ro ti6m An ve tin dUng.

Trong ctiAu kiQn kinh doanh th6ng thudng vdng quay hdng t6n kho binh qu6n
hdng ndm cria Cdng ty khoing 10,5 vdng. Sp lu0n chuy6n nhanh cira hang t6n kho
sE dim b6o khi nAng thanh to6n cho vay ngln han. Hi6n nay,ldi su6t tin dpng lpi
1i6n Qc giitm, chinh sdch cho vay cfia Ngdn hdng cfing th6ng tho6ng hcrn, tpo diiiu
kiQn thuan loi cho cdc doanh nghiQp kinh doanh.

Rfii ro vi cgnh tranh
Ndm 2}l61d ndm dAu ti6n cria CQng cl6ng c6c qudc gia ASEAN, ld ndm dAu

ti6n c5c FTA gita ViQt Nam vdcdc d}itac EU, Hdn Qutic c6 hiQu lpc, ld ndm ndn
kinh t6 dang nO lyc tl6 hucrng tdi TPP ( HiQp dinh d6i tiic xuy6n Th6i Binh Ducrng).
NOn kinh tC Viet Nam s€ th6ng tho6ng hon, s5 lugng hdng ho6 chuy6n vdo ngey
mdt nhi6u, chdt lugng hdng ho6 dich v.u dugc ndng cao, y6., t6 cpnh tranh tr6n
thucrng trudng ngay cdng kh5c 1i6t. ViQc hQi nhQp qu6c t6 trong lTnh vuc thucrng

-;.mai vd ddu tu sE t4o ra co hdi vd th6ch thuc, ddi h6i c6c doanh nghiQp phni ting
ning lyc cpnh tranh,phrit tri6n pht hqp v6i ti6u chuAn *"* iiq"3r iC. i*0. *I
th6 vd vQn hQi mfii, cdc c6ng ty thucrng mpi phii xem x6t lai todn bO kinh doanh
hiQn tpi. Ndng cao hiQu qui hoat dQng, nAng cao ndng lgc kinh doanh, ndng luc tdi
chinh, vd tim cdc gihiphdp n6ng cao hiQu qui hopt dQng, <16 c6 th€ thich img vd t6n
tpi trong mdi trudng kinh doanh mdi.

6.4. Rtii ro bi6n tt\ng gid cO phi€u niAm yiit
Khi c6 phiiiu cira C6ng ty CO phAn Thanh Hoa - S6ng Dd dugc ni6m yi5t tr6n So

Giao dich Chimg khoSn He NOi, vi6c bi6n dQng girl c6 phi6u cria C6ng ty sE khdng
chi php thuQc vdo ktit qui hopt <10ng sin xu6t kinh doanh cria C6ng ty md cdn php
thuQc vdo nhidu ytiu t6 kh6c nhu: tinh hinh thgc hi6n c6ng UO thOng tin, tinh hinh

.t , , ^i. ,. a ,
cung c6u cria thi trucrng c16i v6i c6 phi6u cira C6ng ty,..... De giim thi6u m6t c6ch
tOi da nhfrng riri ro c6 th6 xhy ra OOi vOi bitin <lQng gi6 c6 phitiu, C6ng ty CO phAn
Thanh Hoa - S6ng Dd lu6n thUc hiQn t6t quy tlinh C6ng bO tnOng tin nhim ring
buQc ir:dch nhiQm cria nhfing c6 nhdn 1i6n quan eOi vOi viQc c6ng bti thOng tin cira
Cdng ty, d/rrr_ b6o thgc hiQn d6y dri vd ki.p thdi rrhimg quy dinh trong Th6ng tu
l55l20l5lTT-BTC cria BQ tdi chffi ban hanh ngey 0611012016 huong d6n COng b6
th6ng tin tren Thi truong chimg khoan vd Quy chi5 c6ng bti thOng tin t?i So giao dich
chimg khoan He NQi ban hanh kdm theo Quytit dinh s0 606/QD-SGDCK ngey
2919120L6. Di6u ndy sE gi,itp citc nhd dAu tu tiiSp cfln dugc v6i nhinrg th6ng tin 1i6n

quan cua C6ng E mQt cSch chinh x6c vd hiQu qu6. Tt d6, c6c nhd dAu tu c6 th0 dua ra
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clugc quy6t dinh dAu tu dring dan ncm.

6.5. Rrti ro khric
Cdc rii ro nhu thi6n tai, hod hopn, dich ho4, chi6n tranh ... ld nhirng rui ro do

nguyCn nhdn U6t mra kh6ng, n6u x6y ra sE gdy thiQt hAi lcnr cho tdi s6n, con ngudi vd
hopt <lQng chung cria C6ng ty.

II. Tinh hinh ho4t tlQtrg trong nim

1. Tinh hinh hogt it\ng sdn xudt kinh doanh
Hopt tlQng SXKD ndm2016 cria C6ng ty di6n ra trong UOi cann c6 nhi6u kh6

khln vd thufln lgi dan xen. Ld ndm nAn kinh t6 d6t nudc c6 sg hOi phpc rd n6t vd
m6i truong kinh te vi mO c6 nhi6u thay ct6i ktruytin khich, thric dAy hopt d6ng kinh
doanh cria doanh nghiQp. Ld ndm <IAu ti6n sau 60 ndm t6n tpi vd ph6t triiSn COng ty
hopt dQng v6i tu cSch Ii doanh nghiQp tu nh6n sau khi hodn thenh tho6i v6n nhi
nu6c v6i nhi6u thay itdi trong mpc ti6u, chinh s6ch vd vAn hdnh doanh nghiQp.

Du6i sric 6p ngAy cang mpnh mE cria c?nh tranh thucrng truong, ngay tu dAu

ndm C6ng ty dd d{trach6m dtrt hay tiSp tpc kinh doanh m6t s6 nganh hang do viQc

kinh doanh kh6ng c6 hiQu qui k6o ddi nhi6u ndm tr6n co s6 d6 t6 chric lpi kinh
doanh cho phi hgp v6i tinh hinh thi truong khdng ngirng bi6n d6i vi cpnh tranh

i.,
ngey cing quy6t liQt

. KiSt qud thrpc hiQn nhiQm vy SXKD ndm 2016

TT Chi ti6u
Thpc hi6n
(triQu il)

TL hodn thdnh
KH ndm

So cirng kj
ndm tru6c

1 T6ng gi' tri SXKD 259.814 t07 118

2 Doanh thu 236.195 t07 118
'tJ Lgi nhupn tru6c thu6 6.292 2t0 t54
4 NQp ng6n sSch 3.7t0 t24 115

5 Lucrng Binh quAn 6,6 110 110

6 C6 tuc (%/ndm) 13 186 137

2. TO chtbc vd nhhn sw

Danh s6ch Ban di6u hdnh

I

l'

i

10

Hg t6n Chric vg
56 cO phin

s& hiru (CP)
Ti Ie c6 phAn sO

hilu (%)
Nguy0n Thanh Hii Tdng gi6m d6c 175.000 5,83

LC Vin Tucrng Ph6 t6ng giSm d6c 170.000 5,67
Chu Thi Hda Ph6 t6ng gi6m d6c 164.000 5,47
D6 VAn Thei Ph5 t6ng gi6m d6c 122.r00 4,07
vr rhi Li K6 to6n truong 30.000 1,00
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Tdm tiit so ydu ff fich
6ng Nguy6n Thanh HAi - Tdng Girlm tl6c
Hg vd t6n: Nguy6n Thanh Hii
Gi6i tinh: Nam
S6 CUfNo 171474060 Ngdy cdp: t9/05l2}Og Noi c6p: CA Thanh H6a
Ngny thingndm sinh: 2311011960

Noi sinh: XA He Binh - HuyQn Hd Trung - Tinh Thanh H6a

Qu6c t!ch: ViQt Nam
Ddn t6c: Kinh
QuO quSn: Xd He Binh - HuyQn Hd Trung - Tinh Thanh Hda
Dla chi thulng tru: 54 Qu6n Gid - P.Trudng Thi - TP Thanh H6a
SO Oign thopi 1i6n lpc: 0913.081.812
Trinh dQ vdn ho6: 10/10

Trinh d6 chuy6n m6n: Ct nhan kinh t6

Qu6 trinh cdng t6c:

chric v.u dang nim gifi tpi c6ng ty: uy vion IDer ki6m T6ng gi6m d6c
C6ng ty CP Thanh Hoa - S6ng Dd
Chric v.u dang nim gifi tai t6 chric khdc: kh6ng
SO cO phAn nim git: 175.000 cO phAn
56 c6 phAn do nhflng ngudi c6 1i6n quan niim giir:

Ho vd t6n Quan hQ v6i ngudi
khai

56 c6 ph6n ndm

sit
Nguy6n Thi Hoa Vq 15.000
Nguy6n Thuy H6ng Con d6 1.000

li

1978 - 1986 Di b6 d6i
t987 - 2002 Ldm viQc tai phdng kinh doanh Cdng ty COng nghe

phAm Thanh Ho5
Ndm 2003 -

r810412004
Ph6 Gi6m ddc C6ng ty Thucmg mpi & Dich v.u

Thanh Hoa
1910512004- 07t2006 Uj'vi6n HEQT ki6m Ph6 T6ng giSmd6c C6ng ty

CP Thanh Hoa - SOng Dd
0712006 - 3U05t2009 Uj'vi6n HDQT ki6m T6ng Gi6m il6c C0ng ty C6

phAn Thanh Hoa - Sdng Dd
0U06/2009 -
7lt2l20r3

Ph6 T6ng Gi6m d6c ki6m Uy vi6n HDQT C6ng ty
C6 phAn Thanh Hoa - S6ng Dd

08112/2013 d6n nay T6ng Gi6m d6c ki6m Uy vi6n HDQT C6ng ty Co
ph6n Thanh Hoa - S6ng Ed
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Henh vi vi ph4m phap luft: Khdng
C5c khoin nq d6i v6i COng ty: Khdng

Lgi ich 1i6n quan eOi vOi C0ng ty: Kh6ng

Ong L6 Vin Tulng - Ph6 T6ng Girim tl6c
Hg vd t6n: L6 Vin Tudng
Gi6i tinh: Nam
SO CnAfWO: 111195060 Ngdy cdp:2910312013 Ncri c6p: CA Thanh Hoa

Ngdy thitngndm sinh: 1910511958

Noi sinh: Xd D6ng Anh - HuyQn D6ng Scvn - Tinh Thanh H6a

Qu6c tich: ViQt Nam; DAn tQc: Kinh

QUC qu6n: Xd Ddng Anh - HuyQn D6ng Son - Tinh Thanh H6a

Dfa chi thucmg tru: 15 PhO Cua HQu - P. DiQn Bi6n - TP Thanh H6a

SO eien thopi 1i6n lpc: 0373.855.09510912.384.845

Trinh dQ vdn ho6: 10/10

Trinh dQ chuy6n m6n: Ctr nhdn kinh t6, cir nhdn LuQt

Qu6 trinh c6ng t6c:

Chric vg dang nim git t4i Cdng ty:
dtSc C6ng ty CP Thanh Hoa - S6ng Dd

1973 - t978 Di b0 doi
1978 - 2000 Ldm viQc tpi phdng kO toan COng ty c6ng nghQ phdm

Thanh Ho6
200t -2002 Ph6 phdng kinh doanh C6ng ty C6ng nghQ pham Thanh

Horl
2003 - t810412004 Truong phdng ddu tu COng ty Thucrng m?i vd Dich vr,I

Thanh Hoa

1910412004 - nay Uj'vi6n IIDQT ki6m Ph6 T6ng giilm d6c C6ng ty CP

Thanh Hoa - S6ng Dd

Uy vi6n IIDQT ki6m Ph6 Tdng giim

Chirc vp dang nlm git tai td chric kh5c: kh6ng
^A i , x a ,
56 c6 phAn ndm git: 170.000 c6 phdn

SO cO phdn do nhfing ngudi c6 1i6n quan nfm git:

Hanh vi vi phpm phap lupt: Kh6ng
C6c kho6n nq d6i v6i C6ng ty: Kh6ng
Lgi ich 1i6n quan Otii vOi Cdng ty: Kh6ng

H9 vd t6n Quan hQ v6i
ngudi khai

56 c6 phdn ndm

git
LC Minh Th6ng Con d6 10.000
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Bir Chu Thi Hda - Ph6 T6ng girlm diic c6ng ty
Hg vd t6n : Chu Thi Hda
Gi6i tinh : Nii

I
l
t
t.

I

- Em: Chu Thi Hi6n: 8.070 c6 phen
Henh vi vi phpm phSp ludt: Kh6ng
C6c kho6n nq d6i v6i C6ng ty: Kh6ng
Lgi ich 1i6n quan Oiii vOi C6ng ty: Kh6ng

i3

SO CUnrn: 171893481 Ngdy c6p: 18lO5l2OO7 Noi c6p: CA Thanh
H6a
Ngdy thingndm sinh: 17l1llL966
Noi sinh: Xd Hoing Hqp - HuyQn HoAng Horl - Tinh Thanh H6a

Quiic tich: Vi6t Nam
Ddn tQc: Kinh
Qu6 quSn: Xd Hoing Hqp - HuyQn Hoing Ho6 - Tinh Thanh H6a
Dia chi thulng tru: 12fl BAnNgU - P. Trudrng Thi - TP Thanh H6a
SO Oiqn tho4i li6n lac: 0983.852.699
Trinh dQ v6n ho6: 10/10

Trinh dQ chuy6n mdn: Ct nhen kinh t6

Qu6 trinh c6ng tilc:

Chric v.u dang n6m git tpi Cdng ty:
- Uy vi6n HDQT
- Ph6 Tdng gi6md5c c6ng ty
- Gi6m dtic xi nghigp TM&DV st5 I - C6ng ty CP Thanh Hoa S6ng Dd

Chric vrl dang nim gifi tai td chric kh6c: kh6ng
S6 c6 phen n8m gifi: 164.000 c6 phan
56 cO pha" do nhtng ngudi c6 1i6n quan nim git:

t987 r999 K6 to6n C6ng ty c6ng nghQ phdm Thanh Ho5
2000 - 2009 KO toiln trucrng cdng ty CP B6ch ho6 sd 3 - Thanh Hoa

- S6ng Dd
2010 - 2510412012 Gi6m d6c Xi nghiCp TM&DV

Thanh Hoa - S6ng Dd
SO Cdng ty CPaJ

26104120t2 -
0610712014

U;i vi6n HDQT ki6m Gi5m d6c xf nghiqp TM&DV s6

3 - C6ng ty CP Thanh Hoa S6ng Dd
0710712012 d€n
fray

Uy vi6n HDQT, Ph5 T6ng gi6m d6c cty, Gi6m d5c xi
nghiOp TM&DV sti : - Cty CP Thanh Hoa S6ng Dd
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Ong D6 VIn Thrli - ph6 T6ng girlm tliic
Ho vi t6n : D5 Vin Thii
Gi6i tinh : Nam
so curNo : 171015509 Ngdy c6p: ot/071200g Noi c6p: cA Thanh H6a
Ngdy thdngndm sinh: 02/0911961
N<vi sinh : Xd Minh Kh6i - HuyQn N6ng ci5ng - Tinh Thanh H6a
Qutic tich : ViQt Nam
D6n tQc: Kinh
Qud qurin : XE Minh Khoi - HuyQn N6ng ci5ng - Tinh Thanh H6a
Dia chi thudrng tru: 183 Ducnrg 5 D6ng phet - D6ng ve - Tp rhanh H6a
SO Aign tho4i li6n lpc 6 co quan:0912.316.g27
Trinh dQ vdn ho5: 10/10
Trinh dQ chuy6n m6n: Cir nhdn kinh t6
Qu6 trinh c6ng t5c:

Chuc vu dang ndm gifr tpi C6ng-ry: Uy vi6n HDeT
ki€m Gi6m d6c xi nghiQp TM&DV so z - c6ng ty c6 pha" Thanh Hoa - S6ng Dd

Ct,iq vpdanq n6m git tpi t6 chric kh6c: kh6ng
56 c6 phan n6m gifr: t22.tOO c6 ph6n122.lOO c6 phan
56 cO phAn do

STT Ho vd t6n Quan hQ v6i ngudi khai 56 c6 phAn nim git
1 LC Thi Lucrng Vo 2.530

Hdnh vi vi pham ph6p ludr: Kh6ng
C6c kho6n ncy dtii v6i C6ng ry: Kh6ng
Loi ich 1i6n quan AOi vOi C6ng ry: Kh6ng

I 211982 - sn98s Di b0 doi
I 6/t98s - 12n989 Ldm viqc tai Xinghi6p sf N@
I Ut990 - 2/t99s Ldm viQc tai Tram thir
I 311995 - 9t2003 Ldm vi0c tai Cdng ty c6ng nghe phAm fnanh floa
a t012003 - 5t2004 Ldm vi6c tai CTY CP TM&DV Thanh Hoa
I 612004 - r/2009 Ldm viqc tai CTY CP Thanh Hoa S6ng D-
I 2/2009 -tu20r3 Gi6m d6c xi nghiqp

Thanh Hoa - S6ng Ed
I

I

12/2013 - 9/2016 Uy vi6n HDQT ki6m Ciam
2 - Cdngty C6 phAn Thanh Hoa - S6ng Dd

1012016 ddn nay Uy vi6n HDQT ki
d6c xf nghiQp TM&DV sO Z - C6ng fy C6 ph6n Thanh
Hoa - S6ng Dd

UNuc w dang nam gru C vlen
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Bn Vfl Th! Ly - K6 to6n tru0ng
Ho vd t6n: Vii Thi Ly
Gi6i tinh: Nt
so cunvo: 171409130 Ngdy cap: r3/10/tggg Noi c6p: cA Thanh H6a
Ngdy thdngndm sinh: 30/09/1983
Noi sinh: Xd vpn Thang - Huy6n N6ng c6ng - Tinh Thanh H6a
Qutic tich: ViQt Nam
Ddn t6c: Kinh
Quo qu6n: X5 van Thing - HuyQn N6ng c6ng - Tinh Thanh Hda
Dia chi thulng tru: sN 22119 Ng6 2g rh6 Ng6 Tt - p.Lam Son - Tp
Thanh H5a
SO Oipn thopi 1i6n lac: 0984.034.443/0373.724.892
Trinh dO vdn ho6: 12/12
Trinh dQ chuyCn m6n: Ct nhan kinh t6
Qu6 trinh c6ng tric:

chric vr; dang nim git tpi c6ng ry: Kti to6n truong c6ng fy cp rhanh Hoa
- S6ng Dd
Cltg v.u dang nim git tpi t6 chr?c kh6c: kh6ng
Sg rg phAn n6m gifi: 30.000 c6 ph6n
SO cO phAn do nhfrng ngudi c6 li6n q"* niim git: Kh6ng
Henh vi vi pham phSp lupt: Kh6ng
C6c khoin no cl6i v6i Cdng ty: Kh6ng
Loi ich li6n quan a6i voi C6ng ry: Kh6ng

Thuy ttili trong bon ctiiu hdnh:

Hg vh t6n Chrfrc vU Ngiry b6 nhi6m
D6 Van ThSi Ph6 t6ng girim <16c t3n0t20t6

- sa twqng cdn bQ, nhdn vian. cdc chfnh sdch ct6i v6i ngwdi tao ctQng
Tinh tl6n ngiry 3l/1212016, toin C6ng g c6 g0 lao dQng.

0312006 - 03/2008 KC to6n C6ngty CP Thanh Hou - S6.,epd
0312008 - 0s/2009 Ph6 phdng ko to6n c6ng ry cm
06/2009 - 07t20tt Hoa _ S6ng Dd
Tt 08/2011 d€n nay KC to6n trucrng C6ng ty Cp rnu@
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Ctr c6u lao tlQng tgi ngiy 3L/12/2016

Lopi hqp d6ng lao d6ng (HDLD) 80 100

- HDLD kh6ng x6c dinh thcri hpn 69 86

- HDLD ngdn hpn (1-3 nim ) t411

Trinh dQ ddo tpo 80 100

- Dai hgc vd tr6n d4i hgc 5141

- Trung cdp + Cao d6ng 30 38

- So c0p 1i

- C6ng nh6n

Chinh sdch tldro t4o, luong thu&ng, trg c6p cho ngucri lao tlQng

C6ng tdc ddo tao: C6ng ty coi trgng cdng t6c ddo tpo lpi, ddo tpo chuy6n sdu, ddo

t4o d6n dAu d6 ndng cao n5.ng su6t, ch6t lugng lao dQng, Tru6c mit, C6ng ty sE t4p
trung ddo tpo vd chuy6n mdn vh tdng cudng b6 sung ki6n thric quan trf d6i v6i ilQi
ngfl crin bQ tr6 tai phdng ban vd c6c dcrn vi k.uc thuQc dap ,ing theo y6u cAu trong
nhiQm vu m6i.

C6ng tdc tqt€n dung: Trong ndm Cdng ty d\tra chi ti6u xem x6t lpi sO lao dQng d6i
du, d6ng thdi tuy6n dUng th6m mQt s6 lao dQng thgc sy c6 n5ng luc chuyCn m6n,
dic biqt ld cdn b0 kinh doanh vd quin ly.

Vi c6nq tdc xq) dunq vd dp dunq h€ th6ng dinh m*c lao d6nq: Tfurc hi6n Quy chi5

tri lucrng theo ndng su6t dd ban hdnh, 5p dpng ct6ng bQ phucrng thric b6n hdng theo
ilcrn <Ipt hang vd tri lucmg theo dcrn gi5 tiAn luong, d6m b6o tinh ti6n ti6n, g6p phAn
nAng cao ndng su6t ho dQng, ti6t kigm chi phi.

Vi thuc hi€n chA d6, chinh sdch:

- HQ thdng quy ch6 luong, thu&ng cira C6ng ty phn hqp theo hu6ng gin 1i6n ti6n
lucrng, thu nhflp cira ngudi lao ddng vli chdt lugng lao d6ng vd hiQu qui cdng t6c,
coi trgng lao dQng c6 trinh dQ chuyOn mdn vd tinh bi ludt cao.

- Tii5p tpc sip x6p lpi lao dQng phn hgp v6i trinh do chuyCn mdn, xay dpg cn6 ag
khuy6n khich eOi vOi ngudi lao d6ng c6 trinh d6 chuy6n m6n cao, hodn thiQn co ch5
tri lucrng hgp ly, thQt s1r khuytin khfch ngudi lao dQng ldm vi6c c6 hi6u qu6, tdng
culng c6ng t6c ddo tpo lpi cl6ng thdi xtr ly nghiCm theo quy clfnh cira Ph6p luQt vd
c6c Quy ilinh cria C6ng ty d6i v6i nhirng lao d6ng y6u k6m, vd kj,lu6t.

- Duy tri ch6 <lQ phric loi, d6m b6o doi sting tinh thAn vd vdt chdt cho ngudi lao

t6
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clQng th6ng qua c6c hopt <lQng vdn ho6 xd hQi, chinh s6ch chSm s6c ngudi lao dQng

5m dau, tai nqn,... chinh s6ch v6i nhtng ngudi lao dQng cld nglri huu, m6t sric lao

dOng, v6i con em ngudi lao dQng dd vd dang ldm viQc v6i C6ng ty, tO chric thdm

quan nghi m6t hdng ndm. T6 chfc a9"* dodn clpi diQn cho ngudi lao dQng lqf thoA

u6c lao <lQng tflp th6 v6i COng ry d6 dim bio quyCn lqi hap ph6p cho ngudi lao

ctQng.

- MUc ti6u cua Cdng ty sE c5 gingtpo dpg dugc m6i trudng ldm viQc tOt nfr6t Oe

ngudi lao dQng c6 clAy <lu tli6u kiQn ph6n <tAu ph6t triiSn ctng qr ph6t trii5n cria C6ng

ty, duy tri vdn ho6 doanh nghiQp ldnh manh.

3. Tinh hinh tIAu tu, tinh hinh thqc hiQn c6c dg 6n
- Hodn thenh x6y dpg kho TAy Bic Ga dua vdo su dpng tao <1i6u kiQn thupn

lgi cho c6c dcrn vi 6n dfnh trong ho4t tlQng kinh doanh.

- Hodn thdnh thu tpc c6p ph6p xdy dpg dU rin Bic Cdu H4c

- Chuy6n nhugng tdi s6n tr6n d6t tai thi tr6n TriQu Scrn, xd Hqp Thdnh AC thu

frOi vOn b6 sung cho hopt dQng kinh doanh vi hoat dQng dAu tu khSc

- Ddu tu mua th0m 01 xe 6 t6 tai phUc W mo rQng kinh doanh cria XN6
^: ,: ..) ' ant / n nn ,, -4'

- T6ng s6 fi€n ddu tu trong ndm 2016: 3,38 ri' d6ng

4. Tinh hinh tii chfnh

4"1. Tinh hinh tdi chinh

4.2. Ctic chi tiiu tdi ch{nh chrt ydu

\7

T
T

Chi tiOu DVT Nim 2015 Nim 2016
o/o tilng gi6m

(T[ng +, gi6m -)

1 T6ng giStritdi s6n 1.000d 7s.450.966 76.363.526 +1,2o

2 Doanh thu thu6n 1.000d t96.s06.686 230.460.1.48 +17,3o

aJ
Loi nhuQn tir hoat

dQng kinh doanh
1.000d 2.952.738 2.320.442 -21,4Yo

4 Loi nhu6n kh6c 1.000d t.t32.420 3.971.745 +250,70

5 Lgi nhupn tru6c thu6 1.000d 4.085.158 6.292.t87 +54yo

6 Lgi nhupn sau thu6 1.000d 3.160.409 s.0t6.693 +59,7

7 Ti 19 chi tri c6 tric % 9,5 t3 +3,5%o
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TT Chi ti6u DVT NIm 2015 NIm 2016

I Chi tiAu vi kha ndng thanh todi
- HQ s6 thanh to6n ngin han
(TSLDA{o ngin hpn)

lAn 1,35 l,2l

- HQ sd thanh torin nhanh (TSNH-
Hdng TK)Atq NH

lAn 0,65 0,50

2 ar 7 t.^ ) ;Lht trcu ve co cau von
- HQ s6 nq / TOng tdi s6n 16n 0,53 0,51
- He s6 nq / V6n chri scr hiru 16n l,r4 1,04

3 Chi tiAu v€ ndng luc hoat d/ng
- Vdng quay hdng t6n kho (Gi6
v6n hdng bdn /Hdng t6n kho bq)

Vdng 10,7 10,5

- Doanh thu thuAn / TOng TS lAn 2,6 3,0
4 Chi fiAu v€ khd ndng sinh tdi

- HQ s6 lgi nhudn sau thu6 /
Doanh thu thuAn

lAn 0,016 0,022

- HO sO lgi nhupn sau thu6 / V6n
Chri so hiru 1An 0,090 0,134

- Hq s6 lgi nhupn sau thu6 / T6ng
tdi sin lAn 0,042 0,066

- HC s6 lqi nhu?n tru6c thu€/
Doanh thu thuAn

lAn 0,021 0,027

5. Ccr c6u 
"6 

d6ng, thay tl6i viin tIAu tu cfia chfr s& hfru
Q CO phAn
TOng sO c6 phan
Bao g6m:
- C6 phiiSu qu!
- C6 phiiiu hi6n dang luu hdnh
Trong d6:
+ C6 phdn chuydn nhuqng tqr do : 2.392.630 Cp
+ C6 phdn han chd chuydn nhaong : 307.370 Cp

b) Co ciiu cA ttilng tgi ngdy 31/12/201d

: 3.000.000 CP

: 300.000 CP

:2.700.000 CP
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Danh mgc

Cd {I6ng trong nurfc C6 tl6ng nufc ngoii

S5 lucrng
cd phi5u

Gi6 tri
(nghin
tI6ng)

ri l9
(%)

SL
CP

Girl tri Ti I9

(%)

Tdng sd v6n thqc g6p: 2.98s.400 29.854.000 99,syo 1.4.600 146.000 0,SYo
1.C6 tl6ng Nhi nufc: 0 0 0%
2. CO il6ng n6i b6:
(H6i d6ng Qudn tri, Ban
Gidm d6c, Ban Ki€m

, --:soat, K€ toan trwtng)

1.180. l 70 11.801.700 39,30

3. C0 il6ng trong c6ng
ty:
- C6 phi6u qu!
- Cdn bQ c6ng nhdn vi6n

842.996
270.000

572.996

8.429.960
2.700.000
5.729.960

28,|yo
9,Uyo

19,7oh
4. C6 tl6ng ngoiri c6ng
ty:
- Cd nh6n

- T6 chric

962.234

959.803

2.43r

96.223.400
9s.980.300

24.310

32,lyo
32,Uyo

0,|yo

14.600

14.600

146.000

146.000

0,50A

0,5o

c/ Tinh hinh thay ooi viin tliu tu cria chri s& hiru: Kh6ng c6

d) Giao dich cd phi6u qu!: Khhng cd

e) Cdc chfng kho6n khr{c: Kh6ng c6

III. B6o crlo vdr dinh girl cria Ban gir[m tliic

1. Ddnh gid kA qafi hogt ct\ng sdn xuiit kinh dounh

Ndm 2016, ndn kinh t6 phuc trOi vOi mric ting trucrng cao, kinh t6 vI m6 6n
dinh, Iamphi*thep, c6c nginh vd linh v.uc cria n6n kinh t5 cO bu6c phrlt tri6n kh6.
Hgi nhpp kinh t6 quiSc t6 cira ViQt Nam sdu rdng hcm, nh6t ld viQc Lgi ,nap c6ng
d6ng ASEAN va ky hiQp dfnh hqp t6c xuydn th6i binh duong Tpp.

- C6ng ty v6i ti6m lqc tdi chinh 6n dinh, v6i thucnrg hi6u vd lqi th6 dE dugc
khing <linh tr6n thuong trucmg, toan c6ng ry daelAy mpnh quy m6 kinh doanh, kinh
doanh c6 hiQu qu6, dim b6o mric chi tri c6 tric cO d6ng vd thu nh6p cho ngudi lao
d0ng.

. Kiit qad thrgc hipn nhiQm vy SXKD ndm 2016
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TT Chi ti6u
Thgc hiQn

(triQu d)

TL hodn thenh KH
ndm

So cung kj,
nim tru6c

1 T6ng gi6 tri SXKD 259.8t4 t07 118

2 Doanh thu 236.tgs t07 1i8
J Loi nhuAn tru6c thu6 6.292 2t0 t54
4 NQp ng6n s6ch 3.7t0 t24 115

5 Lu<rng Binh qudn 6,6 110 110

6 C6 tuc (%ln1m) t3 186 r37

- Quy m6 doanh thu todn C6ng ty trong ndm2O16 dqt 107% k6 hoach dd ra, vd
tdng l8olo so v6i cirng lcj, n6m tru6c.

- Chi ti6u lgi nhupn itpt dpt 2IO% kti hopch dd ra, vd tdng 54Yo so v6i cirng kj,
ndm tru6c.

2. Tlnh hinh tdi chinh

a) Tinh hinh tiri sin

Chi ti6u DVT 3Ut2t20t5 3Ut2/2016 Bi6n tlQng

T6ng tdi s6n 1.000d 75.450.965 76.363.526 +9t2.56t
- Tdi san ng[n hqn 1.000d 37.984.228 35.355.879 -2.628.349

- Tdi sin ddi hpn 1.000d 37.466.737 41.007.647 +3.540.910

- Tei sin ngSn h4n gi6m 2.628 triQu d chri ytiu do gi6m kho6n tr6 tru6c cho ngudi
mua vd gi6m hing t6n kho. Cdng ty hopt ilQng trong linh vgc kinh doanh thuong
mqi citc m{t hdng ti6u dr)ng thitit ytiu, nOn cu6i thdng 12 ld thoi di6m C6ng ty
thudng ddt trudc tidn cho c6c nhd phen ph6i va tich trft hang h6a trong kho dC dAy

hdng bin ra dip T6t Nguy6n D6n. Tuy nhi6n nim nay Trlt Nguy6n D6n gAn [ch
ducrng hcrn so v1i cdc ndm tru6c n6n tai thdi 3111212016, lugng t6n kho vd s6 ti6n
clflt tru6c cho nhd ph6n phSi giam hcrn. Do tl6 do s6 ti6n clpt hang dd giimvd gi|tri
hang t6n k*ro th6p hon, tir d6 ldm giim t6ng gi6 tri tei san ng6n h4n.

- Tdi s6n ddi han tdng3,5 rj. d6ng chu y6u ld do gistridAu tu trong kj,ting 2,9 tS,

d6ng, gi6 tri kh6u hao tdi sin trong ndm tdng l,g t9 diing, gi| tri XDCB do dang

tdng 1,5 ty d vd chi phitrhtru6c ddi han t5ng 1 t'i d.

- OC clam b6o an todn v5n, C6ng ty dd t6 chric d6nh gi6 tudi ng cria tdt cit citc
kho6n cdng no ph6i thu, thAm dinh lai mric trich 10p dU phdng c6ng nq ph6i thu kh6
cldi. Mric trfch cl6n 3111212016 ld: 1 .736.867.547 d6ng.

b) Tinh hinh ng phii tri
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chi ti0u DVT 3ut2t20l5 3ut2t20l6 Bi6n clQng

Nq phii tr6 1.000d 40.1 80.1 82 38920.459 -t.259.723

- Ng ngin hpn 1.000d 28.205.182 29.24s.459 +t.040.277

- Nq ddi hpn 1.000d 11.975.000 9.675.000 -2.300.000

- Nq ngin hpn t[ng 1 t] <l6ng chu y6u do tranh thir du ncv c6c nhir cung cdp fing.

- Nq ddi hpn gi6m 2,3 ts,il6ng ld phAn doanh thu chua thpc hiQn tir ddu ndm dd

dugc tinh le doanh thu thlrc hiQn trong ndm.

HiQn COng ty khhng cd nq phdi trd xliu

3. Nhfrng cii ti5n vd ccr c6u tO chfc, chinh sich, quin $
3.1. Cdng tdc qud.n $

- Tri6n khai kip thdi c6c quy tlfnh m6i vA c6ng tdck6toSn d6n c6c dcrn vf

- Dd sua d6i b6 sung quy ilinh chi ti6t vA quan b? kinh t€tqi C6ng ty cho phir hqp

hon vdi tinh hinh hiQn nay

- Tdng cudng c6ng t6c kiilm tra gi6m s6t, quin ly tdthdng h5a vd c6ng ng. Chir

trgng gi6i quytit hdng h6a t6n dg.rg, chfm b6n vd c5c khoin c6ng ng c6 nguy co kh6

ddi.
- Tdng cudrng cdng t6c kitim kO quy6t toin, hdng thdngkiCm kO chi ti6t 6 tdt cit

c6c quAy hdng, kho hdng. Tinh c6ng khai, minh bpch ngay cdng dugc dC cao, ndng

cao ch5 dQ tr6ch nhiQm trong thanh qrytit toan hdng thang.

3.2. COng tdc tO chrbc

- H6 trg c5c XN phdn cdng 14i lao dQng, ili6u hda lao dQng todn cdng ty
- Tuytin th6m nhan sp k5 toSn vd can bQ th! trudng cho XN
- Thlrc hiQn tdt cdc ch6 d0 chfnh s6ch cho ngudi lao dQng vi ldm t5t c6ng tdc thi

dua khen thuong.

4. K6 ho4ch phit tri6n trong tuong lai

4.1. NhQn cllnh tinh hinh

N[m 2OI7 tinh hinh kinh t6 diSn bi6n phric tqp, tic d0 phuc trOi t<intr t6 ch4m
A , , t.i
dn chua nhreu rui ro. HQi nhflp kinh t6 s6u rQng d6n d6n mric dQ canh tranh ngay

cing gay gat. Thdi ti6t theo dy b6o sE c6 nhirng diSn bitin phirc tap 6nh hucrng d6n

ho4t clQng kinh doanh cria Cdng ty. Song cflng c6 nhirng thuQn lgi co ben, hQi nhflp

s6u rQng hang h6a sE phong phri, ndn kinh t6 dang ph6t trii5n c6 lgi nhi6u cho hopt

dQng S)KD. C6ng ty hopt clQng kinh doanh dang tr6n dd ph6t trii5n c6 thuong hiQu

vd uy tin tr6n th! trudng.

4.2. Phwong hw6ng co bdn ndm 2017
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Phucrng hu6ng co bin trong ndm 2017 ld tpp trung cao dQ vdo c5c m{t hdng

c6ng ty c6 lqi thi3 c?nh tranh, khai thdc phSt triiSn m4t hang m6i dC mo rQng thf

trucrng vd n6ng cao hiQu qui kinh doanh, uu ti6n hang dAu mgc ti6u lgi nhufln, n6ng

cao cO tric cho c6 d6ng vi thu nhQp cira ngudi lao dQng trong c6ng ty
Thyc hiQn <lAu tu hqp ly, dem lpi higu qui dAu tu cao nfr6t.

Ti6p fuc hodn thiQn hQ th6ng quy chti qu6n ly nQi bQ, ndng cao tinh hiQu qu6,

khoa hgc, minh bpch vd tuAn thri phSp luQt

SAp x6p kiQn todn c6ng tdc t6 chric d6p ring y6u cdu nhiQm vp c6ng tdc kinh

doanh.

4.3. MOt sd chi tihu kinh 6

TT Chi ti6u DVT
KH ndm

20t7
So vdi ndm

20t6 (%)

1 T6ng giltrisxKD Tr.d 300.000 115

2 Doanh thu Tr.d 273.000 115

J Lgi nhupn TT Tr.d 3.000 73

4 Thu nhpp b/q Tr.d/nglth 6,6 100

5 NQp ngdn sSch Tr.d 3.000 81

6 Cd tuc o/olndm 7 54

4.4. COng tdc kinh dounh

- tfu cil cdc XN tritin khai ttit c6ng tdc thi thucmg AC Oam b6o hopt dQng kinh
doanh 6n dinh vd ph6t tri6n, hoirn thanh k6 hopch SXKD ndm 2017 .

- Tflp trung ph6t tril5n quy m6 cdc m{thang chu lgc c6 lgi th6, nghiCn cr?u md

rQng th6m ngdnh hdog, m{t hdng m6i
^a ,< . ' ' , 1.^ , r r r r mA- Sap x6p vd khai th5c c6 hiQu qui khu kho Tdy Bic Ga.

4.5. COng tdc phtit ffi6n mfit hdng moi vd cilng tdc th! trwdng
- )O{1 nhanh ch6ng ph6t tri0n thi trucrng tim ki6m th6m cdc m$t hang thuQc

ngdnh hdng clO dung gia itinh AC Oat t6i quy m6 kinh t6 vd 6n dinh
- XI{6 khai th6c thdm nh6m hing cliQn lpnh oia circ hdng I<hdc, ddng thoi

nghidn criu md rQng thi trudng b5n bu6n tuy6n huyQn

- Cht trgng c6ng tdc ti€p thi, quing c5o, c6ng tdc chdm s6c kh6ch hdng g6p
' 

). 
" 

A t /i . l
phdn cring c6 vh tdng cudng thitrucrng

- T6 chric hQi nghi kh6ch hdng c6c nh6m hdng lcm tpo co hQi ti6p cpn giao luu
hgc hoi, thlt ch4t-6i qrrun he v6i kh6ch hdng.

5. Giei ftinh cfra TOng gi6m Aiic a6i ycri y ki5n ki6m torln

Y ti6n ki6m toint4ibSo citotdi chinh ndm2016ld y ki6n ch6p thu4n todn phAn
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IV. Dinh giri cria HDQT vd ho4t dQog cria cdng ty

1. Ddnh giti criu HDQT vi ctic mfu hogt et\ng cfia COng ty
Hopt ilQng S)KD cria COng ty trong ndm20l6 diSn ra trong UOi cann c6 nhiAu

kh6 khAn. Sy cpnh tranh thucrng trudng dd trd 16n quytit li$t hcrn hic ndo trtit. fnem
vlro d6 la tinh hinh thdi ti6t cgc doan dd hpn chi- rdt lcrn ttiin sric cAu ctra nhi6u m{t
hang. Chinh s6ch thit ch{t chi ti6u c6ng cflng 6nh hudng cltin mQt s6 ngdnh hing md

16u nay co quan nhd nudc li kh6ch hdng quan trgng.

Tuy nhiOn trong ndm cf,ng c6 nhi6u thu4n lqi. NAn kinh t6 dang tr6n dd phUc

trOi, ttri trudng ngey cdng md ra. C6c chinh s6ch vi md dugc di6u chinh dC khuy6n

khfch c6c doanh nghiQp. Dic biet tir sau Nghi quy6t 35 ngiy 161512016 cua Chinh

phir c6c doanh nghiQp dd dugc khuy6n khich vd h5 trg nhidu.

Trong UOi cann d6, C6ng ty dd ph6n d5u dpt dugc cdck6tqu6 kh6 todn di6n.

LL YA cilng tdc th! trtdng
T6c dQ ting trucrng 18% v6 doanh thu (so v6i 2015) cl6 phan 5nh c6ng tdc thi

trudng c6 sg phSt tri6n khi quan.

Dac biqt nh6m hdng diQn lanh doanh thu vugt 32Yo l<Tl, t6ng 59% nim tru6c.

Sg tdng truong cria nh6m hdng ndy ld tdc nhdnmanh mE clAy doanh thu cria C6ng ty
tdng vugt 16n.

Mpt hdng m6i: Nhpa Dpi DOng Ti6n, Inox Son Hd dA kfp thoi g6p mpt ft OllT

vd dd ph6t huy t6t vai trd ctra n6. Doanh thu dd dpt mric binh qu6n 500 trlthang.

Chinh circ mdt hdng ndy dd tpo n6n qr 6tt dinh, ni6m tin cho Xi nghiQp 1 ti6p luc
,i -Apnan oau Cll len.

Cdc m{thdng truydn thting: trong cli6u kiQn cAnh tranh ngey cang ritlt 16o ddrdt
cO g1ngcl6 duy tri thi phAn vd hiQu qui kinh doanh. Tuy nhi6n phAn lon tl6u c6 sg

chirng lai v6 quy m6 doanh thu. Nh6m hang NQi th6t c6 sg suy gi6m silr (chi dqt
B4%o so voi 20 t 5) th6 hign tinh hinh c4nh tranh kh6 khin vd sp bd thc vC rrh6- hdng

ndy.

L2. VA chng tdc qudn l!,
- C6ng t6c tiri chfnh - k6 to6n: duy tri t6t viQc qu6n ly t6n kho, c6ng ng, nhip <lQ

nhflp harrg. Tdn kho vd c6ng ng n6i chung 6 mirc hqp ly. Doanh thu ting 16n ld do

ting nhanh vdng quay v6n. C6ng ng ph6i thu dugc giim srlt chflt chE, mQt s5 khoan

kh6 ddi dd dugc thu hdi. ThUc hiQn nghiOm viQc trfch dp phdng tdi chinh d6i v6i c6c

khoan c6ng ng kh6 cldi vd t6n kho chQm luu chuy6n.

- Cdng tdc thanh quy6t to6n hang thing, quy ... dugc duy tri tlrng han, chAt

lugng tOt. Vigc c6ng b6 tfrOng tin dugc dim b6o theo dirng quy dinh Otii vOi C6ng ty
dpi chrlng lu6n kfp thdi vd d6m b6o nQi dung.

- Trong c6ng tdchqchtorin kiS to6n: n6i chung cdcXinghiQp tryc thuQc nghiOm
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tric tudn thri c6c chuAn mlrc kti to6n Nhd nu6c ban hdnh, h4ch todn trung thUc, kip

thdi. Tuy nhi6n v5n cdn c6 xi nghiQp sai pham dugc ph6t hien sau khi ti6n hinh
thanh tra, fiiy quy m6, mric clQ sai phpm kh6ng 16n.

- C6ng t6c quan ly hqp d6ng kinh tti dd dugc quan tdm hcrn, chri trgng nhi6u

hcrn cl6n cdc y6ut6 ph6p ly, dU phdng c6c tinh hu6ng xhy ratranh ch6p vd dd c6 sg

tri6n khai t6i t?n cdcxinghiQP.

Tuy nhi6n trong ndm dd d6 xiy ra trudng hqp ky hqp d6ng vdi C6ng ty Linh

Lam kh6ng xem x6t circ di6u kiQn cU th6 cira Hqp d6ng, kh6ng tim hi6u OOi tac hqp

d6ng, kh6ng nghiOm ngflt trong viQc xem x6t cti6u kho6n stra chta thay cl6i tdi sin

vd viQc qu6n g trong qu5 trinh ti6n hanh sira chfia cua di5i titc ... ddn d6n thiQt hai

16n cho C6ng ty vd phii thanh ly hqp d6ng tru6c thdi h4n.

Cdng t6c k6 hoach, th6ng tin kinh tti ... duqc ti6n henh ddu d{n, kip thdi, c6

ch6t lugng. COng t6c so ki5t tdng t<6t S>Ocp dugc chri trgng.

1.3. COng tdc fi chrbc

Cdng thc td chric trong n6m dd t4o dugc ddu lntrong viQc 6n dinh bO miry cin
XNl bing viQc bO nhiQm gi6md6c )O.{ m6i, bO sung nhAn sg kinh doanh; Cirng v6i

viQc bO sung m{t hdng kinh doanh, d5 dem lpi sinh khi m6i cho )O't sau nhidu ndm

kh6 kh6n dtrng tru6c nguy co gi6i th6.

Ngodi ra ph6i kC A6n sy tdng cudng nhan sU ki.p thdi c6 ch6t lugng cho XN6;

t<rit trqp v6i t6ng cudng phuong tiQn vQn tei, ddtpo cti6u kipn de XN ndy phdt tri6n

mpnh mE.

1.4. COng tdc itdu tu
ViQc dAu tu xdy dpg kho hing Tdy Bfc Ga, mua s6m th6m 6 t6 van tdi dd tqo

di6u kiQn thufln lgi cho KD g6p phan quan trgng vdo tdng tru&ng chung vd nAng cao

v! thtl C6ng ty
Trong nim C6ng ty cflng cld hoan tdt cdc c6ng viQc cl6 dugc cdp gi6y ph6p x6y

dUng dU an tpi Khu BAc CAu H4c, hodm thanh viQc chuyi5n nhucmg hai cli6m b6n

hang 6 khu v.uc TriQu Son, thu trOi vOn cho kinh doanh.

Einh gi6 chung: li ndm thenh c6ng cua C6ng ty. Hai thanh tich rdt co b6n:

m1t ld 6n dinh t6 chric kinh doanh, khic phuc tinh trpng khdng 6n <Iinh, kinh doanh

thua 15 6 mQt s5 xi nghiQp, hai ld d5 tpo dugc sg but ph5 vC doanh thu, tao <ld ph6t

tri6n cho c5c ndm tii5p theo. fhuyiSt <ti6m 16n nh6t trong ndm ld viQc ky k6t trqp

d6ng v6i C6ng ty Linh Lam gdy thiQt hai cho C6ng ty.

2. Ddnh gid cfia HDQT vi cric mgt hogt it,ng cfiu Ban gidm dac c6ng ty

Ban TGD Cdng ry da b6m sdt vio nghi quy6t cua DHDCD, HDQT C6ng ty,

ddng thdi c6 sU linh hopt trong ili6u hanh. MAi thing, m5i quf itOu c6 chucrng trinh

k6 ho4ch, cdng t6c trgng tdm tl6 tflp trung chi d4o.
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DAnh gi6 chung: ban TGD dE hodn thenh co bAn nhipm vu cli6u hanh c6ng ty
dugc giao.

3. Ctic k0 hogch, itlnh hmttng cfia HDQT trong ndm 2017
Tinh hinh thi truong trong ndm2017 dugc dg kitin ld cpnh tranh ngey cang kh5

khdn tr€n timg mpt hang. C6c <l6i thri cpnh tranh nhi6u hon, quy mO tidm h,rc 16n

hcrn, c5c thtr dopn c?nh tranh cfing quy6t liQt vd tinh vi hcrn

Tuy nhi6n n6n kinh t6 dang tr6n dd ph6t tri6n, hQi nhpp kinh t6 ngay cdng s6u

rQng, chinh s6ch vi m6 ngdy cang th6ng thoang sE ldm niy nd nhu cAu m6i, co hQi

kinh doanh m6i. VO cht quan, Cdng ty ddc6 bu6c trucrng thanh v6 mqi m4t. DAy ld

nhtng di6u kiQn thufln lqi dO C6ng ty ti6p tpc <Id thdng lqi kinh doanh trong ndm

2017

Phuong hadng co bdn trong ndm 2017 cila C6ng ty ld:
TAp trung c6c ngudn lgc c16 tranh thri ph6t tri6n circ m{thdng mdi dang c6 dd

tdng trucrng tdt <16ng thdi chri trgng ctrng c6 cdc mflt hdng truyAn th6ng, tpo budc

dQt phrl vO q,ry m6 thi trudng, chri trgng mpc ti6u hiQu qu6, ph6t tri6n bAn virng.

3.1. Vi cilng tdc th! trwdng
Titip t.uc tQp trung cao dQ vdo mflt hang <liQn lpnh d*g c6 lgi thi5 cpnh tranh

vi dang c6 dd ph6t tri6n t5t. CAc gi6i ph6p: di s6u ph6t tri6n thi truong tuy5n huyQn,

phuong thric b6n hdng linh hopt, tii5t chti nhQp hang khoa hgc pht hqp vdi bdn ra,

hgrp t6c vd canh tranh hdi hda vli citc dtii thtr, b6 sung th6m nhdn hdng mdi, xdy

dpng m6i qran h0 tin cpy v6i kh6nh hdng, ban hang cffng nhu v6i c6c nhi cung img
N5 lpc cring c6 circ m{t hdng truy6n thtittg. H6 trq chc Xi nghiQp 16y hi thi

ph6n ddmdtvi tdng trucvng tro lpi, x6c lfp vi th6 d5n AAu thi truong trong tinh
TrCn tinh thAn d6 h6 trg mgi m{t cAn ttritit Oe )O{3 il6y mpnh quy mO m{t

harg qupt diQn <l6ng thoi nghiCn cr?u c6c biQn phdp toan diQn dC tang trucrng tro lpi

m{t hdng bong ddn phich nu6c rpng d6ng

CAn ki6n tri vd ki6n quy5t trong viQc x5c dinh lai clinh hucmg kinh doanh

nginh hdng nQi th6t. D{t trgng t6m vdo c6ng tdc phdttriCn thi trudrng, x6y dlmg dQi

qu6n thf trudng c6 ndng lgc, bu6c di thfch hqrp. C6 chinh s6ch hgrp ly khuyiSn khfch

ph6t tri6n thi trudng
Titip tpc tim ki6m phdt tritin mpt hang m6i, nh6t ld d6i vdi c6c Xi nghiQp

doanh thu cdn th6p. Chri trgng vdo c5c m{t hdng 1i6n d6i gAn gfli vli cdc mdt hdng

dang kinh doanh

3,2. VA cilng tdc qudn t!,
- Ti6p tpc hodn thiQn hQ th6ng quy ch6 quin $ nQi bQ, n6ng cao tinh hiQu qu6,

khoa hgc, minh bpch vd tu6n thu ph6p lupt
- Ndng cao ky 1u4t thanh q,rytit toitn, h! luQt c6ng bti thOng tin, d6p img circ
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^x?Ay6u c6u cira c6ng ty ni6m y6t
- Tdng cudng c6ng t5c thanh tra, ki6m tra. Xri ly nghiOm kh6c v6i c6c vi

pham trong c6ng tdckdtodn, <l6c bipt v6 chimg tu ban ddu

- Tdng cudng hj' lupt hqp d6ng kinh t6, d{c biet trong ky k6t, thanh toan tidn
hdng, h4n ch6 tOi cta nhirng sai s6t ph6t sinh c6ng ng ngodi quy dinh, qu6 quy dinh,

c6ng ng kh6 ddi, tranh chSp vdi dOitac...xhy ra
- Ti6p tgc ldm t6t c6ng t6c quAn lf t6n kho, du ng, quin lV nhflp hang

fi. VA cilng tdc tO chrbc

Ti6p tpc hodn thiQn bQ m5y kinh doanh oia circ xi nghi6p, tlpc biQt trong c6ng

t5c tuy6n chgn lao dQng m6i phii tuyiSn chgn ngudi c6 tay ngh6 tOt AC tlng budc
-4,<t6i mdi vd n6ng cao chdt lugng clQi ngt .

Trong n[m tflp trung t16 x6y dUng m6i Phuong in tidn lucrng COng ty, itp
dUng tu ndm 2018, ddp imgyCu cAu quy dlnh cira Nhd nu6c, tl6ng thdi pht hcr-p vdi
-.L ,-r
di6u kiQn cria cdng ty. Phuong an ti6n lucrng quan triQt tinh thdn tri luong theo k6t
qu6lao dQng vd ria6"g lgc dlndng cao "4"; su6t lao dOng

Ti6p Qc ldm ttit c6ng t6c bho hi6m, an todm lao dQng, vQ sinh m6i truong,
phdng ch6y chta chdy, c6ng titc tr1 ve. Phdi hqp t6t v6i Co quan bio hi6m OC tam

t6t viQc trao sd b6o hi6m cho ngudi lao dQng gifi theo quy dinh m6i cria Nhd nu6c

3.4. VA cdng tdc dhu tu
Xt l)i dAu tu Dg 6n Bac CAu Hpc tr6n tinh th6n can trgng, dr?t di6m. dir lua

chgn phuong 6n ndo cflng phii khAn trucrng de tri6n khai thgc hiQn vi thdi gian cria

dp 5n kh6ng cho ph6p k6o ddi th6m
Tdng cucmg trang bi th6m c6c phucrng tiQn vQn tii phUc qr kinh doanh cria

ctrcXi nghiQp phn hqp v6i ting trucrng quy m6 kinh doanh

3.5. Tdng cwdng vai trb qurtn ff, dounh nghiQp ctiu HQi iting qudn tr!
ViQc tdng culng vai trd quin tri C6ng ty cira COng ty nhim dim bio cho

c6ng ty 1u6n cli dring hu6ng, vi lgi ich cria cO d6ng C6ng ty,birc todn v6n vi ngdy
^ A ., 1 ,, .

mQt ndng cao c6 tftc, cdng ty phdttriOn b6n virng
ViQc tdng cucmg quin tri c6ng ty cin HDQT C6ng ty phn hqp v6i Phap luflt

vi Di6u lQ Cdng ty
TrOn tinh than d6 HDQT phii x6c lpp phuong hudng d.rne diln, gitiph6p phu

hqp d6ng thdi ludn b5m s6t tinh hinh thlrc tti c16 c6 sy linh hopt cdn thi6t trong c6c

q.rytit sSch lcnr trong kinh doanh, qu6n ly
Phdn c6ng phdn nhiQm phn hqp vd ct6 cao tr6ch nhiQm cua cdc thenh vi6n.

YCu cAu, d6ng thoi tpo <ti6u kiQn dO c6c thanh vi6n hodn thanh nhiQm v.u dugc
HDQT phan c6ng.

Xdy dpg vd thlrc hiQn nghiOm tric chu<nrg trinh c6ng t6c hdng quy ctra
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HDQT.
Dd cao tinh c6n trgng trong c6ng viQc <Ipc biQt trong cdc vSnOC tcrn cria C6ng

ty nhu ddu tu, gi6i th6 ve thanh lQp <lcrn vi tryc thuQc.

Ldm t6t c6ng t6c chuAn bi Nghi Quytit d6 ndng cao chdt lugng nghi quy6t

dugc ban hanh.

3.6. Ldm tiit cilng tdc gidm stit cfia HEQT tOt vA Ban TGD ttiiu hdnh vd cdn bQ

qudn li, COng ty.

- Cht dQng, c6 k6 hopch trong c6ng t6c ki6m tra, giirm sifi cua HDQT, nim
Uat t<ip thdi tinh hinh kinh doanh, quin 1), d6 c6 gi6i phap xri ly kip thoi vd hiQu qu6.

- T0 chric ttit ho4t dQng cria titiu ban tdi chinh k6 to6n, dAm b6o thuc hi6n t5t
i.r.i,r, lr.mnmrr

chirc nAng tu vdn vi ki6m tra giitm s6t cho FDQT. Hopt clQng cria ti6u ban Tdi chinh

- k6 todn: ki6m tra hdng quy vd theo y6u cAu cria HDQT
- Chf trgng c6ng tilc thdm dinh dU 6n, phucrn E 6n, kti hopch SXKD, dAu tu

3.7. Tdng cwdng cilng tdc kihm sodt nQi bQ cilng ty duahopt dQng ki6m sodt nQi bQ
. X K . +n r\ 1 ,

vdo n6n n6p, coi cl6y ld gi6i ph6p quan trgng dC ndng cao chdt lugng vd hiQu qu6

quin ly c6ng ty.

V. Quin tri C6ng ty

1. HOi tliing quin tri
a) Thdnh viAn vd co cdu cfia HDQT

I

1

6ng Truong Vpn
Hg vd t6n:

Gi6i tinh:
s6 cvtmro:

Thirnh - Chri tich HDQT c6ng ty
Truong V4n Thinh
Nam
I72OL481} Ngdy cdp: l2l0ll2OOI Noi c6p: CA TH
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Ho t6n
Chri'c

vu
Ti 19 sO hiru CP (%) TT vG giao

dich CP
Ghi chri

Nim 2015 Nim 2016

Trucrng Van Thdnh
CT
HDQT

7.21 7.21 TV dQc lpp

Nguy6n Thanh H6i
TV
HDQT

s.83 s.83

LO Vdn Tuong
TV
HDQT

5.67 5.67

Chu Thi Hod
TV
HEQT

5.47 5.47

o5 van thai
TV
HDQT

4.07 4.07
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Ngdy thingndm sinh: 1210611955

Noi sinh: Xd Hoing Phu - HuyQn Hoing H6a - Tinh Thanh H6a

Qu6c tfch: ViQt Nam
Ddn tQc: Kinh

QuC qurln: X5 Ho5ng PhU - HuyQn Hoing H6a - Tinh Thanh H5a

Dfa chi thucnrg tru: l2/3 Phd B6n Ngg - P. Truongng Thi - TP Thanh H6a
SO Oign thopi 1i6n lpc: 0903452212

Trinh dQ vdn ho5: 10/10

Trinh d6 chuyOn m6n: Thpc s! khoa hoc kinh tti

Qu6 trinh c6ng t5c:

56 c6 phen do nhflng nguoi c5 1i6n quan nlm git:
Chirc v.u dang nim git tpi C6ng ty: Chri tich HDQT CTCP Thanh Hoa -
S6ng Ed
Chric v.u dang nim git tai tO chric kh5c: khdng c6

SO cO phen nim gifi: 216.300 c6 phAn

SO cO phAn do nhirng ngudi c6 1i6n quan niim git:

H9 vd ftn Quan h€ vdi ngudi khai 56 c6 phdn ndm giir
llguy€n Thi Thanh Vq s5.500

Hdnh vi vi phpm ph6p ludt: Khdng

,t

T

28

I 1977 - 10/1980 Gi6ng vi6n trudng DH Thucrng nghiCp Ha NQi
I 1 1/1980 -

1 1/1988

Ph6 gi6m d6c C6ng ty Thuong nghiQp N6ng Cdng
Thanh Ho6

I t2lt988 - 09lt99l Gi6m d6c xi nghiQp sri N6ng C6ng Thanh Ho6
I t0l199r - 0911994 Hiqu truong trucmg dpy ngh6 Thucrng mpi vd du lich

Thanh Hod
I t011,994 - 0912003 Gi6m d6c c6ng ty c6ng nghQ phdm Thanh Ho5
I 1012003 -

t810512004

Chu tich HDQT ki6m Gi6m d6c Cdng ty TM&DV
Thanh Hoa

I t910512004 -

07/2006
Ph6 chu tich HDQT ki6m T6ng Gi6m d6c C6ng ty CP

Thanh Hoa - SOng Dd
I 0812006 -

3010s12009

Chu tich HDQT COng ty CP Thanh Hoa - S6ng Dd

I 0U0612009-
2010s12013

Chu tich HEQT ki6m T6ng GiSm d6c C6ng ty CP

Thanh Hoa - S6ng Dd
I Tn 2t/05/2013

-Aoen nay
Chu tich HDQT C6ng ty CP Thanh Hoa - S6ng Dd
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C5c khoin nq d6i vdi C6ng ty: Kh6ng

Lgi ich 1i6n quan eOi vOi C6ng ty: Kh6ng

6ng Nguy6n Thanh HAi - Thirnh vi6n IIDQT (nha mac II.2)
Ong L6 VIn Tudng - Thdrnh vi6n HDQT (nha mqc II.2)
Bdr Chu Thi Hda - Thinh vi6n HDQT (nhu mac II.2)
Ong D6 Vin Thrli - Th]rnh vi6n HDQT (nhu muc II.2)

b) Ctic fi6u bun thuQc HEQT

Ti0u ban thuQc HDQT: Ban tii chinh - tti toan

- Ngay sau DHECD thudng ru€n 2014. IDQT ctd kiQn toan 14i bQ m6y ti6u ban tdi

chinh - k6 to6n tryc thuQc HDQT AC Aam b6o hopt ttQng c6 hiQu qu6 vd khrich quan

ctra tii5u ban, d6m b6o thpc hiQn t6t chric n[ng tu v6n vi ki6m tra giim s6t cho

HDQT. (Quyet dinh thdnh lqp tiAu ban tA Sl/nnQf-QD ngdy I4/07/2014)

- Ti6u ban g6m 3 thenh vi6n:

Ong Truong v?n Thenh - Cht tich HDQT c6ng ty
Bd Nguy6n Thi Hi6n - CO clOng c6ng tY

Bd Hodng Thi TAm - Ph6 phdng k6 to6n c6ng ty 
i

- NhiQm 4r cria TiiSu ban. ;

+ Tu v6n v6 tdi chinh- kii to6n cho HDQT trong viQc xdy dgng chfnh sSch quin

+ ThAm dinh vC phucrng diQn tdi chinh c6c dp 6n,k6 hoach, c6c quy ch6 c6ng I

ty tru6c khi HDQT th6ng qua '

+ Gi6m s6t cdn bQ, chinh s6ch, hQ th6ng t6 chric kinh doanh cria c6ng ty nhim
han chti d6n mric th6p nh6t viQc th6t tho5t tdi sin cdng ty.

+ TO chric ki6m tra, giSm sdt tfnh hqp ph6p, chinh x6c vd trung thlrc trong quin
ly, di6u hanh kinh doanh, trong ghi ch6p sO t<6 todn, b6o c6o tdi chinh vd viQc chAp

henh Di6u lQ, Nghi quy6t, Quy dinh cira FIDQT. ViQc ki6m tra, gi6m s6t clfnh k!
hoac <IOt xu6t dugc thpc hiQn theo k6 hopch vd cdc vdn ban chi dpo cta HDQT.

+ ThAm trab6o c6o quy6t to6n hdng quy citc don vf tryc thuQc vd todn c6ng ty;
+ 86o c6o HEQT dinh ky vd theo vp viQc v,} k6t qu6 c6ng tric ki6m tra, thhm

tra, gi6m s6t dd thgc hiQn.

+ Thpc hiQn c6c cdng viQc khdc do HDQT giao.

c) Hogt ct|ng crta HDQT
- HDQT dd ho4t ttQng theo dring quy dinh cua Di6u lQ C6ng ty, Quy ch6 qu6n

trf C6ng ty, Quy ch6 lem viQc cria HDQT, b6m s5t Nghi quy6t cria Dpi HQi d6ng co

d6ng C6ng ty vd phn hgp vdi y6u cAu thtrc tiSn kinh doanh cua COng ty
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- Citc thdnh vi6n HDQT hopt tlQng theo Quy chd vd theo su phAn c6ng cua Chu

tich HDQT vd <15 cd gfutghoin thenh t6t nhiQm vg cria minh..
- Citc Nghi qrry6t, Quy6t dinh cua HDQT cflng nhu todn b0 hoat d0ng cria

HDQT da th6 hiQn dAy dir vai trd dpi diQn so hlru, qu6n ly c6ng ty, dim b6o cho

c6ng ty vugt qua kh6 khdn trong ndm,vucrn 16n dpt dugc ,htkg ktit qui nOu trOn

- HDQT gifm s5t, ki6m ffa c6 hQ th6ng hoat dQng cli6u hdnh cria ban TGD vd

circ cftnbQ quin ly COng Ty
- HDQT tham gia gi6m s5t ngdy tu ilAu trong qu6 trinh 16n chuong trinh, kti

ho4ch c6ng tdc ciabQ mdy cli6u hanh.

- IDQT cflng thulng xuy6n nghe b6o cito tu Ban TGD, cdc Giim i16c Xi
nghiQp, c6c Trudng phdng chric ndng cflng nhu kiiSm tra thlrc t6, tryc ti€p tqi cdc

don vi.
- HDQT thucrng xuy6n trao d6i vd g6p f ki6n v6i Ban TGD trong c5c c6ng

viQc quan trgng cua C6ng ty
- COng t6c kitim tra giitm s6t cira IDQT OOi vOi ban TGD cilAu hanh vd c6n bQ

quin l;f cdng ty trong n6m 1u6n ld dim bio quan trgng cho ho4t dQng cira c6ng ty
theo dring tinh thAn nghi quy6t ctra DIIDCE vd nghi quyiSt cria HDQT c6ng ty

* Vd cic cuQc hgp vir nghi quy6t cfra IDQT
HEQT hep thadtg k), mdt thdng mlt lin vdo diu mdi thdng, hep biit thudng

khi c,in tht€t.

C6c cuQc hgp d6u dugc chuAn bi ky nQi dung, citc titi 1i6u phpc vp dugc gui
tru6c cho c6c thenh vi6n fir hop.

C6c cuQc hgp diSn ra trong khdng khi ddn chri vd tinh than fiilchnhiQm cao cta
c5c thdnh vi6n HDQT.

Trong nhiem W HDQT dd ban hdnh tiSng cQng I 3 nshi quyilt vd I0 qltyA dinh.

C6c nghi quySt vd quy6t <linh cria IDQT ddu dugc chuAn bi dU th6o kf lu0ng tru6c
khi dua ra hQi nghi thio luQn vd th6ng qua. Cdc nghf quy6t vd quyt5t dinh HDQT
d6u b6m s5t vdo nghi quy6t Dai hQi d6ng cO d6ng, tudn thri phrlp lupt <16ng thoi b5m

s5t nhCmg v6n d6 lcm, ndi cQm thgc ti6n C6ng ty d$t ra

d) Hogt ctins cfia thdnh viAn HDQT iIQc lQp

- 0rg Trucrng Vpn Thdnh - Cht tich HDQT COng ty

e) Hog.t it\ng crta ctic fi6a bun trong HEQT
Ti6u ban tdi chinh ki5 torin <td ldm viOc tich cuc theo nhiOm vu dugc phAn c6ng,

gifp HDQT n6m bit dugc kip thoi tinh hinh, s6m c6 biQn phap khic phuc nhfing sai

s6t.

fl Danh sdch ctic thdnh viAn HDQT cd chfing chi vi tldo tgo qudn tr! COng ty
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f ert cathdnh vi6n HDQT <15 c6 chring chi ddo t4o vd qu6n tr! C6ng ty

2. Ban ki6m sodt

a) Thirnh vi6n vi co c5o cria Ban ki6m soit
* Co c6u cria Ban ki6m sorlt vi srp thay d6i nhAn sr;:

* Cic thinh vi6n Ban ki6m soit

- Org Duong Trgng Chinh - Tru&ng BKS
Hg vd t6n: Duong Trgng Chinh
Gi6i tinh: Nam
SO CUmrO: 172023694 Ngdy cdp 3Oll}l2}O9 Noi c5p: CA TH
Ngiy th6ng n[m sinh: 1010211960

Noi sinh: Xd Ba Dinh - HuyQn Nga Scrn - Tinh Thanh H6a

Qu6c tich: ViQt Nam
Ddn tQc: Kinh

QuC qu6n: X6 Ba Dinh - HuyQn Nga Son - Tinh Thanh H6a

Dfa chi thuong tru: fO tOt X6m C6 Oam - P. Lam S<vn - Thi xi Bim Son

- Thanh Ho6
SO Aiqn tho4i 1i6n lpc: 0983.t25.696
Trinh dQ vdn ho5: 10/10

Trinh dQ chuyCn m6n: Cir nhdn kinh tri chuy6n nganh k6 toAn tdi chinh.

Qui trinh c6ng tdc:

Hg t6n Chrfrc vU

Ty le s& hfru CP
(%) TT vd giao

dich CP
Ghi chf

NIm
2015

Nim
20L6

Duong Trgng Chinh Truong BKS 0.87 0.87 TV dQc lQp

Cao Thi Hi6n TV BKS 8.56 8.56 TV dQc lap

Nguy6n Thi Ldi TV BKS 0.67 0.67 TV dQc lap

T 1980 - 19BB Qudn nhdn chuy6n nghiQp 8923F372 khdng quAn

I 1989 - 2003 C6ng tdc tqi C6ng ty c6ng nghe phAm Thanh Ho6
I 2004 - 2008 Ph6 phdng kinh doanh Cty CP Thanh Hoa S6ng Dd
I 2008 -2009 Ph6 gi6m d6c C6ng ty CP B6ch ho6 s6 3 - Thanh Hoa

S6ng Dd
I 2010 -

25104120t2

Ph6 giSm i16c Xi nghipp TM&DV s6 3 - C6ng ry CP

Thanh Hoa -S6ng De
r 26104120t2

-iden nay

Truong ban ki6m so6t ki6m Ph6 gi5m d6c Xi nghiQp

TM&DV sO : - CTY CP Thanh Hoa S6ng Dd

3t
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Chric 4r dang n6m git tai Cdng ty: Tru&ng Ban kii5m so6t ki6m Ph6 Gi6m
ct6c Xi nghiQp TM&DV rO : - C6ng ty
CP Thanh Hoa S6ng Dd

Chric vp dang nfm git tai t6 chric kh6c: khdng
56 c6 phan nim git: 26.070 c6 phan

56 cO phdn do nhtng ngudi c6 1i6n quan niim git: Kh6ng
Hanh vi vi ph4m ph6p lupt: Kh6ng
C6c khoin nq d6i v6i COng ty: Khdng
Lgi ich 1i6n quan eOi vOi Cdng ty: Kh6ng

- Bi Cao Thi Hi6n - Thinh vi6n Ban BKS
Hg vd t6n: Cao Thi Hi6n
Gi6i tinh: Nf,
SO CUnrrO: 172062202 Ngdy cdp: 16/0912003 Noi cdp: CA TH
Ngdy thingnim sinh: l5ll0ll982
Noi sinh: Xd Hoing Quang - HuyQn Hoing H6a - Thanh H6a

Qu6c tich: ViQt Nam
DAn tQc: Kinh

QuO qu6n: Xd Honng Quang - HuyQn Hoing H6a - Thanh H6a
Dia chi thucmg tru: 5/183 TrAn Binh Trgng - P.Quing Htmg - TP T. Ho6 I
SO Oign thopi 1i6n lpc: 0373.852.175 t

I;H[3ffiih* ';#rcapvdnthuruutrii I
Qu6 trinh c6ng tdc: i

t 0912003 - 0512004 Ldm vi6c tpi C6ng ry CP TM&DV Thanh Hoa
I 0612004 - 0s12013 Nh6n vi6n Phdng Henh chinh Cty CP Thanh Hoa

S6ng Dd
I 06120t3 - 0sl20t4 Ph6 Phdng Hdnh chinh Cty CP Thanh Hoa S6ng Dd
I 0612014 d6n nay Uy vi6n Ban ki6m so6t ki6m Ph6 Phdng Hanh chinh

Cty CP Thanh Hoa S6ng Dd

Chric v.u dang nim gifi tpi Cdng ty: Uy vi6n BKS, Ph6 Phdng Henh chinh
Cty CP Thanh Hoa S6ng Dd

Chric vu dang nfm git tpi t6 chric kh6c: khdng
SO cO phAn n6m gifi: 256.700 c6 phAn

SO cO phan do nhirng ngudi c6 1i6n quan niim gifl: Kh6ng
Henh vi vi pham ph6p lupt: Kh6ng
C6c khoin nq d6i v6i Cdng ty: Kh6ng
Lgi ich li6n quan AOi vOi C6ng ty: Khdng
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- Bi Nguy6n Thi Lni - Thirnh vi6n BKS
Hg vd tdn: Nguy6n Thi Lni
Gi6i tinh:
so curxo:

NT
171893461 Ngdy cdp: 18l}5/2007 Noi c6p: CA TH

Ngiy thang n[m sinh: 0210911969

Noi sinh: Xd Nga Bpch - HuyQn Nga Scnr - Tinh Thanh H6a

Qutic tich: ViQt Nam
D6n tQc: Kinh

Qu6 quan: Xd Nga Bpch - HuyQn Nga Scrn - Tinh Thanh H6a
Eia chi thudrng tru: 156 DQi Cung - P. Trutyng Thi - TP Thanh Ho6
SO Oign tho4i 1i6n l4c: 0373.852.212
Trinh dQ vdn horl: 10/10

Trinh dQ chuy6n m6n: Trung c6p k6 toan

Qu6 trinh c6ng t6c:

I 0r/t99t - 0612000 Ldm viQc tpi C6ng ty c6ng nghg phdm Thanh Hoa
I 07/2000 - 1212009 Lim viQc tpi C6ng ty CP B6ch h6a s6 3 - Thanh

Hoa S6ng Dd
I 0112010 - 0sl20t4 Tru&ng ban k6 tointqi Xi nghiQp 3 - Cty CP Thanh

Hoa Sdng Dd
I 0612014 - 05120t4 Uy vi6n Ban ki6m soSt ki6m Trucrng ban kC to6n t4i

Xi nghiQp 3 - Cty CP Thanh Hoa S6ng Dd

Chirc vp dang nim gifr tpi C6ng ty: Uy vi6n BKS, Trucrng ban k6 toSn

)O\3 - Cty CP Thanh Hoa S6ng Dd
Chric v.u dang n6m gifl tpi t6 chric kh6c: kh6ng
56 c6 phAn n8m git: 20.000 c6 phOn

56 c6 phen do nhfing ngudi c6 1i6n quan niim git: Kh6ng
Henh vi vi phpm phrip lupt: Kh6ng
C6c kho6n nq d6i v6i C6ng ty: Kh6ng
Lqi ich 1i6n quan eOi vOi C6ng ty: Kh6ng

b) Ho4t dQt g cria Ban ki6m sorlt
- Trong ndm 2016 ban Kii5m so6t dd tO chirc cu6c hgp dinh ky vd tham dU tAt

ch chc cuQc hgp HQi d6ng Quin tri C6ng ty, nhim duy tri viQc kiiSm fia, giitm sifi
viQc thpc hiQn Nghf quySt cria D4i hQi d6ng cO d6ng, d6ng e6p ! ki6n trong phpm vi
trdchnhipm vd quydn hpn.

- Khi dugc xin y ki6n, c6c thanh vi6n BKS <tA gti y ki6n vA HOqf C6ng ty
-toay ou.

- Ti6n henh c6c hopt clQng ki6m tra, giitm srit viQc tudn thri c6c quy dinh cria

-r -,
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phSp luQt vd cdng ty trong viQc quan ly, tti6u hanh ho4t ilQng kinh doanh cria

HDQT, ban T6ng giSm c16c C6ng ty ndm 2Ol5 cp thiS:

- Xem x6t phdp ly, trinh tg, thit tpc ban henh c5c Nghi quy5t, Quytit dinh cua

HQi d6ng Quin tri, ban T6ng Gi6m d5c trong ndm2014 theo c6c quy dinh cria ph6p

lupt vd cua Cdng ty.
- ThAm clinh b6o c6o Tdi chinh cdc quy, cflng nhu ndm cua COng ty, nhdm d6nh

gi|trvngthlrc vd hqp ly ci.r- circ si5 tig, tdi chffi, phu hqp v6i citc chuAn m1rc, ch6

d9 k6 to6n vi chinh s6ch tdi chinh hiQn hanh cria ViQt Nam..

* TOng kiit ctic cuQc hgp crta BKS:

Trong ndm ngodi viQc tham giacirc cuQc hgp thuong ni6n ctra FDQT Ban ki6m

soSt dd t6 chric hgp theo dinh lcy m5i quy mQt 16n.

3. Cric giuo dlch, thil lao vd ctic khortn Ui ich cfia HDQT, Ban gidm tt6c vd Ban
ki6m sodt

a) Lucrng, thufing, thil lao, cdc khoin lgn ich cfia HDQT, Ban girlm tl5c vi Ban

ki6m soit nim 2016
Eon v! tinh: triQu d6ng

b) Giao dich c6 phi6u cria c6 tl6ng nQi bQ: Khhng cd
34

Hg t6n Chfc vg Lucrng
Thi
Iao

Thu&ng c0rg Ghi
chri

Trucrng Vpn Thanh
Chir tich
HDQT

364 56 364
TV dQc

10p

Nguy6n Thanh HAi
UV HDQT,
TGD

222 96 t6 318

LO Vdn Tucrng
UV HDQT, P.

TGD
183 96 t6 279

Chu ThiHda
UV HDQT, P.

TGD
t75 96 T6 27r

D6 V6n Thei Uy vi6n HDQT 96 t6 96

Ducrng Trgng
Chfnh

Trucrng BKS 60 10 60
TV dQc

10p

Cao Thi Hi6n TV BKS 36 6 36
TV dQc

10p

Nguy6n Thi Ldi TV BKS 36 6 36
TV dQc

10p

c0rg 944 516 tt4 1.574
TV dOc

10p
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c) Hgp aiing ho{c giao dich vdi cd tl6ng nQi bQ: Khdng c6

d) ViQc thqc hiQn c6c quy ilinh vd quin tri C6ng ty:

C6ng ty ddthgc hiQn t6t cdc quy <linh vO quan tri C6ng ty

VI. B5o c6o tii chinh
- BCTC ndm 2016 bao g6m (Bing cdn tltii kti to6n, B5o cilo ktit qui kinh

doanh, B6o c5o luu chuyiSn tidn tQ, Thuy6t minh b6o c6o tni chinh) dugc ki€m
to6n bdi C0ng ty TNHH kitim to6n vd tu v6n (A&C)

- Dia chi c6ng bO gao c6o tdi chinh ndm20l6:
Website : http :/Thanhh_oasongda. com. vn

- Dia chi cung c6p B5o c5o tdi chinh ndm20l6:
Phdng k6 to6n - C6ng ty .6 phdn Thanh Hoa S6ng De - 25 Dai lQ LC Lgi,
Phudng Lam Scrn, Thenh pnO fnanh H6a, Tinh Thanh H6a

I 'i *ian ki6m ndn

35
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