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CONG TY CP XAY DUNG SO 5 CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
VINAS Doc lap — Tw do — Hanh phiic
Ha néi, ngay AS thang © § nam 2017

BAO CAO THUONG NIEN
Nam bao cao: 2016
I. Thong tin chung
1. Thong tin khdi quat

Tén giao dich : Céng ty C6 phan Xay dung sb 5

Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6 2800233984 do s& ké hoach va du tu Thanh
Hoéa cép ngay 05/11/2004, dang ky thay dbi 1an thir 9 ngay 26/02/2016.

Vén diéu 1&: 50.000.000.000 dong (Nam muoi ty dong chin)

Vén dau tu cia chu so hiru: 50.000.000.000 dong

Dia chi tru so chinh  : S6 203 duong Tran Phu, thi x3 Bim Son, tinh Thanh Hoa

bién thoai - 0373.824.876, Fax: 0373.824.211
Van phong HaNoi  : Tang 2 toa nha Vimeco, 16 E9 B.Pham Hung, Q.Cau Gidy, Ha Noi.
Dbién thoai : 043.7849731, Fax: 0437848937,

Website © www.vinaS.vn

Ma ching khoan : VCS

Qud trinh hinh thanh va phdt trién:

- Cong ty C6 phan Xay dung s 5 (tién than la Cong ty Xay dung sb 5 - Bo X4y dung) duoc
thanh 1ap theo Quyét dinh sé 1500-BXD ngay 29/9/1973 cua B truong Bo Xay dung trén co s sat
nhap Cong ty kién triic Ninh Binh véi Cong ty kién traic Nam Ha thanh Cong ty xdy dung sd 5 truc
thudc B Xay dung. Puoc thanh 1ap lai theo Quyét dinh s6 047A/BXD-TCLD ngay 12/2/1993 cua
B6 truong Bo Xay dung.

- Nam 1995, thuc hién chu truong cua Nha nude vé viée ddi moi, sap xép lai cac doanh
nghiép, Cong ty Xay dung s6 5 dugc chuyén vé truc thuoe Tong Cong ty Xuat nhap khau va Xay
dung Viét Nam - By Xay dung theo Quyét dinh s6 992/BXD-TCLD ngay 20/11/1995 cua Bo
truong BXD vé viée thanh 1ap Tong Cong ty Xudt nhap khau va Xay dung Viét Nam.

- Tai quyét dinh s6 1552/QD-BXD, ngay 4/10/2004 cua Bo truong Bo X4y dung, Cong ty
Xay dung s6 5 duge doi tén thanh Cong ty Co phan Xay dung s 5 truc thudc Tong Cong ty Xudt
nhap khau va Xay dung Viét Nam - Vinaconex.

- Ngay 08/01/2008 Cong ty dugc UBCK Nha nudc va S¢ giao dich ching khoan Ha Noi
chap thuan cho niém yét Ching khoan ctia Cong ty trén thi truong chung khoan theo quyét dinh s6
07/QD-TTGD CKHN va chinh thirc chao san HASTC (nay doi tén la HNX) ngay 16/01/2008, ma
chung khoan VC5. Ngay 16/01/2008 ¢6 phiéu cua Cong ty CP xay dung s6 5 chinh thie chao san
HASTC (nay doi tén la HNX), ma chtng khoan VCS.

- Ngay 12/11/2015, Téng Cong ty Xuat nhap khdu va Xay dung Viét Nam hoan thanh viéc
thodi hoan toan phan von Nha nudc tai Cong ty cd phan Xay dung sb 5 theo 16 trinh cua Chinh phu

vé viéc thoai von tai cac cong ty Nha nudec.

SN W 8 AN



2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh.

- Nganh nghé kinh doanh

+ Xay dung cong trinh dan dung, cong nghiép va thuy loi; Xay dung cac cong trinh cang
thuy va cang hang khong; Xy ldp duong ddy va tram bién ap; X4y dung cong trinh k¥ thuat ha
tang khu cong nghiép va dan cu; Xay dung cau, duong; Gia cong, lap dat co khi cho xdy dung;
Trang tri ndi, ngoai that cho cong trinh;

+ Khai thac, san xuét va kinh doanh vat liéu xay dung;

+ Kinh doanh van tai duong bo va thiét bi xay dung;

+ Sua chira, bao tri: Thiét bi co, dién, nudc, khi cac cong trinh cong nghiép, dan dung.

- Dia ban hoat dong kinh doanh:

+ Pia ban kinh doanh: Trong hai nam 2015-2016, doanh thu chiém ty trong 1on tap trung tai
Ha Nbi va Thanh Héa. Phan con lai rai rac tai mot s6 tinh khac nhu TP H6 Chi Minh, Pa Ning,
bak Nong, Gia Lai...

+ Doanh thu dia ban tinh Thanh Hoéa nim 2015 chiém (12,16%), Nam 2016 chiém
(13.68%).

+ Doanh thu dja ban TP Ha Noi nam 2015 chiém (57,84%) Nam 2016 chiém (56,6%).

3. Mo hinh quan tri, té chirc kinh doanh va bp mdy quan Iy

a. Mo hinh quan tri Cong ty.

- Mb hinh quan tri cia Cong ty C6 phan Xay dung s6 5 cu thé nhu sau:

+ Dai hoi ddng cd dong, Ban kiém soat, Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc, Cac phong
ban chuc nang trong Cong ty;

+ M5 hinh quan tri c6 mdi quan hé chit ché voi nhau trong cong tac quan ly, diéu hanh,
nhdm nang cao hé thdng quan tri ctia Hoi dong quan tri ddi véi bd may diéu hanh tir Cong ty dén

cac du an, cong trinh, cong truong, to doi san xuat.v.v..

b. Co cdu bo may quan 1y.
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* Hoi dong quan tri cong ty (nhiém ki 2015 - 2019)

- Ong: Ngb Hai An Chu tich HDQT
- Ong: Trinh Quy Uy vién HDQT
- Ong: Nguyén Van Pua Uy vién HDQT
- Ong: Trinh Quang Huy Uy vién HDQT
- Ong: Phan Thanh Ngoc Uy vién HDQT
* Ban kiém soat (nhiém ki 2015 - 2019)
- Ba: Van Thi Minh Ngoc Trudng ban kiém soat
- Ong: Bach Vin Nghia Uy vién ban kiém soat
- Ba: Tran Thu Huong Uy vién ban kiém soat
* Ban diéu hanh
Ong: Ngé Hai An - Chirc vu: Tong giam déc Cong ty
S6 CMTND : 033074000081 ngay cip: 17/9/2014 noi cdp: Cuc Canh sat PKQL
cu trii va DLQG vé dén cu.
Ngay sinh : Ngay 15 thang 5 nam 1974

Trinh d¢ van héa  :12/12 - Trinh d6 chuyén mon: Ky su Xay dung

Qud trinh cong tdc:

- 01/1998 - 08/2000 : Can bd k¥ thuat Cong ty Song Pa 2, Céng ty Constrexim

- 09/2000 - 02/2002 : Phé chi huy truong cong trinh Pai hoc qudc gia Lao, San van dong
My Pinh, Céng ty CP X4y dung sb 5.

- 03/2002 - 04/2007 : Doi truong Doi thi cong cop pha truot, Poi truong Doi Xay dung
10, Bi thu Poan thanh nién céng ty, thudng vu Cong doan Cong ty CP X4y dung s6 5.

-05/2007 - 04/2010 : Thuong vu Pang uy, Pho Tong giam dbc, Thuong vu cong doan
Cong ty CP Xay dung sb 5.

- 04/2010 dén 02/2011: Thuong vu Pang ty, Uy vién HDQT, Pho Tong giam dbc Cong ty
CP xay dung s6 5.

-02/2011 dén nay : Bi thu Pang uy - Uy vién Hoi dong quan tri - Tong Giam dc Cong
ty CP xay dung s6 5.

Chtre vu hién dang nim giir tai Cong ty: Bi thu Pang uy - Uy vién HDQT - Téng Giam
dbc Cong ty CP x4y dung sb 5

Chirc vu hién dang nam giit & cac to chirc khac: Khong

S6 luong ¢ phiéu dang ndm giit tai thoi diém: 1.006.159 CP chiém 20,12% vén diéu 1é

Ong: Téng Vin Minh - Chire vu: Pho tong giam déc
S6 CMTND : 013250744 ngay cdp: 01/02/2010 noi cdp: CA TP Ha Noi
Ngay sinh : Ngay 12 thang 9 nam 1963

Trinh d6 van héa  : 10/10 Trinh d6 chuyén mon: Ky su xay dung

Qud trinh cong tac:

-01/1986 - 04/1989 : Gido vién Truong Trung hoc XD 3, B§ xay dung.

- 05/1989 - 06/1990 : Cong tac tai XN Vat liéu XD thudc Cong ty XD sb 5

-07/1990 - 08/1993 : Cong tac tai Truong cong nhan ky thuat xay dung va Xi nghiép
trang tri noi that thudc Cong ty Xay dung s6 5



- 09/1993 - 04/1995

- 07/1995 - 08/1996
- 09/1996 - 06/1997
-07/1997 - 01/1998
- 02/1998 - 12/2000
- 0172001 - 04/2001
- 05/2001 - 04/2004
- 05/2004 - 04/2005
- 05/2005 - 04/2011

: Puge Cong ty Xay dung s6 5 cur di hoc 16p Tiéng Anh tai Trung

tam Ngoai ngt Truong Pai hoc Kién truc Ha Nbi

: Cong tac tai Cong truong XD Nha may XM ChinFon

: Cong tac tai Cong truomg XD Nha may lap rap 6 t6 Ford
: Cong truong XD Nha may SX phu ting xe may Honda

: Cong tac tai Cong truong XD Nha may XM Nghi Son

: La Doi truong Doi XD sb 21, Cong ty Xdy dung s6 5

: La Doi truong Doi XD s6 12, Cong ty Xay dung sb 5

: Cong tac tai phong KT-KH Cong ty CP xay dung sb 5

: La Dgi trudmg Doi XD sb 15, Cong ty CP Xay dung sb 5

- 06/2011 dén 30/6/2016: Pho tong gidm déc, Cong ty CP Xay dung sb 5
Mién nhiém chiic vu Phé Tong Giam dbc ngay 30/6/2016.

Chtre vu hién dang nam giit & cac 6 chire khac: Khong

S6 lugng b phiéu dang ndm gitr tai thoi diém: 2.000 CP chiém 0,04% vén diéu 1é

Ong: Trinh Quy
S6 CMTND

Ngay sinh

Trinh d van hoa
Quad trinh cong tdc:
- Nam 1998 - 2000
- Nam 2001 - 2002
- Nam 2003 - 2006
- Nam 2006 - 2010

DT&NT.

-Nam 2010 - 2011
- Nam 2011 - 2013

- Chire vu: Pho tong giam dbc

: 012705196 ngay cap: 08/12/2004 noi cép: CA TP Ha Noi
: Ngay 13 thang 5 nam 1972

:12/12  Trinh d chuyén mon: K§ su xay dung

: Can by Cong ty Tu van xay dung - Tong cong ty XD Bach Piang.

: KSXD, Cong ty Kién trac HHAI - Pai hoc Kién tric Ha NOi.

: GD Van phong Tu van XD s6 2, Cong ty Tu van XD Séng Hong.

: Phé GDP TT Tu vén Kién triic va DTXD, Vién Kién truc quy hoach

: Truong phong Két cau, Cong ty CP Thiét ké quéc té HeerimPVC.
- Truong phong Kinh té - K¥ thuét, Cong ty CP Thiét ké Kiém dinh

Dau tu XD Ha Noi.

-4/2013 - 12/2013:
DT&NT.

-01/2014 - 01/2016 : Pho Truong phong phu trach - Phong Quan ly khoa hoc k¥ thuat va
thong tin, Vién Kién truc Quc gia.

-01/2016 - 6/2016 : Thanh vién HPQT, Tro Iy TGP Kiém Trudng phong Déau tu & Phat
trién, Cong ty CP Xay dung s 5.

- 7/2016 - 3/2017: Thanh vién HDQT, Phé TGP Céng ty CP Xay dung s 5.

- Mién nhiém chirc vu Phé TGD: 01/4/2017

Chire vu hién dang ndm gitr & cac td chire khac: Khong

: PGP Trung tdim QL Ky thu atv akiém dinh XD, Vién KTQH

S6 lugng ¢b phiéu dang ndm gitr tai thoi diém: 0
Ong: Nguyén Vin Pua - Chirc vu: Phé Tong giam doc
S6 CMTND : 031046626 ngay cap: 21/11/1995 noi cdp: CA TP Hai Phong

Ngay sinh
Trinh do van hoa

Quda trinh cong tdac:

: Ngay 28 thang 10 nam 1974
: 12/12 Trinh d¢ chuyén mon: Ky su xay dung



- Nam 2002 : Can b k¥ thuat Cong ty ¢6 phan xay dung sb 5

- Nam 2002 - 2003 : Can by ky thuat thi cong nha may Nichias, khu cdng nghiép
Nomura — Hai Phong va nha may Nipo khu cong nghiép Noi Bai — Ha Noi

- Nam 2003 - 2005 : Pho chi huy thi cong nha may xi mang Holcim, khu cdng nghiép
Phu My - tinh Ba Ria Viing Tau

- Nam 2005 - 2007 : Doi phé doi XD s6 11 thi cong Tram nghién xi mang Cam Pha, khu
cong nghiép M¥ Xuan A - tinh Ba Ria Viing Tau

-09/2007 - 2008 : Ph6 Phong dau thau va quan ly du 4n kiém Chi huy truong Trung
tdm thuong mai Himlam - TP Béc Ninh

- Nam 2008 - 2010 : Chi huy truong cong trinh Nha bao tang Ha Noi

-Nam 2010 - 2013 : Doi trudng doi XD sb 2 thi cong cong trinh Block 103 An Khanh.
huyén Hoai Dtrc, TP Ha Noi.

-07/2013 - 08/2015 : Chi huy trudng cong trinh nha céng vu khu quan 1y Trung tdm dién
luc Duyén Hai, tinh Tra Vinh

-08/2015 01/2016  : Pho Tong Giam dbc cong ty

- 02/2016 - nay: Uy vién HDQT, Pho TGP Céng ty

Chtre vu hién dang nam gitr tai Cong ty: Khong

Chuc vu hién dang ndm giir & cac 6 chire khéc:

S6 luong co phiéu dang nam gitt tai thoi diém: 0

Ong: Trinh Quanng Huy - Chire vu: Phé Téng giam doc

S6 CMTND - 013236095 ngay cap: 05/10/2009 noi cap: CA TP Ha Noi
Ngay sinh : Ngay 01 thang 7 nam 1979
Trinh @6 van héa  : 12/12 Trinh do chuyén mén: Kién truc su

Qud trinh cong tac:

-6/2007 - 8/2007  : Cong ty Tu van Thiét ké va Xay dung FDA.

-9/2007 - 10/2007 : Thir viéc tai Phong DT&QLDA, Cong ty CP Xay dung s 5.

- 11/2007 - 12/2008 : Can bo K§ thuat cong truong, Trung tdm Thuong mai Him Lam.
Cong ty CP Xay dung sb 5.

-01/2009 - 5/2011 : Chi huy truéng cong truong Trung tdam Thuong mai Him Lam.
Cong ty CP Xay dung s6 5.

-6/2011-6/2013  : Doi truong Doi XD sé 15, Chi huy truéng cong trinh Thap B Yén
Hoa, Cong ty CP Xay dung s 5.

-7/2013 -4/2014  : Doi truong Doi XD sd 15, Chi huy truong cong trinh Truong
chuyén Bién Hoa, Ha Nam, Cong ty CP Xay dung s 5.

-5/2014 - 10/2015 : Chi huy truéng cong trinh Truong Cao dang KTCN Ha Noi, Cong
ty CP Xay dung sé 5.

- 11/2015 - 01/2016 : Truéng phong Ké hoach Pau tu, Cong ty CP Xay dung sb 5.

- 02/2016 - 12/2016 : Uy vién HPQT, Truéng phong Kinh té - Ké hoach , Cong ty CP
Xay dung sb 5.

-01/2017 - nay: Uy vién HDQT, Phé TGP Cong ty CP Xay dung s 5.

Chuce vu hién dang ndm giit & céc t chuc khac:

S lugng b phiéu dang nam gitr tai thoi diém: 0



Ong: Phan Thanh Ngoe¢ - Chirc vu: ny vién HDQT

S6 CMTND : 012254460 ngay cap: 27/3/2014 noi cdp: CA TP Ha Noi
Ngay sinh : Ngay 26 thang 5 nam 1984
Trinh d¢ van héa  : 12/12 Trinh d6 chuyén moén: Cu nhan Quan tri Kinh doanh

Qud trinh cong tdc:

- 9/2006 - 10/2008 : Chuyén vién Phong Ké hoach Pau tu, Cong ty CP Bao bi
Vinaconex.

- 11/2008 - 7/2009 : Chuyén vién Phong Ké hoach, Cong ty TNHH MTV Dich vu co khi
Hang Hai, Tap doan Dau khi Viét Nam.

-9/2009 - 8/2011  : Chuyén vién Phong Ké hoach Péu tu, Cong ty CP Dau tu va phat
trién du lich Vinaconex.

-9/2011 -7/2012  : Trudng Phong Ké hoach Pau tu, Cong ty CP Pau tu va phat trién
du lich Vinaconex.

- 8/2012 - 11/2013 : Chuyén vién Phong Kinh doanh quan ly Vat tu Thiét bi, Cong ty CP
Xay dung s 5.

- 12/2013 - 01/2016 : Phé Truéng Phong Kinh doanh quan ly Vat tu Thiét bi, Cong ty CP
Xay dung s6 5.

-02/2016 - 04 /2016 : Uy vién HPQT, Truong phong Kinh doanh quan 1y Vat tu Thiét b,
Cong ty CP Xay dung sb 5.

- 05/2016 - nay : Uy vién HPQT Céng ty CP X4y dung s6 5.

Chtc vu hién dang ndm giit & cac to chirc khéc:

S6 luong ¢ phiéu dang nam giit tai thoi diém: 0

Ong: Mai Vin Son - Chire vu: Ké todn truwong
S6 CMTND : 013073164 ngay cip: 17/4/2008 noi cip: CA TP Ha Noi
Ngay sinh : Ngay 03 thang 4 nam 1974

Trinh d6 van hoa  : 12/12 Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan kinh té
Qua trinh cong tdc:
-01/1999 - 05/2000 : Céan bo ké toan Cong ty Xay dung s 5
- 06/2000 - 08/2007 : Céan bd ké toan Cong ty CP Xay dung sé 5, Uy vién BCH Doan
thanh nién Cong ty
- 09/2007 - 04/2009 : Ké toan tong hop Cong ty CP XD sb 5, Bi thu Doan TN
-05/2009 - 05/2011 : Pho Trudéng phong, kiém ké toan tong hop phong TC-KT Céng ty
CP Xay dung s6 5; Chu tich Cong doan co quan Cong ty
-06/2011 - 07/2014 : Bi thu chi bo, Truéng phong TC-KT Cong ty CP XD s6 5
- 08/2014 - nay : Ké toan truong-Cong ty CP xay dung s 5
Chirc vu hién dang ndm gitr tai Cong ty: Ké toan truong - Cong ty CP xay dung s6 5
Chuc vy hién dang ndm giit & cac to chire khac: Khong
S6 luong c6 phiéu dang nam giir tai thoi diém: 1.000 CP chiém 0,02% vén diéu 1¢
* Bo phdn chuyén mon nghiép vu:
- Phong Téng hop
- Phong Tai chinh - Ké toan
- Phong Ké hoach - K§ thuat



- Phong Déu tu - Phat trién

* Cdc don vi san xudt - kinh doanh trwe thupc gom co:

Cong ty CP Xay dung & Thuong mai VINAS.1 (Cong ty lién két); Cong ty TNHH MTV
Bé tong & Thiét bi VINAS (Cong ty con); cac Ban diéu hanh du an.

4. Pinh hwdng phdt trién

- Cac muc tiéu chu yéu cia Cong ty:

+ Bén canh viéc duy tri hoat dong san xuét kinh doanh, nam 2017 1a nam ban 1@ tai co cAu
manh mé trong céc linh vuc: nhén luc, tai san, nguén vbn va nganh nghé kinh doanh.

+ Muc tiéu trong giai doan 2016-2020 cong ty tr¢ thanh mét Cong ty chuyén nghiép uy tin
va c6 hi¢u qua trong linh vuc xay dung cua Viét Nam.

- Chién luge phat trién trung va dai han:

+ Pén nam 2018 tao duoc su can béng vé tai chinh, hoat dong san xuét kinh doanh di vao
6n dinh, tao nén tang cho su phat trién dot pha trong giai doan 2018-2020.

+ Vé nhan luc: Cung cd, xdy dung ngudn nhan luc ¢6 trinh do chuyén mon cao, dap ung
nhu cau hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty, trén co s hé thdng quan tri chuyén nghiép.

+ Vé tai san: Danh gia gia tri va hiéu qua khai thac ngudn tai san hién c6 cua cong ty, xay
dung chién luoc tai co cdu tai san nhu: tap trung tang cuong khai thac déi vai cac tai san ¢ kha
nang mang lai hiéu qua tét; thanh ly tai san hu hong, khong con gia tri su dung hodc khong c6 kha
nang khai thac hiéu qua; 1ap phuong 4n dau tu c6 hiéu qua cac tai san 1a cong nghé mai, ¢o kha
nang mang lai hiéu qua cao, tao nang luc dé cong ty som 6n dinh va but phé trong giai doan 2016-
2020, tao tién dé vimg chéc cho thuc hién chién lugc dai han cua cong ty.

+ V& ngudn vén: Tép trung thu hdi cong no hién dang bi chiém dung; Giam du no vay ngén
hang; Lap ké hoach tang von diéu 1& trong 16 trinh 5 nam phu hop quy mé san xuat kinh doanh,
nhim ting cudng loi thé canh tranh, nang cao vi thé cua cong ty.

+ Nganh nghé kinh doanh: Tép trung duy tri va phat trién linh vuc thé manh, truyén thong
va co nhiéu loi thé cua cong ty la xay lap cong trinh; Phat trién linh vuc kinh doanh vat tu, thiét bi;
Hinh thanh va phat trién mang dau tu, kinh doanh bat dong san.

- Cac muc tiéu phat trién bén vimg;

+ Tao viéc lam 6n dinh va nang cao thu nhap cho nguoi lao dong, dam bao doi séng vit
chat va van hoa tinh than cho ngudi lao dong.

+ Dao tao va phat trién ngudn luc con ngudi vé cac mat: trinh do hoc van, tay nghé, nang
luc quan ly, kha nang ing dung cong nghé mai;

+ Thuc hién tbt cac chuong trinh phat trién kinh té - xa hoi - moi truong tai cac dia phuong
noi don vi déng tru s¢ va tham gia SXKD.

5. Cdc riiro

Céc rui ro ¢6 thé anh hudong dén hoat dong san xuat kinh doanh hoac déi voi viée thue hién
cac muc tiéu cua Cong ty:

- Rui ro vé an toan lao dong: do tinh chét ddc thu cua nganh xdy dung, rai ro vé an toan lao
dong 1a rat cao. Truong hop xay ra su ¢6 nghiém trong vé an toan lao dong. ton that khong phai chi
la tai san, con ngudi ma con la uy tin, thuong hiéu cta doanh nghiép suy giam. dan dén mat thi
phan va anh huong dén ké hoach ting truong cua doanh nghiép. Vi vdy, doanh nghiép can xay

dung va duy tri hé théng quan 1y vé an toan lao dong hiéu qua.
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- Rui ro vé nhan su: 1a mt ri ro ¢6 anh hudng rat 1on dén sy 6n dinh bd may t6 chirc ciing
nhu toan b moi hoat dong ciia doanh nghiép. Can phai ¢6 chinh sach dam bao thu hut va dao tao
thém mot s6 luong 16n nhan sy ¢ nang luc du d&é dép ung muc tiéu dé ra trong giai doan 2016-
2020.

- Rui ro vé dong tién: khi khach hang, ddi tac chdm thanh toan theo nghia vu trong hop
dong dan dén nhimng ton thét tai chinh cho doanh nghiép.

- Rui ro vé thi truong: Thi truong bat dong san dang s6i dong tro lai nhung su canh tranh
hét strc khoc liét. Su bung nd cua nhiéu du an lon s& khong loai trir kha nang gia tang sd luong ton
kho va xay ra hién tuong bong bong bat dong san. Pay la yéu t6 mang nhiéu tinh rui ro cho cac
doanh nghié¢p hoat dong trong linh vuc xady lép.

- Nguén vén hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty chu yéu dua vao vén vay ngén

hang, do vay, bién dong lai suat cho vay cua cac td chuc tin dung theo hudng bat loi sé anh huong

truc tiép dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua don vi.

II. Tinh hinh hoat djng ctia Cong ty trong nam
1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

Don vi tinh: Triéu dong

| ; Ty 18
Keé hoach nam Thuwce hién nim
Chi tiéu Tang/giam

| 2016 2016

: (%) |

[

[oam (1) 2) 3) | (4)=G3)2)
Tong gia tri san luong 90.698 145.6 161
Doanh thu 190.255 122.891 64,6
Loi nhuén truéce thué TNDN 1.490 -76.642 -51.437
Ty suét lgi nhuan/doanh thu 0.78 -62,36 -79.533
Nop ngéan sach nha nudce 14.649 1.397 50,5
Téng von dau tu phat trién san xuat 5.000 0 0
Lao dong sur dung binh quan 380 250 65,7
Thu nhéap binh quan nguoi/thang 6.500 6.700 103

Két qua san xuat kinh doanh nim 2016 khong dat theo ké hoach: San lugng, doanh thu, loi
nhuan khong dat yéu cau theo ké hoach dd dé ra. Du no ngan hang da giam dang ké, nhung van
chua dat theo ké hoach. Nguyén nhan chu yéu dan dén viéc khong dat ké hoach nhu sau:

- Thoi gian thuc hién viée thoai von cua Tong cong ty Vinaconex tai Cong ty ¢6 phan xdy
dung sb 5 kéo dai tir thang 4/2015 dén hét nam 2015. Hé luy ctia n6 gdy ra da tac dong rit xau dén
hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty, tao ra rao can kho khan giira cong ty véi cac nha cung
cap vat tu, vat liéu, cac nha thau phu, cac ddi tac lién quan dén cac du 4n do cong ty thuc hién,
trong khi ngudn luc tai chinh ctia cong ty khong thuc su tdt trong nam 2016. Tur d6 dan dén nhiéu
du an bi cham tién do do thiéu nguén cung Ung vat tu, vat liéu kip thoi.

- Viée kéo dai thoi gian thi cong ciing dan dén lang phi ngudn luc (nhan cong, chi phi tai
chinh, cac chi phi lién quan khéac) lam ting gi von cong trinh, dan dén giam hiéu qua san xudt kinh

doanh chung ctia cong ty. Ngoai ra, hé luy cua viéc thoi gian thi cong bi kéo dai dan dén cong ty
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phai déi mat voi nhiéu rui ro: phat tién do hop ddng, tiém an rui ro tai chinh trong giai doan thanh
quyét toan cac cong trinh da va dang trién khai (nhu géi 7 Tra Vinh, chung cu CT2C Nghia Do...)

- Cac khoan thu tir mot s§ cong trinh ¢6 du ng 16n khong dat ké hoach, dién hinh nhu: Cong
trinh Chung cu Block 103 An Khanh , Trung tdm thuong mai Mé Linh Plaza, Thuy dién Ta Thang
Lao Cai, Trung tdm thuong mai Chg Mo, thuy dién Ban Chét... dan dén viéc giam du no ngan
hang khong dat theo ké hoach du kién.

2. T6 chirc va nhdn su

Danh sich Ban di¢u hanh

. 2 Chire | Ty ¢ so
" 2 Nam | Nghe
SOoTT Ho va tén : i Thwong tra hiru CP
sinh | nghiép vu
) (%)
| |Ngo Hai An 1974 | Ky su |S6 39, ngach 1194/63 duong Lang, Tong. oy
XD  |Léang Thugng - Pong Pa- HiNoi | giam doc | <7 ="°
2 [Téng Van Minh 1963 | Ky su [Phong 903B Chung cu Licogil3 Pho
XD |duong Khuat Duy Tién, Thanh Tong 0,04%
} Xuan, Ha Noi giam doc
| 3 Trinh Quy 1972 | Ky su |Phuong Ngoc Khanh, Ba Dinh, Ha Pho
XD  |Noi Tong 0.0%
giam dbc
4 Nguyén Van Pua | 1974 | Ky su [xa Tan Tién - huyén An Duong - Pho
XD | Thanh phb Hai Phong Tong | 0,0%
giam ddc
3 Mai Vian Son 1974 Cu  |Phong 22.1 nha CT2, toa nha Ké toan
nhan |Vimeco, phudong Trung Hoa-Cau truong | 0,02%
| TC-KT |Gidy-Ha N¢i

* Nhirng thay dbi trong Ban diéu hanh:

Trong nam 2016:

- Coéng ty mién nhiém 01 d/c: Téng Van Minh théi giir chire Phé Tong giam dbc
- Cong ty da bo nhiém 01 d/c: Trinh Quy giit chirc Pho Tong giam ddc thay thé.
* Tang (giam) can by cong nhan vién trong Cong ty nam 2016:

- Pau nam 2016 la : 172 nguoi
- Giam trong nam 2016 la ;69 nguoi
- Cudi nam 2016 la : 103 nguoi

Trong ds:  +Céanbo giantiép : 29 nguoi
+ Cong nhan k¥ thuat : 74 nguoi

+ Chinh sach d6i v6i nguoi lao dong: Ngudi lao dong duge huong day du ché do tién
luong, ché 6 BHXH, BHYT, bao hé lao dong, tro cép khé khin, thaim quan du lich, nghi 1& tét,
nghi phép hang nam va quyén loi khac.

3. Tinh hinh déau te, tinh hinh thuc hién cdc dw an

- Céc khoan dau tu 16n: Nam 2016 cong ty khong co dau tu vao may moc thiét bi, bat dong
san va céac loai dau tu 1on khéc.

- Pau tu vao cac cdng ty con, cong ty lién két: Nam 2016 cong ty c6 dau tu thanh lap Cong
ty TNHH Xay dung va Thuong mai VINAS.1 va Cong ty TNHH MTV Bé tong va thiét bi VINAS
(VINAS-EC)

4. Tinh hinh tai chinh



a. Tinh hinh tai chinh

Don vi tinh: Triéu dong

o Chi tiéu Nam 2015 Nam 2016 % tang giam
(1) 2) 3) @=3)(2)
Tong gia tri tai san 373.233 493.437 86.08
Doanh thu thuan 174.097 122.891 70.58
[.o1 nhuén tir hoat dong kinh doanh -59.043 -77.325 1.31
Lo1 nhuan khac 4.669 682 14.6
Loi nhuan trudce thué -54.374 -76.642 131
b. Cac chi tiéu tai chinh chi yéu
Chi tiéu Nam 2015 Nam 2016 Ghi chu
@) 2) (€)) “)

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toén B
Hé s6 thanh toan ngén han

+ Tai san ngén han/No ngén han 1.19 1.21

' Hé sb thanh toan nhanh

+ Tai san ngan han-hang ton kho/No ngan han 0.54 0.74

2. Chi tiéu vé co chu von

+ Heé s6 No/Tdng tai san 0.97 112

+ Hé s6 No/Vén chu s¢ hitu 38.81 -8.93

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Vong quay hang ton kho

+ Gia vbn hang ban/Hang t6n kho binh quan 0.64 0.84

+ Doanh thu thuan/Tdng tai san 0.30 0.24
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 10i

+ Heé s6 loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin -0.312 -0.624

+ Hé s6 loi nhuan sau thué/Vén chu s hiru -3.776 1.231

+ Hé s6 loi nhuén sau thué/Tdng tai san -0.095 BI85

'+ Heé s6 loi nhuan tir hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuan -0.339 -0.624

4. Co cau c6 dong.

a. C6 phan

Ngay 16 thang 01 nam 2008 ¢ phiéu cua Cong ty da chinh thire duoce niém yét va giao dich

cb phiéu trén so giao dich chimg khoan Ha Noi (HNX) véi:

Tén chung khodn
» VUS

S6 luong ¢b phiéu niém yét ban dau la

Ma chung khoén

Téng khéi luong niém yét
Tong gia tri niém yét

b. Co cau cd dong:

: Cong ty CP xdy dung s6 5

5.000.000 C6 phan
5.000.000 C6 phan
50.000.000.000 Bong




TT Tén c¢b dong Vén gép Ty 18 (%)
1 | Vbn cua cac cd dong 50.000.000.000 100%
Téng cong 50.000.000.000 100%
¢. Giao dich ¢b phiéu quy : Khong c6
d. Céac chung khoan khac : Khong c6
II1. Bao cao danh gia cia Ban Téng giam dbe:
1. Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh niim 2016.
Nam 2016 tiép tuc la nam kho khan ctia Cong ty céc chi tiéu ké hoach dat duoc cu thé sau:
| . i K¢é hoach Thue h]?gln . tinhi‘:vr;isézlozi)ng'
‘L__ B sl niim 2016 niim 2016 tﬁ)ng.giiim |
| () @ () (G-3)2)
Tong gia tri san luong 90.698 145.6 161
Doanh thu 190.255 122.981 64.6
Loi nhuan sau thué TNDN 1.490 - 76.642 -51.437
Chi phi thué thu nhap DN hién hanh 0 0 0
Nop ngan sach nha nude 14.694 7.397 50.3 |
Tong vén dau tu phét trién san Xuét 5.000 0 0
"_ Lao dong sir dung binh quén 380 250 65.7 |
! Thu nhap binh quan ngudi/thang 6.500 6.700 103

Két qua kinh doanh trong nam 2016 khong dat ké hoach da dé ra:

- Doanh thu dat 64,6%, trong do6 loi nhuan sau thué TNDN dat am 76.642 ty déng. Ban diéu
hanh Cong ty da nd luc hét st tuy nhién Cong ty khong dat duoc nhu ké hoach ban dau. Nguyén
nhan do mot sé du 4n Cong ty da thi cong xong, ban giao dua vao su dung va quyét toan trong nam

2016, sau khi quyét toan bi giam doanh thu va tang chi phi gia von da anh huong dén két qua kinh

doanh cua Cong ty.

- Cong ng phai thu khach hang vAn con cao, dan dén chi phi tai chinh nam 2016 16n. Mot 50
du 4n ban giao tir nhimg nam trudc chua quyét toan duoc do chu dAu tu khong thu xép dugce von

hodc chu ddu tu cb tinh chdy ¥ viéc thanh quyét toan. Hé luy tir viéc thodi von kéo dai da anh

huong nghiém trong téi hoat dong va két qua san xuat kinh doanh cta cong ty nam 2016.

2. Tinh hinh tai chinh.

a. Tinh hinh tai san

Nam 2016 Téng tai san cong ty giam 14% so v6i nam 2015 (sé dau ky 573233 ty dong,
cudi ky 493.437 ty dong) tuong duong 79.796 ty dong. Nguyén nhan do hoat dong SXKD cua
Cong ty bi 15 lfly. Ngoai ra ndm 2016 Cong ty da thanh Iy mot s6 tai san khong dap ung dugc trong

hoat dong SXKD. Chi tiét thé hién trong béo céo Tai chinh da duoc kiém todn nam 2016.

b. Tinh hinh ng phai tra.

Nim 2016 tiép tuc giai quyét phan 16n céc khoan vay cac t6 chire tin dung, dé giam chi phi

tai chinh tir 14i ngan hang. Céc chi tiéu no phai tra khac Cong ty van kiém soat, tuy nhién ap luc rat

16n doi voi cac khoan ng téi han.




3. Nhirng cai tién vé co cdu to chire, chinh sich, quéan ly

- Cong ty tiép tuc kién toan va tai co chu lai bd may quan ly tir phong ban dén cac to. doi
san xudt cho phu hop véi chirc nang, nhiém vu cua timg bo phan. Khong ngung cai tién phuong
thire quan ly tir Cong ty dén cac bo phan chirc ning, don vi truc thudc.

- Hoi ddng quan tri chu truong tai co céu t6 chire Cong ty - Chuyén dich md hinh so hitu
Cong ty tir quan ly truc tiép sang md hinh Cong ty me - Cong ty con (Thanh lap cac cong ty con).

- Tiép tuc tap trung xay dung, dao tao va co chinh sach thu hut doi ngii can b, c6 trinh doi
chuyén mon va cé kinh nghiém, tiép tuc dao tao can bo quan 1y du 4n dat tiéu chuan, nghién ciru ap
dung khoa hoc cong nghé méi phu hop véi nhu cdu quan ly.

- Tiép tuc bd sung cac quy ché quan 1y va cac quy ché khac cua Cong ty cho phu hop véi
cong tac quan ly hién nay va phu hgp véi Cong ty dai ching, ting cudng cong tac giam sat tai
chinh, kiém soat chat ché tinh hinh thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh.

- Binh huéng ciua Cong ty trong thoi gian toi, dat muc ti€u quyén loi ctia ¢6 dong cling nhu
quan tdm dén thu nhap cua ngudi lao dong trong toan Cong ty.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai.

Du bao, nam 2017 tiép tuc con khé khén, thach thic ddi vai doanh nghiép xay dung. Vai
muc tiéu déy manh tinh chuyén nghiép, tao su khéc biét, ndng cao cong tac quan tri doanh nghiép.
tao da phat trién bén ving. Bién phap chi dao cho nam 2017 bao gdm cac ndi dung nhu sau:

- Tich cuc, chi dong huy dong t6i da cac ngudn luc dé tim kiém viéc lam, dam bao hoan
thanh cac chi tiéu nam 2017 va gbi dau cong viéc cho cac nam tiép theo.

Moi phuong an can déap mg cic tiéu chi sau:

+ Pu viéc lam dam bao doi séng cho can bo cong nhén vién, 6n dinh doanh nghiép, bao
toan va phat trién ngudn von.

+ Lua chon céac du an xac dinh duoc Chu dAu tu ¢6 von; diéu kién tam tng thanh toan thuan
i, tién do phu hop cong viée.

+ Gia ca hop ly, sir dung duoc t6i da cac thiét bi hién co, ap dung cac mo hinh quan ly ¢o
hi¢u qua;

- Tiép tuc d6i mai vé co cAu to chuc, hoat dong doanh nghiép theo dinh hudng: Thich nghi
voi thi truong, nang cao nang luc san xuét kinh doanh, nang cao hiéu qua tao su phat trién bén
virng cho doanh nghiép:

+ Nang cao cong tac quan tri doanh nghiép, co cdu lai toan bd phong ban chuc nang. cac
d6i san xuét du vé sb luong dam bao vé chit luong. Xay dung ké hoach phat trién ngudn nhan luc
ngan han va dai han theo chién luge phat trién cua Cong ty

- Tiép tuc xéc dinh rd viéc thu hoi cong ng va ddy nhanh cong tac thanh quyét toan la nhiém
vu song con cua doah nghiép. Nam 2017 can gp rit ciing cb, tang cuong hoan thién doi ngil thanh
quyét toan cong trinh ca vé s6 luong 1an chat luong xuyén sudt tr Cong ty dén cac don vi true
thudc. Tap trung sat sao chi dao quyét liét vao cong tac thu hdi von, tim moi bién phap lam viéc
quyét ligt voi cac Chu dAu tu dac biét 1a ddi véi cac cong trinh da thi cong xong ban giao, von kinh
doanh con ton dong nhidu & Chu dau tu. Tim cac giai phap hiru hiéu dé thu hdi cong no nodi bo:
thuc hanh tiét kiém giam du ng ngan hang.

- Pat ra muc tiéu 1a tiép can cic cong nghé mdi, cai tién bién phap thi cong ddy nhanh tién

d6. nang cao chat lugng cong trinh dé xay dung thuong hiéu ngay cang bén vimg. Nang cao ning
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luc déu thau, mo rong lién danh lién két voi cac dbi tac dé tim kiém viée lam, tim kiém cac co hoi
hop tac dau tu.

- Mo rong thém linh vuc dau tu, kinh doanh bén canh thé manh so truong cua cong ty la
linh vuc xay lap.

- Ludn luén quan tdm dén loi ich C6 dong dong thoi chi trong thuc hién t6t cac ché do
chinh sach ¢6 lién quan dén nghia vu va quyén loi ctia nguoi lao dong. DPong vién can bd cong
nhan vién hoan thanh théng loi nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2017.

IV. Panh gia ciia hi ddng quin tri vé hoat dong ciia Cong ty

1. Danh gid cua Hi dong quan tri vé cdc mdt hoat dong ciia Cong (y.

Thuc hién nghi quyét ctia Dai hdi dong ¢6 dong thuong nién 2016, mdi thanh vién HDQT
Cong ty CP xay dung sb 5 déu y thirc sdu sac vé trong trach chi dao, dinh huéng trong cong tac
quan tri cdng ty, cac Quyét nghi cia HPQT dugc thuc hién ding tham quyén, chi dao kip thoi hoat
dong SXKD. Tuy nhién hoat dong SXKD cua Cong ty khong dat dugc ké hoach dé ra. Céc chi tiéu
chinh ma Cong ty CP xay dung s6 5 dat duogc trong nam 2016 nhu sau:

| S6 { Cic chi tiéu Ponvi | Kéhoach | Thuchién | Thuc hign/ké |
IT chu yeu tinh nam 2016 ké hoach | hoach (ty I¢ %) |
1 | Gi tri tong san luong Tr.dong 90.698 145.6 161 |
2 | Doanh thu Tr.dong 190.255 122.891 64.6

'3 | Loi nhugn truéc thué TNDN Tr.dong 1490 | -76.642 -51.437
4 | Traco tic % 0 0 0
5 | Trich khéu hao tai san ¢4 dinh Tr.dong 3.979 3.979 100
6 | Dau tu phat trién Tr.dong 5.000 0 0
7 | Thu nhép binh quan nguoi/thing | Ng.dong 6.500 6.700 103 |

2. Panh gid cua Hji dong quan tri vé hoat déng cia Ban Téng Gidam doc.

Hoat dong thi cong xay lap ctia Cong ty trong ndm 2016 gap nhiéu kho khan do chinh sach
{ai khoa bi thit chit, chi tiéu cong bi cat giam, nhiéu du an c6 vén ngan sach ciing bj cat giam theo.
mot sb du an khac thi cong cam chimg hodc dung thi cong do chu dau tu gap kho khan. Nguon viéc
lam ngay cang kho khan dan dén su canh tranh khoc liét gitra cac nha thau, tir khau déu thau chao
gia dén yéu cAu vé tién do, chat luong cong trinh thi cong... Hang ton kho nhiéu da anh huong truc
tiép dén céc chi tiéu doanh thu - san lugng ctia Cong ty. Hon nita, chi phi tai chinh cao do chua
giam duge du ng vay Ngan hang, cong téc thu hdi vén con chua co két qua nhu mong doi da anh
hudng truc tiép dén két qua san xuét kinh doanh ndm 2016.

KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2016 i
Don vi tinh: triéu dong

S0 Chi tiéu e ]

K¢é hoach Thuyc hién 7 i

' | Tong gia tri SXKD 90608 w5
L2 Tong gia tri doanh thu 190.255 122891 ;’




;| Loinhun truse thué 1490 76,642 |
4 C tic 0 0

5 Vén chi SH 15.889 -62.243
6 Lao dong binh quan 380 250

Tuy phai di mat voi rat nhiéu kho khan ca vé tai chinh va viéc lam trong thoi gian qua,
nhung HDQT ghi nhan nhiing ¢b gang nd luc ctia BDH va tap thé nhimg ngudi lao dong Cong ty
CPXD s6 5. D6 1a quyét liét chi dao viéc thanh quyét toan nhimng cong trinh thi cong xong da lau.
tich cuc thi hdi cong no, cat giam chi phi, ciing cd, tai cau truc cong tac td chue cho phu hop vai
ddc diém san xuét kinh doanh.

Tiép tuc phat huy thé manh cua Cong ty la thi cong xdy lap, tim kiém va lua chon nhimg du
an c6 ngudn vén tét, didu kién thanh toan tam \mg thuén loi, tin dung duoc tdi da cac thiét bi hién
¢0, nang cao hi¢u qua san xuét kinh doanh. Trong nhitng nim qua, mt loat cac cong trinh trong
diém c6 gié tri san luong 1én da hoan thanh ban giao dam bao tién do, chat luong, an toan hiéu qua.
gop phan nang cao uy tin cua Cong ty nhu: Block 103 Khu do thi Bic An Khanh, Ky tuc xa PHQG
TPHCM, Nha ¢ XH Pa Ning, Trung tdm thuong mai Chg Mo, Thuy dién Ta Thang, Thuy dién
Bai Thuong...

Chuyén dich phuong thirc quan ly tir khoan doi sang quan ly truc tiép, tang cuong cong tac
kiém tra giam sat tir cc phong ban chirc nang cong ty dén cac cong trudng, phan cong trach nhiém
ro rang dén timg bd phén, nang cao chat lugng nhan sy chu chét trong quan ly diéu hanh.

Poan két, phat huy sttc manh tap thé can bo CNV Cong ty vuot qua giai doan kho khan nay
cting nhu viéc xdy dung va phat trién Cong ty trong nhitng ndm tiép theo.

3. Cdc ké hoach dinh hudng cua Hoi déng quan tri.

Mic di nam 2017 nén kinh té trong nu6c ¢6 nhiéu tin hiéu tét, tang truong kinh € & mirc
do kha co tac dong tich cuc dén nhiéu nganh nghé kinh doanh trong d6 ¢ thi truong kinh doanh
bat dong san. Tuy nhién nén kinh té thé gioi chua co déu hiéu hoi phuc sé& it nhiéu tac dong tiéu cuc
dén kinh t& Viét Nam néi chung. Rui ro tiém 4n trong linh vuc bat dong san kém theo céc thach
thire khi hoi nhép TPP dbi vai cac doanh nghiép Viét Nam trong thoi gian toi la rat kho luong. Tur
tinh hinh thuc té néu trén, HDQT dinh huéng mot s6 hoat dong nhiém ky 2017 nhu sau:

Quyét tdm phan d4u hoan thanh céc chi tiéu ké hoach cua nam 2017, cu thé nhu sau:

Don vi tinh: tri¢u dSng

| TT | Céc chititu chi yéu Nim Ghi chi
‘ | 2017
T— s
1 | Tong gia tri SXKD 124.282
A E
| 2 | Tong giatri doanh thu 183.578
t
3 | Loi nhuén trudc thué 1.710 | Cong ty c6 ké hoach dam phan tai cau truc tai
chinh véi céc t6 chire tin dung dé giam tdi da
chi phi tai chinh, nhdm muc dich bao toan von
chu so hiru cua cong ty trong nam 2017
4 | Cotic 0
5 | Vén chu s¢ hiru
6 | LD binh quén 250 i




Pinh hudng phat trién Cong ty giai doan 2017 tiép tuc phat huy thé manh la thi cong xay
lap. Tham gia nhan thau nhirg cong trinh phu hgp véi cong nghé va nang luc cua Cong ty, nham
phat huy t6i da hiéu qua ctia xe méay thiét bi va ngudn nhan luc sin c6. Ngoai ra sé& phat trién kinh
doanh vat tu thiét bi chuyén nganh xay dung dua trén nén tang hé théng thiét bi hién c6 cua cong ty
va 1ap du an dau tu, phét trién nang luc thiét bi. Cong tac dau tu cling duge xem xét thuc hién ngay
tir nam 2017.

- Nang cao nang luc canh tranh va hiéu qua cua cong tac tim kiém va déu thau cac cong
trinh du an, tao nguén viéc lam 6n dinh cho Cong ty. Thi truong viéc lam canh tranh ngay cang
khdc liét, gia bo thu thap, yéu cdu hd so ngay cang khét khe. Didu nay doi hoi Cong ty phai tiép
tuc ¢6 nhitng diéu chinh cho phu hop véi tinh hinh thi trudng nhu ra soat cac chi phi dé co gia bo
thau canh tranh; cai tién, nang cao chét luong bién phép thi cong va hinh thuc hd so thau; cai tién
phuong thirc quan 1y, t6 chirc thi cong;

- Tiép tuc dao tao, boi dudng, kién toan va phat trién ngudn nhan luc ¢ chat lugng dap (mg
duoc cac hoat dong cua Cong ty. Dac biét chu trong xay dung d6i ngili cdn bd quan ly Cong ty, can
b quan ly diéu hanh cac cong trudong, cac du an, du vé s6 luong, chét lugng vé ca trinh do chuyén
mon va trinh do quan ly.

- Kién toan bo may hoat dong cac phong ban Cong ty dam bao tinh chuyén nghié¢p, gon nhe
va hiéu qua.

- PAu tu, mua sim, ddi méi thiét bi thi cong tan tién, hién dai ddp ung yéu cau cong viéc.
Mt khéc, khai théc, tan dung nhing thiét bi sin ¢6, thanh ly cac thiét bi vat tu cii nat, lac hau dé
thu hoi von dap ung yéu cAu san xudt kinh doanh c¢ hiéu qua.

- Tang cuong cong tac quan tri doanh nghi¢p: quan ly va kiém soat cac chi phi san xuét,
ning cao tinh chuyén nghiép, ky luat diéu hanh.

- Quyét liét chi dao BDH trong viéc thu héi cong no, dac biét 1a thu héi cong ng nodi bd
nham bé sung von cho hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Lién tuc d6i mdi phuong thirc quan ly thi cong xay lap, t6 chirc danh gia, xem xét lai mo
hinh quan ly thi cong hién tai va c6 nhimng giai phap t6 chie phu hop dé nang cao hiéu qua va loi
nhudn tir hoat dong xay lap;

V. Quin tri Cong ty

1. Hoi déng quan tri

a. Thanh vién va co cAu Hoi dong quan trj

Soco | Ty lIéso
S6 Nim | Chire phén sé' | hiru ¢6
Ho va tén Thuong tri . N
TT Lo sinh | vu g hiru/dai | phan |
dién (%)
| . e . A , e . N
I | Ngd Hai An 1974 U}/ S6 39 ngach 1194/63 Buong Lang, Ba Dinh, HN 1.006.159| 20.12%
| vién i, i
2 [P : ong t i 27/7 Yén Hoa, Cau Giay, :
il han Thanh Ngoc 1984 Uﬂy TT Cong ty Bao bi 27/7 Yén Hoa, Cau Giay, HN 5000001  10%
vién |
3 |Nguyén Vin Dua 1977 Uy |Xa Tan Tién, huyén An Duong, TP Hai Phong 0 0%
vién _ ¥
4 | Trinh Quy 1972 | Uy |Phuong Ngoc Khanh, Ba Dinh, Ha Noi ol 0%
on 0
vién




Trinh Quang Huy 1979

Uy
vién

P1706, Pon nguyén 1, CC Bic Linh Pam,
Phuong Dai Kim, Hoang Mai, HN

b. Cac tiéu ban Hoi dong quan tri: Khong c6

c. Hoat dong cua Hoi dong quan tri.

Hoi dong quan tri Cong ty gdm c6 5 thanh vién, 1a ngudi ctia Cong ty.
Trong nim 2016, HDQT di to chirc hop lam viéc va da ban hanh 09 Nghi quyét cua Hoi

ddng quan tri dé thuc hién chuc nang, nhiém vu cua HDQT ddi voi cac mat to chire, nhan su chu

chét, chién luoc, ddu tu va cac mat hoat dong khéc cua Cong ty.

STT

S6 nghi quyét/quyét dinh

Ngay

Noi dung

1

(W]

S5 01/2016/NQ-HPQT

S6 02/2016/QD-HPQT

S6 03/2016/NQ-HPQT

S6 04/2016/NQ-HPQT

S6 05/2016/NQ-HPQT

15/01/2016

27/02/2015

01/4/2016

01/7/2016

28/10/2016

- Thépg nhét thong qua viéc t6 chuc Dai
hdi ¢6 dong bat thuong vao thang 2/2016.

- Théng nhét chu truong mién nhiém va
bau bo sung thanh vién HDQT;

- Thong nhat chu truong mién nhiém va
bau Ban kiém soat mai;

- Théng nhét stra d6i, bo sung diéu 1¢ Cong
ty theo luat Doanh nghiép ndm 2014.

- Thong qua két qua san xuét kinh doanh
nam 2015 va du kién ké hoach san xuat
kinh doanh nam 2016.

- Théng nhat dé xuit cua Cong ty vé viéc
chuyén quy Dau tu phat trién va von khac
cua chu so hitu dé bu dép loi nhuédn sang
phan loi nhuan (18) chua phan phdi liy ké.

- Théng nhét ké hoach t6 chirc Pai hoi ¢o
dong thuong nién nam 2016 .

- Théng nhit phuong an phan chia loi
nhuén va muc ¢ tac nam 2015, du kién
mtc ¢d tire ndm 2016, phuong an phén
chia loi nhuan nam 2016. muec thu lao
thanh vién HDQT, BKS nam 2016.

Mién nhi¢m chuc vu Pho Tong G doi voi
ong Tong Van Minh

B6 nhiém chtrc vu Pho Téng Giam doc doi
v61 ong Trinh Quy

Nhét tri chu truong tai co cu t6 chire
Cong ty - Chuyén dich mo hinh s¢ hiru
Cong ty tir quan ly truc tiép sang md hinh
Cong ty me - Cong ty con (Thanh lap cac
cong ty con).




6 | S606/2016/NQ-HPQT 11/11/2016 | Chap thuan thanh lap Cong ty TNHH
MTV Xay dung & Thuong mai VINAS.1
va cir nguoi tham gia quan ly.

7 | 86 07/2016/NQ-HDPQT 21/12/2016 | Chép thuan thanh lap Cong ty TNHH
MTV Bé tong va Thiét bi VINAS va cur
nguoi tham gia quan ly.

8 ) 08/2016/NQ-HDQT 28/12/2016 Chélp thuan chuyén ddi hinh thire Cong ty
TNHH MTV Xay dung & Thuong mai
VINAS.1 thanh Cong ty CP Xay dung &
Thuong mai VINAS.1

9 | S609/2016/NQ-HPQT 30/12/2016 | Chap thuan tang von Diéu 1¢ Cong ty CP
Xay dung va Thuong mai VINAS.1 tur 05
ty lén 15 ty.

d. Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc lap khong diéu hanh

- Thanh vién Ho6i ddng quan tri doc lap tham gia ddy du cac phién hop, cing xem xét
nghién ctru va dua ra cac y kién déng gép cho nghi quyét cua Hoi ddng quan tri.

- Cung Ban kiém so4t va Hoi dong quan tri gidam sat hoat dong tai chinh va céc hoat dong
khac cua Cong ty.

- Tham gia va c6 ¥ kién kip thoi véi Ban Téng giam doc va Hoi dong quan tri dam bao hi¢u
qua SXKD trong Cong ty va duara quyét sach, dinh hudng phat trién cua Cong ty.

- Pua ra cac y kién chua hop 1y trong cong tac diéu hanh va cong tac khac, muc dich dam
bao hiéu qua san xuat kinh doanh cho Céng ty.v.v...

e. Hoat dong cua céc tiéu ban trong Hoi ddng quan tri: Khong c6

f. Danh sach céc thanh vién HDQT c6 chiing chi dao tao vé quan tri Cong ty.

- Cac thanh vién Hoi dong quan tri ¢6 tham gia hoc 16p quan tri doanh nghiép.

2. Ban kiém so4t:

a. Thanh vién va co cau cua Ban kiém sodt

S S6 ¢6 phan Ty 1€ so
0, Ho va tén Chirc vu s6 hiru/dai hiru ¢b Ghi chu
TT : i A
3 o dién phan (%) )
‘1 'Van Thi Minh Ngoc Truéng ban KS 0 0% B
! 2 | Bach Van Nghia Uy vién 0 0%
3 T Tran Thu Huong Uy vién ol 0%

b. Hoat dong cua Ban kiém soat

Trong nim 2016, Ban kiém soat da tién hanh kiém tra, giam sat viéc tuan thu cac quy dinh
cua Luat doanh nghiép, Diéu lé Té chirc va hoat dong cua Cong ty trong qua trinh quan ly. diéu
hanh céc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, cu thé nhu sau:

- Xem xét tinh phu hgp cua cac Quyét dinh cua Hoi ddng Quan tri, Ban Giam ddc trong

cong tac quan ly, diéu hanh; Kiém soat trinh tu, thu tuc ban hanh cac van ban ctiia Cong ty dam bao
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phu hop véi quy dinh cua Phap luat va Diéu 1é hoat dong ciia Cong ty; Gidm sat viéc thuc thi phap
luat cua Cong ty trong nam 2016.

- Kiém tra, danh gia quy trinh trong yéu ctia Cong ty, nham phat hién rui ro tiém tang hoac
nhing thiéu sot trong hé thdng quan 1y noi bo, tir d6 dé xuét nhirng kién nghi va giai phap phu hop.

- Dai dién Ban kiém soat, kiém tra giam sat viéc trién khai cac nghi quyét cuia Pai hoi dong
cb dong thuong nién 2016 dbi véi Hoi ddng quan tri, Ban Giam déc.

- Giam sat viéc thuc thi, cong bd thong tin ctia Cong ty theo cac quy dinh cua Ludt ching
khoan va cac van ban phap luat cé lién quan.

- Xem xét cac bao cdo dinh ky do Ban Giam ddc 1ap: Kiém tra cac Béo cdo tai chinh quy.
nam nhim danh gi4 tinh trung thuc va hop 1y cua sb li¢u tai chinh. Dong thoi, phdi hop véi Kiém
toan doc 1ap xem xét anh hudng cac sai sot ké toén va kiém toan trong yéu dén Béo co tai chinh.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan loi ich cua Hoi ddng quan tri, Ban tong giam dbc, va
Ban kiém soat.

a. Luong, thuong, thu lao, céc loi ich khac

TT Ho va tén Chirc vu Tién lwong Thu lao Tong cong

| Ng6 Hai An Chu tich HDQT 254.713.000 0 254.713.000
2 Tbng Van Minh P. TGDb 56.370.000 0 56.370.000
3 Nguyén Vin Dua P. TGD 222.600.000 0 222.600.000
4 Trinh Quy P. TGDb 127.153.000 0 127.153.000
5 Trinh Quang Huy Uy vién HDQT 172.391.000 0 172.391.000
6 Mai Van Son Ké toan trudng 180.016.000 0 180.016.000
7 Van Thi Minh Ngoc Trudng Ban KS 75.539.000 0 75.539.000
8 Bach Van Nghia TV Ban KS 85.776.000 0 85.776.000 |
9 | Tran Thu Huong TV Ban KS 83.587.000 0 83.587.000 |

b. Giao dich ¢6 phiéu cua ¢ dong ndi bo: Khong ¢o

¢. Hop dong hodc giao dich véi 6 dong ndi bo: Khong co

d. Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty

Nam 2016 Coéng ty thuc hién day du cac quy ché, quy dinh vé quan trj Cong ty theo Luét
doanh nghiép va cac quy dinh khac ctia Nha nuéce ban hanh./.



V1. Bdo cao tai chinh : N
1. Y kién cua kiém toan doc 1ap (Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam)

Sé ¢ 405 /BCKT/TC/NV8
BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh gui: Cic C6 dong va Ban Téng Giam dbc Cong ty Cd phan Xay dung $65

Chung t6i da thuc hién cong téc kiém toan Béo co tai chinh cua Cong ty C6 phan Xiy
dung sb 5 duge 1ap ngay 19/02/2017 tir trang 6 dén trang 33 kém theo, bao gom: Béng cén‘ doi
ké toan tai ngay 31/12/2016, Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh, Béo cdo luu chuyén tién }c
cho nim tai chinh két thuc cing ngay va Thuyét minh béo céo tai chinh da dugc Ban Giam doc
phé duyét.

, oA o oz A
Trach nhiém cia Ban Giam doc

Ban Giam déc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hop ly
Béo céo tai chinh cua Cong ty theo Chudn muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phéap 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo céo tai chinh va chiu
rach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban Giam dbc xac dinh 14 can thiét dé dam bao cho viéc
lap va trinh bay Bao cdo tai chinh khong c6 sai sot trong yéu do gian 1an hoac nham lan

Trach nhiém caa Kiém toan

Trach nhiém ctia chung t6i la dua ra y kién vé Béo cdo tai chinh dua trén két qua cua
cudc kiém toan. Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chuén muc kiém toan Viét Nam.
Céc chudn muc nay yéu cau chting t6i tuan thu chuin muc va cac quy dinh vé dao dic nghé
nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc su dam bao hop ly vé viée liéu
Bdo céo tai chinh ctia Cong ty c6 con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gbm thuc hién céc thu tuc nham thu thap cac béng ching kiém
todn vé cac s6 liéu va thuyét minh trén Béo c4o tai chinh. Cac thu tuc kiém toan duoc lua chon
dua trén xét dodn ctia kiém toan vién, bao gdm dénh gid rui ro ¢6 sai sot trong yéu trong Béo cao
tai chinh do gian lan hoac nham lan. Khi thyc hién danh gia cac rui ro nay. kiém toan vién da
xem xét kiém soat ndi bd cua Cong ty lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao céo tai chinh trung
thue, hop 1y nham thiét ké cac thu tuc kiém toan phu hop v6i tinh hinh thyc té, tuy nhién khong
nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cua kiém soét noi bo cua Cong ty. Cong viée kiém toan
cling bao gom danh gia tinh thich hop cua cac chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hop ly
cua cac udc tinh ké toan ctia Ban Gidm déc ciing nhu dénh gia viéc trinh bay tong thé Béo c4o tai

chinh.

Chung ti tin tuéng rang cac bang ching kiém toan ma chung t6i da thu thap dugc la day
du va thich hop 1am co s& cho y kién kiém todn cua chung t6i.

Y kién kiém tosn

Theo ¥ kién ching t6i, Bao cdo tai chinh da phan 4nh trung thuc va hop ly trén céc khia

canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh cua Cong ty C6 phén Xay dung sb 5 tai ngay 31/12/2016.
ctng nhu két qua kinh doanh va céc ludng luu chuyén tién t& cho nam tai chinh két thuc cung
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ngay, phu hop véi chudn muc ké toan Viét Nam va ché do ké toan Viét Nam hién hanh va cac

quy dinh phap ly co6 li€n quan trong viéc 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh.

Luu Qudc Thai Ths.Nguyén Bao Trung

Phé Téng Giam dbc Phé Téng Gism dbc |

Gidy Chimg nhdn KDKNH kiém todn: Gidy Chiing nhén KDKNH kiém todn:
0155 - 2014 - 126 — 1 0373-2014-126 -1

Thay mat va dai dién cho
CONG TY TNHH KIEM TOAN VA THAM PINH GIA VIET NAM (AVA)
Ha Ngi, Ngay 24 thang 4 nam 2017

2. Bdo cdo tai chinh da dwoc kiém todn

- Bao céo tai chinh da dugc kiém toan. Cong ty da dang tai thong tin trén Website:
www.vinas.vn va da giri cong bd thong tin dén S& giao dich chirmg khoan Ha Noi (HNX), cac
thong tin dai chung theo quy dinh ctia phap luat./.
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