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I. TH6NG TIN CHT]NG

l. Thdngtin khii quit

- T6n giao dich : TONG CONG TY cO PHAN MAy vrET TI6N

- ci6y chimg nhQn d[ng kf doanh nghiQp si5 : 0300401524 do Sd Kii hoach tlAu

tu Tp HCM c6p

- V6n didu lQ : 441.000.000.000 d6ng ( Biin trim b6n muoi m6t tj
ttdng )

- V,tin d6u tu cria chri sd hlru : 441.000.000.000 ddng @tin tr6m b6n muoi m6t
t! ddng )

- Dia chi : 7 L€ Minh Xudn, phudmg 7, qufln TAn Binh, Tp HCM

- Si5 dienthoai : 08 38640800

- 55 fax : 08 38645085

- Website : www.viettien.com.vn

- Ma c6 phiiSu : VGG

2. Qu6 trinh hinh thinh vir phdt tri6n :

Tidn th6n T6ng cdng ty c6 phAn May ViQt Ti6n h Xi nghiQp may ViQt Ti6n
clugc thdnh lflp tu ngdy 23110/1976, ld Doanh nghiQp Nhd nu6c.

Ngny 11/l/2007 86 C6ng nghiQp c6 Quy6t Aint s6 OSIZOOZIqo-BCN vd viQc

thdnh l{p T6ng c6ng ty May ViQt Tii5n tr6n co sd t6 chrlc l4i C6ng ry May ViQt Ti6n
thuQc Tip cloan DQt May Viet Nam;

Ngny 8fi2/2007 BQ C6ng NghiQp ban henh Quytit dinh s6 s44leD-BCN vA

viQc c6 ph6n h6a T6ng c6ng ty May Vi-6t Ti6n vir ngAy 30/ 08/ 2007 BQ C6ng Thuong
ban hanh quy5t dintr s6 O+Og/ QD - BCT ph6 duyQt phu<ng 6n vd chuy6n T6ng c6ng

ty May Viet Ti5n thinh T6ng c6ng ty c6 phan May ViQt Titin.

Ngdy 01/01/2008 T6ng c6ng ty c6 ph6n May ViCt Ti6n chinh thric di vdo ho4t

d0ng

3. Ngirnh nghd vir tlia birn kinh doanh

- Ngdnh ngn0 kinh doanh chinh : San xulit, kinh doanh san pham d6t may c6c

lgai;

a. Dia ban kinh doanh : trong nu6c vd xu6t khAu

s. Th6ng tin vd md hinh quin tr! t6 chric kinh doanh vir bQ m6y quin lf
a) Md hinh quin tr.i :

- HQi tldng quin tri : Li co quan qu6n lj, chi dao thqc hiQn c6c ho4t clQng

kinh doanh cua T6ng cdng ty, c6 toan quyiin nhar danh T6ng c6ng ry d6
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b)

quyi:t dinh mgi v6n dC 1i0n quan d6n mgc tlich, quydn lqi cta TOng c6ng ty,
tr& nhtng vAn dA thuQc thAm quydn cria D4i hQi ddng cO d6ng. H6i ddng
quan tri c6 tnich nhiQm girim srit T6ng Gi6m Dtic vd ngudi quan ly khric.

Quy€n va nghia vs cria HDQT do Ludt phrip vd Didu lQ T6ng c6ng ty, c6c

quy ch6 nQi bQ cria T6ng c6ng ty vd Nghi quy6t OtmCO quy dinh.

Ban ki6m so6t : Ld co quan do DAi hQi ddng c6 d6ng bAu ra. Ban Ki6m so6t

c6 nhiQm vu ki6m tra tinh hqp lj, hqp ph6p trong hoat dQng kinh doanh, brio

c6o tai chinh cua T6ng cdng ty. Ban ki6m soiit hoat dQng dQc l{p v6i HQi
ddng quan tri vd Ban Gi6m d6c.

T6ng Gi6m tl6c: ld nguoi Eai di€n c{ra T6ng c6ng ty trong vi€c ctidu hdnh
moi hopt clQng san xu6t kinh doanh. T6ng Girim d6c do HQi ddng quAn tri b6
nhiQm vd mi6n nhiQm. T6ng Girim Di5c chiu tr6ch nhiQm tru6c Hgi d6ng
quan tri vd ph6p ludt vA k6t qu6 ho4t d6ng sin xudt tintr doanh cua T6ng
c6ng ty.

Ph6 T6ng Gi6m D5c : C6c Ph6 T6ng Gi6m d6c girip viQc cho T6ng Gi6m
d5c tti6u hdnh mgi ho4t ilQng cua T6ng c6ng ty trong c6c linh vgc theo su
phdn c6ng vd uj, quy6n cua T6ng Gi6m d6c, chiu tlich nhiQm tru6c T6ng
cirim d6c vi ph6p luat vC nhiem vu dugc ph6n c6ng vn uj,quy€n

Cdc phdng chric ning : C6c phdng chiu tr6ch nhiQm thUc hi6n vd tham
muu cho T6ng Giam d6c c6c c6ng vi6c thu6c ph4m vi chtc n6ng cira phdng
d6ng thoi ph6i trqp v6i c6c don vi truc thu6c trong vi6c thUc hiQn muc ti6u
vi chi6n luo. c chung cira T6ng c6ng ty.

Co cAu bQ m{y quin lf :

.^.,^.-l 2^^t ?r nQr oong co oong

Cic Xi\, chi nhdnh
phg thuQc

Cic don vl HTKD,
IiGn doanh, li6n k6t



c) Cric cdng ty con, c6ng ty li6n k6t, Hgp t{c kinh doanh :

T
T TGn c6ng ty Tinh, thirnh Hoqt ilQng chinh

Cong ty TNHH May Thu4n Ti€n Btnh ThuAn SXKD hdng may m{c
2 COng ty TNHH May Ti€n Thufln Ninh Thuan SXKD hdng may m[c

Cong ty TNHH Nam Thien Ip HCM SXKD hdng may m[c
4 Cdng ty TNIIH Viet TiCn Meko Can Tho SXKD hdng may m{c.
5 Cong ty TNHH May XK ViQt H6ng Bdn Tre SXKD hdng may m6c.

6 COng ty TNHH LD SX ntt ViQt Thu{n Tp HCM Sin xuAt, kinh doanh nft nhqa
7 Cdng ty TNHH Vipt Kh6nh Ti€n Giang SXKD hAng may m{c
8 C0ngty c6 ph6n may ViQt Tdn Ti€n Giang SXKD hang may m{c.
9 Cong ty C0 phAn Viet Hlmg TpHCM SXKD hdng may m{c.

t0 COng ty CO phan may Viet Thinh TpHCM SXKD hdng may m{c.

ll Cong ty c0 phar I.wL DM Binh An TpHCM SXKD NPL dQt may; gia c6ng
in, nhu6m vAi;

t2 Cong ty C6 phan may COng Ti6n Ti6n Giang SXKD hdng may m4c.

l3 COng ty CO phdn may Vftlh Tien Vinh Long S)(KD hing may mdc.

14 Cong ty C0 phdn D6ng Ti6n D0ng Nai SXKD hdng may m{c.

l5 C6ng ty C0 ph&n may Ti6n Ti€n Ti€n Giang SXKD hing may m{c.

l6 Cong ty C6 phan Vi€t Ti€n Dong A D6ng Nai Cho thuC nhd xudng, kho bii, VP

t7 C6ng ty TNHH Nhen Thdi Gian VTi6n Binh Duong SXKD nh6n c6c lo4i

18 COng ty C6 phAn may Tdy DO Cdn Tho SXKD may mdc.

19 C6ng ty CP T6ng hqp Ninh lhuan Ninh thuan KD x5ng,ddu,gas, nhi hing,
kh6ch s4n

20 Cdng ty c6 phdn co khI Thri Drlc Tp HCM San xuat gia c6ng co khi

2t HTKD Viet TiCn Tungshing Tp HCM KD MMTB, phg tirng ngdnh may

22 XN DV giao nhnn hdng h6a XNK M&S Ip HCM Dich vU giao nhan, XNK

6. Dinh hu6mg phit tri6n :

- Xdy dpg T6ng c6ng ty ndng d6ng, sdng tao, hiQu qua c6 thuong hiQu m4nh.

- XAy dpg c6c giiLr ph6p ph6t tri6n bAn vtng cho thi truong nQi <tfa, git 6n
dinh thi truong, ptr,it tri6n k6nh phAn ph6i moi sang trong vd hi€n dai.

- Ttrn biQn phep d6y nhanh vi6c tnng t', trAng hang FOB, tQp trung ldm hdf,g
ODM.

- Co quan di6u hdnh ti6p Qc ph6t tri6n m6 hinh san xutit theo c6ng nghC Lean
trong toan hQ th6ng d6 ndng cao NSLD, thu hgp d6n khoang c6ch v0 NSLD
gita cric don vi.

- Tim ki6m m[t bdng <t6 ph6t tri6n kinh doanh thuong mpi, xiy drmg vIn
phdng, crla hang crh T6ng cdng ty tai thanh ph5 H6 Chi Minh vA He NOi.



- T4o didu kiQn vd c6 chinh sach ttit nh6t chdm lo ddi s6ng ngudi lao clQng, bio
vC m6i trudrng vi tham gia ph6t tri6n cQng ddng.

7. Thuin lqi-Kh6 khln :

a) Thufn loi :

- Ho4t <lQng san xu6t kinh doanh cua T6ng c6ng ty ti6p tgc duy tri su ting
tru&ng, crlng c6 ph6t tri6n bdn viing.

- Thuong hiQu cua T6ng C6ng ty ti6p tgc khing dinh duoc vi th6 cua minh tr€n
thl trudrng trong nudc vd qu6c t5.

- T6ng c6ng ty co nhtng kh6ch hang chi6n luo. c 16n, c6 kh6 ndng quy ho4ch
chii5n luoc kh6ch hang theo hu6ng chuy6n m6n ho6 trong todn hQ thting.

- Nang suAt lao dQng cria T6ng C6ng ty vd c6c don vi trong toan hQ thiing ti6p
tUc dugc duy tri vd ngiy cdng du-o. c n6ng cao.

b) Kh6 khln :

- Chinh srich ti6n luong, BHXH, BfryT, BH thdt nghiQp ttray d6i hm ting chi
phi cho lao dQng siing, Anh huong d6n hiQu quA sdn x*it kinh doanh cria T6ng
C6ng ty

- Thi truong xu6t kh6u chua 6n ilinh cho nOn viQc quy ho4ch hang h6a cdn gip
nhidu kh6 khan.

- Ti6u chuan danh gie cria kh6ch hdng thuong xuy6n y6u cAu cao, y6u ciu T6ng
c6ng ty ludn phii c6i thiQn d6 d6p ung.

- Thi truong nQi <tia chua hdi phpc, sfc mua cira ngudi ti6u dung k6m.

II. TiNHr{if[HHoATDQNG TRONG NAM
1. Tinh hinh ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh

a. Cdc chi ti0u ttqt tluqc trong nIm 2016

- T6ng doanhthu dAt7.42l g ddng, vuot ll%o so vdi k6 hopch vd vugt 17,60/o so
vdi cnng kj,

- Loi nhuan tru6c thu6 d?t 345 rj, itdng, vugt 13%o so v6i k6 hoach, vuot 14% so
voi crmg k!

b. Cdng tdc kinh doanh :

. Diii vtiri hdng xudt khdu: T6ng C6ng ty da dat du<y. c du_o. c muc ti6u can d6i thi
truong xu6t khAu, trd:rh rui ro khi 4p trung qu6 nhiAu vdo m6t thi truong. euy
ho4ch ngudn hang san xu6t 6n dinh cho c6c don vi moi hoat dQng, chAp nhdn
nhtng cton hang kh6, ch6t luqng cao, tap trung ciic don hang di vdo nhtng thi
trudng lon nhu Nhat Bdn, vd c6c nu6c Ch6u A a6 Uir dip cho sr,r sgt giim cua

thi truong EU vd c6c thi truong kh6c. Co cAu thi trudng xuit ktrAu ndm 2016
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cira T6ng c6ng ty nhu sau:

. D5i vri,i hnng NQi tlia : T6ng C6ng ty dd tdp trung vdo sAn xu6t c6c thuong hiQu

truydn thting du-o. c nguoi ti6u dirng tin di.rng, md th6m mQt s6 cira hang, d4i lj c6
quy m6 l6n v6i m6 hinh thi6t k6 sang trgng, hiQn ilai, da dang chung loai hdng
h6a.. Chon lec vd thanh lj mQt s6 dai l1i kh6ng dim b6o y6u cAu. DAy manh

c6ng t6c ki6m tra, c6ng t5c ch6ng hang gian, hang gin, tiiip tuc x6y dUng vd
quing b6 thuong hiQu cria T6ng c6ng ty, thric dAy tlng doanh thu hang nQi dia.

2. T5 chric vi nhfln sg

a. f)anh sdch llan <Iidu hinh :

Hg t6n

Bni VAn Ti6n

fran Uintr COng

Phan Vdn KiQt

NguySn Thi Tung

Nguy6n TrdmAnh

Pham Thanh Hoan

Nguy6n Nggc Trung

L6 Thi Hdng YOn

Ng6 Thdnh Ph6t

Pham TuAn Ki6n

Nguy6n Dinh Chuong

Phan Th! Kim Li6n

Chftc r.q

T6ng Girim D5c

Ph6 TGD

Ph6 TGD

Ph6 TGD

Kt5 to6n tru&ng

Girim dtic didu hdnh

Girim d(ic didu hdnh

Gi6m dtic didu hdnh

Girirn d6c didu hdnh

Gi6m d6c di6u hdnh

Gi6m d6c di6u hdnh

Gi6m tt6c diAu hdnh

Ti' lQ sri' hiru

c6 phfln

0,47%

0,55%

1,60%

0,38%

0,60%

0,07%

0,09%

0,13%

0,07%

o,1t%

0,0'7%

0,t0%



b. Chinh s6ch tl6i vrii ngu'oi lao itQng I

- T6ng C6ng ty c6 chinh s6ch tiAn luong, ti6n thuong phir hqp d6 thu hrit ngudi
lao clQng.

- Chri trgng dAu tu ngudn nhAn lUc, ti6p tqc t6 chric drinh gi6 c6n bQ, ddo tqo vd
tldo tpo l4i bing c6ch grli c6n b0 <li ilao t4o b6n ngodi, tham gia cAc l6p tap huSn

theo timg chuyOn d6

- T6ng sii lao dQng binh qudn cria T6ng C6ng ty ld : 8.980 lao d6ng.

- Thu nhflp binh qu6n ngudi lao d6ng : 8,8 triQu ddng/ ngudi/ thring, tdng 4%o so

v6i cimg k!.

3. Tinh hinh tliu tu, thqc hiQn cric dq 6n

- ThUc hiQn chinh trang, quy ho4ch lai m{t bdng tdng ltmg XN May Vi6t Long
ldm xudng may mAu quAn tAy, qu6n Kaki; S6p x6p l4i khu qrc Vdn phdng T6ng
C6ng ty, dua vdo st dgng khu nhd vdn phdng c6ng sau cria T6ng C6ng ty. DAu

tu mA rQng mQt s6 cia hdng b6n vi gi6i thiQu san phAm.

- DAu tu thi6t bi theo k6 ho4ch ndm2Ol6.

- Thqc hiQn ctAu tu m6i hQ th6ng brio kh6i vn hQ th6ng chta ch6y tu d6ng tai ciic

kho tdng, c6c xi nghiQp trong khu A, Trung tAm fnii5t t6 Thdi trang H6c M6n.

4. Tinh hinh tiri chinh

a. Tinh hinh tiri chinh

DVT : TriQu cl6ng

Chi tiOu Ntrm 2015 Nlm 2016 % tlng giim

T6ng gi6 tri tai sAn

Doanh thu thuAn

Loi nhuAn tu hoat dQng kinh doanh

Lqi nhuan ki6c

Lqi nhuen tru6c thu6

Lqi nhuan sau thu6

Tj lQ lqi nhuan tri c6 tuc

2.918.683

6.310.955

294.355

7.930

302.285

240.75t

30o/o

3.290.732

7.421.540

336.320

8.981

345.301

282.t05

300

+ 12,7%

+ 17,6%

+ 14,2%

+ t3%

+ t4,2%

+ t7,2%



b. Cdc chi ti6u thi chinh chri v5u

C6c chi ti6u Nnm 2015 Ndm 2016 Ghi chf

t. Chi fiAu vA khd ndng thanh todn

+ He s5 thanh to6n ngin hqn

+ HC s5 thanh to6n nhanh

t.t4

0.81

1.14

0.89

) Chi ti€u vi co ciiu viin

HQ sti NolT6ng tai snn

H6 s5 No/V5n chri sd hftu

+

+

0.78

3.53

0.74

2.81

3. Chi fiAu vi ning hrc hoqt dQng

Vdng quay hing tdn kho:

Doanh thu thuAn/T6ng tii sin

+

+

9

2.16

l0

2.26

4. Chi fiau yi khd ndng sinh ldi

+ HC s6 Lqi nhuAn sau thuti/Doanh thu
thu6n

+ HQ sti Loi nhuin sau thuii/Vi5n chrl
sd htu

+ HQ sii Loi nhuin sau thu6/Tiing tdi
sln

+ H6 s5 Loi nhudn tir hoat dQng kinh
doanh,rDoanh thu thuin

3.81%

37.3%

8.2%

4.70/.

3.80o/o

32.6%

8.6%

4.5o/o

5. Co cdu cii d6ng, thay d6i viin tIAu tu cfia cht s& hftu

a. C6 phAn

- T6ng s5 c6 phan dang lrru hdnh :44.100.000 c6 phAn

- Loai c6 pnan :ph6 th6ng

- ,grt gi6 tri theo mQnh gi6 : 441.000.000.000 ddng ( B5n trdm b6n muoi m6t tj,
ddng )

- 56 hqng c6 phan bi han ch6 chuy6n nluqrig : 2.100.000 c6 phAn



b. Co ciu c6 d6ng :

C6 tl6ng ca nhrin 10.075.545 22,85

C6 d6ng t6 chric 26.454.655 59,98

C6 d6ng nu6c ngodi ( t6 chrlc ) 7.569.800 17,17

TONGCQNG 44.100.000 100,00

c. Tinh hinh thay d6i v6n aiu tucia chri s6htu :

Ngdy 13 th6ng 01 n6m 2016, HQi ddng euan t4 T6ng C6ng ty da th6ng qua
viQc chuy6n d6i 1.400.000 tr6i phi6u chuy6n d6i thdnh c6 phi6u ph6 th6ng theo ff lQ

chuv6n d6i 01:10, gi6 chuv6n d6i h 10.000 d6ng/c6 phi6u. Ngay chiit danh s6chir6i
chri <16 chuy6n a6i tni: ptri6u thanh c6 phi6u h ngiy 01 thang02 ndm 2016. Sau khi
chuyAn d6i, s6 hqng c6 phi6u vd vtin di6u l€ mcri cria T6ng C6ng ry 42.000.000 c6
phAn tuong img 420.000.000.000 ddng vd duo. c cQp nhft theo GiSy chrmg nhfln d6ng
hj doanh nghiQp hn 9 ngiry t7 thring 03 n6m 2016. T6ng C6ng Ty ttd th6ng biio vi6c
chuy6n d6i tr6n vd duo. c ch6p nhfln bdi Uf ban Chtng kho6n Nhd nu6c.

Ed hoan thdnh vi6c ddng ky giao dich ch{mg kho6n tr6n thi truong UpCoM vd
chinh thric dugc giao dfch k6 tt ngdy 10/0312016;

Ctrn crl theo Nghf quy6t Dai hQi D6ng C6 aOng thuong ni6n ndm2016 ngiry 23
thring 4 nEm 2016, HOi d6ng Quen tri T6ng C6ng ty <id th6ng qua vi6c ph6t hanh c6
phi5u theo chuong trinh lga chon cho nguoi lao d6ng trong T6nj COng ti @SOp) v6i
s5 luqng 2.100.000 c6 phii5u vi gi6 brin 10.000 ddng/c6 phi6u. vdi muc dich tao cti€u
kign cho crin b6.chir ctriit g6n b6 6n dinh l6u dii vd d6ng g6p hi6u quA hon cho T6ng
C6ng fy, c6 phi6u ESOP bi h4n ch5 chuy6n nhuong trong thoi han 05 nam k6 tu ngdy
hodn thanh clgt chio bAn. TAi ngdy 13 thri,ng 02 ndm2017, T6ng C6ng ff da hodn thdnh
viQc thu tidn vi phat hanh thafi c6ng s6 lusng c6 phi6u 2.100.000 c6 phi6u ESop n6u
tr6n. Theo c16, chi ti6u "Vi5n g6p cria chrl s0 htu,, t4i ngdy 13 thring 02 nim 2017 lit
441.000.000.000 ddng vd du-o. c cflp nh{t theo Gi6y chimg nhfln dAng kj doanh nghiQp
sta a6l mnthrr l0 ngiy 06 th6ng 3 rrdm2Ot7. T6ng C6ng ty ddb6o 

"ao 
d t6i qra

ph6t hdnh c6 phi6u ESOP tr6n vA dugc ch6p nh0n b6i Uj,ban Chimg khorin Nhd nu6c
theo C6ng vAn s6 858ruBCK-eLCB ngiy 17 thring 02 n1m2077.

d. Giao dich c6 phi6u quf :

Hi6n nay T6ng c6ng ty kh6ng sd htu c6 phii5u qu!.

trI. BAo cAo vA DAITT GIA cUA BAN GIAM D6C

1. Ddnh gi6 k5t qu6 ho4t dQng sin xuAt kinh doanh

Nam 2016 cOn iit nhidu kh6 kh6n, nhrmg b6ng su doan k6t ntr6t tri, n6 lgc ph6n



d6u cria todn th6 CBCNV, vcri nhtlng budc <tQt ph6 trong sin xu6t kinh doanh d6 girip
T6ng c6ng ty ti6p tpc khing dinh tluo. c vi thi5 vi uy tin thuong hi6u cria minh tr€n thi
trudng trong vd ngoii nu6c.

NAm 2016, T6ng C6ng ty dA hoin thanh lrrgt mrlc k6 hoach sin xu6t kinh doanh
dii ra vd tdng so v6i n6m trudc. Cp th6 :

- T6ng doanh t}ut dat 7.421qi ddng, yvqt 1106 so v6i k6 hopch vd vugt 17,6%o so
v6i cimg kj

- Lqi nhuan tru6c ttru6 <tpt 345 |j. ddng tlng 14% so v6i cung kj,.

- Lqi nhuAn sau thu6 dqt 282 ti ddng, tnng l7%o so vacung ky.

2. Tinh hinh tlri chinh

a. Tinh hinh tiri sin

T6ng tdi san tAng 12,7%o so voi cing k), co c6u ngudn v6n hqp lj. Do T6ng
cdng ty c6 chinh sach tin dung phir hgrp vd thudng xuy6n theo d6i, thu h6i c6c khoan
no n6n T6ng C6ng ty kh6ng c6 khoin no ph6i rhu kh6 tldi.

b. Tinh hinh nq phii trd

- T6ng no ph6i trA cutii nam 2016 tdrrrg 6,70/o so vcri cirng kj. n6m tru6c, chir yiiu
le tang kho6n c6ng no ph6i tri kh6ch hang cung c6p NpL.

- Khd ning thanh to6n cira doanh nghiQp th6 hi6n n6ng lgc vd tdi chinh c6 du-o. c
a6 Aap ung nhu cdu tharh to6n c6c khoan nq. HQ s6 thanh to6n ngin h4n ndm
2016\d l,l4 > I cho th6y khA n6ng tr6 no ngin h4n cria doanh nghi0p an toan.

3. Nhfrng cii ti6n vd co cdu t6 chftc, chinh s6ch, quin If
- T6ng c6ng ty ti6p tUc quy ho4ch lpi ndng lUc san x*jt, cirng ct5, duy tri dp dpng

c6ng nghQ s6n xu,it theo phuong ph6p c6ng ngh6 Lean todn di6n tai c6c tlon vi
t4rc thuQc ciing nhu c6c clon vi thdnh vi6n vcri mgc ti6u nhim thric dAy t6ng
NSLD, tiing thu nhQp cho nguoi lao d6ng.

- Dd xdy dpg Quy chii phdn ph6i tiAn luong theo phuong phrip c6ng ngh6 Lean
d6 gi6m bot viQc bn luong t6i thi6u.

- Titip tgc tAng cudng c6ng tric quan lf <Ii6u hdnh, sip x6p hi t6 chric, lu6n
chuy6n vd b6 nhiem m6i, b6 nhiem crin bQ d6 dio tao mQt s6 vi tri chir ch5t tai
T6ng c6ng tr.

4. K6 ho4ch phdt tri6n trong tutrng lai

- MQt s6 chi ti6u k6 ho4ch chri y6u ndm20l7

o Doanh thu : 7.786 tj,d6ng, ting 5% so voi n6m tru6c

o Lgi nhu0n trudc thu6 : 350 tj.d6ng

. C6 tfc du kitin : t6ithr6)25%
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- GiAi phip thgc hiQn k5 hogch :

. T6ng C6ng ty se titip tqc tap trung <ldo t4o ngudn nh6n lgc bang nhidu phuong
ph6p nhu gui di dno t4o, ddo tao @i ch5. Thlrc hiQn c6c khoii ddo tao tu trung c6p
d6n cao c6p. Ti6p tgc tham du lop ddo tpo Gi6m d6c xi nghiQp vd c6n b6 quan lj
clon hdng do TSp doan t6 chric; t6 chric lcrp dio tao Lean ViCt Ti6n tan f; plOl
hqp v6i trudng Cao dlng Kinh t6 Ky thuat Vinatex md l6p cldo t4o t6 trudng, t6
ph6, k! thuft chuydin vd qudn lf ch6t luqng, lop ddo tao Girtm cli5c Xi nghiQp cho
c6n b6 quAn lj cria T6ng c6ng ty.

o Xem x6t s6p x6p tai c6n bQ, rt6nh gi6 crtn bQ ddo t4o cl6 ad b4t, U6 nhiQm vd giao
nhiQm vU, t{p trung vdo ddo tao c6n bQ tr6 c6 nlng luc vd trinh dg d6 chuAn b!
cho c6c du rin md rQng ning lgc san xu6t tAi T6ng C6ng ty mg vd c6c don vi
thdnl vi6n

. DAy manh hcm nta c6ng t6c ki6m tra, gi6m s6t c6c ho4t dQng cria c6c don vi,

. PhAt dQng phong trdo thi dua trong lao d6ng san x*jt. DAy m4nh thgc hinh titit
kiQm, cAi tii5n hgp lf h6a sin xu6t, rip dgng quy rrinh quan ly ti€n ti6n, t5ng cudng
gi6 tri gia tdng cira sdn phAm, dAy nhanh tEng nang su,it lao d6ng

. Tiilp tUc dAu tu chi€u siu, 6p dpng c6ng ngh6 sdn xu6t m6i, <tiu tu c6ng ngh6 tu
tt6ng h6a, dAu tu n6ng c6p hQ th5ng quan tri th6ng tin.

. Thu he.p dan khoang c6ch vd ntrng su6t lao d6ng gita c6c don vi trong todn he
th6ng cria T6ng c6ng ty th6ng qua vi6c quy ho4ch kh6ch hdng, lu6n chuyiin crin
b6, b6 sung luc lugng crin bQ k! thuQt tr6 vd dAu tu MMTB chuydn dirng hiQn <lai.

o Ti6p t.uc cii thiQn mdi trudng, nAng cao <Iidu ki6n, m6i trudng ldm vi6c cho ngucri
lao tlQng, quy6t t6m duy tri thdi gian ldm vi6c cria ngudi lao rlQng nhu hiQn tAi,
chdm 1o ttit c6c ch6 <tQ chinh s6ch cho ngudi lao dQng, ldm t6t c6ng t6c tu thi6n
xa hQi.

. Ti6p tuc t6 chr?c rd so6t, ctng cti vd ph6t tri0n hQ th6ng c6c k€nh phAn pn6i. OAu
tu ndng c6p thuong hiQq md th6m c6c cua hdng, dai lli c6 quy m6 lcrn, thi6t k6
trang tri dep, hiQn d4i da dqng chirng lopi san phAm. Trong nim 2017 T6ng c6ng
ty sd dAu tu mua m6t sri thuong hiQu n6i ti6ng cira nu6c ngodi cho c6c mit hang
mdi vd d6 phu kiQn.

. Tri6n khai c6c giAi ph6p chi5n lu-o.c cung c5 th huong, kh6ch hang hiQn c6, ttrn
ki6m cric fii truong klxich hang m6i

. Ti6p tUc t6i c6u truc phin v6n g6p cira T6ng C6ng ty t4i mQt s6 <ton vi ho4t ilQng
kh6ng c6 hiQu qua.

o DAu tu giai doqn 1 dg 6n san xu6t hang may m{c tai thi x6 Gd C6ng

o Xric ti6n viQc tim ki6m ngudn d6t d6 x6y dung co sd hq tAng tai khu vuc phia Bic

11



cho chi nhSnh Hd Noi vA tai thdnh ptr6 ud Cni ltinh.

IV. DANH GIA CUA TIQI DONG QUAN TRI vT HOAT DQNG CT]A TONG
CONGTY

i. D6nh gi6 cria HQi ddng qu6n tri vd cdc m{t ho3t tlQng crfra T6ng c6ng ty

Trong b6i canh ndn kinh tti th6 gi6i cdn kh6 khan, ndn kinh t6 ViQt Nam chua
khdi s6c mor c6ch 16 ndt, rDQT tl6 du b6o duoc tinh hinh n6n tta quy6t tam, dd
ra nhidu giai ph6p, tdn dUng moi co hgi d6 ph6t tri0n, tung thdnh vi6n cria IDeT
da ph6t huy cao vai trd tr6ch nhi6m du_o. c ph6n c6ng, hodn thdnh ti5t nhiQm vp.

Ho4t clQng sin xu,5t kinh doanh cta T6ng c6ng ty c6 hiQu quA cao, doanh thu,
lqi nhuan n6m sau cao hon nAm tru6c. C6c nhiQm vp khiic ddu bdo dim il4t vd
vugt c6c chl ti6u md nghi quyi5t Dai hgi d6ng c6 d6ng 116 <16 ra. Di6m n6i bat h
NSLD vi thu nhQp cria ngudi lao dQng dAu t6ng cao so v6i c6c don vi trong
ngdnh, T6ng c6ng ty c6 tdi n6n chinh ldnh m4nh.

2. Ddnh gi6 cna HQi d6ng quin tri vd hoqt d6ng cria Ban Gi6m al6c

HDQT d6nh gid cao c6ng tric quan fi, diAu hdnh crja Ban Gi6m D6c, da t6
chfc quan lj, sri dung va ph6t huy t6t c6c ngudn luc vd v6n, tdi s6n vd lao d6ng
cua T6ng C6ng ty; hodn thdnh t6t c6c dlnh hunng vd nhi6m vp md H6i ddng quAn
tri vd Dgi hQi d6ng c6 d6ng ctd ra. C6c ho4t ctQng cria Ban girim d6c da tuan thir
Nghi quy6t DHDCD 2016, Didu lQ T6ng c6ng ry, quy dinh cua luQt ph6p vd mang
lai lgi ich cho c6 tt6ng, ddng thdi <l6m bio sE ph6r tri6n vi phn hqp vdi chiiln
luo. c ph6t tri6n cua T6ng c6ng ty. C6c chi ti6u san xu6t kinh doanh <lAu tdng
hudng mang tinh b6n vtng, tinh hinh tai chinh ldnh m4nh; T6ng C6ng ty <ld thuc
hiQn day chi c6c nghia vs d6i v6i Nhd nu6c vd c6c ch6 d0 chinh s6ch cho ngudi
lao tlQng.

3. Cdc k6 ho4ch, ilinh hurimg crfra Hgi tl6ng qu6n tri
- Xdy dgng chi6n luo. c ki€n toan, mUc tiOu ld dua c6c ho4t d6ng cria T6ng c6ng ty

ndng tlQng, sAng tao, hiQu quA, c6 thuong hiQu m4nh, tirng bu6c xu6t khAu san
phAm mang thuong hieu cua Viet Ti6n ra thi trucmg trong khu vgc vA qutic t6.

- Chri trgng c6ng t6c ddo tao ngudn nhAn luc
- Giii 6n dlnh thi truong n6i tlia, xdy dung chi6n lu-o. c <la dang h6a chring loai san

pMm, Aam phan mua m6t s6 thuong hiQu n6i titing nu6c ngodi
- Tim biQn ph6p dAy nhanh viQc tiing rj,trgng hang FOB, t{p trung ldm

ODM.

Ti6p qrc ti6n hanh co c6u lai ngudn v6n cua T6ng c6ng ty tai c6c don vi trong
toan h6 th6ng. SEp x6p lO trinh t6i c6u tnic v6n vd <tAu tu tdi chinh t4i mQt s6
clon vi sAn xu,it 1i6n doanh trong nu6c vd nu6c ngodi
Ti6n hanh dAu tu xdy dlrng giai ctoqn 1 dg rin tai thi xd Gd C6ng tinh TiAn Giang
theo xu hu6ng du rin xanh.

Tri6n khai xdy dlmg vdn phdng chi nhrinh vd cta hang cua T6ng cong ty tai
t2
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thrinh ph5 He NOi.

- Sirg nhidu biQn ph6p t4o ttidu kiQn vd c6 chinh s6ch tiit nh6t ch6m lo ttdi s6ng
ngudi lao dQng, bio vQ m6i trudng vd tham gia ph6t tri6n cQng <t6ng

V. QUANTRICONGTY:
1. HQi il6ng quin tri :

a. Thdrnh vi6n vi co ciu cfra ItQi d6ng quin tri

STT Hg vi tGn Chfr danh Didu hhnh/ DQc l$p

/kh6ng tlidu hinh

Tf lQ s&

hiru c6

phAn

I 6ng Vii Drlc Giang Chri tich Kh6ng didu hinh 0,36%

2 6ng Nguy6n Dinh Trudng Thanh vi6n DOc l6p 0,830/o

, Ong Bni VEn Tii5n Thanh vi6n Didu hanh 0,470/o

4 6ng Trnn Minh C6ng Thanh vi6n DiAu hinh 0,55vo

5 6ng Phan Vnn Ki6t Thanh vi€n Eidu hdnh 1,60%

b. Ho4t ilQng ciia HQi <I6ng quin tri:
- Trong nim20l6I{EQT da ti6n hnnh 4 phi6n hqp d6 chi dpo vd quytlt dinh

nhtng n6i dung thuQc quydn han vd tr6ch nhi6m crla IDeT.
- Ho4t clQng cta FDQT lu6n tu6.n tht theo iltng quy elinh cira Didu lQ, vi6c

chuAn bi c6c tdi liQu cung cAp cho c6c thdnh vi6n du ho.p dAy dri vd dung thdi
h4n, c6c thdnh vi6n cld c6 sU nghiCn cuu trudc vd it6ng g6p t6t trong bu6i ho.p.

- Trong ndm2016, HDQT da t6 chirc thdnh c6ng Dai hQi <t6ng c6 al6ng thudng
ni0n vdo ngiry 23 th6ng 04 ndm20l6.

- Sip xiSp hi mQt s6 don vi g4p kh6 khdn trong hoat il6ng s6n xutit kinh doanh,
dua hogt ctQng cria don vi c6 hiQu qu6, md rQng ph6t tri6n clunc quy m6 vd
ndng luc sAn xu6t.

- 86 nhiem them crin bQ d€ tEng cucrng bQ mriy quan lj, didu dQng vi ph6n c6ng
giao nhiQm \T tham gia qu6n lf phAn viin g6p cua T6ng c6ng ty, tham gia
didu hdnh vd git chric vg T6ng gi6m dtic, GiriLrn d5c tai c6c don vi thdnh vi6n
trong hd th6ng.

- Chi dao T6ng c6ng ty xdy dpg, ph6t tri6n vd md rQng thi trudng nQi ctia.

2. Bian Ki6m soit

a. Thhnh vi6n vh ccr c6u cria Ban kiiim soit
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STT Hg vd t6n Chric danh Tj' lQ sd hau c6
phAn

1 Bd Thach Thi Phong Huyi:n Trudng ban 0,08%

2 Bd TrAn Thi Nggc Dung Thinh vi6n 0,02%

'! Ong Hd Nggc Huy Thanh vi6n 0,15%

b. Ho4t ilQng cria Ban ki6m soft :

- Thu thdp, tham dinh c6c tai liQu vd B6o c6o tinh hinh SXKD, B6o c6o tai chinh
ndm (sau ki6m to6n), 86o c6o ddnh giit cdng t6c quan lf cua fDeT. LQp Brio
c6o cua BKS n6m 2015 trinh HDQT vi DIDCD thudng ni6n ndm 2016.

- Tham gia c6c cu6c ho.p cfia HDQT vd mQt s6 cuQc hgp cria Ban Didu henh d6
gi6m s6t vi6c tri6n khai nghi quyi5t OfmCO.

- Xem xdt 86o ciio tdi chinh dinh ki hang quj cria C6ng ty m9, b6o c6o cua t6
chr?c ki6m to6n ttQc lQp vd c6c BCTC cria TCty.

- ThAm dinh b6o c6o kiit quA sdn xu6t kinh doanh, b6o c6o tdi chinh, ph6n tich
&inh gi6 tinh hinh tai chinh, hi6u qui ho4t ttQng vd lQp b6o c6o k6t qud gi:im s6t
hdng quf.

- Xem x6t, dtinh gi6 hoat dQng cua P.Ki6m so6t nQi b0 vd thUc hiQn tr6ch nhiQm
cua Ngudi dai di6n v6n cria TCty t4i doanh nghiQp khrlc.

- Ki6m so6t vi6c tudn thir c6c quy dlnh v€ c6ng b6 th6ng tin cria Tcty

1. Cic giao dich, thir lao vir c{c khofin lgi ich cria HQi tl6ng quin tri, Ban gi6m
d5c vir Ban ki6m sodt

a, Thir lao, c6c khoin lqi ich

T6ng mric thir lao do Dai hQi ddng c6 d6ng quyi5t dinh. Thdnh vi6n HQi d6ng
quin tri, Ban ki6m so6t cfrng tluo. c thanh todn chi phi di lpi vd c6c khoin chi phi hqp
lf kh6c khi thlrc hi6n tr6ch nhiQm cta minh.

Kinh phi ho4t dQng, giao tii, thi lao IDQT vd BKS n5m 2016 :

- KP ho4t <lQng, giao t6, thir lao duo. c ph6p chi : 8,16 tj
- KP ho4t clQng, giao t6 , thir lao dd chi : 6,62 iy

b. Giao dich c6 phi6u cria c5 tl6ng ngi bQ : kh6ng

c. Hqp tl6ng ho{c giao tlich vri'i c6 ddng n6i hQ : kh6ng

d. ViQc thrlc hiQn cric quy ilinh vd quin tri C6ng ty : ti6p tpc thuc hiQn qu6n trf
chat ch6, todn di6n vd ddng bQ c6c ho4t ilQng SX-KD
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vI. BAO CAo TAI CHiNH

1. Don vi ki6m todn :

C6ng ty TNHH Deloitte ViQt Nam

. Dia chi : TAng 18, Tda nhi Time Square, 57-69F D6ng Khdi, Qufn t, thenh phri
HA chf Minh.

z. f t<i6n ki6m toin

Theo f kii5n cria chrlng t6i, b6o c6o tii chlnh kdm theo tta phan 6nh rrung thgc
vd hqp lf, tr6n cdc khia canh trgng y6u, tinh hinh Oi chinh crla C6ng ty t4i ngny 3l
thdng 12 n6m 2016 ciing nhu k6t qui ho4t dQng kinh doanh vd tinh hinh luu chuy6n
tiAn tQ cho nEm tii chinh k6t thric ctrng ngiy, pht hgrp vdi c6c chuAn muc t6 torin Vlgt
Nam, hQ th6ng k(5 toen Vifi Nam vd c6c quy ttinh hiQn hdnh kh6c vd kri torin tai ViOt
Nam.

3. B6o c6o tii chinh ttuqc ki6m to{n

Xem dAy tili chi ti6t tr6n website : www.viettien.com.vn

rONccrAmobc L

ffis

'uTmGedn
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