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CONG TV ¢ PHAN CHUTG KHOAN THUOTG MAI UA CANG NGHIER VIET nAm

VIETNAM INDUSTRIAL & COMMERCIAL SECURITIES CORPORATION - VICS

I.

THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

e Tén giao dich: CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN THUONG MAI VA CONG

~ NGHIEP VIET NAM (VICS)

o Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép sb: 88/UBCK-GP do Uy ban Chimg khoan Nha
nude cip ngay 11/01/2008

e Vbn diéu lé: 341.333.000.000 dong

o Vén dau tu clia chi s¢ hitu: 341.333.000.000 dong

e Dia chi: Villa 3, 2 Bis Nguyén Thi Minh Khai, P. Da Kao, Q. 1, Tp. HCM

e S§ dién thoai: 08-39110788

e S fax: 08-39110789 .

e Website : www.vics.com_.vn

e Mz c6 phiéu : VIG (san GDCK HNX)

% Qud trinh hinh thanh va phdt trién

v

11/1/2008 Céng ty C6 phan Chung khoan Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam (VICS)
duoc chinh thirc cip phép thanh 14p va hoat dong theo Gidy phép sé 88/UBCK-GP cua Uy ban
Chung khoan Nha nudoc; “

27/3/2008 Tro thanh thanh vién ctia Trung tdm Giao dich Ching khoan Ha Noi (HASTC), nay la
S& giao dich Chimg khodn Ha Noi (HNX) theo Quyét dinh sé 113/QD-TTGDCKHN ngay
26/3/2008 ciia HASTC; '

11/4/2008 Tr¢ thanh thanh vién cta S¢ Giao dich Ching khoan TP Hb Chi Minh (HOSE) theo
Quyét dinh s6 76/QD-SGDHCM ngay 8/4/2008 ctia HOSE;

27/6/2008 Thanh 14p va khai truong Chi nhanh TP HCM theo Quyét dinh s6 447/QD-UBCK
ngay 27/6/2008 cua UBCK NN;

16/10/2009 Dai hoi c6 dong bat thuong 2009 thanh cong, théng qua cac Nghi quyét quan trong
la niém yét ¢6 phiéu VICS tai HNX va tang von diéu 1& 1én trén 300 ty dong;

1/12/2009 Chinh thirc chao san niém yét ¢d phiéu VICS tai S& giao dich chimg khoan Ha Noi
(HNX) v6i ma ching khoan VIG; _

’}/9/2010 VICS vinh dy 1a mét trong s6 100 doanh nghiép niém yét duogc trao ting giai thuong
“Thuong hiéu Chung khoan Uy tin - 2010”;
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11/10/2010 Buoc chép thuan sfra’ d6i, bd sung Giéy phép thanh lap va hoat dong vo1 muic vbn
diéu 1&6 mdi 1a 341,333 ty dong, du diéu kién bao lanh phat hanh chimg khoan.

7/4/2011 VICS vinh du 12 1 trong 113 doanh nghiép duoc nhan Bang khen cta Chu tich UBND
thanh phé Ha Nbi theo Quyét dinh sb 1637/ QB-UBND v& viéc khen thudng thanh tich cong tac
nam 2010 khbi doanh nghiép trén dia ban Ha N6i.

5/7/2011 VICS vinh du la mot trong 37 doanh nghiép doat gidi thudng cudc Binh chon Béo céo
Thuong nién T6t nhat naim 2011 trong téng sb hon 600 béo cdo thudng nién cua cac doanh nghiép
niém yét trén ca hai san HSX va HNX.

25/5/2013 Pai hoi ddng C6 dong Cong ty thudong nién 2013 thanh cong t6t dep. HDQT va Ban
Kiém soat nhiém ky méi 2013-2018 da duoge cac ¢d dong bau tai Dai hoi nay.

20/9/2013 Chap thuan thay dbi dia diém dt tru sé chinh cia Cong ty theo Gidy phép diéu chinh
s6 42/GPDC-UBCK ngay 30/9/2013 cta Cha tich UBCKNN vé viée diu chinh gidy phép thanh
lap va hoat dong ctia Cong ty.

30/9/2013 Chap thuan thay ddi dia diém va dbi tén Chi nhanh Tp. HCM thanh Chi nhanh Tp. Ha
Noi theo Quyét dinh s6 591/QD-UBCK ngay 30/9/2013 ctia UBCKNN vé viée sira ddi quyét dinh
thanh 1ap Chi nhanh Cong ty chung khoén. ¥

21/9/2014 T chirc thanh cong Pai hoi ddng cb dong thu‘éjng nién Cong ty nam 2014.
06/11/2014 UBCKNN chip thuan cho Cong ty duoc thay ddi dia diém Chi nhanh Ha Nbi va
ngudi dimg diu Chi nhanh Ha Noi theo Quyét dinh sé 871/QB-UBCK ngay 06/11/2014 ctia Chu
tich UBCKNN v& viée sira d6i quyét dinh thanh 14p chi nhanh céng ty chtng khoan.

15/01/2015 UBCKNN chap thuan cho Céng ty dugc dong cira Phong Giao dich Tran Duy Hung
tai tAng 5, toa nha Grand Plaza, 117 Trin Duy Hung, quan Cau Gidy, Ha Ndi theo Quyét dinh sb
28/QD-UBCK ngay 05/01/2015 cua Chu tich UBCKNN vé viée dong cira Phong Giao dich Tréan
Duy Hung. '

15/01/2015 UBCKNN chép thuan cho Céng ty thanh 1ap Chi nhanh Ha Thanh theo Quyét dinh
s& 29/QP-UBCK ngay 05/01/2015 ctia Chu tich UBCKNN vé viéc thanh 14p Chi nhanh Ha
Thanh.

15/01/2015 UBCKNN chép thudn cho Chi nhanh Ha Thanh cta Cong ty dugc thuc hién hoat
dong luu ky ching khoan theo Quyét dinh s6 30/QD-UBCK ngay 05/01/2016 cua Chu tich
UBCKNN v viée chép thuén cho CN Ha Thanh dugc thuc hi¢n hoat dong luu ky chiing khoan.
23/05/2015, VICS T6 chitc thanh cong Pai hoi déng c¢b dong thudong nién Cong ty ndm 2015
(triu tap 1an 2)

23/4/2016 VICS t6 chuc thanh cong Dai hoi dong ¢6 dong thudong nién Cong ty nam 2016
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2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

Nganh nghé kinh doanh: Céng ty C6 phin Chimg khoén Thuong mai va Cong nghié¢p Viét Nam
(VICS) 14 16 chirc tai chinh kha uy tin tai thi truong Viét Nam, cung cp da dang cac san phdm dich
vu tai chinh theo tiéu chuan Qudc té bao gom:

* dich vu chirng khodn

VICS cung cép cho nha dau tu cac dich vu méi gii ching khoan, luu ky ching khoén, tu
van du tu ching khoan dya trén nén tang cong nghé thong tin hién dai va doi ngii nhan su chuyén
nghi¢p.

= dich vu ngin hang diu tw va tw vén tai chinh doanh nghiép

VICS cung cép cho cac doanh nghiép cac san phdm dich vu da dang va chit luong cao bao gdm:
Tu van ¢ phan héa, sip xép tai co cdu doanh nghiép, tu van niém yét chung khodn, tu vén, tu vin
mua ban sap nhap (M&A), két ndi va xuc tién dau tu... cing nhidu dich vu tu van tai chinh hitu ich
khéc;

= nghién ciu phin tich va tw vin dau tw

VICS cung cip cic san pham nghién ctru phén tich chuyén nghiép thong qua cac béo cdo
phén tich co ban cd phiéu, phan tich kinh té, phan tich thi trudng tir d6 hd trg déc luc cho hoat dong
dau tu va tu van chién luoc dau tu hitu hiéu cho cac nha dau tu. ‘

* hoat dong diu tw tai chinh

VICS c¢6 hoat dong dau tu ning dong thdng qua céc hinh thirc dAu tu tai chinh da dang nhu: Pau
tu tu doanh chimg khoan, dau tu chién luoc vao cac ¢ phiéu tiém nang, dau tu tai chinh vao céc du
an kha thi theo quy dinh cta phap luat.

Trong d6, dich vu chimg khodn, bao gdm méi giéi chimg khoan va tu vn dau tu ching khoan,
va tu vin dau tu chimg khoan 1a heat dong kinh doanh chinh cta VICS ( chiém trén 10% tong doanh
thu trong 2 ndm gin day)

Pia ban kinh doanh : VICS hoat dong cht yéu & hdi s¢ tai Thanh Phd H6 Chi Minh va 2 chi nhanh
tai Thanh Phd Ha Noi
e Hoi sé chinh:
Dia chi: Villa 3, s6 02 Bis Nguyén Thi Minh Khai, P. Pa Kao, quén 1, Tp. HCM
Tel : (84-8) 3.9110788 Fax : (84-8) 3.9110789
Hotline: 08-39105555

¢ Chinhinh Ha Thanh: .
Dia chi: Tang 4, Toa nha Ha Thanh Plaza, 102 Thai Thinh, quin Déng Da, Ha Noi
Tel : (84-4) 35148838  Fax : (84-4) 35148768 Email: info@vics.com.vn

e Chi nhanh Thanh phé Ha Noi
Dia chi: Tang 5, Toa nha Charmvit Tower, 117 Tran Duy Hung, Q Cau Gidy, Ha Noi
Tel : (84-4) 35148766 Fax : (84-4) 62566966 Hotline: (84-4) 35149999
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3. Mo hinh quén tri, t chitc kinh doanh va bd may quinly -

M6 hinh quén tri i
VICS 4p dung mo6 hinh quén tri phﬁh()’pﬁvé’i xu huéng hién dai nham tao nén tinh linh
hoat nhung an toan trong hoat dong, cé co ché bao cao dinh ky, bét thuong va giam sat
chéo. Cu thé m6 hinh theo chuc nang gém: bai hoi Déng cd dong; Ban Kiém soat, Hoi
6611g Quan tri; thanh vién Hoi déng quén tri chuyén trach Quan tri rdi ro, Kiém soat noi
bo, Ban Diéu hanh ding dau la Tong Giam dbc, cac Giam dbe bd phan chirc ning.

e Co cdu bd may quan ly
Co ciu td chuc cia Cong ty duoc xdy dung trén nguyén tic phan céng va chiu trach
nhiém theo ting nhérﬁ chitc ning cbng viée, c6 mdi quan hé chit ch& véi nhau. Tong
Giam dbc quan 1y, diéu hanh thong qua viéc chi dao, theo doi, phan cdp, Gy quyén dé
giai quyét cac cong viée lién quan dén hoat dong ciia cong ty dam bao thong subt, hidu

qua.
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DAI HOI PONG CO PONG

HOI PONG QUAN TRI

BAN KIEM SOAT

[

THU KY CONG TY

BAN TONG GIAM POC

B) phan QUAN TRI RUI RO
& B phan KIEM TOAN

NOI BO

{

Phong QUAN LY
GIAO DICH CK

|

Phong Tai chinh — K¢ toan

I

Phong Kinh doanh dich vu
CK

Phong TU VAN TCDN/
Dich vu NHDT

|

B¢ phin Quén tri Ridi ro
(true thude Tong Giam
dber

| Knéi Cong nghé Théng tin

(Im

Ban Phong, Chéng Rira tién

Khéi Pau tur - Ty doanh

Ban Kiém soat Noi bd (truc
thudc Téng Giam déc)

Phong Hanh chinh — Nhén suw

CHI NHANH TP. HA NQI
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4.

Dinh hwéng phat trién

% Muc tiéu cia Cong ty

Phat trién va sang tao cac san pham va dich vu tai chinh hd tro dé thu hut khach hang trong va
ngodi nudc trén co sé tuan thu cac quy dinh phép luat hién hanh.

% Chién Lwoc Phat Trién

+

S

Xay dung VICS tré thanh mot cong ty chimg khodn c6 hé thdng cong nghé thong tin hién dai
va nang luc giao dich truc tuyén manh trén thi truong.

Phat trién mang ludi chi nhanh, phong giao dich tai cac do thi l6n ¢6 thi truong khach hang
tdt, hoat dcf)ng hiéu qua theo hudng tu chu kinh doanh.

Xay dung VICS trd thanh mot nha cung cép uy tin vé dich vu ching khoan va giai phép tai
chinh, ¢6 ning luc nghién ctru phan tich, tw van dau tu chuyén nghiép, du kha ning dép ung
yéu cdu cao nhét ctia khach hang.

Xay dung VICS trd thanh nha tu van ¢b ph?m hoa, IPO, tu vAn niém yét c¢6 uy tin, hd tro hiéu
qua cho tién trinh ¢ phén hoéa va tham gia TTCK cua hé théng doanh nghiép tai Viét Nam.
Hoat dong dau tu ty doanh chimg khoan chu dong va hiéu qua cao; Tim kiém va dau tu chién
luoc vao cac cong ty c6 tai san gid tri, ¢6 tiém ning phat trién ;Té dua 1én niém yét trén TTCK.
Hudng t6i tror thanh mot trong 30 cong ty ¢6 thi phan hang dau trén thi truong.

Vuot qua kho khin cta thi truong, hudng t6i su phat trién bén vitng, lam loi cho nha dau tu,
dong gop cho ngan sach Nha nude, dong gop va chia sé loi ich cho cong ddng va xa hoi.

Xay dung doi ngii nhan su VICS dat t6i cac chudn muc cao nhét vé chuyén mon nghiép vu,

nang luc cung cip dich vu va kha nang quan tri doanh nghi¢p hién dai

Cac rui ro

Trén co so darh gia mot cach tong quan, VICS nhan thdy céc rui ro anh hudng dén hoat dong kinh

doanh nhu sau:

Rui ro hé thong.

Con dugc goi la rui ro thi truomg. Rui ro h¢ thong lién quan dén céac yéu t6 anh huéng dén nén kinh

té hay dén phan khc thi truong ching khoan. Rui ro ndy anh huong dén tit ca cac cong ty bat ké tinh

trang tai chinh hodc quan 1y cta cong ty. Ty thude vao dau tu, né ¢6 thé lién quan dén yéu 6 qubc té

cling nhu la céc y€u t6 ndi dia.Bao gom céc bien dong vé kinh té, rui ro 1di suat, rai ro lam phat, rui ro

tién t€ va rui ro chinh tri xa hoi.

Bién dong kinh té:kinh t& c¢6 anh huong truc tiép va gian tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh

clia tit ca cac doanh nghiép dang hoat dong trong nén kinh té, thong qua cac co ché tac dong dén tde
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do tang tfué’ng GDP, lam phat, 14i sudt va ty gia héi dodi. .., dic biét ¢c6 anh hudng truc tiép, tic thi
ddi véi céc t6 chirc hoat dong trén Thi Truong Chiing khoan (TTCK) nhu céc t6 chic tai chinh, quy
dau tu, cong ty ching khoan.

Nhitng bién dong vé chinh tri xa hoi cﬁri«g anh huong khong nhé dén hoat dong kinh doanh cta
cac doanh nghiép néi chung va céc tb chirc hoat dong trong thi trudng chung khoén néi riéng.

Rui ro hé théng ndm ngoai pham vi didu chinh cta doanh nghi¢p. Do do, cac doanh nghiép noi
chung va VICS noi riéng chi ¢6 thé st dung céc bién pahps phong ngira 1a 1am t6t cong tac du béo,
tién liéu cac tinh huéng va chi dong trong hoat dong kinh doanh ctia minh, tranh bi céc yéu t6 trén

anh huong.
e Riii ro cu thé.

Cling dugc got 1a rui ro phi hé thdng, rai ro cy thé lam anh huong dén it s6 luong cong ty hodc
dau tu hon. Nhin chung, rti ro cu thé lién quan dén khoan dau tu vao mot san pham, cong ty hay nganh
coig nghiép dic thi. Rui ro cu thé bao gdm rii ro quan 1y, rui ro phap ly, rii ro cta bén thir ba va rui
ro tin dung...

C6 thé néi rang, tir khi TTCK duogc thanh 1ap va di vao hoat d(f)ng dén nay,céac co ché chinh sach
phét trién ching khoan luén dugc stra déi bd sung hoan thiér; cho phu hop véi tung giai doan phat
trién,timg  bude tiép can voi thong 1 qubc té. D6 chinh 1a mét trong nhiing nguyén nhéan gitip TTCK
Viét Nam ngdy cang phat trién, 6n dinh va vimg chéc. Tuy nhién, hé thong phap luat diéu chinh thi
trudng van con long 1éo, thiéu sy dong bd va chua bao quét hét duge cac van dé méi nay sinh trén
TTCK ciing nhu viéc chdm tré ban hanh cac vin ban huéng dan thi hanh dudi Luét gdy ra nhiéu kho

khan trong cong tac quan ly,ap dung...Gay can trd hoat d@ng cua cac doanh nghiép.

Rui ro quan ly 1a nhiing rti ro dugc sinh ra do cac nhén t6 nhu d6i ngli nhin vién, hé thong cong
ngh€ cua cong ty,cac tdc dong khach quan khac... bao gdm ca nguyén nhén khach quan va nguyén

nhan chu quan.

Dé han ché céc rui ro nay & mirc thdp nhat, VICS da thuc hién day di cac nguyén tic vé quan
trj va kiém soat rui ro, cht trong dau tu cac cong nghé hién dai, phén mém giao dich tién tién c6 do
an toan cao... Mat khéc, dao tao nang cao nghiép vu va dao dtrc nghé nghiép cho Can bd nhén vién,
tuén thi nghiém ngdt cdc quy trinh di duoc ban hanh... Vi thé, ndm 2016,VICS da khong ¢6 rui ro

nghiém trong nao xay ra.
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I. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

“1. Tinh hinh hoat ddng kinh doanh

Nam 2016 1a nam ma Cong ty tiép tuc phai dbi mit v6i nhiéu kho khin, thach thie. Do dic thu
VICS 12 mot cong ty chimg khoan dai chiing véi hau hét cac ¢d déng nho 1¢, khong ¢6 su hau thudn
nao vé ngudn vbn va céc loi thé kinh doanh tor mot ngan hang hodc tdp doan kinh t& manh nao do.
Dudi su chi dao, diéu hanh cua Ban Diéu hanh, sy gidm sat chit ché ciia HDQT cling nd luc cta toan
thé CBNV Céng ty ma VICS da vuot qua cac thi thach kho khin nhét trong ndm 2016. Nam 2016
VICS dat 7,87 ty dong doanh thu, bang 76,2% k& hoach, va 15 hon 25 ty ddng, chua dat chi tiéu nhiém
vu kinh doanh ndm 2016 theo nghi quyét ctia Pai hoi déng Céwdéng da deé ra.

2. Cong tac to chirc nhan sy va by may hoat dong
Ban di¢u hanh

Céc thanh vién Ban Téng Giam dbc trong nam 2016 va vao ngay lap bdo cdo nay nhu sau:

Ong Nguyén Xuén Bicu Tong Giam dbc, Nguoi dai dién theo phap luat
Ong T6 Thanh Vinh Pho Tdéng Giam dbc kiém Giam déc Chi nhéanh Ha Thanh

POI NGU NHAN SU CHU CHOT KHOIL, PHONG, BAN

KHOI QUAN LY GIAO DICH CHUNG KHOAN

Ong Té Thanh Vinh Pho Tong Giam dbc phu tréch Khdi Mbi gi¢i & KDCK

KHOI KINH DOANH DICH VU CHUNG KHOAN

Ong Té Thanh Vinh Pho Tong Giam dbc phu trach Khdi Mbi gisi & KDCK

KHOI TU VAN TAI CHINH DOANH NGHIEP

Ba Nguyén Thi Thu Hing Phu trach Khéi Tu van

KHOI PHAN TICH DAU TU

Ong Té Thanh Vinh Ph6 Tong Giam déc phu trach Khdi

KHOI TAI CHINH - KE TOAN

Ba Vi Huyén Tram K¢ toan truong kiém Truéng Phong Tai chinh — K& toan

Bdo Cdo Thuwong Nién 2017 : Trang 8 /27
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KHOI CONG NGHE THONG TIN
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Ong Nguyén Thanh Vinh Giam ddc Khdi
KHOI KIEM SOAT NQI BO VA QUAN LY RUI RO

Ba Pham Thi Nguyét Trudng Ban Kiém soat Noi b truc thude Tong Giam dbc

Ong Tran Vin Trong Trudng B phan Quan tri Rui ro truc thude Téng Giam dbc

CHI NHANH THANH PHO HA NOI

Ba Nguyén Thi Hong Hanh Giam dbc Chi nhénh

CHI NHANH HA THANH

Ong Té Thanh Vinh Giam dbc Chi nhanh

Luong trude duge nhitng kho khan cua thi truong tai chinh, chimg khoan tir nam 2015, dugce su
chi dao va giam sat cia HDQT, nim 2016 Ban Diéu hanh tiép tuc trién khai céc bién phéap nhim co
cau lai bo may nhan sy va cong tac diéu hanh theo hudng chuyén nghiép hoa hoat dong, dap ting doi
hoi canh tranh ngay cang khéc kiét ctia thi truong tai chinh ching khoan. Dén thoi diém 31/12/2016,
VICS ¢6 02 chi nhanh tai Ha N6i

S6 lwgng, chit lrong CBCNYV va chinh sach d6i véi nguoi lao dong

Tong s nhan vién dang lam viée tai VICS bao gdm ca cOng téc vién tinh dén thang 12 nam 2016
la 38 nguoi, tdng 1 nguoi so voi nam 2015. Toan b can bd nhén vién trong Cong ty VICS déu duoc
huéng day du cac chinh sach bao hiém xa hoi va bao hiém y té. Luong cta cac can bd nhan vién kinh
doanh truc tiép dugc chuyén ddi sang hinh thirc nhan lwong khoan c6 tinh canh tranh cao va khuyén
khich nguoi lao dong chu dong, ndng dong trong cong viéc. Ngoai ra, hoat dong Cong doan Cong ty
r4t manh nham bao vé quyén loi nguoi lao dong. Cong ty cling tham gia, hudng ung céng tac Poan
Thanh nién, hoat dong ctia Céng doan cip co so cling nhu t6 chie cho cén bd nhan vién tham gia cac
khéa hoc, dao tao & trong nudc. .. thuc hién ddy du cic bao cdo, ché do dang ky Noi Quy lao dong,
tham gia cac hoat dong khac theo yéu céu cua co quan quéan 1y lao dong dia phuong. Thu nhéap binh

quén ctia nhan vién 1a 9,986,000 dong/ngudi/thang

V6i nhan thirc ngudn nhan luc 1a yéu t6 quan trong, quyét dinh thanh cdng cta doanh nghiép
hoat dong trong linh vuc dich vu ching khoan, VICS da chu trong khau tuyén dung, ddo tao va dao

tao lai nhdm thu hut, tan dung do1 ngii lanh dao cling nhu chuyén vién c6 trinh do va kinh nghiém.
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Bo may lanh dao HPQT, Ban diéu hanh ctia VICS gdm nhidu chuyén gia 6 trinh d¢ cao trong
linh vuc quéan trj kinh doanh, tai chinh ngan hang, c6 kinh nghiém, tdm nhin va quan ly l4u nam trong
linh vuc tai chinh, chimg khodn, dau tu.... Céc can bd quan ly khdi, phong, ban ddu ¢6 cac chimg chi
haith nghé chuyén mén va déu 12 nhiing ngudi ¢6 nhidu kinh nghiém vé moi giéi, tu van, phan tich va
dau tu chtmg khoan, duoc dao tao sdu vé tai chinh, ching khoan, ké toan va kiém toan tai cac truong

Dai hoc danh tiéng trong nudc va quoc te.

Véi chién lugc nhan su ding dén, VICS s& tiép tuc thu hut duge nhiéu nhan su gidi, c6 kinh
nghiém chuyén sau vé lam viéc 6n dinh tai Cong ty. Hién nay, doi ngli can bd lanh dao va chuyén vién
dac biét 1a céc can b cac bo phan chuyén moén nghiép vu hdu lét 13 can bo tré nhung da c6 nhiéu nam
cong tac gin bé tai cong ty. Qua do giup Cong ty dam bao sy 6n dinh va thong subt trong quan ly van

hanh nghiép vu, dat nang suét lao dong va hi€u qua cong viéc cao.
Bén canh viéc thu hut nhén tai, VICS cling cht trong xay dung mutc luong, thudng hop ly, moi

truong lam viée chuyén nghiép, canh tranh lanh manh dé phat trién, khing dinh ban than, gitp nhan

vién toan tAm, toan ¥ cho su phat trién chung ctia Cong ty.

Tam nhin chién luoc va trinh do quan tri cia Ban lanh dao, tinh chuyén nghiép va chét luong
chuyén mon nghiép vu ctia nhan vién cting su dong 1ong nhét tri vi muc tiéu phat trién chung ctia Cong
ty dé, dang va s& 1a dong luc chinh gitip VICS vuot qua cac kho khan thach thire, phat trién bén vimng,
tang trudng cao trong thoi gian toi.

3. Tinh hinh Tai chinh

Don vi: Ti dong

Chifies 2016 2015 | Ty 16201672015

Tdong doanh thu 7,87 9,71 81,05%
Doanh thu tﬁ hoat dong moi gidi ching 579 -

khoan 119,63%
Doanh thu hoat dong dau tu CK, hop tac 113 555

kinh doanh chtiig khoan 30,96%
Doanh thu hoat dong tu vin 60 ~ lgel 66,12%
Loi nhufn trude thué - (25,04) 6,67 -375,41%
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4. CO CAU CO PONG

* Co cau co dong:

C6 dong trong nuée C6 dong nwéc ngoai Tong
panhmue Gid tri il Gif An Ty 1¢ Gt Tong
i (o) : (%) 2 (%)
A B gule i i
‘Tong von chi s& hiru 297.296.000.000 87,10 44.037.000.000 12,90 | 341.333.000.000 | 100%
1.CH dong nha nwoc 0
2. C6 déng diic biét
HDQT 5.230.000.000 | 1,53
Ban Giam ddc +5.100.000.000 | 1,49
Ban kiém soat | 0| 0.00 /
)
Ké toan truéng 0 0.00 ”
z
5 ¥
Co dong sang 14
0 dong sang lap ol 0.00 ,
Tong 10.330.000.000 | 3,02 ]:
3 &
3, Cb dong khac 286.966.000.000 | 84.08 §

BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM DOC
1. Moi trwomg Kinh doanh Nim 2016

Theo théng cdo ciia Tong cuc Thong ké Viét Nam, "mirc ting trudng nim nay tuy thap hon
mirc ting 6,68% cua nam 2015 va khong dat muc tiéu ting trudng 6,7% dé ra, nhung trong bdi canh
kinh té thé gi¢i khong thuan, trong nude gap nhiéu khé khan do thoi tiét, moi trudng bién didn bién
phuc tap thi dat dugc mure tang truong trén la mot thanh cdng." Muc tang truong nay da vuot du

doan 6% ma Ngéan hang Thé gidi dua ra.

Lam phét tang cao ( 4,74% ) do tac dong ciia viéc didu chinh gia dich vu y té va gido duc.
NAam 2017, CPI duoc du bao tang khoang 5,5% - 6,5 %.

* Nam 2016 hoat dong thuong mai va dau tu FDI ciing dat dLrOC két qua kha quan. Cén cin
thvong mai thing du ( 2,7 ty USD ) v6i déng gop 16n cua khdi doanh nghiép FDI. Pau tu FDI giai
ngan cao nhét trong nhidu nam ( 15,8 ty USD ), tap trung 16n nhét vao linh vuc cong nghiép ché bién,

cheé tao.
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Chinh séch tién t¢ tiép tuc dugc ndi long trong ndm 2016 ( tin dung ting 18,71%). Quyét dinh
duy tri néi long tién té giip mat béng 131 suét it bién dong, tao diéu kién cho hoat dong ctua doanh
nghiép va ké hoach phat hanh TPCP. Nam 2016 cling la mdt ndm “ yén binh ” cta thi truong ngoai
héi, cho dui ¢6 nhiéu lo ngai v ty gia tai thoi diém ddu nam. Déng gbp vao thanh cong trong diéu hanh
t§ gla c6 2 nhom nguyéh nhan chinh, bao gdm: nén tang 6n dinh kinh té vi mé dugc ctng c¢b va co ché
diéu hanh méi gitip han ché hoat dong dau co ty gid. Méc du co nhﬁ’ng‘ ap luc dbi voi ty gia trong ndm

2017, nhung ching t6i cho ring nam téi ciing sé tiép tuc 1a mot ndm ty gia khong c6 nhiéu bién dong.

Vé thi truong chimg khoan, nam 2016 1a mot ndm ddy bién dong ciia nén kinh té thé gii,
nhung nhin chung ﬁém 2016 la ndm thanh cong ctia TTCK Viét Nam. TTCK Viét Nam ciing ¢6 dot
tang va giam diém véi bién do giao dong kha manh. Két thic nam hai san ching khoan cé su tiang
,VN-Index dat 665.5 diém tang 14.8%, HNX-Index dat 80.06 tang 0.2% so véi ndm 2015.

TTCK Viét Nam nam 2016 vAn duy tri duoc sy phét trién én dinh va hép din dong vén diu
tu gidn tiép nudc ngoai. Quy mé vén hoa thi trudng chimg khoan va thi truong trai phiéu cudi nim
2016 dat ty 1€ khoang 70% GDP, tdng manh so v&i muice 56.5% GDP ndm 2015.

Nhiéu chinh sach hd trg su phat trién cta thi truong dugc ban hanh trong ndm 2016. Trong do
ndi bat nhat 1a viéc rut ngén thoi gian thanh toan xudng con T+2 va l;an hanh TT 155/2016/TT-BTC
rit ngdn thoi gian 1én san ching khoan tir thoi diém céc doanh nghiép tién hanh IPO. Bén canh céc
thay doi trén, ndm 2016 ciing ghi nhan nhiéu nd luc trong viée thuc hién nhidu cha truong, chinh sach
16n ctia nha nudc lién quan t6i thoai von tai cac doanh nghiép nha nude nhu su kiéh d4u gia Vinamilk

va Niém yet ctia cac doanh nghiép nha nuéce 16n nhu Sabeco, Habeco. ...

Dong tién trén thi trudong c6 xu hudng tap trung vao cac ma von hoa 16n va nhom nganh hudng
loi tir chinh sach. Nam 2017, s& tiép tuc 1a mot nam tich cuc cua thi truong chimg khoan. Trong do,
tam diém s& 1a cac ¢b phiéu ‘lc’m, moi niém yét nam trong danh sach thoai vén cta nha nude. Bén canh
nhém c6 phiéu nay, nhom céc ¢b phidu thude cac nganh c6 tinh chat chu ky nhu Ngan hang, BDS, Vit

liéu xdy dung. .. s€ tiép tuc thu hut dugc dong tién.
2. Bio cdo két qua hoat déng Niim 2016

o Hoat dong moi gioi chung khodn
Trong ndm 2016, doanh thu hoat dong mdi giéi dat 5,79 ty déng vuot 19,63% so véi nam
« 2015. Tuy vay ty L\trQng thi phan moi gisi cua VICS vn con nhd, nguyén nhan chu yéu la dén
thoi diém 31/12/2016 VICS vén chua thé tiép can duge ngudn von tin dung dé hop tac v6i nha
dau tu va chua duoc thuc hién hoat dong Margin. Hién cong ty dang hoan thién hd so dang ky

hoat dong Margin.
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Hoat dpng twr vin tai chinh doanh nghiép

Doanh thu hoat dong tu vén tai chinh doanh nghi¢p dat 0,8 ty déng dat 66,12% so v61 nam
2015 dat 166,67% chi tiéu dé ra. Trong ndm 2016, Khéi tu van da va dang thuc hién 17 hop
ddng tu van, trong d6 ¢6 13 hop dong duoce ky mai trong ndm 2016. Hau hét cac hop dong tu
van ctia cong ty mai dimng lai & cac nghiép vu thong thudng nhu tu vAn niém yét, tang vén, déu
gia ¢d phan, tu vin t6 chic PHPCP... chiu 4p luc canh tranh giam gia rat Ion tir rat nhiéu cong
ty chimg khoan khc trén thi trudng. Cong ty chua tiép can dugc cac hop ddng 16n c6 kha ning
mang lai gid tri gia ting cao nhu cac hop ddng vé tai co cdu chién luoc doanh nghiép, thu xép
ngudn vbn va cac hop ddng vé M&A.... Tuy nhién cong ty da ky duoc nhiing hop dong tu vén
hop nhét, tu van tai cAu trac doanh nghiép.

Hoat dong hop tdac kinh doanh chirng khodn

Doanh thu tir hoat dong dAu tu ching khoan va hop tac kinh doanh chimg khoan nim 2016 dat
1,13 ty dong (chu yéu 1 doanh thu tir hoat dong hop tac kinh doanh chung khoan hay dich vu
tai chinh khac) giam 69,04% so voi nam 2015 va chi dat 88,98% ké hoach dé ra. C6 thé noi
day 1a mang hoat dong tao ra doanh thu chu yéu va bén viing d6i véi mot cong ty ching khoan
cd mar{g luéi khach hang 6n dinh va ¢6 kha nang kiém soat rai ro tét. Tuy nhién nhu da dé cap
& trén, trong sudt nam 2016 cong ty gan nhur khong thé tiép can duge véi cac ngudn von tir cac

t6 chuc tin dung va ngan hang trong khi ngudn vén ctia cong ty han hep.

Hoat dong tir doanh va dau tw gép vén

Trong ndm 2016, VICS tiép tuc thuc hién co cdu lai danh muc hién ¢6 cua cdc nam trude tdn
dong. Tuy nhién trudc ap luc phai thanh toan ng dén han dbi v6i khoan no cua Coéng ty TNHH
MTV DAau tu va PTNN Ha Noi va mot sb td chire, ca nhan c¢o lién quan khac, dé)ng thoi phai
dam bdo tinh thanh klloén;hétng ngay dbi véi hoat dong giao dich chung khoan dbi véi Nha
dAu tu franh tinh trang mat thanh khoan dé v& nhu mot sé cong ty chung khoan khac trén thi

truong nén hoat dong nay han ché.

Hoat dpng dau tw va phdt trién hé thong CNTT

Nam 2017 Hai S& sé tién hanh hop nhit, hé thdng IT ¢6 thay doi vé cong két ndi. Cong ty s&
phai chuan bi cac bude dé dap ung nhu cdu cia giao dich. Ngoai ra, cong ty van tiép tuc trién
khai hoan thién va nang c4p céc tién ich sdn c6 va phat trién cac tién ich m6i nhim dép ung toi

da yéu ciu ctia Nha dau tu trong thoi gian toi.

Cong tic to chirc nhin sw va by mdy hoat dong

* Viéc co cau to chire va tuyén dung nhan sy van dam bao hoat dong cong ty duoc van hanh mot

cach 6n dinh va phat trién. Trong ndm 2016 cong ty da-tién hanh thanh tuyén dung thém nhan
su. Dén thoi diém hién nay VICS c6 02 Chi nhanh tai Ha N§i 1a chi nhanh Ha Noi va chi
nhanh Ha Thanh.
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3. Ké hoach chi tiéu kinh doanh nim 2017

o K& hoach kinh doanh nim 2017:
K¢é hoach kinh doanh nim 2017 duoc trién khai cu thé theo cac mang hoat dong trén co so dinh
huéng phat trién kinh doanh duoc néu chi tiét tai Bdo céo clia Hoi déng quan tri.

o Cic chi tiéu ké hoach niam 2016: ‘
Don vi: ty dong

WA\ Es24/y

Thue hién K¢ hoach
STT i Chi tiéu nam 2016 niam 2017
A | Tong doanh thu 7,87 9,00
I Doanh thu kinh doanh
1 Doénﬁ thu tu hoat d(f)ng mdi gidi 5,79 6,00
2 Doanh thu hoat dong tur doanh, dau tu tai chinh khac 1,13 1.20
3 Doanh thu hoat dong tu vén 0,80 1.30
4 Doanh thu khac 0.15 0.50
B | Tong chi phi 2,71 32|
I | Chi phi kinh doanh 7,12 7,10
II | Chi phi quén Iy doanh nghi¢p (4,41) 3,90)
I | Loi nhuin khac (0.32) 0,12
C | Loi nhuin truéce thué 6,67 6,97
D | Ty suét lgi nhuin trén von diéu 1§ 1,95% 2,04

Ghi chi: Chi tiéu ké hoach kinh doanh ndm 2017 duoc x4y dung trén kinh ban dién bién TTCK
thuén loi hon nam 2016 véi chi s6 VN-Index vao khoang 720-780 diém, HNX dat tir 95-105 diém va
gié tri giao dich trung binh toan thi trudng dat khoang xap xi 3000 ty ddng/phién. Néu dién bién thi
trudng khéc qué nhiéu so voi du doan thi chi tidu kinh doanh nim 2017 ¢6 thé s& phai dugc diéu chinh
tuong Ung.

¢ Cac giai phap chinh dé thue hién chi tiu ké hoach nam 2017

- Téng ty trong thi phan moéi gidi: dua ra cac dich vu gid tri gia ting cho khach hang, tdng tinh

canb tranh trén thi truong. , ’

- Day manh hoat dong tu van, chu dong ti¢p cén véi cac doanh nghiép.

- Tich cuc lam viéc, dam phan véi cdc ngén hang, td chirc tin dung dé co nguén vbn phuc vu hoat

dong hop tac kinh doanh véi khach hang.

- Phat trién mang tu van ddu tu, coi day l1a miii nhon dé thu hut khach hang.

- Dao tao, ning cao trinh do cua doi ngli can bd, nhan vién trong Cong ty.
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III. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Moi trweong kinh doanh 2016:
Bc tranh tang trudng kinh té nam 2016 khong mang nhiu nét tich cuc, trong do, tde do tdng
trudng GDP 2016 wée tinh chi dat 6.21% thdp hon so v6i mirc muc tiéu ma Chinh phu dé ra 13 6.7%

va cao hon mdt chut so véi mitc 6% ma Worldbank da du bao.

Trén thi trudng chiing khoan, trong 11 thang diu ndm VN Index va HNX Index ting truong lan
luot 16,04% yid va 2,64% ytd. VN Index thiét 1ap mirc dinh trong nam tai ngudng 690 diém (twong
ung voi muc tang 32,69% ké tur day 520 diém). Tuy nhién, kém theo do, ap luc diéu chinh 16n sau
chudi ting dai ctia chi s6 khién xu huéng suy giam tiép dién it nhat cho t6i hét Quy 4/2016. Tinh tir
mirc dinh ghi nhan cudi thang 10, néu loai trir anh huéng ctia ROS, VN Index suy giam gin 11% va

d4nh mat xu huéng ting trung han.

Nam 2016, chi s6 P/E trén san HSX ting manh do thay ddi 16n vé thi gia khi hang loat ¢6 phiéu
vuot dinh nhiéu nam. Két thuc thang 11, chi s§ P/E trén HSX d ting 38,23% so v6i dau nam, tuong
duong mitc dinh nam 2014. Mic du, P/E tai cac thi trudng can bién va mai ndi ¢6 xu hudng tdng manh
trong nam 2016, téc do tdng P/E ctia Viét Nam van ting nhanh hon mirc trung binh. Cu thé, méc P/E
cia VN Index trong thang 11 d& vuot xa muc trung binh c4c thi trudng cin bién va thdm chi ¢ thoi
diém vuot trén mirc P/E cia cac thi truong maéi ndi cho thiy mit bang gia trén TTCK Viét Nam khong
con qud hap dan. Ciing trong ndm 2016, Bo Tai chinh da tiép tuc hoan thién khung khd phép 1y v& thi
truong chimg khodn, thi truong trai phiéu; trién khai céc giai phép cai thién thanh khodn cho thi truong
thong qua rat ngan chu ky thanh toan, cAp ma sb truc tuyén cho nha diu tu nude ngoai; thu hut cac
dong von trong va ngoai nude. Téng vén hoa cua thi truong chimg khodn va thi truong trai phiéu tinh
dén cudi nam dat ty 16 gdn 71% GDP.

Kho khin khéc ctia thi treong 1 cac Quy ETF ddy manh rut rong vn vao cudi nam. Tinh chung
trong 11 thang, VNM ETF da ghi nhan murc sut giam 4,65 triéu ccq twong duong gia tri ban rong trén
thi truong Viét Nam khoang gan 1.200 ty dong. Trong khi d6, quj FTSE ghi nhén muc giam ccq 1,72
triéu don vi twong duong gia tri ban rong khoang 877 ty dong.

2. Két qua hoat dong kinh doanh 2016:

V& phia VICS, nam 2016 1 nim ma Cong ty tiép tuc phai déi mét véi nhiéu khoé khan, thach
thire. Do dgc thu VICS 1a mot cong ty ching khoan dai ching véi hiu hét cac ¢é dong nho 1¢, khong
¢6 su hau thudn nao vé ngudn vdn va céc loi thé kinh doanh tir mot ngan hang hoic tap doan kinh té
manh nao d6. Dudi su chi dao, diéu hanh dung dén cta Ban Piéu hanh, su giam sat chat ch& cla
HDQT cling nd lyc cta toan thé CBNV Cong ty ma VICS da vuot qua céc thit thach khé khin nhat
trong nam 2016.. Nam 2016 VICS dat 7,87 ty dong doanh thu, bang 76,2% ké hoach, va 15 hon 25 ty
déng, chua dat chi tiéu nhi¢ém vu kinh doanh nam 2016 theo nghi quyét ctia Dai hoi d@)ng C6 dong da

dé ra.
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3. PBinh hwéng phat trién cong ty nam 2017

¢ Nhan dinh, danh gia chung:

Trén co s& cac sb lidu phan tich, théng ké, du bao v& kinh té vi mo6 Viét Nam 2017 nhu sau: du
bao GDP ndm 2017 tang khoang 6,3% — 6,5%, muc tiéu lam phat dudi 5% nhiéu kha ndng s€ dat dugc
(t.j"/ 1& lam phat c nim 2017 du bdo vao khoang 4% - 4,5%). Trong nam 2017, méc di tiép tuc chiu
nhiéu ap luc tir phia thé gii nhung ngudn cung ngoai té ky vong & mirc doi dao s& giup NHNN c6 thé
chu dong hon trong viée di¢u hanh va binh 6n thi truong khi can thiét nham dam bao nhiéu muc tiéu
quan trong. Du bio mirc gidm gid cia VND trong nim 2017 s& vao khoang 2% - 4%. Du bao mit bang
141 sudt nam 2017 s& tuong d6i On dinh va chi bién dong nhe quanh muc cudi nam 2016, mirc tdng néu

c6 s& khong qué 50 diém co ban (0,5%).

e Dinh hwdéng phat trién Cong ty nam 2017:

Nim 2017 du kién s& khoi séc hon cta nén kinh té cling nhu TTCK, tuy nhién truéc nhiing thach
thirc nan giai vé kha nang philc hoi va phat trién cta nén kinh té trong nudc, cac tac dong ti€u cuc tur
nhitng hé luy, bét cap trong chinh sach quan 1y va didu hanh clia Nha nuéc, nhiing ton tai yéu kém
trong hé thong hé thdng tai chinh - ngan hang, doanh nghi¢p Nha nudce ... ddc biét la nhitng tic dong
clia viée tai cdu tric nén kinh té trong dé ¢ viée tai cu triic TTCK c6 thé gdy nhiéu bét loi cho céc

cong ty chimg khodn vira va nho. Vi nhiéu bét loi trong canh tranh, démg trude nhiing kho khan thach

A
0

thirc d6, dé dam bao dugc yéu cau vé chi tidu an toan tai chinh dbi v6i cac CTCK, thi VICS vén phéi)
*

tiép tuc thuc hién tai cdu trac trong hoat dong Cong ty dé c6 thé tiép tuc tdn tai va phat trién.
Trudc tinh hinh d6, VICS can thiét triét dé thuc hién cac dinh huéng quén trong va chu yéu sau:

- Dan timg budc mé rong quy md hoat dong vé t6 chuc, mang ludi, nghiép vu kinh doanh va kiém
so4t chi phi hoat dong chit chg, dam bao chi duy tri va phat trién cac hoat dong nghiép vu c6 loi
nhuén, c6 hiéu qua va thiét thuc dbi voi quy mo va thuc té hoat dong cua Cong ty;

- Ting cudng cdng tac quan trj rai ro va kiém soat noi bo cia HDQT va Ban Téng Gidm dbc nhdm
dam béao su phat trién minh bach va bén viing, han ché t6i da cac rui ro hé théng va rui ro thi
trudng, rti ro phap 1y trong qué trinh hoat dong. .. Dam bao tbi da an toan tai chinh trong cong tac
quan ly tai san, dich vu méi giéi, dich vu tai chinh va dau tu;

- Naéng cao hi¢u qua khai thac, van hanh va sir dung ctia toan bo hé théng co s vét chit, cong nghé,
nhan lyc hi¢n co; Téan dung ti da cac co s¢ hién 6 dé phat trién céac hoat dong kinh doanh, dich
vu chinh ¢é hiéu qua; phat trién céc san ph’ém dich vu mdi, cac hoat ddng kinh doanh khac trong
bdi canh thi truomg kho khan;

- Tap trung phat trién cdc mang hoat dong c6 kha ndng c6 loi nhudn nhu: Tu vAn M&A, thu xép von
va cac dich vu tai chfnh; Tim kiém ngudn vén 6n dinh; 1ai sudt thépd dé phat trién céac dich vu tai
chinh, phét trién hoat dong méi gisi khi thi truong phuc hdi va ting trudng;

- Tap trung tai cau tric hé thong tai chinh, trong d6 uu tién viée nang cao tinh thanh khoan cua tai

san hién c6; dam bao trdnh nguy mat thanh khoan; Xem xét trich lap t6i da du phong déu tu tai
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chinh va cac khoan phai thu khi cin thiét; N3 lyc dam bao yéu ciu v& chi tiéu an toan tai chinh
theo quy dinh ctia.co quan quan ly Nha nudc;

- Tiép tuc tim kiém céc d6i tic manh v& tai chinh va chuyén nganh dé hd trg vé& ngudn vén va thi
trudng dau ra cho cac hoat dong kinh doanh ctia Cong ty, gitip Cong ty c¢b co so va diém twa dé
nang tam phat trién.

- Xem xét thuc hién céc giai phap phii hop v6i quy dinh ctia phap ludt hién hanh dé lanh manh hoa
tinh hinh tai chinh va dép mg cao nhit céc yéu clu vé ch1 tiéu an toan tai chinh, lam tién dé cho

viéc phat trién lanh manh trong dai han.

IV. QUAN TRI CONG TY
1. HoiPong Quén Tri
1.1. Céc thanh vién Hoi dong Quin tri (dén thoi diém ngay 31/3/2017):

Céc thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty déu c6 du cac chimg chi vé& quan tri doanh nghiép va phén
16n déu 1a nhitng ngudi timg gift trong trach tai cac Cong ty 16n. Trong s6 nam thanh vién Hoi ddng
quén trj c6 mot thanh vién la Chi tich HDQT kiém Tong Gidm déc Cong ty va mot thanh vién Hoi
ddng Quan Tri kiém Pho Téng Giam Ddc. Hién ba trong s6 nim thanh vién Hoi dong quan tri Cong
ty khong kiém nhiém céc chire danh trong Ban Diéu hanh, diéu nay dam bao cho Hoi déng Quan tri

doc 1ap voi Ban Diéu hanh va tap trung vao dinh hudng, nghién ctru chién luoc phat trién dai han.

ONG NGUYEN XUAN BIEU

Chii tich Hdi dong quén tri kiém Téng Gidm déc

Ong Biéu la cur nhén kinh té Pai hoc T huong mai Ha No1, ctr nhan ludt Pai hoc Luéat Tp. HCM. Ong
Biéu ¢6 kinh nghiém 15 nim théhh cOng trong cuong vi quan ly tai chinh, quan ly kinh doanh tai
doanh nghiép nha nuéc va thanh vién HDQT cong ty ¢b phdn, 1a ngudi da tham gia sang lap Cong ty
Chimg khodn VICS va gy dung chi nhéanh VICS tai Tp. HCM. Ong Biéu hién dang dam nhiém vai
trd Tong Giam ddc VICS

ONG NGUYEN XUAN NGOQC
Phé Chii tich Hoi dong quan tri

Ong Ngoc 12 cir nhan Quan tri Kinh doanh tai Pai hoc Kinh té Tp. HCM va ctr nhdn Anh ngit tai Dai
hoc Khoa Hoc X& Hoi &Nhan Van Tp. HCM. Ong Ngoc 1a ngudi ¢6 kinh nghiém 14u ndm trong linh
vuc xuat nhap khau, diu tu va chimg khoan. Ong Ngoc hién 1a Gidm dbe Cong ty C6 phan Dau tu

Qubc t& Van Xuan.
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ONG NGUYEN XUAN SANH

Thanh vién Hoi dong quan tri

Ong Sanh 12 k§ su. La ngudi ¢6 trén 23 nam kinh nghiém trong linh vuc quan ly, nghién ctru va quan
ly. chét luong. Ong ciing timg tham gia gikéng day, cong tac nghién ctru khoa hoc va dam nhiém cong
tac nghién cuu, thi nghiém. Hién 6ng dang lam Chuyén gia quan 1y chéat luong tai Cong ty CDM
Smith (Hoa Ky).

BA HO THI HIEN

Thanh vién Hoi ddng quan tri

Ba Hién 14 ngudi ¢6 trinh d6 chuyén mon vé kinh té va chting khoan. Ba Hién t6t nghiép cir nhin
Kinh té tai Pai hoc Kinh té Tp. HCM, ctr nhan Luat tai Pai hc_)Ac Luat Tp. HCM. Ba Hién cling c6 qua
trinh ddo tao vé quan tri kinh doanh tai Dai hoc Bolton (Anh Qudc) va co chung chi quan ly quy do
UBCKNN cép. Ba Hién c6 qua trinh cong tac 1du nam tai VICS, timg 14 thanh vién HPQT Céng ty
nhiém ky I (2008-2013). Hién ba Hién dang la chuyén vién kinh té tai Ngan hang BIDV.

ONG TO THANH VINH

Thanh vién Hpi dong quan tri

Ong Vinh 14 ctr nhan Kinh té nganh Ngén hang va Thi trudng tai chinh, Pai hoc Kinh té Quéc dan. Ong
Vinh ¢6 trén 20 ndm kinh nghiém trong linh vuc quan 1y, diéu hanh doanh nghiép va quan tri tai
chinh. Trong d6 hon 11 nam lam viée trong linh vuc chimg khoén, gan b6 véi VICS gin 8 nim. Hién 6ng
dang giit chiic vu Phé Tong Giam déc kiém Giam Ddc chi nhanh Ha Thanh cia Cong ty CP Chung khoan

Thuong mai va Cong Nghiép Viét Nam.

Danh sach thanh vién HDQT sé hitu ¢6 phan ¢6 quyén biéu quyét

Stt. Ho tén Tai khoan giao Chc vu tai cong ty S6 ¢b ph’iéu s | Ty 1& s¢ hitu cb
dich ching hitu cuoi ky phiéu cuoi ky
khoan
1 | Nguyén 7 076C052266 Chu tich HDQT kiém | 510.000 1.494%
Xuén Biéu Tong Giam doc
2 | H) ThiHién | 076C050123 Thanh vién HPQT | 13.000 0,038%
Trang 18 /27
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Thay dbi nhan sw nim 2016 trong Hoi dong Quan tri

- Ong L& Thai Hung duoc HPQT thong qua viéc tir nhiém thanh vién HDQT tur ngay 15/01/2016
theo Nghi quyét s6 33/2016/QD-HDQT. Ciing tai Quyét dinh nay ciia HDQT, dé dam bao du s6 thanh
vién HPQT t6i thiéu 1a 5 nguoi theo quy dinh, HDQT da théng qua viée bd nhiém thanh vién HDQT
thay thé 12 6ng Té Thanh Vinh. Viéc tir nhiém thanh vién HDQT vi ly do ¢4 nhén ctia dng Lé Thai
Huwng va bdu bd sung thanh vién HDQT thay thé s& duoc dua ra biéu quyét tai DHDCD gan nhat dé

céc ¢6 dong xem xét, quyct dinh.

- Ong Nguyén Xuan-Ngoc thanh vién HDQT duoc HDQT nhét trf bau gitr chtrc danh Pho Chu tich
HDQT Céng ty ké tir ngay 15/01/2016 theo Nghi quyét s6 33/2017/Qb-HDQT.

Viéc thay ddi nhan sy thanh vién HDQT Cong ty cling da dugc cong bb thong tin véi co quan quéan 1y
va trén Wensite ciia Cong ty theo Thong tu s6 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 vé hudéng dan thuc
hién cong bd thong tin co hidu luc ké tir ngay 01/01/2015.

1.2. Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri

e B¢ phin Thu ky Cong ty giup viéc cho HDQT céc hoat dong chu yéu nhu sau:

+ Giup viéc cho thanh vién HDQT, dam bao viéc td chire cac cude hop HPQT duoc thue hién
theo dung thé thuc va cac Nghi quyét cia HDQT dugc ban hanh phu hop véi quy dinh cta
phap ludt va Nghi quyét cia DHDCD, Diéu 1é Cong ty hién hanh;

+ Hoat dong tich cuc, la ciu ndi gitta HDQT véi Ban Diéu hanh trong vai trd cung cip thong tin
dé thuc hién cong bb thong tin theo lut dinh cling nhu thong tin dén cac cd dong cac hoat
dong, phat trién ctia Cong ty.

+ Trong cong tac phdi hop véi Ban Kiém soat: Cac to trinh, Nghi quyét, bién ban kiém phiéu
biéu quyét cia HDQT déu dugc Ban Thu ky gt toi Ban Kiém so4t dé tao thuan lgi cho cong
tac ctia thanh vién Ban Kiém soat.

e B0 phan Quan tri Rﬁi‘ ro (truc thuoc HDQT) da thgc hién céc chiic nang sau: ,

+ Ban hanh chinh sach vé quan 1y rui ro; céc tiéu chuan danh gia rui ro; mtrc do rui ro tong thé
cuia cOng ty va cua tiing bd phan trong cong ty;

+ Tién hanh danh gia doc 14p vé su phtt hop va tuén thi cac chinh sach, quy trinh rii ro da dugc
thiét 1ap trong Cong ty;

+ Kiém tra, xem xét va danh gia su day du, hidu qua va hiéu luc ctia hé théng quan tri rti ro truc

thudc Ban Piéu hanh nhim hoan thién hé théng nay.

¢ B0 phéin Kiém toan Noi b§ da thuc hién céc chirc nang va nhiém vu nhu sau:
+ Danh gia doc lap vé su pht hop va tuan thi cac quy dinh phéap luat hién hanh, cac quy dinh

quan ly noi bd ctia Cong ty;
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+ Kiém tra va danh gid su day du, hiéu qua va hidu luc cua hé théng kiém soat ndi bo truc thudce
Ban Diéu hanh nhim hoan thién hé théng nay;

+ Danh gia vi€c tudn thu cua hoat dong kinh doanh d6i véi cac chinh sach va quy trinh ndi bo;

+ Thuc hién kiém toan noi bo Cong ty va cdc cong ty con ctia Cong ty

+ Céac nhiém vu khac nhu: tham muu thiét 1ap céac chinh sach va quy trinh ndi bd; Panh gia kiém
toan ndi bd thong qua thong tin tai chinh va thong qua qua trinh kinh doanh;
Danh gia quy trinh x4c dinh, danh gia va quan ly rii ro kinh doanh; Panh gid hiéu qua cta cac
hoat dong; Danh gia viéc tudn thu cac cam két trong hop ddng; Thuc hién kiém soat hé théng

cong nghé thong tin; Piéu tra cc vi pham trong ndi bo"Cong ty.

e B0 phan Quan tri Rii ro (truc thudc Téng Giam dbc) da thue hién céc trach nhiém sau:

+ Thuong xuyén theo déi, danh gia va do luong cac rui ro cua Cong ty.

+ Rasoat, diéu chinh cdc md hinh dinh gia va h¢ théng danh gia cac cong cu tai chinh duoc su
dung boi cac bo phan nghiép vu kinh doanh.

+ Dé xuit cic chinh sach quan tri rti ro cho Téng Giam ddc.

+ D& xuét han murc rui ro cho céc bd phan nghiép vu.

+ Dénh gid mirc do rii ro va trang thai tap trung rui ro, thiét hai thuc té phat sinh va thiét hai
dugc du bao bdi bd phan quan tri rui ro.

+ Theo di dé dam bao viéc thuc hién trén thuc té céc chinh sach quan tri rui fo, han mic rii ro,
quy trinh xtr Iy rui ro ma HDQT Cong ty phé duyét.

+ Lap béo cdo dinh ky hang thang vé quan trj ri ro thudc pham vi chtic ning, nhiém vu dé bao
céo Tong Gidm dde.

+ Truéng bd phan quan tri rui ro thue hién theo doi, danh gid hang ngay trang thai rui ro cla
Cong ty.

1.3. Hoat dong cia Hoi dong quén tri

Nam qua, HDQT da truc tiép va thuong xuyén dinh huéng, chi dao Ban didu hanh t6 chic thuc
hién quyét liét cac muc tiéu nhiém vu chién luoc kinh doanh da duge DPHPCD dé ra. Do hoat dong
cua Cong ty chimg khodn 1a mot hoat dong déc thu trén mdt thi truong nhay cam, cé su thay dbi dién
bién hang ngéy hang gio, nén ngoai viéc dinh hudéng chién luge va giao chi tiéu, phan quyén cong tac
cho Ban diéu hanh, HDPQT van truc tiép bam sat tinh hinh thi truong, nidm bt sat tinh hinh thuc té
hoat dong kinh doanh hang ngay ctia Cong ty, tir d6 d4 kip thoi nhanh chong dua ra cic quyét sach,

chii truong chién luge hop 1y va kip thoi, phan tng nhanh va sat v6i dién bién thi truong. D6 chinh la
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yéu t6 quyét dinh gitip Cong ty giam thiéu rui ro va duy tri hoat dong binh thudng trong bdi canh cuc

ky kho khén cta cac cong ty chimg khoan trong nam qua.

Do co cdu thanh vién Hoi ddng quan tri nhu trén nén ngoai cac cudc hop dinh ky tbi thiéu hang
Quy theo Luat thi cic:cude hop Hoi dong Quan tri duge td chirc dudi hinh thire 14y ¥ kién biéu quyét
bang van ban dé théng qua cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng Quan tri. Céc hinh thirc trao ddi
cdng viéc v6i nhau qua dién thoai, E-mail hay phuong tién truyén théng hién dai khac déu duoc cac
thanh vién Hoi dong quan tri 4p dung, thuc hién dé trao d(;)i; xtr ly cong viéc nhanh chong, kip thoi,
dinh huéng hoat dong cho Ban Diéu hanh. Két qua, trong nam 2016, HDQT da thong qua va ban hanh
7 nghi quyét, quyét dinh thudc thdm quyén HPQT lién quan dén cong tic quan tri, diéu hanh, nhan
su. Céc vin ban do HDQT ban hanh thong qua céc phién hop dinh ky hodc dudi hinh thic 14y y kién
biéu quyét biang van ban déu Q‘at duoc su nhét tri cao cla cac thanh vién trong HDQT, dugc ban hanh
khdng tréi v6i quy dinh phép luat hién hanh va c6 gia trj thuc thi cao. Dbi voi nhiing nghi quyét cta
HDQT thudc dién phai cong bd thong tin theo quy dinh, HDQT Cong ty cling thuc hién nhanh chong,
kip thoi, dam bao ding thoi han quy dinh. .

Nhitng cong viée chi yéu di duoc HDQT xem xét giai quyét nhu sau:

- Tb chuc thyc hién cac Nghi quyét da duoc PHDCD thong qua;

- Giam sat Ban Diéu hanh Céng ty trong chp hanh va thuc hién cac quy dinh tai Piéu 1é Cong
ty, cac quy ché, quy trinh cling nhu cac quy dinh phap luat hién hanh vé chL’l’ng khoan va TTCK.

- Thong qua chu truong thodi vén cua Cong ty tai du 4n ICT.

- Ban hanh Quy ché (stra d6i, bd sung) vé viée lay ¥ kién biéu quyét cac c¢b dong bang van ban
dé thong qua Nghi quyét cia DHDCP.

- T6 chitc PHPCP thudng nién nam 2016.

- Ban hanh Quy ché giam sét tir xa d6i v6i cac Chi nhénh, Phong Giao dich.

- Ban hanh quy ché hoat déng cua HDQT da stra ddi bd sung.

- Thoéng qua tir nhiém va bd nhiém ba Nguyén Thi Théo gilt chtrc danh Thu ky Céng ty thay
thé.

- Thong qua bao cdo tai chinh Quy, ban nién cua cong ty.

- Thanh ly cac hop dong uy thac v6i Vics Invest.

- . Théng qua chu traong dau tu tai chinh vao Cong ty. CP Xut Nhép Khau Dong Dé.

- Thuc hién t6t cong tac cong b thong tin dinh ky va bit thudong téi co quan quan 1y va cac ¢b

dong.
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- Tang cir(‘)’ng cong tac gidm sat, quan tri cia HDQT dbi véi Ban Pidu hanh qua viée thanh 1ap
cac bd phan quan tri rti ro, kiém todn ndi bd truc thude HDQT. Phan cong cu thé cac thanh
vién HDQT dé thuc hién t6t chuc nang, nhiém vu cia HPQT.

- Dinh ky hang quy, HDQT d4 hop dinh ky dé dénh gia tinh hinh hoat dong va théng qua ké
hoach cong tac cia HDQT; xem xét, cho y kién d6i v6i vé tinh hinh hoat dong kinh doanh
Cong ty.

- Trong quan hé vé6i c6 dong, HPQT ludn thong tin kip thoi cac hoat dong, su kién cua Cong ty
dén véi cac cd déng qua bao chi, truyén hinh, Website Cong ty, cong bd thong tin kip thoi cac
van dé theo quy dinh....

- Céc cong tdc mang tinh chuyén mon, nghiép vu ctia Ban Kiém soat, Ban Diéu hanh va Cong
ty kiém toan ciing duoc HPQT tao didu kién va chi dao dé Ban Diéu hanh cung cép day du,
kip thoi céc thong tin; tai liéu cho Ban Kiém soat, cong ty kiém toan...

- HDQT luén cht trong ting cudng cong tac ning cao nang luc chit luong cong tac kiém soat
ndi by, ting cuong ning luc quan tri rii ro hé thong nhu: ting cudng nhan sy cho cong tac
kiém soat ndi bo va quan 1y rui ro... Sira dbi, bd sung cac van ban vé quy trinh kiém soét va
quan tri rdi ro, ting cudng phdi hop, kiém tra, kim soat cac phong ban nghi¢p vu, giam sat
tuan thu quy trinh nghiép vu, quy trinh quéan trj rai ro toan hé thong.

- Thiét 1ap dwoc quan hé tdt véi céc co quan quan ly Nha nu6e chuyén nganh, céc t6 chirc tai o
chinh - tin dung trong nude va quéc té c6 uy tin dé hd tro va gitap do Cong ty trong qua trinh:
trién khai cac mat hoat dong. /

- Chi dao ban diéu hanh thuc hién t6t cdc nghia vu ctia Cong ty dbi v6i nguoi lao dong nhu dong
BHXH, BHYT... dam béé tuan thu cac quy dinh phép luat lao dong hién hanh.

Trong nam téi, Hoi dong quan tri Cong ty s& tiép tuc tang cudng cong tac dinh huéng chi dao,
quan tri gidm sat Ban diéu hanh trén moi mat, dam bao cho cong ty hoat dong nang dong, linh hoat va
sang tao theo dién bién thi truong, d@)ng thoi dam bao quan tri rui ro va an toan von tbi da trong hoat
dong, dua Cong ty di 1én phét trién bén vimg. HDQT va Chu tich HDQT s& hoat dong thuong truc dé
truc tiép va su sat trong hoat dong hang ngdy cta Cong ty, dam bao su kip thoi, nhay bén va sat thuc
tién thi trudng trong cac quyét sach chi dao; Pam bao duy tri, phat huy su 6n dinh, an toan va phat

trién bén vimng cho Cong ty trong giai doan kho khin nim t6i.
Két qua hoat ddng gim st cia HPQT débi v6i Ban Didu hanh v cc cin bj quin Iy khéc:

Do Cong ty hoat dong trong linh vuc ¢6 mic do rui ro cao trong bbi canh kho khan chung cua
nén kinh té ciing nhu cua TTCK néi chung nén HPQT Céng ty ¢é y thiic va trach nhiém cao dbi véi
hoat dong gidm st thudc chirc ndng, nhiém vu ctia minh. Nam 2016 12 naim ma HPQT day manh cong
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tac giam sat thuong xuyén ddi v6i Ban Diéu hanh va cic can bd quan 1y khac nhim dam bao Cong ty

hoat dong an toan, tuan thii dung quy dinh phép luat, trién khai thuc hién dung cac nghi quyét Pai hoi
déng C dong nam 2014, 2016 va quyét dinh cia HPQT. Ngoai ra, HPDQT con chu trong cong tac
quan tri rai ro, dong thoi trién khai viée chﬁén hoa cac quy trinh, quy ché quan tri, ting cudng viée
giam sat va kiém tra thuc hién cac quy trinh, quy ché nay cua Ban Piéu hanh va cac can bd quan ly.
HDQT d4 ban.hanh nhiéu nghi quyét, quyét dinh, vin ban thong bao chi dao Téng giam dbc va Ban
diéu hanh trién khai thuc hién cac chu truong cia HDQT, PHPCD, ddng thoi xtt 1y thuc hién céc
cong viée trong cong tac quan tri rii ro, quan 1y tai chinh, didu hanh hoat dong kinh doanh ctia cong
ty. Bac biét, HDQT"dé ban hanh cac van ban, thong bao cu thé cho Téng giam dbc va Ban diéu hanh,
chi dao yéu cau trién khai cac bién phap cip bach vé tai cu tric tai chinh, xt 1y thu hoi cOng ng, nang
cao ty 1¢ an toan tai chinh dé dwa cong ty ra khoi dién kiém soét dic biét; Kiém diém danh gid Tong
giam dbc va Ban diéu hanh trong viée diéu hanh hoat dong kinh doanh, quan ly nghiép vu va quan ly
tai chinh, cong no, dau tu.... Két qua, trong nim 2016, HDQT da yéu cu Ban diéu hanh c6 céc bién
phép cai thién tinh hinh tai chinh, cong no, ndng cao hé s an toan tai chinh va cit giam tbi da chi phi
hoat dong cong ty, han ché ti da thiét hai va duy tri hoat dong cta cong ty vuot qua giai doan thua 19,

kho khan.

Céc cong viée giam sat cu thé, chu yéu ctia HDQT dbi véi Ban Didu hanh trong nam 2016 nhu

sau.:

i.  Tang cudng cong tac kiém soat ndi by, quan ly rui ro trong toan Cong ty. Chi dao, gidm sat
Ban Diéu hanh thuc hién diing Diéu 1¢, quy dinh quan Iy noi bo trong Cong ty.

ii.  Nhim ting cudng vai trd, hoat dong ciia HPQT, céc thanh vién HPQT di xem xét va thong
qua quy ché hoat déng cua HPQT Céng ty ¢6 sira dbi, bd sung va ban hanh theo Nghi quyét
s6 157/2015/NQ-HDPQT cua HDQT ngay 24/08/2015.

iii. Dé xéc dinh 3 trach nhiém céc thanh vién HPQT trong cdng tic gidm sat cac mang, linh vuc
hoat dong ctia Cong ty, HDQT da quy dinh 18 viéc phén céng nhiém vu cho timg thanh vién
HDQT trong d6 cé nhiém vy, cong tac giam sat dbi voi Tong giam dbe.

1v. Phéi hop véi Cong ty kiém toan dé hoan thanh viée kiém toan Bao cdo tai chinh ndm 2016 ctia
Cong ty.

v.  T6 chitc thanh cong Dai hoi C6 dong thuong nién 2016 dé thong qua cac bdo cdo va to trinh
' tai Dai hoi va bau bd sung cac thanh vién HDQT,. Ban Kiém so4t thay thé nhiém ky 2013-
2018.

vi.  Hoan thanh viéc xay dung Béo cdo thuong nién 2015 ciia Cong ty dé thuc hién cong bd thong
tin theo quy dinh va PR cho hinh anh, thuong hiéu ctia Cong ty.
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Thuc hién ché do bao cdo, cong bd thong tin dinh ky va bit thuong t6i UBCKNN, S& Giao

dich Chung khoan Tp. HCM (HSX) va So Giao dich Ching khoan Ha Noi (HNX) va Trung
tam Luu ky Chimg khoan Viét Nam (VSD) lién quan dén viéc thay dbi nhan su cha chdt trong
HDQT Céng ty, giao dich ¢b phiéu cua c¢b dong nodi bo. ..

Tang cudng cong tac kiém tra, kiém soat ndi bod, cong tac quan 1y rai ro trong toan Cong ty.
Chi dao, giam sat va to chire viée thuc hién céc quy dinh, quy ché quan 1y ndi bd...; Cac bd
phan quén tri rti ro, kiém toan noi bo truc thudc HDQT, Ban phong chdng, rira tién, Bo phan
Quan tri rui ro truc thudc Ban Diéu hanh duoc thanh lap trude d6 theo hudng dan cta
UBCKNN, tuan thu quy dinh phdp luat hién hanh tai Thong tu 121/2012/TT-BTC ngay
26/7/2012, Thong tu 210/2012/TT-BTC ngay 30/11/2012 ctia B Tai chinh va Quyét dinh s6
105/Qb-UBCK ngay 26/2/2013 cia UBCKNN. Céac nh-ém su duoc bd nhiém giit cac chic danh
déu la ngudi ¢o kinh nghiém nhidu ndm trong linh vuc ching khoan, tai chinh, ¢6 tu cach dao
dirc va chtmg chi hanh nghé chimg khoan do UBCKNN cép.

Phéi hop, chi dao cong tac Cong Poan va Poan Thanh nién trong Cong ty, thuc hién tdt cac
nghia vu cua doanh nghiép d6i voi nguoi lao dong nhu dong BHXH, BHYT, ché do luong,
thuong ddi v6i cac CBNV nhén dip 18 Tét, sinh nhat CBNV hang thang, quy...

Thuc ddy du, dtng thoi han nghia vu cong bd thong tin véi cdc co quan quan 1y va céc ¢b dong.

Céc thanh vién HDQT Cong ty da hoan thanh tdt cac nhiém vu duge giao va thuc hién dung chuic

nang, nhiém vu, quyén han cta thanh vién HDQT, Chu tich HDQT.

1.4. Chirng chi Quan Tri cong ty

Trong nam 2016, HDQT Cong ty luén quan tdm viéc hoan thién cong tac quan tri cong ty, tudn thu

céc quy dinh ctia phap luat hién hanh tai Thong tw 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012. Trong d6, diéu

34 quy dinh vé viéc cac Thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong giam doc dicu

hanh ctia cong ty dai chung phai tham gia cac khoa ddo tao vé& quan tri cdng ty tai cac co sé dao tao

duoc Uy ban Ching khoan Nha nudc cong nhan. Trén tinh than d6, HDQT cong ty da thuc hién

chuong trinh tham gia cac khda quan tri cong ty dai chung cho cac thanh vién ban quan tri cong ty va

Ban kiém soat cong ty ddy du theo quy dinh.

2. BAN KIEM SOAT
2.1. Thanh vién Ban Kiém Soat

Ba NGUYEN THI HOA HUE

Truwong Ban Kiém soat™

Ba Hué duoc dao tao chuyén nganh ké toan tai Trudong Dai hoc Tai chinh - Ké toan. La nguoi ¢ gan

trén 5 nam kinh nghiém trong linh vuce ké toan, tai chinh va ching khoan. Tung duoc giit chirc danh

ké toan truong tai Cong ty TNHH Nguyén Hong Gia.
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Ba BUI THI BICH THU

Thanh vién Ban Kiém soat
Ba Thu la ngudi ¢6 trinh do chuyén mén va thuc tién vé trong linh vuc ké toan, tai chinh. Ké tir khi
t6t nghiép, ba Thu ludn duoc tin nhiém dé dam nhiém cdng viée ké toan tai cac cong ty ¢b phan c6 uy

tin. Hién nay ba Thu 1 tu van vé tai chinh va ké toan cho céc cong ty hoat dong trong linh vuc dau tu.

Ba DUONG THI TRINH
Thanh vién Ban Kiém soat
Ba Trinh 1a nguoi ¢6 chuyén mén va kinh nghiém thuc tién vé ké toan doanh nghiép. Va cé chuyén

mon quan tri va phat trién doi ngli nhan lyuc.

2.2. Hoat dong cha Ban Kiém Sodt
Céc thanh vién Ban Kiém soat Cong ty 1a nhitng ngudi ¢6 kinh nghiém nhiéu ndm trong linh vuc
ké toan, kiém toan, c¢6 ching chi nghiép vu ké toan theo tiéu cﬁuén Nha nudc va déu c6 céc chimg chi
vé quan tri Cong ty. Hién tit ca thanh vién Ban Kiém soat Cong tyfdéu la thanh vién doc lap, khong
kiém nhiém bf‘{t'k}‘/ chirc danh diéu hanh nao tai Cong ty. Piéu nay lam cho hoat dong cua Ban Kiém
so4t hoan toan mang tinh doc 1ap, khong bi anh huéng, tac dong nao tir phia Hi dong Quan tri va Ban

Diéu hanh.

Hoat dong kiém tra, gidm st ctia Ban Kiém soat dbi voi Hoi dong Quan tri, Ban Diéu hanh ¢
tinh chét thuong xuyén va dinh ky nham dam béo chung cho hoat dong cua Cong ty phat trién binh
thuong, khong vi pham phap luét... Trong nam 2016, Ban Kiém soat d3 xem xét toan dién hoat dong
ctia Cong ty cling nhur da 1am viéc truc tiép véi Hoi ddng Quan tri, Ban Giam déc dé ndm r6 hon tinh
hinh hoat dong cia Cong ty, phuc vu cho viéc bao cdo Dai h(f)_i déng cd dong trong cudc hop thuong
nién ndm 2016. Béo cao Tai chinh nam 2016 da dugc co quan kiém toan doc 1ap kiém tra cong nhan

va Ban Kiém soat hoan toan thong nhat véi cac so li€u nay.

Trong nam 2016, khong c6 sy thay doi nio trong ndi bd Ban Kiém soat. Hoat dong cua Ban Kiém
soat No1 bo cling gop phan quan trong trong viée bao dam su tuén tht phép luat cua Cong ty va nhan
vién Cong ty va h tro hoat dong cho Ban Kiém so4t rat tot.

Trong nam 2016, Cé}lg ty khong c6 cac hop dong hoic giao dich da ky két nao v6i cac thanh vién

ctia Ban Kiém soat va nhitng nguoi c6 lién quan.
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3. Giao dich, thi lao va cac khoan loi ich cia HDQT, Ban Giam Ddc, Ban kiém so4t

3.1.Thi lao va chi phi hoat djng ciia HDQT, Ban Pi¢u hanh, Ban Kiém sot nim 2016:

« Thii lac HPQT, BKS : 369.500.000 Pong
% Thuwéng: 0 Pong

% Bdo hiém Xa hgi va siwc khoe: 0 Pong

S6 liéu trén 1a chi phi thu lao va thuong cta Hoi dong quan tri trong ndm 2016. Thu lao va chi
phi hoat dong cia Hoi déng quan tri do cac C6 dong quyét dinh tai Dai hoi dong C6 dong thudng nién
duoc 6 chue dinh ky hang nam. Khoan thu lao va chi phi hoat dong cua Hoi déng quan tri dugc tinh
toan irén co so hop 1y, tiét kiém, cong khai va minh bach nhdm dam béo hoat dong binh thuong cua
Hoi dong quan tri va quyén loi ctia Co dong. Dbi voi kinh phi hoat dong hang nam, Hoi dong Quan
tri va Ban Kiém soat s& 14p du toan kinh phi hoat dong thuong xuyén trinh DPHDCD thong qua va
duoc can dbi va quyét toan trong tong muc kinh phi hoat dong chung cua Cong ty. Thanh vién Hoi
dong quan tri kiém nhiém cong tac didu hanh c6 tiéu chuan di lai, giao dich cong tac bang xe 6 t0 va

141 xe cuia Cong ty. Ngoai ra, khong cé chi phi ca nhan khéc.

Do thuc té khé khan cua thi truong chimg khoén d3 anh huong dén hoat dong kinh doanh chung
ctia Cong ty nén trong ndm 2016, Cong ty duy tri viéc chi trd mirc lwong phu hop véi didu kién cua
VICS cho Ban Piéu hanh va cédc can bd quéan Iy cao cép. Ché d6 thuong theo thanh tich cdng vige.
Céc ché d6 khac nhu kham chita bénh, bao hiém tai nan, bao hiém strc khoe, st dung xe cong vu cua
Ban Diéu hanh déu thuc hién theq quy dinh, huéng din chung cua B luat Lao dong, theo huéng tiét

kiém, co tinh den dicu kién thuc t€ ctia Cong ty.

% Luwong ciia Ban Diéu hanh: 792.515.464 Dong
% Thuéng: 68.000.000 Pong
% Bio hiém Xa hoi: 40.414.222 Ddng

S6 liéu trén 1a mtrc luong, thudng va bao hiém x4 hoi cia Ban Piu hanh trong nim 2016. Khong
ai trong sb cac thanh vién Ban Diéu hanh duoc huong cac quyén loi khac nhu: ¢b phiéu thudéng, ché
do cham séc ste khoe dac biét tai cac bénh vién cao cép, du lich nuéc ngoai hay cac ché do phuc lgi
tu nguyén khac do Cong-ty thuc hanh chinh sach tiét kiém chi .phl' quan ly, diéu hanh do didu kién thi

truong kho khan cling nhu dé dam béao loi ich cua c¢d dong, nha dau tu.
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3.2.Giao dich ¢b phiéu cta c6 déng ndi bd
Stt | Ngudithye | Quanhé véi | S6 cd phiéusd | S6 cd phiéu so Ly do tang, giam
hién giao nguoi ndi bé | hitu dau ky hiru cuoi ky ) 5
dicH (mua, ban, chuyén
' doi, thuong...)
Séeb | Tyle |Sbcd |Tyle
phiéu phiéu
1 Nguyén ‘ Chédng 0 0 0 0 N;uil Sl lt 0
' Trong Bang | Nguyén Thi PHICY tromg
. | Hong Hanh -
GbP CN ha ndi
3.3. Hop dong, giao dich véi ¢b dong noi b
Trong nam 2016, Cong ty khong c6 cac hop dong hoac giao dich da ky két nao vai cac thanh vién
ctia Ban Piéu hanh va nhitng ngudi c6 lién quan.
3.4. Thue hién quy dinh vé Quan tri cong ty.
Trong ndm 2016, VICS ludn hoat ddng dua trén vi¢c tuan thu cac quy dinh cua phap luat hi¢n hanh

tai Thong 1

thuc hién d

u 121/2012/TT-BTC ngay 26/7/2012. Cac dicu khoan tai Thong tu nay luon duoc VICS

4y du theo quy dinh. Theo d6 , tht ca cac thanh viéen HDQT, BKS va thu ky cong ty da

tham gia da}y d0 cac khoan hoc va da nhan dugc chung chi.

V.

|

Béo ca

hang kiém

Y kién kiem

Bdo Cdo |

» tai chinh nam 2016.¢c

toan theo quy dinh ctia phap ludt vé ké toan va chuan myc ké toan Viét Nam.

BéL cao tai chinh

tia VICS da duge Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC tén

|
todn va Bdo cdo tai chinh 2016 vui long xem ban dinh kém ( da guri) )

DAI DIEN PHAP LUAT CUA CONG TY
TONG GIAM POC

Nguyén Xuén Bicu
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