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I. Théng tin chung:

1. Thong tin khai quat:

- Tén giao dich : CONG TY CO PHAN PAI LY HANG HAI VIET NAM.

- Tén tiéng Anh : VIETNAM OCEAN SHIPPING AGENCY CORPORATION.
-Ténviéttit  : VOSA CORPORATION.

- Giay chtrng nhan dang ky doanh nghiép s6: 0300437898.

- Vén diéu 1&: 116.500.000.000 dong.

- Vén dau tu cua chu sé hitu: 116.500.000.000 dong.

- bia chi: Lau 5 Petroland Tower, S6 12 Tan Trao, P. Tan Phu, Q. 7, TP. Hb Chi Minh.
- S dién thoai: (84 - 8) 54161820 — 54161821 — 54161822.

- S6 fax: (84 - 8) 54161823 — 54161824,

- Website: http://www.vosa.com.vn

- M ¢o phiéu: VSA

% Qua trinh hinh thanh va phat trién:

- Qué trinh hinh thanh va phét trién:

+ Cong ty Pai ly Tau bién Viét Nam, nay l1a Cong ty c6 phan Dai ly Hang hai Viét Nam,
thanh 1ap ngay 13/03/1957 theo Nghi dinh s6 50/ND ctia Bo Giao thong va Buu dién.

+ Ngay 08/08/1989, Cong ty Pai ly Tau bién Viét Nam dugc ddi tén thanh Pai ly Hang
hai Viét Nam theo Quyét dinh s 1436QD/TCCB-LD cua B Giao théng van tai.

+ Ngay 12/05/1993, Pai ly Hang hai Viét Nam (VOSA) duogc thanh lap lai theo Quyét
dinh s6 885/QD/TCCB-LP cua Bo Giao thdng Van tai, 1a doanh nghiép hach toan doc lap thudc
Téng Cong ty Hang hai Viét Nam.

+ Ngay 30/12/2005, Bo Giao Thong Van Tai ra Quyét dinh s6 5099/QD-BGTVT vé viéc
“Phé duyét phuong 4n va chuyén Dai ly hang hai Viét Nam, don vi thanh vién hach toan doc lap
cuia Tong Cong ty Hang hai Viét Nam thanh cong ty ¢6 phan”.

+ Ngay 31/03/2006, Ban d4u gia c6 phan lan dau ra céng ching tai Trung tdm giao dich
chang khoan Tp.Hb Chi Minh.

+ Ngay 14/06/2006, Pai hoi ¢6 déng thanh 1ap Coéng ty C6 phan Pai ly Hang hai Viét
Nam.

+ Ngay 20/10/2006, Cong ty C6 phan Dai ly Hang hai Viét Nam nhan Gidy Chang nhan
Ping ky kinh doanh sé: 4103005432 do Phong diang ky kinh doanh — S¢ Ké hoach & Pau tu
TP. H6 Chi Minh cip. Gidy Chiing nhan Ping ky di duoc bd sung, stra doi lan thir 06 (ngay
13/12/2013), v&i ma sé doanh nghiép: 0300437898.

- Cac su kién khéc:

+ Ngay 01/02/2007: Cong ty TNHH NYK Line Viét Nam (lién doanh gitra NYK Line va
VOSA) chinh thae di vao hoat dong.

+ Ngay 13/03/2007: Cong ty di to chirc L& ky niém 50 nam ngay thanh 1ap (13/03/1957 —
13/03/2007).
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+ Ngay 30/06/2011: Cong ty da trinh PHDPCD thuong nién nim 2011 théng qua viéc bd
sung, stra do6i Diéu 18 to chirc & hoat dong cua Cong ty.

+ Ngay 21/02/2012: Céng ty da t6 chirc L& khai truong Kho chtra hang Néng san Bunge —
Céi Lan va cong bd Quyét dinh thanh 1ap Trung tdm Logistics Cai Lan.

+ Ngay 13/03/2012: Céng ty da t6 chirc L& ky niém 55 niam ngay thanh 1ap (13/03/1957 —
13/03/2012).

+ Ngay 10/09/2013: VOSA va Yusen Logistics (Singapore) Pte. Ltd., ky Hop ddng lién
doanh thanh lap Cong ty TNHH Yusen Logistics va Van tai Viét Nam (YLTV). Cong ty YLTV
chinh thac hoat dong tir 17/01/2014.

+ Ngay 31/03/2014: VOSA chuyén nhuong 50% vén diéu 18 tai Cong ty TNHH Yusen
Logistics (Viét Nam) cho dbi tac Yusen Logistics (Singapore) Pte. Ltd.,

+ Ngay 01/10/2014: Cong ty duoc Nha nudc ting thuéng Huan chuong lao dong Hang 3
“da co thanh tich xuat sic trong cong tac tir nam 2009 dén nam 2013, gop phan vao sy nghiép xay
dung Chii nghia x4 hoi va bao vé To qudc”.

+ Ngay 15/01/2015: Cong ty dugc tang Co thi dua xuat siac nam 2014 ciia Téng cong ty
Hang hai Viét Nam.

+ Ngay 31/03/2015: VOSA chuyén nhuong 49% von diéu Ié tai Céng ty TNHH NYK
Line (Viét Nam) cho ddi tic NYK Line Nhat Ban.

+ Ngay 22/12/2015, cb phiéu Cong ty C6 phan Dai ly Hang hai Viét Nam da chinh thic
dugc niém yét trén san giao dich ching khoan Ha Noi (HNX) voi ma niém yét 1a VSA va gia
chao san 1a 37.000 déng/c phiéu.
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Hinh dnh: Lé khai triong giao dich cé phiéu VSA tgi san giao dich HNX ngay 22/12/2015.

el

Coéng ty co phan Dai ly hang hdi Viét Nam 3



Bao cdo thuong nién nam 2016 @

+ Ngay 25/05/2016 Cong ty da to chirc Dai hoi c6 dong thuong nién nim 2016.

+ Ngay 04/07/2016 chiam dat hop dong lién doanh gitra China Shipping Regional
Holdings Pte, Ltd va Céng ty c6 phan Dai ly hang hai Viét Nam; va giai thé Céng ty TNHH
China Shipping Viét Nam.

+ Ngay 12/09/2016 thong bao dau gia toan bo von co phan cua Cong ty cb phan DPai ly
hang hai Viét Nam tai Cong ty c6 phan Bat dong san Dai 1y hang hai Viét Nam (VOSALAND).

+ Ngay 02/12/2016, tai Tokyo (Nhat Ban), Cong ty c6 phan Dai ly hang hai Viét Nam
(VOSA) va Céng ty Nippon Yusen Kabushiki Kaisha (NYK Line - Nhat Ban) di ky Hop dong
thanh lap Céng ty lién doanh NYK AUTO LOGISTICS (Viét Nam).
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Mét sé hinh dnh: Lé ky két Hop dong thanh ldp Cong ty lién doanh NYK Auto Logistics

(Viét Nam) ngay 02/12/2016 tai Tokyo (Nhdt Ban).
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+ Ngay 13/03/2017, VOSA tb chuc 18 ky niém 60 nim ngay thanh 1ap céng ty tai Khach
san The Reverie Saigon (Times Square), sé 22-36 Nguyén Hug, Quan 1, TP. HCM. L& ky niém
c6 sy tham gia cua cac cip lanh dao gom Bo Giao Thong Van Tai, Téng Cong Ty Hang Hai Viét
Nam (VINALINES) cung véi dai dién lanh dao Cuc Hang Hai Viét Nam, cac Cang bién, cac cong
ty, khach hang va ddi tac.
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60™ ANNIVERSARY OF VOSA CORPORATION
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€ KY NIEM 60 NAMTH THANH Lip
" CONGTY COPHAN DAILY HANG HAIVIETNAM
6" ANNIVERSARY F VOSA CORPORATION

LE KY NIEM 60 NAM THANH LAP
CONG TY CO PHAN DAI LY HANG HAI VIET NAM
60" ANNIVERSARY OF VOSA CORPORATION

M6t s hinh anh: Lé ky niém 60 nam thanh ldgp VOSA (13/03/1957 — 13/03/2017).
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2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh:

+ Dai ly tau bién. Dai ly, kiém dém hang hda. M6i giéi va dich vu hang hai. Dich vu
logistics. Pai ly van tai (giao nhan kho van, kho ngoai quan).

+Van tai da phwong thuc qudc té.

+ Kinh doanh kho béi.

- bia ban kinh doanh:

+ Pia ban kinh doanh ciia Cong ty trai dai trén toan qudc, tir Mong Cai d¢én Ca Mau, trong
d6 dia ban hoat dong kinh doanh chinh Ia Thanh phé H6 Chi Minh, Thanh phd Hai Phong,
Tinh Quang Ninh.,

3. Théng tin vé md hinh quan tri, té chirc kinh doanh va bé may quan ly:

- M@ hinh quan tri: M6 hinh quan tri cia Cong ty gom DPai hoi dong co dong, Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat, Ban diéu hanh, cac Ban chuy&n mén nghiép vu, cac Chi nhanh truc thudc,
cac Vin phong dai dién, cac cng ty con va cac cong ty VOSA gop von.

- Co cau bo may quan ly:

+ Cong ty c6 phan Pai ly hang hai Viét Nam dugc to chirc va hoat dong theo Luat Doanh
nghiép sé 68/2014/QH13 di dwoc Qudc hoi nuéc Cong hoa xa hoi chii nghia Viét Nam thong qua
ngay 26/11/2014, cac Luat khac va Biéu Ié Cong ty cd phan Pai ly hang hai Viét Nam da duoc
Pai hoi dong c6 dong thanh Iap théng qua ngay 14/06/2006 va b sung, stra doi ngay 19/06/2015.
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Ghi chii: Cong tv lién doanh China Shiping Viét Nam chinh thike gidi thé tir 01/08/2016.
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VosA

- Céc cong ty con, cong ty lién két:

- £ . |Chiém
TT | Tén doanh nghiép DPia chi Qu:’:ln Linh vwe KD VonAgOP cua ty 1€
hé chinh Céng ty (%)
((1:9 : g Stync}g ptha,n Bat Lau 5, Petroland cona t blftl r:iflgoarjfrll
1 | dongsan Dally Tower, S 12 Tan gly | oatdongsan. | g5 g46000.000 | 51,5
hang hai Viét Nam Trao, Quan 7, TP.HCM con Xay dung nha
(VOSA LAND) P oSTEE T T cac loai
Dich vu dai ly
Cong ty TNHH Phong 805, Toanha | Congty | van tai duong
2 | Yusen Logistics va HITC, 239 Xuan Thuy, lién b, dudng thuy, 51.000USD | 51
Van tai Viét Nam Céu Gidy, Ha Noi doanh | kho bai, xép d&
hang hda
Cong ty TNHH Toa nha B't? XCo Cong ty I?1ch_\;/u d?l ly.
. L Phong 1802, tang 18, L x tau bién va dai
3 | China Shipping z PR A lién A a1k 200.000 USD | 40
(Viét Nam) s0 2 Hai Tri€u, Quan 1, doanh ly van tai bgng
i TP.HCM duong bién
- Céc Cong ty c6 vén gop:
g .. |Chiém
TT | Tén doanh nghiép Pia chi Qu? n | Linh vure KD VonAgop cua ty 1€
hé chinh Cong ty (%)
Cong ty TNHH Phong 805, Toanha | Congty | Dich vu dai ly
1 | Yusen Logistics HITC, 239 Xuén Thuy, lién van tai, kho 4000USD | 01
Viét Nam Cau Giay, Ha Noi doanh bdi, logistics
. P.405, tang 4, tda nha ] .
2 \C/?:aﬂ itgegio istics Ocean Park, s6 1 Dao S/;(”?r? glci}slti\gé 50.000 cb phiéu| 0,35
g Duy Anh, Ha Noi 9
Ngan hang TMCP . A N
3 | Hang hai (Maritime 88 Lang Ha, ]ﬁ]“, o Tal Crr']'ph’ 913.390 cb phidu| 0,11
Bank) Q. bong ba, Ha Noi ac ngan hang
1A Nguyén Vin Quy, ] L
4 | cang LOTUS P. Phti Thugn, Q. 7. 3(‘)’5 thf,l'ntgac 23.705USD| 0,27
TP. HCM
Ccoéng ty CP Thép 91 Lang Ha, Pau tr | San xuét, kinh 2 L.
5 Viét Nam Q. béng Pa, Ha Noi khac doanh thép 200.000 ¢5 phicu | 0,03

4. Pinh hwéng phat trién:

- Cac muc tiéu chi yéu ciia Cong ty:
+ Xay dung Cong ty thanh maot trong nhiing cong ty dan dau trong linh vuc dich vu hang
hai va logistics; phat trién bén viing dua trén nén tang kinh doanh cét 16i 1a dich vu dai ly tau bién,
chudi dich vu logistics toan dién véi gia tri gia ting cho khach hang; thwong mai xuat nhap khau;
trién khai van tai da phuong thuc; mé rong mang luéi hoat dong san xuét kinh doanh trén khip
cac cang va cac ving kinh té trong diém trong nudc, dinh hudng phét trién ra thi truong thé giéi;

+ Gian lién cong tac san xuat kinh doanh véi tng dung cong nghé méi va quan tri tét nhat
cac ngudn luc; dam bao quyén loi chinh dang va tao méi truong 1am viéc tét nhit cho ngudi lao
dong. Thuc hanh tiét kiém chi phi quan ly, st dung tot va cé hiéu qua ngudn vén cha sé hitu
v.v... dé tdi da hoa lgi nhuan cho Cong ty va cac co dong.

Cong ty ¢o phan Dai ly hang hai Viét Nam
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+ Phét trién nguon nhan luc, nhat 1a phat trién ngudn nhan lyc trinh d6 cao, dam bao
quyén loi chinh dang va tao méi trudng 1am viéc tét nhat cho ngudi lao dong.

+ Thuc hién dﬁy da cac nghia vu véi nha nude, gop phﬁn vao su phat trién thinh vuong
chung cua dét nuéc.

- C4c muc tiéu phat trién bén viing (méi truong, x4 hdi va cong dong) va chwong
trinh chinh lién quan dén ngin han va trung han cia Cong ty:

+ COng ty ludn thuc hién tét trach nhiém bao vé moi trudong trong SXKD, khong gay 6
nhiém hay tac dong x4u dén méi trudng tai cac dia ban kinh doanh; thyc hién trach nhiém déi véi
x4& hoi, cam két tham gia cac hoat dong tur thién va cac chuong trinh nhan dao, dén on dap nghia,
hd trg cong dong v.v.

5. Cac rui ro:

Hoat dong trong linh vyc chinh I dich vy hang hai (dai Iy tau bién, cung ung, kiém dém
hang hda va cac dich vu di kém v.v.), dich vu logictics (dai ly van tai, kho béi va cac dich vu lién
quan) va thuong mai xuat nhap khau tiéu ngach, két qua hoat dong kinh doanh caa Cong ty cb
phan Pai ly Hang hai Viét Nam (“Cong ty”) phu thudc rat 1on vao toc do ting trudong caa nén
kinh té (GDP) ndi chung va hoat dong xuat nhap khau néi riéng. Bén canh d6, nhiing bién dong vi
mo nhu lam phét, 14i suat, ty gia héi doai. .. ciing tac dong gian tiép 1én hoat dong kinh doanh cua
Cong ty nhu moi nganh nghé kinh doanh khac.

5.1. Riii ro vé kinh té:
5.1.1. Rui ro vé ting truong Kinh té:
* Ting trong Kinh té va hogr déng xudt nhdp khau cia Viét Nam

- Téc @6 tang truong kinh té Viét Nam nim 2016 dat khoang 6,21%, lam phéat thip. Hoat
dong trong linh vuc dich vu dai ly tau bién, dich vu logictics (dai ly van tai va céc dich vu lién
quan), téc d6 tang truong chung caa nén kinh t& ndi chung va nhu cau xuat nhap khau cua Viét
Nam néi riéng 1a nhan t5 quan trong, anh huong truc tiép dén két qua nam 2016 ciing nhu ké
hoach kinh doanh nam 2017 ciia Cong ty ¢ phan Pai ly Hang hai Viét Nam.

5.1.2. LAi sut:

- V&i hé sé no trén tong tai san 1a 0,43, 14i suat ngan hang cling c6 nhitng anh huéng nhat
dinh ddi véi Cong ty cd phan Pai ly Hang hai Viét Nam. Tuy nhién rai ro ndy khdng qua lén vi
Cong ty khong cé vay ngan hang va céc to chuc tin dung. Bén canh d6, do diéu kién thi truong
thuan loi va chinh sach duy tri I4i suat thap dé 6n dinh hoat dong san xuat, hoi phuc kinh té cua
nha nudc, I3i suat tiép tuc duoc ki vong khdng c6 su thay doi Ion trong ngan han.

5.1.3. Ty gia hdi doai:

- Pbi v6i VOSA - doanh nghiép hoat dong xuat nhap khau ay thac va cung cap dich vu
hang hai/ logistics cho cac d6i tac nudc ngoai lién quan dén thanh toan qudc té, ty gia hdi doai
cling 13 mét rui ro thuong xuyén. Tuy nhién, vay no ngoai té caa Cong ty 1a khong dang ké, hé sb
no trén tong tai san thap 0,43 déy ciing 1a mot loi thé so vai cac doanh nghiép cling nganh.
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5.2. Riii ro vé luat phap:

- Rui ro vé& luat phép 1a nhimg thay dbi trong hé thdng cac vin ban phap luat truc tiép hoic
gian tiép diéu chinh dén hoat dong cua Céng ty, nhiing thay déi trong quy dinh phap luat 1am anh
huong dén hoat dong caa Cong ty. Ngoai ra, su thay déi chinh sach ciia Nha nuéc nhu: thay doi
chinh séch vé BHXH, ting gia thué dat, 1am sut giam loi nhuan khai thac kho béi; chinh sach xuét
nhap khau tiéu ngach véi Trung Qudc thay doi, 1am ting chi phi doanh nghiép, gay anh huéng
dén ké hoach san xuét kinh doanh ma Céng ty dat ra. Bén canh dé, nganh van tai bién con chiu
anh huong tir nhitng chinh sach ciia Nha nudc cling nhu dinh huéng phat trién caa nganh hang
hai.

- Bé han ché rui ro vé luat phap, Cong ty ludn chii dong, thuong xuyén cap nhat quy dinh
phép luat, tim hiéu, nghién ctu vé cac thay doi ciia phap luat ddng thoi thdng tin kip thoi toi toan
thé can b, nhan vién va c6 dong cua Cong ty.

5.3. Rui ro dac thu:

5.3.1. Rui ro gia nguyeén liéu, sir dung nha, dat:

- Do kinh doanh trong nganh nghé lién quan mat thiét téi nganh van tai néi chung, nén
Cong ty ciing chiu anh huong gian tiép tir bién dong gia nguyén liéu. Viéc gia xing dau gan day
giam manh va duoc dy béo tiép tuc xu huéng nay trong ngin han gép phan giam thiéu rai ro cho
Cong ty.

- Tuy nhién, do Céng ty c6 thué nhiéu dit dai, nha ctra dé sir dung 1am kho béi, tru s, ma
trong nhitng nim gan day gia thué nha, dat lién tuc ting cao, nén chi phi cia doanh nghiép bi tang
theo, lgi nhuan cling bi giam sut.

5.3.2. Rui ro canh tranh:

- Pi voi nganh van tai, cac cam két cua Viét Nam khi gia nhap WTO hau nhu di dugc
thuc thi day du tir ndm 2014, nén hién nay cac cong ty dich vu van tai Ién ctua nudc ngoai ¢ du
diéu kién dé hoat dong tai Viét Nam trong hau hét cac linh vuc dich vu logistics, vi thé, su canh
tranh giira cac cong ty cung linh vuc ndy ngay cang trg nén gay gat.

5.4. Rui ro khac:

- Céc rui ro mang tinh hé thdng khac nhu, chién tranh, thién tai, dich hoa, méi truong,
nhiing bién dong chinh tri x4 hoi trén thé gioi... 1a nhitng rai ro tuy hiém nhung c6 thé xay ra. Do
vay, néu c6, nhirng rai ro nay it nhiéu s& gy thiét hai vé tai san, con ngudi, thi trudng kinh doanh
ciia Cong ty; qua d6, anh huong tidu cuc dén két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty. Dé han
ché tdi da cac thiét hai, Cong ty da tham gia mua bao hiém cho c4c tai san c6 gia tri lon.

Cong ty ¢o phan Dai ly hang hai Viét Nam 11
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Théng tin tai chinh co ban (Hop nhit da kiém toan):

Doanh thu kinh doanh 428,585 474,726 526,392 568,609 691,702 610,090 804,350 843,121 863,667 863511 2.01 8%
Loi nhuan trugc thué 47,109 36,296 39,046 47,844 45300 46,735 42,127 61,046 59,440 52,752 1.12 1%
Loi nhuan sau thué 39,326 32,922 30,152 34,247 35849 38,742 35399 51,038 49228 44,724 114 1%

Tong tai san 538,323 473,374 452,558 512,622 461,358 483,674 486,318 647,875 613,558 619,003 1.15 2%
Vén chii s¢ hitu 167,578 188,539 178,839 195,769 208,335 219,530 237,154 316,051 337,608 351,365 2.10 9%
Téng ng phai tra 370,745 284,835 273,719 316,853 253,023 264,144 249,164 331,824 275,950 267,637 0.72 -4%

(*) Tang truéng nim 2016 so voi nam 2007 (s6 1an).

(**) Tang trudng binh quan hang nam 2007 — 2016.
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Il. Tinh hinh hoat dgng trong nim 2016:

1. Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh:

- Nam 2016, nén kinh té toan cau tuy da c6 dau hiéu phuc hdi nhung chdm hon du béo va
chua c6 dau hiéu khoi sic, nganh van tai bién va dich vu hang hai ciing khong ngoai 1¢. Trong
nuéc, nganh hang hai va dich vu logistics tiép tuc mé cira theo 16 trinh cam két WTO. Do siic
canh tranh yéu cuaa cac doanh nghiép dich vu logistics va cac hdng tau Viét Nam nén céc cong ty
logistics va cac hang tau 16n cia nudc ngodi nam gii thi phan chi phéi, nén khi phét sinh thua 15
do gia cudc thap va gia nhién liéu ting cao thi tac dong truc tiép dén doanh thu va loi nhuan cac

doanh nghiép Viét Nam lam dich vu lién quan.

- Két qua SXKD niim 2016 (Hop nhat):

Pon vi tinh: Trigu dong.

. Ké hoach | Thuc hién | Thuc hign | 1 nwehién | Thuc hign
Chi tiéu 9 . o * ¢ so voi ke SO V&i nam
nam 2016 | nam 2016 | nam 2015
hoach 2015
Doanh thu kinh doanh 800.000 863.511 863.667 108 % 100 %
Loi nhuan truge thué 50.000 52.752 59.440 106 % 89 %

1.1. V& linh vue dai ly tau truyén théng:

- San lugng tau: 2.497 tau (trong d6 1.936 tau hang roi cac loai va 561 tau container) —
tang 6% so voi ndm 2015;

- Doanh thu: 55.727.399.056 dong — tang 3 % so v&i nam 2015;

+ Muc tang truong 6% vé san lugng tau phuc vy trong nim qua khong bang muc ting
16% cua nam 2015 nhung mirc tang tredng nay dugc danh gia cao dac biét trong tinh hinh hang
hoa xuat khau do cong ty phuc vu giam manh so véi nam truée (chi bang 73% cing ky nim
truéc) nhung hang nhap khau do céng ty phuc vu ting manh (24%) do luong tau than, néng san
tang 1én.

+ Pay 1a loai hinh dich vu bi canh tranh khéc liét khi ngay cang nhiéu cac dai 1y nudc
ngoai, dai 1y tw nhan tham gia vao thi truong. Pai 1y nuée ngodi cd méi quan hé mat thiét vai cac
chu tau nudc ngoai, dai 1y tu nhan sdn sang ha gia thip dé canh tranh va gianh dich vu. Cac chu
tau, chii hang 16n déu ép giam gia dai ly phi hodc chi tra mic khoan chung rat thap cho viéc phuc
vu dai ly.

+ Nho su nang dong va tan tinh trong dich vu déi vai khach hang cing véi nhitng chinh
sach linh dong, phu hop ddi vai ting khach hang, cong ty van giir duoc cac khach hang truyén
thdng, dong thoi tim thém duoc mot s6 than chi méi, duge khach hang tin tuong.
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Hinh dnh: Phuc vu tau hang roi tai cang Son Duong — Ha Tinh

1.2. Vé dich vu dai Iy liner:
- San luong phuc vu: 246.137 Teus, trong d6 108.604 Teus hang xuat — ting 3% so voi
nam 2015 va 137.533 Teus hang nhap — bang 91% so véi ndm 2015;

- Doanh thu: 22.675.745.168 dong — bang 83% so Vi nam 2015.

+ Doanh thu tir bo phan liner cho hang tau cling sut giam manh so v&i nam trudce: Do tinh
hinh thi truong kho khin nén trong nam qua, cac hdng tau Liner da phai cit giam sé chuyén khai
thac dén khu vuc Hai Phong nén san luong tai khu vuec Hai Phong sut giam manh. Tai khu vuc
thanh phé H Chi Minh, tuy hing tau co ting cudng cac tuyén khai thac nhung phai ban phan Ion
chd trén tau cho cac hang tau khac, chi gitr lai 1/3 s6 chd trén mdi tau. Mt khac, gia cudc sut
giam manh nén du san luegng cua hang ting 1én nhung doanh thu tir dai ly liner cia Céng ty giam
manh.

Cong ty cé phan Pai ly hang hai Viét Nam 14
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& NAMSUNG :

Hinh dnh: Phuc vu tau container cho hang tau Namsung Shipping.

1.3. Vé dich vu dai ly van tai:

- Doanh thu: 514.097.181.228 ddng — bang 99% so v6i nam 2015

+ Nam 2016, mang dich vu dai ly van tai tiép tuc gap rat nhiéu kho khan khi hau hét cac
chi nhanh ciia VOSA déu khong c6 phuong tién van tai, hoan toan phu thugc vao phuong tién
thué ngoai nén kho chu dong vé gia ca, thu xép phuong tién ... ddi véi khach hang nén thuong
xuyén bi dong trong cac dich vu dai Iy van tai. Viéc siét chat tai trong trong van chuyén duong bo
ciing khién cho céc doanh nghiép van tai duong bo va dich vu gap nhiéu kho khin hon, phi van tai
tang cao hon khién cho loi nhuan tir cac dich vu dai ly van tai khéng cao.

+ Nhiéu khéch hang giap kho khin trong kinh doanh nén phai thu hep hoic roi bo thi
truong. Mot sé khach hang 1on cua cong ty da tu to chac van tai bang cach lap ra cac cong ty van
tai hoic str dung cac cdng ty vé tinh caa minh, cham dut dich vu véi VOSA.

Hinh anh: Khai thac kho, bai va dgi vdn tai NorthFreight tai Hai Phong.
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1.4. V@& dich vu kiém dém hang hoda:

- Doanh thu: 19.590.875.825 dong — bang 94% so véi nam 2015.

- Cong ty tap trung nang cao chat luong dich vu kiém dém va mé rong sang cac dich vu
gia ting cho khach hang dé dam bao doanh thu.

Hinh dnh: Tac nghiép kiém d@ém hang hoa tai kho CFS — Northfreight Hai Phong.

1.5. Vé dich vu kinh doanh kho bai, kho ngoai quan:

- Doanh thu: 94.332.971.079 — bang 79% so v&i nam 2015
- Trong nim qua, cac than chu 16n sir dung dich vu kho bai cia VOSA gip nhiéu kho khin
hoic thay d6i chinh sach kinh doanh nén lwgng hang héa qua kho — bai giam manh.

v
-

NYK1LOC
Y togiencs

T »1~‘~
1 ‘/*- ——
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Mt s6 hinh anh: Khai thac kho, bdi VOSA Qudng Ninh tgi Cai Lan.

1.6. VVé dich vu xuiat nhap khau, tam nhap tai xuit:

- Doanh thu: 14.726.968.107 dong bang 63% doanh thu nim 2015.

+ Ngoai nhitng thay ddi trong chinh sach quan 1y ctua nha nudce ddi véi dich vu nay va
chinh sach siét chat quan Iy hoat dong xuat nhap khau bién mau tir phia Trung Qudc da giy nhiéu
kho khan trong dich vu xuat nhap khau va tam nhap tai xut thi viéc nhitng cén bo truc tiép thuc
hién dich vu nay da tach ra mé cong ty riéng, 16i kéo cac khach hang caa cong ty da anh huong rat
I6n dén hoat dong cung cap dich vu ciing nhur doanh thu tir dich vu nay.

1.7. Vé dich vu cung cap cho tau:

- Doanh thu: 55.130.683.840 dong — bang 85% so véi nim 2015.

+ Hoat dong cung tng dich vu cho tau tiép tuc gap nhiéu khé khin do tinh hinh canh tranh
ngay cang gay gat, dan dén su sut giam veé dich vu nay tai cac cang lén.
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2. T6 chiic va nhan sur:
- Danh sach Ban diéu hanh va Ban Tai chinh ké toan:

Trinh d§ | .\« S6cd | Tylése
T Ho va tén Ngay sinh Chikc vu chuyén gay phiéu | hiku cb
? nhiém L~ -z
mon ; so hitu | phiéu
PCT HPQT f(‘irn';]h%“
1 | Vi Xuan Trung 01/10/1959 kiém Tdng _ | 16/06/2014 | 2.300 0.02
e WA Cur nhan
Giam doc R
ngoai ngi
UV HPQT Canhan | 12/12/2016
2 |Hoang Hoa Phong 01/01/1958 | kiém Pho Tong .~ | (bdnhigm | 2.600 0.02
e ek ngoai ngl .
Giam doc lai)
UV HPQT %‘fr'rgn 12/12/2016
3 | Trinh Vii Khoa 22/08/1968 | kiém Ph6 Téng o (bb nhiém 900 0.01
e uk Ct nhan .
Giam doc S lai)
ngoai ngit
Ky su
o UV HPQT
4 |Nouyen Thi Thanh 08/02/1969 | kiemPhé Tong | T V1B | o/08/2012 | 1200 | 001
Trang ., < Cur nhan
Giam doc .
Luat
Ph6 Ban Phu | Cir nhan Ké
5 | V6 Trung Thing 01/01/1977 trach Ban toan Kiém | 01/03/2016 | 500 0.01
TCKT toan

- Nhirng thay d6i trong Ban Tai chinh ké toan:

+ Ong Phan Vian Khanh — Giam déc Tai chinh — nghi huu tri theo ché d¢ tir ngay
01/03/2016 va Ban diéu hanh giao nhiém vy Phu trach Ban Tai chinh ké toan cho 6ng V6 Trung
Thang — Phoé truong ban Tai chinh ké toan ké tir ngay 01/03/2016.

- S6 lwgng can b, nhan vién. Tom tit chinh sach va thay ddi trong chinh sach doi véi
nguoi lao dong:

+ Trong nam 2016, Céng ty di ban hanh Quy ché tién lwong méi bén canh cac quy ché da
duoc xay dung va ban hanh thyc hién nhu: Quy ché dan chu, quy ché tuyén dung va dao tao, quy
ché phan phdi quy khen thuong - phuc loi, néu bat ché do dai ngd vé tién luong, tién thuong va
phuc loi x4 hoi cho CBCNV nham khuyén khich toan thé ngudi lao dong Cong ty khdng nging
nang cao trinh @6 chuyén mén, ngoai ngit, phat huy sang kién cai tién quy trinh 1am viéc, thi dua
tiét kiém chi phi san xuit va nang cao ning suat, chit luong lao dong. Cong ty tiép tuc nghién ctu
stra d6i, bd sung va xay dung mai cac quy ché dé kién toan cong tac quan Iy va diéu hanh cua
cong ty.

+ Tiép tuc kién toan t6 chirc theo hudng tap trung nang cao vai tro quan tri va diéu hanh
ctia Cong ty vai cac chi nhanh. Gan két cac chi nhanh thanh cong ty manh, 1am co sé viing chic
cho viéc té chtrc theo md hinh céng ty me - cdng ty con cho nhiing nim sau.

+ Xay dung quy hoach vé cén bo, dau tu phat trién ngudn nhan lec cho toan cong ty va
ting chi nhanh giai doan tir ndm 2017 - 2022. Tiép tuc tuyén dung thém nhiing nhan vién méi co
trinh d6 chuy@n mén, bd nhiém nhiing nguoi c6 ning lyc xtimg dang dam nhan cac vi tri chii chot
theo huéng tré ha can bo, c6 ché do dai ngd twong xtmg, ning cao trinh d6 ngoai ngir va chuyén
moén cho doi ngi CBCNV dé doanh nghiép du strc canh tranh, nang dong va kinh doanh dat hi¢u
qua cao nhat.
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+ Tang cudng tiét kiém va giam chi phi trong cong tac. Tiép tuc thuc hién tiét kiém tur 3-
7% chi phi quan Iy, ra soat, tiét giam cac chi phi khong hop ly hoic khong that sy can thiét trong
kinh doanh va quan |y nhim nang cao hiéu qua kinh doanh chung toan Cong ty.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwc hién cac du an:

3.1. PAu tw san xuét kinh doanh:

* Duw dn nha kho chiva hang tong hop 1C:

- Dy 4n nha kho chira hang tong hop 1C véi quy mé xay dung 151m x 26,7m = 4.031,7m2.
Du 4n d3 hoan thanh thang 07/2015 va dua vao hoat dong tir thang 08/2015. Ho so quyét toan cia
du 4n d4 hoan tit phé duyét trong thang 06/2016.

3.2. Cac du an khac:

* D dn vin phong Vitamas sé 44 - 46, Nguyén Tit Thanh, Qudn 4, TP. Ho Chi Minh:

- Hoi déng quan tri da dong y tam dung du an xay dyng mdi toa nha vin phong Vitamas
do anh hudng quy hoach. Ban diéu hanh di giao cho Vitamas lién hé cac don vi tu van tién hanh
khéo sat, thiét ké, dy tru kinh phi stra chita cai tao lai theo hién trang va xin phép sua chira. Hién
nay dy 4n di co gidy phép sta chira. HO so thiét ké da hoan tit dang chd tham tra. Sau khi tham
tra, Ban diéu hanh s& xem xét trinh phé duyét va tién hanh cac budc tiép theo. Du toan tong mirc
dau tu 1 khoan 5,79 ty ¢ong. Dy an dy kién khoi cong trong thang 05/2017.

* Dw an Van phong VOSA Nha Trang:

- Dy 4n Vin phong VOSA Nha Trang di dugc phé duyét Bao cdo Kinh té ki thuat véi quy
mo 1 ban ham, 03 1au, san thuong trén dién tich 80,48m?2. Dy an di co gidy phép xdy dung, dang
tién hanh lya chon nha thau, du kién khoi cong trong thang 05/2017. Dy 4n da duoc phé duyét
tong mirc dau tu 1a 2.499.320.000 dong.

* Dw dn mua nha dit sé 25 Pién Bién Phii, Quin Ngé Quyén, Hai Phong:

- Trong nim 2016, ngoai nhiing dy an dang trién khai, céng ty tién hanh dy an mua nha
dat tai s 25 Dién Bién Phu, Quan Ngd Quyén, Hai Phong (vin phong VOSA Hai Phong va
Northfreight).

- Trong thang 09/2016, Cong ty di hoan tat thanh toan tién mua nha va dat cho Cong ty
TNHH MTV Quan ly va kinh doanh nha Hai Phong sé tién 64,3 ty dong bang ngudn von tu co.
Hién nay, Cong ty dang tién hanh cac budc thi tuc 1am Gidy ching nhan quyén so hitu.

3.3. Céac cong ty con, cong ty lién két:

3.3.1 - Cong ty TNHH Yusen Logistics Viét Nam:

- Theo cam két, VOSA di chuyén nhuong 50% vén gop trong lién doanh nay cho ddi tac
la Yusen Logistics Singapore ké tir ngay 31/03/2014. Loi nhuan giit lai tinh dén 31/03/2014 con
chia cho VOSA 1a 108.908.051.413 ddng, dugc thuc hién phan ky trong 07 ndm, tir nim 2014 dén
2020, mdi ndm VOSA nhan duogc 15.558.293.059 déng.

- Hién nay, VOSA chi gp 1% (4.000 USD) vén diéu l¢ trong lién doanh va VOSA duoc
nhan mot khoan lgi nhuan ¢é dinh (5.000 USD/niam) cho dén khi hop déng lién doanh hét thoi
han.
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3.3.2- Cong ty TNHH China Shipping Viét Nam:

- Vébn diéu 1¢ 500.000 USD, trong d6 VOSA gop 40% vén diéu Ié.

- Thang 04/2016, Cong ty TNHH China Shipping Viét Nam di chuyén 3,9 ty dong i lién
doanh nam 2015 cho VOSA.

- Sau khi chinh thirc sép nhap véi hing tau COSCO thi VOSA va ddi tac lién doanh la
China Shipping Holdings Pte Ltd., di thoa thuan chdm dat Hop dong lién doanh tir ngay
01/07/2016 va tién hanh giai thé Cong ty TNHH China Shipping VN tir ngay 01/08/2016.

- Két qua kinh doanh nam 2016 (kiém toén) 15 11,7 ty dong, 16 luy ké 11,7 ty dong.

- Bén thoi diém bao céo, lién doanh dang tién hanh cac budc tha tuc giai thé.

3.3.3- Cong ty TNHH Yusen Logistics va Vén tai (Viét Nam) - YLTV:

- Lién doanh duoc thanh 1ap tir ngay 01/04/2014, VOSA da gop du 51% vén lién doanh
(51.000 USD). Céng ty c6 nam tai chinh két thiic ngay 31/03 hang nam.

- Thang 03/2016, VOSA di nhan tién nhwong quyén quan 1y nim 2015 13 40.000 USD.

- Loi nhuan sau thué nam tai chinh két thdc ngay 31/03/2016 (kiém toan) la 1,1 ty dong.

- Doanh thu nam tai chinh két thic ngay 31/03/2017 dy kién ting truong 10% so véi nim
trudc va loi nhuan cia cong ty nay du kién ting 13% do san luong van tai ting cao.

3.3.4 - Cong ty Cé phan Bdt Péng sdn Pai Iy hang hdi Vigt Nam (VOSALAND):

- Tinh dén 31/12/2015, VOSA da thyc hién gop du 51,5 ty dong von co phan va chiém
51,5% vébn diéu 1¢ VOSALAND.

- Thang 09/2016, Hoi dong quan tri Cong ty di ban hanh Nghi quyét thoéi vn toan bo ¢o
phan dang nam giit tai VOSALAND. Hién nay Cong ty dang lam thu tuc dé tién hanh thoai von.

- Két qua kinh doanh nam 2016 (kiém toan) 15 939 triéu ddng, 15 luy ké 5,5 ty dong.

3.3.5 - Cong ty lien doanh NYK Auto Logistics (Viét Nam):

- Ngay 02/12/2016, tai Tokyo (Nhat Ban), Cong ty c6 phan Pai ly hang hai Viét Nam
(VOSA) va Coéng ty Nippon Yusen Kabushiki Kaisha (NYK Line - Nhat Ban) di ky Hop dong
thanh lap Céng ty lién doanh NYK Auto Logistics (Viét Nam).

- Vén Diéu ¢ cua Cong ty 1a 1.000.000 USD (Mot tridu D6 la M¥), trong d6 co cau von
g6p nhu sau:

+ COng ty c6 phan Dai ly Hang Hai Viét Nam (VOSA) gop 200.000USD (20%) tuwong
duong 4,54 ty dong.

+ Hang tau Nippon Yusen Kabushiki Kaisha (NYK LINE) gop 800.000USD (80%).

- Hién tai, Cong ty dang tién hanh cac thi tuc can thiét véi cac co quan hitu quan dé Cong
ty lién doanh NYK Auto Logistics (Viét Nam) som di vao hoat dong, du kién s& chinh thic hoat
dong trong quy 2/2017.
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VosA

4. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Niim 2016 Nim 2015 7o tang
glam
Téng gia tri tai san 619.003.284.861 | 613.558.930.092 |  0,90%
Doanh thu thuan 863.511.317.762 | 863.667.826.545 | (0,02%)
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 30.963.625.869 |  56.089.150.861 | (44,80%)
Loi nhuan khéac 21.789.359.615 3.351.021.290 550%
Loi nhuan trudc thué 52.752.985.484 |  59.440.181.151 | (11,30%)
Loi nhuan sau thué 44724708.101 | 49.228.154.751 | (9,20%)
Ty I& loi nhuan tra co tic (*) 25% 20% 0

(*) Ty 18 loi nhuan tra c6 tc ndm 2016: Dy kién 25%, trong d6 15% bang tién mat va

10% bang c6 phiéu.
b) Céc chi tiéu tai chinh chii yéu:

Cac chi tiéu Niam 2016 Niam 2015 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha ndang thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngén han: Hang
TS ngén han/No ngin han 1,300 1,442 to“‘n kho
+ Hé s thanh toan nhanh: hdf‘ nhu
TS ngén han - Hang tén kho 1,300 1,442 khong co
No ngin han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé sd No/Tong tai san 0,432 0,450
+ Hé s6 No/Vén chii so hitu 0,762 0,817
3. Chi tiéu vé nang liec hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gia von hang ban/Hang ton kho binh quan N/A N/A
+ Doanh thu thuan/Tong tai san 1,395 1,408
4. Chi tiéu vé kha néng sinh loi
+ Heé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,052 0,057
+ Heé sb Loi nhuan sau thué/Vén chu s hitu 0,127 0,146
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Téng tai san 0,072 0,080
+ Hé sd Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 0,036 0,065
/Doanh thu thuan
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VosA

nhuong cua cac thanh vién HDQT, BBH, BKS).

TT

5. Co cau co dong, thay ddi von dau tu cia chii s¢ hiru (tinh dén ngay 31/12/2016):

a) Co phan:

- Tong sb ¢b phan: 11.650.000 ¢ phan (ménh gia 10.000d/cp).
+ S ¢6 phan ty do chuyén nhuong: 10.869.862 cb phan.
+ S ¢b phan han ché chuyén nhwong: 780.138 ¢b phan (day 1a s6 co phan han ché chuyén

b) Co ciu co dong:

Co cau cb dong

Cb dong t6 chire (05 ¢o dong)

Cb dong ca nhan (712 ¢ dong)

Congl+2

Cb dong 16n (04 ¢6 dong)

Cb dong nho (713 ¢ dong)

Cb dong trong nudc (710 co dong)

Cb dong nudc ngoai (07 ¢6 dong)

Cong3+4

Cong5+6

C6 dong Nha nude

Cb dong khac

Cong7+8

844 c6 dong to chirc va ca nhan

C6 phan
s& hiru

6.660.265
4.989.735
11.650.000
8.034.838
3.615.162
11.650.000
11..228.400
421.600
11.650.000
5.947.800
5.702.200
11.650.000

11.650.000

¢) Tinh hinh thay d6i vén du tu caa cha so hitu: Khong co.

d) Giao dich c6 phiéu quy: Khong co.

e) Céc chung khoan khac: Khéng co.

Ty 1€

(%)
57,16
42,84
100,00
68,96
31,04
100,00
96,39
3,61
100,00
51,05
48,95
100,00

100,00
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6. Bao cao tac dong lién quan dén méi treong va xa hdi cia Cong ty:

e

6.1. Quan ly ngudn nguyén vat liéu :

Cong ty hoat dong trong linh vuc dich vu logistics, nén sir dung rat it nguyén, nhién vat
lieu, chu yéu sir dung cho doi xe van tai; nang luong dién, nudc chii yéu chi sir dung cho cac kho
bi va cac van phong lam viéc.

6.2. Tuan tha phap luat vé bao vé méi truong:

- Cong ty lubn tuan tha thuc hién cac quy dinh phap luat lién quan dén van dé mai truong,
nhét 1a cac quy dinh vé moéi truong lién quan dén hoat dong kinh doanh kho béi, doi xe van tai ...

- Hang ndm, Cong ty déu c6 cac quy dinh, yéu cau cac chi nhanh va toan thé CBCVN thyc
hanh tiét kiém, trong do c6 tiét kiém dién, nuéc va bao vé méi trudng noi lam viéc.

6.3. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong:

a) Sb luong lao dong, mirc luong trung binh ddi véi nguoi lao dong:

- Tong s6 lao dong binh quéan trong nam caa Cong ty: 663 nguoi.

- Co cAu phan b lao dong:

TT Chi tiéu Pon vi tinh S6 lwong Ty 18 (%)

I Phan theo ddi twong lao dong

1 Nguoi quan ly Nguoi 5 0,77

2 Lao dong truc tiép SXKD Nguoi 478 72,09

3 Lao dong chuyén mon, nghiép vu Nguoi 118 17,79

4 Lao dong thtra hanh, phuc vu Nguoi 62 9,35

1 Phan theo trinh d lao dong

1 DPai hoc va sau dai hoc 474 71,49
Cao dang va Trung cap 29 4,37

3 Khéc 160 24,14
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+ Thu nhap binh quan nim 2016: 12.737.807 dong/ngudi/thang.

b) Chinh sach lao ddng nham dam bao sirc khoe, an toan va phic loi ciia ngudi lao dong:

Cong ty da thuc hién day du cic ché do, chinh sach dbi voi nguoi lao dong theo dung quy
dinh cua phap luat, Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty ciing nhu Thoa ude lao dong tap
thé. Cong tic cham lo doi sdng vat chét tinh thin cho ngudi lao dong tai Cong ty dugc quan tim
thich dang; Phong trao thi dua lao dong gioi, van dong ngudi lao dong cb cac cai tién, sang kién
nhim ning cao ning suit lao dong va hiéu qua kinh doanh duoc ngudi lao dong hudng tmg tich
cuc.

+ Cong ty di thuc hién dong BHXH, BHYT, BHTN déy du, dang han cho nguoi lao dong.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

- Cac chuong trinh phat trién k¥ ning va hoc tap lién tuc dé hd trg ngudi lao dong dam bao
6 viéc 1am va phat trién su nghiép:

+ Cong ty thudng xuyén clr can bo tham gia tp huan tai cac 16p hoc vé chuyén mén
nghi€p vu nhu: quan tri cong ty, logistics, dé cap nhat cac kién thuc, thong tin méi vé Luat thué,
BHXH, Luét Lao dong ... va ngoai ngir do cac don vi trong va ngoai nudc td chirc.

6.4. Bao cdo lién quan dén trach nhiém di voi cong dong dia phuong.

- Céc hoat dong dau tu cong dong va hoat dong phét trién cong dong khac, bao gom hd tro
tai chinh nham phuc vu cong dong.

- Cong ty tiép tuc c6 nhiéu hoat dong thiét thuc thé hién trach nhiém véi cong dong, xa
hoi.

- Cong ty va toan thé CBCNV tich cyc tham gia dong gop Quy ting ho CBCNV nghgo ciia
Bo GTVT, va Tong cong ty Hang hai va dia phuong phat dong; Dong gbp xay dung Truong Sa ...

- Cong ty tiép tuc phung dudng cac me Viét Nam anh hiing tai TP. HCM, Bén Tre, Quang
Nam v.v.

I11. Bao cao va danh gia cia Ban Piéu hanh:

1. Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh:

- Tru6c nhitng khé khin do suy thoai kinh té thé gioi n6i chung va cia nén kinh té Viét
Nam noi riéng, Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh da trinh 1én Pai hoi c6 dong nam 2016 ké
hoach san xuét kinh doanh cho nam 2016 va da dugc nhat tri thdng qua, cu thé nhu sau:

+ Tong doanh thu: 840.000.000.000 dong.
+ Loi nhuén truéc thué: 50.000.000.000 dong.

* Téng doanh thu = Doanh thu kinh doanh + Doanh thu tai chinh + Thu khéc

- Két qua san xuét kinh doanh nim 2016 di dwoc kiém toan :
Don vi tinh: Triéu dong

TT Chi tiéu K& hoach Thuc hién Ty 1¢ (%)
1 Téng doanh thu 840.000 913.633 109 %
2 Doanh thu kinh doanh 800.000 863.511 108%
3 Loi nhuan trugc thué 50.000 52.752 106 %
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- Mic di két qua san xuat kinh doanh cua cong ty git mac 6n dinh ké tir khi cong ty cb
phan chinh thirc di vao hoat dong cho ti nay nhung trudc nhiing nhan dinh, danh gia vé nén kinh
té cia nim 2016 va dy tinh cho hoat dong caa cong ty trong nim 2016 nén Ban diéu hanh d3 dat
ké hoach cho ndm 2016 chi xap xi bang két qua thyc hién ndm 2015.

- Trén thyuc té doanh thu thuc hién tang so voi ké hoach do Cong ty da mo rong SXKD chu
yéu trong linh vuc logistic.

- Doanh thu ¢6 ting so v&i nim trude nhung loi nhuén tir san xuat kinh doanh chinh khéng
tang do chi phi dau vao ngdy mot ting ,tuy nhién gia dich vu cung cip ciia mot sé khach hang 16n
phai giam.

- Truéc tinh hinh Kinh té kho khan, Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh cong ty da kip thoi
dua ra nhiing quyét sach trong dinh huéng kinh doanh cta cong ty nhu:

+ Linh hoat trong chinh sach di voi khach hang.

+ Khéng nging cai tién va nang cao chat luong cua dich vu cung cap cho khéach hang.

+ Cat giam tdi da chi phi quan 1y dé tang lgi nhuan.

+ Chi dau tu vao nhitng du 4n mang lai hiéu qua nhanh, chua dau tu vao nhitng du an dai
han, chua can thiét.

+ Tang cudng cdng tac quan tri cong ty, dac biét 1a vé tai chinh va nhan sy.

- Nhitng chinh sach trén da dua dén nhitng hiéu qua nhét dinh cho cong ty, chi phi quan ly
doanh nghiép giam xuéng di cac chi phi quan 1y dau vao ting lén.

2. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai san:

- Phan tich tinh hinh tai san, bién dong tinh hinh tai san (phan tich, danh gia hiéu qua sir
dung tai san, no phai thu xau, tai san xau anh huong dén két qua hoat dong kinh doanh).

a.1) Tang, giam tai san ¢ dinh hitu hinh:

Nha cira, May moc Phu’AO'ninén Thiét bi, A
vat kién trac | va thiétbj | V30 tal dung cu Cong

: * | truyen dan quan ly
Nguyén gia
S6 diu nam 86.881.306.160| 38.015.819| 43.455.336.758| 5.055.676.496|135.430.335.233
gg‘zf}‘; wXDCD | 3715 227.000 1.843.818.182 5.550.045.182
Thanh Iy (31.455.000)|  (31.455.000)
Giam khéc (8.793.713) (8.793.713)
S6 cudi nam 90.587.739.447| 38.015.819| 45.299.154.940| 5.024.221.496|140.949.131.702
Gia tri hao mon
Sé diu nam 40.322.364.304| 38.015.819| 30.019.088.073| 4.193.941.631| 74.573.409.827
Kh4u hao trong nim | 3.784.793.872 3.379.543.019| 359.600.898| 7.523.946.789
Thanh Iy (31.455.000)|  (31.455.000)
S6 cubi nam 44.107.158.176| 38.015.819| 33.398.631.092| 4.522.096.529| 82.065.901.616
Gia tri con lai
S6 diu nam 46.558.941.856 -| 13.436.248.685| 861.734.865| 60.856.925.406
S6 cubi nam 46.480.581.271 -| 11.900.523.848| 502.124.967| 58.883.230.086
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a.2) Tang, giam tai san ¢ dinh v hinh:

Quyén sir dung dit Prgg; :]rfrr]n cong
Nguyén gia
S6 déu nam 20.346.655.528 1.984.579.300 22.331.234.828
Téng trong ndm 60.896.986.500 60.896.986.500
S6 cudi nam 81.243.642.028 1.984.579.300 83.228.221.328
Gia tri hao mon
S6 dau nam 913.305.563 1.705.447.408 2.618.752.971
Khau hao trong nim 528.096.660 186.087.924 714.184.584
S6 cudi ndm 1.441.402.223 1.891.535.332 3.332.937.555
Gid tri con lai
S6 dau nam 19.433.349.965 279.131.892 19.712.481.857
S6 cudi nam 79.802.239.805 93.043.968 79.895.283.773

a.3) Chi phi xay dung co ban do dang:

S0 dau nam

Chi phi phét

sinh trong nam

Két chuyén vao
TSCD va BDS
diu tw trong
nam

Giam khac

S0 cuoi nam

XDCB do dang

75.533.676.718 | 66.822.762.914

(66.134.572.182) |(738.650.047) | 75.483.217.403

a.4) Tang, giam bat dong san dau tu: cac cong trinh nha kho va san bai cho thué phat sinh

tai Cong ty me.

Nguyén gia
S6 dau nam 74.584.104.356
S6 cudi nim 74.584.104.356
Gia tri hao mon
S6 dau nim 24.783.032.575
Khau hao trong nim 4.184.390.280
S6 cudi nam 28.967.422.855
Gia tricon lai
S6 dau nam 49.801.071.781
S6 cudi nim 45.616.681.501
- Phén tich hiéu qua su dung tai san:
Chi tiéu Nim 2016 Nim 2015
D.thu/ Téng tai san BQ 1,40 1,37
D.thu/ Tai san dai han BQ 3,32 3,53
DT/Ng.gia TSCD BQ 4,52 5,73
LNST/ Tong tai san BQ 0,07 0,08
LNST/ Tai san dai han BQ 0,17 0,20
LNST /Ng.gia TSCD BQ 0,23 0,33
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- Anh huong cta no phai thu x4u ddi véi két qua san xuat kinh doanh:

Chi tiéu Nim 2016 Nim 2015
S6 du dau nam dy phong phai thu 9.040.617.562 8.445.290.746
Trich lap du phong bé sung 925.471.161
Hoan nhap du phong (930.293.783) (308.490.514)
Diéu chinh khéc (21.653.831)
Xu 1y x6a ng (999.362.845)
S6 cudi nam du phong phai thu 7.110.960.934 9.040.617.562
Ty 18 chi phi dy phong / Loi nhuan truéc thué 0% 1,56%
Ty Ié no khé doi / Phai thu khach hang 5,20% 7,99%

* \//v khdng con ghi nhdn ne tiém tang trén Bao cao tai chinh kiém todn nam 2016:

- Ngay 03/06/2016, Toa &n nhan dan TP. HCM di ban hanh Quyét dinh s6 546/2016/QD-
KDTM v/v cbng nhan su thoa thuan hoa giai tu nguyén cua Manuchar HongKong Limited va

Cong ty c6 phan Dai ly hang hai Viét Nam.

- Ngay 07/06/2016, Cong ty co phan Dai Iy hang hai Viét Nam chinh thic nhan
duoc Quyet dinh 546/2016/Qb-KDTM va da gui Cong bo théng tin s6 201/DLHH-CBTT cho

UBCKNN va cong b trén Website ciia Cong ty.

- Tai béo céo tai chinh soat xét ban nién nam 2016 va bao cdo tai chinh kiém toan nam
2016 da khong con ghi nhan khoan ng tiem tang nay nira.

b) Tinh hinh ng phai tra:

- Tinh hinh no hién tai:

Chi tiéu Niam 2016 Nam 2015
No phai tra, trong do: 267.637.608.532 275.950.189.687
No ngdn han 259.166.290.074 261.002.499.537
No dai han 8.471.318.458 14.947.690.150
Vén chii s¢ hitu 351.365.676.329 337.608.740.405
Hé sb kha nang thanh toan hién thoi 1,30 1,44
Hé s6 kha nang thanh toan nhanh 1,30 1,44
Hé s6 No phai tra /Vén chu s hitu 0,76 0,82
Hé s6 No vay/Vén cha sé hiru 0,02 0,04
- Cbng ty khéng c6 ng phai tra qua han.
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- Anh huong chénh léch cua ti 1& gia hdi doai dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh

cua cong ty:
Chi tiéu Nam 2016 Nam 2015

Chénh léch ty gia lam tang loi nhuan (A) 4.452.650.120 10.142.941.543
Lai chénh léch ty gid 3.948.693.475 9.510.997.567
Lai chénh léch ty gia do danh gid lai 503.956.645 631.943.976
Chénh 1éch ty gia lam giam lgi nhuan (B) 1.556.726.814 3.741.140.030
L6 chénh léch ty gid 1.556.726.814 3.741.140.030

(A)-(B) 2.895.923.306 6.401.801.513
Ty 18 CLTG / Loi nhuén trudc thué 5,50% 10,77%

- Anh hudng chi phi 13i vay dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh caa cong ty:

Chi tiéu Nam 2016 Nam 2015
Chi phi lai vay 0 0
Ty 1€ chi phi lai vay / Lgi nhuan trude thué 0% 0%

3. Nhitng cai tién vé co cau to chirc, chinh sach, quan Iy:

- Trong nim qua, cong ty tiép tuc Kién toan co cdu bd may quan ly cia cong ty theo xu
huéng tré hda can bo dé dap ang nhu cau cdng viéc.

- Ngay tir dau nam, cong ty da xdy dung cac ké hoach tai chinh, dau tu va triét dé tiét kiem
chi phi quan Iy cong ty, pho bién téi cac chi nhanh va ngudi lao dong cua cong ty.

- Nhitng tién bo cong ty da dat duoc:

+ V& quan trj cong ty:

_ Tung budc tai co cdu bd may quan tri, chi trong vao cong tac nhan sy va quan ly tai
chinh dé tang hiéu qua trong hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty.

_ Cong ty xac dinh r6 trong tinh hinh vén hoat dong con han ché thi nguén nhan lyc 1a yéu
t6 quan trong quyét dinh su phat trién caa cong ty nén cong ty tap trung phat trién nguén nhan luc
ctia minh, dao tao nén d6i ngil nhan vién chuyén nghiép, c6 ki ning tét va c6 nhiét huyét véi cong
ty, xay dung doi ngii quan tri c6 hudng téi quy hoach va ké thira cho su phét trién dai han.

_ Tinh hinh tai chinh ciing ting budc cai thién rd rét, cong no duoc quan 1y va déi chiéu,
khong con y kién ngoai trir trong béo cao kiém toan vé van dé cong no tiém tang.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

Cong ty xay dung Chién hrgc phat trién trung va dai han nhw sau:

- Duy tri c4c dich vy hang hai truyén thong nhu dai ly tau roi va tau liner, cung ng tau
bién va cac dich vy hang hai lién quan;

- Xay dyng va thuc hién chién lugc vé mé rong thi trudng, ddy manh hoat dong marketing
ti cac chu tau, cac chu hang 16n; tiép tuc dau tu xay dung hé théng kho bai, phuong tién xép d&
va phuong tién van tai hién dai dat tiéu chuan quédc té dé phat trién chudi dich vu logistics toan
dién vai gié tri gia tang nhu dich vu dai ly van tai, kinh doanh kho béi, kho ngoai quan; dich vu uy
thac xuat nhap khau hang hoa v.v dé dap (g moi nhu cau vé dich vu tron géi cho khach hang;
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- Tiép tuc tim kiém co hoi dau tu lién doanh véi c4c than chu 16n, cac hdng tau, cac cong
ty cung cap dich vu logistics I6n trén thé gidi dé ting budc vuon ra thi truong qudc té.
- Tiép tuc nang cao cong tac quan tri doanh nghiép, nhat la quan trj tai chinh.

4.1. Ké hoach SXKD va phan phéi lgi nhuan nim 2016:

Pon vi tinh: VND

TT Chi tiéu Thuc hién 2016 KH 2017 Tylg
o (%)

1 | VénDiéu lé 116.500.000.000 | 128.150.000.000
2 Téng doanh thu 913.633.192.038 | 850.000.000.000 93,5
3 | Doanh thu kinh doanh 863.511.317.762 | 835.000.000.000 97,0
4 Téng Loi nhuén truée thué 52.752.985.484 51.000.000.000 96,7
5 | Loi nhuan sau thué 44.724.708.101 40.800.000.000 89,4
6 | Lai co ban trén c6 phiéu (EPS) 3.461
7 | Co tuc (%) 25% 12%

* Ké hogch mua lai cé phiéu quy trong nim 2017

- Ngay 11/01/2017, Hoi ddng quan tri Cong ty da thong qua Nghi quyét mua lai co phiéu
lam ¢6 phiéu quy, s6 luong ti da khong qua 05%, dé phat hanh c¢o phiéu theo chuong trinh wu dai
cho CBCNV. Hién nay, Cong ty dang tién hanh cac budc thi tyc.

4.2. Ké hoach dau tw nim 2017:
4.2.1 - Cac duy an xay dung dang thyc hién cac nam trudc chuyén sang nim 2017:

a) Dw dn van phong VITAMAS:

- Do anh hudng quy hoach lai 16 gioi duong Nguyén Tat Thanh tir 30m 1&n 40m Cong ty
phai ding Dy an xay mai va xay dung phuong an stra chita phil hop dé sém dua vin phong vao
sir dung. Hién nay du 4n da co gidy phép sira chira. Ho so thiét ké di hoan tat dang cho tham tra.
Dy toén téng mirc dau tu 1a khoan 5,79 ty dong. Dy an duy kién khoi cong trong thang 05/2017.

b) Dw an Vin phong VOSA Nha Trang:
Dy 4n di c6 gidy phép xay dung, dang tién hanh liwa chon nha thau, dy kién khoi cong
trong thang 05/2017. Du 4n d duoc phé duyét tong murc dau tur 1a 2.499.320.000 dong.

¢) Dur an Cong ty lién doanh NYK Auto Logistics (Viét Nam):

- Pay la lién doanh gitra Cong ty co phan Dai ly hang hai Viét Nam (VOSA) va Cong
ty Nippon Yusen Kabushiki Kaisha (NYK Line - Nhat Ban).

- Vén Diéu ¢ cua Cong ty 1a 1.000.000 USD (Mot triéu D6 la M), trong d6 co cau von
gop nhu sau:

+ COng ty c6 phan Dai ly Hang Hai Viét Nam (VOSA) gop 200.000USD (20%) tuwong
duong 4,54 ty dong.

+ Héng tau Nippon Yusen Kabushiki Kaisha (NYK LINE) gép 800.000USD (80%).

- Hién tai, Cong ty dang tién hanh céc thu tuc can thiét véi cac co quan hitu quan dé Cong
ty lién doanh NYK Auto Logistics (Viét Nam) som di vao hoat dong, du kién s& chinh thic hoat
dong trong quy 2/2017.
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5. Giai trinh ciia Ban diéu hanh d6i véi y kién kiém toan: Khdng co.

6. Bio cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trudong va xa hai cia Cong ty:
- Pi bao cao danh gia tai diém 6, Phan I - Tinh hinh hoat dong trong nam.

IV. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat dong cia Cong ty:

1. Panh gia cia Héi dong quan tri vé cac mat hoat dong ciaa Cong ty

- Nam 2016 14 nim Céng ty c6 nhiéu kho khin trong cong tac kinh doanh, dic biét 1a su
canh tranh giira cac cong ty cung nganh dich vu hang hai va logistics ngay cang khéc liét; tinh
hinh hang hoa xuat nhap khau khong 6n dinh, nhét 1a tinh hinh hang héa bién mau Viét — Trung
nén dich vu kho bai, kho ngoai quan gap nhiéu kho khan, chi phi dau vao ting. Tuy nhién, vé tong
thé, Cong ty van duy tri va phét trién duoc cac dich vu, nhat 1a cac dich vu dai ly tau truyén thng,
dai Iy liner, dich vu logistics v.v. dat duoc két qua kinh doanh tuwong ddi 6n dinh, hiéu qua cao.
Lai co ban trén c6 phiéu (EPS) dat 3.461 dong/co phan.

- Cong tac quan 1y tai chinh twong ddi chit ché, bao toan va phat trién von duoc thuc hién
dung ché do va quy dinh cua Nha nuéc. Cong ty quan Iy tét cac nguon thu, chi, dam bao du von
cho hoat ¢ong kinh doanh. Thuc hién day du nghia vu nop thué, ngan sach cho nha nuéc.

- Thuong hiéu VOSA van dugc cac khach hang 16n trong va ngoai nude tin tudng, ty thac
va tiép tuc hop téc, lién doanh dai han.

- Ngudi lao dong 6 viéc 1am va thu nhap on dinh.

- Céc doan thé déu hoat dong tdt, cac phong trao thi dua, van nghé, thé thao duoc nguoi
lao dong tham gia sdi ndi, nhiét tinh;

- Cong tac d6i véi xa hoi va cong dong dugc thuc hién véi tinh than trach nhiém cao.

2. Panh gia cia Hoi ddng quan tri vé hoat déng ciia Ban Giam doc cong ty:

- Hoi dong quan tri danh gia cao nd lyc cua Ban diéu hanh trong viéc diéu hanh hoat dong
hang ngay va cdng tac quan 1y noi chung. Ban diéu hanh da thuc hién tét cac nghi quyét cia Pai
hoi ddng co dong thong qua, cling nhu cac Nghi quyét cia Hoi dong quan tri. Thyuc hién quyén va
nhiém vu duoc giao theo dung quy dinh caa Luat Doanh nghiép, Diéu 18 cong ty, cling nhu cac
quy ché noi bo cua Cong ty, dam bao loi ich hop phép cua Cong ty va céc c6 dong.

- Hoi ddng quan tri Cong ty c6 04 thanh vién trong Ban diéu hanh nén viéc cung cép thong
tin, bao cdo cho cac thanh vién khac khong truc tiép diéu hanh duoc thudng xuyén va day du,
phuc vu kip thoi cho cong tac chi dao, giam sat cua Hoi déng quan tri dbi véi Ban diéu hanh va
Tong Giam dbc. Ngoai cac phién hop dinh ky, Ban diéu hanh ciing thuong xuyén trao d6i dé xu 1y
kip thoi va hiéu qua cac van dé phat sinh.

- Ban diéu hanh da tich cuc, chu dong trong viéc diéu hanh cling nhu dé xuat vai Hoi déng
quén tri cac bién phap can thiét dé nang cao hiéu qua quan 1y. Ban diéu hanh di ban hanh cac
quyét dinh dé thyuc hién nhiém vy theo dung tham quyén, pht hop vé6i phap luat va Didu 1é cong
ty.

- Ban Piéu hanh di chi dao cac phong ban, chi nhanh chi dong trong cong viéc, ap dung
cac bién phap hiéu qua dé ting doanh thu, tiét giam chi phi v.v.

- Cong ty gitt 6n dinh hoat dong kinh doanh, viéc lam, thu nhap, quyén loi cho ngudi lao
dong va bao toan va phat trién von cia cac c6 dong 1a mot nd lyc dang ghi nhan cua Hoi dong
quan tri, Ban diéu hanh va cac can bd quan ly trong nam 2016.
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3. Cac Ké hoach, dinh hwéng cia Hgi dong quan tri:

- Nam 2017, nén kinh té thé gidi nodi chung va kinh t& Viét Nam noi riéng da c6 sy phuc
hoi, tuy vay con nhiéu kho khan, thach thie du bao van con dang & phia trudc.

- Hoi ddng quén tri Cong ty da hop Ban diéu hanh va cac can bd quan 1y, danh gia nhimng
thuan loi va kho khan, déng thoi dé ra dinh hudng, ké hoach, nhiém vu téng quat cho nam 2017
nhu sau:

+ Tiép tuc phat huy loi thé kinh doanh ciia VOSA, ting cuong cdng tac tiép thi véi céc
chu tau, chi hang, cac cong ty dai ly van tai va cung cap dich vu logistics trong va ngoai nudc duy
tri va phat trién cac dich vu truyén thong dd co thuong hiéu trong va ngoai nudc nhu: dai 1y tau,
dai ly van tai, dich vu liner, phat trién chudi dich vu logistics trong dai ly van tdi, giao nhan, phan
phéi, thuong mai xuat nhap khau v.v. trén co s¢ chién luoc chung va dinh hudéng ciia Tong cong
ty, phéat huy loi thé kinh doanh cua timg chi nhanh ciing nhu phat huy triét dé mang luéi hoat
dong dich vu.

+ Phén dau gilt viing muc tiéu tdng trudng ca vé loai hinh dich vu, doanh thu va loi nhuan;
c¢6 diéu chinh kip thoi khi c6 bién dong & thi trudng dich vu hang hai va logistics qudc té va trong
nude; bao toan von, hoan thanh cac chi tiéu ké hoach da xay dung tir dAu nam 2017.

+ Tiép tuc nghién ciru dau tu xdy dung phat trién c6 chiéu sau véi hiéu qua cao nhat:
Nghién ctru cac du 4n dau tu xdy dung co so ha tang, kho bii, dau tw mua sim phuong tién va
trang thiét bi hién dai v.v... @& nang cao niang lyc canh tranh, phuc vu cho viéc phét trién chudi
dich vu logistics; tim kiém, mé& rong quan hé hop tac, lién doanh véi cac dbi tac nudc ngoai dé sir
dung ti wu hé thdng co sd vat chat, kho bai sin cd; dau tu mdi theo yéu cau cua ddi tac néu mang
lai hiéu qua nhanh.

+ Thue hanh tiét kiém, han ché mua sdm thiét bi, vat dung khong can thiét v.v. Tiép tuc
phan déu cit giam chi phi, dic biét 1a chi phi quan 1y tir 3 - 7%.

+ Kién toan to chirc theo hudng tap trung nang cao vai trd quan tri va diéu hanh ctia Cong
ty d6i v6i chi nhanh.

+ Pau tu phat trién ngudn nhan luc 1a mot chién luoc quan trong va lau dai vi vy Cong ty
tiép tuc c¢6 co ché tuyén dung, quy hoach va bd nhiém nhirg ngudi co ban linh vimg vang, c6
nang lyc dam nhan cac vi tri chu chdt theo hudng tré hoa can bo. Tiép tuc hoan thién Quy ché tra
lwong va hé thong thang, bang luong méi cho phit hop v6i muc tiéu trén dé phat trién ngudén nhan
luc cho toan doanh nghiép, dam bao doi sdng ciia ngudi lao dong

+ Tién hanh sira d6i, bo sung Didu 18 cong ty cho phii hop v6i Luat Doanh nghiép 2014 va
Diéu 1¢ mau ciia Bo Tai chinh ban hanh (hién dang chd Thong tu huéng dan ciia By Tai chinh);
Hoan thién hé théng cac quy ché quan tri ngi by Coéng ty ddm bao cong tac lanh dao, diéu hanh
SXKD theo dang quy dinh ctia phap luat, dam bao viéc 1am va doi sdng can bd cong nhan vién,
bao dam loi ich cia cic nha dau tu.

+ Tiép tuc ddy manh cong tac quan 1y tai chinh theo diing tinh than cong khai, minh bach,
déap tmg cac quy dinh cta nha nudce ddi v6i cong ty c¢d phan dd niém yét trén san giao dich.

+ Quan tam, phéi hop va tao diéu kién cho to chue Cong doan, td chirc Poan thanh nién
hoat dong mdt cach hi€u qua nhat dé nang cao doi séng vét chit va tinh than cua nguoi lao dong.

- Hoi déng quan tri tiép tuc thuc hién tdt cac trach nhiém va nghia vy cua minh. Thyc hién
cong b thong tin chinh xac, kip thoi theo quy dinh cua phap luét.
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V. Quan trj cong ty:
1. Héi dong quan tri:

a) Thanh vién va co cdu cua Hoi ddng quan tri:

T 16 56 S0 lrgng
TT Ho va tén Chirc vu hituch | Hinh thee | Snicdanh TV
ik HDQT tai cac
P Cong ty khac
1 | Pham Manh Cudng Chii tich HDQT 0,02 | Thanhvién 3
: : : ’ Chuyén trach
~ R Pho Chu tich HDQT Thanh vién
2 | Vi Xuan Trung kiém Tong Giam déc | 002 | diéu hanh 3
. . Thanh vién HPQT kiém Thanh vién
8 | Hoang Hoa Phong Phé Téng Giam dbc 0.02 | 4idu hanh 1
. - Thanh vién HPQT kiém Thanh vién
4 | Trinh Vit Khoa Pho Téng Giam déc 0.011 " 4idy hanh )
5 Nguyén Thi Thanh |Thanh vien HDQT kiém 0.01| Thanhvién 0
Trang Pho Tong Giam doc ’ diéu hanh
6 | Lé Anh Tuén Thanh vién HPQT 6,58 | . Thanh vien 1
’ khong diéu hanh
7 | Nguyén Hoai An Thanh vién HBQT 0,00 |, Thanh vien 0
’ khong diéu hanh

b) Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Khéng co.

¢) Hoat dong cua Hoi dong quan tri: danh gia hoat dong cua Hoi ddng quan tri, néu cu thé
s6 luong céac cudc hop Hoi dong quan tri, noi dung va két qua caa cac cudc hop.

S6 Nghi quyét/ . .
TT Quyét dinh Ngay Noi dung
01/2016/NQ/HPQT- - Bo nhiém lai cho dén khi nghi huu theo ché do ddi véi ong Lé
NK3-THYK 29/01/2016 Thanh Hdi — Giam doc Chi nhanh Cong ty c6 phan Dai ly hang hdi
(Xiny kién bang Viét Nam — Dai ly hang hai Hai Phong (VOSA Hai Phong) tiep tuc
van ban) gitr chirc vy Giam doc VOSA Hai Phong.
02/2016/NQ/HPQT- - Bo nhiém lai cho dén khi nghi huu theo ché d¢ déi véi ng Nguyén
NK3-THYK 29/01/2016 Van Van — Giam doc Chi nhanh Cong ty c6 phan Dai Iy hang hai Viét
(Xiny kién bang Nam — Bai ly hang hai ba Nang (VOSA Da Nang) ticp tuc gitr chuc
vin ban) vu Giam doc VOSA Pa Nang.
03/2016/NQ/HPQT- - B6 nhigm c6 thoi han 03 ndm ddi voi ong Vii Quoc Hoan — Pho
NK3-THYK (Xiny | 29/01/2016 | Gidm doc phy trach VOSA Ha Noi gitr chuc vy Gidm doc VOSA Ha
kién bang van ban) NoOi.
04/2016/NQ/HPQT- i \ JoY s A P . .
NK3-THYK (Xin y | 29/01/2016 I__%Aan hanh Quy ché tién lvong cta Cong ty c6 phan Pai ly hang hai
Xy S, Viét Nam.
kién bang van ban)
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01/2016/NQ/HPQT-
NK3

10/03/2016

1. Hoi dong quan tri théng qua Bao cdo cua Tong Giam doc vé& két
gua thyc hién hoat dong SXKD nam 2015 va phuong huéng SXKD
nam 2016:

- Két qua thuc hién nam 2015:

+ Doanh thu: 863.667.826.545 dong.

+ Loi nhuan trudc thué: 59.440.181.151 dong.

- Chi tiéu ké hoach nam 2016:

+ Doanh thu: 810.000.000.000 dong.

+ Loi nhuan truée thué: 50.000.000.000 dong.

2. Hoi dong quan tri thdng qua du thao B&o céo kiém toan bao cao tai
chinh nam 2015 cua Cong ty.

- Giao cho Tong Giam dbc lam viéc véi Cong ty kiém toan KPMG,
hoan tit Bao céo kiém toan dé kip thoi cong b thong tin trudc ngay
31/03/2016 theo dtng quy dinh.

3. Hoi dong quan tri thdng qua Béo céo cua Tong Giam déc vé céc du
an dau tu xay dung co ban da va dang trién khai.

4. Hoi @dng quan tri thdng qua chu truong chuyén quyén thué va nhan
tién dén bu, hd tro theo To trinh s6 60/TT-HPQT ngay 26/02/2016
cia Téng Giam dbc Cong ty trinh HPQT “xin ¥ kién v/v diéu chinh
noi dung thoa thuan hop tac vai Cong ty Sai Gon Star vé Vin phong
VOSA Sai Gon —s6 3, 5, 7 Nguyén Hug, Q. 1, TP. HCM va thay doi
dbi tac thyc hién du &n méi 1a Cong ty c6 phan An Phi”.

- Giao Tong Giam ddc tién hanh dam phan, thuc hién ky két Bién ban
thoa thuan va Ban cam két véi Cong ty ¢6 phan An Phi theo ding
quy dinh cua phép luat va khong dé Cong ty bi thiét hai. Béo cao qua
trinh dam phan va két qua thyc hién cho HDQT biét.

5. Hoi dong quan tri thdng qua To trinh sé 64/TT-HPQT ngay
02/03/2016 cua Tong Giam ddc Cong ty trinh HPQT “v/v tam ding
dau tu xay dung du 4n toa nha vin phong Vitamas, sé 44-46 Nguyén
Tat Thanh, Quan 4, TP. HCM”.

- Giao cho Tong Giam ddc thuc hién Phuong an sira chita Van phong
Vitamas tai s6 44 - 46 Nguy2n Tat Thanh, Q. 4, TP. HCM trong pham
vi quyén han trach nhiém ctaa minh.

- Néu vuot quéa tong mirc dau tu theo quy dinh tai Quy ché hoat dong
ciia HDQT, thi Téng Giam ddc trinh HPQT xem xét thong qua trong
ky hop tdi.

6. Hoi ddng quan tri thong qua ké hoach to chirc Hoi nghi téng két
cong tac SXKD nam 2015, Hoi nghi Nguoi lao dong nam 2016 cua
Cong ty.

7. Hoi dong quan tri thdng qua ké hoach to chirc Pai hoi ddng cb
dong thuong nién 2016 vao thang 05/2016 tai TP. H6 Chi Minh.

- Giao cho Tiéu ban té chirc chuan bi hé so, tai liéu Pai hoi, trinh
HDQT thong qua trudc 15/04/2016.

8. Vé t6 chuc L& ky niém 60 nim ngay thanh 1ap Cong ty: HDQT
giao cho Téng Giam ddc thanh lap Ban t6 chiic L& ky niém, trién khai
thuc hién va bao cao HDQT nhitng c6ng tac chinh vao cudc hop tai.
9. Vé cong tac quan tri:

- Cong tac can bo quan ly: Giao cho Tong Giam ddc chuan bi Bao cdo
vé Quy hoach can bo 1anh dao cua cac chi nhanh; Ra soat lai nhan su
can bd nhiém/tai bo nhiém d¢é HPQT xem xét, phé duyét.

05/2016/NQ/HDQT-
NK3-THYK
(Xin y kién bang
van ban)

05/04/2016

- B6 nhiém lai c6 thoi han 03 (ba) nam ddi véi 6ng Nguyén Hitu
Cuong — Giam doc Chi nhanh Cong ty c6 phan Dai ly hang hai Viét
Nam — Dai ly hang hai Quy Nhon (VOSA Quy Nhon) tiép tuc gitt
chac vu Giam déc VOSA Quy Nhon.
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06/2016/NQ/HPQT-
NK3-THYK
(Xin y kién bang
van ban)

28/04/206

* Hoi dong quan tri thong qua:

- Bao céo thuong nién nam 2015.

- Ké hoach t6 chirc Dai hoi c6 dong thudng nién nim 2016:

+ Thoi gian: 08h00, thir Tu, ngay 25/05/2016 (du kién ¥ ngay).

+ Pia diém: phong hop Royal, Khach san Crystal Palace, s C17-1-2
duong Nguyén Luong Bang, Quan 7, TP. HCM.

- C4c to trinh DPHDCD:

1. To trinh vé phan phéi loi nhuan nam 2015.

2. To trinh vé ké hoach SXKD va phan phdi loi nhuan ndm 2016.

3. To trinh vé thi lao, tién thuong Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh,
Ban kiém soét thuc hién nam 2015 va Ké hoach nam 2016.

4. To trinh vé ké hoach lya chon Cong ty kiém toan nam 2016.

5. To trinh vé thong qua Bao cdo Thuong nién nam 2015 va Bao cdo
Tai chinh nam 2015 (d4 dwoc kiém toan).

6. To trinh vé stra doi Diéu 1¢ ciia Cong ty theo Diéu 18 mau.

02/2016/NQ/HPQT-
NK3

24/05/2016

1. Hoi d¢ong quan tri thdng qua Bao c4o cua Tong Giam dbc vé tinh
hinh thyc hién SXKD 04 thang dau niam 2016.

2. Hoi dong quan tri thdng qua Béo céo cua Tong Giam déc vé céc du
an dau tu xdy dung co ban da va dang trién khai.

3. Hoi dong quan tri thdng qua b&o cdo cua Tong Gidm doc vé két
qua thuc hién viéc “chuyén quyén thué va nhan tién dén bu, hd tro di
doi Vian phong VOSA Sai Gon tai sé 3, 5, 7 Nguyén Hug, Q. 1, TP.
HCM véi ddi tac 1a Cong ty c6 phan An Pha”.

4. Hoi dong quan tri thong qua To trinh s& 172/TT-TGDP ngay
17/05/2016 cua Téng Giam dbc Cong ty trinh HPQT “v/v phé duyét
Quy tién lvong nam 2015 cua Chii tich HDQT & BPH Cong ty”.

5. Hoi ddng quan tri thong qua To trinh s6 126/TGD-DLHHVN ngay
20/04/2016 cua Tong Giam dbc Cong ty trinh HPQT “v/v thanh 1ap
lién doanh véi NYK Line Nhat Ban: Cong ty TNHH NYK Auto
Logistics Viét Nam”.

6. Hoi dong quan tri thdng qua cong tac té chie Pai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2016, to chic ngay 25/05/2016.

7. Vé t6 chac L& ky niém 60 nim ngay thanh lap Cong ty: HDQT
giao cho Téng Giam ddc thanh lap Ban té chiic L& ky niém, trién khai
thuc hién va bao cao HPQT nhitng c6ng tac chinh vao cudc hop tai.

07/2016/NQ/HPQT-
NK3-THYK
(Xin y kién bang
van ban)

07/06/2016

Hoi déng quan tri nhét tri thdng qua viéc lya chon Cong ty TNHH
KPMG thuc hién cong tac soat xét Bio cdo tai chinh 06 thang dau
niam 2016 va kiém toan Bao c4o tai chinh nim 2016 cho Cong ty ¢b
phan Dai ly hang hai Viét Nam.

10

08/2016/NQ/HPQT-
NK3-THYK
(Xin y kién bang
van ban)

07/06/2016

* Hoi dong quan tri nhat tri théng qua ké hoach chi tra ¢ tirc nim
2015 cua Cong ty ¢6 phan Dai Iy hang hai Viét Nam, nhu sau:

- Ty Ié chi tra 6 tirc: 20% ménh gia (01 cp nhan dugc 2.000 dong).

- Hinh thirc chi tra: bang tién mat.

- Ngay dang ky cudi ciing: 30/06/2016.

- Ngay thanh toan cé tuc: 25/07/2016.

11

10/2016/NQ/HDQT-
NK3-THYK
(Xin y kién bang
van ban)

20/06/2016

- B6 nhiém lai cho dén khi nghi huu theo ché d6 dbi véi 6ng Hoang
Vin Pua — Giam db¢ Chi nhanh Cong ty ¢6 phan Dai ly hang hai Viét
Nam — Pai ly hang hai Sai Gon (VOSA Sai Gon) tiép tuc giir chuc vu
Giam déc VOSA Sai Gon.

12

09/2016/NQ/HPQT-
NK3

04/07/2016

1. Hoi dong quan tri nhat tri théng qua:

- Cham duat Hop dong lién doanh giira Cong ty China Shipping
Regional Holdings Pte Ltd., va Cong ty c6 phan Pai ly hang hai Viét
Nam; va giai thé Cong ty TNHH China Shipping Viét Nam.

2. Giao cho Ban diéu hanh VOSA thuc hién c4c cong viéc lién quan
nhu sau:
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+ Cir nguoi dai dién tham gia Ban thanh ly /Ban giai thé China
Shipping Viét Nam, kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac thu tuc giai
thé doanh nghiép; dam bao quyén loi ciia ngudi lao dong; dam bao lgi
ich téi da va thu hoi dugc von cia VOSA con lai trong lién doanh
theo dung quy dinh cua phap luat.

+ B&o céo tién d6 thuc hién viéc giai thé Cong ty TNHH China
Shipping Viét Nam dé Hoi dong quan tri xem xét, giam sét theo quy
dinh.

Diéu 1: Hoi dong quan tri nhat tri théng qua viéc ban dau gia co phan
cua Cong ty co phan Dai ly Hang hai Viét Nam (VOSA\) tai Cong ty
co phan Bat dong san Pai ly hang hai Viét Nam (VOSALAND), cu
thé nhu sau:

1. S6 lugng cb phan Céng ty VOSA so hitu: 5.150.000 ¢b phan.

2. S6 luong cb phan cua Cong ty VOSA bén: 5.150.000 ¢ phan.

3. Ty lé chuyén nhuong/vén diéu 18: 51,5%.

12/2016/NQ/HPQT- 4. Gia khoi diém: 12.500 dong/cd phan.
13 NK3-THYK 15/07/2016 | & Hinh thic ban c6 phan: Ban dau gia cong khai ca 16 5.150.000 cp.
(Xin y kién bang 6. Ty I¢ dat coc: 10% gia tri co phan dang ky mua theo gia khoi diem.
vin ban) 7. Pia diém t chtc ban déu gia: S¢ Giao dich Ching khoan Thanh
phb HS Chi Minh.
8. Thoi gian du kién thuc hién thoai von: Quy 3, Quy 4/2016, ngay
sau khi duoc UBCK Nha Nuéc/Sé Giao dich chang khoan chap
thuan.
Diéu 2: Giao Toéng Giam dbc lam viéc véi don vi tu van dé lap Ban
cong bd thdng tin véi phuong an dau gia cd phan chi tiét, va béo cao
HDQT xem xét va quyét dinh.
11/2016/NQ/HPQT- 1. Hoi dong quan tri nhat tri:
14 NK3-THYK 10/08/2016 | - Mua nha va dét tai s6 25 Pién Bién Phu, Q. Ngo Quyén, TP. Hai
(Xin y kién bang Phong vai gia ban dugc phé duyét tai van ban so6 1135/QD-UBND
van ban) ngay 24/06/2016 ciia Uy ban nhan dan thanh phé Hai Phong.
Diéu 1: Hoi dong quan tri nhat tri thong qua viéc ban dau gia co phan
cua Cong ty ¢ phan Dai ly Hang hai Viét Nam (VOSA) tai Cong ty
¢ phan Bat dong san Pai ly hang hai Viét Nam (VOSALAND), cu
thé nhu sau:
13/2016/NQ/HPQT- 1. S6 luong c6 phan Cong ty VOSA s¢ hitu: 5.150.000 c6 phan.
NK3-THYK 2. S6 lugng cb phan cua Cong ty VOSA bén: 5.150.000 ¢ phan.
(Xin y kién bang 3. Ty Ié chuyén nhuong/vén diéu 1¢: 51,5%.
vin ban) 4. Gia khoi diém: 12.500 ddng/co phan.
15 | V/vsira doi Nghi | 12/09/2016 | 5. Hinh thirc ban c6 phan: Ban du gia cong khai 5.150.000 ¢6 phan.
quyét sé 6. Ty lé dat coc: 10% gi4 tri ¢6 phan ding ky mua theo gia khai diém.
12/2016/NQ/HPQT- 7. Pia diém t6 chac ban ddu gia: So Giao dich Chiing khoan Thanh
NK3-THYK ngay phb HS Chi Minh.
29/07/2016. 8. Thoi gian dy kién thuc hién thoai von: Quy 4/2016, ngay sau khi
dugc UBCK Nha Nuéc / S¢ Giao dich chung khoén chap thuan.
Piéu 2: Giao Téng Giam déc 1am viéc véi don vi tu van dé 1ap Ban
cong b thong tin véi phuong an dau gia cd phan chi tiét, va béo cao
HDQT xem xét va quyét dinh.
15/2016/NQ/HPQT-
6 NK3-THYK 25/10/2016 | - BO nhiém c6 thai han 03 nam dbi véi ong Vi Chau Thanh — Quyén
(Xiny kién bang Giam doc Orimas giir chuc vy Giam doc Orimas.
van ban)
16/2016/NQ/HDQT- - B6 nhiém lai cho dén khi nghi huu theo ché do dbi véi 6ng Hoang
17 NK3-THYK 12/12/2016 | Hoa Phong — Giam ddc Chi nhanh Cong ty ¢6 phan Dai Iy hang hai
(Xiny kién bang Viét Nam — Dai ly van tai quoc té phia Bac (Northfreight) tiép tuc git
van ban) chirc vu Giam déc Northfreight.
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17/2016/NQ/HDQT- - B nhiém lai c6 thoi han 03 (ba) ndm dbi voi 6ng Trinh Vii Khoa —
18 NK3-THYK 1211212016 | GiAm déc Chi nhanh Cong ty c6 phan Dai ly hang hai Viét Nam — Dai
(Xin y kién bang ly hang hai Quang Ninh (VOSA Quang Ninh) tiép tuc gitt chirc vu
van ban) Giam d6c VOSA Quang Ninh.
- P& nghi Ngan hang TMCP Ngoai Thuong Viét Nam — Chi nhénh
TP.HCM gia han viéc cip han mirc bao lanh cho Céng ty c6 phan Pai
Iy hang hai Viét Nam vai han mtrc: 10.000.000.000 VND (Muoi ty
18/2&}?3/1_\.1'.?_'/\}{1EQT_ ddng chan), muc dich st dung cu thé nhu sau: _
19 R 23/12/2016 | + Bao lanh va phat hanh thu tin dung dé bao dam thyc hién nghia vu
(Xiny kien bang VA LA Al
o cua Cong ty vai bén thi ba.
van ban) + Thuyc hién bao thanh toan theo quy dinh.
+ Thoi han xin cdp han mac tin dung: 01 (Mot) nam ké tir ngay
01/09/2016.
1. Chu truong kéo dai thoi gian giir chic vy d6i voi 6ng Hoang Hoa
19/2016/NQ/HPQT- Phong — Pho Tong Giam dbc Cong ty tiép tuc giir chirc vu Phd Tong
20 NK3-THYK 23/12/2016 | GiAM dbc Cong ty cho dén khi nghi huu theo ché do.
(Xiny kién bang 2. Chu treong b6 nhiém lai c6 thoi han d6i véi dng Trinh Vi Khoa —
vin ban) Ph6 Tong Giam ddc Cong ty tiép tuc giir chirc vu Pho Tong Giam ddc
Cong ty.
20/ 2&}?%%5?“' - B nhiém c6 thoi han 01 nam ddi vi ong Nguyén Bing Hai — Ph6
21 Sy 26/12/2016 | Giam doc VOSA Viang Tau gitt chirc vy Quyén Giam doc VOSA
(Xiny kién bang ~ X
. Viing Tau.
van ban)

d) Hoat dong cua thanh vién Hoi dong quan tri doc lap. Hoat dong cua céc tiéu ban trong
Hoi dong quan tri:

- Giup cho HPQT trong quan hé véi cac ¢6 dong 16n ciia VOSA, tu van nang cao kha
nang quan ly tai chinh va céng tac quan tri cong ty.

- GOp y kién cho HPQT trong cong tac tu van dau tu, cac van dé lién quan dén cong ty

niém yét.

- Hoat dong cua cac tiéu ban trong Hoi dong quan tri: Khdng co.

e) Danh séach cac thanh vién Hoi dong quan tri c6 chitng chi dao tao vé quan tri cong ty.

TT Ho va tén Chirc vu Ghi chu
1 Pham Manh Cuong Chu tich HBQT
2 Vi Xuan Trung Phé Chu tich HBQT
3 Nguyén Thi Thanh Trang Thanh vién HDQT
4 | L& Anh Tuén Thanh vién HDQT

- Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac chuong trinh vé quan tri cong
ty trong nam: Khéng co.
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2. Ban Kiém soat:
a) Thanh vién va co ciu cua Ban kiém soét:

TT Ho va tén Chiic vu ;yp'ﬁli‘; r('(';;o“) Ghi chi
1 Hoang Viét Truong BKS 0
2 | Nguyén Manh Hung Thanh vién BKS 0,0086
3 Lé Hoang Thanh vién BKS 0,0043
4 Vi Xuan Hung Thanh vién BKS 0,0009
5 | Bang Thi Hong Lién Thanh vién BKS 0

b) Hoat dong cua Ban kiém soat:

- Xem x¢ét, danh gia hoat dong cua Hoi déng quan tri, Ban biéu hanh lién quan dén viéc
thuc hién ké hoach tai chinh va hoat dong nim 2016 da dugc Pai hoi dong Co dong thong qua,
giam sét viéc tuan tha quy dinh cua Phap luat va Diéu Ié Cong ty.

- Xem xét cac Bao cdo tai chinh dinh ky; bao cao thuong nién tong két hoat dong san xuat
kinh doanh va ké hoach caa Cong ty;

- Ban Kiém soat da tham dy day du cac phién hop thuong ky cia HDQT. Ban Kiém soat
da thu thap thong tin danh gi4 cong tic quan 1y diéu hanh theo dtng chirc nang nhiém vy, dam bao
tinh khach quan, thuc hién déng gop y kién cac van dé lién quan dén viéc quan 1y tai chinh, diéu
hanh kinh doanh cua Cong ty.

- Trong qué trinh hoat dong, Ban Kiém soat da duoc HPQT va Ban Tong Giam dbc cung
cap, trao dbi thong tin dé hiéu rd nhiing thuan loi ciing nhu kho khin trong cong tac t6 chirc diéu
hanh, quan ly cong ty;

- M6t s6 cong viéce khac theo quy dinh.

* Panh gia két qua giam sat tinh hinh thuc hién két qua san xuat kinh doanh, thuc
hién nghi quyét PHPCPD thwong nién, lap bao cao tai chinh nim 2016 caa cong ty:

- Hoat dong kinh doanh:
+ Ban kiém soat da giam sat cong tac to chuc hoat dong kinh doanh, két qua hoat dong
nam 2016 caa Cong ty va théng nhat danh gia nhu sau:

+ Nam 2016, nén kinh té toan cau tiép tuc ting truong thap hon du béo va con nhiéu yéu
t6 bat 6n. Tuy nhién véi sy chi dao dung dan, kip thoi caa Hoi dong quan tri, su dong 1ong quyét
tam cua Ban Piéu hanh va toan thé can bo nhan vién trong Cong ty, hoat dong kinh doanh cua
Cong ty tiép tuc tang truong hoan thanh vuot muc chi tiéu doanh thu, loi nhuan do PHPCP giao.

* Vigc thuc hign Nghi quyét PHPCP thwong nién nim 2016:

- Cong ty d tién hanh thong béo va chi tra ¢ tac nam 2015 cho cac ¢6 dong theo Nghi
quyét da dugc théng qua tai PHDPCD.

- Cong ty hoan thanh ké& hoach san xuét kinh doanh nim 2016 theo Nghi quyét da duoc
théng qua tai PHDCD.
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- Cong ty da thuc hién viéc chi thu lao cho HPQT va BKS niam 2016; phan bd cac quy
theo ding Nghi quyét da dugc théng qua tai PHDCD.

- Cong ty di lua chon Cong ty kiém toan doc lap thuc hién viéc kiém toan bao céo tai
chinh nim 2016 1a Cong ty TNHH KPMG.

* Két qua tham dinh B&o céo tai chinh hgp nhat nim 2016:

- Trén co s& B4o c4o tai chinh hop nhat va cac Béo céo tai chinh do Ban diéu hanh Céng
ty 1ap, Bao c4o tai chinh hop nhit nim 2016 da dwoc kiém toan boi Cong ty TNHH KPMG. Ban
Kiém soat da xem xét tham dinh va cd y kién théng nhat véi y kién kiém toan cua Cong ty TNHH
KPMG la “Bao c4o tai chinh hop nhét da phan anh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh hop nhat cua Cong ty ¢ phan Pai ly Hang hai Viét Nam tai ngay
31/12/2016, két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cho
nam tai chinh két thic cing ngay, phil hop véi cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan
Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao cao
tai chinh”.

* Két qua giam sat ddi véi Hoi dong quan tri va ban Téng Giam déc trong viéc quan
1y, diéu hanh hoat déng caa cong ty:

- Hogt déng ciia Hoi dong Quan tri:

+ Nam 2016, HPQT d4 thyc hién 02 1an hop va 19 lan lay y kién cac thanh vién HDQT
duéi hinh thtc ldy y kién bang vin ban. HDQT da ban hanh 21 Nghi quyét lién quan dén cong tac
SXKD, té chirc nhan sy, dau tu, v.v... Cac thanh vién HPQT di thuc hién nghia vu va quyén han
ciia minh theo ding quy dinh caa Phap luat, Biéu 18, cac quy dinh Cong ty. HPQT da lam viéc
Véi tinh than trach nhiém cao, thdng nhat kip thoi chi dao Cong ty hoan thanh cac néi dung theo
Nghi quyét cia DPHPCP va HPQT ciing d3 kip thoi chi dao Ban diéu hanh Cong ty ting cuong
cong tac quan ly tai chinh, ké toan vai cac don vi hach toan phu thudc con ton tai yéu kém, tuan
thu cac quy dinh cua Phéap luat;

+ Trong ndm 2016, Ban Kiém soat khdng nhan dugc bat ky kién nghi nao cua C6 dong vé
sai pham cia HPQT Cong ty trong qua trinh thyc hién nhiém vy;

+ Trong qua trinh thuc thi nhiém vu, Ban kiém soat di duoc HPQT, Ban diéu hanh Céng
ty tao moi diéu kién thuan loi dé hoan thanh nhiém vu.

+ Péanh gia chung: HPQT d3 hoan thanh t6t nhiém vy ma PHDCD giao.

- Hogt djng ciia Ban diéu hanh:

+ Ban kiém soat danh gia cao nhitng ¢b gang cua Ban diéu hanh Céng ty trong viéc t6
chuc trién khai hoat dong kinh doanh ciia Cong ty, chu dong tich cuc tng phé nhanh chéng kip
thoi voi nhiing bién dong cua thi truong dich vu hang hai trong béi canh khé khin chung cua nén
kinh té va linh vic hang hai trong nudc va thé gioi dé hoan thanh nhiém vy duge PHPCPD giao va
thue hién cac Nghi Quyét cia HDQT.

+ Trong nam qua Ban kiém soat ciing khong nhan duoc bat ky don thu, khiéu kién nao cé
lién quan dén bat ky thanh vién nao caa Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh Céng ty.

+ Péanh gia chung: Ban Diéu hanh di hoan thanh tét nhiém vy ma DPHPCD va HDQT
giao.
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* Phwong hwéong hoat dong cia Ban kiém soat trong niam 2017:

- Giam sat Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh thuc hién Nghi Quyét cua Dai hoi dong ¢b
dong nam 2017.

- Kiém tra giam sét tinh hop ly, hop phap, tinh can trong, trung thuc trong céc bao céo cua
Cong ty vé hoat dong san xuét kinh doanh va cong tac tai chinh ké toén;

- Phéi hop cuing cac Ban chuy@n mén va Cong ty kiém toan doc lap dé giam sat viéc quan
ly va sir dung von, tai san, céng no caa cac chi nhanh theo diéu 1& Cong ty, quy ché quan tri noi
b6 va cac quy dinh cia Nha nudc.

- Tham du day dua céc phién hop thuong ky cua HDQT dé nam bat tinh hinh thuc hién
cdng tac giam sat quan tri va diéu hanh cia Cong ty dong thoi dong gop ¥ kién céc van dé lién
quan dén viéc quan 1y tai chinh, diéu hanh kinh doanh caa Cong ty.

- Thuyc hién céc cong tac khac theo chirc nang nhiém vu cia Ban Kiém soat.

3. Céc giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich ciia Hi dong quan tri, Ban giam déc va
Ban kiém soat:

a) Luong, thuong, thu lao, cac khoan lgi ich:

- Hoi dong quan tri thuc hién chi tién thuéng va thu lao cho thanh vién Hai ddng quan tri,
Ban kiém soat, Ban diéu hanh theo dung Nghi quyét cia Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nim
2016 da thong qua ngay 25/05/2016.

TT Chi tiéu Nim 2016
1 | Thu lao HPQT va BKS 1.164.000.000
2 | Tién thuéng HDQT, BKS va BDH 872.470.810
Cong 2.036.470.810

Ghi chi: Tién thuéng ndm 2016 nhung chi trong nam 2017.
b) Giao dich c6 phiéu cua c6 dong ndi bo: Khéng co.
¢) Hop ddng hoic giao dich véi co dong noi bo: Khdng co.

d) Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan trj cong ty:

- Cong ty lubn thuc hién theo cac quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Nghi dinh
96/2015/ND-CP, Luat chimg khoan, Piéu 1¢ va cac quy ché ndi bo vé quan trj cong ty. Thuc hién
t6t cac quy dinh lién quan dén quyén va nghia vu cd dong va Pai hoi ¢ dong; thuc hién dang cac
quy dinh vé trach nhiém va nghia vu ciia Hoi ddng quan tri, Ban Diéu hanh, Ban Kiém soat; ngin
ngura cac xung dot lgi ich va khéng co6 céc giao dich vai ngudi ¢d lién quan trong nam 2016, dam
bao quyén hop phép cua céc bén cd quyén loi lién quan dén cong ty; thuc hién cong b day du,
chinh xac va kip thoi thong tin dinh ky va bat thudng vé tinh hinh SXKD, tai chinh, quan tri cong
ty cho UBCKNN va ¢c6 dong.
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* Nhitng ndi dung chwa thuc hién dwoc theo quy dinh cia phap luat vé quan tri Cong

ty:

- Viéc t chirc Pai hoi cd dong con cham tré, chua dung thoi han quy dinh, Céng ty s& ¢
gang thuc hién tét hon quy dinh nay.

- Trong khi cho Bo Tai chinh ban hanh Théng tu hudng din quy dinh v& quan tri Cong ty
&p dung cho cac Cong ty dai ching theo Luat doanh nghiép nim 2014. Céng ty van chua sira doi,
b6 sung Diéu 18 theo quy dinh tai Luat doanh nghiép néi trén. Tuy nhién, nhitng quy dinh tai Diéu
I¢ hién hanh trai voi quy dinh tai Luat doanh nghiép nam 2014 thi ap dung theo quy dinh tai Luat
doanh nghiép nam 2014.

* K& hoach khic phuc:

- Hién nay Cong ty van dang chd Théng tu méi thay thé Thong tu 121/2012/TT-BTC dé
tiép tuc hoan thién Piéu I¢ va cac quy ché maoi vé quan tri cong ty, dé tang cudng hiéu qua hoat
dong cuaa Cong ty.

VII. B4o céo tai chinh:

- D& nghi xem toan bo Béo cdo tai chinh dinh kém.

Xdc nhan ciia dai di¢n theo phap luat
cia Cong ty

Vi Xudn Trung
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