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© THONG DIEP CUA CHU TICH

HOI DONG QUAN TR

Kinh gti cdc quy cé déng, khdch hang va déi tac!

Nam 2016, tinh hinh kinh té- xa hoi clia dat nudc co
nhiéu y&u té khé khan, thuén lgi, co héi va thach
thic anh hudng dan xen téi nganh cong nghiép sén
Xudt xi mang Viét Nam noi chung va Téng cong ty
Cong nghiép Xi mang Viét Nam (VICEM) ndi riéng,
trong dé c6 Cong ty ¢d phan VICEM VAt tu Van tai Xi
mdng (VICEM Comatce).

Téang trudng GDP cla cd nudc dat 6,21%, khu vuc
cong nghiép va xdy dung tang 7,57% da thuc ddy
tiéu thu xi mang trong ca nudc dat gan 59 triéu tan
xi mang, tang 9,8 % so vdi nam 2015, Bay la mét yéu
6 thuan Igi déi vai hoat dong san xuat kinh doanh
cla Céng ty. Song, trong béi canh kinh té thé gidi
phuc hdi cham hon du béo, tang trudng thuong mai
toan cau giam manh, gia ca hang hoa & muc thap da
tao ra nhing thach thuc, co héi trong hoat déng
kinh doanh xuét nhap khiu déi véi nganh xi méng
trong nudc, doi hdi Cong ty phai nhay bén trong
nam bt co hdi va cd nhing giai phap dé déi pho vai
thach thuc.

TS chic thuc hién Nghi quyét cua Pai hdi déng ¢6
déng thung nién nam 2016, Cong ty da dé ra cac
chi truong, giai phap cé hiéu qua trong quan ly,
diéu hanh san xuat kinh doanh. Xac dinh co cau
nguén than hgp Iy, tranh tha co héi gid than thé gidi
dang thap dé nhap khéu, Cong ty da duy tn én dinh
trong viéc cung cap than cho cac cong ty xi mang
véi gid ca canh tranh. Cac céng ty xi mang co diéu
kién ha gia thanh san pham, nang cao thj phdn tiéu
thu trong nudc, qua doé san lugng, doanh thu va Igi
nhuan cla Céng ty clng tang theo. Nam 2016, tiéu
thu xi mang cda VICEM dat 21,3 triéu tdn, tang 11,2%
SO vdi nam 2015; doanh thu cla Cong ty dat 3.261 ty
déng tang 3%, loi nhuén dat 72,06 ty déng tdng 31%
SO vaindm 2015.

Pat dugc két qua kinh doanh trén, bén canh né luc,
¢ gang clia Cong ty con ¢ su hop tac cla cac
khach hang va ddi tac. Thay mat Cong ty, toi xin tran
trong gUi |&i cam on téi cac quy vi vé su gitip dd quy
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bdu trong nam qua va xin chic su hop tac gita
chdng ta khéng ngting phat trién trong thdi gian tdi.

Kinh thua cdc ¢8 déng!

Nam 2017, kinh té trong nudc van con nhiéu khé
khan, thach thic do néi tai clia nén kinh té, do anh
hudng ctia nhimg yéu t6 khé luding cla kinh té thé
gidi nhu chinh sach han ché thuong mai tu do toan
cau cta My; kinh té Trung Qudc cha truong gidm
tdc sau mot thdi gian dai phat trién ndng.

Thuc hién chu truong ctia Nha nudc vé téi co cau
kinh té gén vdi mé hinh tang trudng theo hudng
nang cao chat lugng, hiéu qua va nang luc canh
tranh, VICEM Comatce can phai lam gi dé nang cao
kha nang canh tranh va phat trién trong nhimng nam
sap tdi, dac biét sau nam 2020 VICEM khong ndm c6
phan chi phéi nia? Lam gi d& gop phan xay dung
mot VICEM ky cuong, théng nhat, doan két, phét

trién bén ving trong bdi cdnh cung cdu xi méng
trong nudc dang du thia, canh tranh quyét liét
trong tiéu thu noi dia va xuat khau?

Dai vdi VICEM Comatce, hoat ddng thuong mai van
I3 nganh nghé kinh doanh chinh, trong do than cho
san xudt xi mang la linh vuc san xudt kinh doanh cét
16i. Tuy nhién dé ha gid thanh sidn xudt xi mang,
nang cao kha nang canh tranh trong tiéu thu xi
mang thi st dung phu gia xi |0 cao trong va ngoai
nudc a giai phap cé hiéu qua, can phai phdi hgp vai
cac cdng ty xi mang dé khan truong trién khai thuc
hién, dua vao st dung trong nam nay. Ngoai ra kinh
doanh dich vu Logistics gdn v&i hoat dong san xudt,
kinh doanh xi méng ctia VICEM clng la mét trong
nhiing st ménh clia Céng ty. Vi vay can phai co cau
lai d&i tau kinh doanh van tai séng, bién cho phu
hop vdi tinh hinh thi trudng kinh doanh hién nay:
Trién khai ban 2 con tau bién Comatce Star va
Comatce Sun trong ndm nay clng nhu ting budc
thanh ly déi tau van tai song & phia Bic dé dau tu
ddi tau van tai séng & khu vuc phia Nam; dau tu
thiét bi bom hut xi mang roi cho tram phéan phéi xi
mang tai Quy Nhon; nghién ctu dé dau tu kho bai,
cang séng phuc vu cho ché bién, kinh doanh than,
tiéu thu xi mang, clinker.

Kinh doanh bét dong san trén co s& khai thac co
hiéu qua quy dat dang st dung la mét phén trong
chién luoc phat trién nhdm gop phan phat trién 6n
dinh Céng ty. Can ddy manh viéc ban can hé va cho
thué vadn phong cla du &n Comatce Tower dé
nhanh chéng thu hdi von, téi ddu tu cang nhu trién
khai nghién ctu cac du an khac dé dau tu kinh
doanh vao thai diém thich hop. Hién Cong ty dang
khai thac, sit dung quy ddt & nhing vi tri co tiém
nang phat trién nhu Cat Linh - Ha Noi, Ninh Binh,
Hoanh Thach - Hai Duong, Quang Ninh, la nhiing
ngudn lyc tiém tang dé phat trién trong tuong lal.

Dé thuc hién tét cac chu truang, gidi phép trén, can
phai c6 bé may quan ly va kinh doanh néang dong,
trach nhiém. Vi vdy Céng ty can tiép tuc ddi mdi
quan tri theo hudng phan cap trdch nhiém cho
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ngudi dung dau; nang cao tinh chi déng, phoi hop
trong thuc hién nhiém vu clia cac don vi; tao ra mai
truesing lam viéc dé kich thich su sang tao, dam ngh,
dam lam, tan tam vdéi cong viéc.

Kinh thua cdc Quy c6 dong!

Méc dti ndm 2017, du bao cé nhiéu khoé khan, thach
thuic, song vai nhiing gia tri c6t 161 da dugc khang
dinh, trén co sé& phét huy nhing thé manh cla
minh, Cong ty tin tudng sé hoan thanh cac muc tiéu
ma Bai hoi dong cd dong dé ra, bao toan va phat
trién vén, dap Ung téi da loi ich clia cac ¢b déng va
nang cao khd ndng canh tranh dé phat trién bén
ving Cong ty.

Xin tran trong cam on!
Ch tich H8i Déng Quan Tri

/

CAIHONG THU
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Thong tin khai quat

Mot s6 chi tiéu tai chinh co ban
Lich s phat trién

Giai thudng tiéu biéu

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Mé hinh quan tri, t6 chiic kinh doanh va bé may quan ly

Pinh huéng phét trién

Co cau c6 déng




Tén giao dich

Tén viét tat

BPang ky kinh doanh
Von diéu lé

Dia chi

Chu tich HBQT
Giam déc

So dién thoai

S6 fax

Website

Ma c6 phiéu
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o MOT SO CHi TIEV
TAI CHINH CO BAN

3335
3.152

2013 2074 2015

Bang Doanh thu 2013 - 2016

THONG TIN KHAI QUAT

CONG TY CO PHAN VICEM VAT TU VAN TAI XI MANG
VICEMCOMATCE., JSC

0100106352

311.998.250.000 déng

S6 21B Cat Linh, Pong Pa, Ha Né6i

Ong Cai Hong Thu
Ong Huynh Trung Hiéu

(+84-4) 32321372
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Nép ngan sach 2013 - 2016
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(+84-4) 38457186

13.4%

www.vtvxm.vh
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(*) Ngudn: Bdo cdo Tai chinh da duoc kiém todn.

Loi nhudn trudc thué 2013 - 2016
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o LICH SU PHAT TRIEN
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Ngay 16/2/1981
Xi nghigép cung ung van
tai vat w thiét bj xi mdng
thudc Lién hiép cac xi
nghiép xi mang (tién
thdn cla Céng ty cd
phan VICEM VAt tuVan tai
Xi mdng) dugc BO Xay
dung thanh lap theo

Ngay 05/1/1991
Coéng ty Kinh doanh Vat
tu van tai xi mang, dugc
thanh lap trén co sé hop
nhat Xi nghiép cung Ung
van tai vat tu thiét bi xi
mang va Cong ty Van tai
Xay dung, chinh thic di
vao hoat dong

Ngay 22/02/2006

thuc hién chu truong cla
Pang va Nha nudc va viéc
sap xép lai doanh nghiép
Nha nuac, BO Xay dung da
w quyét dinh so
280/QD-BXD vé  viéc
chuyén doanh nghiép
Nha nudc: Cong ty Vat tu
Van tdi Xi mang thudc
Tdng Cong ty Ximang Viét
Nam thanh Céng ty (8
phan V&t tu Van tai Xi
mang.

Ngay 24/04/2006
Cong ty chinh thic di vao

P

£ dint % Cong ty tang von diéu 1é [én
?;g?exo-rc ¥ hoat d6ng dudi hinh thitc

: ' Céng ty C6 phin vdi vén
Ngay 01/3/1981 Heui- ty dong

Xi nghigép cung ung van
tai vat t thiét bj xi mdng
di vao hoat déng.

N’
A

Ngay 12/02/1993
BO trudng B Xay dung
ban hanh quyét dinh s8
022A/BXD-TCLD

thanh lap lai Cong ty Vat
tuVan tai Xi mang.

Ngay 18/12/2006
Ngay giac dich dau tién
trén san HNX

O
an

Céng ty ting vén diéu & 1én

"’
av

Cong ty tang von diéu I& lén

O o o o O O o)

1981 1991 1993 2006 2007 2010 2015
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o GIAITHUGNG TIEU BIEU

Bang khen ctia Thi tuéng Chinh pha nam 2005

Ca thi dua cta Thi tuéng Chinh phia nam 2006

Bang khen ctia Bé Xay dung trong cac nam 2002, 2004, 2009
Huan chuong Lao déng hang 3 nam 2009

Tap thé Lao déng xuat sac ciia B6 Xay dung nam 2009

Bang khen Tong Céng ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam nam 2010

Bang khen vé thuc hién nghia vu véi ngan sach nha nuéc cia Tong cuc
thué nam 2012, 2013

Co thi dua ctia Bo Xay dung trong cac nam 2005, 2010, 2012, 2014

TOP 30 doanh nghiép minh bach trén san chitng khoan HNX nam 2013-2014
Huan chuong Lao dong hang 2 nam 2014

TOP 500 doanh nghiép I&n nhat va phat trién nhanh nhat Viét Nam do Viet-
Nam Report binh chon nam 2014, 2015

Cd thi dua xuat sac ciia Tong Céng ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam giai
doan 2005 - 2010; giai doan 2010 — 2015 va cac nam 2009, 2013, 2016

TOP 500 doanh nghiép Ién nhat Viét Nam (VNR500) nam 2016

GIAI THUGNG TIEU BIEU | 13




o NGANH NGHE & DIA BAN
KINH DOANH

¢ Tiéu thu clinker, xi mang théng qua
xuat khau.

* Dia ban kinh doanh: Chii véu la cac
nudc Bong Nam A, Nam A.

Dau tu xay dung cac du &n nha & dé
ban, vin phong va trung tam

© DIA BAN KINH DOANH

thuong mai cho thué tai cac vj trf
ma Céng ty dang quan ly va su

KINH DOANH SAN PHAM CUA dung d4t nhu Ha N&i, Quang Ninh,
CAC CONG TY SAN XUAT XI Ninh Binh...

MANG (XI MANG, CLINKER)

BAT PONG SAN

VAT TU CHO SAN SUAT X1 MANG
(THAN, PHU GIA)

¢ Than, phu gia cung cdp cho cac
cdng ty san xudt xi mang cé ngudn
gbc xuat xJ o rang, phu hop véi
quy dinh clia phép luat. Céng ty cd
hé théng quan ly chat luong theo
tidu chudn 1SO 9001:2015, d3m bao
chat lugng vat tu cung cép dép ing
yéu cau cla khach hang;

* Djaban kinh doanh:Caccéng tysan
xudt xi mang trong VICEM nhu Xi
mang Ha Long (Quang Ninh), Xi
mang Hai Phong (Hai phong), Xi
mang Hoang Thach (Hai Dugng), Xi
mang But Son (Ha Nam), Xi mang
Tam Biép (Ninh Binh), Xi mang 8im
Son (Thanh Hod) Xi mang Hoang
Mai (Nghé An) Xi mang Hai Van (Pa
Na&ng), Xi mang Ha Tién (TPH6 Chi
Minh, Kién Luong, Binh Phudc).
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VAN TAI SONG, BIEN, BO

* Kinh doanh van téi séng, bién, bé
trén co s& khai thac ddi tau séng,
bién clia Cong ty va clia cic ddi tac
chién lugc;

* Pia ban kinh doanh: Kinh doanh
vén tai séng, bd trong nudc; Kinh
doanh van tdi bién Bic — Nam va
Worldwide phuc vu cho nhu céu
van chuyén noi dia, xuat nhap khiu
hang hod, san pham.

BAO CAO THUSNG NIEN 2016 COMITCE

PHU THO HANOI

Khu 1, Thi Trén Hing Son, Try s& chinh: 218 Cét Linh, BOng Da, Ha Noi

Huyén Lam Thao, Tinh Pha The.

QUANG NINH

Té 5, Khu 12, Phd Hai Phuc, Phudng Héng
Hai, Thanh Phé Ha Long, Tinh Quang Ninh.

HA NAM W i .
Boan Van Tai: 56 Nha 24, Phd Chg CO,

La Mat, Thi Tr8n Kién Khé, Huyén \ Phudng Héng Gai, Thanh Phé Ha Long, Tinh
Thanh Liém, Tinh Ha Nam. ‘ﬂl Qudng Ninh.
(o]

HAI DUONG

NINH BINH
Hoang Diéu, Phuting Thanh Binh, Thanh \ KBETRR R T My RO,
Phé Ninh Binh, Tinh Ninh Binh. N Tinh Hai Duong.
\\ HAI PHONG
NGHE AN / 16, Ph& Thing Loi, Thi Trdn Minh D,
Khdi Tan San, Phusng Quynh Thién, Thi Xa Thay Nguyén, Hai Phong
Hoang Mai, Tinh Nghé An. /
©-_  DPANANG
/ 65 Nguy&n Van Clr, Quén Lién Chiéu,
Thanh Phé . Ba Néng, Viét Nam
THANH HOA /
&1, Buting Nguyén Hué, Phudng Ngoc Trao,
Thi Xa Bim Son, Tinh Thanh Héa.
TP HO CHI MINH

360 Bén Chuong Duang, PCau
Kho,Quan 1, Thanh phé HS Chi

HA TIEN Minh, Viét Nam

Thi trdn Kién Luong, huy2n Kién \
Luong, tinh Kién Giang \

NGANH NGHE & DIA BAM KINH DOANH | 15



O CO CAU CONGTY

BAN

KIEM SOAT PHO GIAM POC

PHU TRACH
KY THUAT

DAI HOI

HOIDONG

PONG 6 PONG QUANTRI

PHO GIAM POC
PHU TRACH
KINH DOANH
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CHI NHANH
QUANG NINH

CHI NHANH
HOANG THACH

CHI NHANH
HAI PHONG

CHI NHANH
HA NAM

CHI NHANH
NINH BINH

PHONG
KINH TE - KE HOACH

PHONG
TO CHUC LAO DONG

PHONG TAI CHINH
KE TOAN THONG KE

VAN PHONG
CONGTY

PHONG KY THUAT

BAO CAO THUSNG NIEN 2016 COMITCE

CHINHANH
BiM SON

CHINHANH
HOANG MAI

VAN PHONG PAI DIEN
PHUTHO

DOAN VAN TAI

PHONG
KINH DOANH VAN TAI

PHONG
PAU TU & PHAT TRIEN

PHONG KINH DOANH
VAN TAI BIEN

PHONG PHAP CHE &
QUAN HE CO PONG

BAN QUAN LY

DU AN NHAN CHINH

MO HINH QUAN TRI, T& CHUC KINH DOANH VA 8O MAY QUAN LT | 17



o NHAN SU CHU CHOT

HOI BONG
QUANTR]
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Cai Hong Thu
Chaitich HOQT

Ong
Huynh Trung Hiéu
Uy vién HDQT

Ong
Nguyén Xuan Tung
Uy vién HDQT

Ong
Lé Sy Thing
Uy vién HDQT
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Ong
Trinh Quang Hai
Uy vién HDQT

Nam sinh: 1959

Thuong trd: Phudong 10, quan
Tan Binh, TRHS6 Chi Minh.,

Tnnh d6 chuyén mén: Ky su
hoa.

Qud trinh cong tac:

» 05/1982 - 10/2013: Can bd
Cong ty xi mdng Ha Tién 1, Ha
Tién 2 (nay la Céng ty c6 phén
xi mang Ha Tién).

« 11/2013 - dén nay: Pho téng
gidm déc - Téng céng ty Cong
nghiép Xi mdng Viét Nam
(VICEM)

« 04/2014 - dén nay: Pho tdng
gidm déc VICEM, Chu tich HoI
déng quan tri Céng ty C6 phan
VICEM Vat tu Van tai Xi mang
(VICEM Comatce).

S6 ¢6 phan nam gidr:

« C&nhén: 0 c6 phan.

« Dai dién phan vén nha nudc
tai VICEM Comatce: 9.360.000
c6 phén.

Nam sinh: 1974

Thuong trd: L& Phung Hiéu, Hoan
Kiém, Ha Noi,

Trinh dé chuyén moén: Thac sy quan
tri kinh deanh.

Qua trinh cobng tac:

+ 07/1995 - 02/2004: Can bo phong
Ké todn Thong ké Tai Chinh-Céng ty
Vat tu Van tai Xi mang.

+ 03/2004 - 04/2006: Can b6 phong
Quan ly von - Téng cdng ty Xi mang
Viét Nam.

+ 05/2006 - 04/2011: Trudng phong
Ké toan thdng ké tai chinh, Ké toan
trudng, Nguoi dugc Uy quyén cdng
bé théng tin - Cong ty C6 phan Vat
tu Van tai Xi mang.

+04/2011 - 06/2014: Thanh vien Hoi
déng quan tri, Ké toan truéng, Ngudi
duoc Uy guyén céng bd théng tin
VICEM Comatce.

+07/2014 - 10/2015: Thanh vién Hoi
dong quan tri, Phoé giam déc, Ngudi
dugc uy guyén cong bd théng tin
VICEM Comatce.

- 01/11/2015 - dén nay: Thanh vién
H&i déng quan tri, Giam doc VICEM
Comatce.

S6 ¢b phan ndm gitr:

« C4 nhan: 161.600 ¢ phan.

« Pai dién phan von nha nudc
5601721 c6 phan.

Nam sinh: 1957

Thudng trd: Ngoc Ha - Ba Binh -
Ha Noi

Tninh dd chuyén moén: Ky su
mady Xay dung

Qud trinh cong tac:

- 11/1979 - 07/1984: B6 doi.

- 08/1984 - 12/2005: Can b6 cac
don vi-Cong ty Vat tu Van tai Xi
mang.

« 12/2005 - 04/2006: Pho Gidm
déc Cong ty Vat tu Van tai Xi
mang.

- 04/2006 - dén nay: Thanh vién
Hoi déng quan tri, Pho Gidm
déc VICEM Comatce.

S8 ¢d phan ndm gilr:

« C4 nhan: 18436 c6 phan.

« Bai dién phan vén nha nudc:
1.560.000 c6 phan.

Nam sinh: 1963

Thudng trd: T6 80 Hao Nam,
phuong O Chg Dua, Quan
Déng Pa, Ha Noi.

Trinh d& chuyén mén: Ctr nhan
Kinh té Vat tu - Bai hoc Kinh té
quéc dan

Qua trinh cong tac:

+ 12/1987- 02/2006: Can bd cac
don vj tryc thudc Céng ty Vat
tu Van tai Xi mang;

« 03/2006 dén 07/2016: Trudng
phong Kinh té Ké hoach VICEM
Comatce;

+08/2016 — dén nay: Trg Iy Giam
déc VICEM Comatce.

S6 ¢6 phan ndm gitr:

« Canhan: 0 cd phan.

« Pai dién vén nha nudc: 0 b
phan.

Nam sinh: 1968

Thuong trd: Phudng Trung Son
- Thi xa Tam Biép - Ninh Binh

Tnh do chuyén mén: CI nhan
kinh t¢ nganh Quan tri kinh
doanh - Bai hoc Thuong mai.

Qua trinh cong tac: Gidm doc
Cong ty TNHH Long Son

Chuc vu hién nay: Chu tich Hoi
déng thanh vién kiém Téng
Gidm déc Cong ty TNHH Long
Son, Thanh vién Hoi déng quan
tri VICEM Comatce.

Lgi ich lién quan vdi VICEM
Comatce: Ky hogp dbéng van
chuyén, béc xép than; hop
dong mua, ban clinker Vdi
Cong ty. Téng gia tri thuc hién
hop déng la: 90934.887458
ddng, chiém 5,52% Téng gfa tri
tai san cla Cong ty tai Bao céo
tai chinh ndm 2016.

S6 cé phan ndm gir:

«Ca nhan: 0 c6 phan.

« Pai dién phéan von nha nudc :
0 c6 phén.

NHAN SUCHU cHET | 19



o NHAN SU CHU CHOT

BAN GIAM DOC

20 | TONG QUAN

Ong
Huynh Trung Hiéu
Giam déc

Sinh nam: 1974

Trinh d6: Thac sy quan tri kinh
doanh

Thai gian lam viéc tai Cong ty:
1995 - dén nay

Ong Hiéu chinh thic tré thanh
Gidm dbéc VICEM Comatce tu
ngay 01/11/2015. Vd&i  kinh
nghiém 19 nam lam viéc tai
Cong ty, dng Hiéu cé kién thiic
sau sac vé diém manh-yéu va
¢6 dinh huéng dai han dé phat
trién Cong ty I6n manh. Trong
giai doan 2013-2015, 6ng Hiéu
nhan dugc bang khen ctia Thu
tudng Chinh phu, clia B6 Xay
dung va cha Téng Cong ty
Coéng nghiép Xi mang Viét
Nam cho nhiing déng gop cla
minh trong CéNng ty nodi riéng
va trong nganh néi chung.

Ong
Nguyén Xuan Tung
Phoé Giam ddc

BAO CAO THUSNG NIEN 2016 COMIATCE

Ong
Mai Théng Nhat
Phé Gism Déc

Sinh ndm: 1957
Trinh do: Ky su may Xay dung

Thai gian lam viéc tai Cong ty:
1984 - nay

Ong Tung la ngudi c6 nhiéu
kinh nghiém trong mdng san
xuat, ttng gidr vi tri Pho truéng
phong Kinh doanh Xi mang va
Trudng phong Ké hoach trudc
khi gitr vi trf Phé gidam doc
VICEM Comatce tu thang
12/2005. Ong Tung clng ting
nhan dugc bang khen ctia Thu
tuéng Chinh phd (nam 2011),
cla Bo Xay dung (nam 2014) va
clia Téng Cong ty Cong nghiép
Ximang Viét Nam (nam 2015).

Sinh ndm: 1956
Trinh d6: Ky su Ché tao O t6

Thai gian lam viéc tai Cong ty:
1981 - 2016

Ong Nhat [a nha quan Iy thanh
céng trong nhiéu mang kinh
doanh.Ong Nhét t6t nghiép ky
su ché tao 6 16 tai Tiép Khac va
¢6 hon 35 ndm lam viéc tai
VICEM Comatce. Ong Nhét gitt
vi trf Phé gidm déc Cong ty giai
doan 05/2007 - 07/2016 trudc
khi nghi huu theo ché dé.
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BAN KIEM SOAT
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Ong
Ta Hitu Hién
Trudng BKS

<

Sinh nam: 1988

Trinh d6: Cr nhan Tai chinh Ké
toan.

Thai gian lam viéc tai Cong ty:
2016.

Ong Hién 13 Cu nhan Tai chinh
Ké todn va bat dau cong tac tai
Téng cong ty Cong nghiép Xi
mang Viét Nam tir nam 2010.
V&I uy tin qua cac nhiém vy
dugc giao, 6ng Hién dugc tin
nhiém bau vao vi trf Trudng
Ban kiém soat VICEM Comatce.

S6 b phan nam gid:
«Canhan: 0
- Pai dién von nha nudc: 0

Ba
Nguyén Thi Thu Ha
Thanh vién BKS

Sinh ndm: 1970
Trinh d6: Cr nhan Ké toan.

Thai gian lam viéc tai Cong ty:
2016 - nay.

Ba Ha tét nghiép CU nhan Ké
todn va c6 kinh nghiem 24
ndm trong nghé. Ba Ha hién
gir chiic vu Phé phong Phap
ché va Quan hé C6 dong tai
Cong ty.

S6 ¢é phan nam gitr:
«Canhan:0
- Pai dién von nha nuéc: 0

BAO CAO THUSNG NIEN 2016 COMITCE

Ba
Trinh Bich Lién

Thanh vién BKS

Sinh nam: 1967

Trinh d&: Ctrnhan Tai chinh Xay
dung ca ban.

Thai gian lam viéc tai Cong ty:
1991 - nay.

Ba Lién c6 27 nam kinh nghiém
trong nghé va 26 nam lam viéc
tai Cong ty. La ngudi quan ly
gioi, ba Lién nadm ving nhing
tiéu chudn can thiét dé thuc
hién viéc giam sat, tham dinh
hé sova du an.

Sé ¢b phan ndm gid:
«Cd nhan: 0
«Dai dién vén nha nuadc: 0
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© DINH HUGNG PHAT TRIEN 2016 -2020

MUC TIEU CHU YEU

¢ Kinh doanh than: Gili viing 70% thi phin kinh doanh tai cic cong ty xi mang thudc VICEM; tiing budc tiép
can, ma rong thi trudng kinh doanh tai cac céng ty xi mang ngoai VICEM;

¢ Kinh doanh phu gia: Nam 2017 trién khai xong cac thti tuc kinh doanh xi 1o cao (trong nuaéc va nhap khau)
dé cung cap 30% nhu ciu phu gia xi mang cla cac cdng ty xi mang thudc VICEM. Tiing budc nang cao thi
phan dén 70% vao ndm 2020.

* Kinh doanh xuat khau xi mang, clinker: Tiép can cac thi truong nudc ngoai dé tiing budc tiéu thu, phan
d4u dén ndm 2020 xuat khdu 500.000 tan xi méng, clinker.

 Kinh doanh van tai séng: Trén co s& doi tau van tai séng cta Céng ty lam ndng cét (khodng 15.000 tan),
khai thac thém phuong tién ctia xa hdi dé kinh doanh van tai séng & khu vuc phia Nam. Phan ddu doanh thu
dat 30 ty dong vao nam 2020.

¢ Kinh doanh bat déng san: Khai thac kinh doanh 100% céng sudt toa nha Comatce Tower tai Nhan Chinh
(Thanh Xuan - Ha Noi).

CHIEN LUOC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

Phat trién doi tau van tai
song vdi quy mo 15.000
tén 1am nong cét dé kinh
doanh van tai séng tai

KhLIAeahla: Naty Pau tu, xay dung kho bai, cang

Phat trién tal cac vi trf chién luoc phuc v
cho du trd, ché bién, kinh
doanh, b&c xép hang hod, san
pham lién quan dén san xuit
kinh doanh xi mang;

PauTu

Muia bidn PI:ucrng thm;‘ dé‘l\J w
T Pau tu truc tiép va lién
Thanl} ly dditau vin doanh, hgp tac kinh
e doanh vd&i cdc ddéi tac
chién lugc.
Nghién cttu & Pau Tu Phuong Thuc

Nghién cdu Dy an dau tu
khai thic khu dat 21b Cat
Linh;
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0 CO CAU O DONG

C8 phiu clia Cong ty C6 phéan VICEM Vat tu Van tai Xi mang duoc niém yét trén san giao dich tai S& giao dich
chuiing khoan Ha N&i (HNX) véi ma giao dich VTV va dugc luu ky tap trung tai Trung tam Luu ky Ching khoan
Viet Nam (VSD).

u » 0,54% 10,14%
CO PHIEU

Pén ngay 31/12/2016, vén diéu 1é cla VICEM
Comatce la 311.998.250.000 ddng, dugc chia thanh
31.199.825 ¢6 phan phé théng véi ménh gid 10.000
déng. Céng ty khéng phat hanh céc loai ¢ phan
khac ngoai cd phan phd thong.

70,34%

CO CAU CO PONG
TU ndm 2007 t&i nay, Cong ty phat hanh 5 dot €6 w €8 déngté chictrong nubc C6 ddng c4 nhan trong nuéc
phiéu, ting von diéu 1é tir 25 ty dong 1én 311,99825 = C8déngté chic nuéc ngodl C6 déng <4 nhan nuéc ngoal
ty déng.
1T Loai ¢ déng S6 lugng ¢ phén Ty 1é (%)
A. | C6 déng trong nuéc 30.986.228 99,315
I | Cédéngtd chic 21.944.809 70,336
1 Cé déng nha nudc 19.641.721 62,954
C 0 iép Xi iét
- Cai Héng Thu 8.360.000 30,000
- Huynh Trung Hiéu 5.601.721 17,954
- Ta Hiru Hién 3.120.000 10,000
- Nguyén Xuan Tung 1.560.000 5,000
2 Céc té chirc khac 2232683 1,156
2.1 | Céng ty CP Chung khoén Sai Gon - Ha Noi 1.446.286 4,636
2.2 | Cong ty TNHH Long Son 643.197 2,061
2.3 | Coéng ty TNHH Tién Hung 104.000 0333
24 | QUY ETF SSIAM HNX30 39.200 0,126
25 | C6 dbng td chuc con lai 70.405 0,226
Il Coé dong ca nhan 9.041.419 28,979
B. | C6 déng nudc ngoai 213.597 0,685
I | Cé6dbngté chiuc 168.100 0,539
Il | C6 ddng ca nhan 45.497 0,146
TONG CONG 31.199.825 100
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Két qua kinh doanh than
Két qua kinh doanh vén tai séng - bién

Kinh doanh bat déng san
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) K&t Qua Kinh Doanh Than
PIEM NHAN 2016

« Padm bao an ninh ndng luong cho san xudt xi mang cta VICEM.

« Du kién tinh hinh bién déng gia than trong nudc tang, VICEM Comatce chii déng thu xép ngudn vén
va tang mua du trC.

« Thuc hién chidao clia VICEM vé viéc giam gia thanh trong san xudt xi mang, Céng ty da co cac bién
phép nhu tiét kiém cac chi phi bédn hang, chi phi quan ly; gidm gid vén hang ban trén co s& khai thac
cac ngudn than nhap khau, than thuong mai co ngudn géc TKV, Bong Béc, cac don vi kinh té quéc
phong dé ché bién. Do vay da giam gia ban che cac céng ty xi mang tl 30.0008/t5n — 80.0004/tan.

KET QUA KINH DOANH 2016

Trong nam 2016, VICEM Comatce ban ra 1.562.279 tan/Ké hoach 1.473.000 tan dat 106 %, tdng 13% so
v@i nam 2015.
Tén
377.668

Thuong mai & Nhip khau
250.000

128.126
Bong Bac
200.000

901.015
TKV
1.050.000

#Thuc hién 2016 WKE hoach 2016

%M HaTien I TSP
XM Ha Long
XM Halvan SOl
XM Bim Son il S—
XM Bt Son A N—
305.043

XM Hoang Thach
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) K&t Qua Kinh Doanh Van Tai
PIEM NHAN 2016

Hoat dong san xudt kinh doanh van tai bién ndm 2016 tiép tuc gap rat nhiéu kho khan. Gid cude van tai
bién clng nhu gid thué tau bién dinh han gidm manh. Chi s6 gid cudc van chuyén hang réi BDI ¢ thai
gian chi con 290 diém so véi giai doan phat trién [a 11.800 diém. Nhiéu cong ty van tai bién trén thé gidi
bi pha san nhu Hanjin (Han Quaéc), Daiichi (Nhat Ban)...

KET QUA KINH DOANH 2016

San lugng van tai: Van tai bién dat 519.292 tan/Ké hoach 599.400 tdn dat 87%, gidm 10% so véi ndm
2015; van 1ai song dat 89.120 tan/Ké hoach 140.000 tan dat 64%, giam 17% so véindm 2015;

Doanh thu van tai: Van tai bién dat 46,911 ty dong/Ké hoach 58,444 ty déng dat 80%, gidam 33% so vdi
nam 2015; van tai sdng dat 3,358 ty dong/Ké hoach 6,599 ty déng dat 51%, gidm 18 % so v&i nam

2015,
SAN LUGNG VAN TAI DOANH THU VAN TAI
* VanTai Bién (Tan): * Van Tai Bién (Ty DOng)

519.292 i 46,911

1 1 | =

+ VanTai Song (Tan): * Van Tai Séng (Ty Béng):

89.120 3,358
e | | ]
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0:‘ Két Qua Kinh Doanh Bat Dong San

DIEM NHAN 2016

2016 la ndm duoc dénh gid la co nhiéu bién dong trén tat ca cdc phan khic & thi truong bat déng san.
Thi truaing nay chua thuc su khdi sdc, nhdt la déi véi can ho co dién tich 16n, gay anh hudng khéng nho
dén céng tac ban ¢an ho tai du dn Comatce Tower.

Mac du vay, tién dé ban can hd van duoc dam béo.

CoNg ty da tim kiém va ky két thém hop déng vai san bat dong san SAVILLS dé tang cudng va maé rong
kha nang ban hang.

KET QUA KINH DOANH 2016

« Pén hét nam 2016, du an Comatce Tower da hoan thanh phan tho va dang hoan thién not cac hang
muc bén trong nhu: Thi céng hé théng dién, cap thoat nudc; cung cap va lap dat may phat dién du
phong; cung cap va ldp dat hé thdng diéu hoa khong khi, thong gid tang ham, hé théng phong chéy
chifa chay, hé théng mang internet, dién thoai, truyén hinh, camera; thicong vach kinh, san gé, [3p dat
hé théng thang mdy... Du kién hét thang 6/2017 Du an hoan thanh céng tac xay lap.

« Udc gia tri thuc hién nam 2016 dat 207,925 ty dong/KH ndm 283 ty déng, dat 73,47% KH. Gia tri giai
ngan thuc hién ndm 2016 1 125,169 ty déng/KH ndm 215 ty déng, dat 58,21%.

il ey S e 2a
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« T6ng s6 cén hd da ky hop déng ban cho khach hang dat 50,53% dién tich san can ho.
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© Hoat Pong Ho Tro Kinh Doanh
Cong nghé thong tin

Quan trirdiro

g
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O Cong Nghé Thong Tin

HA TANG CONG NGHE

Vi dinh hudng uu tién phat trién céng nghé théng
tin, Cong ty da trién khai 2 hé théng server riéng biét,
trong do 1 server phuc vu hé théng ké toan tai chinh
théng ké, 1 server thué ngoai dé phuc vu hé thdng
phan mém quan ly Van ban va quan ly Hang hoa.
Ngoai ra, nhdm gia tang su két ndi, ddm bao thudn
loi cho cong viég, tat ca cac don viva phong ban déu
duoc trang bi may tinh ban thé hé mdi va hé théng
mang cap quang toc do cao.

Mac dU hé théng cong nghé thong tin da dugc Ban
lanh dao chd trong phat trién, ha tang cdng nghé
clia Cong ty van can duoc hoan thién va nang cap
khong ngiing.

36| HOAT BONG HS TRC) KINH DOANH

Trong nam 2017, Cong ty da xac dinh mot s6 cong
viéc trong tam dé phét trién ha tang céng nghé nhu
sau:

« Ddy manh viéc xay dung, quy hoach, slfa chita lai
mot s& co s& vat chat san co, tiép tuc bao tri, sta
chifa cac thiét bi tai san c6 kha nang hoat déng én
dinh. Ti€ép tuc dau tu vé co sé vat chat nhu may
chd, thiét bi mang, may vi tinh ...

« Trién khai phd song wifi tai toan bo cac phong
ban;

» Trang bi camera cho phdng béo vé;

» Trang bi may quét van tay nham dam bdo cho viéc
chadm cong ctia bé phan nhan su.

PHAN MEM UNG DUNG

Song song vdi viéc trién khai nang cdp ha tdng cong
nghé, Cong ty da va dang trién khai nhiéu (ng dung
phuc vu san xudt, kinh doanh nhu cac hé théng:
Phan mém Ké toan, Phdn mém quan ly Hang hoa,
Ph&n mém quan ly Van ban va dang trién khai Phan
mém quan Iy Nhan su. Hién nay, cac Ung dung hoé trg
san xu4t va kinh doanh déu hoat dong én dinh va
mang lai hiéu qua nhat dinh cho hoat déng san xuat
va kinh doanh ctia Cong ty, trong do:

* Phan mém Ké toan: Theo doi, thu thap va théng
ké dugc dir liéu clia Phong ké todn va cac chi
nhanh. Tuy nhién phan mém chua dap Ung duoc
yéu cau gquan tri ngay cang cao cla Lanh dao
Cong ty cing nhu cac phong ban chuc nang.

« Phan mém quan ly Hang héa: Theo dai dugc chi
tiét vé van tai thay, van tai bo. Cap nhat dugc céac
56 liéu tuc thi. Xuat bdo cdo theo mau vé van taiva
tién té phuc vu cho tirng phong ban.

« Phan mém quan ly Van ban: Luan chuyén van
ban trong ndi bod cong ty bao gbm céc loai van
ban dén, van ban di, van ban néi bd, van ban giao
viéc cho ting phong hodc ting ca nhan, quan ly
cac dau viéc clia Gidm déc giao cho cac phéng
ban, chi nhanh.

« Phan mém quan ly Nhan su: Hién nay phan
mém quan ly nhan su dang dugc thiét lap va hoan
thién.

BAO CAO THUSNG NIEN 2016 COMATCE

Dua vao nhiing nén tang Ung dung da va dang co,
trong nam 2017, Cong ty tiép tuc ddy manh trién
khai ndng cap cac hé théng ung dung, ndng cao
trinh d& nang luc cong nghé théng tin cho déi nga
cén bé nham dép Ung ducc yéu cdu quan tri trong
thdi dai mai. Cu thé:

* Nang cao phuong an bao mat va dam bac an tcan
théng tin mang. Ngan chan va xt ly kip thdi cac
hanh vi pha hoai clia cac ca nhan va té chic phi
phép.

* Nang cao trinh dd nang luc céng nghé théng tin
cho ky su chuyén trach va ngudi ding hé thong
trong cac phong ban, don vi.

* Tiép tuc xay dung va hoan thién phan mém gquan
ly nhan su va dua vao hoat dong.

* Ti8p tuc trién khai giai doan 2 ctia phan mém quan
ly van ban va quan ly hang héa nham dép Ung
duoc yéu cau trong qua trinh quan ly.

« Cai tién, ndng cap website clia Cong ty va xay
dung website riéng cho Bao cdo thudng nién
2017,

« Tuyén dung nhan tai cho linh vuc cong nghé
théng tin.

CONG NGHE THONG TIN | 37



© Quan Tri Rui Ro

TOM TAT HE THONG QUAN TRI RUI RO
MO HINH QUAN TRI RUIRO

i véi Cong ty cb phdn VICEM Vat tu Van tai Xi mang, moi hoat dong san xudt kinh doanh va déu tu déu phai
dugc nhan dién, danh gia rui ro trudc khi ra quyét dinh trong quan ly, diéu hanh.

1. Quan tri rui ro cap Co s&

Céc phong, ban, bé phan kinh doanh, ddu tu phai phan tich cac yéu t6 cé lién quan dén linh vuc san xudt kinh
doanh ctia minh, qua do nhan dién, danh gia muc dd anh hudng cua rdi ro, can nhic cac phuong an kinh
doanh trudc khi dua ra cac quyét dinh t6i uu trong quyén han clia minh dé t6 chuc thuc hién nhiém vy; déng
thdi dé ra cdc bién phap phong ngua va khic phuc rdi ro (néu co).

2. Quan tri rdi ro cap Céng ty
» Cac phong quan ly Cong ty (Ké toan théng ké tai chinh, Kinh té K& hoach, Phap ché & Quan hé ¢ déng, Ky
thuat) thdm dinh cic phuong an kinh doanh, dé xuat cla cac phong kinh doanh, tham muu, dé xudt voi

Gidm déc/ Phé gidm déc phu trach dé ra cac quyét dinh phu hop.

* Ban gidm déc Cong ty la cdp cudi cung ra quyét dinh Géi véi nhiing van dé thudc tham quyén ma cé anh
hudng Ién dén hoat ddng bén ving va hiéu qua clia Cong ty.

* B& phan kiém soat ndi bd Cong ty dinh ky hodc dot xuat t6 chuc kiém tra viéc thuc hién cac quy dinh, quy
trinh culia céc don vi truc thudc Cong ty.

Cac phéng quan Iy Bo phan Kiém Ban Giam déc
Cong ty soat ndi bo Cong ty
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NOI DUNG QUAN TRIRUIRO
1. Quan tri rdi ro lién quan dén Phat trién bén viing Cong ty

Phan tich dénh gid moi trudng kinh doanh bén ngoai, bén trong Céng ty cd &nh hudng tdi chién lugc phét
trién clia Cong ty nhu: Chinh sach, phap luat ciia Nha nudc; cung cau ngudn nguyén liéu, nhién liéu, su canh
tranh clia céc déi thi; cac quy dinh trong quén tri Cong ty; quén Iy dong tién trong quyét dinh céc du én dau
tu phat trién. .. d8 tir dé nhan dién cac thach thuc, nguy ca dan dén rti ro cho Cong ty cting nhu su can thiét
phai xay dung va diéu chinh ké hoach ngdn, trung va dai han.

2. Quan tri rdi ro cac phuang an Kinh doanh

Phan tich danh gid tinh hinh bién déng cta cac yéu t6 dau vao, dau ra nhu: Bién dong clia gia ca, ty gid ngoai
t&; nhu cdu cla thi trudng; dnh hudng clia thdi tiét; chinh sach ban hang clia nha cung cdp; su hoat déng 6n
dinh ciia may moc thiét bi... dé xac dinh rui ro va dua ra cac bién phap phong ngtra.

3. Tao moi truong cho cong tac Quan tri rai ro

Xay dung hé théng van ban quy pham ndi bd (quy ché, quy dinh, quy trinh...) déi véi cac hoat ddng san xudt
kinh doanh ctia Cong ty lam co s& kiém soét tinh tuan tha, danh gia tinh hop ly va hiéu qua cla tiing khau
hoat dong. Cong ty da ap dung Hé théng quén Iy chat lugng theo tiéu chudn ISO 9001:2008 tif ndm 2011.

4. Nang cap Hé théng Théng tin, Truyén théng - Xay dung phan mém Quan tri Cong ty

Xay dung phan mém quan trj Cong ty: Ndm 2016 Cong ty da xay dung va trién khai phan mém quan Iy van
ban, phan mém quan ly hang héa, phan mém quan ly nhan su nhdm tang cudng tinh minh bach, hé théng,
kip théi ndm bét thong tin va xU ly trong cdng tac diéu hanh, ting cudng kiém soét hang hda, phuong tién,
thé hién o trach nhiém ctia mdi khau trong qua trinh hoat déng cting nhu gidm bdt su chéng chéo trong
cong tac bao cao thdng ké.

5. Hoat déng ctia b6 phan Kiém soat Noi bo

La mét trong 3 chic nang clia phong Phap ché & Quan hé ¢ dong, nam 2016 cong tac ki€ém soat ndi bd thuc
su di vao hoat dong. Cac cong tac kiém soat ndi bd da thuc hién:

* Kiém soét su tuan tha phap luat, su pht hgp va tinh thédng nhét ctia cac van ban quy pham néi bd trong
Cong ty;

« Kiém tra, danh gia sutuan thi phap ludt va quy dinh ndi b trong hoat dong san xuat kinh doanh than ctia
Cong ty;

« Kiém tra tinh chinh xac va day du cla Bao cdo tai chinh trude khi trinh 1anh dao Cong ty phé duyeét.

Cong tac kiém soat da phat hién ra nhiing van dé bat cap, can cdi tién trong hoat dong chuyén maon, kién nghi
gidi quyét ton tai, su can thiét chinh stia mét s6 van ban quy pham ndi bd hodc thi tuc hé so dé dam bao tinh
phap ly trong hoat déng san xudt kinh doanh.
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RUIRO THOI TIET

*» Kinh doanh than cam chiu anh hudng nhiéu bdi
thai tiét. Vao mlia mua, gio, bao, nguén hang khan
hiém, van chuyén kho khidn, gay that thodt hang
hoé. Bd &m than cao qud 14% cing gay khd khan
cho san xuat xi mang, doi hoi Cong ty phai cé cac
phuong an luu kho bai, bdo quan hang hgp ly dé
8n dinh tién do cung cap.

Hoat déng van tai séng, bién clng la nganh nghé
tiém an nhiéu nguy co rdi ro cao dén tir thoi tiét
nhu: Giéng 16¢, bao I6n, gié xody, séng than, 1T lut,
hda hoan, v.v.

Thdi tiét x8u clng 1dm anh hudng dén thai gian
boc dd hang hoa va hanh trinh tau, dan dén viéc
phdt sinh thém nhiéu chi phi nhu ngay tau, nhién
liéu, cang phi.

RUI RO THI TRUONG

VE THI TRUONG KHAI THAC-KINH DOANH THAN
Cong ty co su én dinh tuong ddi theo dinh hudng
clia Nha nudc, tuy vay van chiu su chi phéi cla thi

trudng. Mai truding kinh té trong va ngoai nudc tiém
an nhiéu rai ro nhu lam phat, suy thoai, téc do tang
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trudng kinh té thap,... tdc déng dén thi trudng tiéu
thu, xuat khau xi mang ctng nhu viéc khai thac than
cung cdp cho cdc céng ty xi mang. Canh tranh
khdng lanh manh, han ché hodc déc quyén trong
khai thac kinh doanh than, phan khuc thj trudng
khéng déng déu clng la rdi ro ma chinh néi bd
nganh mang lai. Mot rti ro khac vé gid, do 1 nhing
bién dong vé gid nguyén, nhién vat liéu, cusc van tai
va bién dong ty gi& hoi doéi.

VE LINH VUC VAN TAI SONG

Phuong tién duong thiy noi dia phat trién nhiéu vé
s6 lugng, nhung chua dap Ung dugc yéu cau vé mat
chat lugng dan dén tinh trang vifa thira via thiéu so
v&i nhu cdu van chuyén ctia Cong ty nhu:

» Trong tai I6n so v&i yéu cau clia cadc nha may va
cang vu dudng thay ndi dia;

* D6 chinh xdc clia dang kiém phuang tién thiy néi
dia thap, chénh léch gita gidm dinh mdén nudc va
can Ién so vai cac chitiéu quan ly giao nhan hang
hoa, dac biét la déi vai than nhap khau.

VE LINH VUC VAN TAI BIEN

Nguén hang khan hiém, gid cudc thdp anh hudng
tryc tiép dén doanh thu khai thac tau, trong khi do6

yéu cdu vé ddm bdo an ninh, an toan va bao vé mai
truong hang hai doi hoi ngay cang cao. Nhiing yéu
t6 nay déu lam gidm doanh thu va lgi nhuan cda
Cobng ty.

VE CONG TAC TAI CHINH:

Lai sudt ngay cang ¢6 xu hudng tang lam tang chi
phi tai chinh clia doanh nghiép, anh huéng dén kha
nang huy doéng vén. Khach hang chiém dung von,
khong thanh todn dung cam két hgp déng lam
Cong ty gap phai khé khan trong viéc can déi von.

THI TRUONG BAT DONG SAN

Pang gap kho khan trong hdp thu san pham Bat
déng san, khd ndng thanh khodn chua cao cliing voi
su canh tranh khoc liét cda thi truong nay cling la
moét trong nhamng rai ro duge CoOng ty [uu v va theo
déi st sao.

VE CONG TAC TO CHUC CAN BO:

Céc can bd cé kinh nghiém, gan bo vaéi su lich si
hinh thanh va phat trién cta Cong ty trong nhiing
nam qua hau hét da gan dén tudi nghi huu, tao ap
luc 16n cho ddi ngt lanh dao va Ban quan tri cdp cao
nhiém ky mdi trong viéc ching t& nang Iuc, gay

uEn 2016 COMATCE

dung niém tin cho céc nha diu tu va khach hang.
Nam 2016, cung vdi tu van OCD, Cong ty da xay
dung dugc khung nang luc, danh gid can bd theo
chuén ndng luc, qua doé cho thdy ning luc clia can
bé con thap hon so vai chudn nang luc.
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RUI RO PHAP LY

RUi ro phdp ly ludn ludn |a nguy co tiém tang déi vai
doanh nghiép, anh hudng téi loi ich cling nhu khéng
tang cuong dugc suc canh tranh caa doanh nghiép
trong mai trudng kinh doanh ngay cang khoc liét va
anh hudng tdi viéc thuc hién cadc muc tiéu phat trién
kinh té, xa hoi clia dat nudc.

TRONG LINH VUC KINH DOANH THAN

RUi ro phap ly dén tir nhimng bién dong cla chinh
sach vi mo nhu thay déi co ché, co cdu quan tri,
chuyén ddi doanh nghiép cd phan,... Viéc thiét 1&p
cac hé thdng, quy ché kiém soat hoat dong san xudt
kinh doanh ctia Céng ty chua déy du clng lam han
ché hiéu qua kinh doanh.

VE LINH VUC VAN TAI DUONG THUY

Rui ro phat sinh khi cac bén khong thoa thuan chon
ludt dp dung trong hgp déng, hodc cé chon nhung
khong ndm rdé ndi dung cac quy dinh ctia luat dugc
chon, dan dén viéc hiéu, vién dan cac diéu luat sai,
khong pha hop khi gidi quyét cac phét sinh, hodc rai
ro ¢6 thé dén tir cac thong tin trén ching ti khéng
chudn xac (do ngudi thuc hién cht quan hodc do céc
thiét bi can do chua chudn xac, do thdi tiét xau..),
cham giao chung t, hodc mét bén st dung ching
tlrgid dé thanh toan. ..

Nhing thay d6i vé mat phap |y nhu viéc cac co quan
c6 thadm quyén dua ra cac quy dinh va tiéu chudn,
quy pham nham thdt chat hon viéc quan ly trong
[inh vuc van tai bién khién phat sinh thém chi phi dé
c6 thé ddp ung céc quy dinh méi nay. Vi du nhu
Cong udc lao ddng hang hai MLC c6 hiéu luc doi hoi
cac chu tau phai trang bi day du cac diéu kién sinh
hoat va lam viéc cla thuyén vién theo yéu cau Cong
udc dan dén chi phi khai thac tdng thém.

VE LINH VUC AU TU
Néu céc chinh sich thay déi lién tuc thi sé dan t6i

viec thuc hién du an dau tu xay dung toa nha
Comatce Tower gap nhiéu kho khan.
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Cong ty da lam déy di cac th tuc dé dugc xin mién
tién thué dar theo quy dinh cling nhu gia han tién st
dung dat nhung Lién nganh khéng chdp thuén do
nhu cau dam bao Ngan sach thanh phd. Bén canh
do, thai gian giai quyét cac thu tuc cong viéc clia S6,
Ban nganh con cham va chéng chéo, gay kho khan
cho doanh nghiép trong qué trinh thuc hién.

CAC QUY BINH CUA PHAP LUAT

Chua thuc sy hoan thién, chéng chéo ciing mang lai
nhiéu rui ro va khé khan cho céng ty. Van ban quy
pham phdp luat thudng xuyén sta déi, bd sung.
Nhiéu van ban con quy dinh chung chung, thiéu 6
rang, tham chi chua pht hgp véi thuc té clia céc
doanh nghiép Viét Nam hién nay nén kho ép dung.
Viéc thay déi chinh sach déng bao hiém xa héi, bao
hiém y t&, bac hiém that nghiép cting dan dén ap luc
vé tai chinh, Igi nhuédn clia doanh nghiép.

KE HOACH THUC HIEN 2017

BAO CAO THUONG NiEN 2016 COMITCE

Trong nam 2017, hoat déng quan tri rdi ro tai Cong ty sé van hanh theo dung quy trinh da dugc ban hanh,
déng thai tiép tuc hoan thién hé théng quan tri rli ro bao gém con ngudi, quy trinh, trang thiét bi, ca sé& vat
chdt can thiét dé dam béo thuc hién t8t nhat muc tiéu quan tri rii ro déi véi céc hoat déng kinh doanh hién cé.

Cu thé, quy trinh quan tri rdi ro bao gém 4 budc sau:

Lap pham vij va
nhan dang rti ro

QUAN TRI
RUI RO

Banh gia va lua
chon phuaong an xu
ly rdi ro

Lap ké hoach
quan ly rdi ro
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KE HOACH QUAN TRI RUI RO LINH VUC KINH DOANH THAN
1. Rui ro thoi tiét
* Cap nhat thudng xuyén, lién tuc du bao bién déi clia thai tiét qua cac kénh chinh thdng trong nuée va quéc té,
« Xay dung k& hoach mua, ban, huy déng phuong tién theo thai diém phi hop véi tinh hinh thai tiét.
* C6 ké hoach trang bi, du phong va bdo quén hang héa ddy du, dat tiéu chudn.

+ Khai thac nguén hang, ngudn van tai ddm bao ddp Ung nhu cau vé chét lugng, khéi lugng ph hop véi tiing
thai diém.

* Khi xay ra rui ro, kip thoi phéi hgp vdéi cac ban, nganh lua chon gidi phap xtr ly hgp Iy,

+ Theo doi, tdng hop va cé ké hoach phong ngta.

2. Rai ro thi trudng
* Nhan dinh va du bdo chinh xdc nhu cau thi trudng ngén han.

* Xdy dung ké hoach ngdn han, dai han pht hgp. Han ché cac phuong én cé dé rui ro cao. Du bao mic bién
déng ty gid.

* Ra sodt, cap nhat bién dong ngudn cung va nhu cdu thi trudng ngdn han, dai han.

3. Rai ro phép ly

* Xay dung chinh sach quan tri va bé nhiém, b6 trf
nhan su phu hgp, hiéu qua.

* Cap nhat thudng xuyén cac chinh sach, quy dinh,
luat stra doi.

« Xay dung ké hoach dao tao, béi dudng kién thic
phap ludt cho can bé quan ly, nhan vién phap Iy
va cac nhan vién lam cdng tac kinh doanh.

« Ra sodat cac quy trinh quan ly sén xuat kinh doanh
trong Cong ty.
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BAO CAO THUSNG NIEN 2016 COMITCE

KE HOACH QUAN TRI RUI RO LINH VUC VAN TAI SONG

Cap nhét, b sung, hoan thién céc phuong an cht déng Ung phé vai thién tai; xr ly khi xay ra thién tai; [ap
ké hoach quan ly, ddu tu trang bi bé sung cac phuong tién, trang thiét bi hién dai, dii cdng nang, cong suat
dédp Ung yéu cau hoat déng va théng tin clu nan.

+ Nang cao su hiéu biét vé phap luat trong doanh nghiép: Dao tao, hudn luyén c4c kién thuic co ban vé an toan
giao thong dudng thity cing nhu hiéu biét vé nhirng quy dinh clia phap luat vé van tai thily noi dia.

* Lya chon cac déi tdc tin cay, dl nang luc van tai. Yéu cdu cac don vi tham gia van tai dap Ung di cac yéu cau
ky thuat va an toan dudng thuy.

+ Tang cudng céng tac kiém tra, gidm sét trong qué trinh giao, nhan hang héa & cac chi nhdnh va hanh trinh
clia phuong tién.

KE HOACH QUAN TRI RUI RO LINH VUC VAN TAI BIEN
* Bam sat tinh hinh thi trudng dé c6 ké hoach va phuong huéng diéu chinh phuong én kinh doanh phu hop.
* Quan ly t&t ky thuat, vat tu, hanh hai tau bién va cung Ung, stra chta, déng thai Iua chon cac thuyén vién co
tay nghé tét, cé kinh nghiém v.v.. nham giam chi phi hoat dong tau va quan ly tau tot hon.
KE HOACH QUAN TRI RUI RO TRONG TO CHUC LAO DONG
Cong ty can phai tap trung dao tao huén luyén, via thanh loc via tuyén dung mdi, déng thai cé chinh sach dai

ngd pht hop han vé luong thudng, co hoi thang tién... dé€ thu hut duoc lao dong cé trinh do, dap Uing duoc yéu
cau chuyén mon, nang cao chat lugng nguén nhan Iuc, Idng trung thanh déi véi can bd va ngudi lao déng.
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Bao cdo hoat dong ctia H6i Pong Quan Tri
Bao cdo hoat déng ctia Ban Giam Déc

Bao cao ctia Ban Kiém Soat

Cac giao dich, thu lao, lgi ich cia Hoi Pong Quan Tri, Ban Giam Déc Va Ban Kiém Soat
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BAO CAO THUSNG NIEN 2016 COMITCE

0 Bao Cao Hoat Bong
Cuia H6i Pong Quan Tri

56 Nghi Quyét/ Quyét Binh N6i dung

HOAT DPONG TRONG NAM 2016 12 56 1062/BBHDQT - VICEM 26/9/2016 Vé viéc: Vay von tai ngan hang TMCP Ngoai Thuong
Viet Nam phuc vu SXKD.

H6i déng quan tri la co guan quan ly Cong ty, co toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh moi van @é lién

quan dén muc dich, quyén lgi Cong ty, tri nhing van dé thudc thdm quyén ctia Bai hoi déng ¢d ddng. Nhiém 3 58 243/QB-VTVT AL £ Phé duyét du &n dau tu dong mdi 07 tau tif hanh.
ky clia Héi déng qudn tri la 05 ndm, co ché hoat ddng tap trung dan ch.
14 S8 1246/QD-VTVT 8/11/2016 Vé viéc hd sa thiét ké BVTK va du toén dau tu déng
VGi quyén han, nghia vu dugc giao theo quy dinh ctia phép luat va Diéu |18 t6 chic hoat dong clia Cong ty; can mai 07 tau tu hanh.
cu nghi quyét Bai hoi déng cd dong thuding nién va tinh hinh thuc té cla Cong ty, ndm 2016 Hoi déng quan tri
da t6 chuc 04 phién hop dinh ky va nhiéu cudc hop bét thudng ban nhiing van dé quan trong dé tap trung chi 15 $6 1292/0DVTVT 15/11/2016 Phé duyet du n ban tau COMATCE Star va COMATCE
dao, ra cac nghi quyét, quyét dinh kip thoi phuc vu cong tac t6 chic, san xudt kinh doanh, dau tu xay dung va sun.
cac mat cong tac khac.
16 S6 1322/QD-VTVT 23/11/2016 Phé duyét diéu chinh ké hoach lya chon nha thau.
STT | SO NghiQuyé yét Dinh Ngay NGi dung 17 Bién ban hop HDQT 16/11/2016 Chdp thuan ndi dung phuong an kinh doanh san

pham van phong va thay déi mot s6 chiing loai vat

1 S6 132/BB-HBAT 03/2/2016 Thong qua phuong an vay von tai ngan hang TMCP tu du 4n 103 nha COMATCE TOWER.
Cong Thuong.
2 S6 138/NQ-HBQAT 16/2/2016 Théng qua cac bao cao trinh Dai hdi déng cd dong ) . o o . o ) )
thuong nién 2016. (*) Hoat dong caa thanh vién HGi dong quan tri doc Idp khéng diéu hanh: Tham gia ddy du cdc cudc hop cua Hoi
déng quan tr, ban va biéu quyét théng qua cdc quyén va nghia vu theo quy dinh cta Biéu 18 t6 chiic va hoat déng
3 Nghi quyét ctia HDQT 26/2/2016 Phé duyét diéu chinh dy toan 09 géi thau con lai cda Cong ty

thuéc du &n BTXD toa nha Cong ty C3 phan Vat tu

VAn ti Xi ming. Coéng ty khong thanh Idp cdc tiéu ban thudc Hoi dong qudan tri.

4 S6 280/NQ-HDQT 28/3/2016 Nghi quyét vé viéc bd nhiém Ké toan trudng Cong ty.

5 S6 288/QP-VTVT 29/3/2016 V& viéc b6 nhiém éng Phiing Thanh Hong gilt chic
vu ké toan trudng

V& viéc quy hoach can bd dién Téng cong ty quan ly

6 S6 603/NQ-HDQT 07/6/2016 giai doan 2016 — 2021,

7 S6 609 /QD-VTVT 8/6/2016 Vé viéc 6ng Mai Théng Nhé&t nghi huu tri.

8 56 613/NQ-HDQT 15/6/2016 Lfﬁé\:éc chi trd cé tirc 2016 va mot s6 mat cong tac
9 56 641/NO-HDAT 24/6/2016 V& viéc dé nghi kéo dai thai gian gilr chic vu Pho

Gidm d6c doi véi dng Nguyén Xuan Tung.

V& viéc Nhat tri chll truong giao cho Giam déc Cong
10 S6 775/NQ-HPQT 19/7/2016 ty thuc hién mot sé cong viéc: xay dung phuong an
kinh doanh tau bién giai doan 2016-2018.

11 S6 931/NQ-HPQT 25/8/2016 VEé viec Béng v chi truong ban tau COMATCE Star va
COMATCE Sun.
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DANH GIA cCUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2016

+ Chdp hanh nghiém chinh chi truong, dudng 16i, chinh sach clia Bang, Nha nudc va Phap luat, Nghi quyét
Dai héi déng c6 dong va dinh huéng cua cap trén.

» Cac t6 chuc, cd nhan, thuc hién nghiém tdc, ding tham quyén, pham vi, tréch nhiém, trung thuc.
* Thuc hién t6t co ché phdi hop gilia cac té chiic va cac don vi trong Céng ty.
« (Cac ché dg, chinh sach, tai chinh, déu ré rang, minh bach.

KE HOACH VA DINH HUGNG KINH DOANH NAM 2017

Dé tiép tuc phat huy nhing két qua dat duoc, duy trl téc dé tang trudng, khdc phuc nhing tén tai, Hoi déng
quan tri Cong ty tap trung chi dao dé thuc hién mot sé muc tiéu va nhiém vu co ban nhu sau:

= Mé& réng thi trudng, tang thi phan cung ting than, phu gia cho san xudt xi mang va nhu cau khac cho xa héi.

« M réng cac mat hang kinh doanh khac: xuét khau xi mang, clinker; kinh deanh xi [0 cao va céc thiét bi khac
cho san xuat xi mang va cho nhu cau khéc clia xa hoi.

» Pau tunang cao nang luc van chuyén dudng song; md réng thi truang kinh doanh van tai dudng séng khu
vuc phia Nam.

« Dau tu thiét bi bom hut xi mang r&i phuc vu viéc van chuyén xi mang roi di mién Trung.
« Hoan thanh, dua vao khai thac, st dung du an xay dung toa nha COMATCE TOWER.

» Quan tam lam t6t cong téc tuyén dung, dao tao, béi dudng vé chinh tri, chuyén mén, nghiép vu cho déi nga
can bo, dap Uing duoc yéu cau trong tinh hinh mai.
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o Bao Cao Hoat BDong

Cua Ban Giam Péc

HOAT PONG TRONG NAM 2016

Ban Gidam déc Cong ty da néd luc phan dau, thuc hién tét vai trd hau can cho san xuat xi mang, hoan thanh tot
cac chi tiéu ké hoach san xudt kinh doanh da dugc Bai hdi ddng c6 dong thuong nién 2016 dé ra.

VE SAN XUAT KINH DOANH
« Doanh thu dat 3.261,06 ty déng, dat 101% so vdi ké hoach dé ra.
« Lgi nhuan dat 72,06 ty dong, dat 120,6% so véi ké hoach dé ra.

« Nop ngan séch 32,174 ty dong, dat 115% so vdi ké hoach dé ra, tdng 35% so véi nam 2015.

Hoan tat chi tra c6 tdc 5% cla ndm 2015 va tam Ung cd tdc 7% (trong téng s6 10-12%) ndm 2016.

* Kinh doanh than dat 1.562.211 tan.

Nhdm dam béo an ninh nang lugng cho VICEM khi nguén than trong nudc cé nguy ca thiéu hut va chd
truong giam gid vén cho cac cong ty xi mang theo chi dao clia Téng cong ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam
(VICEM), Céng ty da thuc hién nhap khau than ti Uc, Trung Quéc, Nga cung cap cho cac cdng ty xi mang vdi
gid ca canh tranh, chat luong pht hop.

« Cong ty da tim moi gidi phap can déi vé tai chinh, ddm bao dd ngudn von cho san xuét kinh doanh va tién
dd dau tu du &n téa nha COMATCE TOWER trudc viéc du ng tién than clia cac cdng ty xi mang & nhiéu thoi
diém hon 700 ty déng; tdng cudng cong tac quan Y, ra sodt, tiét giam cac chi phi tai chinh, chi phi hao hut,
can déi linh hoat nguén vén nén ké hoach lgi nhuan thuc hién dat 120,6 % ké hoach ndm, tang 35% so vdi
nam 2015.

TINH HINH DAU TU

Tap trung chi dao thuc hién du an dau tu toa nha COMATCE TOWER dam bdo tién d6, chat lugng, an toan. Bén
hét nam 2016, du an da hoan thanh phan thé va dang hoan thién nét cac hang muc bén trong toa nha nhu:

Thi cong hé théng dién, cdp thoat nudc, hé thong thiét bi bé boi. . .

» Cung cdp va ldp dat may phat dién du phong.

Cung cap va lap dat hé thdng diéu hoa khéng khi, thong gié tang ham, hé théng phong chdy chiia chay, hé
théng mang internet, dién thoai, truyén hinh, camera. ..

« Thi cong véch kinh, san gb, [3p dat hé thong thang may.
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* Udc gid tri thuc hién nam 2016 dat 207,925 ty déng/KH nam 283 ty dong, dat 73,4% ké hoach.
« Gid tri gidi ngan thuc hién nam 2016 1a 125,169 ty déng/KH nam 215 ty déng, dat 58,21%.

Gia tri
giai ngan

Udc gia tri
thuc hién 207,925

® Thyc hién m Ké hoach

THUC HIEN BAN CAN HO, KINH DOANH VAN PHONG

« T6ng s6 can ho da ky hgp déng ban cho khach hang dat 50,53% dién tich san can hd.

50,53%

diéntich san can

s CONg ty da tim ki€ém va ky két thém hop dong véi san bat dong san SAVILLS dé tang cuong va ma rong kha
nang béan hang.

« Cong ty phdi hop véi san giao dich bat dong san HEBICO dé lam viéc vai nhing khdch hang ¢ nhu cdu mua
san van phong.
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Lap va phé duyét
du an téng gia tri du
kién 66,423 ty dong

T6 churc dau thau,
Iua chon nha thau
ché tao, gidm sat
thi cong...

Phé duyét ké hoach
Iua chon nha thau

Phé duyét, pha
hanh H6 so mai
thau goi thau "Bdng
mdi 03 tau tu hanh

Thuic hién phé duyét
HG sorthiét ké va du
toan cac goéi thau

DUAN DAU TUDONG MO XA LAN:
Cong téc chudn bi cho du én déng maéi 07 tau tu hanh da hoan thanh mét sé cdng viéc sau: T chic thdm

tra, tham dinh, phé duyét Du an; T6 chuic lua chon Nha thau thi cong déng mdi sa lan giai doan 112 03 tau
tu hanh.

CONG TAC PAU TU, SUA CHUA KHAC:

+ Da trién khai du &n stta chita I16n toa nha Cong ty tai tru s& 21B Cat Linh. ©én 31/12/2016 viéc stta chiia
da co ban hoan thanh véi gia tri Hop dong 4,279 ty dong, hién dang hoan tat cac tha tuc thanh quyét
toan theo tién do.

* Pau tu thiét bi KCS - boom nhiét cho chi nhanh Ninh Binh. Bang thuc hién ldp dit phong thi nghiém tai
Chinhanh Hai Phong.

« T6 chic khao sét, lap Du an ddu tu thiét bi bam, hdt xi mang rdi tai cang Quy Nhon.
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BAO CAO THUSNG NIEN 2016 COMITCE

PANH GIA cUA BAN GIAM DOC VE HOAT PONG CUA CONGTY NAM 2016 KE HOACH VA BPINH HUGNG KINH DOANH NAM 2017

» Céc cdp lanh dao, quan ly trong Cong ty da bam sat cac muc tiéu, chi truong, gidi phap trong cac nghi quyét VE SAN XUAT KINH DOANH
cla Pai héi ddéng cb déng, Hoi ddng quan tri; ndng déng, nhay bén véi tinh hinh bién déng cla thj trudng;
¢ nhiéu bién phdp tich cuc va phi hop hop trong quan ly, dieu hanh hoat déng san xuat kinh doanh. Tat » Tng san luong hang hoa bén ra va van tai: 2.343.196 tdn, trong do than cam 1.862.000 tan.
c& nhiing chi tiéu vé san xudt kinh doanh, ngan sach nam 2016 dugc Téng cong ty Cong nghiép Xi mang
Viet Nam dinh hudng, duoc Dai hoi dong cé dong thong gua va quyét nghi da dugc thuc hién tot; thuc hién « Doanh thu: 4.334,701 ty dbng.
16t nghta vu déi véi Nha nudc, bao toan va phat trién von, lgi ich clia 6 dong, viéc lam, thu nhap va cac
chinh sach déi véi ngudi lac dong dugc dam bdao va 6n dinh & mic cao. e Loi nhuan: 157,160 ty dong.
* Thuc hién dinh huéng clia Téng cong ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam vé viéc xay dung chién luoc ngudn » NoOp ngan sach: 49,682 ty dong.
nhan lyc va ké hoach dao tgo giai doan ti nay dén ndm 2020, Céng ty da lam viéc véi Cong ty tu van qudn
ly OCD, ra soét lai chic ndng nhiém vu va xay dung lai co cau bé may té chic quan ly ctia Cong ty, xac dinh « Tién luong binh quan: 13,3 trigu déng/ngudi/thang.

chuc danh chuyén mén nghiép vy, xdy dung khung ndng lyc va danh gia nang luc can bo.
* Xac dinh trong nédm 2017 va cac nam tiép theo, kinh doanh than van la mét hang chli yéu, c6t 161. Hoi déng

 Tang cudng cong tac quan tri, ban hanh, stria d6i moét s6 quy ché quan Iy ndi bd cho phu hgp véi quy dinh quan tri théng nhat chi dao Cong ty bam st tinh hinh thi truéng dé thyc hién tét nhiém vy cung ting than

phap luat hién hanh va tinh hinh thuc t€ ctia Cong ty: Quy ché mua sdm vat tu thiét bi, Quy ché quan ly tai
chinh; Quy ché kinh doanh than; xay dung cac phan mém quan Iy hang hod, quan ly van ban bang céng
nghé théng tin....

cam cho céc cong ty xi mang thudc VICEM, can déi ty trong ngudn than trong nudc (ngudn than ctia TKV,
Pong bac, ngudn than thuong mai khac) va nhap khau, t6 chic ché bién than dap Uing du yéu cau vé sb
luong, chat lugng, chiing loai than cho san xudt xi mang, ddm béo hiéu qua kinh doanh; x&y dung chinh

sach ban hang hagp ly dé ma rong thi truong, gitr thi phan than cung Ung.
« Danh gid, sdp xép lai lao ddng theo hudng tinh gian; lao ddng gidm 4% so v&i nam 2015.
+ Chi dao trién khai cac tha tuc, xay dung cac phuong an kinh doanh dé thuc hién nhap khau xi 16 cao, xuat
khau xi mang - clinker, van chuyén xi mang r&i di mién Trung va md& rong kinh doanh mét sé loai vat tu, thiét
bi khac cho cac cong ty xi mang.

« Dap Ung day dd, kip thai vat tu cho nhu cau san xuat xi mang trong nganh, dam bao tién dé, chat lugng va
s6 lugng, md rdéng cua thi truong kinh doanh than; quan ly t6t kho bai, gidm ty [ hao hut hang hoa trong
van tai va luu kho.

VE BAU TU XAY DUNG

« Tuan thava thuc hién nghiém tdc cdc quy dinh clia phép luat; chi dong xay dung cé hé théng cac quy ché
quan ly, cac ché tai trong kinh doanh, trén co sé cac qui dinh clia Nha nudc, ctia nganh & muc tién tién.

« Tich cyc chidao thuc hién hoan thanh dy &n xay
dung toa nha COMATCE TOWER dat tién dg, chat
lugng (du kién dén hét quy 2/2017 hoan thanh)
dé nghiém thu va dua du an vao khai thac su
dung; tiép tuc trién khai ban san pham can ho va
kinh doanh van phong cho thué dé thu héi vén
dau tu:

« Trién khai thuc hién déng mdi 03 tau tu hanh
trong tai 1.665 tan/tau, cong suat 620CY va ti€p
tuc chi dao thuc hién géi thau déng mdi 04 tau ty
hanh thudc Du én déng mdi 07 sa lan theo chu
trvong da phé duyét tai Quyét dinh s6
243/QD-VTVT ngay 07/11/2016;

» Phé duyét va td chirc thuc hién Du an dau tu thiét
bi bom hut xi mang rai tai cang Quy Nhon;

+ Thuc hién viéc thanh ly tau bién theo chu truong
da duogc phé duyét.
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VE CAC MAT CONG TAC KHAC

« Tiép tuc chi dao, ra soat xay dung va hoan thién cdc quy ché quan ly ndi bd, ra sodt, tiét kiém chi phi, thuc
hién ti€t kiem dé co diéu kién giam gid thanh san phdm, nang cao hiéu qua trong san xudt kinh doanh va
tang kha ndng canh tranh cho Céng ty;

* Chidao té chuc t6ng két cdng tac 2016, phan tich hoat déng kinh t&, tim cac nguyén nhan thiéu sét, ton tai
va cac bién phdp trong quan Iy, diéu hanh nham hoan thién co ché va nang cao hon nda hiéu luc quan ly
clia Hoi dong quén tri Cong ty; st dung von hap Iy, hiéu qud, bao toan va phét trién von;

* Chudn bj cac ndi dung, chuong trinh, tai liéu phuc vu Bai hdi déng ¢é dong bat thudng va Pai héi déng cb
dong thuong nién, bdo cdo Téng cong ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam va trinh Dai hoi dong ¢é dong xem
xet:

* T6 chiic nghién ctu, danh gid tinh hinh thj trudng dé c6 ké hoach phat trién trung han va chién lugc phat
trién dai han ctia Cong ty phi hap vdi chién luge phat trién téng thé ctia VICEM.

« Xem xét viéc cau truc lai Cong ty va ngudn luc, tiép tuc chidao xay dung dinh bién lao déng, danh gid chat
luong lao ddng, bé tri, sdp xép lai lao déng dé nang cao nang sudt lao déng; xdy dung KPIs dé trd luong hop
ly, tuyén dung lao dong cé trinh d6 chuyén moén nghiép vu va tang cudng cong tac dao tao, béi dudng can
bd dap ung yéu cau nhiém vu san xuat kinh doanh. Phéi hgp véi Bang uy Cong ty trong viéc kién toan bo
may quan ly Cong ty; ra soét, diéu chinh quy hoach can bé, dao tao, bdi dudng trinh dé chinh tri, chuyén
moén nghiép vu cha ddi ngi can bo, bd tri sdp xép, luan chuyén can bd, nhdm dap Ung tét yéu cau nhiém
vu trong tinh hinh mai.
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0 Bao Cao Hoat Dong

Cda Ban Kiém Soat

Ban kiém sodt thudng xuyén tham gia gidm sat cac hoat dong quan ly, diéu hanh cla Hoi déng quan tri, Ban
giam déc, tham du cac cudc hop clia Héi ddng quan tri dé tham gia vao cdng tac quan ly nhdm dat hiéu qua
cao nhat:

1. Trong nam 2016, Ban kiém soét da té chiic cac cude hop dinh ky va tham du cac cudc hop Hoi dong
quan tri Céng ty.

2.Ban kiém soat da tién hanh kiém tra, giam sat viéc tuan thd cac quy dinh cla phap luat va Cong ty trong
viéc quén ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh clia Hoi ddng quén tri, Ban Gidm ddc Cong ty nam 2016, cu

thé:

« Xem xét tinh phép ly, trinh tu thu tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Héi ddng Quén tri, Ban
Gidm déc trong nam 2016.

« Tham gia y kién, dua ra cac kién nghi véi hdi déng quan tri, Ban gidm ddc Cong ty vé céc van dé lién quan
dén hoat dong clia Céng ty trong nam.

« Kiém tra, giam sat viéc trién khai va két qua thuc hién Nghi quyét ctia Bai hoi déng ¢ déng thuong nién
2016 d6i véi Hoi déng qudn tri va Ban gidm ddc.

« Thdm tra cac Bdo cdo tai chinh 06 thang, ndm nh&m déanh gié tinh trung thuc va hop ly clia cac s6 liéu tai
chinh. Béng thai, phéi hop vdi Kiém toan doc 1p xem xét anh hudng clia cac sai sot ké toan va kiém toan
trong yéu dén bao cao tai chinh; gidm sat viéc thuc thi nhiing kién nghi do don vi kiém toan doc lap dua ra.

» Kiém soét viéc tuan tha cac quy dinh vé cong bd théng tin ctia Cong ty theo cac quy dinh clia phép luat.

Nam 2016, Ban kiém soat da phdi hop 6t véi Hoi déng quan tri va Ban diéu hanh trong qué trinh thuc hién
nhiém vu, thé hién qua:

« Ban kiém so4t da dugc mai tham du déay da, tham gia y kién tai cude hop dinh ky va bat thusng ctia Hoi
déng quén tri Cong ty.

* Ban kiém soat dugc cung cdp day du cac Bién ban hop, Nghi quyét, Quyét dinh cla Héi déng quén trilién
quan dén cong tac quan ly diéu hanh hoat déng clia Cong ty.

« Ban kiém soat duoc cung cdp ddy dh cac thong tin tai lieu lién quan dén hoat déng, tinh hinh tai chinh
cla Céng ty dinh ky 6 thang - 1 ndm.
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0 Cac Giao Dich, Thu Lao, Lgi Ich » Bao Cao Phat Trién Bén Viing
Cda HDQT, BGD & BKS Théng diép Cha tich Hoi Dong Quan Tri vé Phat trién Bén viing

Tong quan bdo cao Phat trién Bén viing

Dinh huéng Phat trién Bén viing

Cai Héng Thu Chu tich HEQT 50.000.000 72000000 122.000.000 Hoa t dfmg Phé t tr[ én B é nv a,ng tron g né m 2 0 .l 6
Nguyén Thi Thuy Mai Thanh vién HBQT 50.000.000 16.000.000 66.000.000
(@én 12/4/2016)

Thanh vién HPQT,

Huynh Trung Hiéu L 637.174.53% 35.000.000 ! )0 744174539
& Giam déc Cong ty

Thanh vién HBQT,
Phé Giam dbc Cong ty

Nguyén Xuan Tung 472.338.32 30.000.000 48.000.000 550.338327

MaiThéng Nhat Phé Giam déc Cong ty 10.277.92 30.000.000
(dén 31/7/2016)

Trinh Quang Hai Thanh vién HBQT 20.000.000 48.000.000

Lé Sy Thing Thanh vién HPQT 311.520.112 20.000.000 32.000.000
(tlr 12/4/2016)

Phiing Thanh Héng Ké toan trudng 406.780.803 20.000.000 426.780.803

Pham Buc Trung Trudng BKS 20.000.000 16.000 36.000.000
(dén 12/4/2016)

Ta Hau Hién Trudng BKS 32.000.000 32.000.000
Tur 12/4/2016

Nguy&n Thi Thu Ha Thanh vién BKS 9.203.825 16.000.000

Trinh Bich Lién Thanh vién BKS 182.217.004 16.000.000

Giao dich va Loi ich lién quan véi Cong ty:

Ong Trinh Quang Hai la Chu tich héi déng quan trj kiém Téng gidm déc Céng ty TNHH Long Son ky hop déng
van chuyén, béc xép than, hop déng mua, bdn clinker véi Céng ty, gid tri thuc hién hop déng la:
90.934.887.458 déng, chiém 5,52% Téng gia tri tai san cia Céng ty tai Bdo cdo tai chinh ndm 2016 da dugc
kiém todn.

x
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THONG PIEP CHU TICH HOI PONG QUAN TRI VE PHAT TRIEN BEN VUNG

Nganh cong nghiép san suat xi mang Viét Nam da ¢ lich s phét trién hon 100 ndm, véi nhiing dau an, thanh
tuu khédng phai mé trong qud trinh xay dung va phat trién. Khau hiéu “Théch thic thai gian”thé hién y chi, niém
tin cla tap thé can bd cong nhan vién Téng cong ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam (VICEM) trong phat huy
truyén théng cia nganh dé xay dung mot VICEM phat trién bén viing.

Cong ty ¢8 phan VICEM Vat tu Van tai Xi mang (VICEM Comatce) la mdt cong ty con clia VICEM, vi vay phét trién
bén ving khéng chi la trach nhiém ma con la muc tiéu tu than cia Cong ty trong qud trinh hoat ddng san xudt
kinh doanh.

B6i véi Cong ty, nhat quan trong quad trinh phat trién da qua cling nhu s&p 16i, trdch nhiém trong phat trién bén
ving luén gan véi 3 van dé chinh sau:

1. Lgi nhudn ctia Céng ty gan vdi higu qué kinh € xa hoi ctia dét nudc;

2. Trach nhiém dam bdo an toan cho mdi trudng;

3. Trach nhiém véi cac van dé xa hoi.

DPéng Iuc trong phat trién bén viing clia Cong ty la tam nhin: Trd thanh mét Cong ty ¢o trach nhiém véi xa hoi
trong cdng ddng, ¢6 uy tin cao trong cung cdp hang ho4, dich vy, san pham.

Co 53 dé Cong ty phat trién bén virng dua trén nhing yéu té sau:

1. SUrdung, cung cap hang hod, san pham va dich vu thoa man moi nhu cau cla khach hang, trén co s& su
dung ¢6 hiéu qua tai nguyén va bao vé moi truong;

2. Nang cao hiéu qua, su thuan lgi trong sén xudt kinh doanh cho cac déi tac cung cap hang hod, dich vu van
tai, boc xép;

3. Duytrl va phat trién van hoé Cong ty véi nhing triét ly kinh doanh va gié tri ¢t 161 Hop tac, canh tranh dé
cuing phat trién; trach nhiém vai khach hang, déi tac, céng déng va xa hoi; quan tam dén quyén lgi ctia c6 dong
va ngudi lac déng; khuyén khich, tran trong su sang tao, d6i maéi ctia can bd nhan vién,

Kinh thua cac quy khach hang, déi tac va cac bén cé lién quan!

Hién nay, anh hudng cta bién déi khi hau, nghéo déi, dich bénh.v.v. da va dang tré thanh thach thiic de doa téi
phat trién bén viing clia toan cu, trong dé Viét Nam la nudc chju dnh hudng nang né. Viéc chung tay bao vé
trai dat dé vugt qua nhing thach thuc trén la nghia vu clia cac t6 chiic va doanh nghiép, trong dé ¢ VICEM
Comatce. VICEM Comatce d& c6 36 nam xay dung va trudng thanh, ddc biét sau hon 10 nam c& phan hoa, hoat
dong san xudt kinh doanh clia Cong ty da khong ngung phat trién ca vé quy mo cing nhu hiéu qua. Song,
trong thoi gian téi, néu khéng c6 nhiing chién luge phat trién gan véi cac giai phap bao vé mai trudng, can
bang lgi ich doanh nghiép vdi lgi ich cta xa hoi thi sé khéng phat trién bén viing. Tuy nhién dé mot qudc gia
clng nhu toan cau phat trién bén ving, can phai chung tay gép suc clia tat ca cac doanh nghiép, déi tac, khach
hang, ngudi lao dong va cd déng clia Cong ty cling nhu clia céc t6 chic ¢ lién quan khac. Day la théng diép
clia CONng ty cd phan VICEM Vat tu'Van tai Xi mang thé hién su cam két cia minh cing nhu gop thém mot tiéng
ndi, mét hanh ddng vé phat trién bén viing clia dat nudc Viét Nam ctng nhu clia toan cau.

Hay hgp téc cing ching téi vi mét tuong lai bén vimng.

Xin tran trong cdm on
Chu tich H6i Pong Quan Tri

o

CAIHONGTHU
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O Tong Quan Bao Cao Phat Trién Bén Viing

Bao cdo phat trién bén viing dua ra nhiing thong tin pht hop, dé cac ¢6 dong, khach hang, d6i tac va cac
bén lién quan hiéu dugc muc dich kinh té dai han ctia Cong ty va nhiing déng gép ctia Cong ty trong phat
trién bén ving cla ddt nudc.

Bdo cédo duac lap theo hudng dan tai tai liéu Hudng dén bdo cdo phat trién bén vimg, phién ban G4, duoc
cung cdp bai Chuong trinh M6i trudng Lién hop Quéc (UNEP- United Nations Environment Programme) va
clia td chuic Séng kién bdo cdo toan cdu (GRI - Global Reporting Initiative).

NOIDUNG BAO CAO

Bdo céo phét trién bén viing 2016 néu lén dinh hudng vé chién lugc déi vai nhiing van dé phat trién bén viing
cla Cong ty trong nhiing nam sap t6i, ddng thai phan anh cac két qua hoat déng phat trién bén viing quan
trong trong nam. Bdo cdo sé gilp nha dau tu, khach hang, déi téc va cac bén lién quan ¢ cai nhin day du va
toan dién han vé Tam nhin, Chién lugc cling nhu cac Hoat dong cu thé clia Cong ty gép phan vao su phat trién
bén viing trong cac linh vuc Kinh té, Xa héi va Trach nhiém véi cac bén lién quan.

BAO CAO BAO GOM NHUNG NOI DUNG CHINH NHU SAU:

1 -Théng diép cla Cha tich vé Phat trién bén viing

2 -T6ng quan vé Bdo cdo

3 - Binh hudéng chién lugc phat trién bén ving

4 - Gin két cac bén lién quan & Céch thic xac dinh ndi dung béo céo

5 - Bdo cdo vé hoat dong phat trién bén viing nam 2016.
PHAM VI BAO CAO

B4o céo Phat trién bén ving 2016 la mot tai liéu tich hop, gén két chat ché vai Bao cdo Thudng nién va Bao céo
Tai chinh nam 2016 ctia Coéng ty.

Bdo cdo dugc Iap dinh ky hang nam theo nién dé ké toan, két thic vao ngay 31/12/2016. Cac s¢ liéu trong béo
cdo duoc thu thap tir sé liéu hoat dong thuc té clia VICEM Comatce. Cac s liéu tai chinh trong bao céo dugc
dan chiéu tu Bao cdo tai chinh da dugc ki€ém toan nam 2016. Bao cdo phan anh cac két qua hoat déng trong
nam 2016, dé cap dén dinh hudng va muc tiéu clia VICEM Comatce trong nhirng ndm tdi vé van dé phat trién
bén viing.
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© Dinh Huéng Phat Trién Bén Viing

MO HINH QUAN TRI
CACH XAC PINH

Céch ti€p cén vdi cac van dé bén viing clia VICEM Comatce xuét phat tir muc tiéu tdng trudng kinh té dai han
clia Cong ty, két hop véi muc tiéu phat trién mai trudng kinh doanh va xa hdi, tir dé déng gop cho su phat trién
chung clia cong déng.

Héi déng Quan Tri

Ban Giam doc
N6i dung phét trién bén vimg dugc VICEM Comatce trao déi véi cac bén lién quan nhdm nhan dién nhing van
dé dugc cac bén quan tam. Nhing van dé nay dugc VICEM Comatce tiép tyc ddnh gia va xem xét trong moi
tuong quan vdéi hoat dong hién tai, chién lugc phét trién bén viing cta Cong ty, tir dé xac dinh ra cac van dé CacBé phan
trong yéu dé thuc hién ra soat, cai tién cing nhu thé hién trong Bio cdo Phat trién Bén ving nam 2016. ; &Nhan vién

LIEN HE

Cacy kién dong gop hoac nhiing cau hai lién quan xin vui long lién hé:
o ) o CHIEN LUGC PHAT TRIEN BEN VUNG:
Ong Trinh Céng Giang | Thu ky Cong ty '
MUC TIEU:
1. Hai hoa loi nhudn san suat kinh doanh véi hiéu qua kinh té- xa héi, méi truéng;
2. Hai hoa quyén lgi clia cac c6 dong, ngudi lao dong véi dau tu phat trién bén viing;

CAC CHINH SACH VA GIAI PHAP THUC HIEN:
1. Hogp téc, chia sé rui ro, khé khan véi d6i tac d€ hudng téi hiéu qua chung cao nhat vé kinh té- xa héi
va moi trudng:
Hoat ddng san xuat kinh doanh clia céc d6i tdc cung cap hang hod (than cam, phu gia,...) va dich vu van
tai (sbng bién) cé nhiéu anh hudng xdu téi moi trudng sinh théai nhu bui, d&t théi, nudc thai trong qud trinh
® khai thac, sang tuyén than; & nhidm khong khi, ngudn nuéc do khi thai, nudc thai, phé thai ti tau bién, tau
sONg;
Cong ty da chia sé nhiing khé khan nay bang viéc hgp tdc mua nhimng ching loai hang hod ma déi tac
khai thac, ché bién vdi hiéu qua kinh té- xa héi, bao vé mdi truéing téi uu nhat.
2”Mua ban hang hoa ¢6 nguén géc rd rang: Pudc san xuat, khai thac, nhap khau tir cac don vi ¢6 ding
ky kinh doanh theo quy dinh ctia phap luat:
Do quén ly khai thac khodng san con nhiéu bat cap, nhiéu mé than, phu gia xi mang bi khai thac trai phép,
dén d&n méi truding bi tan phé, 6 nhiém ngudn nudc. .. Véi viéc Cong ty chi mua than co ngudn gdc xuat
xU hop phap da gop phan vao viéc bao vé tai nguyén, moi trusng.
3. Cung cap vat tu thoa man moi nhu cau ctia cac céng ty xi mang trén co s& st dung cé hiéu qua tai
nguyén va bao vé moéi trudng:
Mot s6 chiing loai than khai thac tir cdc mé khong dép tng vdéi nhu cdu clia cac cong ty xi méng. Dé giai
quyét bat cap nay, Cong ty da t8 chuic ché bién than ti moi ngudn than trong nudc ciing nhu nhap khu
dé c6 chiing loai than pht hop. Vi gidi phdp nay, Cong ty da gép phan khai thac cé hiéu qua tai nguyén
va bao vé mai truong.
4, Trudc khi quyét dinh cac du a4n dau tu phai xem xét dén hiéu qua kinh té - xa hdi va bao vé méi
truéng:
Mot sé du dn dau tu nhu Du dn dau tu toa nha cao tang tai Nhan Chinh, Du dn déu tu déi tau van tai séng,
trusc khi quyét dinh déu tu, Cong ty déu té chiic tham tra, tham dinh céc yéu té lién quan dén bao vé moi
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truong nhu st dung gach khéng nung; may maéc, trang thiét bi knong phat thai cac chat lam thing tang
Ozon, 6 nhiém moi trudng nuac,. ..
5.Trang bi may méc thiét bi, trién khai tng dung khoa hoc cdng nghé dé gép phan giam 6 nhiém méi
trudng:

Coéng ty da xay dung cac phong thi nhiém vai cac trang thiét bi tién tién dé phan tich, kiém tra chat luong
hang hoa tai céc kho bai trudc khi giao cho khach hang; dam béo chét luong hang hoé én dinh, tao diéu
kién thuan lgi dé chay 10, qua d6 giam thiu san pham hu hong, gép phan giam é nhiém maéi trudng;

Hién nay Cong ty cing dang trién khai Du én st dung phé thai xi |6 cao tif cac nha may luyén thép dé lam
phu gia xi mang, giam thiéu khai thac khoang san dé lam phu gia. Khi Du an divao hoat déng, méi trusng
sé dugc cai thién hon.

6. Hai hoa, minh bach Igi ich cta cac c6 déng, ngudi lao déng véi diu tu phat trién:
Viéc phan chia cac quy khen thudng, phuc lgi, ddu tu phat trién cling nhu céc chi phi tién luong, ché do
chinh sach déi vai ngudi lao dong déu dugc trinh bay, thao luan va thdng qua tai cac Pai hoi déng cb
doéng thudng nién. Vi céch lam nay quyén loi clia céc ¢d donag, lai ich ngudi lao dong duoc dam bao, hai
hoa, minh bach véi dau tu phat trién dai han, gép phan én dinh cudc séng lau dai cho ngudi lac déng, 6n
dinh san xuéat kinh doanh, qua dé gép phan vao én dinh xa hoi.

7.Thuc hién trach nhiém véi xa hoi
Hang ndm Céng ty da trich tir quy phtc loi, tién luong hang ty déng dé lam cong téc ti thién nhu ting ho
déng bao bi thién tai, 10 lut; phung dudng Ba me Viét Nam anh hung, xay dung nha tinh nghia, dong goép
vao cac quy tu thién..gép phan vao 8n dinh xa hoi.

Céng ty strdung nhing cach thic giao tiép riéng biét, phu hgp vdi ting bén lién quan, tao diéu kién dé cac
bén c6 thé chia sé mdt cach ddy du, chan thuc nhit cic van dé ho quan tam, ki vong. Dudi day la danh sach
cac bén lién quan clia Cong ty, phuong phap giao tiép va khai quat moét sé van dé dugce quan tam:

Chi nhanh, céc phong kinh Hang ngay BPanh gia vé chdt luong hang, chiing
doanh clia Céng ty giao tiep loai phuong tién van chuyén, céng
vai cac phong ban khach tac x€p, da;

hang XUt ly tranh chap phat sinh.

Céc cong ty xi mang
Lanh dac Cong ty gdp lanh Hang quy, Gidi quyét cac ton tai phat sinh va
dao khach hang dot xuat gidi phdp ngan chdn cac i ro &

nhiém moi trudng.
Cip quan Iy, chuyén vién cac Hang ngay Gidi quyét cac vudng mac lién guan
phong ban, chi nhanh dén gidi phong tau, gidi quyét tranh
chap giao nhan hang.

Cac don vivan tai
Cdp lanh dao cong ty Hang nam, Phéi hgp dé ra céc giai phap giam

dot xust thiéu 6 nhiém méi trudng.

Tap doan than Chi nhanh, cac phong kinh Hang nam, Gidi quyét cac phat sinh lién quan
doanh giao tiép vdi cac dot xudt dén khoi lugng, chat lugng hang
phong ban clia cac cong ty
than
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Tap doan than Lanh dao Coéng ty giao tiép Hang quy, Phoi hgp gidi quyét cac van dé vé
vGi lanh dao Tap doan, céc hang nam bao vé moi trudng.
cong ty than thanh vién
Trudng phong ban, chi Hang ngay Ché do, chinh sach déi véi ngudi lao
nhanh; trudng phong 16 dong.
chiic Lao déng
Ngudi lao dong Lanh dao cong ty Hang tuan, Gidi quyét cac khiéu nai lién quan
dot xuat dén tién luong, danh gid ngudi lao
déng
Hoi nghi ngudi lao déng Hang nam Dé xudt cac giai phap dadm bao, cai
thién moi trudng séng va lam viéc
cho ngudi lao déng.
Phong phap ché va quan hé Thudng ky, Gidi quyét cac van dé lién quan dén
cb déng dot xuat quyén Igi, nghia vu clia ¢6 dbng.
C6 dong
Pai hoi déng <6 déng Hang nam, Gidi quyét cac van dé vé chién luogc
thudng nién, bat thudng dot xuat phit trién bén ving.
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3. V&i khach h COMATCE TOWER
O Hoat Dong Phat Trién Bén Viing SRS
« Duan COMATCE TOWER gom can hé va van phong cho thué thudc phan khuc trung cao cap, phu hop véi

TrO ng N é m 20 1 6 nhu cau clia s& dong déi tugng khéach hang.

e Dy én ndm trén truc duong Nguy Nhu Kon Tum (Nhan Chinh, Thanh Xuan, Ha Néi) tiép gidp vdi cac huyét

TRACH NHIEM VGI KHACH HANG mach giao théng quan trong clia thanh phé. Toa nha ndm trong quan thé khu dé thi mdi va hién dai bac
) nhat Ha N6i v&i co s& ha tadng dong b, kién trdic hién dai. Bao quanh toa nha la nhiéu khéi co quan, hanh

QUAN LY CHAT LUONG SAN PHAM & DICH VU chinh sy nghiép, ngan hang, trudng hoc.
1.Véi khich hang mua bsn than « COMATCE TOWER thiét ké rong rai khoa hoc, méi can hd déu tiép gidp vdi khong gian bén ngoai; phu hop

véi doi tugng khach hang dan tri cao, mong mudn cé moi trudng séng tot, trong lanh, thu thai.

L]

Coéng ty cung cap hang hoa dung tién do, ddm bao khéi lugng, chat luong, gia ca canh tranh cling nhu
hoan thién cac thu tuc chimg ti lién guan theo ddng quy dinh ctia Nha nudc. Co chinh sach hd trg, gidm
gid, khuyén khich tiéu thu.

« CONg ty xay dung cac co ché thanh toan pht hgp vdi tiing déi tugng khach hang, déi chiéu cong no kip
thoi, chinh xac, tao long tin cho khach hang vé uy tin va nang luc tai chinh. Khach hang dugc ldng nghe,
chia sé& va hd trg khd khan vé mdt tai chinh thong qua thanh toén tién hang.. va duoc hoan thién ho so
chung tirthanh todn nhanh gon.

« VICEM Comatce phéi hop va ho trg gidi quyét cac tranh chdp, dam bao quyén Igi giia cac bén lién quan.
Céc bién phép gidi quyét van dé cho khéach hang duoc lanh dao Céng ty chi dao xuyén subt trong nam
va diéu chinh theo thuc t€ thuc hién cta thang, quy va bién dong cla thi truong.

« Cong ty da thyc hién ky hgp déng chién lugc véi cac khach hang cung cap nhu TKV dé dap ung dugc
muc tiéu chién lugc vé nang lugng clia nganh.

Nh& nhitng thay ddi nang cao chat luong, thi phan cung ting clia VICEM Comatce ndm 2016 tang 13% so
v@i nam 2015, s6 lugng khach hang tang 50%.

2.Véi khach hang van tai

« Quan ly tau bién dam béo cac yéu cau vé chat
lugng phuong tién, an toan an ninh va vé sinh
maoi truong; vat tu nhién liéu ludn day da, kip
thoi; déi ngd thuyén bd cé trinh dd, kinh
nghiém va y thiic trdch nhiém cao, nhdm thuc
hién dung lich tinh van chuyén hang hoé cho
khach hang.

« Nang cao ndng suat béc xép, gidi quyét nhanh
chéng cac vudng méc phat sinh dé gidi phong
nhanh phuong tién van chuyén dugng séng.

« Thuding xuyén trao déi théng tin véi khach
hang, déi chiéu khoéi lugng thuc hién theo
tung quy. Gidi quyét moi su ¢ va vuéng mdc
vdi khdch hang trén tinh than thién chi, chia sé
khd khan va hgp tac lau dai.

66| BAO CAO PHAT TRIEN BEN VING HOAT BXONG PHAT TRIEN BEN VUNG NAM 2016 | 67



CO CHE CHAM SOC KHACH HANG LINH HOAT

1.Véi khach hang mua ban than

Cong ty ap dung cong nghé hién dai vao qua trinh giao dich va giao nh&n, mua béan hang hoa.

Su hgp téc va phéi hgp chit ché gitra Cong ty va Khach hang dugc ddm bao théng sudt, lién tuc, qua dé
ca héi hgp téc duge duy tri va mé rdng qua cac nam.

Ban lanh dao cd su nhat tri cao, déng thuan nham dat muc tiéu nang cao chat lugng hang héa, dich vu
gop phan nang cao chat luong chay 1 ctia nha may, gidm thiéu tdc ddng dén médi trudng, duy tri phat
trién bén ving.

2.Véi khach hang Van tai

. Phan chia khach hang vén téi ra thanh cac nhém: Nha cung ung cdp 1, c8p 2, cép 3, nha cung Ung dac thu
va ¢6 nhling muic cudc van tai rieng biét kém theo nhiing rang budc déi vdi ting nhom.

. Ngoai viéc thudng xuyén trao d8i, phdi hop diéu hanh va gidi quyét cic phét sinh trong qua trinh thuc
hién, Cong ty con té chic *Héi nghi khach hang van tai” giai dép céac thic méc, nhing chia sé ctia khach
hang clng nhu tiép nhan cac y kién déng gdp clia khach hang nhdm muc dich ndng cao chét lugng van
chuy@n, giao, nhan hang hoa.

3. Vé6i khach hang clla COMATCE TOWER
. Phdi hgp vai San kinh doanh bat dong san xdy dung cac chuong tinh quang ba san pham.

Quy trinh giao dich ddi vai khach hang: Ngay tir khi cé k& hoach ban san pham, bd phan kinh doanh nha,
ch3m séc khach hang da 1am viéc vdi San phan phéi san phdm dé xay dung mot quy trinh giao dich
chuan cho viéc giao dich vai khach hang: Phuong phap tiép can, lam viéc khoa hoc.

. Bam sat tién do trién khai du an, cac goi thau. Bon ddc, kiém tra, giam sat qué trinh thi cong ctia cac Nha
th&u dam bao tién dé va chat luong cao nhit;

Tao diéu kién t6i da cho khach hang trong cdc chuang trinh vay tin dung, tu van cho khach hang trong
viéc hoan thién cac can hd nhan ban giao tho.

THUC PAY THI TRUONG, CHIA SE CO HOI DAU TU

C6 phiéu VTV da niém yét trén san chung khoan Viét Nam va ndm trong top 500 doanh nghiép I6n nhat cla
Viét Nam nén moi théng tin hoat dong kinh doanh déu dugc cong bé, cap nhat theo dinh ki va phét sinh trén
cac trang thong tin kinh té, chung khoan, bat dong san.

« CONg ty ludn ndm bét co hoi dé ma rdng thi phan, nang cao vi thé va uy tin ctia Cong ty trong nganh. T
nam 2011, Céng ty da thuc hién cung cdp mét hang than cdm cho 06 khach hang, dén 2016 da bé sung
cung cap 1én 9 khach hang.
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« Congty m& rong, da dang nganh nghé nhu: Trién khai cung cdp xi 16 cao cho cac nha méy xi mang vdi
dac tinh than thién, bao vé moi trudng hon so v6i cac san pham phu gia ciing loai khac; tiép tuc trién
khai xudt khau xi mang, cung cap xi mang rdi...

« Trong tinh hinh thij trudng bat déng san gdp nhiéu khoé khan nhu hién nay, dé xay dung long tin véi
khach hang, quang ba san pham cta Du an, Cong ty da két hop vai phuong tién truyén thong nhu: T6
chuic cac |é khdi cong, lé cat ndc trén cac trang béo dién ...

» Xay dung chinh sach ban hang khéi van phong du an linh hoat, nham chia sé co hdi dau tu véi cac
khach hang: Chinh sach vé gid, cac khuyén mai di kém...

TRACH NHIEM VGI MOI TRUONG

« Cam két bao vé mdi trudng tai du én xay dung
tda nha cao tang tai Nhan Chinh duoc Quan
Thanh Xuén — Ha ndi chap thuan, phé duyét.

« Hé théng nuéc thai sinh hoat dugc xuf ly chung
v&i hé thong dudng éng ctia Thanh pho, cé Hop
déng vé xu Iy rac, nudc thai sinh hoat théng
thutng, muc chi phi nam 2016 la: 8420.000
déng/nam.

« Trong qua trinh thi cbng xay dung téa nha cao
tang — cting vdi bén B da thuc hién nghiém chinh
viéc van chuyén va dé chat thai rin (dat, da) dung
vai quy dinh.

 Nhing chinhanh co béi than trung chuyén da str
dung bat che bai, xay tuéng bao va phun nusc
chéng bui thuding xuyén dé han ché bui & nhiém
moi truang.

« Céc doan sa lan, tau bién cua Cong ty déu cé day
du céc giay ching nhan x& Iy khéi bui ctia 6ng xa
va chat thai sinh hoat do Co quan dang kiém Viét
Nam phé duyét, ddm béo tiéu chudn hoat déng
tai Viét Nam va Quéc té.
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TRACH NHIEM XA HOI (CSR)

Mbi doanh nghiép du quy mé Ién hay nho, Igi nhuan nhiéu hay it déu cé thé Iya chon muc tiéu CSR phu hgp
véi minh. Déi vdi VICEM Comatce, du quy mo Cong ty chua phai la [én nhat, lgi nhuan mai dugc cai thién trong
nhlng ndm gan day, nhung chiing toi ludn nd luc déng hanh cling céng déng trong mai budc phat trién ctia

minh.

Nam 2016, tap thé can bd cong nhan vién Cong ty cd phan VICEM Vat tu Van téi Xi mang da thuc hién mot sé

hoat déng xa hoi cé y nghia:

NG CONGSAN VIET NAM-QUANG VINH MUON NAM

T6 chiic hop mat hang ndm v6i cdn bé Cong ty da
nghi huu va dng hé kinh phi cho hoat déng cta Hoi
huu tri.

DOAN TNCS HG CHI MINH KHOI DOANH NGHIEP TRUNG VONG F _ ‘
NGAY HOI HIEN MAU TINH NG

KHOI DOANH NGHIEP

Hiiing ¢ Chido mig kf “Ydm thin
¥a Dai hai Boan cic cap BRS04 i Do

Boan thanh nién tham gia hién mau nhdan dao.
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Lanh dao Céng ty quan tém dén doi séng tinh thdn,
tao khi thé cho nguoTlao dong thuc hién ké hoach sdn
xudt kinh doanh.

BAO CAO THUSNG NIEN 2016 COMATCE

TRACH NHIEM V31 CO PONG

Dé c6 dong ndm dugce ndi dung va sap xép ké hoach tham du Dai héi, Cong ty da thuc hién cac gidi phap,
tao diéu kién thuan lgi nhdt dé céc ¢6 dong dugc tiép can véi cac thong tin tai lieu modt cadch nhanh nhdt
bang nhiéu hinh thiic nhu: Chuyén phét nhanh, thu bado dam, dang tai tai liéu trén Website Cong ty truéc 15
ngay (Luat Doanh nghiép — 10 ngay)

T6 chc hop Pai hoi dong c6 dong tai dia diém thuan loi.

Cong bd thong tin day du, dung han trén Website, bdo cdo thuding nién dé cd dong va nha ddu tu tim hiéuy,
trich luc ...

Thanh todn ¢ tdc day du, dang han: ngay 08/8/2016 da thyc hién chi trd c6 tdc bao gém:
Thanh toan cé tuc dot 2 ndam 2015 (5%): 15.599.912.500 dong.
Tam Ung ¢6 tdc dgt 1 ndm 2016 (7%): 21.839.877.500 ddng.
Ton trong, dam bao quyén lgi, ddi xr cong bang véi cac cd dong;
Bdo vé cd doéng nhd: C6 déng hodc nhém cb dong s& hu ¢ phan tir 5% lién tuc tir 06 thang tré 1én dugc
dé clrngudi vao Hoi dong quan tri hodc Ban kiém soét (Luat Doanh nghiép - tir 10%), dugc yéu cau triéu tap

Pai hdi déng b dong, dé xuat cac van dé dua vao chuong trinh hop Pai héi déng C6 déng va cac quyén
khac dugc quy dinh tai Diéu 12 va Diéu 15 Diéu 1é Cong ty.

Tao diéu kién thuan loi cho ¢ déng ti€p can thong tin tir Cong ty: Thong tin tir website Cong ty, tra 16 truc
tiép, dién thoai, cong van. .. (khi co yéu cau).

HOAT BONG PHAT TRIEN BEN VNG NAM 2016 | 71



VAN HOA DOANH NGHIEP

Céng ty c6 phan VICEM Vat tu Van tai Xi mang danh gid cao ndng Iuc ctia mdi ca nhan va luén chao doén tat ca
cac Ung vién c6 tam huyét tim kiém maét moi trudng lam viéc chuyén nghiép, nang déng va hién dai. Cong ty
lubn nd luc xay dung mot méi trudng lam viéc noi méi ngudi ¢é thé phat huy t6i da kha ndng chuyén mén va
kién thuc xa hoéi, noi ho déng gop, chia sé va cdng hién suc luc, tri tué va dugc hudng nhiing ché do dai ngd
tuong xdng cho nhing gia tri ¢ nhan mang lai.

La tai san vo hinh nhung quy gid, van héa trd thanh v khi séc bén, tao nén suic canh tranh manh mé trén thi
trudng va xay dung hinh anh VICEM Comatce t6t dep trong tam thiic clia déi tac, khach hang va xa hoi. Ngay
tl cudi nam 2015 - dau nam 2016, lanh dao Cong ty da quyét tam xdy dung va tao su chuyén bién sau sdc hinh
anh doanh nghiép dé tao nén su tin cay noi khach hang va y thic, trach nhiém vdéi cong viéc ctia ngudi lao
ddng. Cu thé:

* Ngay tirkhi budc chan vao tru sé lam viéc clia Cong ty, viéc quan tam dén nailam viéc cla tting phong ban,
bd phan da duoc Lanh dao Cong ty dua vao trd thanh tiéu chi thi dua. DU tru s& ¢ do trdi qua thdi gian dai
st dung nhung van phong van phai dugc sap xép gon gang, ngan nap, tao dugc su van minh va thuan tién
cho khach khi dén giao dich.

« Ky luat lao déng dugc duy tri nghiém tac va chat ché. Bam bao thai gian lam viéc va nghi ngoi thda dang
theo dung B¢ luat Lao dong va Thda udc lao dong tap thé da quy dinh.

* Tac phong, trang phuc cling dugc Lanh dao quan tam trang bi va nhac nhé nham girgin hinh anh dep vé
Cong ty trong mét ban hang.

BAO CAO THUSNG NIEN 2016 COMITCE

» Tiép tuc phét huy nhing két qua da dat duoc, Cong ty van ti€p tuc day manh cac hoat dong nham xay
dung van hoa doanh nghiép theo hudng doan két vi mot VICEM Comatce khéng ngling déi méi dé phat
trién, hoi nhap dé thanh cong, déng godp thiét thuc vao su phat trién clia mot VICEM ngay cang viing
manh.

Céng ty ludn hiéu réng su thanh cdng trong kinh doanh khéng chi la nhé vao céc sdn pham, dich vy, ma con
nhd vao su déng gop clia nhiing con ngudi - 46 la tai san quan trong nhat ddi vai Cong ty. Vi két qua kinh
doanh xudt séc va vuot troéi ndm 2016, Cong ty cd phan VICEM VAt tu'Van tai Xi méng dang hudng tdi trd thanh
mot dia chi tin tuéng cho khach hang, mét nai lam viéc mong udc cho ngudi lao ddng.

Cong ty ludn huéng téi moi trudng lam viéc binh dang, hoa déng, than thién. Vi tinh than thuong ton ky
cuong, ky lut lao ddng, quyét liét, ddi méi va nhiét huyét trong cong viéc véi cha dé “Vi mot VICEM Comatce:
DAéi mai, Ky cuong va Phat trién bén viing” Phat huy nhiing gia tri cét 16i, Cong ty da phat déng phong trao thi
dua lao déng gidi, lao déng sang tao, thuc hanh tiét kiém chdng lang phi; khdc phuc moi khé khan, phan dau
hoan thanh tét nhiém vu dugc giao.

Cong ty dé cao va nudi dudng dao dic nghé nghiép, trong dé hoat dong kinh doanh, dich vu dang dugc thuc
hién phl hop vdi cac gié trivan hda, dao duc va truyén théng clia xa héiViét Nam. Ngoai muc lugng thudng va
loi ich canh tranh thi day la mot trong nhimng yéu t6 quan trong dé gitr chan nhimg ngudi co tam huyét va thu
hut nhan tai dén vai Céng ty.

Céng ty 6 phan VICEM Vat tu Van tdi Xi mang ludn cd géng tao ra van héa clia Cong ty dé xay dung méi trudng
lam viéc 16t dep. N6i cach khac, Cong ty khong ngimg nd luc nang cao tiéu chudn lam viéc ctia mbi nhan vién.

Chuing t6i cam két dat dugc su tang truéng bén ving trong kinh doanh, dich vu théng qua déi ngl can b,
nhan vién lam viéc vdi tinh than, trdch nhiém cao va xay dung niém tin tuéng & khach hang, véi cac gid tri:

« Chting t6i phai luén luén phan dau.

Luén quan tam t&i khach hang va méi truéng chiing ta dang séng.

Chi ban nhiing sdn pham véi gia tri thuc cha chung.

Phat biéu mét cach trung thuc va thang thén.

Can déi giira nhiing thanh qua ngdn han va chién luoc dai han.

Chién thdng bang su da dang va khéng phan biét déi xu.

+ Xay dung nép séng van minh nai cdng sé. Khdng khac nhé, vit rac ba béi. Co6 v thiic gith gin vé sinh chung.
Khéng noi tuc, chii bay khi giao tiép vai khach hang cting nhu déng nghiép. Xay dung ky nang lam viéc nhom
dé phat huy t&i da stiic manh t8ng hgp clia cac thanh vién.

Tén trong lan nhau va ciing nhau thanh cénag.

« Sau khi dugc Lanh dao Téng Cong ty quan tam, cho phép stia chla tru s& lam viéc, Linh dao Cong ty da khan
truong bét tay vao thuc hién va don déc viéc trién khai vdi yéu cdu: Khan truong - Hiéu qua - Triét dé tiét kiém.
Sau khodng 5 thang tich cuc tu sla, tru s& Cong ty da dugc sta chra, dau tu khang trang, sach dep, dén nay da
chinh thic divao st dung.
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TRACH NHIEM VGI NGU'GI LAO PONG

Ché do chinh sach déi vai ngudi lao dong dugc ludn dugc Cong ty quan tam thuc hién dam bao dung cac quy
dinh cla nha nuéc va phap luat. Dam bao viéc lam, tién luong binh quan dat 12,6 triéu déng/ngudi/thang,
100% ngui lao dong dugc tham gia Bao hiém xa hdi, Bao hiém y t& Bao hiém thdt nghiép va kham stic khoé
dinh ky, dugc trang bi day du bao hé lao déng va céc trang thiét bi, diéu kién lam viéc.

T6n trong va phat huy quyén dan chii déi véi ngudi lao dong, tao diéu kién cho ngudi lao dong dugc tham gia
ddy du cac hoat dong véi phuong cham "Dan biét, dan ban, dan kiém tra’, moi chinh séch lién quan dén nguti
lao déng déu dugc cong khai minh bach.

PHUC LOI CUA CAN BO CONG NHAN VIEN

Chi quy phuc lgi: 3,157 ty déng cho ngudi lao déng vao cac dip 1€, Tét dé ngudi lao dong cé diéu kién dugc
nghi ngai, vui vé sau nhing ngay lao dong mét nhoc;

Chi tién hé trg cho ngudi lao ddng nghi mét 05 triéu dong/ngudi vai so tién la: 1,222 ty déng va dugc nghi
03 ngay hudng nguyén luong san pham.

Chi tién hé trg trang phuc cho 142 lac déng gidn tiép, muc 05 triéu dong/ngudi, véi sb tién la: 710 triéu
doéng:

Chi quy phuc lgi cho ngudi lao dong va than nhan khi c6 viéc hiéu, hy véi s6 tién la: 16,25 triéu dong;

Chi quy phuc lgi va kinh phi Céng doan cho hoat dong va qua tang cho nir lao ddng nhan cac ngay 8/3,
20/10 vdi s6 tién la: 57,3 triéu dong;

Chi qua tang tu Quy nghia tinh va Quy luong du phong cho 08 lao déng nghi huu vdi s6 tién 1a 124,16 triéu
dong.

Chi hd trg cho 06 lao dong nghi huu sém va cham dut hgp déng lao ddng vai 6 tién la 444 triéu dong tlr
Quy luong du phdng.

Cong ty da dong ddy du, dung thai han va tang 50% so vai nam 2015 cac loai Bdo hiém xa hoi, Bao hiém y
té va Bdo hiém that nghiép cho ngudi lao ddng. Gidi quyét ddy du ché dé bao hiém cho ngudilao déng nhu:
Huu tri, 6m dau, thai san...

PIEU KIEN LAM VIEC

Cong ty da trang bi ddm bdo cbng cu, dung cy, phuong tien di lai cong tac.

Nam 2016 cong ty da chi trén 06 ty déng dé cai tao tru s& Cong ty va cac chi nhénh, mua mai va cai tao tru
s& chi nhdnh Hai Phong; mua sdm trang bi cdng cy, thiét bj lam viéc dédm bao nang cao diéu kién lam viéc,
an toan cho ngudi lao dong.

Lao dong truc tiép dugc trang bi t6t bdo ho lac dong theo dung tiéu chudn nganh nghé quy dinh.

Ngudi lao dong dugc chi bla dn gitia ca la 25.000 dédng/ngay va dugc tang lén muic 33.000 déng/ngay tu
théng 11/2016.
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CHINH QUYEN VA CONG POAN

Chinh quyén va Cong doan Cong ty da phdi hgp xay dung va ban hanh cac quy ché: Quy ché dan cha & co
53, Quy ché déi thoai tai nai lam viéc, Quy ché phéi hgp hoat déng gitra Gidm déc va Cong doan. Cong doan
da tham gia xdy dung cac quy ché, quy dinh c6 lién quan dén ché do, chinh sach cho ngudi lac dong nhu:
Quy ché thi dua khen thudng, Quy ché phan phdi tién luong san pham, Néi quy lao déng, Banh gid hiéu
qua cong viéc theo KPIs, cac ché dé phuc Igi, An toan vé sinh lao dong - Phong chéng chay né.

Cong doan phdi hop véi Chinh quyén té chuc déi thoal tai noi lam viéc khi cac bén co yéu cau.
T6 chuce thuong luong tap thé dé dam bao quyén, lgi ich hop phdp chinh dang cho ngudi lao dong.

T6 chiic Hoi nghi ngudi lao dong dé ngudi lao dong duoc tham gia y kién vé san xudt kinh doanh, ché do,
chinh sach, viéc lam, diéu kién Iam viéc va an toan vé sinh lao déng; trach nhiém va nghia vu clia ngudi lao
ddng vai doanh nghiép.

Ky két va thuc hién Thoa udc lao dong tap thé vai nhiing diéu khoan ¢ loi hon cho ngudi lao dong theo
quy dinh clia phép luat vé lao déng.

Céng ty da thuc hién 16t ché dd, chinh sdch cho ngudi lao déng va thuc hién nhiéu ndi dung cai thién dai
sdng vat chdt, tinh than cho ngudi lao dong; t& chic t6t viéc tham hoi, tro cdp kho khan, 8m dau, tai nan lao
déng, hiéu hy.

Cong doan phdi hop vai chuyén mon xét chi khen thuding 2016 cho cac tap thé, cd nhan co thanh tich nam
2015 va khen thudng dét xuat trong ndm 2016 véi s6 tién la 3,594 ty déng.

Céng doan chidao Ban nrcdng Cong ty da lam tét cong tac cham séc thiéu nién nhi déng, da t6 chic phat

phan thudng, di xem phim va lién hoan cho céc chdu nhi déng, céc chéu dat thanh tich cao trong hoc tap
nhan dip Quéc té thiéu nhi 1/6, tét Trung thu, vai s6 tién la: 163,578 triéu dong.
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0 Bao Cao Tai Chinh

BAO CAO CUA BAN GIAM POC

Ban gidm ddc Cong ty CS phan Vicem Vat tuVan tai Xi mang (goi tét 13 “Cong ty”) trinh bay B4o cdo nay cling vai
Bao cdo tai chinh da dugc kiém toan clia Céng ty cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2016.

HOI DONG QUAN TRI VA BAN GIAM POC

Cac thanh vién cla Héi déng quan trj va Ban giam doéc da diéu hanh Cong ty trong ndm tai chinh két thuc ngay
31/12/2016 va dén ngay lap Bao cdo nay gdm:

Ho6iPdéng Quan Tri

Ho va Tén Chuc danh

Ong Céi Hong Thu Cha tich

Ong Huynh Trung Hidu Uy vién

Ong Nguyén Xuan Tung Uy vién

Ba Nguyén Thi Thuy Mai Uy vién Mién nhiém ngay 12/4/2016
Ong Trinh Quang Hai Uy vién

Ong Lé Sy Thang Uy vién B& nhiém ngay 12/4/2016

Ban Giam déc

Ho vaTén Chuc danh Ngay duoc bdu/bé nhiém/tl nhiém
Ong Huynh Trung Hiéu Giam déc

Ong Nguyén Xuan Tung Pho Giam déc

Ong Mai Théng Nhat Pho Giam déc (nghi huu tir ngay 01/08/2016)

TRACH NHIEM CUA BAN GIAM BOC

Ban gidm déc Cong ty chiu trach nhiém lap Bao cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thac ngay 31/12/2016 phan
anh mot cach trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té clia Cong ty trong nam. Trong viéc lap cac Béo cdo tai chinh nay, Ban gidam déc duge yéu cau

phai:

e Tuan tht chudn muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép va cac quy dinh phéap ly co lién quan
dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh;

* Lua chon céc chinh sach ké todn thich hgp va &p dung cac chinh sach dé mét cadch nhat quén;
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» Pua ra cac xét doan va udc tinh mét cach hop ly va than trong;

* Neéu ro cdc nguyén téc ké todn thich hop cé dugc tuan thi hay khong, cd nhing ap dung sailéch trong yéu
can dugc cong bé va gidi thich trong bdo cdo tai chinh hay khéng;

Thiét 1ap va ap dung kiém soat ndi bd mot cach htu hiéu cho muc dich [ap va trinh bay béo cdo tai chinh
hop ly nham han ché rti ro va gian 1an; va

* Lap bdo cdo tai chinh trén co s& hoat dong lién tuc trir truding hop khong thé cho rang Cong ty sé ti€p tuc
hoat déng kinh doanh.

Ban gidm ddéc Cong ty chiu trach nhiém dam bao rang s6 ké toan dugc ghi chép mot cach pht hgp dé phan
anh hop ly tinh hinh tai chinh ctia Cong ty & bét ky thdi diém nao va dam bdo réng bdo cdo tai chinh tuan thi
cac Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép va cac quy dinh phap ly cé lién quan tdi viéc
lap va trinh bay béo cdo tai chinh. Ban gidm déc cling chiu trdch nhiém dam béo an toan cho tai san clia Cong
ty va vivay thuc hién cac bién phap thich hgp dé ngan chan va phat hién cac hanh vi gian lan va sai pham khac.

Ban gidm déc xac nhan rdng Cong ty da tuan thu cac yéu cau néu trén trong viéc lap Bdo cdo tai chinh.

I'hay mat va dai dién Ban giam déc,

Giam déc
Ha NGi, ngay 09 thdng 03 ndm 2017
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BAO CAO KIEM TOAN POC LAP
Kinh gtii: Cdc c8 déng - Hi déng quan triva Ban gidm déc - Cong ty C6 phén Vicem Vit tu Vdn tdi Xi mdng

Chung t6i da kiém toan Bao cao tai chinh kém theo clia Cong ty C6 phéan Vicem Vat tuVan tai Xi mang (goi tat
13 “Cong ty”") dugc 1&p ngay 24/02/2017 tU trang 04 dén trang 34, bao gébm Bang can déi ké toan tai ngay 31
thang 12 nam 2016, Bao cdo Két qua hoat ddng kinh doanh, Béo cdo Luu chuyén tién té cho nam tai chinh két
thuc cling ngay va ban Thuy&t minh Bao céo tai chinh.

TRACH NHIEM CUA BAN GIAM POC

Ban gidm déc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hgp Iy bao cao tai chinh ctia Céng
ty theo Chuan muic ké toan Viét Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc
lap va trinh bay béo cdo tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Ban gidm déc xac dinh la can thiét
dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay bao cdo tai chinh khong o sai sot trong yéu do gian lan hodc nham lan.

TRACH NHIEM CUA KIEM TOAN VIEN

Trach nhiém cua ching 16i la dua ra y kién vé Bao cao tai chinh dua trén két qua cta cudc kiém toan. Ching toi
da tién hanh kiém toadn theo cdc Chuin muc Kiém toan Viét Nam. Cac chudn muyc nay yéu cau chuing toi tuan
tht chuan muc va cac quy dinh vé& dao duic nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toén dé dat duoc
su dam bao hap ly vé viéc liéu béo céo tai chinh ctla Cong ty cé con sai sot trong yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gdm thuc hién cac thi tuc nham thu thap cac bang chiing kiém toan vé céc s6 liéu
va thuyét minh trén bao cdo tai chinh. Cac thd tuc kiém toan dugc lua chon dua trén xét dodn cda kiém todn
vién, bao gébm danh gia rui ro cé sai sét trong yéu trong bao cao tai chinh do gian 12n hoac nham lan. Khi thuc
hién danh gia cac rdi ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi bd clia Cong ty lién quan dén viéc lap va
trinh bay bao céo tal chinh trung thuc, hap ly nhdm thiét k& cac tha tuc kiém todn phd hgp véi tinh hinh thuc
té, tuy nhién khong nham muc dich dua ra y ki€n vé hiéu qua clia kiém soat nodi bd cla don vi. Cong viéc kiém
toan clng bao gém danh gia tinh thich hgp ctia cac chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hgp Iy clia cac
uéc tinh ké toén cla Ban gidm déc cing nhu danh gid viéce trinh bay téng thé béo cdo tai chinh.

Chuing téi tin tudng rang cac bang chiing kiém toan ma chiing toi da thu thap dugc la day du va thich hop lam
co s& cho v kién kiém toan clia ching toi.

Y KIEN cUA KIEM TOAN VIEN

Theo y kién clia ching t6i, B&o céo tai chinh da phan dnh trung thuc va hop Iy, trén cac khia canh trong yéu tinh
hinh tai chinh clla Cong ty C8 phan Vicem VAt tuVan tai Xi méng ngay 31/12/2016, ciing nhu két qua hoat déng
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic cung ngay, phtl hgp véi Chudn muc ké
todn, Ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao

c4o tai chinh.
Doan Thu Hang W

Kiém toéan vién
S6 Gidy chung nhan dang ky hanh nghé kiém toéan
1396-2015-155-1

Vi
A7 wons
Vii Binh MiT(ﬁ{" |
Giam doc

0034-2015-155-1
Thay madt va dai dién cho

CONGTY TNHH KIEM TOAN AN VIET
Ha Noi, ngay 09 thang 03 nam 2017
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BANG CAN POI KE TOAN / MAU SO BO1 — DN
Tai ngay 31 thdng 12 nam 2016

BEE
A-

TAISAN NGAN HAN

. Tién va cac khodn tuong duong tién
1. Tién
Il. Céckhoan phaithu ngan han
1. Phaithu ngdn han cla khach hang
2. Trd trudc cho ngudi ban ngén han
3. Phai thu ngan han khac
lll.  Hang tén kho
1. Hang tén kho
2. Duphong giam gia hang ton kho
IV.  Tai sdn ngan han khac
1. Chiphitra trudc ngdn han
2. Thué GTGT dugc khau trir
B- TAISAN DAIHAN
. Taisancédinh
1. Taiséncédinh hiu hinh
- Nguyén gid
- Gidtrihao mon lay ké
2. Taisancédinh vd hinh
- Nguyén gid
- Gidtri hao mon ldy ké
Il.  Taisan dédang dai han
1. Chiphixay dung cobdn d&dang
Il Taisén dai han khéc
1. Chiphitra trudc dai han
2. Tais&n thué thu nhép hoéan lai

3. Thiét bi, vat tu, phu tung thay thé dai han
TONG CONG TAI SAN

100
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130
131
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136
140
141
149
150

200
220
221

222
223
227
228
229
240
242
260
261

262

263
270
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1.231.158.225.570

5 22426671920

22426671920

658.779.910.135

6 637.076.319.143
19.714.953.023

i 1.988637.969
8 487.064.634.570
487.064.634.570
62.887.008.945

10 2.345.322.260

60.541.686.685
415.291.822.617
3324113623

1 2474.113623
421.927.419.121
(419.453.305.498)

12 850.000.000
995.593.360

(145.593.360)

407.504.386.485

9 407.504.386.485
4.463322.509

10 2.877.329475
878517.651

707475.383
1.646.450.048.187

(*) Bon vi tinh: VND

995.111.637.901
101.509.919.554
101.509.919.554
575.124.192.874
565.246.922.763
8.149.644.266
1.727.625.845
281.281.762.068
281.281.762.068
37.195.763.405
1.511.514.378
35.684.249.027

291.682.776.127
2.008.729.543

2.098.729.543
421.205.342.403

(419.106.612.860)

145.593.360
(145.593.360)
287.309.080.027
287.309.080.027
2.274.966.557
262.034.305

2012932252
1.286.794.414.028
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BANG CAN DOI KETOAN / MAU SO BOT - DN (Tiép theo)
Tai ngay 31 thédng 12 nam 2016

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH / MAU SO B02- DN
Cho ndm tai chinh két thic tai ngay 31/12/2016

(*) Bon vi tinh: VNP (*) Pon vij tinh: VND

1.214.935.122.163 870.456.088.993 1.

C-  NOPHAITRA 300 Doanh thu ban hang va cung cip dichvu 01 20 3.261.061.602.520  3.151.854.245.484
. Nongin han 310 1.164.935.122.163  836.511.304.103 A — 0 ) )
1. Pha&itra ngudi ban ngén han 311 13 371.560.867.648 315552328973 SRR A PR T <
3, dDigi”Uhuthu g aYE I O YU GaR | 3261061602520  3.151.854.245484
2. Ngudimua tra tién trudc ngan han 312 92.156428.364 26.303.430.507 ’ ’
4. Giavén hang ban 1 21 2915043.016207 2806472488216
3, Thué va cac khodn phai ndp Nha nudc 313 14 305.792.154 3.337.024.703 R AT ; 5
oi nhuan gép vé ban hang va cung cap 2
4. Phaitra ngudi lao dong 314 9.162.379.579 8252.693.358 > dichw A Sgdla-taalsl] SRAIRLS/A00
5. Chiphiphaitrd ngén han 315 15 10.144.086.847 10.485.170.628 6.  Doanh thu hoat dong tai chinh 21 22 554.868.294 2.036.711.089
6.  Doanh thu chua thuc hién ngén han 318 2 2141.677.043 7. Chiphftai chinh 22 23 27356.517.715 16.163.927.216
7. Phaitra ng&n han khac 319 16 4.191568.181 2.064.443.536 - Trong d6: Chi phi lai vay 23 32490.128.385 23.496.979.291
8. Vay va ng thué tai chinh ngdn han 320 17 666.211.196.652 450443.046.360 23 Chi phi ban hang 25 26 205.206.680.755 252 144.528.760
8 | Duphong phdite ngan han 2l ) S0Pl 9. Chiphiquan Iy doanh nghiép 2 2 46167401364  27.815526231
10.  Quy khen thudng, phuc lgi 322 2.201902.738 3.431.488.995 o o o _ _ _ _
10.  Ldi nhudn thuan tir hoat déng kinh doanh 30 6/.752.854.773 51.294 486.141
Il Nodaihan 330 50.000.000.000 33.044.784.890
11. Thu nhap khac 31 24 7.842.240.129 4.096.880.044
1. Vay va ng thué tai chinh dai han 338 17 50.000.000.000 33.944.784.890
: 12.  Chiphfkhé 32 25 3531.163.079 603.477.628
D- VONCHUSGHUU 400 431.514.926.024 416.338.325.035 RpTRRAEE
. V6nchtsdhiu 410 18 431514926024  416338325.035 13. Loinhuan khac 40 4311.077.050 3493402416
- C6 phi€u phd thong c6 quyén .. 311998250000  311.998.250.000 15.  Chi phi thué TNDN hién hanh 51 28 15.038.869.711 12.374.064.276
biéu quyét TSR HES R
2. Quy dau tu phét trién 418 70.437.746.061 63.337.580.789 16.  Chiphfthué TNDN hoan lai 52 (616483.346) (262.034.305)
3. Quy khéc thudc vén chii s& hitu 420 12.101.619.462 10.026.608.660 17. E‘-;"higgua” RAL Thile T NGgp: doane’ | o 57641545458  42.675.858586
4. Loinhuan sau thué chua phan phdi 421 36.977.310.501 30.975.885.586 18. i co ban trén c8 phiéu 70 29 1847 1207
= LNST diephanpholldy iigen: | e, 1.175.642.543 1.175.642.543
cudi ky trudc
- LNST chua phan phdi ky nay 421b 35.801.667.958 20.800.243.043 . =
Ngudi lap Ké todn trudng
TONG CONG NGUON VON 440 1.646.450.048.187  1.286.794.414.028
Ngudilap Ké todn trudng

Trinh Thi Héng Phung Thanh Héng

Huynh Trung Hiéu

by

Trinh Thi Hé6ng

/J)ﬂﬁ/

Phiing Thanh Héng

Huynh Trung Hiéu
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE / MAU SO B03 - DN
(Theo phuong phéap gian tiép)
Cho nam tai chinh két thiic tai ngay 31/12/2016

L
1.
2,

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG KINH DOANH
Loi nhuan trudc thué
Biéu chinh cho cac khoan
- Khéu hoa TSCD va BDSDT
- Céac khoan du phong
- L&, 16 chénh léch ty gi& héi dodi do danh gid
tai cac khoan muc tién té co gdc ngoai té
- Lai, 16 tir hoat dong dédu tu
- Chiphivay lai
- Céc khodn diéu chinh khac
Loi nhuan t&r hoat dong kinh doanh trudc thay ddi
von luu dong
- Tang, gidm cac khoan phai thu
- Tang, gidm hang tén kho
- Tang, gidm cac khoan phai tra (Khéng ké |3i
vay phai trd, thué thu nhap doanh nghiép
phdindp)
- Tang, gidm chi phi tré trudc
- Tiénlai vay da tra
- Thué thu nhdp doanh nghiép da nép
- Tién thu ti hoat déng kinh doanh
- Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh
Luu chuyén tién thudn tir hoat dong kinh doanh
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU
Tién chi @& mua sdm, xay dung TSCD va céc tai san
dai han
Tién thu lai cho vay, ¢6 e va lgi nhuéan duge chia
Luu chuyén tién thuan ti hoat déng dau tu
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI CHINH
Tién thu tr di vay
Tién tra ng géc vay
C8 tuc, Igi nhudn da trd cho chl sé hiu
Luu chuyén tién thuan ti hoat déng tai chinh
Luu chuyén tién thuan trong nam
Tién va tuong duong tién dau nam
Anh hudng clia thay ddi ty gid héi dodi trong quy ddi
ngoai té
Tién va tuong duong tién cudi nam

Ngudi lap

™

Trinh Thi Hong
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Phung Thanh Héng

72063.931.823

506.247 465
(5.500.000.000)

26.069.355

(380.109.403)
32490.128.385

(5.349.767.876)
93.856.499.749

(108.509.524.293)
(204.477.415.633)

135.809.534.297

(3.711.137.357)
(32.815.594.218)
(17.915415605)

142.022.304

(6.288.833.030)

(143.909.863.786)

(130.863.456.288)

380.109.403
(130.483.346.885)

3.017.261.629.592
(2.785.438.264.190)
(36.522.819.600)
195.300.545.802
(79.092.664.869)
101.509.919.554

9417.235

22426.671.920

(*) Ban vi tinh: VND

54.787.888.557

38.508.860.768
5.500.000.000

(304.775.322)

(1.105.657.726)
23496.979.291
(7.737.807.025)

113.145.488.543

(92.185.902.316)
(42.041.027.676)

1.081.385.378

12.597.863.019
(20.965.499.884)
(13.392.808.955)
215.000.000
(6.448.438.636)
(47.993940527)

(198.239.517.720)

1.105.657.726
(197.133.859.994)

1.590.000.000.000
(1.429.743.046.360)
(23.465.874.900)
136.791.078.740
(108.336.721.781)
209.541.524.458

305.116.877

101.509.919.554

Huynh Trung Hiéu
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o Thuyét Minh Bao Cao Tai Chinh

1- DAC PIEM HOAT DPONG CUA DOANH NGHIEP

1.1 HINH THUC SG HOU VON

Cong ty cb phan Vicem VAt tu Van tai Xi mang hoat dong theo Gidy chiing nhan Bang ky kinh doanh lan dau
ngay 24 thang 4 nam 2006 va Gidy chiing nhan Bang ky doanh nghiép thay déi lan thir 12 s6 0100106352 ngay
09/12/2015 do S& Ké hoach va Bau tu thanh phd Ha Néi cap.

Theo Gidy ching nhan Dang ky doanh nghiép thay déi lan thi 12 ngay 09/12/2015, von diéu lé clia Cong ty ¢
phan Vicem Vat tuVan tai Xi mang la 311.998.250.000 dong.

C6 phiéu clia Céng ty dang dugc niém yét va giao dich trén S& giao dich ching khodn Ha N&i véi ma chiing
khoan la VTV.

Tong s6 nhan vién ctia Cong ty tai ngay 31/12/2016 1a 246 ngudi (tai 31/12/2015 1a 256 ngudi).
1.2 NGANH NGHE KINH DOANH VA HOAT BONG CHINH

Ban budn nguyén liéu phi kim loai dung cho san xudt xi méng (da bazan, thach cao,...) va ban budn tro bay.
Bao dudng, stia chiia 6 t6 va xe ¢6 dong co khac.

Ban phu tlng va cac bd phan phu trg cla 6 16 va xe ¢ dong co khac.

Ban budn may mac, thiét bi va phu ting may khac.

Van tai hang hoa bang dudng bo.

Van tdi hang héa ven bién, vién duong.

Van tdi hang hda dudng thay ndi dia.

Kho bai va luu gitr hang hda.

Hoat déng dich vu hd trg truc tiép cho van tai dudng sdt va dudng bé.

Boc xép hang hoa.

Hoat ddng dich vu hd trg khac lién quan dén van tai.

Khai thac quang sat.

Khai thac quang kim loai khac khong chia sét.

Khai thac céc khodng chat khac dung lam phu gia san xuadt xi mang (da bazan, thach cao,...).
Ché bién than dd va cac loai phu gia diing cho san xuat xi mang va nhu cau khac cla xa hoi.

Kinh doanh khai théc, ché bién xy thai va phé liéu khac phuc vu cho sén xudt xi mang va cac nhu cau khac clia
xa hol.

Ban budn nhién liéu ran, ldng, khiva cac san pham lién quan (than da va nhién liéu rdn khac dung cho nganh
xi mang, xang, dau va cac san pham lién quan).

Ban buodn kim loai dling cho san xudt xi mang (quang sat, bo xit, silic,....); Ban buén sat, thép dung cho xay dung.
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Ban budn vat ligu, thiét bj 1p dat khac trong xay dung.

Ban lé nhién liéu cho 6 t6, mo 6, xe may va xe c6 dong co khac.

Ban Ié hang hoa khac mdi trong cac cla hang chuyén doanh.

Ban l& dé ngl kim, son, kinh va thiét bj Idp dat khac trong xay dung trong céac cra hang chuyén doanh.

Ban truc tiép nhién liéu, giao truc tiép tdi tan nha ngudi sir dung, dau gid ngoai ctia hang (ban &), ban Ié clia
cac dai ly hudng hoa héng (ngoai clfa hang).

Kinh doanh bdt dong san. Kinh doanh quyén str dung dat thudc cht s& hiru, cht st dung hodc di thué.
Dich vu tu vén, gquan Iy, quang céo bat doéng san; Dich vu méi gidi, dinh gid, san giao dich bat déng san.

Xuat nhap khdu cac mat hang Cong ty kinh doanh.

1.3 CHU KY SAN XUAT, KINH DOANH THONG THUONG

Chu ky san xuat, kinh doanh thong thudng clia Cong ty dugc thuc hién trong thai gian khéng qua 12 thang.

1.4 CAU TRUC CONG TY

T6 chuc cla Cong ty bao gdm tru s& chinh tai s6 21B phé Cat Linh, phudng Cat Linh, quan Déng Ba, thanh phd
Ha N6i va cac chi nhanh hach toén phu thudc, chi tiét nhu sau:

[én chi nhanh Dia diém

1 Chi nhanh Céng ty tai Hoang Thach X& Minh Tan, Huyén Kinh Mon, Tinh Hai Duong

2 Chi nhédnh Céng ty tai Quang Ninh T8 5 K12, phé Hai Phiic, phuding Hong Hai,
thanh phd Ha Long, tinh Quang Ninh.

3 Chi nhénh Céng ty tai Hai Phong S8 20 dudng Ha Noi, phutng Thuong Ly,
guan Héng Bang, thanh phé Hai Phong
4 Van phong dai dién tai Phii Tho Thi trdn Hung Son, huyén Lam Thag, tinh Phti Tho
5 Chi nhanh Céng ty tai Bim Son S6 6 dudng Nguyén Hué, phudng Ngoc Trao,
thi xa Bim Son, tinh Thanh Hoa
6 Chi nhanh Céng ty tai Ha Nam Thon La Mét, xa Kién Khé, huyén Thanh Liém, tinh Ha Nam
7 Chi nhédnh Céng ty tai Hoang Mai Thon Tan Son, xa Quynh Thién, huyén Quynh Luu,
tinh Nghé An
8 Chi nhanh Céng ty tai Ninh Binh S6 2, Budng Hoang Diéu, thi xa Ninh Binh, tinh Ninh Binh
9 Doan van tai S8 24, phé Cho Ci, t6 47 thanh phé Ha Long, tinh Quang
Ninh
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2 - NIEN DO KETOAN, DON VI TIEN TE SU DUNG TRONG KE TOAN

2.1 NIEN BO KE TOAN

Nién dd ké toan clia Cong ty bdt dau turngay 01 thang 01 va két thuc vao ngay 31 thang 12 nam duong lich.
2.2 DON V| TIEN TE SUDUNG TRONG KE TOAN:

Péng Viét Nam (VND)

3 - CHUAN MU'C VA CHE PO KE TOAN AP DUNG

Béo céo tai chinh dugc trinh bay bang Bong Viét Nam (VND), dugc lap dua trén céc nguyén tac ké toan pht hop
vai quy dinh cla Ché do ké toan doanh nghiép ban hanh tai Thong tu sé 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014,
Thong tu s6 53/2016/TT-BTC ngay 21/3/2016 cla B Tai chinh, chuan muc ké toan Viét Nam va cac quy dinh
phép ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh.

4-TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU

Sau day la cac chinh séch ké todn chl yéu dugc Céng ty ap
dung trong viéc lap bao cdo tai chinh:

4.1 COSO LAP BAO CAO TAI CHINH

Bao cdo tai chinh dugc 1ap trén co sé& ké toan don tich (tri cac
thong tin lién quan dén cac ludng tién).

4.2 UGC TINH KE TOAN

Viéc lap béo cdo tai chinh tuan th cac Chudn muc ké toan
Viét Nam, ché dé ké toan doanh nghiép va cac quy dinh phap
Iy cé lién quan dén viéc [ap va trinh bay bao cdo tai chinh yéu
cau Ban giam déc phdi c6 nhing udc tinh va gid dinh anh
hudng dén s6 liéu bao cdo vé coHng ng, tai san va viéc trinh
bay cac khodn céng ng va tai san tiém tang tai ngay lap béo
cdo tai chinh cling nhu céc s6 liéu bdo cdo vé doanh thu va
chi phi trong suét ndm tai chinh. Két qua hoat déng kinh

doanh thuc té cé thé khac véi cac udc tinh, gia dinh dat ra.. Ong Phung Thanh Héng - K€ todn trudng,
Ngugi duge Gy quyén céng bé thdng tin cla
4.3 CHUYEN D6I NGOAI TE tengty

Nguyén tdc chuyén déi ngoai té dugc thuc hién theo quy dinh ctia chuan muc ké toan Viét Nam (VAS) s6 10 -
Anh hudng clia viéc thay déi ty gid hdi doéi va Ché do ké toan doanh nghiép hién hanh.

Trong nam, cac nghiép vu kinh té phat sinh bang ngoai té dugc chuyédn déi sang VND theo ty gia giao dich thuc
té tai ngay phat sinh hodc ty gié ghi s6 ké todn. Chénh léch ty gia phat sinh dugc phan dnh vao doanh thu hoat
dong tai chinh (néu 1ai) va chi phi tai chinh (néu 16). Cac khodn muc tién té c6 gbc ngoai té duoc danh gia lai
theo ty gia giao dich thuc té tai ngay két thic ky ké todn nam. Chénh léch ty gid do danh gié lai dugc phan anh
vao chénh léch ty gid héi dodi va sé du dugc két chuyén sang doanh thu hoat déng tai chinh (néu i) hodc chi
phi tai chinh (néu 18) tai ngay két thuc ky ké toan nam.
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4.4 TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN

Tién phan énh toan bd sé tién hién cé ctia Cong ty tai ngay két thuic ky ké toan ndm, bao gdém tién mat, tién gui
ngan hang khong ky han va tién dang chuyén.

Cac khodn tuang duong tién phan anh cac khodn dau tu ngén han ¢é thai han thu héi khéng qué 03 thang ké
tir ngay dau tu co kha nang chuyén déi dé dang thanh mot luong tién xac dinh va khong co ri ro trong viéc
chuyé@n déi thanh tién tai thoi diém bao cao, dugc ghi nhan phu hop véi quy dinh ctia Chudn muc ké toan Viét
Nam s6 24 - Bo cao luu chuyén tién té.

4.5 CONG CU TAI CHINH
4.5.1 Ghi nhan ban dau
(*) Tai sén tai chinh:

Theo Théng tusé 210/2009/TT-BTC ngay 06/11/2009 ctia BS Tai chinh, tai san tai chinh dugc phan loai mét cach
phu hop, cho muc dich thuyét minh trong cac bao céo tai chinh, thanh tai san tai chinh dugc ghi nhan theo gia
tri hop ly thong qua bdo céo két qua hoat ddng kinh doanh, cdc khodn cho vay va phai thu, céc khodn déu tu
ndm gitr dén ngay dao han va tai san tai chinh sdn sang dé ban. Cong ty xac dinh phan loai cac tai san tai chinh
nay tai thai diém ghi nhén lan dau.

Tai thai diém ghi nhan 1dn dau, tai san tai chinh dugc xéac dinh theo gid géc cong vai cac chi phi giao dich truc
tiép lién quan dén viéc mua sdm tai san tai chinh dé. Céc tai san tai chinh clia Cong ty bao gém tién va cac
khodn tuong duaong tién, ching khodn kinh doanh, dau tu ndm gitr dén ngay déo han, phai thu khdch hang,
phai thu vé cho vay va phai thu khac.

(*) No phdi tra tai chinh:

Theo Thong tu s6 210/2009/TT-BTC ngay 06/11/2009 ctia BS Tai chinh, no phai tra tai chinh dugc phan loai mot
cach pht hop, cho muc dich thuyét minh trong cic béo céo tai chinh, thanh no phai tré tai chinh dugec ghinhén
theo gia tri hop ly thong qua bao cao két qua hoat dong kinh doanh va ng phai tra tai chinh duoc xac dinh theo
gid tri phan bo. Cong ty xac dinh phan loai cac ng phai tra tai chinh nay tai thai diém ghi nhan lan dau.

Tai théii diém ghi nhan lan dau, no phai tra tai chinh dugc xac dinh theo gia géc cong vai cac chi phi giao dich
truc tiép lién quan dén viéc phat hanh ng phai tra tai chinh dé. Ng phai tra tai chinh ctia Céng ty bao gém phai
trd ngudi ban, chi phi phai trd, phai tra khac, vay va ng thué tai chinh.

4.5.2 Gia tri sau ghi nhan ban dau

Gia tri sau ghi nhan ban dau clia cac cong cu tai chinh dugce phan anh theo gia tri hop Iy. Trudng hop chua cé
quy dinh vé viéc xac dinh lai gia tri hop Iy cGia cac céng cu tai chinh thi trinh bay theo gia tri ghi sé.

4.5.3 BU trir cac c6ng cu tai chinh
Cac tai san tai chinh va ng phai tré tai chinh dugc b trir va gid tri thuan sé dugc trinh bay trén bang can doéi ké

toan, néu va chi néu, Cong ty co quyén hop phap thuc hién viéc bu trir cac gia tri da duoc ghi nhan nay va co y
dinh bu trlr trén co s& thuan, hodc thu dugc cac tai san va thanh todn ng phdi trd déng thoi.
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4.6 CAC KHOAN PHAI THU VA DU PHONG PHAI THU KHO DOI

Cac khodn phai thu dugc theo dai chi tiét theo ky han gdc, ky han ¢on lai tai thai diém bao cao, déi tuong phai
thu, loai nguyén té phdi thu va cac yéu t6 khéc theo nhu cdu quan ly ctia Cong ty. Viéc phan loai cdc khoadn phai
thu la phai thu khach hang, phai thu khac dugc thuc hién theo nguyén tac:

* Phai thu ctia khach hang gém cac khoan phai thu mang tinh thuong mai phat sinh ti giao dich c6 tinh chat
mua-ban, bao gdm ca cac khoan phai thu vé tién ban hang, xuat khau Gy thac cho don vi khac;

* Phai thu khac gbm cac khodn phai thu khong co tinh thuong mai, khong lién quan dén giao dich mua - bén,
bao gém: Phai thu vé 1ai cho vay, lai tién guii; cac khoan da chi ho; cac khoan bén nhan Gy thac xudt khau
phai thu hé cho bén giao Uy thac; phai thu vé tién phat, bdi thudng; cdc khodn tam Ung; cdm ¢, ky cuorc, ky
quy, cho mugn tai san. ..

Cong ty can et ky han con lai tai thai diém béo cao clia cac khodn phai thu dé phan loai la phai thu dai han hodc
ngan han.

Cac khodn phai thu dugc ghi nhan khdng vuat qua gia tri ¢ thé thu hoi. Du phong phai thu khé doi duoc trich
lap cho nhing khodn phai thu da qua han thanh toédn ti trén sau thang trd [én, hodc cdc khodn phai thu ma
ngudi ng kho cé kha nang thanh toan do bi giai thé, pha san hay cac kho khan tuong tu phu hop véi quy dinh
tai Théng tu s6 228/2009/TT-BTC ngay 07/12/2009 clia B6 Tai chinh va Ché dé ké todn doanh nghiép hién hanh.

4.7 HANG TON KHO

Hang tén kho dugc xac dinh trén co sd gid thap hon gita gid gdc va gia tri thuén cd thé thuc hién duoc. Gid géc
hang t6n kho bao gém chi phi mua, chi phi ché bién va cac chi philién quan truc tiép khac phéat sinh dé c6 dugc
hang tén kho & dia diém va trang thai hién tai. Gid géc clia hang tén kho dugc xéc dinh theo phuong phéap binh
quan gia guyén. Gid tri thudn co thé thuc hién duoc dugc xac dinh bang gia ban udc tinh trir cdc chi phf dé hoan
thanh, chi phi tiép thi, bdn hang va phan phéi phat sinh. Hang tén kho duac hach toan theo phuong phap ké
khai thudng xuyén.

Du phong giam gia hang t6n kho 1a s6 chénh léch gitia gia géc ctia hang tén kho I&n hon gia tri thuan c6 thé
thuc hién dugc clia chiing tai ngay két thuc ky ké todn nam, duoc trich lap phl hop véi quy dinh tai Théng tu
56 228/2009/TT-BTC ngay 07/12/2009 ctia BS Tai chinh.

4.8 TAI SAN €O BINH HUU HINH VA KHAU HAO

Tai san ¢6 dinh hru hinh dugc trinh bay theo nguyén gia trir gia tri hao mon ldy ké. Nguyén gia tai san c6 dinh
hau hinh dugc xéc dinh theo gid goc.

Nguyén gia tai san cé dinh hiru hinh hinh thanh tr mua sém va xay dung chuyén giao la toan bo cac chi phi ma
Cong ty phai bo ra dé ¢6 tai san ¢6 dinh tinh dén thai diém dua tai san dé vao trang thai sén sang st dung.

Cac chi phi phat sinh sau ghi nhan ban dau dugc ghi ting nguyén gia clia tai san néu chung thuc su cai thién
trang thai hién tai so véi trang thai tiéu chudn ban dau cla tai san do, nhu:

« Thay ddi bo phan ctia tai san ¢6 dinh hiu hinh lam tdng thai gian sirdung hiu ich, hodc lam tdng céng sudt
st dung clia chung; hodc

« Cai tién bd phan clia tai sén c6 dinh hau hinh lam tdng dang ké chét luong san pham san xudt ra; hodc
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« Ap dung quy trinh cong nghé san xudt mdi lam gidm chi phi hoat déng clia tai san so vdi truée.

Cdc chi phi phat sinh dé stia chifa, bao dudng nhdm muc dich khoi phuc hodc duy tri kha nang dem lai lgi ich
kinh té cda tai san theo trang thai hoat dong tiéu chudn ban ddu, khong thda man mot trong cac diéu kién trén,
dugc ghi nhan vao chi phi san xuat, kinh doanh trong ky.

Khau hao tai san ¢ dinh dugc tinh theo phuong phap dutng thang dua trén thai gian st dung udc tinh cla tai
san phu hgp véi khung khau hao quy dinh tai Thong tu s6 45/2013/TT-BTC ngay 25/04/2013 cua BS Tai chinh.
Thei gian khéu hao cu thé cla céc loai tai san ¢d dinh nhu sau:

Nha clra, vat kién tric 03-31
May moc thiét b 05 - 06
Phuong tién van tai, truyén dan 04 -06
Thiét bi van phong 03

Cong ty da guii cdng van thong bdo va dang ky véi Co quan thué vé viéc thuc hién khdu hao nhanh mét so tai
san thudc nhdm phuong tién van tai.

4.9 TAI SAN €O DINH VO HINH VA KHAU HAO

Tai san cd dinh v6 hinh dugc trinh bay theo nguyén gia trir gia tri hao mon |0y k&, thé hién gia tri cac chuong
trinh phan mém ké todn va gid tri quyén st dung dat tai chi nhanh Hai Phong. Céc chuong trinh phan mém
duoc tinh khdu hao theo phuong phap dudng théng trong thai gian 03 nam. Dén thai diém hién tai, cac
chuong trinh phan mém da hét khau hao.

4.10 CHI PHI XAY DUNG CO BAN DO DANG

Céc tai sdn dang trong qua trinh xay dung phuc vu muc dich san xuét, cho thué, quan tri hoac cho bat ky muc
dich nao khac duoc ghi nhéan theo gia géc. Chi phf nay bao gém céc chi phi can thiét dé hinh thanh tai san bao
gdm chi phixay 1dp, thiét bj, chi phi khac va chi phi 1ai vay cd lién quan pht hop véi chinh sach ké todn ctia Cong
ty. Viéc tinh khdu hao clia cac tai san nay duoc dp dung gidng nhu véi cac tai san khac, bat dau tu khi tai san &
vao trang thai sdn sang st dung.

Du an“Pau tu xay dung Toa nha Céng ty C6 phan Vat tu Van tai Xi mang, viét tt |a Comatce”tai dia diém phé
Nguy Nhu Kon Tum, phuéng Nhan Chinh, quén Thanh Xudan, thanh phé Ha Noi dugc dau tu theo Quyét dinh s6
433/QP-VTVT ngay 25/04/2012 ctia Hoi ddng quan tri Céng ty phé duyét téng muic dau tu sau diéu chinh 13
804,537 ty déng. Du an dugc cdp gidy chiing nhan dau tu s6 01121000302 diéu chinh thay déi 1an thu nhat
ngay 10/08/2012. Thdi gian thuc hién du kién ctia Du én la tir quy 172012 dén quy 11/2017 theo Quyét dinh 56
950/QP-VTV ngay 11/11/2014 ctia Hoi dong quéan tri vé phé duyét diéu chinh ké hoach lua chon nha thau.
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4.11 CHI PHI TRA TRUGC

Chi phi tra truéc bao gom cac chi phi thuc té da phat sinh nhung ¢d lién quan dén két quéa hoat dong san xuat
kinh doanh ctia nhiéu ky ké toan. Chi phf tra trudc bao gom:

* Chi phi bdo hiém dugc phan bé trong thai han 12 thang;
e Chi phi cdng cu dung cu duoc phan bé trong thdi han 12 thang;

« Chi phi lién quan dén hoat dong ban nha qua san chd phan bd, chi phi nay sé dugc phan bd vao két qua
kinh doanh khi Céng ty ghi nhan doanh thu tir hoat déng kinh doanh bat déng san.

4.12 CACKHOAN NO PHAI TRA

Cac khoadn ng phai trd dugc theo dai chi tiét theo ky han g&c, ky han con lai tai thai diém béo céo, ddi tuong
phai tr, loai nguyén té phai tra va cac yéu to khac theo nhu cau quan ly clia Cong ty. Viéc phan loai cac khoan
phai tra 1a phai trd ngudi ban, phai trd khac dugc thuc hién theo nguyén tac:

* Phéi trd ngudi ban gdm céc khoan phai trd mang tinh thuong mai phat sinh tir giao dich cé tinh chat
mua-ban, bao gém ca cac khoan phai trd khi nhap khau théng qua ngudi nhan Gy thac;

* Phai trd khac gém cac khoan phai tra khong co tinh thuong mai, khong lién quan dén giao dich mua, ban,
cung cdp hang héa dich vu, bao gém: Phai tra vé 1ai vay; ¢d tuc va lgi nhudn phai trd; chi phi hoat déng dau
tu tai chinh phai tra; cic khodn phdi trd do bén thir ba chi h; cac khoan tién bén nhan Uy thdc nhan cla cac
bén lién quan dé thanh toén theo chi dinh trong giao dich Gy thac xudt nhap khau; muon tai san; phai trd vé
tién phat, bdi thudng; tai san phat hién thira chua ré nguyén nhan; phai tra vé cac khoan bao hiém xa hoi,
bao hiém y t&, bao hiém that nghiép, kinh phi cong doan; céc khodn nhan ky cuoc, ky quy.. .

Cong ty can ct ky han con lai tai thoi diém béao cao clia cac khodn no phai tra dé phan loai 1a dai han hoac ngén
han.

Cac khoan no phai tra dugc ghi nhan khong thap hon nghia vu phai thanh toan. Khi ¢cé cac bang ching cho
thay mot khodn tén that c6 kha nang xdy ra, Cong ty ghi nhan ngay mét khoan phéi tra theo nguyén tic than
trong.

4.13 VAY VA NO THUE TAI CHINH

Vay va no thué tai chinh bao gém: cac khoan di vay, ng thué tai chinh va vay vén theo phuaong thuic phat hanh
trai phiéu thudng (khéng cé quyén chuyén dsi).

Cac khoan di vay va ng thué tai chinh dugc theo ddi chi tiét theo timg déi tuong cho vay, cho ng, tirng khé usc
vay ng va tlng loai tai san vay ng; theo ky han phai tra cla cac khodn vay, ng thué tai chinh va theo nguyén té
(néu cd). Cac khodn cé thdi gian tra ng con lai trén 12 thang ké tir thai diém béao cdo dugc trinh bay la vay va ng
thué tai chinh dai han. Cac khoan dén han tra trong vong 12 thang tiép theo ké tir thai diém bédo cdo dugc trinh
bay 13 vay va no thué tai chinh ngan han.

4.14 CHI PHI PHAI TRA

Chi phi phai trd dugc ghi nhén dua trén cac uée tinh hop ly vé sé tién phai trd cho cac hang hoa, dich vu da st
dung trong ky do chua cé héa don hodc chua di hé so, tai liéu ké toan, bao gém: 1ai tién vay; chi phi phai tra
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thau phu; chi phi stfa cha Ién tai san c6 dinh..., trong do:
» Chiphf lai vay dugc udc tinh dua trén s8 tién vay, thdi han va lai sudt thuc té ting ky theo ting khé udc vay;

* Chiphi phai tra thdu phu ctia cdc hang muc cong trinh da dugc khach hang nghiém thu xac nhan gia tri khoi
lugng hoan thanh, duoc trich trudc vao gia vén dé phu hap véi doanh thu ghi nhén trong ky;

* Chi phi stfa chira I16n tai san ¢6 dinh phat sinh trong ky do nha thau da thuc hién nhung chua nghiém thu,
xuat héa don;

4.14 DUPHONG PHAI TRA
Du phong phai trd dugc ghi nhan khi dong thai thod man ba diéu kién sau:

(a) Doanh nghiép cé nghia vu ng hién tai (nghia vu phép ly hodc nghia vu lién ddi) do két qua ti mét su kién
da xdy ra

(b) C6 thé xay ra su gidm sut vé nhiing loi ich kinh té dan dén viéc yéu cau phai thanh toan nghia vu ng
(c) Gia tri cda nghia vu ng dé dugc moét udc tinh dang tin cay

Du phong phai trd dugc ghi nhan dua trén udc tinh hgp Iy nhdt vé khodn tién sé phai chi ra dé thanh toan nghia
vu ng hién tai tai ngay két thuc ky ké toan nam.

4.15 GHI NHAN DOANH THU

Doanh thu dugc ghi nhdn khi két qua giao dich dugc xac dinh mét cach déng tin cdy va Cong ty c6 kha nang
thu duogc cac lai ich kinh té tir giao dich nay.

Doanh thu bén hang dugc ghi nhan khi dong thdi thda man tat cd nam (5) diéu kién sau:

(d) Céng ty da chuyén giao phan I6n rti ro va lgi ich gén lién véi quyén s& hiru san pham hoac hang hoa cho
ngudi mua

(e) Cong ty khdng con ndm gilr quyén quan ly hang héa nhu ngusi sé hitu hang héa hoac quyén kiém soat
hang hoa

(f) Doanh thu dugc xac dinh tuong déi chac chin

(g) Cong ty sé thu duoc lai ich kinh té tir giao dich ban hang

(h) Xac dinh duoc chi phi lién quan dén giao dich ban hang
Doanh thu ctia giao dich vé cung cap dich vu dugc ghi nhan khi két qua clia giao dich do dugc xac dinh mot
cach dang tin cay. Trudng hop giao dich vé cung cép dich vu lién quan dén nhiéu ky thi doanh thu dugc ghi
nhén trong ky theo két qué phan cong viéc da hoan thanh tai ngay ctia Bang can ddi ké toan clia ky dé. Két qua

ctia giao dich cung cap dich vu dugc xac dinh khi thda man tat ca bon (4) diéu kién sau:

(a) Doanh thu dugc xac dinh tuong déi chdc chén;
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(b) C6 kha nang thu duoc lgi ich kinh t€ tir giao dich cung cap dich vu doé
(¢) Xéc dinh dugc phan cdng viéc da hoan thanh tai ngay clia bdng can déi ké todn
(d) Xac dinh dugc chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh giao dich cung cap dich vu do

Lai tién gui dugc ghi nhan trén co s& don tich, dugc xac dinh trén s6 du cac tai khodan tién guri va lai sudt ap
dung.

4.16 CHI PHI DI VAY

Chi phi di vay bao gém lai tién vay va céc chi phi khac phat sinh lién quan truc tiép dén cac khodn vay nhu phan
b6 cac khoan chiét khdu hodc phu troi khi phat hanh trdi phiéu, céc khoan chi phi phu phat sinh lién quan tai
qua trinh lam thu tuc vay

Chi phi di vay dugc ghi nhan vao chi phi san xudt, kinh deanh trong ky khi phat sinh, ngoai tris chi phi di vay lién
quan tryc tiép dén viéc dau tu, xdy dung hodc san xudt tai san dé dang can c6 mét thdi gian du dai (trén 12
thang), dé c6 thé dua vao st dung theo muc dich dinh trudc hodc ban, dugc tinh vao gia tri clia tai san do (dugc
von hoa) khi cé du cac didu kién quy dinh ctia Chuan muc ké todn Viét Nam sé 16 - Chi phi di vay. Déi vai khoan
vay riéng phuc vu viéc xay dung tai san ¢ dinh, bat dong san dau tu, 1ai vay dugc vén hoa ké ca khi thai gian
xdy dung tir 12 thang tré xubng.

Béi vai cac khoan van vay chung, trong dé c6 st dung cho muc dich dau tu xay dung hodc san xuat tai san do
dang thi sé chi phi di vay dugc vén hda dugc xéc dinh theo ty 1é vén hda doi véi chi phi lay ké binh quéan gia
quyén phdét sinh cho viéc dau tu xdy dung hodc san xudt tai sén doé.

Ty 1é vén hoa dugc tinh theo ty 1é [ai suat binh quan gia quyén cla cac khoan vay chua trd trong nam, ngoai trir
céc khodn vay riéng biét phuc vu cho muc dich hinh thanh mét tai san cu thé.

4.17 THUE
Thué thu nhap doanh nghiép bao gém thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hoan lai.

Chi phi thué thu nhap hién hanh phan dnh sé thué thu nhap doanh nghiép phéi nép phat sinh trong ndm va
s& thué thu nhap doanh nghiép phai ndp bé sung do phat hién sai sot khong trong yéu clia cac ndm truéc. Thu
nhap thué thu nhap hién hanh phan dnh sé thué thu nhap doanh nghiép phai nép ducc ghi gidam do phat hién
sai sot khong trong yéu clia céc ndm trudc.

Chi phi thué thu nhdp hoan lai phan &nh s6 chénh Iéch gilia tai san thué thu nhdp hoan lai dugc hoan nhép
trong ndm Ién hon tai sdn thué thu nhap hoan lai phéat sinh trong ndm hodc thué thu nhap hoan lai phai tra
phét sinh trong nam l6n hon thué thu nhap hoan lai phai trd dugc hoan nhap trong ndm. Thu nhap thué thu
nhap hoén lai phan anh s6 chénh léch gila tai san thué thu nhap hoan lai phét sinh trong nam Ién hon tai san
thué thu nhap hoan lai dugc hoan nhép trong ném hodc thué thu nhap hoan lai phai trd dugc hoan nhap trong
nam lan hon thué thu nhap hoan lai phai trd phat sinh trong nam.

Thué thu nhap hoan lai duoc tinh trén cac khodn chénh léch gitia gia tri ghi s6 va co sé tinh thué clia cac khoan
muc tai sdn hodc cong na trén bao céo tai chinh, khoan 16 tinh thué va uu dai thué chua st dung. Thué thu nhap
hoan lai phai trd phai dugc ghi nhan cho tat ca cac khodn chénh léch tam thdi, déi vdi tai san thué thu nhap
hoan lai chi dugc ghi nhan khi chc chdn cé du loi nhuan tinh thué trong tuong lai dé khiu tris cadc khoan chénh
léch tam thai.
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Thué thu nhap hoan lai dugc xéc dinh theo thué suat du tinh sé dp dung cho ndm ma tai san dugc thu hdi hay
n¢ phai trd dugc thanh toan. Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao béo cdo két qua hoat dong kinh doanh
trlr trudng hop khoan thué @b ¢o lién quan dén cac khoan muc dugce ghi thdng vao vén chl s& hiu, trong
truong hop nay, thué thu nhap hoéan lai ciing dugc ghi thdng vao vén chii s& hau.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhdp hoan lai phai trd dugc bu trir khi Coéng ty cé quyén hop phap
dé bu trirgitra tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién hanh phai nép va khi cac tai san thué thu
nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra lién quan tai thué thu nhap doanh nghiép dugc quan ly boi
cung mét co quan thué va Céng ty ¢6 du dinh thanh toan thué thu nhdp hién hanh trén co sé& thuan.

Thu nhép tinh thué c6 thé khac vai téng loi nhuan ké toan trusc thué duoc trinh bay trén bao cao két qua hoat
déng kinh doanh vi thu nhap tinh thué khong bao goém cac khoan thu nhap chiu thué hay chi phi dugc khau
trtr trong cac ndm khac (bao gdbm ¢a 16 mang sang, néu co) va ngoai ra khéng bao gém cac chi tiéu khéng chiu
thué hodc khong duoc khau trir.

Viéc xac dinh thué thu nhap doanh nghiép can cl vao cac quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién, nhing quy
dinh nay thay ddi theo timng thai ky va viéc xac dinh sau cung vé thué thu nhap doanh nghiép tuy thudc vao
két qua kiém tra clia co quan thué c6 tham quyén. Trong nam tai chinh 2016, Cong ty ndp thué thu nhap doanh
nghiép theo thué sudt 20%.

4.18 CACBEN LIEN QUAN

Cac bén duac coi la bén lién quan véi Cong ty néu c6 kha nang kiém soét hoac co anh hudng dang ké déi véi
Céng ty trong viéc ra quyét dinh cac chinh sach tai chinh va hoat déng hodc cé chung céc thanh vién quan ly
cht chét hodc cling chiu su chi phdi clia mét cong ty khac (cting thudc Téng cong ty).

C4ac ca nhan cé quyén truc tiép hoac gian tiép biéu quyét dan dén c6 dnh hudng dang ké tdi Céng ty, ké ca cac
thanh vién mét thiét trong gia dinh cla cac cé nhan nay (bd, me, vg, chdng, con, anh, chi em rudt).

Cac nhan vién quan ly chi chét c6 quyén va trach nhiém vé viéc lap ké hoach, quan ly va kiém soat cac hoat
déng cda Cong ty: nhimg ngudi lanh dao, cdc nhan vién quan ly ctia Cong ty va cac thanh vién mat thiét trong
gia dinh clla cac ca nhan nay.

Cac doanh nghiép do cac ca nhan dugc néu & trén ndm truc tiép hodc gidn tiép phan guan trong quyén biéu
quyét hodc thong qua viéc nay ngudi do c6 thé c6 anh hudng dang ké t6i Cong ty, bao gdbm nhiing doanh
nghiép dugc s& hiu béi nhiing ngudi lanh dao hodc cac ¢ dong chinh clia Cong ty va nhimng doanh nghiép

cé chung mot thanh vién quan ly chd chét vai Cong ty.

Thong tin véi cac bén lién quan dugc trinh bay tai thuyét minh sé 30.
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5- TIEN
LOAI TIEN | 31/12/2016
VND VND
Tién mat 185.307.145 152.890.807
Tién gui ngan hang 22241364775 101.356.928.747
Coéng 22.426.671.920 101.509.919.554
6 - PHAI THU CUA KHACH HANG
KHACH HANG 31/12/2016 01/01/2016
VND VND
Phai thu ctia khach hang ngén han 637.076.319.143 565.246.922.763
Cong ty CP Xi mang Vicern But Son 93.080.345475 66.991.543.346
Cong ty CP Xi mang Vicem Bim Son 165.611.110.087 157.247.279.424
Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Hai Phong 43.120.511.302 73.869.148.157
Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Tam Diép 130.810.275.848 176.914.113.937
Cong ty CP Xi mang Vicem Hoang Mai 39.775.279.209 57628.843.984
Cac khoan phai thu khach hang khac 164.678.797.222 32595993915
Phai thu khach hang dai han = .
Cong 637.076.319.143 565.246.922.763
PHAI THU KHACH HANG LA CAC BEN LIEN QUAN
TEN CONGTY ‘ 31/12/2016 01/01/2016
VND VND
Cong ty CP Xi mdng Vicem But Son 93.080.345475 66.991.543.346
Cong ty CP Xi mang Vicem Bim San 165.611.110.087 157.247.279424
Cong ty TNHH MTV Xi mdng Vicem Hai Phong 43.120.511.302 73.869.148.157
Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Tam Biép 130.810.275.848 176.914.113.937
Cong ty CP Xi mdng Vicem Hoang Mai 39.775.279.209 57.628.843.984
Cong ty TNHH MTV Xi mdng Vicem Hoang Thach 32.903.052.360 31.053.183.985
Céng ty CP Xi mang Vicem Hai Van 55.240.888.019 =
Cong ty CP Xi mang Vicem Ha Tién 22.696.460.820 %
Cong ty CP Xi mang Ha Long 51.717.557.629 _

Tai thoi diém 31/12/2016, Cong ty khong trich 1ap du phong ng phai thu kho doi do Ban Giam déc Cong ty danh
gia cac khoan céng ng phai thu déu la ng thudng xuyén, luan chuyén, khdng c6 ng phai thu khé doi.
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7 - CAC KHOAN PHAI THU KHAC

9 - TAI SAN DG DANG DAI HAN

BAO CAO THUSNG NiEN 2016 COMIATCE

KHOAN THU 31/12/2016 01/01/2016 TEN TAI SAN 31/12/2016 01/01/2016
Gia tri Du phong Gia tri Du phong VND VND
VND VND VND VND Coéng trinh Du &n toan nha Comatce 407.081.161.030 287.309.080.027
Ngan han 1988.637.969 1.727.625.845 Chi phf stra chtia cdi tao khac: 423225455
Thué thu nhap cé nhan 445.492.646 - 465.144.658 » Cong 407.504.386.485 287.309.080.027
B&o hiém xa hoi 78.064.509 - 44.256.274 -
Tam Ung 995.976.574 - 1.200.186.685 - 10 - CHI PHI TRA TRUGC
Thu hd chi ho tai tau 375.744.928 = 5 B
' t LOAI CHI PHI 31/12/2016 01/01/2016
Comatce Sun, Comatce Star
VND VND
Phat hao hut hang hda 87.857.729 7 5 - 5
Ngan han 2.345.322.260 1.511.514.378
Phai thu khac 5.501.583 18.038.228 . s n
Chi phi mua bao hiém 1.550.180.651 1.511.514.378
Dai han Z g i i “hi phi cé
Chi phi céng cu dung cu 795.141.609 -
Céng 1.988.637.969 1.727.625.845 v
Dai han 2.877.329.475 -
Chi phi ban nha qua san chd phan bé 2.664.852.323 -
8- HANGTON KHO Chi phi tra trudc dai han khac 212.477.152 -
MAT HANG TON 31/12/2016 01/01/2016 11 - TAI SAN CO BINH HUU HINH
Gia géc Du phon Giagéc Du phon ' '
2 sl 2 Al TEN TAI SAN Nha cira va Méy moc Phuang tién Thiét bj
VND VND VND VND vat kién trac thiét bj van tai vén phong

Nguyén liéu, vat liéu 5.064.905.185 - 3.952.969.176 - VND VND VND VND VND
Cong cu, dung cu 1.648.377.795 . 4434756632 : NEHYERGA
Taingay 01/01/2016 6.332.982.988  921.045.112  413.564.116.295 387.198.008 421.205.342.403
Hang héa (*) 480.351.351.590 - 272.894.036.260 - T—T 881631545 881631 54
Cong 487.064.634.570 281.281.762.068 Thanh Iy, nhugng ban (96.209.827) (96.209.827)
Giam khac (63.345.000) (63.345.000)
(*): Hang héa ctia Cong ty chi yéu 13 than cam. Taingay 31/12/2016 6.260.637.988  1.802.676.657  413.564.116.295 200.988.181  421.927.419.121
GIA TRIHAO MON LUY KE
Tai ngay 31/12/2016, Céng ty khong trich 1ap du phong gidm gid hang ton kho do khéng cé hang kém, mét Taingay 01/01/2016 4.634.550.640 839.059.192  413.302.270.807 330.732.221 419.106.612.860
pham chat, cham luan chuyén hodc bj mat gia. Khau hao trong n&m 226600561 73.192652 173.230.296 33223956 506.247.465
Thanh ly, nhugng ban (96.209.827) (96.209.827)
Giam khac (63.345.000) (63.345.000)
Taingay 31/12/2016 4.797.806.201 912.251.844  413.475.501.103 267.746.350  419.453.305.498
GIA TRI CON LAI
Taingay 01/01/2016 1.608.432.348 81.985.920 261.845.488 56.465.787  2.098.729.543
Taingay 31/12/2016 1.471.831.787  890.424.813 88.615.192 23.241.831 2.474.113.623

Nguyén gid clia Tai san ¢ dinh h{ru hinh hét khau hao van s dung tai ngay 31/12/2016 la 415.995.023.201
déng (tai ngay 31/12/2015 |4 414.395.479.847 déng).
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12 - TAI SAN €O DINH VO HINH 14 - THUE VA CAC KHOAN PHAI NOP NHA NU'GC
TRy Phan mém Quyén su : - | e ,
TEN TAI SAN o Tong < . S6 phai nop S6 da nép
ké toan dung dat CAC LOAI THUE 01/01/2016 trong ham Yong nam 31/12/2016
VND VND VND VND VND VND VND
NGUYEN GIA Thué gié tri gia ting : 11644.830.185 11.644.830.185 -
L Thué xudt nhap kha - 8.994411 8994.411 -
Tai ngay 01/01/2016 145.593.360 - 145.593.360 HEXERNRIP S
) ; Thué thu nhap doanh nghiép 3.177.827.728 15.038.869.711 17.915415605 301.281.834
Tang trong nam = 850.000.000 850.000.000 -
Thué thu nhép ca nhan 159.196.975 1.349.755.974 1.504.442.629 4510320
GIA TRIHAO MON LOY KE Cac loai thué khac - 21.084.000 21.084.000 :
Tai ngay 01/01/2016 145.593.360 . 145.593.360 Céng 3.337.024.703 29.515.346.601 32.546.579.150 305.792.154
Tai ngay 31/12/2016 145.593.360 - 145.593.360
15 - CHI PHi PHAI TRA
GIA TRI CON LAI
Tai ngay 01/01/2016 - - - CAC LOAI CHI PHI | 31/12/2016
Tai ngay 31/12/2016 - 850.000.000 850.000.000 VND VND
Ngén han 19.144.986.847 19.485.170.628
Nguyén gid ctia Tai san ¢6 dinh vé hinh hét khdu hao van st dung tai ngay 31/12/2016 la 145.593.360 déng (tai Chi phf li vay 811,118.957 588.184.740
ngay 31/12/2015 la 145.593.360 dong). Chi phi stia chifa nha l3m viéc tai 218 C4t Linh 3987.381.405
D/ chi lapphaluis Tap doan Congghics 11.595.700.074 16.945.168.000
Than - Khoang san Viét Nem
13 - PHAI TRA NGUG1 BAN Chi phi phai tra khac 2.750.786.411 1.951.817.888
TEN CONG TY 31/12/2016 01/01/2016 Dai han - -
- $6 c6 kha nang Gy SOcOkhanang ~Céng __ 19.144.986.847 19.485.170.628
: trd no ; tra ng
VND VND VND VND
Cac khoan phai tra ngudi ban ngan han o= PHA| TRA KHAC
Téng céng ty Déng Bic 5.960.093.640 5.960.993.640 80.520.220.740 80.529,220.740
S N o _ CAC LOAI CHI PHI 31/12/2016 01/01/2016
Tap doan Cong nghiép than - Khodn san Vit Nam 227816814305 227816814305 167682763935  167.682.763935 -
Phai trd cho cic ddi tuong khac 137.783.059.703 137.783.050.703 67.340.344.208 67.340.344.208 AR L2
Cac khoan phai tra ngudi ban dai han NgaL hign 4.191.568.181 2.064.443.536
Céng 371.560.867.648  371.560.867.648 315.552,328.973 315.552.328.973 S e : 285
BZo hiém y t& 116.985.763 123.283.285
Bao hiém that nghiep 8601247 13.039.037
- Phai tra vé t& chiic 836.303.672 225963397
TEN CONG TY 31/12/2016 01/01/2016 - = S o T
= 56 c6 kha hang o 56 6 kha nang Phai tra Cong ty TNHH TM Van tai Hai Phong 1496657472 1496657472
- tra no - trd no Phai tra tién ddt coc nhién liéu FRAME CHARTERRING Co., Ltd 1.366.874.646
VND VND VND VND Cac khoan phai tra, phii nop khac 360.407.617 184324018
Phai trd cho cicbén bin lign quan DU ¢6 ctia khodn phai thu khac 5.737.770 5365776
T8ng céng ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam 5417.201.697 5417.201.697 5.297.749.267 5.297.749.267 St
Cong ty C6 phan Vicem Van tai Hoang Thach 457313.106 457.313.106 765771558 765771558 R :
Céng 4.191.568.181 2.064.443.536
Cong ty C6 phén Vén tai Ha Tién 2811326815 2811.326815 - - =
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17 - VAY VA NO THUE TAI CHINH
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264.000.000.000

1.281.767.371.040 1.207.617.371.040 264.000.000000

189.850.000.000

189.850.000.000

Ngan hang TMCP Cong thuang Viét Nam (1)

190.000.000000

/56.683.061.900 636.683.061.900 190.000.000.000

/0.000.000.000

/0.000.000.000

Ngan hang TMCP Quan B4i (2)

Ngan hang TMCP D4au tuva Phat trién Viet Nam

20.000.000.000

608.600.000.000 756,600.000.000 20.000.000.000

168.000.000.000

168.000.000.000

Ngén hang Ngoai thuong Viét Nam — chi nhanh Hoan Kiém (5)

147.211.196.652

196652

147.211

147.211.196.652

25.000.000.000

25.000.000000

148.000.000.000

1/3.000.000.000

Ngan hang TMCP Hang Hai Viét Nam - chi nhanh S& giao dich (6)

No dai han dén han tra

Ngén hang TMCP Dédu tu'va Phét trién Vigt Nam

50

13.944.784 850 32537.831.2¢

18.593.046.360

18.593.046.360

20.000.000.000

20.000.000.000

4.000.000.000

20.000.000.000

4,000.000.000

4.000.000.000

T6ng cong ty cong nghiép Xi mang Viét Nam (4)

50.000.000.000

50.000.000.000

50.000.000.000 33.944.784.890

33.944.784.890

33.944.784.890

Vay dai han

Ngan hang TMCP Déu tuva Phat trién Vit Nam

13.944.784.890

13.944.784.890

13.944.784.890

Téng Cong ty cong nghiép Xi mang Viet Nam (4)

20.000.000.000

20.000.000.000

20.000.000000

50.000.000.000

50.000.000.000

50.000.000.000

Ngan hang TMCP céng thuong Chuong Dugng
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(¥) Chu thich cac khoan vay:

(1) Khoan vay Ngan hang TMCP Céng thuong Viét Nam - Chi nhanh Chuong Duaong theo hop dong s6
01/2016-HBTDHM/NHCT128-VICEM ngay 05/09/2016, han muc cho vay la 280 ty dong. Théi han duy tni han
muc tir ngay ky hop dong dén hét ngay 15/08/2017. Cac khoan vay theo ting gidy nhan ng co thai han
khéng qua 05 thang.Lai sudt tai thoi diém ky hop déng la 9%/nam va dugc diéu chinh 01 thang 01 1an vao
ngay 25 cla thang cudi cung cla thai han diéu chinh, nhdm muc dich bé sung vén luu déng.

(2) Khoadn vay Ngan hang Thuong mai ¢6 phan Quan doi — Chi nhanh Dién Bién Pha theo hop dong
han muc tin dung s6 40102.16.051.441555.TD ngay 01/08/2016 véi han muc tin dung la 200 ty déng. Khoan
vay nhdm muc dich b sung vén luu ddng phuc vu hoat déng sdn xuét kinh doanh ctia Cong ty. Théi han
cap tin dung dén ngay 20/07/2017. Cac khoan vay theo tiing khé uéc nhan ng cé thai han khéng qua 06
thang. Lai sudt cho vay theo tiing khé udc nhan ng tai thai diém giai ngan.

(3) Khoan vay Ngan hang TMCP Dau tu va Phat trién Viét Nam - Chi nhanh Quang Trung theo hop
déng tin dung 01/2016/1373916/HDTD ngay 15/08/2016 vai han muc cho vay la 250 ty dong. Khoan vay
nhdm muc dich b sung vén luu déng phuc vu hoat ddng san xuat kinh doanh, bao lanh thanh toan va mé
L/C. Thai han cap han muic tU ngay ky hop déng dén hét ngay 05/07/2017. Lai sudt va lich trd no duoc xac
dinh theo tling gidy nhan ng. Khodn vay dugc vay theo hinh thic tin chap.

(4) Khoan vay Téng céng ty céng nghiép Xi mang Viét Nam theo Hop dong tin dung s6 223/ XMVN-KTTC
ngay 03/03/2009, s6 tién cho vay la 38 ty ddng. Khodn vay véi muc dich dau tu mua tau Comatce Star. Thoi
han vay la 8,5 nam, |&i suat cho vay la 10,8%/nam. Ky trd ng gbc déu tién |a thdng 9/2012 va ky trd ng goc
cudi cung la thdng 9/2017.

(5) Khodn vay Ngan hang Thuong mai cé phan Ngoai thuong - Chi nhanh Hoan Kiém theo hop déng
han muic tin dung s6 HKI-HDTD/16114 ngay 09/11/2016 vdéi han muic tin dung la 150 ty déng. Khoan vay
nhdm muc dich bd sung vén luu déng phuc vu hoat déng sdn xuét kinh doanh ctia Cong ty. Thai han duy
tr han muc 13 12 thang ké t ngay hap déng c6 hiéu luc. Cac khodn vay theo tiing khé udc nhan ng cé théi
han khong qua 05 thang. Lai sudt cho vay theo timng Gidy nhan ng tai thai diém giai ngan.

(6) Khoan vay Ngan hang Thuaong mai c6 phan Hang hai Viét Nam - Chi nhanh 5& Giao dich theo hop
déng han muc tin dung s6 28/2016/HETDHM ngay 06/7/2016 v6i han muc tin dung 12 150 ty déng. Khoan
vay nhdm muc dich b sung vén luu déng phuc vu hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Thai han
duy tnl han muc la 12 thang ké tir ngay ky hap déng. Théi han clia cac khodn vay theo tiing khé ugc nhan
ng . Lai suat cho vay theo ting Khé udc nhan no.

(7) Khoan vay Ngan hang TMCP Céng thuong Viét Nam - Chi nhanh Chuong Duang theo Hop dong s6
01/2015/HDTDDA/NHCT128-VTV/COMATCETOWER ngay 25/8/2015 v&i 16ng gia tri cho vay 1a 520 ty déng
nhung khéng vugt qua téng muc 72% téng von du én trudc VAT; tong du ng cho vay khéng vuot qué 180
ty déng. Khodn vay véi muc dich dé thanh toan céc chi phi hop phap ctia Du an " Toa nha cong trinh Cong
ty CP Vicem Vat tu Van tai Xi mang". Khoan vay duoc giadi ngan trong vong 3 nam ké ti ngay giai ngan dau
tién; Thai han cho vay cac khodn ng la 10 nam ké tur ngay giai ngan dau tién. Thoi gian an han [a 1 nam ké tir
ngay gidi ngan ddu tién. Lai suat cho vay theo tung Gidy nhan ng. Géc vay clia cac khoan ng sau thai gian
an han duoc tra lam 36 ky lién tiép trén co s& 3 thang/1 lan vao ngay 01 clia thang dau tién ctia mdi quy. Lai
vay thanh todn 3 thang/1 lan vao ngay 1 cla thdng dau tién clia mdi quy. Tai san thé chdp cho Hgp déng
vay la 6 tang dé khu thuong mai, khu vén phong lam viéc va cho thué van phong hinh thanh trong tuong
lai thudc du &n "Toa nha Cong ty Vicem C6 phén Vat tu Van tai xi mang" vdi gid tri tai san thé chép la 272 ty
déng theo Hop ddng thé chdp quyén st dung ddt, tai san gdn lién véi dat hinh thanh trong tuong lai s6
01/2015/NHCT128-VICEM ngay 6/5/2016 va van ban sta déi Hop dong thé chdp (lan 1) thang 12 ndm 2016
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21 - GIA VON HANG BAN 25- CHI PHI KHAC

BAO CAO THUONG NiEN 2016 COMITCE

VND VND Phat vi pham hop déng 1.058.715.592 291.608.862

Gid von clia hang héa da ban 2.915.043.016.207 2806472488216 Phi déi nhat do van chuyé&n, béc x&p cham tién do 1.696.427.200 :
Cong 2.915.043.016.207 2.806.472.488.216 Cac khoan khéc 776.020.287 311.868.766
Céng 3.531.163.079 603.477.628

22 - DOANH THU HOAT DONG TAI CHINH

26 - CHI PHi BAN HANG VA CHI PHI QUAN LY DOANH NGHIEP

N3m 2016 | Nam 2015

Lai tién gf, tién cho vay 380.109.403 1.105.657.726 VND VND
Lai chénh léch ty gid phat sinh 160.897.899 626.278.041 Chi phi ban hang 205.296.680.755 252.144.528.769
Lai chénh lech ty gia do danh gid lai - 304.775.322 Chi phi nhan vién 23.033.037.745 27.263.598.698
Doanh thu hoat dong tai chinh khac 13860992 - Chi phi vat liéu, cong cu dung cu 1198311463 13.419637.543
Cong 554.868.294 2.036.711.089 Chi phi khdu hao TSCD 185.360.109 38.188.625.655
Chi phi van chuyén 142.191.095.619 110.984.656:457

23 - CHI PHI TAI CHINH Chi phi dich vu mua ngoai 27.767.742.388 29.698.619.735
Chi phi bdng tién khac 16.421.133.431 32.589.390.681
VND VND Hoan nhap chi phi stfa chita I6n tai sdn <6 dinh (5.500.000.000) =

L&l tién vay 32.490.128.385 23.496.979.291 Chi phi quan ly doanh nghiép 46.167.401.364 27.815.526.231
e ek o A 169817851 d0A54055 Chi phi nhan vien 19.829.795.594 13.089.195.069
Lai chénh léch 1y gia chua thuc hién 26,339,355 ) Chi phi vat liéu, céng cu dung cu 934.662.504 616.541.865
Hoan nhép lai du chi (5.349.767.876) (7.737.807.025) Shiphlinalfigibee 370887350 20280113
i AR BT e AR AT Thué, phiva 1é phi 1.472.887.320 1353775917
Chi phi dich vu mua ngoai 7.306.624.517 6.069.269.341

Chi phi bing tién khac 16.302.544.073 6.366.508.926

24 - THU NHAP KHAC

VND VND
Tién thu tir phat vi pham hop déng 3.944,653.233 2431.501.080
Thu tir thanh Iy tai san, cong cu dung cu 244.024.852 3.245.455
Thu nhap khac 3.653.562.044 1.662.133.509
Cong 7.842.240.129 4.096.880.044
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27 - CHI PHI SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TO

VND VND
Chi phi nguyén liéu, vat liéu 20.283.284.740 14.036.179.408
Chi phi nhan cong 42.862.833.339 40.352.793.767
Chi phi kh&u hao tai san cé dinh 506.247.465 38.508.860.768
Chi phi dich vu mua ngoai 173.238.349.844 245.385.210.097
Chi phi khac bing tién 32.723.677.504 50.989.453.266
Coéng 269.614.392.892 389.272.497.306

28 - CHI PHI THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HIEN HANH

Nim 2016 | Nam 2015
VND VND
Lgi nhuan ké toan trudc thué 72.063.931.823 54.787.888.557
Diéu chinh cho thu nhdp chiu thué 48.000.000 266.793.131
Thu nhap chiu thué 72.111.931.823 55.054.681.688
Thué suat thué 20% 22%
- Chi phithué thu nhap doanh nghiép tinh trén -
thu nhap chiu thué hién hanh 14.422.386.365 12.112.029.9/1
- Thué TNDN tam gop theo tién do thu tién cda
. el 616.483.346 262.034.305
hop déng mua can ho
- T8ng chi phi thué TNDN hién hanh 15.038.869.711 12.374.064.276

29 - LAl CO BAN TREN CO PHIEU

Nam 2016 | Nim 2015

VND VND

Lgi nhuan ké toan sau thué thu nhap doanh nghiép 57.641.545458 42.675.858.586

Lgi nhuan phan bé cho c8 déng s hiru ¢8 phiéu phd théong 57.641.545.458 42675858586

Tris: S6 trich 10y khen thudng phc loi - (5.025.154.469)

SO bll:]h quan gia quyén cia c6 phié pho théng dang 31.100.825 31109.825
Iyu hanh trong ndm

Lai ca ban trén ¢ phiéu 1.847 1.207
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30 - GIAO DICH VOI CAC BEN LIEN QUAN

Cong ty ¢6 cac bén lién quan sau:

Bén lién quan | Méiquan hé

Téng Cong ty Cong nghiép Xi mang Viét Nam (Vicern) Cong ty me
Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Hai Phong
Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Hoang Thach

Céng ty con cuta Vicem
Cong ty con cla Vicem
Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Bim Son Cong ty con cla Vicem
Cong ty C6 phan Xi méng Vicem But Son Céng ty con cua Vicem
Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Tam Diép Céng ty con cua Vicem
Céng ty C& phdn Xi mang Vicem Hoang Mai Céng ty con cla Vicem
Cong ty C8 phan Vicem Van tdi Hoang Thach Cong ty con cla Vicem
Cong ty C6 phan Xi mang Vicem Ha Tien Céng ty con cta Vicem

Céng ty C6 phan Xi mang Ha Long Cong ty con clia Vicem

Ngoai cac giao dich va s6é du véi cac bén lién guan dugc trinh bay tai cac thuyét minh khac clia Bao cdo tai
chinh nay, trong ném Cong ty cé giao dich vdi cac bén lién quan sau:

Giao dich véi cac bén lién quan nhu sau:

Nam 2016 Nam 2015

VND VND
Mua hang
Cong ty TNHH MTV Xi mang Vicem Tam Biép 16.101.672.000 76.957.411.195
Coéng ty C6 phan Vicem Van tai Hoang Thach 3477.255.193 5.486.006.173
Cong ty C8 phan Xi mang Vicem Bt Son 0.847.754.092 7419.082.274
Coéng ty C6 phdn van tai Ha Tién 16.275.638.194 -
Téng Cong ty Céng nghiép Xi Mang Viét Nam
Phi tu van chuyén giao cong nghé 4.891.592.404 4.727.781.402
Chi phi lai vay 2.412.000.000 2.840.400.000
Goc vay da trd 4.000.000.000 4.000.000.000

Thu nhap ctia Héi d6ng quan tri, Ban Giam déc cia Céng ty nhu'sau:

VND VND
HG6i déng quan tri 427.000.000 584.000.000
Ban Giam doc 1.683.903.237 2.007.935.308
Cong 2.110.903.237 2.591.935.398
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31 - CONG CU TAI CHINH

31.1 CACLOAI CONG CU TAI CHINH

Chi tiét cac chinh sach ké toan chd yéu va cac phuong phép ma Cong ty ap dung (bao gém céc tiéu chi dé ghi
nhan, co s6 xac dinh gia tri va ca sd ghi nhan cac khoan thu nhap va chi phi) déi véi tiing loai tai san tai chinh,
ng phai trd tai chinh va cdng cu vén dugc trinh bay tai thuyét minh s6 4.

BAO CAO THUONG NiEN 2016 COMITCE

31.3 RUI RO THI TRUONG

Ruiro tién té

Viéc kinh doanh cla Céng ty phai chiju rui ro tir déng B6 la My (USD) vi moét s8 céc giao dich mua hang, ban
hang bang USD. Céng ty quan ly rdi ro nay béng cach can déi cac hop déng gita s6 phai thu bang ngoai té va
phai trd bdng ngoai té.

Gia trj ghi s6 cla cac tai sdn bang tién va cong ng bang tién cd géc ngoai té tai thoi diém cudi ndm nhu sau:

Taisan Céng no

31/12/2016 01/01/2016 31/12/2016 01/01/2016
VND VND VND VND

bé la My (USD) 6.366.201.049 | 15.061.509.920 313.957.140 453.003.501

Gia tri ghi s6 Gia trighi so
31/12/2016 01/01/2016
VND VND
Tai san tai chinh

Tién va cac khoan tuong duong tién 22.426671.920 101.509.919.554
Phai thu khach hang va phai thu khac 637.623.487.892 565.264.960.991
Cong 660.050.159.812 666.774.880.545

Cong ng tai chinh
Céc khoan vay 716.211.196.652 484.387.831.250
Phai tra ngudi ban va phai tra khac 375626.848.819 317.464.640.536
Chi phi phai trd 19.144586.847 19.485.170.628
Céng no tai chinh khac - 5.500.000.000
Céng 1.110.983.032.318 826.837.642.414

Cong ty trinh bay va thuyét minh vé cong cu tai chinh theo quy dinh clia Théng tu s6 210/2009/TT-BTC ngay
06/11/2009 cla B& Tai chinh. Théng tu nay hudng dan ép dung chudn muc k& toan quéc té vé trinh bay bao
cdo tai chinh va thuyét minh thoéng tin ddi v6i cong cu tai chinh nhung khong dua ra huéng dan cu thé cho
viéc danh gid va ghi nhan céng cu tai chinh theo gia tri hgp ly. Céong ty da trinh bay gia tri hap ly ctia cdbng cu
tai chinh theo huéng dan vé thuyét minh bdo cdo tai chinh clia Thong tu sé 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014
clia Bd Tai chinh tai mét s6 thuyét minh & phan trén.

31.2 MUC TIEU QUAN LY RUI RO TAI CHINH

Céc hoat ddng clia Cong ty phai chiu rdi ro thi trudng (bao gom ri ro tién té va rdi ro 1ai suat), rdi ro tin dung
va rli ro thanh khoan.

Ban gidm déc chiju tréch nhiém ddt muc tiéu va cac nguyén tac co ban vé quan Iy rii ro tai chinh cho Céng ty.
Ban gidm déc 13p céc chinh sach chi tiét nhu nhan dién va do ludng rii ro, han muc rui ro va cac chién lugc
phong ngia rdi ro. Viéc quan Iy rdi ro tai chinh dugc nhan su thudc bd phan tai chinh thuc hién.

Cac nhan su thudc bd phan tai chinh do ludng muc do rdi ro thuc té so véi han muc duge dé ra va lap béo cdo

thudng xuyén dé Hoi déng quan tri va Ban giam déc xem xét. Thong tin trinh bay sau day la dua trén théng tin
ma Ban gidm déc nhan dugc.
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Quan ly rdi ro ldi suat

Céng ty chiu rdi ro 1di sudt phat sinh tir cic khodn vay chiu l&i suat da duoc ky két. Cong ty chiu rdi ro lai suat khi
Cong ty vay vén theo lai sudt cd dinh (c6 diéu chinh). Rii ro nay sé do Cong ty qudan tri bang cach duy tri & muc
do hap ly cac khoan vay lai suat cé dinh.

Quan ly rui ro vé gia ca

Cong ty o rui ro vé gid hang hoa do thuc hién mua mot so loai hang hda nhat dinh. Cong ty quan Iy rdi ro vé
gid hang hdéa théng qua viéc theo ddi chat ché thdng tin va tinh hinh ¢é lién quan cla thj trudng hang héa
nham quan ly thai diém mua hang va ban hang.

Rui ro tin dung

Chinh sach ctia Cong ty 1a chi giao dich véi cac khach hang co qua trinh tin dung tét va thu dugc du tai san dam
bdo phu hgp nham gidm rdi ro tin dung. Béi vai cac tai s3n tai chinh khac, chinh séch ctia Céng ty la giao dich
véi céc 16 chic tai chinh va cac d6i tac khéac cé xép hang tin nhiém cao.

Mdrc rdi ro tin dung t6i da déi véi mdi nhom tai san tai chinh bang vdi gia tri ghi sé clia nhém cong cu tai chinh
do trén bang can déi ké toan. Cac nhém tai san tai chinh I6n cdia Cong ty la tién gui ngan hang (khéng ky han,
c6 ky han), phai thu ctia khéch hang, phai thu vé cho vay va phai thu khéc.

Cac tai san tai chinh khéng qua han ciing khéng bi giam gia
Tién gt ngan hang khéng qué han ctng khéng bi giam gid la cac khoan tién guii chi yéu tai cdc ngan hang co
xép hang tin nhiém cao theo xac dinh clia cdc ca quan xép hang tin nhiém quéc té. Phai thu khach hang, phai

thu vé cho vay va phai thu khac khéng qua han cting khéng bi giam gia chi yéu la tir cac doi tuong cé qua trinh
thanh toan tot cho Cong ty.
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31.4RUIRO THANH KHOAN

Rui ro thanh khodn la rdi ro Cong ty gdp khé khdn trong viéc dap Ung cac nghia vu gan lién véi cac khoan ng
tai chinh dugc thanh todn bang cach giao tién mat hodc mét tai san tai chinh khac.

Béng dudi day phan tich cac khodn ng tai chinh phi phéi sinh vao céc nhém déao han cé lién quan dua trén ky

han con lai tir ngay lap bang can déi ké todn dén ngay dao han theo hop déng. Cac s6 tién dugc trinh bay trong
bang sau la cac dong tién theo hgp ddng khang chiét khau.

VND VND VND
Tai 31/12/2016
Cac khoan vay 666.211.196.652  50.000.000.000 716.211.196.652
Phai tra ngudi ban va phai tra khac 375626848819 ™ 375626848819
Chi phf phai tra 19.144.986.847 - 10.144.986.847
Cong ng tai chinh khac - - 0
Tai01/01/2016
Céc khodn vay 450.443.046.360  33.944.784.890  484.387.831.250
Phai tra ngudi ban va phai tra khac 317.464.640.536 - 317.464.640.536
Chi phf phai tra 19.485.170.628 - 19.485.170.628
Céng ng tai chinh khac 5.500.000.000 5.500.000.000

Ban giam doc danh gid muc tap trung rdi ro thanh khoan & muc thap. Ban gidm doc tin tudng rang Cong ty co
thé tao ra di nguén tién dé dap Ung cac nghia vu tai chinh khi dén han.

31.5 D0 LUONG THEO GIA TRI HOP LY

Gi& g6ée tr du phong (néu co) déi vai chung khoan kinh doanh, phai thu khach hang, phai thu vé cho vay, phai
thu khac, phai trd nguai ban, chi phi phai trd, phai tra khdac, vay va ng thué tai chinh a2 gan bang véi gid tri hop
ly ctia chung.

32- CAC SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN NAM

Khéng c6 su kién bat thudng nao xay ra sau ngay két thuc nién doé ké toan lam anh hudng dén tinh hinh tai
chinh va hoat déng clia Cong ty can thiét phai diéu chinh hodc trinh bay trén Bdo cdo tai chinh cho ky hoat
dong nay.

33-SOLIEU SO SANH

Sé lieu so sanh la s lieu dugc phan anh trén Bao céo tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2015 da
duac kiém toan.
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Ngoai ra, mot s6 s6 liéu so sénh trén Bao céo tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2015 da duoc
diéu chinh héi t6 theo Bao cao kiém todn clia Kiém toan Nha nudc ngay 31/07/2016 phu hop véi Chudn muc
ké toan Viét Nam s6 29 - Thay ddi chinh sach ké todn, udc tinh ké toan va cac sai sét.

: S oo Diéu chinh
Bang can doi ké toan m 31/12/2015 theo KTNN 01/01/2016
VND VND

Tai san
Thué GTGT dugc khau trir 152 35.712962.990 (28.713.963) 35684.249027
Cong 35.712.962.990 (28.713.963) 35.684.249.027
Ng phai tra
Phai trd ngudi ban ngan han 3T 315.630.616.965 (78.287.992) 315.552.328973
Thué va cac khoan phai nép Nha nudc 313 3.005.433.217 331.591.486 3.337.024.703
Chi phi phai trd ngan han 315 19.555.170.628 (70.000.000) 19.485.170628
Quy khen thudng phic loi 322 4.819.148.985 (1.387.660.000) 3431.488.995
Nguén vén
Lgi nhuan sau thué chua phan phéi 421 29.800.243.043 1.175.642.543 30.975.885.586
Céng 29.800.243.043 (28.713.963) 66.650.730.120
Béo cdo két qua hoat déng kinh doanh m
VND VND
Chi phf quan Iy doanh nghiép 26 29244472268  (1.428.946.037) 27.815.526.231
Thu nhap khac 21 4.018.592.052 7/8.287.992 4.096.880.044
Chi phi thué TNDN hién hanh 51 12.042472.790 331.591.486 12.374.064.276
Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 60 41500216.043 1.175.642.543 42 675.858.586
La co ban trén ¢ phiéu 1.204 1.204
M
Lai nhuan trudc thué 53.280.654.528 1.507.234.029 54.787.888.557
Tang, giam cac khodn phai thu (92.214.616.279) 28.713.963 (92.185.902.316)
Tang, gidm cac khoan phai tra 1.229.673.370 (148.287.992) 1.081.385.378

(Khéng ké 1ai vay phai tra, thué
TNDN phai nép)

Tién ehi khac cho Fost dong cameut (5.060778636)  (1.387.660.000)  (6.448438636)

Ha Noi, nqay 09 thdng 03 nam 2017

Ngudi lap Ké todn trudng
Trinh Thi Héng Phung Thanh Héng Huynh Trung Hiéu
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