TONG CON G TY LAP MAY VIET NAM CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN LILAMA 3 Doc 1ap — Tw do — Hanh phtc
e ERk m
S6: 01/PHPCP-BBH Quang Minh, ngay 12 thing 10 nim 2016

BIEN BAN HQP DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN LILAMA 3 NAM 2016

CONG TY CO PHAN LILAMA 3

Try s6 chinh: L6 24+25 KCN Quang Minh — Mé Linh — Ha Noi

Gidy chung nhan DKKD sb: 2600 104 526 cip ngay 22/6/2006, thay dbi 1an 1an 9 ngay
17/11/2014.

Hom nay, vao héi 8h00° ngay 12/10/2016 tai Hoi tru’(‘mg tang 3, Ld 24+25 KCN Quang
Minh — Mé Linh — Ha N¢i d4 dién ra Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2016 Cong ty
cb phin LILAMA 3.

A. THANH PHAN THAM DU, TINH HQP PHAP, HQP LE CUA PAI HOI
1. Thanh phan tham du

Tham dy Dai hoi c6 30 c6 dong dai dién cho 3.211.295 ¢b phén, chiém 68,6676% cb
phan ¢6 quyén bidu quyét coa Cong ty (Tai thoi diém khai mac ¢6 27 ¢b dong dai dién cho

3.211.295 ¢4 phén, chiém 62,3552 % cb phin c6 quyén bidu quyét cia Cong ty, sau thoi
gian khai mac c¢6 thém 03 ¢ dong ding ky tham du).
I1. Tinh hgp phép, hop 1€ cia Pai hoi

Dai hoi da nghe ong Hoang Vin Minh — Truéng ban kiém tra tu céch cb doéng cong
b6 Bao céo kiém tra tu cach cb dong:

- Téng s6 cb phin cia Cong ty 1a: 5.150.000 c6 phén.
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- Téng sb cb dong duge moi tham du Pai hoi: £ 697 ¢
¢b phan ¢o quyén biéu quyét.

- 86 dai bidu 12 ¢ déng s& hitu hogc duge ty quyén tham du c6 mit: 27 cb dong dai
dién cho 3.211.295 ¢ phan, chiém 62,3552 % cb phén ¢6 quyén biéu quyét ctia Cong ty,

- Can cr quy dinh cua Ludt Doanh nghiép nam 2014 va Diéu 1¢ Céng ty C6 phin
LILAMA 3 (viét tat la Céng ty) Pai hoi déng cé dong thudong nién nim 2016 Cong ty 1a
hop phap, hop 1¢ va di diéu kién @& tién hanh.

B. NQI DUNG VA DIEN BIEN CUA PAT HOI
I. Biu Doan chi tich Pai hoi:
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Pé diéu hanh Dai hoi, Pai hoi da tién hanh bau Doan Chi tich Dai hoi, sau khi nghe danh
sach nhéan sy du kién do Ban t6 chitc gi6i thiéu, 100% cb dong c6 quyén biéu quyét tai Dai
hoi d4 bidu quyét dong ¥y thong qua Poan Cht tich Pai hoi g0m c4c thanh vién sau:

1. Ong Phan Kim Léan — Chu tich HDQT - Chu toa Pai hoi
2. Ong Nguy&n Tién Thanh — Thanh vién HBQT - Uy vién
3. Ong Pham Ngoc Thao — Dai dién Céng ty TNHH Mua ban ng Viét Nam - Uy vién

>
.

I1. Bau Ban Thi ky, Ban kiém phiéu va gidm sat kibm phiéu

Dé gitip viéc cho Doan Chu tich Dai hoi va thuc hién cong téc kiém phiéu bidu
quyét, gidm sat kiém phiéu sau khi nghe danh sach nhén sy dr kién do Ban Té chirc gidi
thidu, s6 c6 dong dai dién cho 100% sb cd phdn c6 quyen biéu quyét tai Dai hoi da bidu
quyét dong y théng qua Ban Thu ky va Ban kiém ph1eu gdm cac thanh vién sau:

Ban Thir ky gom:

1. Ong Hoang Trong Kim - Trudng ban

2. Ba Doan Thi Huong Sen - Uy vién

Ban Kiém phiéu gbm:

1. Ong: P& Kim Bang - Trudéng ban

2, Ohg: Mai Van Kién - Uy vién

3. Ong: Ta Nhu Dién - Uy vién

Ban gidm sét kiém phiéu gom:

1. Ong: T6 Phi Son - Truéng ban

2. Ba: Ninh Thi Van - Cb dbng cong ty

III. Théng quﬁ chuong trinh nghi sy va Quy ché 1am viéc, bau cit va bidu quyét tai dai
hdi ciia Pai hoi

Sau khi nghe Poan Chu tich Pai héi cong bd chuong trinh nghi su va Quy ché lam
viéc ciia Dai hoi, s6 ¢ dong dai dién cho 100% sb cd phdn ¢6 quyén biéu quyét tai Pai hoi
da biéu quyét dong y théng qua chuong trinh nghi su va Quy ché 1am viéc cua Dai héi.

IV. Néi dung chinh ciia Dai hji
1. Ong Nﬂuyen Tién Thanh — Thanh vién HDQT - Téng giam dbc Cong ty trinh bay Bdo
cdo Két qua san xuét kinh doanh nim 2015, ké hoach san xuét kinh doanh nam 2016 (Béo
cao kem theo) theo tai liéu, phéan tich nguyén nhan khéch quan va chi quan dan dén céc chi
tiéu thue hign khong dat dugc nhu Nghj quyét Pai hoi ddng cd déng thudng nién 2015 da
théng qua va dwa ra phuong huéng thuc hién ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2016, giai
doan 2017-2021 vdi cac chi tiéu chinh sau:

1.1. Két qua hoat dong SXKD va dau tw phét trién nim 2015

M5t sb chi tidu chi yéu nim 2015 Cong ty me:
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TT Noi dung POV S hoaen | TH 2015 | TH2O15/K
tinh H 2015

1 | Sén lugng Ty ddng | 301,709 | 257,89 85,48%

2 | Doanh thu Ty dong | 339,637 | 163,33 | 48,09%
2.1 | Doanh thu xdy lép Ty dong | 247,536 | 226,78 91,61%
2.2 | Doanh thu throng mai Ty dong | 92,101 16,904 18,35%
2.3 | Gidm trir doanh thu ghi nhdn truée | T ddng -80,354

3 | Loi nhuén trude thué Ty déng | 17,339 49,427

4 | Nopngén sich nha nuéc Ty déng 28,096 7,300 25,98%

5 | Pau tu xay dung co ban Ty dbng 2 0

6 | Tdng sb lao dong binh quén Nguoi 719 535 74,45%

7 | Thu nhap BQ/ngudi/thang Triéu 6,2 6,3 101,61%

8 | Chia cf tirc (Cong ty me) % 0 0

M§t s6 chi tiéu chii yéu nim 2015 Hop nhit:
Pon vi ' TH2015/
TT No6i dung " | Ké hoach TH 2015
tinh , KH 2015
1 | San Iuong Ty dong | 402,927 315,904 78,40%
2 | Doanh thu Ty dong | 427,717 218,739 50,96%
2.1 | Doanh thu xdy ldp Ty dong | 282,670 260,788 92,06%
2.2 | Doanh thu khdc Ty déng | 145,047 38,078 26,25%
%4 Gid’m trit doanh thu ghi nhén T ding 80,354
ruoc
3 | Loi nhuan trudce thué Tydéng | 19,017 -52,913 |
4 | Nop ngén.sach nha nudc Ty dong | 41,290 13,935 33,75%
5 |Pautw Ty dong 2 0
6 | Tong s6 lao dong binh quan Nguoi 933 660 70,74%
7 | Thu nhap BQ/nguoi/thang Triéu 6,171 6,2 100,47%

Cong tac dau tw phat trién nim 2015

- Cong tac quyét toan du 4n nha méy ché tao co khi va déng tau: Do con nhleu vén

d& vuéng méc trong cong téc quyét toan, ngay 15/7/2015 Céng ty da ky hop dong vo1 Cong

ty TNHH Kiém toan va Thim dinh gid Viét Nam vé viéc soat xét chi phi dau tur xdy dung da
thuc hién dén thdi diém 30/06/2015 cua dur 4n “Nha may ché tao co khi va dong tau™ lam co
s& hoan thién hd so quyét toan theo quy dinh. Thang 12/2015 don vi kiém toan di c6 bao
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¢do vige soat xét chi phi dau tw. Hién nay HDQT d3 tr
quan thuc hién cong tac quyét todn du an.

uc tiep chi dao cac b phan ¢6 lién

- V& céc dv 4n dau tr nim 2015: Trong nam 2015 Cong ty khong thue hién diu tur
theo ké hoach. Céng ty chi mua mé; mot s6 thiét bi nho 1¢ va dung cu phuc vu thi cong,

Cong tac dau tw tai cdc cong ty con:

r o Vén thge gdp Gia tri df‘i'll tw ciia LILAMA 3
STT| Ten cong ty Vén didu 18 s dén 31/5/2016 .
T % (VND) 31/12/2015 Theo ménh Theorgizi't tri
gia thue té dau tw
| | “Ometycophin 6.000.000.000 | 5.036.800.000 | 2.990.000.000 | 2.990.000.000
LILAMA 3.4
g |Onatycophin 9.000.000.000 | 6.140.000.000 | 4.845.000.000 | 4.845.000.000
LILAMA 3.3
Cong ty TNHH
3 |LILAMAS3 - 11.400.000.000 | 11.400.000.000 | 5.814.000.000 | 5.814.000.000
DNT
Tong cong | 26.400.000.000 | 22.576.800.000 13.649.000.000 | 13.649.000.000
Két qua SXKD tai cdc cong ty con trong ndm 2015:
STT Chi tiu LILAMA 3.3 | LILAMA 3.4 LIL]‘)A‘I?PA >
1 | Téng tai san 45.183.284.799 | 28.969.625.344 | 16.570.773.730
2 | Téng no phai tra 41.974.141.691 | 34.855.822.970 | 8.732.698.575
3 | Tai sén ngfn han 44.877.462.002 | 27.820.761.983 | 18.416.242.037
4 | No ngén han 41.974.141.691 | 34.844.571.083 | 8.732.698.575
5 | Doanh thu 41.774416.305 | 4.591.585.024 | 21.173.723.948
6 | Loinhuin truée thué | (3.504.661.973) 15.690.869 | (4.137.561.326)
7 | Loi nhuén sau thué (3.504.661.973) 15.690.869 (4.137.561.326) |
1.2. K¢ hoach SXKD va diu tw phat trién nim 2016
K& hoach SXKD 2016 Céng ty me:
Thuwe hién Ke hoach Toc dd tin
e RIS el 2015 2016 — (%;g
1 | Gid tri san xudt kinh doanh | Ty VND | 257.89 106,510 (59%)
2 | Doanh thu chua thué Ty VND 163,330 89,576 (38%)
LB Nop ngén sach Ty VND 7,300 3135
" 4 | Loi nhudn trude thud Ty VND | -49.427 -52,850
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5 | Thu nhap binh quan Tr.VND 6,300 6,300
6 | LD SD binh quan Ngudi 535 450
7 | Du kién chia ¢ tirc % 0 0
8 |Ddutwxdydungcoban | Ty VND 0 0
Ké hoach SXKD 2016 hop nhit:
T b 8 p— Thuwe hién Keé hoach To6c do ting
2015 2016 trudng (%)
1 | Gi trj san xudt kinh doanh | Ty VNB | 315,904 150,733 (52,29)
2 | Doanh thu chua thué Ty VND | 218,739 141,645 (35,01)
3 | Nop ngan sach Ty VND 13,935 9,296 (33,29)
4 | Loi nhudn trude thué Ty VNB |  -52,913 55375
5 | Thu nhép binh quéin Tr.VND 6,200 6,200 0
6 | LD SD binh quan Ngudi 660 550 (16,67)
7 | Du kién chia ¢b tirc % 0 0
8 | Pau tu x4y dung co ban Ty VND 0 0

Piu tw phat trién nim 2016: Dé dam bao néng cao nang lyc canh tranh, nang luc thi cong,
chi dong trong cong tac diéu hanh va tiét kiém chi phi, trong nim 2016 va 2017 s& bé tri
ngudn von dé thue hién dau tu 01 ciu truc banh 16p 25 thn va mot sb nhitng trang thiét bj c6
gia tri dau tu nhod (mdy han, médy nén khi, may khoan ..) V6i téng muc ddu tu du kién
khoang 4,5 ty ddng.

Vé viée dAu tw vao cic cong ty con: Tiép tuc thuc hién thoai 100% vén déu tu tai cac cong
ty con theo d& 4n tai cAu tric da dugec DPHDCD théng qua. Trong d6 trong tAm 13 déi chiéu
cdng ng gitta Cong ty me va cac Cong ty con, tim kiém dbi tac dé thoai v, thu hdi cac tai
san da cho LILAMA 3.4 muon hién dang thé chip tai ngan hang.

~ 2. Ong Phan Kim Lan — Cha tich HDQT trinh bay Béo c4o hoat déng cia HDQT:

Bao céo da phén tich nguyén nhén khach quan, cht quan, trach nhiém, khuyét diém c4 nhan,
tap thé cia céc thanh vién HDPQT dan dén céc chi tiéu thuc hién khéng dat dugc nhu Nghi
quyét Pai hoi dong cb déng thudng nién 2015 da théng qua, khong dat c4c chi tidu cta ca
nhiém ky 2011-2016. Bdo céo da danh gi4 tap thé HDQT va Ban giém dbc didu hanh da
khong thuc hién nghiém tic Nghj Quyét cia PHDCD, khong hoan thanh nhiém vu va chire
trach dugc giao, khong dép img dugc ky vong cua céc ¢ dong dé tinh trang cong ty thua 15
16n, mét kha ning thanh toan, mit hét vén ctia cha so hitu, Céng ty 14m vao tinh trang kho
khan trdm trong, mét uy tin va khach hang ngay cang thu hep, doi song viéc lam thu nhéap
clia ngudi lao dong rat khé khin, Cong ty dang trén by virc phé san. Dé tinh hinh cong ty
trong tinh trang néu trén trude hét thude trach nhiém ctia tip thé HPQT, timng ca nhén thanh
vién HDQT va sau d6 12 Ban giam déc diéu hanh cong ty, trén co s
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phuong erO’ng hoat dong cia HPQT nhiém ky 2016-2021 nhim khéc phuc nhitng tdn ta,
vuéng miac dé HDQT hoat doéng hiéu qua.

3. Ong T6 Phi Son — Trudéng ban Kiém soat trinh bay Béo cdo hoat dong ctia Ban kiém so4t
nam 2015, phuong huéng hoat déng ctia Ban kiém soat ndm 2016, dong thoi danh’ gia két
qua hoat dong ¢lia Ban kiém soat nhiém ky 2011-2016, dua ra phuong huéng hoat déng cua
Ban kiém so4t trong nhiém ky 2016-2021.

4. Ong Pham Cong Hoan — Thanh vién HPQT trinh bay Bio c4o tai chinh 1 Cong ty me,
bdo cdo tai chinh hop nhét (Cong ty me - con) nim 2015 véi cAc chi tiéu tai chinh ctia Céng
ty me la.

Téng tai sin : 639.547.847.527 dong trong d6
- Taisannganhan  :367.251.881.344 ddng

Tai san dai han 1 272.295.966.183 ddng

No phai tra : 681.099.639.312 dong trong d6
No ngin han : 535.284.245.949 ddng
No dai han : 145.815.393.363 dong

Vén chii s& hitu : (41.551.791.784) ddng

5. Ong Pham Céong Hoan — Thanh vién HPQT trinh bay Phuong an phan phéi loi nhuin

" va mire chia ¢ tirc nim 2015. Theo do:

3

¥
Theo két qua kidm t

4o tai chinh nam 2015 do Céng ty TNHH kiém todn va

thdm dinh gid Viét Nam (AVA) uc hién, Cong ty c6 phan LILAMAS3 13: - 49.427.840. 136
dong, do do lgi nhuén chua phan phéi Iy ké tai ngay 31/12/2015 la: -114.709.220.133
déng.

Vi vay, ndam 2015 Céng ty c6 phan LILAMA3 khong thé thire hién trich 1ap b6 sung
chc quy va chia cb tirc cho céc cb dong.
6. Ono Pham Céng Hoan — Thanh vién HDQT trinh bay T trinh vé viéc Iya chon don vi
kiém toan nim 2016

- Bbi véi viee thure hién kiém toan sodt xét béo cdo tai chinh 6 thang dau nim 2016
trong thang 7 nam 2016.

Do PHPCD thudng nién nim 2016 dién ra sau thoi gian quy dinh phai thuc hién
kiém toan béo cdo tai chinh 6 théng nam 2016. P& dam bao thue hién dung quy dinh cua
phép luét, ddm bao quyén loi cho céc Cd dong. HDQT sau khi xin ¥ kién ctia ¢ dong 16n
nhét 13 Cong ty TNHH mua bén no Viét Nam (DATC), HPQT da théng qua nghi quyét vé
viéc lya chon cong ty kiém toan thue hién kiém todn sodt xét bio cdo tai chinh 6 thang dau
nam 2016 trong thdng 7 nim 2016 12 Céng ty TNHH kiém toan va thim dinh gi4 Viét Nam
(AVA). HDQT xin dugc béo cdo trinh PHPCP xem xét va phé duyét.

- B0i v6i viée thue hién kidm toan bo cdo tai chinh ndm 2016 ngay s
nién d6 ké todn nam 2016: Trinh dai hoi iy quyén cho Héi dong quan tri cong ty nghién clu
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xem xét hd so dé xudt cua céc cong ty kiém toan sau dé lya chon don vi kiém toan bdo cdo
tai chinh nam 2016 cia cong ty:

+ Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam (VAE)

+ Céng ty TNHH kiém toén va thim dinh gid Viét Nam (AVA)

+ Cong ty TNHH Tur van thué, ké toan va kiém todn AVINA-IAFC
7. Ong Phan Kim Lan: Trinh bay to trinh v& mitc thit lao HPQT, Ban kidm soat va thu ky

" < 5
Cong ty nam 2016.

Nim 2015: Thit lao TV HPQT, BKS, Thu ky HPQT ndm 2015 la: 62.100.000 déng

- HPQT (khong gbm chi tich HDQT): 0 déng (C4c Thanh vién HPQT xin khong
nhén thu lao)

- Ban kiém soat: 62.100.000 déng

- Thu ky HPQT: 0 dong (Thu ky HPQT xin khong nhén thu lao)

- Luong ctia Chu tich HDQT nam 2015 14: 152.104.409 dong.

Niam 2016:

- Mirc thit lao hang théng d6i véi timg chirc danh trong HDQT, BKS va thr ky Cong
ty nhu sau:

+ Cht tich HPQT: 3.000.000 ddng/thang

+ Thanh vién HDQT, Trudng ban kiém soét: 2.000.000 déng/thanh vién/thang

+ Thanh vién ban kiém soat: 1.500.000 ddng/thanh vién/théng

+ Thu ky cong ty: 1.500.000 déng/théng.

- Thu lao HDQT, BKS va thu ky céng ty nam 2016 1a:

+HPQT: 132.000.000 dong

+ Ban kiém soat: 60.000.000 ddng.

+ Thu ky Cong ty: 18.000.000 dong.

Téng cong thit lao ndm 2016: 210.000.0 ng (Hai traém muoi tri€u dong)
- V&i cac thanh vién HPQT, BKS chuyén tréch con € khong hudng thu lao

ién HDQT, BKS chuyén trach cong téac s
hang thang ma thanh toan theo quy ché chi tra tién lvong cta Cong ty.

8. Ong Nguyén Tién Thanh: Trinh bay to trinh sira dbi diéu 16 va Didu 1é tb chirc va hoat
dong cong ty co phan LILAMA 3 dim bio phu hop v6i quy dinh ctia Luat doanh nghiép
2014 va diéu kién ctia Cong ty.

9. Ong Phan Kim Lén: Trinh bay to trinh s6 38/Ttr-HPQT v& viéc phét hanh ting vén
diéu 1 dé hodn dbi cong ng: Theo d6, Cong ty s& phat hanh 7.850.000 c¢b phiéu véi gid
10.000 d/cb phiéu theo phuong thire phét hanh riéng 1€ cho Coéng ty TNHH mua béan ng Viét
Nam dé hoan d6i céng ng. Thoi gian thire hién: Quy IV/2016-Quy 1/2017;

Vén diéu 1é sau khi phat hanh s& ting tir 51.500.000.000 ddng 1én thanh 130.000.000.000
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Muc dich: Viéc phat hanh ¢6 phiéu hoan dbi ny v6i DATC ném trong chi truong ciia Chinh

Phu chi dao-tai co cdu Cong ty Co phé‘m Lilama 3 véi muc tidu tai co cdu khoan ng, giam ap

Iwe tai chinh, g6p phan cai thién tinh hinh tai chinh ciia Céng ty. Chuyén mot phin no ctia

DATC thanh vén gbp vira gop phén gidm no xAu, giam chi phi 1i vay, vira ting vén diéu 1é

bt dap mot phan 15 1iy ké kéo dai qua cac ndm, gitp can bang can can no/vay va gitp cong

ty ¢ thé tap trung ngudn lyc xir ly céc khodn no x4u con lai, tai 14p lai hoat dong san xuét

kinh doanh vén dang bi tri tré.

Chi tiét theo T& trinh s6 38/Ttr-HDQT dinh kém.

- 10. Céc y kién tham luén va déng gép vio cic bdo cdo, to trinh:

10.1. Y kién ciia ¢b déng Nguyén Tiing Phuong — MSCD: 322.

- Dénh gia PHDCD thuong nién ndm 2016 ¢6 ¥ nghia rt quan trong d6i voi Cong ty trong

bdi canh hién nay

- Hién tng tai san cia Cong ty trén 600 ty do véy dé dat dwoc hiéu qua trong hoat dong san

xuét kinh doanh thi gia tri san lugng hang nidm phéai dat twong dwong véi tai san trén, véi

bdi canh trén hién HPQT, Ban lanh dao Céng ty cin phai phén ddu thue hién.,

- Cong tac thu hi cdng ng: Do ng phéi thu cua Cong ty hién rét 16n do vy Cong ty phai co

bién phap quyét 1iét, cu thé dé thu hdi cdng ng. ‘

- Hién nay thi trudng trong nuée déi véi nganh nghé kinh doanh thé manh ciia LILAMA 3

(gia cong ché t:;io, x4y ldp céc cong trinh: Thuy dién, nhiét dién, xi ming, loc héa du) trong
béi canh dau tu toan x& hoi giam sit trong thoi gian t6i s& bi thu hep va gip phai sy canh

tranh pay gat thiy dién 16n hét, loc dau han ché, xi ming rit khé khin, nhiét dién hét nim

2017 s€ khong c6 nhiéu, thi trudng bi co hep déng ké phai canh tranh rat gét gao do vay

trong phuong huéng phat trién thi trudng trong thoi gian t6i cn chu trong dén thi trudng

xudt khu .

- D& mé rong va phat trién thi treong thi bat bude Cong ty phai nang cao nang luc quan tri

va nang suit lao dong va déy 1a yéu t6.

- Do hién nay niém tin véi khach hang, cén bd cong nhén vién trong coéng ty bi gidm sut,

Cong ty phai duy tri ¢ong &n viéc lam, thanh toan luong 6n dinh, c6 su lua chon cong viéc

pht hop v6i ndng luc ctia Cong ty va phai quyét tAm thyc hién.

- Ban lanh dao phai rat nd luc trong cong tac tim kiém thi truong va c6 bién phép, ché d6 cu

théohocénb@lénlcéngtécthiﬁudng.

10.2. Y kién ciia ¢6 dong Trin Quang Son — MSCD: 510.

- La ¢b déng da dau tu vao LILAMA 3 rét nhidu nim, qua nghién bio c4o cta LILAMA 3

nhan thiy, trong cic bdo cdo cla Cong ty trong céc béo cdo déu néi dén khé khin la do

khéch quan ctia thi trurong, phu thude vao cong viée ciia Toéng cong ty Léap may Viét Nam

trong khi thi trudong ché tao co khi hang ctia Viét Nam tri gid hang ty d6 la, vi viy dé nghi
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Ban lanh dgo cong ty phai déi méi tu duy. Vén dé quan trong nhét @i véi doanh nghiép 1a
con ngudi va moi ngudi phai ¢d ging thyuc hién cong viéc dugc giao.

- Phéi ¢6 chinh sdch quan tAm véi khach hang, ngudi lam céng tac thi truong thi méi phat
trién mé rong thi trudong ciia Cong ty.

- Céc giai phép tai co cdu chi 1a phén ndi ma cbt 16i phai 12 vin d& quén tri, thi tmong, cong
tédc quan tri i ro dé tranh dau tu thi khong hiéu qua, ky hop ddng thi thua 13.

- Vé thi trudng dé nghi LILAMA3 dinh hudng phat trién thém va

ﬁ
cong tac bao tri, sira chita, gia cong co khi cac thiét bi thay thé phuc vu ¢oén
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bdo dudng.

10.3. Y kién ciia ¢6 déng Trinh Xuin Thanh — MSCD: 558. _

- V& luc luong lao dong cia Coéng ty: Luc lugng lao dong ciia LILAMA3 gidm dan theo
timg ndm, trinh d§ tay nghé cong nhan cling gidm dén, ning sut thap, lao dong co tay
nghé, trinh d6 gin b6 véi cdng ty con rat it. Vi vy dé nghi HDQT, Ban lanh lanh dao Céng
ty c6 giai phap dé thu hut va gilr lai nhitng can bd cdng nhén vién cé trinh do, tay nghé,
trong do tép trung vao:

+ Néang cao thu nhdp cho CBCNV

+ Dao tao tay nghé tho, trinh d¢ chuyén mon nghiép vu cho CBCNV.

+ Chu trong thanh toan lwong, ché do cho ngudi lao dong dam bao ngudi lao déng cd
dong Iyc gén b6 véi Cong ty.

- V& phit trién thi truong: Véi hién trang ctia Cong ty hién nay s& rat kho dé phét
trién thi truong xuét khau trong ngan han, trong khi véi quy dinh ngdy mot khat khe hon vé
mdi truong, cac nha may cong nghiép da dau tu trong thoi gian qua bit budc phai -céi tién
cong nghé, sira chita béo dudng cho pht hop, trong khi bién d6 loi nhun phén sira chita 12
rét 16n vi vdy trong thoi gian t6i Céng ty cin chi trong hon, nang cao ty 1& doanh thu sta
chita bao dudng trong téng doanh thu cia Cong ty, trong d6 tap trung vao cdc hang muc ma
Cong ty dd va dang thi cong (Ong khéi, hé théng xir Iy luu huynh, loc bui, xu I nuée ...).
10.4. Y kién cia ¢ dong Pham Ngoc Thao — Ngudi dai dién phin vén gép cb déng
Coéng ty TNHH Mua ban n¢ Viét Nam (DATC).

- Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty ¢6 phin LILAMA 3 va céc cong ty con (cong ty cb phin)
hién nay 1 rat kho khan va thua 15 16n (N&u dugc hach todn ddy du 18 liy ké khoédng trén
300 ty dong), mat hét vén chii s& hitu (theo bdo céo tai chinh -118 tj ddng, du kién Am vén
khong dudi 250 ty ddng). Téng ng phai tra ghn 700 ty ddng, tong no phéi thu 16n, c6 kha
ning khéng thu héi duoc khoang 1/2 tong ng phai thu (c6 nhiéu khoan ng phai thu 16n da
qua han nhu tai cong ty CP TCE Vina ng 19,3 ty déng, Vién nghién ctru thiét ké Quang
Déng 16 ty dong, gidy Bai Bing 5,3 ty ddng) cting v6i khoan no phai trd 16n chua ¢6 ngudn
trd ng' da dwa Cong ty lam vao tinh trang khé khan nghiém trong, khé c6 kha ning dé phuc
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hodi lai. Bdo c4o tai chinh ciia Cong ty phan anh chua ddy du va trung thyc vé tinh hinh tai
chinh Cong ty dang trén b& vue pha san.

- V& thu nhap, viée 1am cho ngudi lao dong rét khé khan, tinh trang ng luong, no thué, no
BHXH kéo dai, viéc lam khong dam bao, uy tin cia doanh nghiép giam stt, khéng du ning
luc tham gia dy thau, thi trudong viée 1am ngay cang bi thu hep.

- bé Cong ty 1am vao tinh trang néi trén trude hét trich nhiém thudc vé tip thé HDQT, c4
nhén tirng thanh vién HDQT va Ban tong giam dbc didu har anh, trach nhiém kiém soat, giam
sat ctia Ban kiém so4t bi budng léng. HPQT, BKS, Ban didu hanh di a khoéng hoan thanh
nhiém vy (trong ¢4 nhiém ky 2011- 201 6) khong nghlem tuc thue hién nghi quyét PHPCD,

khéng dép Lrng dugc ky vong, méat niém tin ctia céc cd dong.

- HDQT va Ban giam déc diéu hanh khéng c6 giai phap phu hop, kip thoi va hiéu qua dé
thdo g& cac khé khin cho Coéng ty (sb 16 Ity ké va &m vén ngay cang ting, nim sau cao hon
nam trudc)

- Cong tac quan trj doanh nghiép bj budng long, HDQT khéng ¢6 su phan céng nhiém vu cu
thé cho timg thanh vién, khéng c6 quy ché phan cép cho Téng gidm dbe va cac don vi truc
thudc, khong kiém soat dugc hoat dong san xuit kinh doanh cta toan Cong ty.

- Viéc qudn ly sir dung va khai thdc tai san (trong d6 c& quyén st dung dét dai) chua hiéu
qué chua ding qui dinh (Tai san dem g6p vén vao Cong ty con chira dugc danh gia day du,
con dé xay ra tinh trang hur hong, xudng cép, thdm chi mat mat tai sén).

-Ké hoach tra ng cho céc chii ng khong dam bao tinh kha thi (N guon, thoi gian, s tién tra
ng).

- Cho 08 cén bd ciia Cong ty vay von mua cd phén cia Cong ty (2,8 ty dong) va cho Ong
Nguyén Lé Anh mua nha (143,4 triéu) 1a trai v6i quy dinh.

- Ngoai nguyén nhéan thua 18 do chi phi tai chinh qua 16n, khéng trich da khAu hao taj san
trong d6 phan 16n céc hop ddng kinh té (xay lip, ché tao, bao dudng) con kém hiéu qua,
thua 1, cong tac quan ly gidm sat thuc hién cac hop ddng kinh té dang c6 nhiéu vin dé
vuéng mic, quan ly long 1éo.

- Stt dung vén vay khong ding muyc dich, kém hiéu qua.

- HDQT va ban diéu hanh x4y dung ké hoach san xuét kinh doanh cho nhiém ky t6i (2016-
2021) chua x4c dinh rd dugc muc tiéy, trong tam, trong diém phu hop v6i nang luc thye té
ctua Cong ty, dinh hudng chién luge phat trién cia Cong ty va cac nhom giai phép tmh kha
thi khong cao, thiéu can cir dé thuc hién.

- Tinh doan ket théng nhét trong ni by chua cao, con nhiéu biéu hién né nang, né tranh,
ngai va cham.

- Vén dé an toan lao dong chua dugc quan tAm, coi trong.

- Viéc quan Iy v6n ctia Cong ty tai cc Cong ty con bj budng 1ong, vai trd cia nguoi dai dién
von tai céc cong ty con khong hoan thanh nhiém vy, viée d6i chiéu, xé4c nhén cong ng giira
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LILAMA 3 v6i LILAMA 3.3 va LILAMA 3.4 khong thuc hién duge (LILAMA 3 cho
LILAMA 3.3 thué tai san, may moc, thiét bi tir 2012 dén nay di 4 nam nhung van chua
duoc quyet todn va thanh 1y hop dong tai nha may dong tau Bach Hac). Pén nay da sang
quy IV nam 2016 nhung céc cong ty cb phdn ¢6 vén g0p chi phi cia LILAMA 3 van chua
* td chire duoc PHDCD thudng nién niam 2016.
- Viéc ddu tr cia Cong ty con dan trai, khéng c6 phuong én khai thic, str dung hiéu qua,
dac biét 1a du 4n diu tw nha méy ché tao co khi dong tau Bach Hac duogc dau tur de n nay da
dugc 5 nam, do cé nhiéu vuéng mic nén vin chua quyét toan duge, tinh trang tai san da bi
xubng cép nhleu chi phi diu tu 16n (néu tinh ca chi phi vén da 1én hon 300 ty déng) va hién
nay du an diu tu nay dang 1a mét gdnh nang 16n v2 tai chinh cho toan Coéng ty. Thoi gian t6i
“day can pha1 lam rd trdch nhiém cla tép thé, c4 nhan c6 lién quan, qué trinh quyét toan dy
4n dau tu néu phat hién thay c6 déu hidu vi pham lam thit thoat tai san von, tai san trong
qué trinh dau tu, Cong ty s& dé nghi co quan didu tra lam 6 va xir ly theo quy dinh cia phap
luat. ‘ ,
11. Poan Chii tich giai d4p cdc ¥y kién ciia cic cd dong:
Poan chu tich cam on s déng gép ¥ kién cua cac cb dong, cac y kién cia CH dong ciing
chinh la 1 trong nhitng dinh huéng 16n cia Cong ty trong thoi gian téi d6 1a tap trung vao
Coéng tac quan tri, phét trién mé rong thi truong va thu hit ngudi lao dong.
Doan chi tich trén trong tiép thu nhitng y kién dong gop cua cdc cd dong va dé ra nhiing
dinh huéng, giai phdp trong thoi gian téi ¢é thuc hién thanh cong nghi quyét cia Dai hdi,
th4o g& nhitng khé khin vuéng mac hién nay ctia doanh nghiép. Dong thoi tap thé cac thanh
vién HDQT, ban Téng giam déc s& théng nhit, doan két, quyét tim cao nhat dé dua Cong ty
vuot qua nhimg kh6 khan thach thirc dé c6 co hoi én dinh va phat tridn.
12. Pai hoi biéu quyét thong qua cac to trinh va bio cio:
13. Dai hoi tién hanh bau cir thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2016-2021:
13.1. Thong qua quy ché d? ci, tmg cir va bu cit thinh vién HDQT, BKS nhiém ky
2016-2021:
Ong DS Kim Bang — Truong ban kiém phiéu: Trinh bay quy ché dé ci, ung cu va
bau cir thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2016-2021;
Dai hoi da tién hanh thao luan va biéu quyét Thong qua quy ché d cir, tmg cir va bau
ctr thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2016-2021 véi két qua nhu sau:
* % S6 c6 phin c6 quyén bidu quyét da biéu quyét ddag - 100. %,
* % S6 ¢d phin ¢6 quyén biéu quyét da biéu quyét khong dong y chiém: 0 %
* % S6 ¢b phén ¢6 quyén bidu quyét da bidu quyét ¥ kién khac chiém: 0 %
Két luan: Quy ché dugc thong qua M ‘Quy ché khéng dugc thong qua O
13.2. Poan chu tich théng bao két qua wng cit, dé cir vao HDQT, BKS nhiém ky 2016~
Z1:

| )
=
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13.3. Poan chi tich thong qua danh sach trng vién tng cir, dé cir vao H})QT BKS
nhiém ky 2016-2021:

- Dai hoi d4 tién hanh thao luén va biéu quyét thong qua danh sich mg vién tmg cir, dé cit
vao HDQT nhiém ky 2016-2021v6i két qua nhu sau:
* % S6 ¢b phén c6 quyén biéu quyét da biéu quyét dong y théng qua danh sach bau
thanh vién thanh vién HDQT dat ty 1é 1a: 100 %.
* % S6 cb phén c6 quyén biéu quyét da biéu quyét khong dong y théng qua danh
sach bau thanh vién thanh vién HPQT dat ty 16 la:

* % S6 ¢b phén c6 quyén bidu quyét da biéu quyet ¥ kién khac v& danh sach biu
thanh vién thanh vién HDQT dat ty 18 14: 0 %.

Két ludn: Danh sich dugc thong qua M Khoéng duoc thong qua [
- Dai hi da tién hanh thao ludn va biéu quyét thong qua danh séch tmg vién tmg cir, @& cir
vao BKS nhiém ky 2016-2021v6i két qua nhw sau:

= % S6 ¢b phan ¢ quyén biéu quyét da biéu quyét dong ¥ thdng qua danh sach bau
thanh vién thanh vién BKS dat t 1€ 1a: 100 %.

* % S6 cb phén c6 quyén biéu quyét da biu quyét khong dong y théng qua danh
sach bau thanh vién thanh vién BKS dat ty 1€ 1a: 0 %. '

" % Sb ¢b phan ¢6 quyén bidu quyét da bidu quyét y kién khic v& danh sich biu
thanh vién thanh vién BKS dat ty 1€ 1a: 0 %.

Két luin: Danh sach duge thong qua M . Khong dugce théng qua O
13.4. Dai hdi bé phiéu biu thanh vien HPQT, BKS nhiém ky 2016-2021.
14. Ban kiém phiéu cong b6 két qua kiém phiéu biéu quyét théng qua cic Bao cdo, Té
trinh tai Dai hgi va biu thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2016-2021 két qua nhir sau:
14.1. Biéu quyét thong qua Bio cdo vé két qua SXKD niim 2015 va ké hoach SXKD
nam 2016 ‘

* % S ¢b phan ¢6 quyén bidu quyét da biéu quyét tan thanh chiém: 99,3691 %.

* % S& ¢b phéan c6 quyén biéu quyét da biéu quyét khong tan thanh chiém: 0 %

" % S0 ¢6 phén c6 quyén biéu quyét da biéu quyét khéng ¥ kién chiém: 0,6309 %

Kétluan:  Bao cdo duoc thong qua I Khéng duoc théng qua [
14.2. Biéu quyét théng qua Bio cdo hoat djng ciia hdi dong quin tri nim 2015 va
phwong hwéng nim 2016 |

* % S6 ¢ phén c6 quyén bidu quyét da biéu quyét tan thanh chiém: 100 %.

* % S6 b phén c6 quyén bidu quyét da bidu quyét khong tan thanh chiém: 0 %

* % S6 c6 phén c6 quyén biéu quyét da biéu quyét khéng y kién chiém: 0 %

Kétluan:  Béo cao duoc théng qua & Khéng duoc thong qua [
14.3. Biéu quyét théng qua Bdo c4o hoat dong ciia Ban kiém so4t nim 2015.
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* %86 cb phin c6 quyén biéu quyét da biu quyét tan thanh chiém: 99,8586 %.

* % S6 ¢b phén c6 quyén biéu quyét da bidu quyét khong tén thanh chiém: 0 %

% S6 ¢ phén ¢6 quyén biéu quyét da bidu quyét khong ¥ kién chiém: 0,1414%

Két luén: Bao cdo dugce thong qua M Khéng dugc théng qua O
14.4. Biéu quyét théng qua Bdo cdo tai chinh Cong ty me, bio cdo tai chinh hop nhit
(Cong ty me - con) nam 2015.

* % S6 ¢b phén c6 quyén bi bi€u quyét tan thanh chiém: 99,8586 %.

pn
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* % S6 ¢ phén ¢6 quyén biéu quyét da biéu quyét khéng tan thanh chiém: 0 %
* % S6 ¢b phén c6 quyén biéu quyét da biéu quyét khéng ¥ kién chiém: 0,1414%
Kétludn:  Bdo cdo dugce thong qua Khéng dugc théng qua O
14.5. Biéu quyét thong qua To trinh vé Phwong 4n phén phéi loi nhuin va mirc chia cé
tirc nam 2015.
* % S6 cd phin c¢6 quyén biéu quyét da biu quyét tan thanh chiém: 100 %.
* % S6 ¢b phén ¢6 quyén biéu quyét da biéu quyét khéng téan thanh chiém: 0 %
* % S& ¢b phan co quyén biéu quyét da biéu quyét khong y kién chiém: 0 %
Két ludn: To trinh duge théng qua e} Khoéng dugc thong qua O
14.6. Biéu quyét thong qua To trinh lwa chon don vi kiém toan nam 2016
* % S ¢b phin co quyén biéu quyét da biéu quyét tan thanh chiém: 99,4799 %.
" % S6 ¢b phin ¢6 quyén bidu quyét da biéu quyét khong tan thanh chiém: 0 %
* % S6 ¢b phin c6 quyén biéu quyét da biéu quyét khong ¥ kién chiém: 0,5201 %
Kétludn:  To trinh duoc thong qua M Khéng duoc théng qua [
14.7. Biéu quyét théng qua T¢ trinh phé duyét mirc thu lao thanh vién HPQT, Ban
kiém so4t nim 2016.
= % S6 cb phén ¢ quyén biéu quyét da biéu quyét tan thanh chiém: 99,9321 %.
* % S6 cb phan c6 quyén biéu quyét da biéu quyét khon ng tan thanh ch1em 0%
b - —

Két luan; To trinh duoc thong qua M Khoéng dugc thong qua O
14.8. Bi¢u quyét thong qua T trinh siva dbi didu 18 Céng ty:

* % Sb ¢6 phén c6 quyén biéu quyét da biéu quyét tan thanh chiém: 100 %.

* % S0 c6 phén c6 quyén bidu quyét da biéu quyét khong tan thanh chiém: 0 %

= % S& ¢ phén c6 quyén biéu quyét da biéu quyét khong ¥ kién chiém: 0 %

Két luan: T& trinh duge théng qua M Khéng dugc théng qua O
14.9. Biéu.;quy‘ét théng qua To trinh vé viéc ting vén diéu 1¢ theo phwong thirc phat

hanh riéng lé'
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* % S6 cb phan ¢6 quyén biéu quyét da bidu quyét khong tan thanh chiém: 0 %

* % S6 ¢ phan ¢6 quyén biéu quyét da biéu quyét khéng v kién chiém: 0 %

Két ludn: To trinh dugc théng qua M Khong dugce théng qua O
14.10. Béu thanh vién HDQT nhiém kj 2016-2021. '

Theo -thﬁ tu tlr cao xubng thip

STT Ho va tén ing vién S6 phiéu bau Ghi cha
1 Pham Ngoc Thao 4.337.005 112,6396%
2 Nguyén Vin Thuyét 4.199.505 118,7515%
3 Nguyén Qudc Khanh 3.537.044 100,0187%
4 | Nguyén Tién Thanh 3.467.166 98,0427%
5 Pham Céng Hoan 2.040.782 57,7082%

Két luin: Pai hoi d& bau di 05 thanh vien HDQT nhiém ky 2016-2021, gém céc
thanh vién c6 tén sau (theo thi tw alphabe):

STT Ho va tén thanh vién HDQT nhiém ky 2016-2021
1 Pham Coéng Hoan
2 Nguyén Qubc Khanh

3 Nguyén Tién Thanh

4 Pham Ngoc Thao

5 Nguyén Vin Thuyét

14.11. Biu thanh vién BKS nhiém ky 2016-2021.

Theo thir tu tir cao xuéng thép

STT Ho va tén \ng vién S6 phiéu bau Ghi chd
1 Pham Xuén Rang 3.644.074 103,0453%
2 Hoang Manh Quang 3.585.435 101,3871%
3 Trn Huy Long 3.379.637 95,5676%

Két luan Dai hoi da bau di 03 thanh vién BKS nhi¢m ky 2016-2021, gbm céc thanh
vién c6 tén sau (theo thit tu alphabe):

STT Ho va tén thanh vién BKS nhiém ky 2016-2021
1 Trén Huy Long
2 Hoang Manh Quéng

- 8 Pham Xuén Rang

15. Doan chu tich théng bso két qua biu cha tich Hgi dong quéan tri 2016-2021; bb
nhi¢m Tong giam doc diéu hanh, bd nhiém K¢é toan trwdmg Cong ty voi két qua:

- Ong Pham Ngoc Thao - Pugc bau lam Cha tich Ho6i dong quan tri nhi &m ky
2016-2021.
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- Ong Nguyén Tién Thanh — Thanh vién HDQT dugc b6 nhiém lam Téng gidm déc
diéu hanh. |

- Ong Pham Céng Hoan — Thanh vién HPQT duoe b nhiém 1am ké toan truéng
Cong ty. _
16. Ban kiém sost thong bao két qua biu Truéng ban kiém soit nhiém ky 2016-2021
voi két qua:
ng Pham Xu
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rudng ban kiém soat;
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- 17. Cac ngi dung phat sinh ngoai chwong trinh nghi sy da dwoe théng qua:

Khong c6

Trén déy la toan by ndi dung dién ra trong cudc hop Pai hoi dong cb déng thuong
nién nam 2016. Bién ban dugc lap hdi 13h15 ngay 12/10/2016 ngay sau khi Dai hoi két
thuc. |

Bién ban da dugc doc lai trude toérj thé Dai hoi d6ng cd dong va dugc s6 ¢b dong
dai dién cho 100% s6 cb phén c6 quyén bidu quyét tai Dai hoi nhét trf bidu quyét thong qua.

Bién ban hop dwgc 14p thanh 11 ban, méi thanh vién HPQT, Ban kiém sodt giit 01
ban, 01 ban luu van phong HDQT; 01 ban giri Uy ban chimg khodn nha nuée, 01 ban giri
S¢ giao dich chimg khodn Ha Nbi. Ngoai ra bién ban duoc sao giri cac phong ban, b phén
va don vi c6 lién quan.

TM. BAN THU KY
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TONG CONG TY LAP MAY VIETNAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN LILAMA 3 Doc lép — Tw do — Hanh phiic
——— Rk m
S6: O,_I/NQ—DHBCD Quang Minh, ngay 12 thding 10 ndm 2016

NGHI QUYET PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN LILAMA 3 NAM 2016

PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN LILAMA 3 NAM 2016
— Can cit Lugt doanh nghiép sé 68/2014/QH 13 ngay 24/11/2014;
— Can cir Diéu I¢ t6 chikc hoat déng ciia Cong ty ¢ phan LILAMA 3;
— Can cit Bién ban hop DPHDCD thucng nién nam ngay 12/10/2016.

QUYET NGHI:

Piéu 1: BH]:)CD thudng nién nam 2016 nhét tri biéu quyét thong qua c4c ndi dung sau:
1. Thong qua Két qua san xuit kinh doanh nim 2015, ké hoach san xuét kinh
doanh nam 2016

1.1. Két qui hoat dong SXKD va diu tw phat trién nim 2015
M4t s6 chi tieu chii yéu nim 2015 Cong ty me:

TT N#i dung Donvi | & hoach | TH 2015 | TD20IS/K

tinh H 2015

1 | San luong Ty ddng | 301,709 | 257,89 | 85,48%

2 | Doanh thu Ty déng 339,637 163,33 48,09%

3 | Loi nhusn truéc thué Ty ddng | 17,339 -49,427

4 | Nép ngén sach nha nuée Ty dong | 28,096 7,300 25,98%

5 | Pau tu x4y dung co ban Ty déng 2 0

6 | Téng sb lao déng binh quan Nguoi 719 535 74,45%

7 | Thu nhap BQ/ngudi/thang Triéu 6,2 6,3 101,61%

8 | Chia cb tirc (Cong ty me) % 0 0
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M3t s6 chi tieu chii yéu nim 2015 Hop nhit:

TT NBi dung DonvE | Shoach | TH201s | TH201S/
tinh ’ KH 2015

I | Sénluong Ty dong | 402,927 315,904 78,40%
2 | Doanh thu Ty dong | 427,717 218,739 50,96%
3 | Loi nhuén trude thué Ty dong | 19,017 -52,913
4 | Nop ngén sach nha nuéce Ty df“mg 41,290 13,935 33,75%
5 |Pautr Ty déng 0 |
6 | Téng sb lao déng binh quéan Nguoi 933 660 70,74%
7 | Thu nhip BQ/ngudi/thdng Triéu 6,171 6,2 100,47%

Céng tic dau tw phat trién niam 2015

- Cong tac quyét toan du 4n nha méy ché tao co khi va dong tau: Do con nhiéu

vén dé vuéng mic trong cOng tac quyét todn, ngay 15/7/2015 Cong ty da ky hop ddng
Vo1 Cc“)ngty TNHH Kiém toan va Thim dinh gié Viét Nam vé viéc soat xét chi phi dau
tu xdy dung da thyc hién dén thoi didm 30/06/2015 cia dy 4n “Nha may ché tao co khi
va dong tau” lam co s¢ hoan thién ho so quyét toan theo quy dinh. Thang 12/2015 don

vi kiém todn da c6 bdo cdo viée soat xét chi phi du tu. Hién nay HDQT d truc tiép chi

dao cac bo phﬁn c6 lién quan thyc hién cong tac quyét toan du 4n.

- V& céc du 4n dAu tw nim 2015: Trong nim 2015 Céng ty khong thuc hién diu
tr theo k& hoach. Céng ty chi mua md&i mét sb thiét bi nhé 1é va dung cu phuc vu thi

cong.

Cong tac dau tu tai cdc cong ty con:

Gi4 tri diu tw ciia LILAMA 3

Vén didutg | | OnThwegdp dén 31/5/2016
STT | Tén cong ty ; dén
s (VND) A Theo ménh | Theo gis tri
31/12/2015 o
gia thire té dau tw
Cong ty c¢d phin
1 6.000.000.000 | 5.036.800.000 | 2.990.000.000 | 2.990.000.000
LILAMA 3.4
Céng ty ¢d phan )
2 9.000.000.000 | 6.140.000.000 | 4.845.000.000 | 4.845.000.000
LILAMA 3.3
Céng ty TNHH
3 |LILAMA 3 - 11.400.000.000 | 11.400.000:000 | 5.814.000.000 | 5.814.000.000
DNT

Tong cong

26.400.000.000

22.576.800.000

13.649.000.000

13.649.000.000

A EV RSV VeV v v

2/6

p_— ol v

>




Két qua SXKD tai cac cong ty con trong nim 2015:

STT _ Chi tiéu LIEAMASS | LILAMASg | DLAMAS
DNT
1 | Téng tai sén 45.183.284.799 | 28.969.625.344 | 16.570.773.730
2 | Téng no phai tra 41.974.141.691 | 34.855.822.970 | 8.732.698.575
3 | Tai san ngén han 44.877.462.002 | 27.820.761.983 | 18.416.242.037
4 | No ngén han 41.974.141.691 | 34.844.571.083 | 8.732.698.575
5 | Doanh thu 41.774.416.305 | 4.591.585.024 | 21.173.723.948
6 | Loi nhuén trudce thué (3.504.661.973) 15.690.869 | (4.137.561.326)
7 | Loi nhuén sau thué (3.504.661.973) 15.690.869 | (4.137.561.326)
1.2. Ké hoach SXKD va diu tw phat tridn nim 2016
K¢é hoach SXKD 2016 Céng ty me:
. B _— pyp | Thue hién Ké hoach | Téc db ting
2015 2016 trwong (%)
1 | Gié tri san xuét kinh doanh | Ty VND | 257,89 106,510 (59%)
2 | Doanh thu chua thué Ty VNP | 163,330 89,576 (38%)
3 | NOp ngén sach Ty VND 7,300 3,135
4 | Loi nhuan truée thué Ty VNB |  -49,427 -52,850
5 | Thu nhép binh quén Tr.VND 6,300 6.300
6 | LD SD binh quan Ngudi 535 450
7 | Du kién chia cb tirc % 0 0
8 | Dautu xdy dungcoban | Ty VND 0 0
Ké hoach SXKD 2016 hgp nhit:
- Chi tieu - Th}rf‘liién Ke ???ch T(")cid(_‘i ting
2015 2016 treong (%)
1 | Gié tri san xuét kinh doanh | Ty VND | 315,904 150,733 (52,29)
2 | Doanh thu chwa thué Ty VND | 218,739 141,645 (35,01)
3 | Nop ngén sach Ty VND 13,935 9,296 (33,29)
4 | Loinhuén trude thué Ty VND | -52,913 -55,375
5 | Thu nhap binh quan Tr.VND 6,200 6,200 0
6 | LD SD binh quan Ngudi 660 550 (16,67)
7 | Du kién chia ¢ tic % 0 0
8 | Pau tir x4y dung co ban Ty VND 0 0
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8 | Ddu tu xdy dung co ban Ty VND 0 0

Piu tu phat trién nam 2016: Pé dam bio nang cao nang lyc canh tranh, nang luc thi
cong, chu dong trong cong tac diéu hanh va tiét kiém chi phi, trong nim 2016 va 2017
s& bo tri ngudn vén dé thuc hién ddu tu 01 ciu truc banh 16p 25 tén va mot s nhiing
trang thiét bi ¢ gia trj ddu tu nho (mdy han, may nén khi, may khoan. . .) v6i tong mic
ddu tu dy kién khoang 4,5 ty dong.

D>~

Vé viée ddu tw vao cic cOng ty con: Tlep tuc thue hién thoai 100% vén diu tir theo @
én tai cdu trac di duge DHDCD thong qua: thoai vén tai cong ty ¢b phan LILAMA 3.3
va LILAMA 3.4, ¢ong ty TNHH LILAMAZ3 Dai- Nippon Toryo co cAu lai.

2. Théng qua Bio cio cia Hji dong quan tri

Bdo céo da phén tich nguyén nhén khéch quan, chi quan, trdch nhiém, khuyét diém ca
nhdn, tap thé cia céc thanh vién HDQT dan dén céc chi tiéu thue hién khéng dat dugc
nhu Nghi quyét Dai hoi dong cb dong thuong nién 2015 da thong qua, khong dat cac
chi tiu cia ca nhiém ky 2011-2016. Béo cdo di dénh gia tap thé HPQT va Ban giam
déc diéu hanh da khong thue hién nghiém tic Nghi Quyét cla DHDCD, khong hoan
thanh nhiém vy va chuce trach dugc giao, budng léng quén ly, khong c6 giai phép hop
Iy, higu qua kip thoi dé thao g& khé khin cia Cong ty, khéng dap tmg duoc ky vong cua
cée ¢6 dong dé tinh trang cong ty thua 16 16n, mét kha nang thanh toan, mat hét vén cia
chu s6 hitu (16 Ity ké va 4m vén nam sau cao hon ndm trude), Cong ty 14m vao tinh
ang kho khin trdm trong, mat uy tin va khach hang ngay cang thu hep, doi song viéc
lam thu nhap cua ngudi lao dong rat kho khan, Cong ty dang trén bo vuc pha san. Pé
tinh hinh cong ty trong tinh trang néu trén trude hét thudce trach nhiém cia tap thé
HDQT, tirng ¢4 nhan thanh vién HDQT va sau d6 1a Ban giam ddc didu hanh cong ty,
trén co s¢ d6 Bdo céo dé ra phuong huong hoat dong ctia HDQT nhiém ky 2016-2021
nham khic phuc nhitng ton tai, vudn g mac dé HDQT hoat dong hiéu qua.

Can ctr cdc ndi dung v kién cia céc cd déng tai DHDCD d& nghi duoc bd sung vao ndi
dung bdo cdo cia HDQT di néu tai bién ban hop BPHDCD nim 2016.

3. Thong qua B4o cdo tai chinh nim 2015 (cong ty me va hop nhat):

Tong tai sin : 639.547.847.527 déng trong dé
Tai san ngan han  : 367.251.881.344 déng
Tai san dai han :272.295.966.183 dong

No phai tra : 681.099.639.312 dong trong do
No ngin han : 535.284.245.949 dong
No dai han : 145.815.393.363 dbng

Vén chii sé hitu : (41.551.791.784) dong

4. Thong qua To trinh phuong 4n phén phéi lgi nhuén, thanh todn c¢b tic nam
2015
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Theo két qua kiém toan bio cdo tai chinh ndm 2015 do Coéng ty TNHH kiém toan
va tham dinh gi4 Viét Nam (AVA) thuc hién, Cong ty c¢6 phin LILAMA3 13-
49.427.840.136 déng, do d6 loi nhuan chua phan phodi liy ké tai ngay 31/12/2015 1a: -
114.709.220.133 déng. Vi vay, nim 2015 Cong ty ¢ phin LILAMA3 khéng thé thure
hién trich 1ap bd sung cac quy va chia ¢ tirc cho céc cb dong.

5. Théng qua Bio c4do hoat dong ciia Ban kiém so4t niim 2015.
6. Thong qua To trinh viéc lya chon don vi kiém todn nam 2016.

- Lua chon Céng ty TNHH kiém todn va thim dinh gid Viét Nam (AVA) thuc
hién kiém toan sodt xét bao cdo tai chinh 6 thang ddu nam 2016 trong thang 7 nam
2016.

- Giao HDQT Céng ty nghién ctu xem xét hd so dé Xuat clia cic Cong ty kiém
toan va thuc hién lua chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh nam 2016 thudc mot
trong ba don vi sau:

+ Coéng ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam (VAE)

+ Cong ty TNHH kiém todn va thdm dinh gia Viét Nam (AVA)

+Cong ty TNHH Tu vén thué, ké toan va kidm toan AVINA-IAFC
7. Phé duyét To' trinh mirc thi lao thanh vién HDPQT, Ban kiém so4t nim 2016.

Nam 2015: Thu lao TV HDQT, BKS, Thu ky HDQT nam 2015 1a: 62.100.000
déng

- HDQT (khong gom chu tich HDQT): Do két qué sén xudt kinh doanh ném
2015 khong dat duge ké hoach dé ra nén cdc thanh vién HPQT va thu ky HDQT
khong nhén tht lao. Do dé thu lao cia HDQT va thu ky HDQT 1a 0 ddng.) |

- Ban kiém soat: 62.100.000 dong

- Luong cta Cha tich HDQT ndm 2015 1a: 152.104.409 ddng.

Nam 2016:

- Thu lao cuia HPQT, BKS va thu ky Cong ty nhu sau:

+ Chi tich HDQT: 3.000.000 ddng/thang

* Thanh vién HDQT, Truéng ban kiém soat: 2.000.000 déng/thanh vién/théng

+ Thanh vién ban ki¢m sodt: 1.500.000 déng/thanh vién/thang

+ Thu ky cong ty: 1.500.000 ddng/théng.

- Thu lao HDQT, BKS va thu ky céng ty ndm 2016 la:

+HDPQT: 132.000.000 dong

+ Ban kiém soat: 60.000.000 déng.

+ Thu ky Céng ty: 18.000.000 déng.

Tong cong thi lao nam 2016: 210.000.000 ddng (Hai tram muoi trigu déng)
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- Véi cac thanh vién HDQT, BKS chuyén trach cong tac s€ khéng hudng thu lao
hang thdng ma thanh to4n theo quy ché chi tra tién luong ctia Cong ty.
8. Théng qua To trinh sira d6i Didu 18 t6 chire va hoat déng Céng ty CO phén
Lilama 3.
9. Théng qua To trinh sé 38/Ttr-HPQT vé viée phat hanh cb phiéu riéng 1é dé
ho4n d6i mot phz“m khoan ng véi Céng ty TNHH Mua ban ng Viét Nam.
10. Thong qua két qua bau thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soét nhiém ky
2016 —2021.
Thanh vién Hoi déng quan tri nhiém ky 2016-2021 gém cac ong ba sau:

- Ong Pham Céng Hoan

- Ong Nguyén Quéc Khanh

- Ong Nguyén Tién Thanh

- C)ng Pham Ngoc Thao

- Ong Nguyén Vian Thuyét
Thanh vién Ban kiém so4t nhiém ky 2016-2021 gbm cAc ong ba sau: .

- Ong Trén Huy Long

- Ong Hoang Manh Quéang

- Ong Pham Xuén Rang
Diéu 2: |
Nghi quyét da duoc doc truée toan thé Dai hoi dong cd dong va dugc sé cb dong dai
dién cho 100% téng sb cb phin cé quyén bitu quyét du hop tai Dai héi nhét tri thong
qua. .
Nghi quyét duoc 1ap thanh 11 ban, mi thinh vién HDQT, Ban kiém soét gitt 01 ban, 01
ban luu van phong HPQT; 01 ban gt Uy ban ching khoan nha nuée, 01 ban gii S
giao dich chimg khoan Ha Noi. Ngoai ra Nghi quyét dugc sao gui cédc phong ban, bd
phén va don vi ¢6 lién quan.

Diéu 3: Cac thanh vién HDQT, BKS, Tong giam dbc va cac cb dong Cong ty cb phén
LILAM 3 chiu trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay.

TM. PAI HQI DONG CO PONG
U TOA

/ CONG TY \
c0 PHAN

CHU TICH HDQT
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