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BAN CAO BACH CONG TY CO PHAN QUAN LY PUONG SONG SO 3

PHAN I: CAC NHAN TO RUI RO ANH HUONG TOI GIA CA CHUNG KHOAN

Céc nhan t6 rii ro c6 thé anh huong truc tiép hodc gian tiép t6i két qua hoat dong kinh

doanh cta Cong ty ciing nhu gia ca chimg khoan niém yét cua cong ty.
1. Riii ro vé kinh té

Yéu t6 vi md cta nén kinh té dong vai tro quan trong trong qua trinh ting trudng
cua doanh nghi¢p. Hi¢u qua hoat dong va trién vong kinh doanh dét ra yéu cau doanh
nghiép phai thich nghi kip thoi v6i sy bién dong cta cac yéu tb tir moi truong kinh doanh.
Rui ro vé kinh té duge x4c dinh 1a loai ri ro hé théng tao ra tur yéu t6 vi mo, trong do cac
yéu td co ban tac dong dén hoat dong kinh doanh la: tbc do tang truong kinh té, ty 1€ lam
phat, ty gia va 13i suat. Phan tich mdi truong vi moé nén kinh té nham du phong muc do
tac dong cua yéu tb rui ro dén chién luoc ting truong va dam bao su van hanh ctia mé
hinh kinh doanh.

Téc d phat trién kinh té

Trong nhitng nam gan day, nén kinh té Viét Nam bi dnh huéng khong nho tir cude
khung hoang kinh té toan cau nim 2008, gan day nhat 1a cudc khung hoang ng cong Chau
Au, su sut giam cua gia dau thé gidi. Trudc bdi canh kinh té thé gidi dién bién phuc tap,
Chinh phu Viét Nam dé c¢6 nhitng chinh sach diéu hanh kinh té vi mé déng huéng. Theo
s6 lidu cua Tong Cuc Thong ké thi téc d6 ting trudng kinh té cua Viét Nam nim 2016 dat
6,21%, mirc ting truong nay tuy thap hon mic ting 6,68% cta nim 2015 va khong dat
muc tiéu ting trudng 6,7% dé ra, nhung trong bdi canh kinh té thé giéi khong thuan, gia
ca va thuong mai toan cau giam, trong nudc gip nhiéu kho khin do thoi tiét, moi trudng
bién dién bién phirc tap thi dat dugc muc ting trudng trén 1a mot thanh cong, khang dinh
tinh ding dan, kip thoi, hiéu qua cua cc bién phap, giai phap duoc Chinh phil ban hanh,
chi dao quyét liét cac cip, cac nganh, cac dia phuong cing thyc hién.

Sau thang ddu nam 2017 kinh té Viét Nam ting 5,73% so v&i cung ky nam trudc,
trong d6 GDP quy I tang 5,15%, quy II tang 6,17%. Trong d6 khu vuc nong, lam nghiép
va thiy san ting 2,65%, dong gop 0,43 diém phan trim vao mirc ting trudng chung, khu
vuc cong nghiép va xay dung ting 5,81%, dong gop 2 diém phan tram, khu vuc dich vu
tang 6,85%, dong gop 2,59 diém phan tram. Day két qua cua viéc tai co cau nén kinh té,
khac phuc hau qua méi truong duoc Chinh phu quyét liét chi dao thyc hién trong nam
2016 va da phat huy hiéu qua trong nam 2017. Theo ké hoach da dugc Qudc hoi thong
qua tang truéng GDP Viét Nam nam nay dat muc ti€u 6,7%, nho tan dung hiéu qua cac
dong luc ting trudng kinh té thong qua hoi nhap, co ciu va quy mé nén kinh té co cai
thién tich cuc hon. Cung véi d6 1a chinh sach cai t6 cac doanh nghiép thudc sé hitu nha

nuéc ma cu thé 1a thuc day hiéu qua chi tiéu ngan sach cong thém ngudn tién thu duoc tir
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¢ phan hoa doanh nghiép nha nuéc, Chinh phil ¢6 thé st dung dé tra bot ng cong. Sau
thang cudi ndm 2017, nén kinh té Viét Nam noi chung va khu vyc dich vu néi riéng dugce
ky vong s& ghi nhan muc ting trudng nhanh hon so v&i cuing ky khi chi sb gia tiéu dung

duoc cai thién va céc dich vu du lich ¢6 trién vong phat trién tt.

Hoat dong kinh doanh ciia Cong ty bao gdm cung cap dich vu quan 1y dudng thuy
ndi dia, dich vy kinh doanh khéch san, dich vu kinh doanh tau du lich. Vay nén trién vong
phat trién ctia nganh van tai duong thuy va nganh du lich s& anh hudng 16n t6i sy phat
trién cua cong ty trong twong lai. Hai quy dau nam 2017 khu vuc dich vu ting 6,85%,
trong d6 déng gop cua mot sé nganh ¢ ty trong 16n vao mirc ting trudng chung nhu sau:
ban budn va ban 1¢ ting 7,10% so v6i cung ky nam trude; dich vu luu tri va dn udng ting
8,90%, hoat dong tai chinh, ngdn hang va bao hiém tang 7,66%. Co thé théy nganh dich
vu luu tra va an udng ting trudng tét nhat va ting cao hon nhiéu so vé6i trung binh cta
toan khu vure dich vu cling nhu cao hon ting trudng kinh té trung binh ctia ca nude. Nganh
dich vu van tai trong sau thang dau nim ciing dat két qua ting trudng an tuong trong d6
van tai duong thuy c6 dong gép rat tich cuc: van tai hanh khach dat 3,3 triéu luot khach,
tang 9,5% so voi cung ky nam 2016, van tai hang hoa dat 120,5 triéu tan, ting 6,7% so
v6i cung ky nam 2016. Su 6n dinh ciia nén kinh té vi mo chinh 13 yéu t6 thiic ddy cac
nganh dich vu phat trién thé hién qua viéc nguoi dan c6 du diéu kién kinh té dé di du lich
va cac doanh nghiép ting cuong hoat dong vén tai trao doi mua ban hang hoa. Tir d6 ¢o
thé thay tang truong kinh té ciia Viét Nam noi chung va nganh dich vu néi riéng trong
nam 2017 dang anh hudng rat tich cuc t6i hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty
Quan 1y Pudng song s6 3.

Riii ro vé 13i suat, ty gia

Lai suat cho vay trong nam 2016 kha on dinh. Cu thé, theo Ngan hang Nha nudc,
mit bang 13i suat cho vay pho bién ddi véi cac linh vuc uu tién & muic 6% - 7%/nam doi
voi ngén han va 9% - 10%/nam déi véi trung, dai han. Lai suét cho vay céc linh vuc san
xuét kinh doanh thong thuong & muc 6,8% - 9%/nam dbi véi ngén han; 9,3% - 11%/nam
d6i v6i trung va dai han. D6i v6i nhom khach hang tot, tinh hinh tai chinh lanh manh,

minh bach, 13i suat cho vay tir 4% - 5%/nam.

Hai quy dau nam 2017, mit bang 13i suat khdng c6 nhiéu bién dong, boi nhirng van
dé con ton tai trong hé thong va nhirng sai pham trong hoat dong quan 1y ciia mot s6 ngan
hang gan day s& kéo theo viéc canh tranh huy dong. Cung véi d6, nhing bién dong trén
thi truong thé gidi, dic biét 1a 10 trinh ting 141 suit cia Cuc duy trit Lién bang My FED di
cung rii ro ty gid. Theo danh gia cta cac chuyén gia, 13i sudt s& rat kho giam thém; tuy
nhién, ¢ chiéu nguoc lai, Ngan hang Nha nude van tiép tuc didu tiét thi trudng va giai toa

cac ap luc 1én 1ai suat.
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Do trong co cdu von dé phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh luon cé yéu td
vay no nén bat ky su thay d6i nao cua 1ai suat trén thi truong ciing anh huong truc tiép
dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Bén canh d6 cic nha cung cap
va khach hang ctia Cong ty cha yéu ¢ trong nude, vy nén su thay doi vé ty gia trong ngin
han s& it gay ra nhiing bién dong 16n trong hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty.
Tuy nhién, trong dai han, cung véi sy phuc hdi cta nén kinh té va tinh hinh 1i suét trén
thi truong bién dong ngay cang phuc tap 1a mot yéu td rui ro s& tic dong khong nho téi

hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty..
Ty 1€ lam phat

Cung voéi téc do ting truong GDP, 1di suit ngan hang va ty gia, yéu td lam phat
cling c6 anh huodng truc tiép va chira dung cac rui ro vé tai chinh déi v6i doanh nghiép.
Lam phat ting thuong kéo theo 13i suét ting, gia ca nguyén vat liéu va chi phi quan ly
doanh nghiép ciing ting theo, ddy chi phi dau vao gia ting, trong khi lai lam giam luong
cdu ciia ctia nén kinh té. Tinh hinh lam phét & Viét Nam trong nhiing nim qua ciing luén
& mirc cao va dién bién phuc tap. Tuy nhién, cling giong nhu 14i suat, lam phat dang duoc
Chinh phu kiém soat t6t va c6 xu huéng giam dan qua cac nim va dang dan 6n dinh. CPI
binh quan nam 2016 tdng 2,66% so v61 binh quan ndm 2015. Méc du mirc tdng cua ndm
2016 cao hon so voi ndm 2015 nhung van thap hon nhiéu so v&i mirc taing CPI binh quan
clia mot s6 naim gan day, dong thoi vAn nam trong gidi han muyc tiéu 5% ma Qudc hoi dé
ra.

Dy doén nam 2017 lam phat s€ tdng & muc vira phai do gid hang héa va nhién liéu
dan hoi phuc, nhung vin hoan toan nam trong tim kiém soét ctia Chinh pht. Vi tinh hinh
kinh té vi mé ctia nudc ta hién nay, lam phat & mirc 6%/nam la hop 1y va an toan cho cac
doanh nghiép. Tuy nhién, Chinh pht van dang theo ddi sat sao dién bién tinh hinh thé gigi
va trong nudc dé can thiép kip thoi truée nhitng bién dong vé gia ca, tranh tinh trang lam

phat leo thang trd lai, gay rii ro cho nén kinh té va cac doanh nghiép.
2. Rui ro vé ludt phap

Hé thong phap luat Viét Nam hién nay van con nhiing qui dinh phirc tap, chong
chéo 1én nhau gitta cac bo Luat, thong tu, nghi dinh ctia cac bg, ban, nganh khac nhau.
Tt ca hién dang trong giai doan hoan thién dan dén viéc ban than Cong ty van dung phap
luat vao thuc té hoat dong kinh doanh van con gip nhiéu khé khan. Tuy nhién nhin theo
huéng tich cuc nhitng thay doi nay ciia Chinh phti nham tao ra khung hanh lang phap 1y
chit ché&, khoa hoc, phu hop véi tinh hinh thyc té cua Viét Nam va thé gidi qua d6 thuc
day viéc hoi nhdp ciing nhu gitip cac hoat dong san xuat kinh doanh cta doanh nghiép
ngay cang hiéu qua hon.
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Hoat dong trong nganh Quan ly duong thiy ndi dia nén Cong ty chiu anh hudng
rat 1on tir cac chinh sach Nha nudc nhu: dinh huéng phét trién nganh Pudng séng, quy
dinh vé quan Iy duong thity ciia B6 Giao thong Van tai... Bat ky mot su thay doi ndo trong
cac chinh sach trén déu c6 thé anh huong dén hoat dong san xuat kinh doanh ctua Cong

ty, gdy ra bién dong trong loi nhuén.

Ngoai ra 1a mot doanh nghiép dai chung, hoat dong ctia Cong ty ciing chiu su diéu
chinh cta cac van ban phap luat vé Luat Doanh nghiép, cac vin ban phap luat vé ching
khoan va thi truong chirng khoan. Luat va cac van ban dudi luat dac biét 1a trong linh vyc
chtng khoan va thi truong chimg khoan dang trong qua trinh hoan thién, su thay doi vé
mit chinh sach luon tiém 4n va khi xdy ra, bt ctr su thay doi ndo sé it nhiéu anh hudng
dén hoat dong quan tri, kinh doanh cta Cong ty.

3. Ruii ro dac thu

Ngoai nhirng rii ro trén, hoat dong cua Cong ty C6 phan Quan 1y Pudng song s6
3 con phai d6i mat voi cac rii ro ddc thi trong nganh quan 1y duong song, nganh du lich

va khach san nhu rti ro vé canh tranh, rai ro vé thién tai...
Rii ro canh tranh cua nganh dwdng thuy néi dia

Do nha nuéc dan chuyén sang hinh thirc dau thau cong khai cac dy an dudng song,
nhiéu cong ty tu nhan dung loi thé vé gia dé cach tranh. Vi to chirc b may 16n, nhiéu
nhan sy, da nganh nghé Cong ty khong c6 loi thé vé gid nhu cac doanh nghiép tu nhan

nhung luén dam bao mang dén chat luong dich vu tdt nhat.

Du ¢6 hé thong song ngoi day dic va dudng bo bién kéo dai nhung nganh van tai
duong song lai khong phat trién hay néi chinh xac hon 1a chua khai thac hét tiém nang
khi duong bo va dudng sit van duoc nhiéu khach hang uu tién sir dung hon. Nho cac
chinh sach ctia B Giao thong Van tai trong thoi gian tdi s& c6 nhiéu hon céc cang duong
thiy noi dia duoc xay dung, cac tau co trong tai 16n hon ciing duoc khuyén khich dua vao
khai thac, nhiéu hoat dong van tai nhu van tai cac loai khoang san, vat liéu xay dung duoc
uu tién van tai duong thuy.

Rui ro canh tranh cua nganh du lich

Nho diéu kién ty nhién thuan loi nganh du lich & Viét Nam noi chung va Quang
Ninh néi riéng tir lau da rat phat trién, c6 rat nhiéu doanh nghiép di va dang hoat dong
trong linh vyc nay. Hién c6 hon 500 tau du lich dang hoat dong trén Vinh Ha Long véi
da dang vé chat lugng, gia ca. Khac véi Quang Ninh, Ha Noi khong c6 nhiéu thang canh
tu nhién nhung Ha Néi lai co nhiéu cong trinh kién trac lich st mang tinh biéu tuong, xen
k& v6i d6 1a su hién dai ctia mot d6 thi dang phat trién ting ngay. Ciing nhu Ha Long,

nganh du lich Ha Noi da phat trién tir 1au, khach san, nha hang moc 1én & rat nhiéu noi.
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Tuy nhién tiém nang phat trién cua du lich Ha Noi va Ha Long 12 van con rat 16n, thé hién
qua tong lugng khach va doanh thu tir dich vu du lich khong nging ting. Tham gia vao
mot linh vuc ¢o6 tinh canh tranh cao nhu vay, Cong ty can dam bao cung cép chét lugng
dich vu t6t nhét va c6 thém nhiéu chién dich quang ba dé c6 thém nhiéu khach hang biét
toi.

Riii ro vé méi truong du lich

Trong bdi canh chinh trj thé gidi c6 nhidu bién dong, Viét Nam dang ndi 1én nhu
mot diém dén an toan, on dinh vé kinh té, xa hoi, ton gido. Tuy nhién y thirc con nguoi
d6i v6i viée bao vé méi truong du lich 14 chua cao thé hién ¢ viéc khai thac tai nguyén
bira bai gdy 6 nhiém méi truong, hoat dong quan 1y yéu kém tao an twong khong tét doi
v6i du khéach, ha tang giao théng khong bat kip véi toc do tang cta sd phuwong tién, nganh
hang khdng thudng xuyén xay ra chdm chuyén, hiy chuyén..., mot sé té nan nhu an xin,
moc tii, deo bam, nai ép khach du lich dé lai hinh anh khong dep vé moi truong du lich
Viét Nam. Nhitng bat cap trén co tic dong khong tét téi hoat dong kinh doanh khach san
thé hién ¢ do hai 1ong va ty 18 18 khach quéc té quay tré lai Viét Nam kha thap. Néu khong
som duoc cai thién, nhiing tac dong tiéu cuc nay s& anh hudng téi s6 luong du khach téi
Viét Nam trong nhirng nam téi day ciing nhu anh hudng téi viée kinh doanh cua nganh
I&r hanh, khach san.

Riii ro vé thién tai

Viét Nam 1a nuée thuong xuyén chiu nhiéu loai thién tai gy anh hudng tiéu cuc
dén hoat dong ctia nén kinh té. C6 hoat dong quan 1y duong thuy va kinh doanh tau du
lich tai Quang Ninh, vy nén Cong ty thuong xuyén phai d6i mat voi cac loai thién tai dic
biét 1a bdo vao khoang thang 6 dén thang 8 tap trung nhiéu & Bic Bo gy thiét hai vé
ngudi va cta, dong thoi gian tiép anh hudng dén hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong
ty. Cung v6i do 1a tinh trang lut 101 thuong xuyén xdy ra vao mua mua ¢ Ha Noi, day 1a
tinh trang c¢d hiru da xay ra tir nhiéu nam do hé thong thoat nudc ciia thanh phd khong
dugc nang cap dan t6i nhimng bat tién trong di chuyén ciing nhu khi di thim quan, mua

sdm cuia khach du lich.
4. Rii ro bién dong gia trén thi truong chirng khoan

Khi ¢6 phiéu ciia Cong ty duoc niém yét trén thi trudng chimg khoan, gia co phiéu
s€ dugc xac dinh dua trén quan hé cung cau trén thi truong va chiu anh hudng boi cac yéu
td: tinh hinh hoat dong san xut, tinh hinh kinh t& — chinh trj — xa héi, yéu t6 tam 1y cia
nha dau tu... Do d6, gia cb phiéu cua Cong ty trén thi trudng chimg khoan c6 kha ning

bién dong.
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Ngoai ra, viéc thay doi nhitng quy dinh vé chirng khoan va thi truong chimg khoan
cling c6 thé anh huong dén gia ching khoan cua Cong ty.

5. Rui ro khac

Céc i ro khac nhu dich béch, héa hoan, chién tranh... 1a nhitng rui ro béat kha
khang, néu xay ra s& gy thiét hai cho tai san, con nguoi va tinh hinh hoat dong chung cta
Cong ty.

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN DAU KHI | www.psi.vn 6


http://www.psi.vn/

BAN CAO BACH CONG TY CO PHAN QUAN LY PUONG SONG SO 3

PHAN II: NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH POI VOI NQI DUNG
BAN CAO BACH

1. To chirc niém yét

Ba: Nguyén Thi Viét Loan Chtrc vu: Chu tich Hoi ddng quén tri
Ong: Pham Vin Pha Chuc vy: Gidam déc

Ba: Nguyén Thi Thanh Huyén Chuc vu: Truong Ban kiém soat
Ong: P4 Anh Tuén Chuc vu: Ké toan truong

Chung t6i dam bao rang cac thong tin va sb liéu trong Ban céo bach nay 13 phi hop
v6i thue té ma chung t61 dugc biét, hodc da diéu tra, thu thdp mot cach hop 1y.
2. To chirc tw van

Ong: Nguyén Xuin Huwng Chtrc vu: Pho Giam ddc phu trach khéi Tu van

(Theo Gidy 1y quyén so 15/UQ-NDD-CKDK ngay 25/05/2017 ciia Chii tich Hpi
dong quan tri Cong ty Cé phan Chirng khodn Dau khi)

Ban c4o bach nay 13 mét phan ctia hd so xin phép niém yét do Cong ty Cé phin
Chirng khoan Dau Kkhi tham gia 1ap trén co so Hop dong tu van niém yét co phiéu trén
thi truong ching khoén tap trung véi Cong ty Co phan Quan ly Puong song so 3.

Chung t6i dam bao rang viéc phan tich, danh gia va lua chon céc s6 liéu, ngon tir
trén Ban cao bach nay da duogc thuc hi€n mot cach hop 1y va can trong dua trén co sé cac

thong tin va s6 liéu do Cong ty C6 phan Quan ly Puong song s6 3 cung cip.
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PHAN III: CAC KHAI NIEM
> Cdc khdi niém
1/ “Cong ty”: Cong ty Co phan Quan 1y Pudng song s6 3 dugc thanh 1ap theo Gidy
ching nhan DPKDK s6 5700102567 do S& Ké hoach va Pau tu Tinh Quang Ninh cap lan
dau ngay 04/01/2006 va thay dbi 1an 04 ngay 08/07/2016.

2/ “ Ban cdo bach”: Ban cong b thong tin ctia Cong ty vé tinh hinh tai chinh, hoat
dong kinh doanh nham cung cp thong tin cho nha dau tu danh gia va dua ra cac quyét
dinh dau tu ching khoén.

3/ “C6 phan”: Vén diéu 18 dugc chia thanh nhiéu phan bang nhau.

4/ “C6 phiéu”: Ching khoan x4c nhan quyén va loi ich hop phéap ciia nguoi so hitu

d6i voi mot phan cd phan cia Cong ty.

5/ “C6 dong”: T chirc hay ca nhan s hitu mot hodc mot s6 ¢d phan cua Cong ty

va c6 dang ky tén trong s6 ding ky c6 dong ctia Cong ty.

6/ “Co tire”: Khoan lgi nhuan rong dugc tra cho mdi cd phén béng tién mat hodc
bang tai san khac tir nguon lgi nhuan con lai ciia Cong ty sau khi d thuc hién cac nghia

vu tai chinh.

7/ “Pai hoi dong co dong”: Pai hoi dong c6 dong cua Cong ty C6 phan Quan ly
Puong séng so 3.

8/ “Hoi dong quan tri”: Hoi dong quan tri cia Cong ty C6 phan Quan ly Puong

song sb 3.
9/ “Ban kiém so4at”:Ban kiém soat cia Cong ty CO phan Quén Iy Pudng song s6 3

10/“Ban Giam ddc”: Ban Giam dbc cua Cong ty C6 phan Quan 1y Pudng song s6

11/"Von diéu 18": Vén do tat ca cac cd dong dong gop va quy dinh tai Diéu 18.
12/“T6 chire phat hanh”: Cong ty C6 phan Quan 1y Puong song s 3.

13/“T6 chire kiém toan”: Cong ty TNHH Kiém todn va Tham dinh gia Viét Nam
(AVA)

14/ “To chire tw van”: COng ty Co phan Ching khoan Dau khi
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> CAc tir, nhém tir dwoc viét tit hodic dwoc nhic lai nhiéu lin trong Bdan cdo bach:

DT

PHDPCD
HDPQT

BKS

Gb

BGD

CBCNV
TNDN

TSCP

TSLD

VCSH
UBCKNN
Gidy CNDKKD
HNX

BCTC

CTCP

QLPS

DPTND
PCLB - TKCN

QCVN

Doanh thu

Pai hoi dong cd dong ctia Cong ty Co phan Quan 1y Puong séng so 3
Hoi dong quan trj ctia Cong ty C6 phan Quan 1y Puong séng sb 3
Ban kiém soat ciia Cong ty C6 phan Quan 1y Puong séng sb 3

Giam ddc ctua Cong ty C6 phan Quan Iy Pudng song s6 3

Ban Giam ddc cua Cong ty Co phan Quén Iy Pudng song s6 3

Céan bo cong nhén vién ctia Cong ty C6 phan Quén Iy Pudng song s6 3
Thué thu nhip doanh nghiép

Tai sén ¢6 dinh

Tai san luu dong

Von chit s¢ hitu

Uy ban Chimg khoan Nha nudc

Gidy chiing nhan diang ky kinh doanh

S¢ giao dich chung khoan Ha Noi

Bao cao tai chinh

Cong ty cb phan

Quan 1y dudong song

Duong thuy noi dia

Phong chéng lut bdo va tim kiém ctru nan

Quy chuan Viét Nam
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PHAN IV: TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC NIEM YET

1. Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién

1.1. Gidi thi¢u chung vé to chirc niém yét

- Tén t6 chuc : CONG TY CO PHAN QUAN LY PUONG SONG SO 3

- Tru s& chinh : T6 2, khu 2, phuong Hong Ha, thanh phd Ha Long, tinh Quang
Ninh, Viét Nam

- Nguoi dai dién theo phap luat: Pham Vian Pha - Giam déc Cong ty

- Dién thoai : 0203.835799

- Fax : 0203.836927

- Website : duongsong3.vn

- Email : duongsong3@gmail.com

- Ngay tr¢ thanh cong ty dai ching: 01/06/2017

- Logo cua Cong ty:

- Von diéu 1¢ dang ky : 106.697.300.000 dong (Mt tram linh sdu 1y séu tram chin
muoi bay triéu ba tram nghin dong)

- Vén diéu 1& thuc gop : 106.697.300.000 dong (Mot tram linh sdu ty sau tram chin
mueoi bdy triéu ba tram nghin dong)

- Gidy Piang ky kinh doanh s6 5700102567 dugc S Ké hoach va Pau tu tinh Quang Ninh
cap lan dau ngay 04 thang 01 nam 2006 va thay do6i lan thir 04 ngay 08 thang 07 nim
2016.
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> Nganh nghé kinh doanh:

Can ctr gidy Pang ky kinh doanh sé 5700102567 duoc S& Ké hoach va Pau tu tinh
Quang Ninh cép 1an dau ngay 04 thang 01 nam 2006 va thay doi 1an thir 04 ngay 08 thang
07 nam 2016, nganh nghé kinh doanh ciia Coéng ty bao gom:

- Hoat dong quan li nha nudc trong céc linh vuc kinh té chuyén nganh

Chi tiét: Quan li, bao tri dudng thuy nodi dja. Tu véan, 1ap phuong an va to chirc.
Diéu tiét khdng ché bao dam giao thong dudng thuy noi dia.

- Béc xép hang hoa;

- Dich vu luu tri ngan ngay;

- Nha hang va cac dich vu an uéng phuc vu lao dong;

- Dich vu ho tro lién quan dén quang ba va td chure tour du lich;
- Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho véan tai duong thuy

Chi tiét: Hoa tiéu duong thuy ndi dia; nao vét, truc vot, thanh thai chudng ngai vat

duong thuy noi dia.
- Xay dung cong trinh duong sat va duong bd

- Dich vu tdm hoi massage va cac dich vu ting cudng stc khoé twong tu (trir hoat
dong thé thao)

- Péng tau va cau kién noi.
> Mot s6 hoat dong san xuit, cung cap dich vu ciia Cong ty:
- Quan i, bao tri duong thuy noi dia;

- Hoat dong dich vu hd tro truc tiép va san xuét trang thiét bi cung cap cho vén tai

duong thuy;
- Dich vu hd tro lién quan dén quang ba va t6 chic tour du lich;
- Nha hang va cac dich vu an u6ng phuc vu lao dong;

- Dich vu quan ly va kinh doanh khéch san.

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN DAU KHI | www.psi.vn 11


http://www.psi.vn/

BAN CAO BACH CONG TY CO PHAN QUAN LY PUONG SONG SO 3

Hinh dnh mét sé hoat dong sin xudt, cung cép dich vu ciia Cong ty

> ; )
S e e
it m

Céng ty dang thuc hién lip dit hé thong bao hiéu giéi han viing nwéc cho Cang
xuét Clinker thudc nha may xi miang Cam Pha

Co6ng nhan cia Céng ty dang san xuit phao neo D2.5m — tai

Xwéng sira chira co Khi
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Tau Cristina Cruise

Tau Viola Cruise
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Tau Lemon Cruise
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Tau Viola Cruise Day Trip
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1.2. Qud trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty Co phan Quan 1y Puong séng s 3 tién than 13 Poan quan Iy Pudng séng
s6 3 duoc thanh 1ap ngay 18/05/1964 theo quyét dinh ctia B6 Giao théng van tai. Trai qua
50 nam xay dung va phat trién, Cong ty khong ngimg d6i mdi va nang cao chat luong,
bat nhip voi sy phét trién cua nén kinh té.

Thuc hién quyét dinh ctia Thil tuéng Chinh phit vé viéc thi diém c¢6 phan hoa cac
doan quan ly duong song, ngay 25/10/2005, B trudéng Bo Giao thong van tai da ban hanh
Quyét dinh s6 4010/QD-BGTVT phé duyét phuong 4n va chuyén doi Poan quan Iy duong
song 3 truc thudc Cyc dudng song Viét Nam thanh Cong ty cd phéan.

Ngay 04 thang 01 nam 2006, Cong ty cd phan Quan 1y Pudng song s6 3 chinh thirc
hoat dong theo hinh thirc cong ty ¢ phan theo Giay chiig nhan ding ky kinh doanh s6
5700102567 do S& Ké hoach va Pau tu tinh Quang Ninh cép, v6i vén didu 1& 1a
18.344.450.000 dong, trong d6 von nha nudc 1a 78,85% vén diéu 1& (twong Ung
14.464.000.000 dong) do Téng Cong ty Pau tr va Kinh doanh vén Nha nudce (SCIC) nim
giit va SCIC da thuc hién thoai hét phan vn nha nudc tai Cong ty trong nam 2015.

Cong ty c6 nhiéu nganh nghé kinh doanh khac nhau, trong dé quan 1y, bao tri duong
thuy noi dia 1a nganh nghé kinh doanh chinh thudc linh vuc cung tng san phém dich vu
cong ich theo hop dong dit hang ciia Nha nudc. Pén hét nam 2016, cong ty di ting von
diéu 18 1én 106.697.300.000 dong, cing véi d6 nam 2016 Cong ty trién khai dau tu vao
hai khach san tai khu vuc phd ¢6 Ha Noi va dich vy kinh doanh tau du lich trén vinh Ha
Long dé sir dung ngudn vén hiéu qua cling nhu nhin thiy duoc tiém ning ctia nganh du
lich Viét Nam. V¢i nhitng thanh cong budc dau, Cong ty tin rang day sé 1a nhitng mang
kinh doanh c6 dong gop 16n vao doanh thu trong turong lai.

Trai qua hon 50 nam hinh thanh va phat trién, Cong ty c¢6 phan Quéan 1y Puong
song s6 3 di c6 nhiéu thanh tich dang ghi nhan. Pon vi di duoc Chu tich nudc ting thuong
Huén chuong lao dong hang Ba vao nam 2000. Dac biét trong dip ky niém 46 ndm ngay
thanh 1ap don vi (18/5/1964-18/5/2010) Chu tich nuéc da ky quyét dinh ting thuéng Huan
chuong lao dong hang Nhi cho tap thé CBCNV Cong ty va Huan chuong Lao dong hang
Ba cho ba c4 nhan 1a cac dong chi lanh dao Cong ty.
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CONG TY CO PHAN
LY BUONG SO

 PHUGNG HONG HA, TP HA LONG, Tin
15058799, Fax: 033. 3836927 Email: q

Chi nhénh cong ty tai Ha Noi — Khach san Viola Royal s6 6 Lwong Ngoc Quyén,
Ha Né¢i
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Hinh anh thiét ké khach san tai s6 04A Ngd Phit Loc, Ha Noi sau khi hoan thién

1.3. Qud trinh ting von diéu 1é

da thyc hién 03 lan thay doi vén diéu lé:

Tir khi ¢6 phan hoa va hoat dong theo hinh thirc cdng ty ¢6 phan, dén nay cong ty

Bang 1: Tinh hinh thay d6i vén diéu 1&

Stt

Thoi gian

Vén thue gép trudée
khi thay déi (VND)

Voén thue gép sau
khi thay déi (VND)

Ghi chu

08/2011

18.344.450.000

12.987.910.000

Giam phan vén gop
cua Nha nudc tai
Cong ty

12/2013

12.987.910.000

9.198.910.000

Giam phan vén gop
cua Nha nudc tai
Cong ty

06/2016

9.198.910.000

106.697.300.000

Phat hanh c6 phiéu
cho c6 dong hién
hiru, Phat hanh ¢
phiéu tra cb tic va
Phét hanh ¢6 phiéu
thudéng

Cong ty Co phan Quan ly dwong song sé 3 dwoc co phan héa va hoat dong theo
hinh thirc cong ty c6 phin tir ngay 04/01/2006 véi mirc von diéu 1¢ ban dau la
18.344.450.000 ddng, co sé phap ly:
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Quyét dinh s6 4010/QD-BGTVT cua Bo giao thong vén tai ngay 25/10/2005 vé
viéc phé duyét phwong 4n va chuyén Poan Quan 1y dudng song sb 3, truc thudc
Cuc Puong song Viét Nam thanh cong ty ¢ phan.

Quyét dinh s6 4630/QD-BGTVT cua Bo giao thong vén tai ngay 01/12/2005 vé
viéc diéu chinh gia tri doanh nghiép ¢ phan hoéa.

Quyét dinh s 4882/QD-BGTVT cua Bo giao thong vén tai ngay 21/12/2005 vé
viéc diéu chinh vén diéu 1& va co cdu c¢b phan phat hanh Cong ty c¢6 phan Quén ly
duong song sb 3.

Gidy chitng nhan dang ky kinh doanh s6 22.03.000524 do S¢ Ké hoach va Pau tu
tinh Quang Ninh cép lan ddu ngay 04 thang 01 nim 2006.

1.3.1. Giam von tir 18.344.450.000 dong xudng 12.987.910.000 dong, co sé phap ly:

Quyét dinh s6 1156/QD-BGTVT cua Bo giao thong van tai ngay 05/05/2010 vé
viéc xac dinh lai gia tri phan von nha nudce tai thoi diém chuyén sang cong ty co
phan, quyét toan chi phi c6 phan héa cia Cong ty c6 phan Quén Iy dudng song sb
3 thudc Cuc Puong thuy noi dia Viét Nam.

Gidy ching nhan dang ky kinh doanh s6 5700102567 thay d6i lan tha 01 do So Ké
hoach va Pau tu tinh Quang Ninh cip ngay 10 thang 08 nam 2011

Céng ty Cé phan Qudn 1y dwong séng sé 3 giam von tir 18.344.450.000 dong xuong
12.987.910.000 dong do gid tri phan von nha nuéc gidam tiv 14.464.000.000 dong xuong
9.107.466.587 dong.

1.3.2. Giam von tir 12.987.910.000 dong xudng 9.198.910.000 ddong, co sé phap 1y:

Cong van tra 10i s6 17814/BTC-TCDN ciia Bo tai chinh ngay 25/12/2012 vé viéc
diéu chinh gia tri phan von nha nudc tai Cong ty c6 phan Quan 1y dudng song so
3.

Cong vin s6 514/DTKDV-DT2 ctia Tong cong ty dau tu va kinh doanh vn nha
nudce ngay 03/04/2013 vé viéc diéu chinh gia tri phan von nha nudc tai Cong ty cd
phan Quén 1y duong song s6 3.

Gidy chig nhan dang ky kinh doanh s6 5700102567 thay d6i lan thtr 03 do S& Ké
hoach va Pau tu tinh Quang Ninh cép ngay 31 thang 12 nam 2013

Céng ty Cé phan Qudn 1y dwong séng sé 3 giam von tir 12.987.910.000 dong xuong
9.198.910.000 dong do gid tri phan von nha mede giam tie 9.107.466.587 dong xuong
5.318.466.587 dong.

1.3.3. Phat hanh ting von tir 9.198.910.000 dong 1én 106.697.300.000 dong
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o Co so phap ly:
- Nghi quyét PHPCD s6 01/2016/DS3/NQ-DHDPCPD ngay 26/04/2016;
- Gidy chung nhan dang ky kinh doanh s6 5700102567 thay dbi lan thir 4 ngay 08
thang 07 nam 2016.
e Chi tiét dot phdt hanh:
- Vbn thyc gop trude khi phat hanh: 9.198.910.000 dong
- Vbn thyc gop sau khi phat hanh: 106.697.300.000 dong
- Hinh thirc phat hanh:
Phat hanh c6 phiéu chao ban cho c6 dong hién hitu:
¢+ S6 lugng co phiéu phat hanh: 9.198.910 c6 phiéu
¢+ Gia phat hanh: 10.000 d6ng/ co phiéu
¢+ Ty lé thyc hién: 1:10 (01 ¢6 phiéu duwoc hudéng 1 quyén, 01 quyén dugc mua
10 c6 phiéu méi).
¢ S lugng co phiéu phat hanh thanh cong: 9.197.910 c¢6 phiéu
¢+ Tong gia tri phat hanh thanh cong: 91.979.100.000 dong
Phdt hanh c6 phiéu tra cé tirc:
¢+ SO luong cb phiéu phat hanh: 229.970 ¢ phiéu

¢+ Ty 1 thuc hién: 25% (01 ¢6 phiéu duoc huong 1 quyén, 100 quyén duoc
huong 25 ¢b phiéu méi).

¢+ Ngudn tra ¢ tirc: Loi nhuan sau thué chua phan phéi
¢+ Tong gia tri phat hanh thanh cong: 2.299.700.000 dong
Phdt hanh ¢6 phiéu thuéng:
¢ S lugng cb phiéu phat hanh: 321.959 ¢6 phiéu
¢+ Ty 1é thuc hién: 35% (01 ¢6 phiéu dugc huong 1 quyén, 100 quyén dugc

thuong 35 ¢d phiéu méi).
¢+ Ngudn tra ¢ tirc: Quy dau tu phat trién
¢+ Tong gia tri phat hanh thanh cong: 3.219.590.000 dong
- Ngay hoan thanh dot phat hanh: 30/06/2016

- Han ché chuyén nhuong: C6 phiéu phat hanh khéng bi han ché chuyén nhuong
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- Muc dich phat hanh
¢+ Pau tr vao mang kinh doanh khach san: 60.000.000.000 dong
¢+ Diat coc thué tau du lich dé kinh doanh: 13.000.000.000 dong
+ Pau tu tai chinh ngan han: 13.000.000.000 dong
¢+ Bb sung von luu dong: 5.989.100.000 dong
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2. Co céu to chirc cong ty

2.1. So db té chirc

PAI HOI PONG CO BONG

L BAN KIEM SOAT

HOI BPONG QUAN TRI

BAN GIAM POC

PHONG KE TOAN -
HANH CHINH

v v
v \ \

PHONG TONG HOP

'S :
/f\ CHI PIA BIEM
T(}:{ii/[ Xi NHANH KINH
R NGHIEP TAIHA ?ifﬂ;\“
Q ue DICH VU NOI - NOI -
A CO KHi KHACH KHACH
THUY cone s o !
NOI BIA TRINA vioLA hre
D1 D] ROYAL PHATLOC

(Nguon: Céng ty C6 phan Qudn Iy Puong séng sé 3)
2.2. Dién gidi so do

Pai hoi dong co dong

Dai hoi déng cb dong 1 co quan cd tham quyén cao nhét cua COng ty, quyét dinh
nhirng van dé thudc nhiém vu va quyén han dugc Piéu 1é Cong ty va Phap luat lién quan

quy dinh. DPai héi dong ¢6 dong ¢d cac quyén va nhi€ém vy sau:
— Thong qua, stra doi, bo sung biéu I¢;

— Théng qua ké hoach phat trién Cong ty, thong qua Bé&o cao tai chinh hang nim,
béo cao cua HDQT, Ban kiém soat va cua Kiém toan vién;

—  Quyét dinh s6 Uy vién HPQT;
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— Bau, mién nhiém, bai nhiém Uy vién HPQT, Ban kiém soét;

— Cac quyén khac duoc quy dinh tai Diéu 18 Cong ty.

Héi dong quan tri

Hoi dong quan tri 1a co quan quan tri cia Cong ty gom 05 thanh vién, ¢ toan

quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh cac van dé lién quan dén muc dich, quyén loi cia

Cong ty, trir nhitng van dé thudc thaim quyén Pai hoi dong ¢ dong. HPQT c6 cic quyén

Sau:

Quyét dinh co céu td chirc, bd may cua Cong ty;

Quyét dinh chién lugc dau tu, phat trién cua Cong ty trén co s& cac muc dich chién
lugc do PHDCD thong qua;

B6 nhi€ém, mién nhi€ém, cach chirc, giam sat hoat dong cua Ban Giam doc;

Kién nghi stra ddi b sung Diéu 18, bao céo tinh hinh kinh doanh hang nam, Bao
céo tai chinh, quyét toan nam, phuong an phan phdi lgi nhuan va phuong hudng
phat trién, ké hoach phat trién san xuét kinh doanh va ngan sach hang niam trinh
DbHDCD;

Triéu tap, chi dao chuén bi noi dung va chuong trinh cho céc cudéc hop PHDCD;
Dé xuét viéc tai co cau lai hoic giai thé Cong ty;

Céac quyén khac duoc quy dinh tai Diéu 18.

Ban Kiém soat

Ban Kiém soat do PHPCP bau ra gdm 03 thanh vién, thay mit c6 dong dé kiém

soat moi hoat ddng quan tri va diéu hanh san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Ban Kiém soat

chiu trach nhiém trudc DPHDCD va Phap luat vé nhitng cong viéc thuc hién theo quyén

va nghia vu nhu:

Kiém tra so sach ké toan va cac Bao cdo tai chinh ctia Cong ty, kiém tra tinh hop
Iy, hop phap ctia cac hoat dong san xuét kinh doanh va tai chinh Cong ty, kiém tra
viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT;

Trinh DPHDPCPD bio cdo thim tra cac béo céo tai chinh ctia COng ty, dong thdi co
quyén trinh bay y kién doc l4p ctua minh vé két qua tham tra cic van dé lién quan
té1 hoat dong kinh doanh, hoat dong cua HPQT va Ban Giam ddc;

Yéu cau HDQT triéu tip DPHDPCPD bt thuong trong trudng hop xét thiy can thiét;

Céc quyén khac duoc quy dinh tai Diéu 1é.
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Ban Giam doc

Giam ddc Cong ty do Hoi ddng quan tri bd nhiém, chiu sy giam sat cua Hoi dong
quan tri va chiu trach nhiém trude Pai hoi déng cd dong, HO1 déng quan tri va trudc Phap
luat vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu duoc giao. Phé Giam ddc Cong ty cé trach
nhiém hd tro Giam dbc diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Ban Giam
dbc c6 nhiém vuy:

—  T6 chire diéu hanh, quan ly moi hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty theo
nghi quyét cia PHDPCD, quyét dinh cia HDQT, Diéu 1¢ Cong ty va tuan thu Phap
luat;

- Xay dyung va trinh HDQT céc quy ché quan 1y diéu hanh ndi bd, ké hoach sén xuét
kinh doanh, ké hoach tai chinh hang nam va dai han cia Cong ty;

- pé nghi HDQT quyét dinh b6 nhiém, mién nhiém, khen thudng, ky luat ddi véi
Ph6 Giam doc, Ké toan truong;

~ Ky két, thuc hién cac hop dong theo quy dinh cta Phap luat;

~  Béo cao HPQT vé tinh hinh hoat dong, két qua san xuat kinh doanh, chiu trach
nhiém trudc DPHPCD, HPQT va Phap luat vé nhitng sai pham gy ton that cho
Cong ty;

—  Thuc hién cac nghi quyét ctia HDQT va DPHPCD, ké hoach kinh doanh va ké hoach
dau tu ctia Cong ty da dugc HDQT va PHDPCD thong qua;

~ Céc nhiém vu khac dugc quy dinh tai Diéu 1¢é.

Céc phong Nghiép vu gém: 2 phong
> Phong Téng hep

Chtrc nang - Nhiém vu:

- Tham muu cho Ban giam ddc vé ké hoach san xudt kinh doanh cua don vi ; Lap
cac du an dau tu ciia Cong ty; Lap ho so du toan thi cong cac cong trinh, chi tri trong viée
td churc nghiém thu va ban giao dua vao st dung cac cong trinh; Mua sdm vat tu phuc vu
san xuit theo ké hoach da duoc duyét dam bao tién do, chat lugng, gia ca phu hop, gém
vat tu DPBGT va vat tu phuc vu thi cong cac cong trinh khac, ddm bao thu tuc Xuat, nhap
theo dung quy dinh cua Nha nudc.

- Tham muu, gitp viéc cho Ban giam ddc trong cac linh vue Cong tac dam bao
giao thong; Cong tac quan ly bao tri DPTND; Cong tac xay dung co ban; Cong tac quan ly
phuong tién, trang thiét bi k¥ thuat; Cong tac khoa hoc k¥ thuat; Cong tac phong chéng
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va khic phuc hau qua bio 1ii; Cong tac phap ché chuyén nganh DPTND; Céng tac quy
hoach, phat trién giao thong DTND.

- Tham muu cho Ban gidm ddc thuc hién Cong tac chinh tri, tu tudng; td chirc con
nguoi, lao dong cua Cong ty; biéu dong nhan lyc; B6 nhiém can bo; Nang bac, nang
lwong; Tuyén dung; Quan 1y hd so can bd cong nhan vién lao dong; Ky két hop dong lao
dong va thod udc lao dong; Giai quyét cic ché dd chinh sach bao hiém xa hoi, huu tri;
Quan ly, kiém tra, cép phat, theo doi sir dung trang bi bao ho lao dong va phu trach cong
tac an toan lao dong trong Cong ty; Xi Nghiép Co khi Cong trinh, Di tau; hudng dan cac
xi nghiép truc thudc vé quan 1y nhan lyc, tién luong, tién thudéng dung ché d6 chinh sach
Nha nuée; Quan 1y va giai quyét vé dat dai cua Cong ty; Quan 1y vii khi, cong tac quan
su va chi dao truc tiép T6 bao vé.

> Phong Ké toan — Hanh chinh

Chtrc ning - Nhiém vu: Tham muu cho ban gidm ddc vé cong tac tai chinh — ké
toan cua cong ty. Thuc hién cong tac hach toan ding véi quy dinh, chap hanh day du
nghia vu, ché do, phap luat cia Nha nudc; Ngoai ra con ¢o trach nhiém hudéng din cho
cac don vi thanh vién nhitng van dé thudc pham vi nhu : Luat Ké toan, Luat ngan sach
nha nude, Luat thué GTGT, Luat thué thu nhap, ... Bdo toan déng von, duy tri chat ché

chi tidu theo cac quy ché cong ty da quy dinh. Quéan 1y cong tac van thu, tap vu, thong tin.
Xi nghi¢p Dich vu - Co khi cong trinh

Chtrc nang - Nhiém vu: Thuc hién nhiém vu san xudt, stra chita bao hiéu DTND;
xay dung cac cong trinh dudong thuy chuyén nganh va cac cong trinh dan dung theo hop
dong dat hang cta nha nude va ky hop dong véi cac dbi tac bén ngoai. Cac don vi thanh
Vién : Xudng stra chira co khi; B0i cong trinh; T6 dich vu.

Céc Tram quan Iy PTND khu vuc: Yén Hung, Ba Mom, Ha Long, Cam Pha, Thang
Loi, Van Pon, Tién Yén, Vinh Thuc, M6ng Cai

Chure nang - Nhiém vu: Thuc hién cong tac dam bdo giao thong va quan ly, bao tri
DTND trén cac tuyén DPTND qudc gia theo tirng khu vuc, dia ban dugc giao quan ly. Can
ctr ké hoach, nhiém vu Cong ty giao dé to chure thuc hién cong tac dam bao giao thong,
quan 1y bao tri DPTND, quan h¢ dia phuong trén dia ban quan ly.

Chi nhanh tai Ha N§i — Khach San Viola Royal (s6 6 Lwong Ngoc Quyén, Ha Noi)
va Pia diém kinh doanh tai Ha Noi (Khach san sé 4A ngd Phat Lac, Ha Noi)

Chure nang - Nhiém vu: Pai dién cho Cong ty tim kiém, gap g& khach hang khu

vuc Ha Noi. Gi6i thiéu, quang ba hinh anh va dich vu Céng ty cung cip. Truc tiép kinh
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doanh dich vu khach san, nha hang, spa... chat lugng cao dam bao hoat dong kinh doanh
c¢6 hiéu qua déng gop vao su phat trién chung cta Cong ty.

3. Co ciu bd may quan Iy ciia Cong ty
Co cdu bo may quan 1y cia Cong ty gdom:
Dai hoi dong co dong

Hgi dong qudn tri

Ba Nguyén Thi Viét Loan Chu tich HDQT
Ong Pham Vin Pha Uy vién HPQT
Ong Nguyén Hai Anh Uy vién HPQT
Ong Pd Cong Hao Uy vién HPQT
Ong Pham Vin Chinh Uy vién HPQT

Ban Gidm déc

Ong Pham Vin Pha Giam doc

Ong Nguyén Hai Anh Ph6 Giam déc

Ban kiém sodt

Ba Nguyén Thi Thanh Huyén Truéng Ban kiém soat

Ba Lé Thi Minh Thu Thanh vién Ban kiém soat
Ba Ngo6 Thi Thu Lu Thanh vién Ban kiém soat
Ké todn truéng

Ong D6 Anh Tuin Ké toan trudng

4. Danh sach co dong sang lap, c6 dong nim giir tir trén 5% von c6 phan cia Cong
ty va co cAu ¢é dong ciia COng ty tinh dén ngay 12/07/2017

4.1. Co ciu co dong ciia CoNg ty tinh dén thoi diém ngay 12/07/2017
Bang 2: Co ciu cé dong ciia Cong ty

: : T
’ Sé lwgng | S8 lwgng Gi tri Y
STT Co dong ) . . trong
c0 don c0 phiéu don
g p (dong) (%)

| Co dong trong nuéc 136 10.669.730 | 106.697.300.000 | 100
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1 T6 chirc 0 0 0
2 Ca nhan 136 10.669.730 | 106.697.300.000 | 100
Il | C6 déng nwéc ngoai 0 0 0
1 T6 chirc 0 0 0
2 Ca nhan 0 0 0
Tong cong 136 10.669.730 | 106.697.300.000 | 100

4.2. Cé dong sdng lgp

(Nguon: Céng ty C6 phan Quan Iy Puong séng s6 3)

Cong ty duoc cip gidy CNDPKKD lan dau ngay 04/01/2006, theo quy dinh Luat Doanh

nghiép tinh dén thoi diém hién tai, ¢ phiéu ciia c6 dong sang 1ap da hét thoi gian han ché

chuyén nhuong.

4.3. Danh sdch cé dong niam giw tiv trén 5% vén cé phan ciia Cong ty tai ngay 12/07/2017

Bang 3: Danh sdach co dong nam giir tir trén 5% von co phan cua Cong ty

So co phan Ty lé
STT | Tén co dong Pia chi sé hiru (c6 | Gia tri(d@dng) | sé hiru
phan) (%)
T6 2, khu L. phuong
1 | Pham Van Pha . . 1.500.000 | 15.000.000.000 | 14,06
Hong Ha, TP Ha Long
. Ngd Phat Loc, Hang
Nguyen Thi ) N .
2 . Buom, Hoan Kiem, Ha 1.500.000 15.000.000.000 | 14,06
Viét Loan .
NOI
Tong cong 30.000.000.000 | 28,12

(Nguon: Céng ty C6 phan Quan Iy Puong séng s 3)

5. Danh sach nhitng cong ty me va cong ty con ciia té chirc phat hanh, nhirng

cong ty ma to chirc phat hanh dang nim giir quyén kiém soat hoiic c6 phan chi

phoi, nhirng cong ty nam quyén kiém soat hoic co phan chi phoi doi véi to chirc
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phat hanh.
5.1. Danh sdach cong ty me
Khéng c6

5.2. Danh sach cong ty con

Khéng c6
5.3. Danh s&ch cdng ty ma t6 chirc phdt hanh dang nim quyén kiém sodt hodc co phén
chi phoi

Khdng co

5.4. Danh sdch cong ty ndm quyén kiém sodt hodc chi phoi déi véi té chivc phdt hanh
Khdng co
6. Hoat dong kinh doanh
6.1. Cdc san pham dich vu chinh
6.1.1. Dich vu qudn li, bdo tri dwong thuy ngi dia
Tinh Quéang Ninh ciing nhu nhiéu tinh thanh khéac cta Viét Nam c6 hé thong duong
thity vo cung phat trién véi 250 km dudng bo bién va 10 km duong song. Trong d6, Cong
ty Quan 1y Puong song s6 3 phu trach 426,5 km tuyén dudng thity noi dia tir ngd ba Séng
Bach Pang (thi x4 Quang Yén) dén Cang Tho Xuan (thanh phé Méng Cai) va cac tuyén
duong thuy ndi tir bo ra cac dao trén dia ban tinh Quang Ninh. Cy thé cac hoat dong Cong
ty trong mang dich vu nay bao gom: nao vét, truc vét thanh thai chuéng ngai vat duong

song; duy tu ke, bén, cot thuy tri duong song; chinh tri song.

Cong nhan ciia Cong ty dang kiém tra Cot bao hiéu s6 03 ludng Vinh Ha Long
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Vi hé thong giao thong thuy phat trién cung voi Vinh Ha Long — mot trong bay
Ky quan thién nhién thé giéi vay nén ludn c6 hang ngan tau thuyén tham gia cac hoat
dong du lich, van tai, ddnh bat thuy hai san trong dia ban Cong ty quan ly. Pé dam bao
hoat dong cua tau thuyén, dam bao an toan vé nguoi va tai san khi tham gia giao thong
duong thay, Cong ty ciing cung cap dich vu hd tro tryc tiép, san xuat trang thiét bj dam
bao an toan giao thong. Cu thé: hoa tiéu duong song; san xudt, sira chita va lap dit bao

hiéu duong song; Xay dung cac cong trinh giao thong dudng thuy.

ohnian oo o ©
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- L =

Cong nhin Cong ty dang trién khai diic rua Bé tong ¢t thép loai 20 tin

phuc vu neo giir phao tranh bao
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6.1.2. Dich vu, kinh doanh tau du lich trén Vinh Ha Long

Véi dia hinh da dang tir nui, trung du, ddng bang cho t6i bién, Quang Ninh tir lau
da dugc vi von nhu mot Viét Nam thu nho, Ha Long noi riéng va Quang Ninh noé1 chung
lubn 1a diém dén yéu thich cta khach du lich trong va ngoai nudc. Téng luot khach t&i
Quang Ninh ndm 2016 tang 7% so véi nam 2015, dat 8,3 tri€u luot, trong do6 khach quéc
té 1a 3,5 triéu luot, ting 7%. Doanh thu nam 2016 tir du lich dat trén 13.000 ty dong, ting
23% so v6i nam 2015 (Nguon: S6 Du lich tinh Quang Ninh). C6 loi thé 13 kinh nghiém
quan 1y duong thily ciing nhu nhan thy tiém ning to 16n cta du lich Ha Long. Ban l4nh
dao Cong ty di quyét dinh dau tu vao méang t6 chirc tour du lich ma cu thé 1a dich vu thim
quan, nghi dém trén vinh. Vi bén tau du lich hang sang, trong d6 mét tau cua Cong ty
(Cristina Cruise) va ba tau (Viola Cruise; Lemon Cruise, Viola Cruise Day Trip) thué lai
ctia Cong ty c¢d phan Pau tu va Phat trién tau du lich cung cip da dang vé gia ca, lich trinh
c6 thé dap tmg duoc nhu cau cia nhiéu dbi twong khach hang khac nhau. Budc dau Cong
ty da gat hai duoc nhiéu thanh cong khi s lugt khach va doanh thu khong ngimg ting.

Cristina Cruise 12 tau hang ba sao, c6 tong cong 16 phong. Mdi phong dugc trang
tri theo phong cach co dién va co tir mot dén hai giuong kém theo ban cong hudng ra

vinh. Trén tau con c6 quay bar va nha hang phuc vu theo yéu cau cua thyc khéch.

Noi du khach ngim vinh va tim ning Nha hang trén tau
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Viola Cruise c6 tong cong 16 phong day du cac dich vu tién nghi nhu: diéu hoa
trung tdm, ban cong riéng hudéng ra vinh, phong tim va phong ngu c6 céc trang thiét bi
cao cap. Viola Cruise dong thoi ciing cung cip cac dich vu nhu chéo thuyén Kayak, lan,
tam bién... gitip du khach co thé tu minh kham phé vé dep cua vinh Ha Long.

Phuc vu buffet trén tau Dich vu chéo thuyén Kayak

Lemon Cruise gébm 9 phong c6 day du cac tién ich co ban, gia hop Iy nén rat phu
hop cho cac co quan, doan thé trong nude t6 chirc tham quan va nghi dém trén vinh Ha
Long.

Tau Lemon Cruise Phuc vu in udng trén tau

Viola Cruise Day Trip la tau chuyén chd khach di du lich trén vinh trong ngay
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Tau Viola Cruise Day Trip
6.1.3. Dich vu quan Iy, kinh doanh khdch san két hop véi nha héing, spa

Ha Noi — Thu d6 nghin nam van hién qua dong chay thoi gian ngay mét hién dai,

ngay mot phat trién dé xung vdi vi the trung tam kinh t€, van hoéa, chinh tri ctia ca nudc.
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Nhung van con d6 nhirng gia tri xua cii di tré thanh biéu twong ctia thanh phd: Vian Miéu,
chua Mot Cot, thap Rua... va dac biét la Phé C6. Nho chinh sach bao ton cling nhu dinh
hudng phat trién ciia thanh phd, Ph C6 khong nhing van giit nguyén duoc hién trang ma
con tro thanh dia diém du lich ni tiéng ma du khach khong thé khong dat chan toi khi du
lich Ha Noi. Toa lac trén phé Luong Ngoc Quyén va ngd Phat Loc, hai khach san cua
Cong ty C6 phan quan 1y Puong song s6 3 déu c6 vi tri déc dja tai khu Phd Co. Hién tai
khach san s6 4A ngd Phat Loc dang trong qué trinh tu stra va s& sém di vao hoat dong,
khach san Viola Royal tai s6 6 Luong Ngoc Quyén do Céng ty thué lai da di vao hoat
dong va bat dau ghi nhan doanh thu tir thdng 06 nam 2017, hién c6 két qua kinh doanh rat

kha quan khi cong suit phong ngay cang ting cao.

Khach san Viola Royal dat tiéu chudn ba sao ¢ dién tich 1.099,2 m? véi 34 phong
g6m 24 phong nghi va 10 phong massage va c6 vi tri vo cung thun loi dé du khach kham
pha, mua siam tai Phd C6 khi chi v6i ba phut di bo dé t6i hd Hoan Kiém, nha hat mua réi
nudc Thiang Long, chg Déng Xuan... Khach san di kém nhiéu dich vu nhu Wifi mién phi,
nha hang, spa trong khudn vién, 1& tan va don phong phuc vu 24/7. Phong nghi dugc chia
1am nhiéu hang phu hop véi da dang yéu cau ciia du khach va duoc trang bi day du tién

nghi nhu: tivi cap, ban cong hudng ra Pho Co, bon tam massage, két an toan...

Nha hang trong khich san San thwong két hgp noi nghi ngoi

6.2. Co ciu doanh thu, lpi nhudn qua cdc nim
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Bing 4: Co ciu doanh thu cdng ty nim 2015 — 6 thang diu nim 2017

Pon vi: VNP
Nim 2015 Nim 2016 6 thang dau nam 2017
STT | Chi tiéu - Ty - T§ - T§
Gia tri Gia tri Gia tri
trong trong trong
Doanh thu
1 béan thanh | 2.144.647.263 | 11,11% - - - -
pham
Doanh thu
2 cung cap | 17.133.575.790 | 88,79% | 34.616.124.153 | 99,63% | 25.994.089.196 | 100%
dich vu
Doanh thu
3 ) 18.545.376 0,1% 128.272.729 0,37% -
khac
TONG CONG 19.296.768.429 | 100% | 34.744.396.882 | 100% | 25.994.089.196 | 100%

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2016, BCTC quy 11/2017 cia )

Cac hoat dong mang lai doanh thu chinh truéc day cho cong ty la cung cap dich vu
quan i, bao tri duong thuy noi dia va san xuat trang thiét bj cru hd, canh bao dudng sdng
vé6i khach hang cha yéu 13 Cuc Puong thuy Noi dia Viét Nam, Ban quan Iy du 4n dudng
thay noi dia Viét Nam, CTCP cau 12- CIENCO1, cong ty dién lrc Quang Ninh. Hién nay,
Cong ty da dang hoa nganh nghé kinh doanh khi c6 thém mang dich vu tau du lich va
khéach san.

Niam 2015, hoat dong chinh cta cong ty 1a cung cip dich vu quan 1i, bao tri dudng
thuy ndi dia va cho thué tau du lich, doanh thu tir hoat dong nay dat 17.133.575.790 dé)ng
chiém 88,8% tong doanh thu. Doanh thu cung cép dich vy, trong nim 2015 phan 16n
doanh thu trong mang cung cép dich vu dén tir hoat dong quan li, bao tri duwong thiy nodi
dia — mang hoat dong chinh cta Cong ty tir trudc dén nay. (Doanh thu dich vu qudn Ii,
bao tri dwong thuy néi dia la 15.839.959.790 dong va doanh thu cho thué tau du lich la
1.293.616.000 dong). Ngoai ra cong ty con c6 doanh thu tir ban thanh pham 14 ban phao
bao hiéu duong thuy, doanh thu tir hoat dong nay dat 2.144.647.263 dong chiém 11,11%
téng doanh thu. Doanh thu khac khong dang ké khi chiém 0,1% tong doanh thu.
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Nam 2016, ngoai mang hoat dong chinh 1a dich vu quan li, bao tri duong thuy ndi
dia thi trong ndm 2016 cong ty di tap trung ngudn lyc dé phat trién cung cip cac dich vu
du lich, luu tra, duoc thé hién qua hai hoat dong dau tu: Thir nhét, 13 viée dau tu mua lai
khéach san s& 04A Phét Loc va thué dai han 20 nam véi khach san s6 06 Luong Ngoc
Quyén voi myc tiéu cung cap dich vu luu trii cho du khach nudc ngoai sang Viét Nam du
lich cling nhu du khach Viét Nam tai khu vuc phd ¢6 Ha Noi (ndm 2016 chuwa c6 doanh
thu twe linh viec nay do bén cho thué phai tu swa truoc khi ban giao khach san cho cong ty
theo thoa thudn). Thir hai, Cong ty tién hanh thué 03 tau du lich caa Cong ty c¢6 phan Dau
tur va Phat trién tau du lich v&i muc tiéu cung cép dich vu luu tra qua dém trén Vinh Ha

Long, tang sttc manh canh tranh, khai thac tdi da tiém nang du lich & Ha Long.

Mang cung cap dich vu tiép tuc mang lai doanh thu chinh cho cong ty, dat
34.616.124.153 dong, chiém 99,63% doanh thu thuan ca nim 2016, ting manh so v&i nim
2015. Trong d6 doanh thu bao tri duong thuy ndi dia chiém 14.925.961.428 dong, doanh
thu tir tau du lich 14 19.690.162.725 dong. Ty trong doanh thu cung cap dich vu ting so
v6i ndm 2015 vi nim 2016 cong ty khong phat sinh doanh thu ban thanh pham. Nam
2015, Cong ty san xuat phao bao hiéu dé lip dit trén tuyén dudng thuy nodi dia va xuat
ban nén ghi nhan doanh thu ban thanh phém. Twur ndam 2016, dich vu quan li bao tri duong
thuy noi dia cua Cong ty bao gdm ludn san xuét va lip dit phao bao hiéu nén ghi nhan
chung vao chi phi dich vu quan 1i bao tri duong thuy ndi dia ma khong phat sinh doanh
thu ban thanh pham. Doanh thu khac nim 2016 1a doanh thu ban phé liéu thu hoi, tang tir
0,1% nam 2015 1én 0,37% nam 2016. Doanh thu nay bién dong tirng nim do phé liéu thu
h6i mdi nam khac nhau tuy nhién chi chiém ty trong nhé trong co cau doanh thu.

Sau thang dau nam 2017, doanh thu thuan cua cong ty dat 25.994.089.196 dong,
trong d6 doanh thu cung cap dich vu bao tri duong thuy noi dia 1a 11.823.725.559 dong

chiém 45,48% tong doanh thu 06 thang dau nam 2017, doanh thu tir cung cap dich vy du
lich 12 14.100.545.456 dong chiém 54,25% tong doanh thu 06 thang dau nim 2017.

Bang 5: Co ciu loi nhuiin gdp cac san pham va dich vu nim 2015 — 6 thang

dau nam 2017
Pon vi: VNP
Ty Ty trong | 6 thang diu Ty trong
STT Chi tiéu Nam 2015 trong Nam 2016 ) 5 N )
IDTT IDTT nam 2017 /IDTT
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Loi nhuan gdp tur
\ 193.428.336 1,00% - - -
ban thanh pham

Loi nhuan gbp tir

cung cép dich vu

Loi nhuén gép

) 18.545.376 0,1% 104.734.267 0,30% -
khac

8.054.713.052 | 41,74% | 11.946.443.501 34,38% | 5.579.076.608 | 21,46%

Tong cong 8.266.686.764 | 42,84% | 12.051.177.768 34,68% | 5.579.076.608 | 21,46%

(Nguon: BCTC kiém todn niam 2016, quy 11/2017 ciia CTCP Qudan 1y Puong séng sé 3)

Nam 20135, loi nhuan gop chu yéu cia Cong ty dén tir hoat dong chinh 1a cung cap
dich vu quan li, bao tri duwong thuy noi dia. Bién loi gop dat 42,84%, trong d6 bién lgi gop
tir hoat dong cung cap dich vu chiém phan 16n véi ty 1& 41,74%. Bién lgi gop tir ban thanh
pham va bién loi gop khac chiém ty trong thap hon lan luot 12 1% va 0,1%.

Nam 2016, véi cdc mang hoat dong kinh doanh dwgc ma rong, ngoai hoat dong
chinh 1a cung céap dich vu quan ly, bao tri dudng thay thi hoat dong kinh doanh du lich,
Ivu tra dan t6i loi nhuan gop nam 2016 ting 45,78% so véi nam 2015. Tuy nhién, bién
loi gop nam 2016 dat 34,68% giam so voi nam 2015 do trong nam 2016 Cong ty méi mo
rong mang kinh doanh tau du lich, tiép nhan thém céc tau thué nén trong thoi gian dau
cong tac quan Iy chi phi chua dat hiéu qua téi wu, mat khac do dic thd mang kinh doanh
du lich can bo ra chi phi 16n nén bién lgi gop ca nam giam so véi ndm 2015 (chi hoat dong
chinh 12 bao tri dudng thity ndi dia). Mat khéc, nam 2016 gia dau thé gidi ting manh dan
tGi cac san pham tir dau tho ting theo nhu xing, Viéc ting gid xing dau trong nim anh
huong tai loi nhuan gop trong hoat dong cung cap dich vu quan ly, bao tri duong thuy noi
dia do d6 bién lgi gop riéng mang nay nam 2016 ciing giam so véi nam 2015.

Sau thang dau nam 2017, lgi nhuan gop dén hoan toan tir mang cung cap dich vu,
dat muc 5,5 ty d6ng. Chi phi dau vao tang dan ti bién loi gop 6 thang dau nam giam, dat
muc 21,46%.

6.3. Nguyén vt liéu, cdac yéu 16 dau vao
Nguyén vt liéu, cic yéu té diu vao chi yéu

Nguyén vt liéu chinh cua cong ty dung dé bao tri, dai tu hé théng dudng thuy noi
b, tau du lich bao gdm: son tong hop, dén va cac thiét bi bao hiéu dén, xing dau... Cong
ty ludn duy tri lugng nguyén vat liéu & mirc on dinh dé dam bao cung cép cho hoat dong
san xuat. Cong ty c6 chinh sach thanh toan hop 1y cho nha cung cp, dam bao khoéng qua

han hop ddng tao duoc sy tin tudng ddi véi nha cung cap. Do dic thu cta linh vuc quan
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ly duong song nén cac cong trinh cia cong ty can trong coi, tu bd nam rai rac & nhiéu dia
diém khac nhau. Cong ty da tim cac phuong 4n van chuyén hang hoa nguyén vat lidu tdi

uu d€ vura gidm chi phi van chuyén vura tiét kiém thoi gian san xuat.

Trong mang kinh doanh tau du lich, khach san Cong ty c6 nguyén vt liéu dau vao
chu yéu la thuc phém, do uéng dé phuc vu du khach. Céc loai thuc phém nhu ca, tom,
muec... ¢6 nhiéu ngudn cung dam bao chat lugng nho vi thé gan bién cua Ha Long. Ngoai
ra mot sb nguyén vat licu dau vao phé bién nhu gia vi, rugu bia, nudc ngot, dd an san...
Cong ty thudng chon mua tai cac siéu thi, trung tim thuong mai 10n trén dia ban dé dam

bao chat lwong va giam thiéu chi phi dau vao.

Cong ty ludn tao dugc tinh on dinh vé& ngudn nguyén liéu nho vao chinh sach du

trlr nguyén liéu hop 1y, hi¢u qua dong thoi ludn gilt moi quan hé tot voi cac ban hang.
Sw on dinh ciia cac nguon cung cap

Céc nha cung cip nguyén vt liéu chinh, phu chu yéu phuc vu trong qua trinh sira
chira, dai tu cong trinh duong thuy va van hanh tau du lich cua Cong ty thuong chon theo
tiéu chuan ngudn hang c6 chat lugng tét, tinh 6n dinh cao, san sang dap ung khi c6 nhu

cau dat hang, c6 muc gia canh tranh nhat.

Pbi voi nha cung cap d6 udng, thue pham Cong ty ludn chon theo tidu chi dam bao
vé sinh an toan thuc pham, cac nguyén vat liéu phai tuoi, c6 ngudn gdc xuat xir rd rang
dam bao an oan cho thyc khach. Sau d6 méi dén tiéu chi gia ca va kha nang dap ngudn
hang khi ¢6 nhu cau.

Cac loai nguyén vat liéu nay 13 nhitng loai nguyén liéu c6 san trén thi trudng. Vi
vay, ngudn cung cip nhitng mat hang nay 1én va 6n dinh, it c6 kha nang bién dong trong
thoi gian toi. Trong nhitng ndm qua, ngudn san pham va nguyén vat liéu dau vao ciia cong

ty dugc cung cap bdi cac nha cung cap 1on, c¢6 uy tin trong nudc vé chat lugng nhu:

Bang 6: Danh sach mdt s6 nha cung cip vt tw, thiét bi va nguyén vit liéu dau vao

STT | Hoat dong Nha cung cip Pia chi San phim
1 Quanly, | Céngty co phan son tong Cau Buou, Thanh Liét, Thanh Tri, | Son tong hop cac
bio tri hop Ha Noi, Hai Phong Ha Noi loai
duong s ) , , ,
2 thity Cong ty c6 phan SX thiét b S6 7/56/221 Ton buc Thang, Dén va cac thiet
diéu khién va bao hiéu bong Pa, Ha Noi bi bao hiéu dién
3 Cong ty TNHH Du lich dich S6 12C, Khu do thi Nam Tuan Xéng, dau Diezel,
vu thuong mai Thily Nga Chau, TP Ha Long, Quang ninh dau nhot.
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4 Cong ty TNHH Kim khi S6 52, So Dau, Hong Bang, Hai | Thép tAm, thép
Chuong Duong Phong tron, thép L, thep
ong...
5 Cong ty CP Hai Duong T6 5, Khu 9A, Bdi Chay, TP Ha | Dau diezel
Long, Quang Ninh
6 Cong ty TNHH thuong mai | S6 108 ph Nam Son, phuong Dau RUBIA
A Chéu QN Yeét Kiéu, TP Ha Long, Quang
Ninh
7 Cong ty TNHH Hung Binh | S6 145, t6 1 khu 3B, phuong Dau diezel
Giéng Pay, TP Ha Long, Quang
Ninh
8 DN tu nhin thuong mai tong | T6 5 khu 11, phuong Viét Hung, | Thép, xich, ma
hop L Van TP Ha Long, Quang Ninh ni...
9 Coéng ty TNHH co khi Van T6 18, khu 3, phuong Ha Khanh, | Thép cac loai
Chuong TP Ha Long, Quang Ninh
10 Kinh Cong ty TNHH Kohan Viét | L6 1, Khu DV Cau Dira, Thuong | Khan mat, khan
doanh Nam Tin, Ha No6i tam
khach san o . ) )
11 Cong ty CP San xuat kinh S6 8C Dinh Cong Trang, Hoan Nudce sinh hoat
doanh nudc sach so6 3 Ha Noi | Kiém, TP Ha Noi sach
12 Cong ty CP SX va TM Xuan | S6 11 phé Nguyén Dong Chi, Dau goi, sita tim
Long phuong Cau Dién, quan Nam T
Liém, Ha Noi
13 Cong ty CP xuét nhap khdu | 25 Ta Hién, Hoan Kiém, Hi N6i | Thuc phim
EUFOOD Viét Nam
14 Congty TNHHDV vaTM | S6 63 phd Ma My, phuong Hang | Nud6c ubng
Ha Noi Buom, quan Hoan Kiém, Ha Noi
15 Congty TNHH DV vaTM | Sb 27, ngach 117/23, phd Nguyén | Thyc phim
Hanh Thuy Son, phudng Gia Thuy, quan Long
Bién, Ha Noi
16 Cong ty TNHH Cay xanh S6 235/23/24 phd Yén Hoa, Cay xanh
Hoa Viét Phuong Yén Hoa, Quéan Cau
Giay, Ha Noi
17 Kinh Nguyén Thi Nu Phudng Chuong Duong, Quan Rau, ct, qua
doanh tau Hoan Kiem, Ha Noi
du lich i . . , .
18 Cong ty CP che bién xuat S6 13 dudng Vo Thi Sau, Phuong | Thuc pham
nhép khau thuy san Anh May To, Quan Ngb Quyén, Thanh
Minh pho Hai Phong
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19 Cong ty ¢b phan Van Vil 193, Puong Lé Loi, Phuong Yét | Rugu
Kiéu, TP Ha Long, Quang Ninh
20 Chi nhanh CTCP TMQT va | Cot 5 Phudng Hong Ha, TP Ha Hang hoa, thuc
DV bai siéu thi BigC Hai Long, Quang Ninh pham
Phong tai Ha Long
21 Congty TNHH TMvaDV | 86 102, T6 3, khu 1, phuong Cao | Dau nhét
Dai Phong Thang, TP Ha Long
22 Cong ty TNHH moét thanh T4 4 khu 5, Phuong Bii Chay, TP | Ga trai giudng
vién Cuong Tung Ha Long, Tinh Quang Ninh
23 Cty CP Thuong mai Tan 46 Quan St, Phuong Hang Bong, Dau gdi, sita tim
Pinh Quan Hoan Kiém, Ha Noi
24 Doanh nghiép tu nhan Hoang | T4 5 khu 8 Phuong Bai Chay, Tp | Hai san céc loai
Thi Ha Ha Long, Tinh Quang Ninh
25 Cong ty TNHH Thuong mai | T6 4 khu 5, phuong Bii Chay, TP | Nudc sach
dich vu van tai Long Hai Ha Long, Tinh Quang Ninh
26 Chi nhanh Cong ty TNHH T 29 Phuong Ha Tu, TP Ha Hang hoa, thyc
METRO Quang Ninh Long, Tinh Quéang Ninh pham
27 Cong Ty CP Nhit Nam S6 2 Chuwong Duong Do, Phuong | Banh, xdc xich
Chuong Duong, Quan Hoan
Kiém, TP Ha Noi

(Nguon: Céng ty C6 phan Quan Iy Puong séng s6 3)

Anh huwéng ciia gia ca Nguyén vat liéu t6i hoat dong kinh doanh ciia Cong ty

Trong hoat dong quan li, tu stra cong trinh duong thuy cling nhu hoat dong kinh
doanh du lich cac nguyén vt liéu nay chiém ty trong cao, khoang 60 - 70% gia dich vu.
Do d6, viéc gia nguyén vat liéu bién dong s& anh hudng manh dén chi phi ctia Cong ty va
kéo theo do la lgi nhuédn cong ty.

Dé giam thiéu sy anh hudng cua bién dong gia nguyén vat liéu, cong ty luén chu
dong trong vi¢c nghién ctru thi truong, 1€n ké hoach sir dung von luu dong va du tri nguén
nguyén vét liéu trong nhitng thoi diém thuan loi dé dam bao su lién tuc cta hoat dong
chinh cong ty va dat muyc tiéu tdi da hoa loi nhuan.

Céc nguyén vat liéu phu chiém ty trong nho trong tong gia thanh san xut nén su
bién dong vé gia khong anh huong nhiéu dén hoat dong san xuat ciia Cong ty. Hon nita,
do sy phong phu cta ngudn nguyén liéu trén thi trudng nén cong ty ludn dam bao duoc

ngudn cung cap voi gia ca canh tranh.

6.4. Co cdu chi phi
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Bing 7: TV trong chi phi sin xuat kinh doanh nim 2015 — 6 thang nim 2017

Pon vi: VNP
Nam 2015 Nam 2016 6 thang dAu nam 2017
Yéu to
Ty Ty Ty
STT chi phi Gia tri Y Gia tri oy Gia tri i
1&/DTT 1&/DTT 1&/DTT
Gia von
1 . i 11.030.081.665 | 57,16% | 22.693.219.114 | 65,31% | 20.415.012.588 | 78,54%
hang ban
, | chiphi
ban hang
Chi phi
3 OLDN 7.182.140.541 | 37,22% | 4.149.149.509 11,94% 1.834.953.255 7,06%
Chi phi tai
4 chinh 115.887.093 0,6% 4.632.740 0,01% 15.264.443 0,06%
Téng chi phi: 18.328.109.299 | 94,698 | 26.847.001.363 | 77,26% | 22.265.230.286 | 85,65%

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2016, BCTC quy 11/2017 ciia Cong ty)

Quan i chi phi luén 1a mot trong nhiing cong tac trong tdm cua Cong ty va dugc
1én ké hoach chi tiét cho timg danh muc hang thang va quy. Dic biét chi phi gia von hang
ban dugc kiém soat chit ché chiém ty trong chinh trong co ciu chi phi ciia cong ty, nim
2015 tong chi phi hon 18,3 ty d6ng con nam 2016 tong chi phi 1a hon 26,8 ty ddng. Trong
d6 gia von hang ban ludn chiém ty trong 16n nhét, trung binh 60% doanh thu thuan. Chi
phi Quan li doanh nghi€p nam 2015 tdng cao la do trong ndm 2015 phat sinh khoan phu
cép cho nhan vién vé huu sdm va thoi viéc. Cac chi phi con lai nhu chi phi tai chinh va
céc loai chi phi khac chiém ty 1& khong 16n trong tong chi phi.

Vé chi phi ban hang, cong ty khong phat sinh chi phi nay vi d6i véi mang quan i,
bao tri duong thuy noi dia, dich vu hd tro truc tiép va san xuét trang thiét bi cung cép cho
van tai duong thuy chi yéu cung cip cho khach hang lau nim nhu Cuc duong thuy noi
dia VN, Ban quan ly dy 4n duong thuy noi dia Viét Nam, CTCP cau 12- CIENCO1, cong
ty dién luc Quang Ninh... D6i véi mang dich vu kinh doanh tau du lich khach hang chu
yéu tir Cong ty cb phan Du lich AST nén khdng phat sinh chi phi ban hang lién quan.
6.5. Trinh do cong nghé

Bing 8: Danh sach may mac thiét bj chinh
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STT Tén may méc thiét bi S6 lwong | Xuét xir
Tau: 3CT-16 (QN-0034); 3CT-19 (QN — 1587);
3CT-21 (QN-0022); 3CT — 25 (QN-1326); 3CT —
1 30 (QN-3834); 3CT-31 (QN-3835); 3CT-32 (QN- 11 Viét Nam
4627); 3CT-29 (QN-3039); 3CT — 24 (QN-1328);
3CT — 20 (QN-1553); 3CT-26 (QN-1330)
2 Tau du lich CRISTINA CRUISE 01 Viét Nam
3 Xudng TENDER CRUISE 01 Viét Nam
4 May do sau hon am ODOM HYDRYOTRAC II 01 My
5 May dinh vi KGP 01 My
6 May dinh vi GPS va camera gidm sat hanh trinh 05 MZ’a?;iét
7 | Thiét bi giam sat hanh trinh AIS 02 Nhat Ban
8 May toan dac dién tit NIKON — DTM551 01 Nhat Ban
9 May toan dac dién tit NIKON — DTM350 01 Nhat Ban
10 | May toan dac dién tt SOKKIA — SET 500 01 Nhat Ban
11 | B6 may khoan CBY-150 Zu¢, Xy-100 01 Trung Qudc
12 | May 14c tén 01 Trung Qudc
13 | May cit udn ton 15kva 01 Trung Qudc
14 | May khoan cac loai 01 Trung Qudc
15 | Palang xich 10 tn 02 Trung Qudc
16 | May han diezel 30cv 01 Trung Qudc
17 | May han di dong xang Skva 03 Trung Qudc
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18 | M4y han tién dat 23kva 03 Viét Nam

19 | May tron bé tong loai 500 lit 01 Trung Qudc

20 | Hé thong Cdp pha, gian gido Viét Tiép

Trién tau phuc vu sira chita phuong tién c6 strc n
21 A . 01 Viét Nam
nang ha 200 tan

(Nguén: CTCP Qudn Iy Puong sdng sé 3)

Hién nay, Cong ty c6 phan Quan Iy duong séng s6 3 c6 nhirng thiét bi chuyén ding
thudc thé hé mai cua cac hang san xuat hang dau cuia My, Nhat Ban va Trung Quéc, dam
bao chat lugng cao, dap tmg duoc day du cac nhu cau cua khach hang.

6.6. Tinh hinh nghién civu sin phim mdéi

Trong tinh hinh canh tranh giita cic cong ty trong nganh ngdy cang gay git thi viéc
nghién ctru va phat trién san phim moi duge Cong ty hét strc chi trong. Ngoai cac hop
d6ng thi cdng ky voi Cuc duong thiy ndi dia Viét Nam hang nam, cong ty dang chu trong
day manh tim kiém thém cac khach hang méi, tham gia ddu thau hoic 1am thau phu céc
cong trinh lién quan dén giao théng duong thuy. Hang nam, theo yéu cau cua cac khach
hang, theo dé nghi ctia Ban Giam dbc va dong thoi theo tim hiéu, nghién ctru thi truong
Cong ty s& tién hanh nghién ctru dé cai tién cac san pham cii hoic thir nghiém dua ra mot
s6 san pham, dich vu méi. Cong ty ciing da cho ra doi cac dong san pham c6 chit lwong
pht hop véi khi hiu, nhu cau cia khach hang.

6.7. Tinh hinh kiém tra chét lwong sin pham/dich vu

Thuc hién dich vu quan 1y bao tri cac tuyén DPTND qudc gia trén dia ban tinh Quang
Ninh theo Thong tu s6 17/2013/TT-BGTVT ngay 05/8/2013 cta Bo giao thong van tai
ban hanh Quy dinh vé quéan 1y, bao tri cong trinh dudng thiy ndi dia va Thong tu sb
64/2014/TT-BGTVT ngay 10/11/2014 ctia B giao thong van tai ban hanh Dinh muc kinh
té k¥ thuat quan 1y, bao tri dudng thity noi dia.

Quy trinh bao tri cong trinh 13 cac quy dinh vé trinh tu, ndi dung va chi dan thuc
hién cac cong viéc vé quan ly, bao tri thuong xuyén ludng lach, hé thong bao hiéu trién
khai trén tuyén.

6.7.1. Cong tic qudn Iy luéng tuyén

6.7.1.1 Kiém tra tuyén:
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Phuong an kiém tra tuyén cin ¢t vao cac quy dinh hién hanh thuc hién theo phuong
an duoc duyét, phiéu giao ké hoach; Tram quan 1y dudng thuy ndi dia co sé diéu dong

phuong tién di thuc hién viéc kiém tra cc tuyén luéng.

Hanh trinh thyc hién dwa vao thuc té (thoi tiét, song gio, muc nudc...) dé bb tri di

kiém tra cho phu hop véi timg tuyén ludng.
- Noi dung kiém tra:

Trong cong tac quan 1y, bao tri dudng thuy noi dia kiém tra tuyén 1a cong viéc bat
budc theo quy dinh. Kiém tra tuyén dé phat hién nhitng thay d6i trén tuyén ludng so véi
1an kiém tra truéc nhu: thay d6i ludng chay tau, thay d6i kich thudc ludng, xuét hién bai
can, vat chudng ngai, bao hi¢u thay ddi, cac cong trinh dugc xay dung trai phép trén luéng
hozc hanh lang bao vé ludng, khai thac tai nguyén xuat hién cac hoat dong bat thudng
khac trén ludng va hanh lang ludng. Trén co s¢ d6, don vi quan Iy ¢ giai phap khic phuc
tai chd hodc sau d6 c6 bién phap dam bao an toan giao thong trén tuyén ludng, déng thoi

viét bao cdo phan anh 1én don vi quan Iy dudng dudng thuy noi dia khu vye.
- Trinh tu

+ Cong tac chuan bi: Trudc khi di kiém tra tuyén, nguoi phu trach kiém tra
tuyén bd tri di kip cong nhan tir diéu khién phuong tién dén do do ludng lach, ghi chép
s6 liéu... phan céng nhiém vu cho ting thanh vién, dong thoi chuan bi day du nhién liéu,
vat tu va cac trang thiét bi phuc vu cho kiém tra tuyén nhu thiét bi do, may moc can thiét,

s6 sach ghi chép, kiém tra phuong tién
+ N6 may dua phuong tién ra luéng

+ Hanh trinh trén tuyén theo vong khép kin, do dac va ghi chép nhitng van

dé lién quan dén ludng tuyén.
+ Pua phuong tién vao bén
+ Tat may, vé sinh phuong tién, két thiic cong viéc
+ Noi nghiép, bao cdo theo quy dinh

- Yéu cau:

+ Kiém tra tinh hinh ludng lach
+ Kiém tra hé théng bao hi¢u ban ngay
+ Kiém tra hé théng bao hi¢u ban dém (Khi di kiém tra tuyén ban dém)

+ Kiém tra cac hoat dong trén ludng va hanh lang ludng chay tau
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+ Pé xuit bién phap xur Iy dé bao dam an toan giao thong trén tuyén, diéu
chinh bao hiéu phu hop ludng lach
+ Céc tinh hudng trén hanh trinh kiém tra tuyén phai ghi chép day da vao
nhat ky kiém tra tuyén. Ghi lai hinh anh, vi tri thuc hién cong tac quan 1y, bao dudng
thuong xuyén; cap nhat toa d§ bao hi¢u khi c6 thay ddi vi tri. Cép nhat bao hi¢u khi hoan
thanh cong tac bao dudng hoac son mau.
- Quy dinh k¥ thuat :

+ Dung cu do, thiét bi, phuong tién bao dam tinh nang k¥ thuat. Phuong tién
phai day du hd so, gidy to theo quy dinh.

+ Déy du phao ctru sinh, dung cu phong ho lao dong.

+ Sb liéu do dac dam bao chinh xac, phan anh ding hién trang luéng chay
tau dugc thé hién b?mg céc chuén tic luéng: R, B, H.

+ Lap hd so bao cdo theo miu quy dinh

+ Quy dinh kip tho: dinh bién trén phuong tién theo quy dinh

6.7.1.2 Cong tac phong chong bio lii va kiém tra dot xuit sau bao:

Khi ¢ bio anh huong truc tiép dén cong tac quan 1y, bao tri thuong xuyén tuyén
DTND tai tru s¢ cac tram; Can cir Quyét dinh thanh 1ap Ban chi huy PCLB - TKCN cua
don vi; Nhiém vu ctia cac thanh vién va cac tram truc thudc vé cong tac phong chong bio
lut va tim kiém ctru nan trong trudng hop c6 bio lut xay ra trén dia ban theo ndi dung
Thong tu s6 37/2010/TT - BGTVT ngay 01/12/2010 cua B giao thong vén tai quy dinh
vé phong, chéng, khic phuc hau qua lut, bdo, tng phd su ¢b thién tai va ciru nan trén
duong thuy ndi dia).

- Trién khai cong tac PCLB - TKCN tai don vi theo ké hoach chung cua tram va
Cong ty.

- T6 chuic thyc hién cong tic quan 1y, bao tri PTND (nhu kiém tra tuyén, thay
ngudn bao hiéu...két hop voi cong tac phong chong lut bao cho cac bao hiéu trién khai
trén tuyén) nhu quy dinh chung ctia Cong ty.

- M¢ s6 sach theo ddi, cap nhat thong tin, bao co kip thdi dén lanh dao Cong ty
dé co bién phap xir 1y khic phuc.

- Phéi hop véi chinh quyén dia phuong va cic co quan chirc ning trén dia ban thuc
hién cac bién phap thich hop nham chii dong PCLB&TKCN trong pham quén 1y ctia don

vi.
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- Can cir vao tinh hinh dién bién cu thé cua bao lii tai khu vuc dia ban quan 1y va
bao cdo dé xuat cong tac PCLB - TKCN dé dua phuong tién cong tac ciia don vi dén khu

neo dau tranh bao an toan

- Thuc hién nghiém ché do truc ban phong chong béo 1ii va ché d6 thong tin bao

cao theo quy dinh.
- Sau khi bio tan thuc hién phuong 4n kiém tra dot xuat sau bao:

+ Kiém tra danh gia thi€t hai do bao li dot xudt theo dang quy dinh hién
hanh

+ B4o c4o va trién khai kip thoi phwong an dam bao giao théng khi c6 su cd

trén tuyén ludng

+ Trién khai phwong 4n diéu chinh, lip dit bao hiéu thay thé do thiét hai

bao 1ii gy ra va cap nhat phan mém quan 1y theo quy dinh
+ Béo cdo dot xuat va tong hop tinh hinh thiét hai bdo Ii theo cac quy dinh
hién hanh
6.7.1.3 Cong tac truc dam bao giao thong va thong tin lién lac:
- Noi dung:

+ Truc tram gidi quyét cac cong viéc cd lién quan dén cong tac cua tram,

cta tuyén ludng.
+ Tuyén truyén pho bién Luat giao thong dudng thuy ndi dia

+ Tham gia 1p bién ban tai nan giao thong, vi pham Luét Giao thong dudng

thuy ndi dia trén tuyén do minh quan Iy

+ Ghi chép lai tinh hinh lién quan dén cong vi¢c cua ca truc, bao cdo an toan
giao thong, dam bao an toan luéng va hanh lang ludng tai cac tuyén dugc giao cho Tram
quan ly.

+ Theo di tinh hinh tai nan giao thong DTND, bdo cio dot xuat va tong
hop béo céo tai nan theo quy dinh.

+ Theo doi va bao cédo kip thoi tinh hinh phuong tién thiuy ndi dia chd qua

tai, qua mén nudc luu thong trén ludng.
+ Béo cao day du theo yéu cau, c6 ho so luu trit tai don vi dung quy dinh

+ Cap nhat s6 liéu vé an toan giao thong 1én cong thong tin dién tir ciia Cuc
DPTND Viét Nam.
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+ Giai quyét cac cong viéc co lién quan dén cong tac cua tram, cua tuyen

ludng.

+ Bédo quan, gitt gin trat ty, an ninh khu vuc nha tram va céc trang thiét bi

trong thot gian truc.

+ Lap s6 sach, théng ké, theo ddi nhitng cong viéc nghiép vu cua tram, téng

hop bdo cao don vi quan ly duong thuy noi dia theo quy dinh
- Yéu cau

+ Pay la mdt cong viéc phtrc tap, do1 hoi nguoi tryc cd hi€u bi€t sdu rong

vé nghé nghiép, luat phap noéi chung va Luat Giao théng dudng thuy noi dia ndi riéng.

+ Thong thao 1ap s6 sach, bao c4o, 1ap bién ban x1r ly cac vu viéc trén tuyén

+ C6 kha nang giao tiép va ddi ngoai.

+ Xt 1y dugc thong tin trong ca truc.

- Quy dinh

+ Giai quyét theo dung tham quyén dugc giao.

+ Phai bao cédo kip thoi Ién don vi quan 1y dudng thuy ndi dia khu vuc cac
truong hop su ¢b xay ra trén tuyén va trién khai thyc hién giai quyét su ¢ theo chi dao
cua don vi quan ly duong thuy néi dia khu vyc.

+ Hét gid truc phai ban giao ho so, tinh hinh... cho nguoi ké tiép

+ Truc tiép xur 1y ngay thong tin trong ca tryc, trudng hop vuot qua tham
quyén thi can bao cdo lai tram trudng va bao cdo 1én don vi quan 1y duong thuy noi dia
khu vuc

+ Ghi chép lai tinh hinh lién quan dén cong viéc cia ca truc vao so sach
theo miu quy dinh. Nhirng thong tin khan nhu tai nan giao thong dudng thuy, béo, lii...
can xir Iy ngay thi tim moi cach béo céo cho tram truéng va don vi quan 1y dudng thuy
noi dia khu vuc biét dé xur 1y, giai quyét

- Quy dinh kip tho theo quy dinh.
6.7.1.4 Cong tac doc myuc nude:
- N¢i dung

+ Poc muc nude 1a viéc do, ghi chép, vé& lai dién bién muc nudc theo thoi

gian tai tram quan ly duong thuy ndi dia.
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+ Ghi chép, v& dién bién myc nudc theo thoi gian trén ban dd tai cac cac
tram quan 1y duong thuy noi dia, phai tuan thu theo cic quy dinh, tiéu chuan vé quan 1y,

bao tri duong thuy ndi dia.

+ Ghi chép day du s6 liéu muc nude theo biéu mau quy dinh va duogc cap

nhat hang gio va giri dén cong thong tin dién tir cia Cuc PTND Viét Nam.
- Trinh tu
+ Str dung thudc do myc nude doc myc nude theo ché do chi dinh
+ Ghi chép vao0 s6, xdy dung cac dudng quan hé H- T, H- H trén gidy ké ly

+ Lam cong tac thong ké hang ngay, hang thang, hang nim tim ra céc trj sd
dac trung nhu Hmax, Hmin, H (tb) thang, nam, mua can
- Phan tich tai liéu
+ Qua so sanh cac trj s6 dic trung va duong quan hé H- T giira ndm nay véi
nam khac, gitta ciing ky nim nay voi cung ky nim trude tir d6 ¢ dénh gia vé tinh hinh
thity van hién tai ciing nhu nhiing van dé lién quan dén ludng lach

+ Qua quan hé H - H tim do dbc song voi cac cép nude khac nhau, dé tinh

muc nudc tai cac bai phuc vu cho do do ludng lach, so khao bai can
+ Luu trit ho so
- Yéu cau
+ C6 sb liéu bao céo 1én don vi quan 1y duong thuy noi dia khu vuce phuc vu
cho thong bao ludng.
+ 86 liéu phuc vu duoc cho cong tac quan 1y tuyén ludng ctia tram (tinh muc

nudc tai bai can, cao do day ludng, bai can...)

+ Luu trit duge cac s liéu dién bién muc nudc nhiéu nim, phuc vu cho
nghién ctru, thiét ké cong trinh giao thong thuy va quy hoach phat trién giao thong vén tai
duong thuy ndi dia....

- Quy dinh k¥ thuat

+ Khi di doc myc nudc phai mang theo s6, doc xong ghi ngay vao so.
Truong hop doc vao budi tdi phai mang theo dén pin

+ Thuéc do myc nude phai dat thang dimg, tri sb ghi vao s phai 14 tri s6
muyc nude on dinh, truong hop c6 song thi 1ay binh quan gitta tri s6 16n nhét va tri s6 nho

nhét trén thudc

+ Céc tram song vung 1 doc vao cac thoi diém 7 gio, 13 gio, 19 gid
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+ Cac song ving triéu: Poc lién tuc vio tat ca cac gio trong ngay (24h/ngay)
+ Viéc ghi chép muc nudc phai theo mau biéu quy dinh

- V& biéu d6 theo quy dinh sau:
+ Truc tung 1a myuc nudc, truc hoanh 1a thot gian

+ D061 vt song vung 11 thi vé theo muc nude binh quan ngay, hoac ve theo
muc nudc nho nhat ngay hay myc nude 16n nhat ngay, doi véi song vung trieu thi vé theo
muc nudc gio, hoac v€ theo muc nude 16n nhat va nho nhat.

+Dbi véi song ving 1ii thi truc thoi gian tinh cho 01 nam, ddi voi song ving
triéu thi truc thoi gian tinh theo thang, hoic quy.

+ Két thic thang, tong hop sb liéu dé bao cao vé don vi quan 1y duong thuy
no1 dia khu vuec.

- Quy dinh kip thg theo quy dinh
6.7.1.5 Cong tac dém luu lwgng vén tai:
- Noi dung

+Pém luu lugng van tai 14 viéc thong ké luu lugng vén tai (s6 luong phuong

tién, lugng hang thong qua) qua mit cat tram quan Iy dudng thuy noi dia.

+ Théng ké luu lugng van tai (S6 luong, tai trong, lugng hang thong qua)
dugc ghi chép va cap nhat hang ngay vao s theo miu quy dinh va bao cao hang ngay 1én
cong thong tin dién tir cia Cuc DPTND Viét Nam.

+ V& biéu d6 luu luong tau van tai.

- Trinh tu
+ Tryc dém phuong tién ghi vao so sach
+ Xay dung biéu do luu luong vén tai

+ Théng ké phan tich, 1ap bao céo giri don vi quan Iy dudong thuy noi dia
khu vuc theo dinh ky

+ Ghi chép déy du sb liéu muc nuée theo biéu mau quy dinh va duogc cap

nhat hang gio va gui dén cong thong tin dién tir cia Cuc DPTND Viét Nam
- Yéu cau
+ Pém, ghi chép phai trung thyc, dau du.

+ C6 sb liéu cho viéc nghién ctu tinh hinh khai thac van tai trén tuyén
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+ Luu trir s6 liéu phuc vu cho cong tic nghién ctru, quy hoach, dau tu phat

trién giao thong van tai duong thuy ndi dia.
- Quy dinh
+ Pém, ghi chép phai theo mau quy dinh

+ Thuong truc theo doi dém truc tiép, khong dugc bo ca truc, phdng doan

50 ligu
+ Tuyén song khong d6t dén: dém luu luong van tai tir 6 gio dén 18 gio.
+ Tuyén song c6 dot dén: dém luu lwong van tai ca ngay va dém (24 gio)
+ Yéu ciu phai dém lién tuc sudt trong thoi gian quy dinh dé c6 sb liéu
chinh xac.

+ Cudi ngay tong hop sb phuong tién va sd tin phuong tién di qua mit cat

ngang song thudc tram quan 1y (xudi va nguoc), cudi thang téng hop sb liéu theo thang.

+ V& biéu dd luu lugng tau thuyén van tai, tryc tung la s6 tan tau thuyén
thong qua mot ngay, thang, truc hoanh 1a ngay, thang, nam. Biéu do thang 1a mot duong
nbi cac diém tuong trung cho luu lugng van tai theo ngay, biéu d6 nam 1a cac hinh khoi
chir nhat.

+ Két thiic thang, nim 1ap bao céo vé don vi quan 1y duong thuy ndi dia khu

vuec.
- Quy dinh kip tho theo quy dinh
6.7.1.6 Truc phong chong bio lii:
- N6i dung

+ Khi bio hoic Iii ¢6 kha ning anh huong dén khu vuc quan 1y, tram bd tri
phuong tién va lao dong truc theo quy ché phong chéng bio i, theo 1énh va cong dién
cua don vi quan ly duong thuy ndi dia khu vuc...

- Yéu cau
+ P quan s6 theo quy dinh
+ Bdo dam thong tin lién lac trong bao i

+ Sau lii, bdo kiém tra trén tuyén dé khac phuc ngay nhiing thiét hai do bio,

Il gdy ra va bao céo theo quy dinh.
- Quy dinh
+ Thuong truc 24/24h
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+ C6 s tryc, thong tin va luc lwong tmg ctru khi can thiét
+ Bao dam sy chi huy théng nhét, lién tuc tir trén xudng dudi

+ Co phwong an phong chdng bio 1ii thich hop, biao dam han ché dén mirc
thap nhat thiét hai do béo 1ii gdy nén

- Quy dinh kip theo quy dinh
6.7.1.7 Cong tac quan hé véi dia phuong:
- No1 dung

+ DPinh ky mdgt thang hodc dot XuAt tram trudng (hodc dai dién tram) dén
1am viéc véi cac xa, phudng ven song, cac chu cong trinh phdi hop bao vé bao hiéu, tuyén
truyén phd bién phap lut vé giao thong DTND, bao vé bao hiéu DTND, cong trinh ven
song cling nhu cac cong viéc khac ¢o6 lién quan trén DPTND thudc pham vi quan ly, bao
tri.

+ Pé xuat, kién nghi cac phuwong an phdi hop bao vé két ciu ha ting giao
thong DPTND, nang cao cong tac dam bdo trat ty an toan giao thong duong thuy trén dia
ban.

+ Ghi chép hoic ¢ bién ban xac nhan 1am viéc véi chinh quyén dia phuong

sau moi lan lam viéc.
- Yéu cau va Quy dinh

+ Tuyén truyén, pho bién luat, thé ché giao thong van tai duong thuy noi
dia.

- Quan hé, phdi hop véi dia phuong cung thuc hién chirc ning quan 1y nha nudc

trén ludng tuyén.

- Phéi hop v6i chinh quyén, cac doan thé (mit tran, thanh thiéu nién...) dé bao vé

két cdu ha ting duong thuy noi dia.

- Quan hé phéi hop véi cac co quan khac: Thanh tra giao thong duong thuy noi
dia, cang vu, cong an, quan dodi, chu cong trinh... dé dam bao an toan giao thong duong

thuy noi dia.

- Khi quan hé cong tac vai dia phuong phai gilt dung tac phong, phat ngdn, noi
nang chuan muyc.

- Khi quan hé véi dia phuong phai c6 ghi chép va c6 bién ban hoac xéc nhan lam
viéc.

6.7.1.8 Cong tac bao v¢ tai san duogc giao
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Giao cac Tram Quan Iy PTND khu vuc thuc hién cac bi¢n phap bao vé tai san, bao
hi¢u, nha tram, phuong tién dé bao vé tranh hu hong céc tai san dugc giao quan 1y, bao
dudng thuong xuyén; khong dé xay ra hién twong mat mat, hu hong céc tai san dugc giao

quan 1y do cac nguyén nhan chi quan. Cuy thé:
- Vé bao hiéu:
+ Thuc hién cong tac duy tu, bao dudng dinh ky theo dinh murc, dinh ngach

duoc duyét

+ Trong qua trinh kiém tra tuyén néu phat hién cac hu hong nho anh huong
dén sy an toan, tudi tho cta bao hiéu s& tién hanh stra chira, khic phuc ngay nhu: Con da

chan dén; chang budc lai bién bao hiéu, cau thang, vanh bao hiém, 16ng bao v¢ den...vv)

+ Trudc mua mua bdo va trudc cac con bao tién hanh kiém tra tuyén dé
chang budc lai bién bao hi¢u, thuc hién cac bién phap gia ¢ bdo v¢ an toan cho toan bg

hé théng bao hiéu

+ Thuong xuyén thuc hién cong tac tuyén truyén phd bién cho cac ddi tuong
tham gia giao thong (chil cang bén, thuyén trudng, ngudi 1ai phuong tién, nhan dan céc
X3 ven tuyén) trong viéc bao vé két ciu ha ting giao thong duong thuy noi dia (phao tiéu,
béo hiéu) ddng thoi phdi hop véi chinh quyén dia phuong va cac co quan chirc ning tuyén
truyén thuc hién luat giao thong DTND dé ngan chan, phat hién va xtr 1y kip thoi cac hanh
vi trdm cép, pha hoai bao hiéu DPTND.

- V& Nha Tram: B4 tri nhan luc truc Tram 24/24h; Thuc hién cong tac bao tri cong
trinh xay dung theo quy dinh. Kip thoi sira chita cdc hu hong nhé anh huong dén tudi tho
lau dai cua nha Tram; gitr gin nha tram v¢€ sinh sach s&; ddm bao canh quan méi truong.
Tham gia lyc lwgng an ninh ty quan véi chinh quyén dja phuong so tai.

- V& Phuong tién: B6 tri nhan luc truc Tram 24/24h, bao dudng, duy tu phuong
tién theo dung dinh ky.

6.7.1.9 Cac giai phap ning cao chit lwong cong tac quan ly, bio dwéng thuong
xuyén PTND

Trién khai thuc hién theo ding phuong an dugc duyét; ing dung cong nghé thong
tin, gidi phap mai ¢ hi€u qua trong cong tac quan ly bao dudng thuong xuyén.

6.7.1.10 B6 tri bao hiéu trén tuyén:

Phuong an bd tri bao hiéu trén tuyén theo hd so phuong an k¥ thuat gdm bao hiéu
chi vi tri giéi han ludng tau chay, bao hiéu chi vi chi nguy hiém, hodc vat chudng ngai

trén ludng; bao hiéu thong béo chi din nhu sau:
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- B6 tri phuong 4n bao hiéu duoc duyét va phu hop voi dién bién ludng chay tau
thue té, di cac tinh hudng trén tuyén, bao hiéu khong bi che khuit xAm pham. Truong
hop dién bién ludng thay ddi, bd sung, dich chuyén bao hiéu phil hop va béo cdo, cip nhat
vé vi tri bdo hi¢u méi

- Bdo hiéu trén tuyén dam bao tam nhin, mau sic rd, dung vi trim lip dat ding yéu
cau k¥ thuat

- Trién khai bao hiéu tam thay thé bao hiéu bi mat, hodc hu hong mat tac dung;

khic phuc bao hiéu hu hong, nghiéng d6

- Pénh s6 bao hiéu theo quy dinh

Phuong an bd tri lip dat dén hiéu theo hd so phwong an k¥ thuét:

- B4 tri theo phuong an dugc duyét, dam bao tAm nhin; 4nh sang ban dém, ché do
chdp ding quy dinh

- Kiém tra, b6 sung sira chita thay thé kip thoi khi phat hién dén khong sang, khong
dam bao tam nhin hodc ché do chép sai quy dinh

6.7.1.11 Po dd, so khio ludng:

Phuong an:

- Po do so khao ludng thuc hién két hop kiém tra tuyén, bii can c6 trong hod so
quan 1y ludng hodc méi xuat hién bang phuong phap gan ding. Nam bat tinh hinh ludng
va xéc dinh cac thong sd co ban cua ludng lach, khu vuc bii can. Ban vé do do thé hién
cao do day, chiéu rong luéng, bai can, kich thudc bai can trén luéng, muc nudc tai thoi
diem do

- Kién nghi cac bién phap xtr 1y (nao vét hodc diéu tiét khong ché) dam bao an toan

giao thong duong thity va trién khai bo tri ngay bao hiéu tai khu vuc

- Cap nhat d6 sdu myc nudc trong bao cdo ludng va phan mém trén cong dién tir
thong tin ciia Cuc DPTND Viét Nam hang ngay, hang tuan

6.7.2 Cong tic bdo duing hé thong bdo hi¢u

Bio dudng bao hiéu 1a cong tac quan trong nham chdng xudng cap; dam bao chuan
tdc ctia bao hiéu theo quy tic bao hiéu DPTND Viét Nam va tang tudi tho cho bao hiéu.
Nbi dung, yéu cau k¥ thuat ciia cong tac bao tri bao hiéu dugc quy dinh tai Thong tu sb
64/2014/TT-BGTVT ngay 10/11/2014 cua B¢ giao thong van tai ban hanh “Dinh muc
Kinh té - K§ thuat quéan 1y, bao tri duong thiy noi dia”

6.7.2.1. Tha phao
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- N6i dung Qua trinh van chuyén phao (kém theo phu kién) tir tram hodc mét vi
tri tap két ndo do trén song dén mot vi tri can thiét trén ludng tha xudng dé gidi han mép

ludng chay tau, vi tri vat chuéng ngai, vi tri vung nudc, vi tri noi phan ludng.
- Trinh tu

+ Chuén bi: Phao, rua, xich, dung cy, phong h¢ lao dong, phuong tién, nhan

Iuc
+ Van chuyén phao, rua xich tur vi tri tdo két 1én phuong tién
+ N6 may dwa phuong tién ra ludng
+ Hanh trinh dén khu vyc tha phao
+ Do do so b tim vi tri tha phao

+ Pua phuong tién dén vi tri can tha phao, dinh vi vi tri, néu song sau dung

phao déu dé dinh vi.
- Tha phao
+ Kiém tra, diéu chinh, ldp dén néu cé.
+ Pua phuong tién ra ludng
+ Thu don dung cu, vé sinh phuong tién, két thuc cong viéc.
- Yéu cau :
+ Phao phai tha dung vi tri.

+ Bdo dam an toan lao dong, an toan cho nguodi, phuong tién va cho phao

va phu kién

+ Khi nhan phao di tha phai kiém tra, néu phat hién c6 khuyét tat phai xtr Iy
trudc khi dua di tha.

- Quy dinh k¥ thuat
+ Chiéu dai ctia xich phi hop véi do sau nudc tai vi tri tha phao.
+ Cong thuc tinh : L =ah (m)
L : Chiéu dai cua xich can tinh (m)
a : Hé s6 lay trong khoang 1,5 dén 3,0
h : Chiéu sau nudc tai vi tri tha phao (m) va chon nhu sau :

+ Vung thuy triéu gia tri h tinh tir day ty nhién dén cao d6 muc nude dinh

triéu 16n nhét.
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+ Ving nui va dong bang (ving anh huong 1i)

Mua kiét: h tinh tur day dén cao do6 muc nude chay tau trung binh mua can
Mua 1i: h tinh tir day tuy nhién dén cao do muc nude bao dong 2

+ Tha phao theo dling trinh tu quy dinh.

+ Tha phao dung vi tri theo phuong an da b tri

- Phao sau khi tha phai 6n dinh, bao dam do6 noi, khong dugc nghiéng qua 150 so
v6i phuong thang dimg, khong dugce chim qua so véi vach quy dinh.

+ Mau sac dam bao sang siia, 1o rang va ding quy dinh
- Quy dinh vé kip tho theo quy dinh
6.7.2.2 Truc phao.

- Noi dung: Truc phao 12 mét qua trinh dua phao, rua, xich & ludng 18n tau dua vé
tram hodc mot tap két tai vi tri dé bao dudng, dé gitr phao khi khong con tinh hudng sir

dung hoic khi phao hong dot xuét.
- Trinh tu
+ Chuén bi: Toi, day bat phao, phong ho lao dong, phuong ti¢n, nhan luc
+ N6 may dua phuong tién ra ludng
+ Hanh trinh dén vi tri truc phao
+ Pua phuong tién tir ludng vao vi tri phao can truc

- Quing ddy, bat phao, giam xich, dung toi két hop voi thu cong dua phao 1én
phuong tién.

+ Truc rua dua 1én phuong tién
+ Pua phuong tién ra ludng.
+ Hanh trinh quay vé, dwa phuong tién vao bo
+ Van chuyén phao riia xich khéi phurong tién 1én bo, vao lan phao, kho bai.
+ Thu don dung cu, vé sinh phuong tién két thiic cong viéc.
- Yéu cau :
+ Phao dua vé tram khong bi bién dang so v&i ban dau
+ Khong bi dut xich, mt rua.

- Quy dinh k¥ thuat:
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+ Truc rua phai thao tac tur tir, khong tao lyc xung kich dé khtr luc dinh cua
ria voi bun, dat.

+ Trudng hop riia bi bdi qua sau khong c6 kha ning truc 1én thi duoc bo ria
nhung phai 1ap bién ban va bdo cdo kip thoi 1én don vi quan ly duong thuy ndi dia khu

vue.
+ Truc phao theo dung trinh tu quy dinh
+ Dam bao an toan lao dong
- Quy dinh vé kip tho theo quy dinh
6.7.2.3 Piéu chinh phao:
- Noi dung diéu chinh nhu sau:

+ Truc phao 1én khoi vi tri da x€ dich so vai vi tri ban dau dé mang dén vi

cill thai lai theo ding phuong an ddm bao giao thong dugc duyét
- Trinh tu:
+ Chuén bi: Toi, day bat phao, phong ho lao dong, phuong ti¢n, nhan lyc
+ N6 may dua phuong tién ra luong.
+ Hanh trinh dén khu vyuc diéu chinh phao.
+ Xac dinh vi tri ban dau cua phao theo so d trién khai bao hiéu.

+ DPua phuong tién vao vi tri da xac dinh ctia phao cam sao dinh vi hodc tha

phao dau
+ Quay vé vi tri phao truc phao, riia kep vao phuong tién
+ Kéo phao vé vi tri, thao ddy budc xich tién hanh tha phao
+ Pua phuong tién ra ludng.
- Yéu cau dam bao theo yéu cau cia truc va tha phao
- Quy dinh k¥ thuat
+ Pam bao theo quy dinh dbi voi tha phao, truc phao
+ Piéu chinh phao theo ding trinh tu quy dinh.
+ Diéu chinh dtng vi tri theo phuong an, phi hop véi diéu kién thi cong cua
cong trinh, ddm bdo an toan cho cac phuong tién di lai
+ Phao sau khi diéu chinh phai 6n dinh, khong dugc nghiéng qua 15° so véi
phuong thang dimg, dam bao d6 nodi khong duge chim qua vach quy dinh.
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+ Mau sac dam bao sang suia, ro rang va ding quy dinh
- Quy dinh vé kip tho theo quy dinh
6.7.2.4 Chdng bdi rua:

- Noi dung: nhéc rua 1én khoi mat dat (day tu nhién vi tri tha phao) sau lai tha rua

xuong vi tri cli.
- Trinh tyu :

+ Chuén bj dung cu nhu to1, day bét phao, phong ho lao dong, phuong tién,

nhan luc .
+ N6 may dua phuong tién ra ludng.
+ Hanh trinh dén vi tri phao can truc, chéng boi
+ Pua phuong tién tir ludng vao vi tri phao
+ Quing day bat phao giam xich chong dut xich
+ Truc nhéc rua 1én khoi day, sau lai tha xudng.
+ Pua phuong tién ra ludng

- Yéu cau : Truc rua phai thao tac tir tir, khong tao lyc xung kich dé khtr luc dinh

clia ria v6i bun, dat. Khong dé mat rua dat xich.
- Quy dinh k¥ thuat
+ Truc rua theo diing trinh ty va yéu cau quy dinh
+ Sau khi chong boi phao phai dung vi tri ban dau

+ Phao sau khi chéng boi phai 6n dinh, khong duoc nghiéng qua 15° so véi
phuong thang dimg, dam bao d6 ndi, khong duge ch.m qua vach quy dinh.

+ Mau sac dam bao sang suia, r rang va ding quy dinh
- Quy dinh vé kip tho theo quy dinh
6.7.2.5 Bao duwong phao.

- N¢i dung: Cao son go ri; son chong ri ca mat trong va ngoai phao, son mau theo

quy dinh va bao dudng xich nham duy tri phao theo nién han str dung.
- Trinh tu:
+ Chuan bi dung cu, son, gié lau, phong ho lao dong, nhan lyc ...

+ K& dém phao 6n dinh, co rua, thdo doang kin nudc
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+ Cao chai ri trong ngoai phao, bién, lau chui sach mat phao, bién, nan

nhing chd bep, cong vénh ciia phao bién (néu co)

+ Son chdng ri mot 16p, chd khd son mau hai 16p theo ding yéu cau ky
thuat, luu ¥ son hét 16p thi nhat cho khé sau d6 méi son 16p thir hai

- Bao dudng xich theo quy dinh
- Lép lai cac phu kién vao phao, dua phao vé vi tri cii
- Yéu ciu : Thuc hién theo dang trinh ty cac budc quy dinh
- Quy dinh k¥ thuat:
+ Mau sic, nude son phai sang va ding quy dinh.

+ Son chong ri mot 16p, son mau 2 16p theo quy dinh k¥ thuat, Iuu y 16p son

mau thtr nhat phai khé méi duoc son 16p thir hai.

+ Xich phai duoc dét, dap, gb ri dam bao bong hét 16p ri, ha, méi tién hanh

son hic in hodc son den.
- Quy dinh vé kip tho theo quy dinh
6.7.2.6 Son mau phao giira ky:

- No6i dung: Son mau giita ky dé nham duy tri d6 bén cho phao theo nién han sir

dung va dam bao phao c6 mau sic theo quy dinh.
- Trinh tu:
+ Chuan bi dung cu, son, gi¢ lau, phong ho lao dong, phuong ti€n, nhan luc
+ N6 may dua phuong tién ra luong.
+ Hanh trinh dén vi tri phao can son mau.

+ Pua phuong tién cip vao phao, quing ddy bat phao, chang budc phao vao
phuong tién

+ Tién hanh vé sinh phao, lam sach mat phao bién.

+ Son mau phao hai nudc theo dung yéu cau ky thuat, son ca phao 1in
- Pua phuong tién ra ludng.
- Yéu cau: Thyc hién theo diing trinh tu cic budc quy dinh.
- Quy dinh k¥ thuat :

+ Chi son mau phan ndi trén mat nudc.

+ Mau sdc, nudc son phai sang sta va dung quy dinh.
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+ Son méau xong 16p thir nhat phai cho khé méi son 16p thi hai.
- Quy dinh kip thg theo quy dinh
6.7.2.7 Bao dudng cdt, bién bao hiéu, cdt bién tuyén truyén luat

- N61 dung: Cao son g0 ri, son mau cot, bién theo quy dinh. Nhim duy tri bao hi¢u

theo nién han str dung. Bao dudng cdt, bién béo hiéu thyc hién tai hién truong.
- Trinh tu

+ Chuén bi dung cy, son, gi¢ lau, thang treo, phong hd lao dong, phuong

tién, nhan luc

+ N6 may dua phuong tién ra ludng

+ Hanh trinh dén vi tri bao hiéu can bao dudng

+ Tu luéng dua phuong tién cdp vao vi tri bdo hi¢u, neo phuong, tién tat
may.

+ Van chuyén dung cu lao dong, vat tu tir tau 1€n vi tri bao hiéu.

+ Bic thang tréo 1én ¢t cting mdt ngudi ¢ bén dudi lam ba day chiang bao

hiém, budc day an toan, tién hanh cao son go ri lau chui sach s€ tir trén xudng dudi.

+ Sau khi cao g0 ri, vé sinh bé mat xong ti€p tuc Ién c¢ot son chong ri bién,

cOt tr trén xudng dudi.

+ Sau khi bé mat son chéng ri da kho, tiép tuc son mau cdt + bién bao hiéu
theo QCVN:39/2011-BGTVT tir trén xubng dudi.

+ Thu don dung cu vat tu, thao day chéng cot, trd vé phuong tién
+ N6 may, thu neo dua phuwong tién ra ludng.

- Yéu cau: Thyc hién theo diing trinh tu cic bude quy dinh

- Quy dinh k¥ thuat:

+ Mau sdc, chir viét, nudc son phai dam bdo dd sac nét, rd rang, ding quy
dinh

+ Son chdng ri mot 16p, son mau 2 16p theo quy dinh k¥ thuat, luu ¥ son
mau 16p thi nhat khd mai son 16p thir hai
+ Dam bdo an toan lao dong

- Quy dinh kip thg: Dinh bién trén phuong ti€n theo quy dinh, kip tho 2 ngudi, bac
tho binh quan 4,5 cong nhan dudng thuy ndi dia.

6.7.2.8 Son mau cdt, bién bao hiéu, ¢4t bién tuyén truyén luat

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN DAU KHI | www.psi.vn 58


http://www.psi.vn/

BAN CAO BACH CONG TY CO PHAN QUAN LY PUONG SONG SO 3

- NoOi dung: Son mau bao hiéu bo nham bao dam béo hiéu co tudi tho theo nién han
va bao dam cho béo hiéu c6 mau sic theo quy dinh. Son mau cot bién dinh ky theo dinh
ngach bao gém : lau chui va son mau theo yéu cau k¥ thuat.Cong tac son mau béo thuc
hién tai hién truong.

- Trinh tu:

+ Chuén bi dung cu, son, dé lau, phong ho lao dong, cau thang di dong,

phuong tién, nhan luec....
+ N6 may dua phuong tién ra ludng
+ Hanh trinh dén vi tri bdo hiéu can son mau
- TUr ludng dua phuong tién vao vi tri, neo phuong tién tit may
- Van chuyén dung cu lao dong, vat tu tir tau 1€n vi tri bao hi¢u

- V& sinh lau chui: bac thang tréo 1én cot that day bao hiém cting mot ngudi ¢ dudi

chéng ba day chéng dd cot, lau chui sach s& cot bién tir trén Xuéng.

- Treo lai 1én cot, mang theo son mau, choi son son mot nude tir trén Xuéng dudi

- Cho kho treo lai 1én cot son lai mot nwdc son mau tir trén xuéng duoi

- Thu don dung cu vat tu, thao day chéng cot, tré vé tau

- N6 may, thu neo dua phuong tién ra luéng

- Yéu cau: Thuc hién theo dung trinh tu cac budc quy dinh

- Quy dinh k¥ thuat
+ Mau séc, chir viét, nude son phai sang, rd rang, sac nét va dung quy dinh
+ Son 16p thir nhat khé méi son 16p thir hai
+ Dam bdo an toan lao dong

- Quy dinh kip thg: Dinh bién trén phuong tié€n theo quy dinh, kip tho 2 ngudi, bac
tho binh quén 4,0 cong nhan duong thuy ndi dia.

6.7.2.9 V¢ sinh den nang lwgng mat troi

- N6i dung: Trong qua trinh st dung dén nang lugng mat troi hodc bang nang lugng

bi bam buyi ban lam anh hudng dén tac dung ctia dén vi vay phai vé sinh vé sinh dén.
- Trinh tu
+ Chuén bi dung cu, phong hé lao dong, nhan lyc, phuong tién.

+ N may dua phuong tién ra ludng
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+ Hanh trinh dén vi tri dén can vé sinh
+ Lau chui, v€ sinh den, bang nidng lugng
+ Pua phuong tién ra ludng

- Yéu cau: Pén, bang ning luong phai sach, dam bao kha ning chiéu sang va thu
nhan anh sang mat troi

- Quy dinh k¥ thuat: Ben, bang nang luong sau khi v¢ sinh phai sach, ddm bao kha
nang chiéu sang va thu nhan 4nh sang mit troi

- Quy dinh kip thg theo quy dinh
6.8. Hoat dong Marketing

Véi mang dich vu quan 1y dudng song va san xudt lap dit trang thiét bi bao hiéu
duong thuy, khach hang ctia Cong ty chu yéu 13 cac don vi thudc Nha nude, do dic thu
clia nganh nén trong mang kinh doanh nay Céng ty kho tim kiém khach hang méi khién
hoat dong marketing chua dugc chi trong cling nhu khong dat hiéu qua cao.

Nguoc lai, mang kinh doanh tau bién du lich va mang kinh doanh khach san co
nhiéu tiém niang nho vi tri dia 1y dac dia, canh quan ky vi ctia vinh Ha Long cling nhu khu
phd c6 Ha Noi két hop vai Kinh nghiém, dinh hudng ding dan cta ban lanh dao Cong ty.
Chinh vi thé trong thoi gian gan diy Cong ty da day manh viéc quang ba, tim kiém ddi
tac, khach hang méi va budc dau da gat hai thanh cong.

6.9. Nhiin higu thwong mai, ding ky phdt minh sing ché va bin quyén

Logo va nhan hiéu ctia Cong ty C6 phan Quan 1y Puong song so 3:

Biéu tuong trén dugc Cong ty thong nhat dung 1am nhan hiéu cho viéc quang ba
hinh anh Cong ty, sir dung trén cac 4n pham gidi thiéu cac san pham va dich vu Cong ty
tinh dén thoi diém hién tai.

Hién Cong ty da hoan tat cac tha tuc ding ky ban quyén nhin hiéu thuong mai.
6.10. Mjt s6 hop dong di va dang thuwe hién

Bing 9: Danh sich mot s6 hop ddng di va dang thuc hién
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STT

S6 hop dong

Ngay ky

Noi dung

Gia tri

Cac Hop dong nim 2016

20/HDb-QLBTDT va
phu luc

31/12/2015
bén
4/2016

Hop ddng thyc hién
cong tac quan ly, bao
tri thuong xuyén
DTND 4 thang dau
nam 2016

3.371.424.000

09/01.01/2016/HDNT

29/4/2016

Hop dong nguyén tic
Quan ly, bao dudng
thudng xuyén tuyén
DTND qudc gia s6 9
nam 2016 (8 thang

cubi nam 2016)

6.752.951.480

04/2016/HDXL-DS3

22/3/2016

Hop dong SX, LD
phao bao hi¢u phuc vu
thi cong du an nao vét

ludong DTND quéc

gia, két hop tan thu
san pham cac doan
can tir Km 0+00 dén
Km 17+00 séng Mdng
céi

144.690.000

214/2016/BD

21/4/2016
19/5/2016

Hop ddng va phu luc
hop ddng goi thau Bao
dudng 03 qua phao
neo tranh bao Hai D01
1

107.728.000

19-7/2016/HDKT

19/07/2016

Hop dong vé viée diéu
tiét dam bao ATGT
duong thuy phuc vu

thi cong gbi thau XL-
04 thi cong xay dung

cau Cam Hai du an

5.817.060.363
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thanh phan 3 xay
dung dudng cao tdc
doan Cam Hai - Van

Pon

6 170/2016/HD

27/4/2016

Hop déng vé viéc thuc
hién goi thau: Bao tri
thuong xuyén hé
thng bao hiéu thong
bao duong dién vugt
song trén cac tuyén
DTND qudc gia thude
dia ban tinh Quang
Ninh nam 2016

1.367.553.000

7 09/2016/HDXL

09/2016

Hop dong xay lap
tuyén ludng dudng
thuy noi dia C6 T6 —
Thanh Lan

485.000.000

05-06-
15/2016/HDXL

10/2016

Hop ddng san xuét lip
dat bao hiéu trén

tuyén DPTND qudc gia

1.956.147.000

Tong gia tri

19.517.553.843

Cic hop dong nim 2017

1 01/2017/HDKT

14/2/2017

HDKT gbi thiu stra
chira hé thong phao
neo, phao BH tai cac
diém tham quan va
luu trd nghi dém trén
VHL

2.601.118.380

2 06/2017/HDKT

28/3/2017

HDKT g6i thau Quan
1y bao tri thuong
xuyén hé théng phao

BH tai mot sb vung

1.077.692.000
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nude nguy hiém trén
VHL va vinh BTL

Bién ban dam phan
gia cho phan khéi
luong thyc hién 4

thang dau nim 2017
3 171412017 (HP 2.836.243.000
09/01.01/2016/HDKT:
QL,BTTX tuyén
DTNDQG s6 09-
2016)

HDKT béo tri tuyén
4 10-1/HBKT 28/4/2017 duong thuy ndi dia 5.079.977.239
qudc gia khu vuc 04

Hop ddng thyc hién
cong tac quan ly, dac
thu trong quan ly bao

tri duong thuy noi dia

3) 428/Hb-QL, BT 28/4/2017 907.318.000

qudc gia 02 thang 5+6
nam 2017 — Pham vi
Cong ty C6 phan
QLPS s6 3

Hop ddng Cong tac
quan ly, dic thu tuyén

6 732/HD-QL,DT 04 | 28/6/2017 e 2.329.107.474
Duong thuy ndi dia

quéc gia khu vuc 04
Hop dong diéu tiét
dam bdo giao thong
duong thuy phuc vu
. 19/7/2016 T
. S6 19-7/2016/HDKT va thi cong g6i thiu XL- 4.154.167.581
va phu luc 56 01 06/12/2016 | 04 Thi cong xay dung

cAu CAm Hai. Dy 4n
Thanh phan 3 xay
dung dudng cao tdc
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doan Cam Hai — Van
Pon (Tong gié tri
5.817.060.363 dong,
nam 2016 da thi cong
Vo1 gia tri:
1.662.892.782 dong.
Gia tri con lai thi cong
nam 2017)

Go6i thau s6 01: Dau tu

N hé thong bao higu
ba dam N
) thudc du an Pau tu hé
phan xong, A LA 1 Ap Al
.« .| thong bao hiéu két no1
du kién ky . 3.394.003.000
thang cac diém tham quan
6i ludng duong tht
82017 | o Lone CHONS Y
no1 dia trén Vinh Ha
Long
Tong gia tri 22.379.626.674

(Nguon: Céng ty C6 phan Quan Iy Puong séng sé 3)

7. Bao cao két qua hoat dong san xuat kinh doanh

7.1. Tém tit mét so chi tiéu vé hoat dong sin xudt kinh doanh ciia Cong ty

Bang 10: Két qua hoat dong kinh doanh Céng ty nim 2015 — 6 thang dau nim 2017

DPon vi: VNP
% tang
giam nam s
ST " 6 thang dau nam
Chi tiéu Nam 2015 Nam 2016 2016 so
T . 2017
véi nam
2015
1 Téng gié tri tai san 24.660.604.283 | 127.303.219.275 | 416,22% 129.491.217.894
2 Vén chii s¢ hitu 17.370.148.059 | 113.901.181.099 | 555,73% 111.145.235.814
3 Doanh thu thuan 19.296.768.429 | 34.744.396.882 80,05% 25.994.089.196

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2016, BCTC quy 11/2017 ciia Cong ty)
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Loi nhuan tur hoat dong
. 1.090.478.347 8.368.419.511 667,41% 4.048.374.621
kinh doanh
Loi nhuan khac 4.693.193.376 (185.492.597) - 199.041.514
Loi nhuén trude thué 5.783.671.723 8.182.926.914 41,48% 4.247.416.135
Loi nhuan sau thué 4.388.433.442 6.540.546.508 49,04% 3.395.825.188
Ty 18 lgi nhuan tra c6
) 80,7% 97,88% -
tuc -
LNST/VCSH binh quan 25,26% 9,96% - -

Niam 2016, dé mo rong va phat trién thém cac linh vuc hoat dong kinh doanh vé du
lich, luu tr, duge sy chap thuin cua Pai hoi dong c6 dong, Cong ty da hoan tit viéc phat
hanh ting von 1én 106.697.300.000 dong dan dén chi tiéu Tong tai san va Ngudn von chu

sO hiru cia Cong ty c6 mic tang trudng manh so véi ndm 2015.

Nam 2015 va cac nam trude, voi hoat dong chinh 13 cung cap dich vu quan 1y, bao
tri duong song, doanh thu va lgi nhuan chu yéu tir hoat dong nay. Nam 2015, do phat sinh
khoan phu cép cho nhan vién vé huu sém va thoi viée da dan tdi loi nhuan tir hoat dong
kinh doanh giam. Lgi nhudn khac trong nam 2015 1a 1¢i nhuén tir thanh 1y tai san va 1 )
khoan thu nhé tir viéc cudng ché phuong tién trai phép trén bién theo yéu cau ciia Cuc

duong thiy ndi dia Viét Nam.

Nim 2016, ngoai hoat dong chinh 1a cung cdp dich vu quan 1y, bao tri dudng song
nhu cic nim trude ddy, Cong ty di tip trung ngudn luc dé mo rong va phat trién linh vuc
kinh doanh du lich, khach san. Vi viée dau tu thué tau 03 du lich, cung v6i 01 tau du lich
cua Cong ty, hoat dong kinh doanh du lich trén Vinh Ha Long da mang lai két qua kha
quan cho Cong ty trong nim 2016. Doanh thu thuan ting 80,05 % so véi ndm 2015 va loi
nhuén sau thué tang 49,04 %.

Sau thang dau nim 2017 két qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty dat nhiéu két
qua kha quan. Doanh thu thuan dat 25,9 ty, loi nhuan sau thué dat 3,3 ty. Trong ky, khach
san tai s6 6 Luong Ngoc Quyén, Ha Noi di bat dau di vao hoat dong va ghi nhan doanh
thu tr thang 6 nam 2017.

7.2. Nhitng nhdn té anh hwéng dén hoat dpng sin xudt kinh doanh ciia cong ty trong
nam bdo cdao

% Nhirng nhén t6 khé khiin
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Gid cd nguyén vit ligu: Chi phi cho nguyén phu liéu, van chuyén, luong tbi thiéu
tang cao din dén gia thanh san pham ting l1én 1a nguyén nhan chu yéu khién gia ban san

pham va gia dich vu ting 1am giam kha ning canh tranh cta cong ty.

Nguén khdch hang méi: Tién than 1a cong ty Nha nude va co linh vuc dic thu 12
quan 1y dudng séng nén cac hop doéng san xuét, cung cip dich vu ctiia Cong ty chu yéu
dén tir cac B9, Ban, Nganh nha nudc, day 1a thuan loi tuy nhién ciing lai 1a yéu t6 bat loi
vi n6 han ché sy ning dong, sang tao ctia Cong ty, khién cong ty bi 1 thudc va kh thic
day phat trién san xuat kinh doanh. Pic biét 14 trong tinh hinh méi, cac cong viéc lién
quan dén dam bao an toan giao thong duong thuy s& dugc nha nude dau thau. Trong thoi
gian gin day cling nhu dinh huéng phat trién twong lai Cong ty da va dang cb ging da
dang hoéa linh vuc nghanh nghé hoat dong nhu du lich, khéch san...

% Nhitng nhén t6 thuén loi

Cac chinh sach: B¢ an Tai co cau nganh giao thong van tai phuc vu su nghiép
cong nghiép hoéa, hién dai hoa va phat trién bén vimng giai doan dén nam 2020 cia Chinh
phu da tac dong truc tiép va ca gian tiép dén hoat dong kinh doanh cta Cong ty Co phan
Quan ly dudng song sb 3. Cu thé, trong linh vic dudng thay noi dia, tién hanh tai co cau
theo hudéng chu yéu dam nhéan van tai hang roi khéi luong 16n (khoang san, xi ming, vat
liéu xay dyng...), van tai hang siéu truong, siéu trong, van tai chuyén tiép phuc vu ndng
nghié¢p va nong thon; tang thi phﬁn dam nhan cua van tai duong thiy ndi dia, van tai song
pha bién. Pén nam 2020, thi phan vén tai hang hoa lién tinh bang dudng thily ndi dia dat
khoang 32,38%, van tai hanh khach lién tinh dat khoang 0,17% khdi luong van tai toan
nganh; phat trién phuong tién thuy noi dia theo hudng co cau hop ly; dong thoi, nang cap
va xay dung mdi mot sb cang chinh, bén hang hoa va hanh khach & dong bang Séng Ctru
Long, dong bang Song Hong dé phuc vu nhu cau van chuyén hang hoa va hanh khach...

Cung véi d6 13 viée tai co cAu van tai duong bién theo hudng chu yéu dam nhéan
van chuyén hang héa vién duong, cic tuyén ven bién, nhat 1 vén tai bién tuyén Béc -
Nam, van tai than nhap khau phuc vu cac nha may nhiét dién, van chuyén dau tho phuc
vu cac nha may loc hoa dau; tang thi phan van chuyén hang héa xuat nhap khau cia doi
tau bién qubc gia tir 25%-30%; phat trién van tai hanh khach ven bién, hai ddo; tiép tuc
dau tu phét trién hé thong cang bién qudc gia, cac cang cira ngd quc té tai cac ving kinh
té trong diém... Vi nhitng chinh sach da duge Nha nude dé ra Cong ty coi d6 1a co hoi
cling nhu thach thirc dé tiép tuc phat trién.

Nguon nhén lwe: Bd may lanh dao cua Cong ty di dan dan duoc kién toan va co
ciu lai cac bd phan tir trén xudng dudi twong ddi dong b, co du kha ning dé tiép nhan va
trién khai cong viéc mét cach thuan loi. Cong ty c6 d6i ngii can bo quan 1y va cong nhan

lanh nghé, nhiéu kinh nghiém thyc hién cong viéc dam bao an toan giao thong dudng
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thuy. Vi loi thé do, Cong ty hoan toan c6 du noi luc dé phat trién mot cach manh mé va

bén ving trong nhitng nam téi.
8. Vi thé ciia cong ty so véi cac doanh nghiép khac trong cung ngianh
8.1. Vi thé ciia Cong ty trong nganh

Cong ty C6 phan Quan 1y Puong séng sd 3 1a mot trong nhitng don vi thanh vién
cua Cyc Puong thuy noi dia Viét Nam, dugc phan cong thyc hién chirc nang quan ly bao
tri hé théng duong thuy ndi dia cia khu vuc huyét mach vé van chuyén hang hoa duong
s6ng khu vuc Pong Bac Vinh Bic Bo - Quang Ninh Méng Cai, tir khi thanh 1ap dén nay
ludn 1a mot trong nhitng don vi ¢6 thanh tich cao dong gop khong nhé vao su phat trién
ctia nganh Puong thuy Viét Nam. Hién tai Cong ty 1a noi tao ngudn thu déng ké cho tinh
Quang Ninh, thu hut va tao viéc lam cho nhiéu lao dong trong va ngoai tinh. Hién tai cac
san pham va dich vu cta Cong ty duoc biét dén rong rdi va dugc nhidu khach hang tin
tuong lya chon. Piéu nay cang khang dinh mét vi tri quan trong ciia Cong ty trong nganh

Duong thuy Viét Nam.

Trén co sé dau tu hién nay, Cong ty Co phan Quan Iy Puong song s6 3 ¢6 hé thong
co sO ha tﬁng vahé théng t6 chirc san xuat tot, dap g duogc cac tiéu chuan vé trach nhiém
x4 hoi, dat tiéu chuan chat luong quéc gia. Xay dung duoc mbi quan hé chat ché, ga‘in bo
v6i cac ddi tac, ludn tudn tha phéap luat, chinh diéu nay tao nén tién dé phat trién bén viing
va lau dai cho Céng ty.

Cong ty Co phﬁn Quan ly Buong séng s6 3 hoat dong trong linh vuc du lich bao
gém kinh doanh tau du lich trén Vinh Ha Long va Kinh doanh dich vu khach san tai Ha
Noi. V& hoat dong ndy, Cong ty C6 phan Quan Iy Pudng song s6 3 budc dau xac dinh dbi
thu canh tranh 1a nhém nhirng tau du lich 3 - 4 sao nam trén vinh Ha Long, Quang Ninh
va nhitng khach san tai khu phé ¢6 Ha Noi. Tinh t6i ddu nim 2017, trén vinh Ha Long c6
khoang 500 con tau trong d6 c6 khoang 200 tau cu trii qua dém trén bién; tai khu phd c6
6 khoang 180 khach san nhung nam ngay tai trung tam nhu khach san s6 6 Luong Ngoc
Quyén va s6 4A Ngb Phét Loc thi khong nhiéu.

So sanh Cong ty v6i mot sé doanh nghiép dang niém yét/dang ky giao dich trén thi
treong chirng khoan:

Pon vi VNP
o e VCSH Von diéu 1 DTT LNST nim | BVS tai E;i
gy tai 31/12/2016 | tai 31/12/2016 | Niam 2016 2016 31/12/2016 | 5016
Cong ty C6 phan
Quan 1}'/ Du’(‘mg séng 113.901.181.099 106.697.300.000 34.744.396.882 | 6.540.546.508 10.675 1.072
s63
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Cong ty 0 phan Du 175.170.781.59 | 10.613.708.89
lich - Dich vu Hi An | 110.391.790.934 | 80.000.000.000 b Saids 13.799 1.167
(HOT)
Cong ty C6 phan
Khach san Sai Gon | 141.146.493.635 | 123.641.000.000 | 40.170.887.262 | 7.343.080.638 11.416 1.255
(SGH)
Cong ty C6 phan Du
lich Thanh Thanh | 179.472.872.009 | 130.000.000.000 | 2470751140 |6 006,665,058 | 13806 451
Cong (VNG)
Cong ty €6 phan 182.991.544.45 | 76.392.530.52
Cong vién nuéc PAm | 214.925535.710 | 120.830.090.000 A S 17.787 5.811
Sen (DSN)

(Nguon:BCTC kiém todn nam 2016 ciia cdc Cong ty)

8.2. Pdnh gid vé sw phit hop dinh hwéng phdt trién ciia Cong ty véi dinh hwéng ciia

nganh, chinh sach Nha nuwdc

Quan ly, bao tri dwong thuy ngi dia: Nganh duong thuy ndi dia 1a mdt nganh c6
nhiéu tiém ning kinh té do dic diém dia hinh giao thong cua nudc ta ¢6 nhiéu song lach
va dudng bo bién chay dai, giao thong dudng song va duong bién hét sirc phat trién. Hon
nita, nhu ciu vé van chuyén hang hoa, hanh khach ngay cang cao trong giai doan hdi phuc
Kinh té trong thoi gian tdi sé tao ra mot nhu cau 16n vé cac cong trinh giao thong thuy.
Trong bdi canh siét chit tai trong phuong tién nhu hién nay, viéc ting cudng van chuyén
hang hoa bang duong thity ndi dia 13 giai phap dé san sé ganh ning cho duong bo va
duong sit. Nhung sau thoi gian dai thiéu sy quan tdm va du tu cia Nha nude ciing nhu
xa hoi khién nganh duong song ngay cang cham phat trién kéo theo tinh canh tranh thap
hon han so véi cac linh vuc giao thong van tai khac. Theo thong ké, van taii DPTND trong
nam 2016 dat hon 123 triéu luot khach va hon 160 triéu tin hang hoa, tirc tang 3,9% va
4,1% so voi nam trude. Nhidu mit hang truée ddy chu yéu van chuyén bang dudng bd
nhu: quing, xi ming, sat, thép, néng san... nay di chuyén sang dudng thuy dé giam chi
phi van tai. Bén canh van do, linh vuc DPTND dang c6 xu hudng phat trién cac phuong
tién van tai hang hoa trong tai 16m, tir vai nghin tan trd 1én, dé chay sau trong noi dia va

két ndi voi tuyén van tai ven bién di duge md tir Quang Ninh téi Kién Giang.

Dé tan dung nhing loi thé san cé va thuc day sy phat trién ctia nganh giao thong
duong thity Chinh Phu da cy thé hoa bang Quyét dinh s6 1071/QD-BGTVT ciia Bo Giao
thong Van tai vé viéc diéu chinh quy hoach tong thé phat trién giao thong van tai duong
thiy ndi dia Viét Nam dén nam 2020 va dinh huéng dén nim 2030. Theo d6 s& nang cap
doi tau, tai trong tau, ting khéi lugng hang hoa va s6 hanh khach van chuyén bang dudong
song... Trong nhitng nim vira qua Cong ty da, dang va van lay dy lam kim chi nam cho
bat ctr mot quyét sach nao nham phat trién Cong ty theo diing dinh huéng ciia Nha nudc.

Kinh doanh dich vu du lich, khach san: Cong ty C6 phan Quan ly Puong song
sb 3 xac dinh kinh doanh dich vu tau du lich, khach san sé& 13 hoat dong kinh doanh chinh
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trong thoi gian t6i. Theo thong ké ciia Bdo Quang Ninh, nim 2016, tong lugng khach du
lich dén véi Quang Ninh dat 8,3 triéu luot, trong d6 khach qudc té 1a 3,5 triéu luot; doanh
thu tir khach du lich dat trén 13.000 ty dong. Dy kién nam 2017, nganh Du lich Quéang
Ninh phan dau don 8,5 triéu luot khach, trong d6 khach qubc té 13 3,5 triéu luot. Con sd
khach du lich d&én véi Quang Ninh cang ngay cang ting cao 1a yéu té thuan loi cho nganh
kinh doanh tau du kich ciia Puong song 3.

Theo Céng théng tin dién tir Chinh phii, tai Hoi nghi tong két cong tac nim 2016
va trién khai nhiém vu nam 2017, S& Du lich Ha Ndi bao céo, naim 2016, khach du lich
quéc té dén Ha Noi dat hon 4 triéu luot khach, tang 23% so vo1 ndm 2015. Trong do,
lugng khach quéc té ¢6 luu tra ude dat gén 3 tri¢u luot, tdng 24% so v&i nam 2015; khach
du lich nd1 dia dat gén 22 triu luot, tang 12% so vo1 nam trude. Nam 2017, Ha N1 tiép
tuc quang ba du lich thong qua nhiéu hinh thitc nhu phat trién cac diém phat wifi mién
phi; lap du an s6 hoa co s& dir liéu vé du lich trén dja ban... nhiing hoat dong nay tin tudng
s& thu hat ngay cang dong khach du lich dén voi Ha Noi, tao yéu t6 thuan loi cho kinh

doanh khéch san cua cong ty.
9. Chinh sach d6i véi nguoi lao dong
9.1. Tinh hinh va sé lwong ngwoi lao dong trong Céng ty

Cong ty ludn quan tim dén chit luong lao dong, do vay Cong ty ludn dit muc tiéu
xay dung d6i ngli nhan vién c6 trinh d6 chuyén mon, tay nghé cao, tic phong phuc vu
chuyén nghiép 1én hang dau trong chién lugc phat trién cua minh. Tinh dén ngay
30/06/2017, s6 lwong can bd cong nhan vién ciia Cong ty 1a 72 ngudi.

Bang 11: Tinh hinh lao ddng Céng ty CP Quan ly dwdng song sé 3 tai ngay

30/6/2017
Don vi tinh: Nguoi
Tiéu chi So6 lwong

Tong s6 lao dong 72
I. Phan theo trinh d hoc vén

1. Trén dai hoc 01
2. Trinh d@o dai hoc 20
3. Trinh d6 cao dang, trung cap 15
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Tiéu chi S0 lwong
4. Khéc 36
I1. Phan theo thoi han
1. LD khong thudc dién ky HDLD 03
2. Hop dong dai han 68
3. Hop dong ngin han 01

(Nguon: Céng ty C6 phan Quan Iy Puong séng s6 3)
9.2. Chinh sdch déi véi nguoi lao dpng
% Ché dp lam viéc

Thoi gian lam viéc: Cong ty to chirc 1am viée 8 tiéng/ngay, 6 ngay/tuan ddi vai

khéi hanh chinh; khdi cong nhan 1am tir 1- 2 ca/ngdy, 6 ngay/tuan; riéng khdi tram dam
bao an toan giao thong trén bién phai truc 24/7, cac nhan vién nghi luan phién nhau trong
thang nhung phai ddm bao ludn cd nguoi truc an toan. Thyc hién nghi vao ngay chu nhat.
Khi c¢6 yéu cau vé tién do san xuat, kinh doanh thi nhan vién Cong ty ¢ trach nhiém lam
thém gio va Cong ty c6 nhitng quy dinh dam bao quyén loi cho nguoi lao dong theo quy
dinh ctia Nha nudc va dii ngd thoa dang cho nguoi lao dong. Bo phan gian tiép lam theo
gid hanh chinh, bo phan truc tiép duge bd tri lam theo ca.

Diéu Kién lam viéc: Vin phong lam viéc, nha xudng dugc thiét ké khang trang,
thoang mat. Luc luong lao dong truc tiép duoc trang bi ddy du cac phuong tién bao ho

lao dong, vé sinh lao dong, cac nguyén tic an toan lao dong duoc tun thi nghiém ngit.
% Chinh sdch tuyén dung, dao tao

Tuyén dung: Muyc tiéu tuyén dung cua Cong ty 1a thu hit nguoi lao dong co du
trinh do, k¥ nang, kinh nghiém cho vi tri can tuyén dung va c6 tu cach dao duc tbt, c6
nguyén vong gin bo 1au dai véi Cong ty. Nhitng lao dong dam nhan vi tri cao dugc Cong
ty chon lya k¥ cang nham dap tmg duoc ning lyc trinh d6 va kinh nghiém theo yéu cau
cua cong vigc.

Dao tao: Cong ty chu trong viée dfly manh cac hoat dong dao tao, boi dudng, dac
biét 12 vé k¥ ning nghiép vu chuyén mon d6i v6i nhan vién nghiép vu. Viée dao tao tai

Cong ty duoc thuc hién theo hudng sau:

= Dbi voi lao dong truc tiép: mé cac 16p bdi dudng tai chd dé nang cao trinh do tay

nghé va su hiéu biét ciia ngudi lao dong. Cong ty tién hanh dio tao va dao tao lai nham

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN DAU KHI || www.psi.vn 70


http://www.psi.vn/

BAN CAO BACH CONG TY CO PHAN QUAN LY PUONG SONG SO 3

nang cao hi¢u qua lao dong cua cac lao dong hién c6. Nguoi lao dong cling luon dugce
khuyén khich va tao diéu ki¢n tham gia céac 16p dao tao nang cao trinh d§ v€ chuyén mon

nham dap tng dugc yéu cau mdi trong cong tac.

= Pbi v6i lao dong cac phong chuyén mon nghiép vu, Cong ty ludn tao diéu kién
tham gia cac khoa hoc trong va ngoai nudc véi nganh nghé chuyén mén phu hop véi yéu
ciu cong viéc, tham gia cac 16p hoc bdi dudng nghiép vu ngan han vé cac ché do, chinh
sach cuia Nha nudec...

% Chinh sdch lwong, thwong, phuc lgi

Chinh sich lwong: Cong ty thuc hién chi tra lvong cho nhan vién dya vao cip

cong viéc, nang luc, chuc vy, béng cép, thang bang luong, diéu kién kinh doanh cua Cong
ty va hang thang duoc chi tra mot 1an vao thoi gian tir ngay 01 dén ngay 05 hang thang.

Viéc nang luvong hang nam dugc thyc hién theo quy dinh ciia Nha nudc.

Chinh sich thwéng: Nham khuyén khich dong vién can bo céng nhan vién trong

Cong ty gia tang hiéu qua dong gop, ting niang suat chat luong hoan thanh cong viéc,
hang Quy, hang nim Cong ty déu to chirc binh bau cac ca nhan, nhom lam viéc tiéu biéu,
khen thuong kip thoi di v6i ca nhan va tap thé co nhiéu dong gop xdy dung cho Cong ty
cling nhu cac sang kién 1am tang hiéu qua cong viéc. Viée xét thuong can clr vao thanh
tich cia cac ca nhan hoac tap thé trong viéc thuc hién tiét kiém, sang kién cai tién vé k¥
thuat, vé phuong phép t6 chirc kinh doanh, tim kiém duoc khach hang mdi, thi truong
méi, hoan thanh xuat sic nhiém vu duge giao, dat duogc hiéu qua cao trong kinh doanh,
chdng lang phi. Hinh thtic khen thuong ciing rat da dang, bén canh thuong bang tién mat,
hién vat, Cong ty con t6 chirc khen thuong bang nhiing chuyén du lich nudc ngoai khi ¢6
diéu kién, khen thuong bang c6 phiéu thuong ctia Cong ty. Bén canh d6, Cong ty ciing xir
1y, ky luat thich ddng nhiing ca nhan c¢6 hanh vi gay thiét hai dén hinh anh va hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Bdo hiém va phic lgi: Viéc trich ndp bdo hi€ém xa hoi, bdo hi€ém y t€ va bao hiém

that nghiép duoc Cong ty trich ndp theo dung quy dinh ctia Phap luat hién hanh. Cong ty
thuc hién cac ché do bao dam x4 hoi cho ngudi lao dong theo Luat lao dong, ndi quy lao
dong. Cong ty ludn quan tdm dén doi sdng va cai thién diéu kién cho can bd cong nhan
vién. Cong ty ludn chu trong dén van dé an toan lao dong cho lao dong truc tiép san xuat.
Céc ché do bao hiém cho ngudi lao dong duge Cong ty thuc hién day du theo Luat lao
dong. Cong ty ludn to chirc di tham quan, nghi mat dinh ky cho CBCNV trong Cong ty.

10. Chinh sach ¢ tire

Can ctr theo Diéu 1& T6 chire va Hoat dong ctia Cong ty, chinh sach phan phbi cb

tic s& do Hoi dong quan tri dé nghi va Dai hoi déng cb dong quyét dinh nhu sau:
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- Cong ty chi duoc tra ¢ tirc cho cac ¢ dong khi Cong ty kinh doanh c6 13i va da
hoan thanh nghia vy ndp thué va nghia vu tai chinh khéc theo quy dinh ctia phép luat.

- C6 dong duoc chia co tirc twong duong v4i phan vén gop

- Ty 1€ co tirc s& duogc Pai hoi déng cd dong quyét dinh dua trén dé xuét cua Hoi
ddng quan tri, voi can cir 1a két qua hoat dong kinh doanh cta nim hoat dong va phuong
an hoat dong kinh doanh cta cac nam toi.

Niam 2016 cong ty da thanh toan cb tirc cho nam tai chinh 2015 véi ty 1¢ ¢6 tic la
38,5%, trong do tra cd tirc bang tién 13,5%, tra cd tic bang co phiéu 25%.
Niam 2017 cong ty da thanh toan cd tirc cho nam tai chinh 2016 cho c6 déng voi ty
1¢ co tirc 12 6% bang tién.
11. Tinh hinh tai chinh
11.1. Cac chi tiéu co ban
- Nam tai chinh caa Cong ty bat dau tir ngay 01 thang 01 va két thiic vao ngay 31
thang 12 hang nam.
- Bio c4o tai chinh cia Cong ty tinh bang dong Viét Nam, dugc 1ap va trinh bay phu
hop véi cac chuan muc va ché do ké toan hién hanh cua Viét Nam.
< Trich khiu hao TSCD
Chi phi khau hao tai san ¢ dinh ciia Cong ty duoc trich phtt hop voi quy dinh cia
B6 Tai chinh. Tai san ¢6 dinh duoc khau hao theo phuong phap dudng thang dya trén thoi
gian st dung udc tinh cua tai san. Thoi gian hitu dung udc tinh 1a thoi gian ma tai san
phat huy dugc tac dung cho san xuét kinh doanh.

Loai tai san Thoi gian

Nha xuéng, vat kién trac 5 - 50 nim
M4y moéc, thiét bi 3- 10 nim
Phuong ti€n van tai 4 - 20 nam
Thiét bi vin phong 5-10nam

% Mirc lwong binh quan
Murc lwong binh quan CBCNV ctia Cong ty dat: 6.000.000 dong/ ngudi/ thang.
% Thanh todn cdc khodn ng dén han

Cong ty ludn thanh toan day du, ding han cac khoan vay ng, khong ¢6 ng qua han.
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% Cdc khodn phdi ndp theo ludt dinh

Cong ty ludn thue hién tinh, thanh toan ddy dii va dung han cac khoan thué, 1& phi

va cac khodn bao hiém xa hgi, bao hiém y t€ va bdo hiém that nghi¢p... theo dung quy
dinh cua Nha nudc va khong c¢6 cac khoan phai ndop qua han.

Bang 12: Cac khoan phai np theo luit dinh ctiia Cong ty

Pon vi: VNP
STT Chi tiéu 31/12/2015 31/12/2016 30/06/2017
1 | Thué gié tri gia ting 426.270.884 | 539.093.293 | 1.090.200.439
2 | Thué thu nhap doanh nghiép | 106.428.919 | 1.268.254.459 | 836.807.240
3 | Thué thu nhap ca nhan 9.675.673 201.197.374 | 500.704.845
A Phi, Ié Phi va cac khoan phai ) 4.074.530 ]
nop khac
Téng 542.375.476 | 2.012.619.656 | 2.427.712.524

(Nguoén: BCTC kiém todn nam 2016, BCTC quy 1I/2017 ciia Cong ty)

¢ Trich ldp cdc Quy theo ludt dinh

Theo quy dinh tai Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty, trude khi phan chia

¢o tic cho c6 dong, Cong ty da trich 1ap cac Quy theo quy dinh. Viéc trich 1ap va sir dung
quy hang nam do PHPCP quyét dinh. Cu thé:

DPon vi: VNP
STT Chi tiéu 31/12/2015 | 31/12/2016 | 30/06/2017
1 | Quy khen thuong phic loi 198.218.207 | 215.156.311 | 244.189.693
2 | Quy dau tu phat trién 3.547.398.533 | 327.808.533 | 327.808.533
Téng 3.745.616.740 | 542.964.844 | 571.998.226

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2016, BCTC quy 1I/2017 ciia Cong ty)

% Téong dw no vay

Bang 13: Tinh hinh vay n¢ cua cong ty
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STT Chi tiéu 31/12/2015 31/12/2016 30/06/2017
1 | Vay vang ngan han 1.110.660.000 - 930.000.000
2 Vay va no dai han - - -

Tong cong: 1.110.660.000 - 930.000.000

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2016, quy 11/2017 ciia CTCP Qudn 1y Puong song sé 3)

Nam 2017, cong ty c6 khoan vay theo hop dong tin dung han muc sb

00044/2016/HDTDHM ngay 01/08/2016 véi Ngan hang TMCP Hang Hai Viét Nam - Chi
nhanh Quang Ninh. Han mic tin dung 3.000.000.000 dong voi 13i suat 8,8%/nam. SO du
dén 30/06/2017 14 930.000.000 dong.

¢ Tinh hinh cong ng

o Cdac khodn phdi thu
Bang 14: Cdc khodn phdi thu ngin han
DPon vi: VNP
STT Chi tiéu 31/12/2015 31/12/2016 30/06/2017
I. Phai thu ngin han
1 Phai thu khach hang 5.869.897.042 | 21.017.417.007 | 19.032.662.342
Tra trudc cho nguoi
2 bin 23.000.000 4.253.094.000 | 4.498.146.000
3 Phai thu khac 720.717.255 3.458.128.793 | 13.593.175.139
Du phong phai thu
4 , o (755.651.784) | (755.651.784) | (331.547.310)
ngan han kho doi
Phai thu vé cho vay
5 . - 8.800.000.000 | 2.600.000.000
ngan han
Phai thu noi bo ngan
6 - - 67.448.549
han
I1. Phai thu dai han
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Tra trudc cho nguoi
1 o as - 40.000.000.000 | 40.000.000.000
ban dai han
2 Phai thu dai han khéac - 11.503.599.000 | 9.114.069.600
Tong cong: 5.857.962.513 | 88.276.587.016 | 88.573.954.320

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2016, BCTC quy 11/2017 cia Cong ty)

- Phai thu khach hang chu yéu 1a khoan phai thu ngan han cia CTCP Du lich AST.
S du tai thoi diém 31/12/2016 1a 15.013.608.776 dong, tai 30/06/2017 la 15.092.954.976
déng. Khoan phai thu CTCP Du lich AST c6 gi4 tri I6n do CTCP Du lich AST la don vi
chinh cung cap khach du lich theo tour cho CTCP Quan 1y duong séng sé6 3. CTCP Quan
Iy dudng sdng s 3 tuy c6 tau cia cong ty va tau di thué nhung chwa phat trién vé du lich,
trong khi CTCP Du lich AST la céng ty du lich uy tin, c6 kinh nghiém l1au nam va chuyén
dan tour khach cé dinh Ha Noi — Ha Long vé cho Cong ty C6 phan Quan 1y dudng song
SO 3.

- Tra trudc cho nguoi ban: Chu yéu 1a khoan phai tra cho CTCP Pau tu xay dung
va Thang may Tri Phat vé viéc thuc hién hop dong sta chira, cai tao nang cap khach san
tai s6 4A ngd Phat Loc, Ha Noi.

- Phai thu vé cho vay ngan han: La khoan cho vay ngan han 13 ty dong trong 12
thang voi 1ai suit 7,2%/nam nham mang lai 191 nhuén tai chinh, tranh dong tién nhan roi
trong thoi gian cong ty dang xac dinh du 4n bat dong san dé dau tu. Tién 14i va gbc dugc
tra khi d4o han. Tinh dén ngay 4/7/2017, Cong ty di thu hoi ddy du gdc va 13i khoan vay
nay.

- Phai thu khac ngin han: Chu yéu 1a khoan Hop tac dau tu theo Hop ddng sd
09/2017/HDHTDT dy 4n “ Khu nha & dan dan” tai T6 35, phuong Nam Dong, quan Ddng
Pa, Ha Noi voi Cong ty C6 phan Pau tu Thuong mai Xay dung Séng Hong (Ngay
15/1/2014 UBND thanh phé Ha Néi ban hanh Quyét dinh sé 353/0D-UBND vé viéc thu
hoi dat tai t6 55, phieong Nam Dong, qudn Pong Da, Ha Noi giao cho CTCP Pau tw
Thwong mai Xdy dung Séng Hong dé chuyén muc dich sir dung, thiee hién di dn dau tie
xdy dung nha ¢ dé ban). Theo d6, Dy an “Khu nha & dan dan “ duoc xay dung trén 16 dat
¢6 dién tich 1.260 m2 tai dia chi t6 35 phuong Nam D@)ng, quan Déng Da, Ha Noi1, véi
tong von dau tu du toan cho toan bo dy an 1a 58.106.420.000 dong, trong d6 Cong ty Co
phan Quan ly duong song s6 3 dong y gop vén 30% tong von dau tu, voi gid tri dau tu
g6p von 13 17.431.926.000 déng. S6 du tai ngay 30/6/2017 12 9.762.728.000 dong. Dy an
du kién khoi cong xay dung vao nim 2017.
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- Tra truéc cho ngudi ban dai han 1a khoan thué khach san tai s6 6 Luong Ngoc
Quyén, Ha Noi (cia ba Nguyén Thi Viét Loan — chu tich HDQT Céng ty C6 phan Quan
1y Buong sdng sé 3) trong thoi gian 20 nam véi gia tri 40.000.000.000 dong. Hién tai
khach san da di vao hoat dong véi ty Ié phong kin dat 60-70%. Khach san bat dau hoat
dong tir thang 06/2017, doanh thu thang dau tién hoat dong da dat duoc 372.468.377 ddng.
Viéc thué dai han va tra tién mot 1an gidp cong ty vira c6 duoc gia thué tdt, vira tranh dugc
c4c bién dong vé gia thué hang nam do yéu t truot gia va dat duoc hiéu qua kinh doanh
cao nhét trong thoi gian dai han.

- Phai thu dai han khac 1a khoan phai thu caa Cong ty ¢6 phan Dau tu va Phat trién
tau du lich (do dng Nguyén Manh Diing - chong ba Nguyén Thi Viét Loan 1am gidm déc)
vé viéc thué 03 tau du lich Viola Cruise s6 dang ky QN-3429, Viola Cruise day trip so
ding ky QN-2972, va Lemon Cruise s dang ky QN-2036. Cong ty Co phan Quan ly
DPuong song sb 3 da ky Hop dong thué 3 tau du lich vong 5 nam véi gia tri thué (tam tinh)
la 32.815.259.980 dong; s6 tién dit coc 13 ty dé dam bao thoi gian thué tau, gia thué 6n
dinh voi Cong ty Co phan Quan 1y dudng song sb 3, va dam bao tai san cho thué khong
bi mat mat hu hong voi CTCP DPau tu va Phat trién tau du lich theo thoa thuan. S tién
nay sé dugc giai toa dan hang thang dé thyc hién tra tién thué tau.

o Cac khodn phadi tra

Bang 15: Cdc khodn phdi trd

DPon vi: VNP
STT Chi tiéu 31/12/2015 31/12/2016 30/06/2017
I N ng&n han 2.504.044.969 | 9.098.811.428 | 13.329.160.560
1 Phai tra nguoi ban 288.345.100 3.436.723.023 5.960.610.254
Nguoi mua tra tién
2 320.000.000 125.588.000 665.588.000
trudc
Phai tra nguoi lao
3 31.694.920 922.069.703 492.388.555
dong
g | Thuevacackhoan | o o0 126 | 2.012.619.656 | 2.427.712.524
phai ndp nha nudc
5 | Chiphi phhaar: trangan i 1.089.382.476 | 1.964.752.908
6 Phai tra ngén han 12.751.266 | 1.297.272.259 | 643.918.626
CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN DAU KHI | www.psi.vn 76


http://www.psi.vn/

BAN CAO BACH CONG TY CO PHAN QUAN LY PUONG SONG SO 3

khac
;| Vayvanothuetai | o6 e 009 i 930.000.000
chinh ngan han
8 Quy khen thuong 108.218.207 | 215.156.311 | 244.189.693
phac loi
I N¢' dai han 4.786.411.255 | 4.303.226.748 | 5.016.821.520

1 Phai tra dai han khac | 4.786.411.255 4.303.226.748 | 5.016.821.520

Téng cong: 7.290.456.224 | 13.402.038.176 | 18.345.982.080

(Nguon: BCTC kiém todn niam 2016, BCTC quy 11/2017 ciia Cong ty)

Phai tra dai han khac 1a khoan phai tra ba Nguyén Thi Viét Loan vé hop tac kinh
doanh végi Cong ty trong viéc dau tu vé tau thuy luu tri theo Hop dong hop tac kinh doanh
s6 12/2012/HPHTKD-CTCPPS3 ngay 20/09/2012, phu luc hop ddng sb
12/2014/PLHPHTKD ngay 10/09/2014. Theo d6, hai bén cing dau tu dong méi 01 tau
thay luu tra du lich vo thép. Thoi gian hop tac 1a 20 nam tinh tir thAng 9/2012. Ty 1€ chia
|4, 16 va rui ro theo ty 1& gop vén.

11.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Bang 16: Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Cac chi tiéu Niam 2015 Nam 2016

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan

+ Hé sb thanh toan ngan han

TSLD/No ngin han 4,1 1an 4,7 1an

+ Hé sb thanh toan nhanh

(TSLD — Hang ton kho)/ No ngan han 3,75 lan 4,23 lan

2. Chi tiéu vé co cau vén

+ Hé s6 no/ Tong tai san 0,3 lan 0,12 lan

+ Hé s6 ng/ Von chu sé hitu 0,42 lan 0,12 lan
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3. Chi tiéu vé niing lrc hoat déng

+Vong quay hang tén kho

Gia vén hang ban/ Hang ton kho binh quan 12,63 vong 8,4 vong

+ Hiéu suét str dung toan bo tai san

Doanh thu thuan/ Téng tai san binh quan 0,78 lan 0,46 lan

4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi

+ Heé s loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan 22,74% 18,82%
+ Hé s6 loi nhuan sau thué/\Vén chi s hitu binh quén 25,26% 9,96%
+ Heé sb loi nhuan sau thué/ Tong tai san binh quan 17,80% 8,61%
+ He¢ s6 lgi nhuan tir HDKD/ Doanh thu thuan 5,65% 24,09%

(Nguon: BCTC nam 2016 ciia CTCP Qudn 1y Puong song sé 3)
12. Hoi dong quan tri, Ban giam ddc, Ban kiém soat, Ké toan truéng
12.1. Danh sach

> Hoi dong quan tri

STT Ho va tén Chirc vu
1 Nguyén Thi Viét Loan Chu tich HBDQT
2 Pham Vin Pha Uy vién HPQT kiém Giam déc
3 Nguyén Hai Anh Uy vién HPQT kiém Phé Giam ddc
4 Db Cong Hao Uy vién HDQT
5 Pham Vin Chinh Uy vién HDQT

> Ban Giam ddc

STT Ho va tén Chirc vu

1 Pham Van Pha Uy vién HPQT kiém Giam déc
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Uy vién HPQT kiém Pho Giam

2 Nguyén Hai Anh dbe
> Ban Kiém soat
STT Ho va tén Chirc vu
1 Nguyén Thi Thanh Huyén Truéng BKS
2 L& Thi Minh Thu Thanh vién BKS
3 Ngo6 Thi Thu Lu Thanh vién BKS
> Ké toan truéng
STT Ho va tén Chirc vu
1 Db Anh Tuin Ké toan trudng

12.2. So yéu Iy lich
12.2.1. Hi ddong quan tri
a. Chii tich HPQT — Ba: Nguyén Thi Viét Loan

- Hovatén : Nguyén Thi Viét Loan
- Gidi tinh - N

- Ngay sinh : 27/06/1976

- Noi sinh : Hoa Binh

- Quéc tich - Viét Nam

~ Pia chi thuong tri: 12 Ngd Phat Loc, Phuong Hang Buém, Hoan Kiém, Ha Noi
- Ching minh thu nhan sé: 017176000084 cap ngay 27/05/2016 tai CA Ha Noi

_ Pién thoai lién hé: 0973976789

~ Trinh d§ chuy@&n mén: Ctr nhan kinh té - Ctr nhan Ngoai ngit

_ Chtre vu cbng tac hién nay tai cong ty: Cha tich Ho6i Bong Quan Tri

~ Chuc vu hién dang nam giir ¢ cac to chuc khac: Téng Giam Dc Cong Ty Du Lich
AST

~ Qua trinh cong tac:

Thoi gian Chirc vu Don vi cong tac
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Tir 1999 — 2004 Ké Toan Cong ty TNHH Phuong Dong

Tir 2005 dén nay Téng Giam Poc | Cong ty Co Phan Du Lich AST

Tir 2015 dén nay Chu Tich HbQT Cong Ty CP Quan Ly Puong Song S6 3

_ Hanh vi vi pham phép luat ( néu c6 ): Khéng

- S hitu ching khoan ctia ca nhan va nguoi ¢ lién quan trong cong ty:
eS¢ hitu ca nhan: 1.500.000 c¢6 phan, chiém 14,06 % vén diéu 18
eS¢ hitu dai dién: 0 c6 phan

eS¢ hitu cua nguoi 6 lién quan: 640.000 cb phan, chiém 6% von diéu l¢

Ho tén M&i quan hé S6 lugng (co phan) Ty 1& (%)
Neuyén Thitong | b p o 160.000 15
Tam
Nguyén Thuy Anh Em Rudt 160.000 1,5
Nguyén Thu Trang Em Rudt 160.000 15
Nguyén Manh Diing Chong 160.000 1,5

~ Céc khoan ng dbi véi cong ty: Khong
- Thu lao va lgi ich khac nhan dugc tir cdng ty: Theo qui dinh
- Loi ich lién quan véi lgi ich cong ty: Khéng

b. Thanh viéen HPQT - Ong: Pham Viin Pha

- Hovatén : Pham Vian Pha

- Gidi tinh : Nam

- Ngay sinh : 03/12/1959

- Noi sinh : An Hoa, Vinh Bao, Hai Phong.
- Quéc tich - Viét Nam

~ Pia chi thuong tri: T6 2, khu 1, phudng Hong Ha, TP Ha Long, tinh Quéng Nin
~ Ching minh thu nhan sé: 101045307 cap ngay 16/08/2006 tai CA Quang Ninh
~ Pién thoai lién hé: 0912458067

~ Trinh d6 chuy@&n mén: Ctr nhan Kinh té

~ Chtic vu cbng tac hién nay tai cong ty: Thanh vién HPQT kiém Giam ddc
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_ Chtic vu hién dang nam gitr & cac t6 chac khac: Khdng

- Qua trinh cbng tac:

Thoi gian Chirc vu Pon vi cong tac
CB phong KH -

Tur 1982 — 1987 P K_Ig Doan quan ly Buong song 3
Doi dich vy cong trinh — D LDS s6

Tur 1988 — 1993 Doi trudng 3 e oan Q 50

T 1993 — 2005 Doi truong Doi co khi cong trinh — BPoan QLDS s6 3
Phong KHKD — CTCP Quan 1y duc

Tir 2006 — 2010 Truong phong | ., Quan ly duong
song so 3

Tir 2011 dén nay Giam doc CTCP Quan ly dudng song sb 3

. B Thanh vién L ) B
Twr 2011 dén nay HPQT CTCP Quan ly dudong song so 3

_ Hanh vi vi pham phép luat ( néu c6 ): Khéng

- S¢ hiru chiing khoén cuia ca nhan va nguoi ¢o lién quan trong cong ty:
eS¢ hitu ca nhan: 1.500.000 c6 phan, chiém 14,06% von diéu l¢
eS¢ hitu dai dién: 0 ¢6 phan

eS¢ hitu ciia nguoi 6 lién quan: 400.000 c6 phan chiém 3,75% vén diéu Ié

Ho tén M&bi quan hé S6 lwong (c6 phan) Ty lé

Pham Thi Ngoc Lan Con rudt 400.000 3,75%

~ Céc khoan ng dbi vai cong ty: Khong
~ Thu lao va lgi ich khac nhan dugc tir cong ty: Theo qui dinh
- Lot ich lién quan véi lgi ich cong ty: Khéng

c. Thanh vién HPQT — Ong : P6 Cong Hao

~ Ho vatén : 6 Cong Hao

- Gidi tinh : Nam

- Ngay sinh : 17/10/1973

- Noi sinh : Xa Minh Chau, huyén Ba Vi, TP Ha Néi
~ Qudc tich : Viét Nam
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~ Pia chi thuong tri: T6 1, khu 2, phudng Hong Ha, TP Ha Long, tinh Quang Ninh
_ Chtrng minh thu nhan sb: 101064434 cip ngay 07/02/2007 tai CA Quéng Ninh
_ Pién thoai lién hé: 0912080037

~ Trinh d chuy@n mén: K¥ su xay dung cau dudng

_ Chtic vu cbng tac hién nay tai cong ty: Thanh vién HPQT kiém Truéng phong Téng

hop

~ Chtic vu hién dang nam gitr & cac t6 chac khac: Khdng c6

- Qua trinh cbng tac:

Thoi gian

Chirc vu

Pon vi cong tac

Tur 6/1991 — 5/1992

Nhan vién thong tin

Doan quan Iy Puong song 9— Hoa Binh

Tur 6/1992 — 9/1992

Nhan vién thong tin

Vin phong Poan QLPS s 3

Tu 10/1992 — 9/1994

Nhan vién thong tin

Tram QLPS Ba Mom — Poan QLBS s6 3

Tu 10/1994 —11/1994

Nhan vién thong tin

Tram QLDS Méng Cai — Poan QLDS s6 3

Tu 12/1994 — 8/1997

Nhan vién thong tin

Tram QLDS Tién Yén — Poan QLDS s6 3

Tir 09/1997 — 12/2001 Nhan vién Phong KHVT — Poan QLDS s 3
Tir 1/2002 ~12/2005 Pho phong Phong KHVT — Poan QLBS s 3
- Phong KHKD — CTCP Quén Iy dus

Tir 1/2006 —3/2011 Ph6 phong nong. CTCP Quan ly dudng
song so 3
Phong KHKD — CTCP Quan 1y du¢

Tir 4/2011 ~1/2016 Truong phong nong | CTCP Quan ly duong
song so 3

, Phe A h _CTCP an 15 N

Tur 2/2016 dén nay Trudng phong hong tong hop — CTCP Quan 1y dudng
song so 3

Tr 2015 dén nay Thanh vién HDQT | CTCP Quén Iy dudng song s6 3

- Hanh vi vi pham phap luat ( néu c6 ): Khong

- S& hiru chiing khoan cuia ca nhan va nguoi ¢o lién quan trong cong ty:

eS¢ hitu ca nhan: 13.760 c6 phan, chiém 0,13% vén diéu 1&

eS¢ hitu dai dién: 0 ¢6 phan

eS¢ hitu cta ngudi 6 lién quan: 0 ¢6 phan
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_ Céc khoan ng dbi vai cong ty: Khong

- Thu lao va lgi ich khac nhan duoc tir cong ty: Theo qui dinh
- Loi ich lién quan véi lgi ich cong ty: Khong

d. Thanh vién HPQT - Ong : Nguyé&n Hai Anh

~ Ho va tén : Nguyén Hai Anh

- Gidi tinh : Nam

- Ngay sinh : 06/04/1977

- Noi sinh : Xa bao Tu, huyén Tam Duong, tinh Vinh Phtic
~ Qudc tich : Viét Nam

_ Pia chi thuong tri: T6 2, khu 2, phuong Hong Ha, TP Ha Long, tinh Quang Ninh
~ Chting minh thu nhan sb: 101090462 cp ngay 16/01/2008 tai CA Quang Ninh

~ Pién thoai lién hé: 0945582877

~ Trinh d6 chuyén moén: Cur nhan luat, K§ su Cong trinh thiy, Thac s QTKD

- Chtic vu cbng tac hién nay tai cong ty: Thanh vién HPQT kiém Pho Giam déc

_ Chtic vu hién dang nam gitr & cac t6 chac khac: Khdng

- Qua trinh cbng tac:

Thoi gian Chirc vu Pon vi cong tac

T 2000 — 2001 Nhan V‘ién van B;Oi thanh tra g{ao t’h()ng‘ du(‘)'rig thiy noi dia
phong s0 3 — Poan quan 1y Puong song 3

Phong K¥ thuat Tong hop — Poan QLDS sd

Tur 2002 — 2003 Nhan vién k¥ thuat 3

Ph6 phong ky Phong K§ thuat Tong hop — Poan QLDS s6

Tur 2004 — 2010 thuat 3

Tir 2011 — 2014 Truong phong ky | Phong Ky thuat Tong hop — CTCP Quan Iy
thuét duong song so 3

Tu T2/2015 dén

nay Ph6 Giam déc | CTCP Quan ly dudng song sb 3

Tir 2016 dénnay | Thanh viéen HDQT | CTCP Quan ly dudng song sb 3

_ Hanh vi vi pham phép luat ( néu c6 ): Khéng

- S& hiru chiing khoan cuia ca nhan va nguoi ¢6 lién quan trong cong ty:
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eS¢ hitu c& nhan: 15.456 c6 phan, chiém 0,14% vén diéu 1&
eS¢ hitu dai dién: 0 ¢6 phan
eS¢ hitu cia nguoi 6 lién quan: 0 ¢6 phan
_ Cac khoan ng dbi vai cong ty: Khong
- Thu lao va lgi ich khac nhan duoc tir cong ty: Theo qui dinh
- Loi ich lién quan véi lgi ich cong ty: Khéng
e.  Thanh vién HPQT — Ong Pham Viin Chinh

- Hovatén : Pham Vian Chinh

- Gidi tinh : Nam

- Ngay sinh : 28/06/1982

- Noi sinh : X4 An Hoa, huyén Vinh Bao, TP Hai Phong
~ Qudc tich : Viét Nam

~ Pia chi thuong tri: To 1, khu 2, phuong Hong Ha, TP Ha Long, tinh Quang Ninh
~ Chung minh thu nhan sé: 101198480 cap ngay 19/05/2010 tai CA Quang Ninh

- bién thoai lién h¢: 0904735697

- Trinh d¢ chuyén mon: Ki su Xay dyng

- Churc vu cdng tac hién nay tai cong ty: Thanh vién HDQT

~ Chtic vu hién dang nam gitr & cac t6 chac khac: Khang

~ Qua trinh cbng tac:

Thoi gian Chirc vu Pon vi cong tac

Cong nhan BJi cong trinh

Tu 5/2003 — 1/2006
s dam bao giao thong

Poan quan 1y Pudng song s6 3

Tur 2/2006 — 2/2011 Phé giam déc XN CKCT | CTCP Quan Iy dudng song s6 3

Tir 3/2011 — 1/2015 Phé phong KTTH CTCP Quan Iy dudng song s6 3
Tu 2/2015 -1/2016 Trudéng phong KTTH CTCP Quén ly dudng song s 3
Tir 2016 dén nay Thanh vién HPQT CTCP Quan ly dudng song sb 3

~ Hanh vi vi pham phap luat ( néu c6 ): Khdng
- S& hiru chirng khoén cuia ca nhan va nguoi ¢6 lién quan trong cong ty:

eS¢ hitu ca nhan: 10.720 c6 phan, chiém 0,1% vén diéu Ié
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eS¢ hitu dai dién: 0 ¢6 phan

eS¢ hitu ctia ngudi c6 lién quan: 408.094 cb phan chiém 3,82% vén diéu 1é

Ho tén Mbi quan hé S6 lwgng (co phan) Ty lé

Dinh Thi Toan Vo 408.094 3,82%

_ Cac khoan ng dbi vai cong ty: Khong

- Thu lao va lgi ich khac nhan duoc tir cong ty: Theo qui dinh
- Loi ich lién quan véi lgi ich cong ty: Khong

12.2.2. Ban Giam déc

a. Giam doéc — Ong : Pham Vin Pha

Ly lich : ( Xem muc ly lich thanh vién HDQT — muc b)

b. Phé giam déc: Ong Nguyén Hai Anh

Ly lich : ( Xem muc ly lich thanh vién HDQT — muc d)
12.2.3. Ban kiém soéat

a. Trwéng BKS — Ba Nguyén Thi Thanh Huyén

~ Ho vatén : Nguyén Thi Thanh Huyén
~ Gidi tinh - N

- Ngay sinh : 01/10/2976

- Noi sinh : Quang Ninh

- Quéc tich - Viét Nam

- Pia chi thuong tri: To 13K2 Phuong Cao Thang, TP Ha Long, tinh Quang Ninh
_ Chtrng minh thu nhan sb: 100855822 cip ngay 26/05/2004 tai CA Quéang Ninh
~ Bién thoai lién hé: 0912088567

~ Trinh d6 chuy@n mon: K¥ su kinh té - ké toan

_ Chtic vu c6ng tac hién nay tai cong ty: Trudng Ban kiém soét kiém Pho Giam doc xi
nghiép dich vu co khi cong trinh

_ Chtic vu hién dang nam gitr & c4c t6 chuc khac:

~ Qua trinh cong tac:

Thoi gian Chirc vu Pon vi cong tac

Tur 1998 — 2000 Cong nhan Doi cong trinh
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Tur 2000 — 2001 Cong nhan Tram quan ly DPTND Cat Ba

T 2001 — 2006 Cong nhan Phong KH

Tur 2006 — 2010 Cong nhan Xi nghiép co khi cong trinh

Tir 2010 — 2016 Cong nhan Xi nghiép quan Iy PTND Mién Dong
Tir 2016 dén nay Pho giam dbc Xi nghiép dich vu Co khi cong trinh
Tir 2016 dén nay Truong BKS CTCP Quan ly dudng song sb 3

_ Hanh vi vi pham phép luat ( néu c6 ): Khéng

~ S& hitu chirng khoan cuia ca nhan va nguoi ¢o lién quan trong cong ty:
eS¢ hitu c& nhan: 5.600 c6 phan, chiém 0,05% vén diéu I¢
eS¢ hitu dai dién: 0 ¢6 phan
eS¢ hitu ctia nguoi 6 lién quan: 0 ¢6 phan

~ Céc khoan ng dbi vai cong ty: Khong

- Thu lao va lgi ich khac nhan dugc tir cdng ty: Theo qui dinh

- Loi ich lién quan vai lgi ich cong ty: Khdng

b. Thanh vién BKS - Ba Lé Thi Minh Thu

-~ Hovatén : L& Thi Minh Thu
- Gigi tinh N

- Ngay sinh : 31/10/1972

- Noi sinh : Quang Ninh

~ Qudc tich - Viét Nam

_ Pia chi thuong tri: T6 90 Khu 6 phuong Bach Pang, TP Ha Long, tinh Quang Ninh
_ Chimg minh thu nhan sé: 100556630 cap ngay 24/10/2012 tai CA Quang Ninh

~ bién thoai lién hé: 0972281181

_ Trinh d6 chuy@n mén: Ctr nhan Quan tri tai chinh — ké toén

~ Chtic vu cbng tac hién nay tai cong ty: Thanh vién Ban kiém soét

~ Chtic vu hién dang nam gitr ¢ céc to chirc khac: Ké toan Céng Ty Co Phan Cong
Nghé Agrico

- Qua trinh cbng tac:
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Thoi gian Chirc vu Pon vi cong tac
Tu 10/2006 — Nhan vien XN co khi cong trinh — Cong ty CP
3/2007 QLDPS s6 3
A in Phong K& hoach kinh doanh — Céng ty
Tu 4/2007 — 7/2011 Nhan vién -
Y CP QLDS sb 3
Tir 2015 dén nay Ké toan Cong Ty C6 Phan Cong Nghé Agrico

Tir 8/2011 dén nay Thanh vien BKS | CTCP QLPS s6 3

_ Hanh vi vi pham phép luat ( néu c6 ): Khéng

~ S¢ hiru chirng khoén cuia ca nhan va nguoi ¢o lién quan trong cong ty:
e So hitu ¢4 nhan: 14.440 cb phan, chiém 0,14% vén diéu Ié
eS¢ hitu dai dién: 0 ¢6 phan

eS¢ hitu cua nguoi o lién quan: 5.000 ¢ phan, chiém 0,05% vén diéu 18

Ho tén M&bi quan hé S6 luong (c6 phan) Ty lé

Bui Nhat Lé Con ruot 5.000 0,05%

~ Céc khoan ng dbi véi cong ty: Khong

— Thu lao va lgi ich khac nhan dugc tir cong ty: Theo qui dinh
- Lgi ich lién quan véi lgi ich cong ty: Khdng

c. Thanh vién BKS — Ba: Ngb Thi Thu Lw

- Hovatén : Ngo6 Thi Thu Lu
- Giéi tinh : Nix

- Ngay sinh : 24/08/1981

- Noi sinh : Nam DBinh

- Quéc tich - Viét Nam

_ Pia chi thuong tri: To 1, khu 2, phuong Hong Ha, TP Ha Long, tinh Quang Ninh
_ Chtrng minh thu nhan sb: 162387983 cip ngay 18/03/1999 tai CA Nam Dinh

~ Bién thoai lién hé: 0988833197

— Trinh d¢ chuyén mon: Ky su cong trinh thuy

— Chtrc vu cong tac hién nay tai cong ty: Thanh vién BKS

_ Chtic vu hién dang nam gitr & cac t6 chuc khac: Khadng
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- Qua trinh cbng tac:

Thoi gian Chire vu Don vi cong tac
Tir9/2004 - 12/2005 |  Nhanvien | D01 cong trinh dim bao giao thong -
Doan quan ly Buong song 3
Tir 1/2006 — 2/2011 Nhanvien | Pong K§ thudt tong hop — CTCP Quén
Iy dudng song so 3
Tir 3/2011 — 8/2011 Nhanvien | P1ong KHKD — CTCP Quan ly duémg
song so 3
. Phong KHKD — CTCP Quan Iy dug
Tir 8/2011 — 1/2015 Pho phong nong. CTCP Quan ly duong
song so 3
s Phong K3 thuat tong hgp — CTCP Qus
Ttr 2/2015 — 1/2016 Ph6 phong nong YE uat fong op — CTCP Quén
Iy dudng song so 3
Tir 2/2016 — 4/2016 Nhanvien | hong Tonghop — CTCP Quan ly
duong song so 3
Tir 52016 dén nay Thanh vién BKS | CTCP Quan Iy duong song s6 3

~ Hanh vi vi pham phap luat ( néu c6 ): Khdng

- S¢ hiru chiing khoan cuia ca nhan va nguoi ¢o lién quan trong cong ty:
eS¢ hitu ca nhan: 2.928 ¢ phan, chiém 0,03% vén diéu Ié
eS¢ hitu dai dién: 0 ¢6 phan
eS¢ hitu cia nguoi 6 lién quan: 0 ¢6 phan

~ Cac khoan ng dbi vai cong ty: Khong

- Thu lao va lgi ich khac nhan dugc tir cong ty: Theo qui dinh

- Lot ich lién quan véi lgi ich cong ty: Khéng

12.2.4. Ké toan trudng

a. Ké toan truéng — Ong: P Anh Tuian

~ Ho vatén : DS Anh Tuin

~ Gidi tinh - Nam

- Ngay sinh : 23/05/1979

- Noi sinh - thanh phd Uéng Bi, tinh Quang Ninh
- Quéc tich : Viét Nam
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~Pia chi thuong tri: To 4, khu 1, phuong Trung Vuwong, thanh phdé Udng Bi, tinh
Quang Ninh.

_ Ching minh thu nhan s6: 100697953 cip ngay 24/05/2013 tai CA Quang Ninh

- bién thoai lién hé: 0977212222

_ Trinh d6 chuy@&n mén: Cir nhan kinh té - ké toan

_ Chtrc vu cong tac hién nay tai cong ty: Ké toan truong

~ Chuc vy hién dang nam giir & cac to chirc khac: Pho phong Ké toan Cong ty c¢d phan
dau tu va xay dung s 18.1

-~ Qua trinh cbng tac:

Thei gian Chirc vu Don vi cong tac
Tir 2001 dén nay Pho Izgg:]lg Ke 5861;% ty c6 phan dau tu va xay dung s

Tir 2017 dén nay

Ké toan trudng

Cong ty CP Quan Iy Pudng S6ng s6 3

_ Hanh vi vi pham phép luat ( néu c6 ): Khéng

- S& hiru chitng khoan cua ca nhan va nguoi cé lién quan trong céng ty:

eS¢ hitu ca nhan: 0 ¢6 phan, chiém 0% vén diéu l¢

eS¢ hitu dai dién: 0 c6 phan

eS¢ hitu cia nguoi o lién quan: 0 ¢6 phan

~ Céc khoan ng dbi véi cong ty: Khong

— Thu lao va lgi ich khac nhan dugc tir cong ty: Theo quy dinh

- Loi ich lién quan vai lgi ich cong ty: Khong

13.Tai san
Bang 17: Tinh hinh tai san cia Cong ty
Don vi: VND
31/12/2015 31/12/2016 30/06/2017
TT | Chi tiéu
Nguyén gia | Gia tri con lai Nguyén gia Gia tri con lai Nguyén gia Gia tri con lai
Taisan | 25.947.680.4
| hira hinh 28 13.942.649.507 | 25.931.176.342 11.589.326.735 23.925.267.469 | 10.477.400.478
uu nin

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2016, BCTC quy 11/2017 ciia Cong ty)
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Nhaera. | 5 69173252
1 | vatkién ) 1.896.350.241 | 3.891.732.521 | 1.697.099.793 | 3.891.732.521 | 1.597.474.569
trac
May méc
2 . .| 787.083.065 | 120.388.411 | 1.196.470.979 460.714.410 787.083.065 43.073.890
va thiét bi
Phuong
, 21.268.864.8
3 | tiénvén i 11.925.910.855 | 20.842.972.842 | 9.431.512.532 | 19.246.451.883 | 8.836.852.019
tai,
. 25.947.680.4
Tong cong 28 13.942.649.507 | 25.931.176.342 11.589.326.735 23.925.267.469 | 10.477.400.478
Chi phi Xdy dung co bdn do dang:
Bang 18: Chi phi xay dung co ban dé dang ciua Cong ty
Chi phi xay dung co ban do
sTT | P RAY CUES 31/12/2015 31/12/2016 30/06/2017
dang
Cong trinh nha Van phong
1 46 237.415.075 237.415.075 237.415.075
o1
Khach san tai 4A ngd Phat
2 | Loc - Hoan Kiém - Ha Noi - 20.100.000.000 | 20.100.000.000
*)
TONG CONG 237.415.075 20.337.415.075 | 20.337.415.075

(Nguon: BCTC kiém todn niam 2016, quy 11/2017 ciia CTCP Qudan 1y Puong séng sé 3)

(*) Cong trinh stra chira, hoan thién dé dua vao st dung khach san 4A, ngd Phat
Loc, Hoan Kiém, Ha Noi, dién tich xay dung 43,7 m2, di¢n tich san 207,5 m2. Cong ty
da duoc cap Gidy chirng nhan quyén sir dung dat, quyén so hiru nha ¢ va tai san khac gan
lién véi dat s6 CE 333849, s6 vao s6 cap GCN: CT - DA 01993 do S¢ Tai nguyén va Moi
truong Tp. Ha Noi cap ngay 18/11/2016.

14. K& hoach san xuét kinh doanh, l¢i nhuén va cé tirc niim tiép theo
> K& hoach lgi nhuin va co tirc.
Bang 19: Ké hoach kinh doanh nim 2017 - 2018 ciia Céng ty
Pon vi: VNP
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Nam 2017 Nam 2018
% tang % tang
S Sl K& hoach (giam) so K& hoach (giam) so
voi nam voi nam
2016 2017
1 |Véndiéulé |106.697.300.000 - 106.697.300.000 -
Doanh thu
2 N 45.000.000.000 29,52% 55.000.000.000 22,22%
thuan
Loi nhuan
3 . 8.500.000.000 29,96% 10.500.000.000 23,53%
sau thué
Ti 1€ 1o1
nhuan sau
4 , 18,89% - 19,09% -
thué/ doanh
thu thuan
Ti 1€ 1oi
nhuan sau
5 . 7,97% - 9,84% -
thué/ von
diéu 1&
6 | Cotuc 7% - 9% -

(Nguon: Nghi quyét PHPCD thuong nién 2017 CTCP Qudn Iy Puwong séng 3)
> Cin cir dé dat dwoce ké hoach loi nhuén va ¢6 tiec néi trén

Budc sang nam 2017, Cong ty Co phan Quén 1y dudng song s6 3 sé tap trung dau
tu phat trién linh vuc kinh doanh du lich, trong d6 chii trong dén viéc tim kiém khach
hang méi, marketing, quang bé dich vu tau du lich va khach san. Déi v6i mang quan 1y,
bao tri dudng thuy ndi dia Cong ty s& nang cip may moc thiét bi, cai thién phuong phap

quan 1y dé ting ning suit 1én muc t6i da.

Du lich Viét Nam hoi tu df?ly du cac yéu td dé phat trién tir canh quan ty nhién, con
ngudi than thién, mirc gia canh tranh, 13 “nganh cong nghiép khong khoi” nho tde d6 ting
trudng nhanh, it gay hai t61 moi truong. Vay nén nganh du lich Viét Nam tir 1au da duoc
nha nudc quan tam, tao nhiéu diéu kién thuén loi dé phat trién. Doanh thu toan nganh du
lich nim 2016 dat 400 nghin ty dong, ting 18,4% so v4i nam 2015. Quang Ninh va Ha
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Nbi déu 1a nhiing tinh, thanh phd trong diém vé du lich & phia Bac khi tong lwong khach

du lich trong va ngoai nudc khong ngung tang trong 5 ndm vira qua.

Biéu d6 1: Tong lwong khach du lich téi
Ha N¢i va Quang Ninh nam 2012 - 2016

Triéu 25
nguoi

21.8

185 19.6
20 ' /
16.5
14.4

10 - 7.5 7.5 7.7 8.3
- - - -
-
5
0
2012 2013 2014 2015 2016
esp=»Ha N§oi === Quang Ninh

(Nguon: Tong cuc thong ké Viét Nam)

Ha Noi c6 1oi thé 1a thu d6 nghin ndm lich sir voi nhiéu di tich, thang canh ndi

tiéng, dic biét c6 khu phd c6 1a dia diém thu hit nhiéu du khach nudc ngoai t6i tham
quan, mua sim. Hién ngoai khach san Viola Royal — s6 6 Luong Ngoc Quyén da di vao
hoat dong, Cong ty con khach san s6 4 ngd Phat Loc dang trong qua trinh sira chita va du
kién di vao hoat dong trong thang 8 ndm 2017, dung vao mua cao diém du lich du kién s&

gitp Cong ty tang manh doanh thu va lgi nhuén.

Trong quy I nim 2017, tong s6 khach du lich dén Quang Ninh udc dat 3,7 tridu
lugt, tang 12% so vdi cung ky 2016. Trong dé khach tham quan Vinh Ha Long dat 928.900
luot, ting 21% so véi cing ky nim ngoai. Téng doanh thu nganh du lich quy I uéc dat
4.233 ty dong, tang 20% so v4i cung ky 2016. Toc do tang truéng ludn & hai con sb da
cho théy duoc tiém ning du lich cia Ha Long va Quang Ninh van con rat 16n. La don vi
kinh doanh tau du lich trén vinh Ha Long, Cong ty tu tin ré’mg dudi sy dinh hudng cua
Ban lanh dao Cong ty cling nhu kinh nghiém quéan 1y duong thuy mang kinh doanh nay

ctia Cong ty s& dat nhiéu thanh cong trong ndm 2017.

Nganh duong thity ndi dia Viét Nam tir 1au da dugc danh gia 1a phat trién khong
can ximg v&i tiém ning khi khong thé canh tranh véi duong sat va duong bo trong van
chuyén ngudi cling nhu van tai hang hoa. Quyét dinh sé 1071/QD-BGTVT cua Bo Giao
thong Van tai vé viéc diéu chinh quy hoach tong thé phat trién giao thong van tai duong
thuy ndi dia Viét Nam dén nam 2020 va dinh huong dén nam 2030 chinh la chinh sach
thiét thuc nhat dé thay doi thuc trang nay khi khuyén khich ting tai trong tau chay trén
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song ciing nhu ting s6 lugng cac doi tau hoat dong. Co nganh nghé truyén thdng 13 quan
1y, bao tri duong thuy noi dia, gitp cac phuong tién luu thong an toan va thuan tién hon,
Cong ty C6 phan Pudng song 3 tin rang chinh sach nay s& gian tiép thuc day hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong thoi gian téi.

Bang 20: Dy kién doanh thu, lgi nhuin nim 2017

Chi tiéu Doanh thu dy kién Loi nhuin sau thué du
(Péng) kieén (Pong)
Quan ly duong thuy 12.000.000.000 2.000.000.000
Tau du lich 30.000.000.000 6.000.000.000
Khéch san 3.000.000.000 500.000.000
Tong cong: 45.000.000.000 8.500.000.000

Theo s6 liéu tai BCTC 6 thang dau nam 2017, két qua dat duoc:

Chi tiéu Doanh thu Ty 1¢ hoan thanh ké hoach
Quan 1y duong thuy 11,5ty 95,8%
Tau du lich 14,1 ty 47%
Khach san 0,4 ty 13,33%
Tong cong: 26 ty 57,78%

Sau thang d4u nam 2017, Doanh thu thuan dat 26 ty d@)ng, dat 57,78% ké hoach ca

nam va lgi nhuin sau thué uéc dat 3,4 ty déng, tuong Ung dat 40% ké hoach ca nim.

Theo danh gia chung cta Tong cuc du lich, 6 thang cubi nim 13 thoi diém chinh
khach du lich qubc té dén véi Viét Nam do déy 1a thoi gian nghi dong cua ho, dong thoi
khach san s6 6 Luong Ngoc Quyén di di vao hoat dong tir thang 6/2017, khach san s6 4A
ngd Phat Loc du kién di vao hoat dong tir thang 11/2017. Cong ty danh gia hoat dong kinh
doanh tau du lich va khach san s& c6 nhiéu thuan loi trong 6 thang cudi ndm 2017 va sé

dat duoc ké hoach doanh thu, loi nhuén dé ra.

Dbi v6i mang dich vu quan 1y, bao tri dudng thuy noi dia, cin cit cac hop dong da
ky két (trinh bay tai muc 6.10), du kién doanh thu trong 6 thang cudi nam 2017 tir hoat
nay dat trén 7 ty ddng. Do d6, Ban Lanh dao Cong ty hoan toan tin twéng kha ning hoan
thanh ké hoach kinh doanh nim 2017 d3 duoc Dai hoi dong c6 dong théng qua.

> Dinh huéng phat trién chién lwgc ciia Cong ty
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Tudn thu phadp ludt

Moi hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty luon duge dam bao tuan thu theo
cac Quy dinh cua Phép luat Nudc Cong hoa xa hoi cha nghia Viét Nam. Pam bao quyén
va loi ich hop phap ctia cac c6 dong da duoc quy dinh cy thé tai Piéu 18 cua Cong ty.
Qudn Iy, cong tdc té chire:

— Hoan thién, cing cd cong tac td chure va hoat dong cua Cong ty vd1 mo hinh Cong
ty ¢6 phan, nang cao trach nhiém va tinh chu dong cia CBCNV, dam bao su phat trién on
dinh bén viing, 1au dai.

— Duy tri, nang cao hé thng quan 1y chat lugng hién c6 cho phti hop yéu ciu vé san
pham va chét luong san pham.

Tai chinh:

— Tich cuc tao dung hinh anh, vi thé vé tai chinh nham thu hat sy quan tam cua nha
dau tu, khach hang vé Cong ty va san pham dich vu cia Cong ty khi tham gia niém yét
trén thi truong chung khoan.

— Xay dung co ché quan 1y tai chinh minh bach, cong khai, phuc vu nhu cau thong
tin tai chinh cho tat ca cac d6i tuong.

— Tién hanh lién doanh, lién két trong va ngoai nudc dé nghién ctru cac san phim va
dich vu méi.

Hoat djng san xudt kinh doanh:

— Trong nhitng nim tdi, Coéng ty sé& ting cuong dau tu thiét bi may moc, ap dung
cong nghé tién tién dé nang cao chit luong san pham va giam chi phi san xuét.

— Ting cudng cong tac quang cdo, tiép thi, quang ba hinh anh Coéng ty trén céc
phuong tién thong tin dai chiing dong thoi nang cao chat lugng san pham, dich vy, dap
g nhu ciu ngdy cang cao cta khach hang.

— M¢ rong thi phin méi, ting cudng quan h¢ va chim soc khich hanh truyén thong
ctia Cong ty. Tiép tuc lam tot cong tac thi truong, duy tri thuong xuyén mdi quan hé dé
lam t6t cong tac khach hang dam bao kinh doanh cé hi¢u qua.

— Duy tri hi¢u qua san xuat kinh doanh, han ché rii ro, ddm bao vé yéu cau an toan
lao dong, ciing nhu quan tAm dung mic vé yéu té bao vé mdi trudng, canh quan thién
nhién...

— Nghién ctru xay dung va phat trién cic sin pham méi, da dang hoé san pham ciia
cong ty.
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Phit trién nguon nhan luc:

— Cong ty chu trong dao tao ngudn nhan luc ca vé mit chat luong va sb luong. Uu
tién tuyén dung cac lao dong truc tiép co tay nghé viing, can bo ¢ kinh nghiém va chuyén
mon dap ing yéu ciu cia san xuat trong diéu kién hoi nhap kinh té. Dong thoi tré hoa luc
lurong can bo trong Cong ty.

— Tiép tuc quan tdm, cham lo doi song vat chat va tinh than cua can by cong nhan
vién, thyc hién tot cac chinh sach, ché do voi nguoi lao dong, tao di€u kién dé moi nguoi

hoan thanh t6t cong tac, nhiém vu.
15. Panh gia cia To chirc tw van vé ke hoach l¢i nhuan va ¢o tire

Duéi goc do ciia mot to chirc tw van, Cong ty Co phan Chimg khoan Dau khi da
thu thap cac thong tin, tién hanh cic nghién ctru phén tich va danh gia can thiét vé hoat
dong kinh doanh cta Cong ty C6 phan Quan 1y Puong song sb 3 ciing nhu linh vuc kinh
doanh ma Cong ty dang hoat dong. Can ctr vao toc do phuc hdi va ting truong tré lai ciia
kinh té thé gi6i cling nhu Viét Nam, Ching t6i nhan thiy rang viéc phat trién nganh van
tai duong song ngay cang phat trién. Nhu cau vé san pham. dich vu ctia Cong ty trén thi
truong ciing c6 xu huéng ngay cang ngay cang on dinh hon. Nhu vay, néu khong c6 nhiing
bién dong bat thudng ciia hoat dong kinh doanh ciia cong ty va ctia nén kinh té anh hudng
té1 hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh nghiép thi ké hoach kinh doanh, doanh thu
va loi nhuan ma Coéng ty dé ra cho nam 2017 1a ¢6 co so va kha thi. Cong ty ¢ co sé dé
dam bao duge ty 18 chi tra co tirc cho cac c¢d dong theo nhu ké hoach cling nhu muyc tiéu
tai dau tu phat trién cua Cong ty.

Chung t6i cling xin luu ¥ rang cac y kién nhan xét néu trén duoc dua ra dudi goc
d6 danh gia cta to chirc tu van niém yét, dua trén nhitng co sé théng tin duge thu thap co
chon loc va duya trén co sé nghién ctru vé chimg khoan va thi truong chimg khoan, trién
vong phat trién cua nén kinh té, ctia nganh Puodng thiy ndi dia Viét Nam ciing nhu cua
Cong ty C6 phan Quén Iy Pudng song sb 3. Nhirg danh gia trén ddy cua td chirc tu van
vé ké hoach loi nhuén va cb tirc ctia Doanh nghiép hoan toan khong dam bao gia tri cua
chtng khoan niém yét ciing nhu su chic chin cia cac sb lidu du bao. Nhitng dénh gia nay

chi ¢6 tinh chét tham khao véi nha dau tu.

16. Théng tin vé nhirng cam két nhung chwa thue hién ciia to chirc ding ky niém

yét:
Khéng co.

17. Cac thong tin, cic tranh chap kién tung lién quan téi Cong ty ma cé thé anh
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huwéng dén gia ca chieng khoan niém yét

Khéng co.

PHAN V.CHUNG KHOAN NIEM YET

1.

o &~ PN

Loai chirng khoan:

Ma chirng khoan:
Ménh gia:

Co phiéu pho théng

DS3

10.000 dong/cd phiéu.

Tong s c6 phiéu ding ky niém yét: 10.669.730 c¢6 phiéu

S6 lwong co phiéu, trai phiéu bi han ché chuyén nhwong theo quy dinh ciia phap

luit hoic ciia to chirc phat hanh

Theo quy dinh tai Nghi dinh 58/2012/ND-CP: “C6 déng la cd nhdn, t6 chirc ¢é dai

dién so hiru la thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém sodt, Giam déc (Giam dé'c), Phé

Gidam doc (Pho Giam doc) va Ké todn truong cua cong ty; co dong lon la nguoi co lién

quan voi thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt, Giam déc (Gidm doc), Phé Giam

doc (Phé Gidam doc) va Ké todn truong ciia cong ty phdi cam két nam giit 100% sé cé

phiéu do minh sé hitu trong thoi gian 06 thang ké tir ngay niém yét va 50% sé c¢é phiéu

nay trong thoi gian 06 thang tiép theo, khong tinh s6 c6 phiéu thugc sé hitu Nha nwée do

cdc ca nhan trén dai dién nam gi.”

chiém 28,7% vébn diéu 18.

Tong s6 c6 phiéu bi han ché chuyén nhuong ciia Cong ty 1a 3.062.904 ¢ phiéu

Bang 21: Danh sach c6 phiéu han ché chuyén nhwong

SLCP cam két SLCP cam két
nim giir trong nim giir trong
TT Ho va tén Chirc vu thoi gian 6 thang | thoi gian 1 nam
ké tir ngay niém ké tir ngay niém
yét yét
Nguyén Thi Viét ,
1 Chu tich HbQT 1.500.000 750.000
Loan
Uy vién HPQT
2 | Pham Van Pha N 1.500.000 750.000
kiém Gb
N Uy vién HDQT
3 | Nguyén Hai Anh n 15.456 7.728
kiém PGD
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Db Cong Hao Uy vién HDQT 13.760 6.880
Pham Van Chinh Uy vién HDQT 10.720 5.360
Nguyén Thi Thanh .

X Truéng BKS 5.600 2.800
Huyén
L& Thi Minh Thu Thanh vién BKS 14.440 7.220
Ng6 Thi Thu Lu Thanh vién BKS 2.928 1.464

Tong 3.062.904 1.531.452

6. Gia tri so sach

Nguén: CTCP Quan Iy dwong séng sé 3

Bing 22: Gia tri s0 sach

DPon vi: VNP

Chi tiéu

31/12/2015

31/12/2016

30/06/2017

Von chu sé hittu

17.370.148.059

113.901.181.099

111.145.235.814

C6 phiéu dang luu hanh

919.891

10.669.730

10.669.730

Gia tr1 s6 sach mot c6 phiéu

18.883

10.675

10.417

(Nguon: BCTC kiém todn nam 2016, BCTC quy 11/2017 ciia Cong ty)

. Phwong phap tinh gia

a. Dinh gid c6 phiéu theo phirong phép P/B

Theo phuong phap ndy, gia mot ¢b phiéu ciia cong ty duge tinh theo cong thirc:

Trong do:

P = BVS*P/B binh quan

e P: Gia mot cd phiéu (theo phuong phap P/B)
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e BVS: Gia trj s6 sach trén mdi c6 phiéu
e P/Bbinh quan la gi4 chia cho gi4 tri s6 sach binh quan duoc tham chiéu tir cac
Cong ty cung nganh va quy mo kinh doanh tuong tng v4i Cong ty dang niém
yét trén so giao dich chirng khoan Thanh phd HCM/S¢ giao dich Chtng khoan
Ha Néi.
b. Gid tri cé phiéu theo phwong phdp P/E
Theo phwong phap ndy, gia mét c¢d phiéu cua cong ty dugc tinh theo cong thirc:
P = EPS*P/E binh quan
Trong do:
e P: Gia mdt co phiéu (theo phuong phap P/E)
e EPS: Thu nhép binh quén trén mdi c6 phiéu
e P/E binh quan Ia gia chia cho thu nhap co ban binh quan dugc tham chiéu tir
cac Cong ty cung nganh va quy mo kinh doanh tuong ing véi Cong ty dang
niém yét trén so giao dich ching khoan Thanh phd HCM/S¢ giao dich Chimg
khoan Ha Noi.
Trén co sé két hop cac phwong phdp dinh gid trén, mike gid di kién trong ngdy giao dich
ddu tién ciia cé phiéu DS3 sé do Hoi dong qudn tri théng bdo bang van ban phit hop véi
quy dinh ciia phdp ludt tai thoi diém niém yét.
8. Giéi han vé ty 1¢ nam giir d6i véi ngudi nuwée ngoai
Sau khi dugc niém yét tai S& Giao dich Ching khoan Ha Noi, ty 1€ nam gilt cua
nha du tu nude ngoai tuan theo quy dinh tai Nghi dinh 60/2015/ND-CP ngay 26 thang
06 ndm 2015 ctia Thi tuéng chinh phu vé ty 16 tham gia ctia bén nudec ngoai vao thi trudng
chtng khoan Viét Nam, Thong tu s6 123/2015/TT-BTC ngay 18/8/2015 cua B6 tai chinh
huéng dan hoat dong dau tu nudc ngoai trén thi trudng chimg khoan Viét Nam va c6 hiéu
luc thi hanh ké tir ngay 01/10/2015.
Tai thoi diém ngay 12/07/2017, khong ¢ c6 dong nude ngoai nam giit co phan
phan cua Cong ty.
9. Cac loai thué cé lién quan
Tir 01/01/2017, Cong ty c6 nghia vu ndp thué TNDN véi thué suit 20% trén thu
nhap chiu thué. Ngoai ra, Cong ty ciing thuc hién nghia vu thué khac nhu: thué gia tri gia
tang, thué xuat nhap khau, thué thu nhap ca nhan, thué tai nguyén, thué mon bai. ..
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PHAN VI. CAC POI TAC LIEN QUAN TOI VIEC NIEM YET

1. TO CHUC TU VAN

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN DAU KHi

bia chi: 18 Ly Thuong Kiét, Quan Hoan Kiém, Ha Nbi

Dién thoai: 024. 3934 3888 Fax: 024. 3934 3999
Website: psi.vn

2. TO CHUC KIEM TOAN

CONG TY TNHH KIEM TOAN VA THAM PINH GIA VIET NAM (AVA)
bia chi: Téng 14, Toa nha Sudico, Puong Mé Tri, M¥ Dinh 1, Q.Nam Tu Liém, TP. Ha
Noi

Dién thoai: 024.8689566 /88 Fax: 024.8686248

Website: www.kiemtoanava.com.vn
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PHAN VIIL PHU LUC

1.
2.
3.

Phu luc I : Ban sao hop 1¢ Gidy ching nhan PKKD;
Phu luc II : Piéu 1¢ Cong ty;

Phu luc III: Bdo cdo tai chinh kiém toan nim 2016; B&o céo tai chinh quy Il nim
2017;

Phu luc 1V : Gidi thiéu nhimg vin ban phap luat lién quan dén t6 chirc niém yét;

Phu luc V: Céc tai li¢u khac.
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Qudng Ninh, ngiy 08 thang .S nam 2017

DAI DIEN CUA TO CHUC NIEM YET
CONG TY CO PHAN QUAN LY PUONG SONG SO 3

CHU TICH HQI PONG QUAN TRI GIAM POC

NGUYEN THI VIET LOAN .-P-HAM VAN PHA
TRUONG BAN KIEM SOAT KE TOAN TRUONG
NGUYEN THI THANH HUYEN PO ANH TUAN
DAI DIEN TO CHUC TU VAN

CONG TY CO PHAN CHUNG KHOAN DAU KHi
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