H"’ CONG TY CP CAO SU HA NOI

HARCO,, Ha Néi, ngay 17 thang 04 ndm 2018

S6: 0572018/BC-HARCO @[

I. Thong tin chung
1. Théng tin khai qudt

BAO CAO THUGONG NIEN NAM 2017

SO GIAO DICH CHUNG KHOAN HA NOI
VAN BAN DEN

Tén giao dich: Cong ty cd phan Cao su Ha Noi Noay: 23 -04- 2018
Giy chimg nhén dang ky doanh nghiép sé: 0100100375 . #* 10200
Vén didu 18: 26.500.000.000 dong
Dia chi: T4 13 phudng Céu Dién, quin Nam Tir Liém, Ha Noi
S dién thoai: 04.3764.0782 - S fax: 04.3764.0756
Website: www.harco.com.vn

Ma cb phiéu: HRG

* Qud trinh hinh thanh va phat trién: Céng ty cd phan Cao su Ha Ndi duoc thanh 1ap theo Quyét
dinh sb 1606/QD-UB ngay 05/04/2005 cia UBND thanh ph6é Ha Noi va gidy phép dang ky kinh
doanh do s& Ké Hoach va Dau Tu TP Ha Ndi cip ngay 12/04/2005. Tién than cia cong ty 12 hai
don vi: Xi nghiép cao su Ha Néi va Xi nghiép Cao su Théng Nhét.

Xi nghiép Cao su Ha Noi:

Théng 6 ndm 1959, Xuong Quéc doanh Cao su tai sinh dugc thanh lap bao gbm cac co sd:
Xudng gidy vai Lam Sinh, Xa phong, G6 Khanh Xuan, Cong tu hop doanh Tu Luc, Cong tu
hgp doanh Lién minh va HTX Trung Bic.

Ngdy 6 thang 01 niam 1960, Xuéng Qubc doanh Cao su tai sinh dugc chuyén déi thanh Xi

nghiép Cao su Ha Noi .
Pén nam 1979, Xuong gidy vai Vin Huong cua Xi nghiép Gidy vai Ha Noi sat nhap vao Xi

‘nghiép Cao su Ha Ngi. San phim chu yéu 12 san xuét ing cao su, ddy dai thang, 16p xe dap, cao

su k¥ thuat...
Xi nghiép Cao su Théng Nhit:

Théng 11 ndm 1959, Cong ty hop doanh Cao su Thong Nhét dugc thanh 14p bao gom tip hop
céc co so: Kién Thiét, Phiic Thanh, Viét A va Thong Nhat.

Ngay 16 thang 5 ndm 1961, Cong ty hUp doanh Cao su Théng Nhat chuyén dbi thanh Xi nghiép
Cao su Théng Nhét theo Quyét dinh sb 73/TCCB ctia UB hanh chinh TP. Ha Ndi.

Pén nim 1971 Xudng co khi Minh Nam sap nhép vao Xi nghiép Cao su Théng nhét.

Nam 1979, Xuong gidy vai 32 Cat linh cua Xi nghigp Glay vai Ha Noi sap nhép vao Xi nghiép
Cao su Thong nhit. San phdm chu yéu la san xuét dép x6p, sandan, 16p xe dap,cao su k¥ thuat..

Ngay 17 thang 6 nam 1985, Xi nghiép cao su Ha Noi dugc sdp nhap vao Xi nghiép Cao su
Théng Nhét theo Quyét dinh s6 1909/QPTC cta UBND Thanh phb Ha Noi.

Ngay 30 thang 3 nim 1993, Xi nghiép Cao su Thong Nhét ddi tén thanh Céng ty Cao su Ha Néi
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theo Quyét dinh sé 1318/QDUB cita UBND Thanh phé Ha Néi.

- Nim 2000, Cong ty m& rong san xuét va xdy dung nha may moi. Cong ty di chuyen tir 32 Cat
Linh — Quén Péng Pa vé Cau Dién, véi 2 day chuyén san xuit gidy, 3 ddy chuyén san xuat dé
cao su va thém Xuong san xuét cac san phim EVA.

- Cong ty Cao su Ha Noi duge cb phin hoéa chuyén thanh Cong ty Cb phan Cao su Ha Noi theo
Quyét dinh so 1606/QD-UB ngay 05/04/2005 cta UBND Thanh phd Ha Noi vé viéc phé duyét
phuong 4n cb phan héa va chuyén Cong ty Cao su Ha N§i thanh cong ty cb phan.

- Ngay 12/4/2005, Céng ty Cao su Ha Nai chinh thitc chuyén dbi thanh CTCP Cao su Ha Noi
theo Gxay Chung nhan dang ky kinh doanh s60103007543do S& K& hoach va Pau tu Thanh phd
Ha Noi cdp voi von didu 18 1 26.500.000.000 déng.

- Ngay 30/9/2016 Sé& giao dich CK Ha ndi c6 quyét dinh s 616/QD-SGDHN v& viéc chip thun
~ ding ky giao dich c6 phiéu ciia Céng ty CP Cao su Ha Noi.

- Ngay 12/10/2016, Cong ty chinh thirc 1én San giao dich Upcom v&i ma cb phiéu 1a: HRG

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: San xuét, kinh doanh, xuét nhap khiu gidy dép, tim EVA, tAm trdi san,
dé cao su, EVA. San phim cao su k§j thuat va nguyén phu liéu nganh giay dép, may mdic, xay
dung...

- Dia ban kinh doanh: Hién nay céc san phim mang thuong hiéu HARCO dé c6 mit va c6 uy tin
trén thi trudong trong va ngoai nude.

- Thj trudmg trong nuée: San phédm c6 mit & hiu hét cac tinh thanh tir Béc — Trung — Nam.
- Thi trudng xuit khiu: San phédm xuét khiu ra nhiéu nudc trén thé gisi
+ Chau Au: UK, Dc, Phap, Italy,TAy Ban Nha, Lién bang Nga...
+ Chéu My: Cuba, Mexico, Brazil...
+ Chéu Phi: Ai Cap, Nigieria...
+ Chau A: Han Quéc, Nhat Ban, Trung Quéc, Malaixia...
3. Théng tin vé mé hinh qudn tri, t6 chitc kinh doanh va bo mdy quan Iy
- M6 hinh quan tri:. |
+ Pai hoi ddng cb dong

Gom tat ca cac b  dong coé quyen biéu quyet 14 co quan quyén luc cao nhét ca Cong ty, quyet
dinh nhitng vén d& duoc Luat phap va Diéu 1 Cong ty quy dinh. Dai hoi ddng cb dong s& bau Hoi

dong Quan tri ciia Cong ty va Ban kiém soat Cong ty.

+% Hoi dong quan tri (HDQT)

- La co quan quan ly Cdng ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyet dinh moi vén d lién quan

dén muc dich, quyén loi cua Cong ty, trir nhimg vén dé thude thim quyen ctia Pai héi dong cb

déng. Quyén va nghia vu cia HPQT do Lut phap va Didu 1& Céng ty, cdc quy ché ndi bd clia

Cong ty quy dinh.

+% Ban kiém soat

Thay mit ¢ dong dé kiém soat moi hoat ddng quan tri va didu hanh san xuét kinh doanh cta Cong

ty. BKS chiu trach nhiém truéc DPHDPCD va phap luit vé nhitng cong viéc thuc hién theo quyén va

nghia vu nhu:

- Kiém tra sé sach ké toan va céc Béo cdo tai chinh cia Cong ty, kiém tra tinh hop ly, hop phap
clia céc hoat déng san xuat kinh doanh va tai chinh Céng ty, ki€ém tra viéc thuc hién cac nghi
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quyét, quyét dinh cia HPQT;
- Trinh BPHDCD béo céo thdm tra cac bdo céo tai chinh cua Cong ty, ddng thoi ¢6 quyén trinh
bay y kién doc 18p cua minh ve ket qua tham tra cac van de lién quan t6i hoat dong kinh doanh,
hoat dong cia HPQT va Ban Tong Giam doc;

- Yéuchu HPQT triéu tip DPHPCD bt thuong trong truong hop xét thay cén thiét;

- Cac quyén khéac duge quy dinh tai biéu lé.

- Co chu bd may quan ly:

% Ban Téng Giam déc
Thuc hién cac Nghi quyét cua Hoi d@)ng quan tri va Pai hoi ddng cd giﬁng,ﬁé hoach kinh doanh va
ké hoach dau tu cia Cong ty da duge Ho1 dong quan tri va Pai hoi dong c6 dong thong qua va thuc
hién cac nhiém vu khac theo diéu 1¢ Cong ty.

% Cic xuong, phong, ban chire ning:

Cong ty hién dang c6 c6 5 don vi phong ban va 4 xudng san xuit. Chirc ning nhiém vu ciia céc

phong, ban, xudng duge quy dinh cu thé trong cac quy ché quan tri ni.bd ciia Cong ty.

4. Pinh huéng phdt trién:

- Céc muc tiéu chi yéu ctua Cong ty:

P Nim Nam Nim Nim Nam So sdnh
Lliechincd L | Sane | 0D 2020 2021 2022 | 2022/2018
[ |(Sdn fene BB L gp0 1.300 2.000 3.500 5.500 550%
Giay dép doi

Phu liéu
o |-Déep - 900 1.200 1.800 3.000 5.000 555%
- Tdm ép Tém | 85.000| 120.000| 180.000| 200.000| 250.000 294%
_Tém TS m2 | 150.000 | 180.000 | 180.000 | 200.000| 250.000 167%
3 | Doanh thu | Tr dong 130 150 280 600 900 720%
4 | Véndidule | Tr dong | 26.500 | 26.500 | 50.000 | 50.000 | 75.000 283%
5_[Loinkugn | Tr dong | 2.000 2.500 5000 | 12.000| 22.500| 1500%
6 fgp el pong 603 755 800 1.920 2.400 530%

Phan tich co’ cau cac chi tiéu:

1
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San luong san phém dua trén co s& tién do Du an dau tu phat trién va di chuyén san xuét Cong
ty tir nay dén nam 2022; doanh thu dua vao co cau san pham san xuat va du bao thi truong
tuong lai;
Co cAu vdn du trén co so ting von diéu 16 phuc vu dau tu phat trién va di chuyén san xudt, cha
yéu huy dong tir cdc Co dong hién hiru;
Loi nhuén trude mit s& khé khin (2018-2019), tham chi 1a hoa vén do Céng ty phai vira san
xudt vira dau tu mo rong, di chuyén nén gia tédng chi phi; Tir ndm 2020 viéc di chuyén co ban
hoan thanh s& on dinh dan san xuat; tir loi nhan Cong ty s& ting dan dat 10-26% von dicu l&.

Chién luge phat trién trung va dai han: Dén nam 2022, Harco s& 1a mét Cong ty véi céc Cong ty
con hoat dong doc 1ap va san xuat theo tirng nhém san pham riéng biét.

Muc tiéu phét trién giai doan 2018 — 2022: San lugng ting trudng hang nam dat 30-70%.
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~ Doanh thu téng truéng hang nam dat 15-50%

Dinh huéng v& san phim chién lugc: Huong vao 3 nhém sin phdm chinh 14 gidy dép, céc san
pham tir cao su va nhya nham phuc vu nhu cau da nganh nghé nhur: Giay dép, tai cdp, dét may,
x4y dung, trang tri noi thit, may méc thiét bi...

Dinh hudéng vé cdng nghé:
+ Tép trung dau tu may méc trang thiét bi chuyén ding, cong nghé hién dai, img dung k¥ thuét
mdi, tién tién vao san xuat.
+ Coi trong thiét ké mAu ma dé tao ra cac san pham co chét lwong cao, canh tranh duoc trong

nudc va thé gioi nhim muc tiéu dap tmg yéu ciu vé hop tic véi cic khich hang 16n va noi
tiéng trén thé gioi.

+ Tép trung phat trién nghién ctru thiét ké cic san phim méi.

+ Phat trién chu yéu theo chiéu sau, tip trung vio san xuét san phim theo céng nghé méi, hién
dai khong gy 6 nhiém moi trudong.

Dinh hudng vé dau tu: Thiét 1ap cac du 4n dAu tu mé rong va di chuyén san xuét hién nay sang
dia ban giap danh Ha néi thude tinh Hung yén nhim giam chi phi san xuit;

Da dang hoéa hinh thitc dau tu nhu: Hop téc lién doanh, lién két nhim huy dong ngudn von,
cong nghé, phuong phéap quan ly... cia cac d6i tac phuc vu md rong san XUuét;

DPén du viée thuc hién cac Hiép dinh thwong mai Viét nam ky’ két véi cac nude nhu: Hiép
dinh thuong mai xuyén Thai binh duong (TPP), Hiép dinh thwong mai Viét nam véi EU...

Pinh huéng vé quan ly: Ap dung hé théng quan 1y chat lwong ISO 9001 theo phién ban mdi
nhét va c4c hé théng quan Iy tién tién khic mét cach chuyén nghiép. Tuén thu ding quy dinh
cua phép ludt trong céc linh vurc ¢6 lién quan.

5. Cdc rui ro:

Nguon luc vira thiéu, vira yéu lai khong on dinh, dan dén ning sut lao dong thip, chét luong
san phim han ché lam gia ting chi phi san xuit;

Cong nghé san xuét va thiét bj may moc d4u tu d4 1au, lac hiu nén khong cai thién dugc ning

suét lao dong, chét lugng san phAm va khong dép tmg duogc véi yéu cau cia khach hang;

Mat bang trdt tr6i, nha xudng cil nat anh hudng lon dén diéu kién lam viéc, an toan dbi véi
ngudi lao dong; khéng dap tng dugc yéu cau td chirc quan 1y san xuat va tiéu chuén TNXH cua
khach hang 16m;

Céc chi phi ¢6 xu hudng ting cao nhu: Tién thué dit, xir Iy méi trudng, van chuyen tién luong,
BHXH... 1am gi4 thanh san phdm ting 1én gidm strc canh tranh cua san phém, thim tri c6 thé
dén t6i 16;

Lao ddng bién déng lién tuc, khé khin trong viéc thu hit lao déng anh hudéng khdng nhd téi
chét lugng lao dong, chit lugng san phédm lam giai NSLD;

Gia vat liéu khéng 6n dinh , sttc mua hang hoa giam manh;

Céc hiép dinh thwong mai Viét nam ky két dit cac Doanh nghiép phai canh tranh khéc liét ngay
trén thi trirdng trong nudc;

II. Tinh hinh hoat dong trong nim
1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh

TT SP/Chi tiéu PVT K¢é hoach Thuec hién So véi KH
1 | Gidy dép ddi 1.050.000 861.326 82%
2 | TAm EVA tAm 85.000 74.300 87%
4
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3 | Doanh thu Triéu dong 120.000 85.800 72%
4 | Thu nhdp BQ Triéu dong 5.500 6.000 115%
5 | Lao dong Nguodi 460 321 70%

2. Té chitc va nhdn su

- Danh s4ch Ban diéu hanh:

TT Ho va tén - Ngay sinh Chéc vu

‘ x o Chu tich HBPQT kiém
1. | Pham Hong Viét 06/08/1960 Tdng Giam dbc

2. | Pham Vin P&ng 19/02/1977 Phé Tdng Giam dbc
3. |va Thi Hoa 02/08/1982 Trudng phong TCKT
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Ong Pham Hong Viét - Chu tich HBQT kiém Téng Giam ddc

Ho va tén : Pham Hong Viét

Giéi tinh Nam

Ngay thang nam sinh 06/08/1960

Noi sinh Ha Noi

CCCD/ Hp chiéu 001060014502

Ngay cip 31/01/2018

Noi cip Cuc cinh sat PKQL cw trid va DLQG vé dan crr

Qudc tich Viét Nam

Bia chi thudng tri P 202 H3 Nguyén Céng Tri - Hai Ba Trung — HN

Dién thoai 024.3764 0782

Trinh d6 chuyén mon: Pai hoc- chuyén nganh Kinh té phat trién va Quan ly
nha nuéde

Qua trinh cong tac

Thoi gian Chirc vu - don vi cong tac
Tir 01/1980 dén 3/1987 Nhan vién Ban kién thiét — Cong ty Gidy Thugng Dinh
Tir 04/1987 dén 8/1992 Can bd Cong doan — Cong ty Gidy Thugng Binh

Tir 08/1992 dén 9/2004

Trudng phong TCHC — Céng ty Gidy Thuong Dinh

Tur 10/2004 dén 3/2005

Tro ly Téng Gidm d6c — Cong ty Gidy Thuong Dinh

Tir 4/2002 dén 04/2016

TV HPQT - Gidm dbc - Cong ty CP Cao su Ha Noi

Tir 05/2016 dén Nay

Chu tich HDQT - Téng Giam déc - CT CP Cao su Ha Noi

Chuirc vu tai cong ty

Chiic vu tai tb chirc khac

Tbdng sb c6 phan nim gitt

Chit tich HDQT kiém Téng Gidm dbc Cong ty CP Cao Su
Ha Noi

Khéng co

268.000 ¢b phan, chiém 10,11 % vén diéu 1¢

- Pai dién s& hitu Khéng co
- C4 nhan s& hiru 268.000 ¢b phin, chiém 10,11 % vén diéu 1&
S¢& hitu cia nguoi cd lién quan
Ho tén Mbi quan hé S6 CP nam giir Ty 1é s& hiru
Pham Minh Ha Vo 1.234.870 46,60 %
Pham Thuy Linh Con 5.000 0,19%
Pham Viét Ding Con 5.000 0,19%
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Hanh vi vi pham phap luét

Nhirng khoan no dbi véi Cﬁng ty
Loi ich lién quan d6i voi Cong ty :

Quyén loi méu thuin véi Cong ty :

Khong co
Khong cé
Khong co
Khong co

Ong Pham Vin DPing - Phé Tong giam ddc

Ho va tén Pham Vian Pang
Gidi tinh Nam
Ngay thang ndm sinh 19/02/1977
Noi sinh Ha Noi
CMND/ H¢ chiéu 012902825
Ngay cap/Ngay hét han 16/09/2009
Noi cip Ha Noi
Qubc tich Viét Nam
Dia chi thuong tr 273 Minh Khai —Hai Ba Trung- Ha Ni.
Pién thoai 0915.014.527
Trinh d6 chuyén mén: K§ sw Hoa
Qua trinh céng tac
Thoi gian Chiic vu - dom vi cong tic

Tir 10/1999 dén 7/2005

K§ su Phong K§ thuat

Tir thang 10/2006 dén 7/2013

Truéng phong - Phong Ky thuat

Tir thang 8/2013 dén 10/2015

Xuodng truong xuong Phu liéu

Tir théng 7/2016 dén 8/2016

Tro ly TGD kiém Quén déc Phén xuéng Can

Tir thang 9/2016 dén nay

Pho tdng Gidam dbc

Chitc vu tai cong ty
Chirc vu tai tb chitc khac
Tdng sb cb phan nim gitr
- Pai dién sé hiru
- Ca nhéan s¢ hiru

Bao cdo thucong nién nam 2017

Phé Téng gidm d6c

Khong cé

500 ¢6 phin, chiém 0,0018 % vén diéu 1¢
Khong cé

500 ¢b phén, chiém 0,0018 % von diéu 1&
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S& hitu cita ngudi ¢ lién quan
Hanh vi vi pham phap luat
Nhimng khoan no d6i véi Cong ty
Loi ich lién quan ddi voi Coéng ty

Quyén loi mau thudn v&i Cong ty

Vg Ha Thi Lan Phuong — 100 CP
Khéng co
Khong c6
Khoéng c6
Khong c6

Ba Vi Thi Héa - Trudng phong Tai chinh K& toan

Ho va tén Vi Thi Hoa
Gidi tinh Nir
Ngay thang ndm sinh 02/8/1982
Noi sinh Nam Dinh
CMND/ Ho chiéu 036182002903
Ngay cip/Ngay hét han 09/06/2016
Noi cp Cuc canh sat DKQL cw tra va DLQG vé dan cw
Quéc tich Viét Nam
Pia chi thudmg tr 312 K1 Tép thé Nghia Tan — Q Ciu Giy —Ha Nbi.
Dién thoai 024.3764 0779
Trinh d chuyén mon: Cit nhan tai chinh
Qua trinh cong tac
Tho1i gian Chirc vu - dom vi cong tic
Tir 10/2005 dén 11/2009 Nhan vién ké toan - Cong ty CP cao su Ha Ngi
Tir 12/2009 dén 6/2016 Quyeén truéng Phong TCKT CTCP Cao su Ha Noi
Tir 7/2016 dén nay Trudéng Phong TCKT - Cong ty CP Cao su Ha No1

Chire vu tai cong ty
Chirc vu tai t chirc khac
Tbng sb cb phin nim giir
- Pai dién s& hitu
- Ca nhan sé hiru

Truéong phong TCKT -Cong ty CP cao Su Ha Noi

Khong c6
21.800 cb phén, chiém 0,82 % vén diéu 1&
Khéng co
21.800 co phan, chiém 0,82 % von diéu 1€

S& hitu ciia nguoi c6 lién quan Khong co
Hanh vi vi pham phap luét Khong co6
Nhitng khoan ng dbi véi Cong ty Khong cé
Loi ich lién quan d6i véi Cong ty Khong co
Quyén loi mau thufin véi Cong ty Khong c6
4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nim Niam % ting gidm
2016 2017
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* DG véi 16 chirc khéng phdi la 16 chitc tin

dung va té chirc 1ai chinh phi ngdn hang:

Hong gttt si 73.511.027.835 | 135.070.831.730 1.83%
Doanh thu thuzn 93.503.008.852 | 85.841.735.724 92%
Loi nhuan tir hoat ddng kinh doanh Lot 601360719 |  1.151.362.936 1.91%
nhuén khac
Etln s thok 601.360.719 |  1.151.362.936 1.91%
o e 435.364.167 871.501.800 200%
Ty 1& 1gi nhudn tra cd tirc
* Di véi t6 chirc tin dung va t6 chikc tai
chinh phi ngdn hang
Téng gi4 tri tai san
Doanh thu
Thué va cac khoan phai ndp
Loi nhuan trude thué
Loi nhuén sau thué
- Céc chi tiéu khac:
b) Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu:
Chi tidu 1;5;2 1;;1‘?7 Ghi chi
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn/
+ Hé sb thanh toén ngén han: 1.34 1.02
Tai san ngén han/Ng¢ ngén han
+ Hé s6 thanh toan nhanh: 0.52 0.71
Tai séan ngﬁn han - Hang ton kho
No ngan han

2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé sb No/Tong tai san 0.61 0.75
+ Hé sb No/Vén chu sé hiru 1.57 3.49
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong/
+ Vong quay hang tdn kho/:
Gi4 vén hang ban/Hang tén kho binh 2.2 2.1
quin

Doanh thu thuin/Téng tai san 127 0.64
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh 101/
+H¢ s& Loi nhuén sau thué/Doanh thu 0.04 % 0.01%
thuan
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0.032%
0.07 %

0.017%
0.05%

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Von chu s¢

hiru

+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Tdng tai san

5,Cacéucédﬁmgthqydﬁivéndﬁutucﬁachds&hﬁu

a) C phén: '

— Tén chimg khoan: Cd phiéu Céng ty Cb phan Cao su Ha Noi
- Loai ching khoan: Cb phiéu phd thong

— Meénh gia: 10.000 déng

- Ma chimg khoan: HRG

— Tbng sb chimg khoan ding ky giao dich: 2. 650.000 c6 phiéu

- 86 lwong chimng khodan bi han che chuyen nhugng theo quy dinh ctia phéap luat hodc cua td chirc
ding ky giao dich (néu c6): 0 cb phiéu

- Tai thoi diém ngay 20/04/2018, theo danh sach chbt ¢b déng luu ky, Céng ty khong co cb dong
nudc ngoai.

b) Co céu cod dong:

r x ~
Danh siach co dong

oiit trén 5% von cb phin tai thoi diém 20/04/2018.

Ty 1& (%)
trén von
diédu 1é

88 luong

pia chi 2 A
¢S phan

Phong 22 H1 khu tép
, |Pham | 001570075} & nouyén céng Trd, | 1.234.870 16,60%
Minh Ha 38 E : .
guén Hai Ba Trung, BN
Pham Phong 22 H1 khu tap
2 | Héng 001232014 thé Nguyén Céng Tri, 268.000 1.0, 143
Viét quén Hai Ba Trung, HN
2 sé 7A ngd 126 Hoang
Luu Bac | 001077014 | yoy pham, quan Tay HO, 384.130 14, 49%
Dling 686
HN
e S6 13A11, TT Truong DH
112324475 Ngoalngu BHQuOCgmHN 265.200 10,00%
Chung
quén CAu Gidy, Ha Nai
5 |Pao Ngoc | 13190009 | SO 46 ngd 530 Thuy Khue, Tay 290.450 10,965
Phuong Ho, Ha Noi
Téng 2.442.650 92,17%

Nguén: Danh sdch ¢ dong ciia Cong ty chét tai ngay 20/04/2018

Co ciu cd déng tai thdi diém 20/04/2018

TV ‘lé (%) trén
von dieu 1lé
thuc gop

sé luong
2 p3
¢S phan

86 luong

cd déng

I. Cb déng trong nudc 98| 2.650.000 100,00
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Ca nhan 97 2.640.000 99,62

TS chtc it 10.000 0,38

II. C6 déng ngoai nudc - -

IIL. C& phiéu quy =

2.650.000"
Ngudn: Danh séch cé dong cila Cong ty chot tai ngay 20/04/2018
Danh sich cb dong sing lap va ti 1¢ ¢b phin nim giir

Theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, cb phép cua cd déng sang 1ap bi han ché chuyén nhugng
trong vong 03 nam ké tir ngay Cong ty duge cap Gi4y Chimg nhan Dang ky kinh doanh J4n dau
(ngdy 12/04/2005). Do d6, dén thoi diém nay, cé phén ctia c6 dong sang lap cua Cong ty khong con
bi han ché chuyén nhuong.

6. B4o céo tac dong lién quan dén moi truomg va xa hdi clia cong ty
6.1. Quan Iy ngudn nguyén vat liéu:

a) Tong lugng nguyén vét lidu duge st dung dé san xudt va dong gbi céc san phdm va dich vu
chinh trong nam.

Téng NVL bing bdng vai s¢i: 360.000m
Toéng NVL cao su: 82.000kg

Téng NVL khi d6t than cuc: 720.000kg
Téng NVL déng goi: 63.000 thung carton
Téng NVL bbt cho san xudt: 142.000kg
Téng NVL héa chat: 11.000kg

Tdng NVL xing keo: 66.000kg

b) Béo céo ti I¢ phén tram nguyén vét liéu duoge tai ché duge str dung dé san xuit san phdm va dich
vu chinh: 15 — 20%.

6.2. Tiéu thu ning luong:

a) Ning luong tiéu thu truc tiép va gian tiép: Pién: 1.750.000 Kw

b) Ning lugng tiét kiém dugc thong qua cac sang kién sir dung ning lugng hiéu qua:
Ning lugng chiéu sang: 18.000Kw/nam

Ning luong gia nhiét: 150.000Kw/nam.

¢) Céc bao cao sang kién tiét kiém ning luong:

Thay thé hé théng chiéu sang bing dén led tiét ki¢m dién

Thay thé cac hé théng gia nhiét tir thanh sdy thanh dén Halogen.

6.3. Tiéu thy nude: 13.000 m3

a) Ngudn cung cAp nuéc va lugng nudce sit dung: Nude sach cua Cong ty nude sach VINACO Ha

NoL
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b) Ty 1¢ phén trim va tdng lwong nude tai ché va tai str dung: 80% lugng nude duge tai sir dung
tuan hoan lam mat.

6.4. Tudn thi phdp ludt vé bdo vé méi trieong:

a) S6 14n bi xir phat vi pham do khong tuan thu luét phap va cc quy dinh vé moi truomg: Khong.

b) Tdng sb tidn do bi xir phat vi pham do khong tuan thu ludt phap va cée quy dinh vé méi trudng:
Khong

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong:

a) Sé luong lao dong, mirc luong trung binh di véi ngudi lao déng: 321 CBCNV véi muc thu
nhép binh quan 1 6.000.000d/thang,

b) Chinh sach lao dong nhiam dam bao suc khoe, an toan va phuc lgi ciia nguoi lao dgng Cong ty
thue hién ddy di cac chinh sich vé an toan va sirc khoe nghé nghiép. Chinh séch vé méi trudng, vé
trach nhiém x4 hoi.

c¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong:

- Sé gi®r dao tao trung binh m&i nim, theo nhan vién va theo phan loai nhén vién:

S6 gio ddo tao trung binh m&i nam ddi véi nhéan vién: 8h

S6 gitr do tao trung binh m&i nam dbi véi Céng nhan: 4h.

- C4c chuong trinh phat trién k¥ ning va hoc tap lién tuc dé hd tro ngudi lao dong dam béo c6 viéc
1am va phat trién su nghiép: Pao tao chuyén moén nghiép vu cho Can bd quan ly va nhéan vién.

6.6. Bao cao lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phuwong:.

Cong ty thuong xuyén ung hd cdc quy cia cong déng va hoat dong phat trién cong d6ng khac, bao
gbm h tro tai chinh, san pham nham phuc vu cong dong.
IIL. Béio cso va ddnh gid ciia Ban Gidm doc
PHAN 1
KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2017

I- DAC PIEM TINH HINH:

~Nam 2017, nén kinh té Viét Nam dang timg budc 6n dinh, tuy nhién tang truéng van & mirc
thap. Kho khén trong san xuat kinh doanh chwa duoc giai quyet triét de, nhimng yéu kém noi tai cia
nén kinh té chdm duge khic phuc, cac doanh nghiép van chua thuc sy thoat khoi kho khan. Trong dé
c4c doanh nghiép nganh da giay lai cang kho khan hon trong viée tim kiém cac don hang.

Cong ty co phén Cao su Ha Noi (HARCO) méc du gdp nhiéu khé khin nhung duéi sy chi
dao cia HPQT ciing nhu n6 luc ciia Ban giam d6c va toan the CBCNV, Cong ty da ky dugc nhiéu
don hang véi cac d6i tie nude ngoai. Pam bao du viéc lam cho CBCNYV trong nam 2017 ciing nhu
nhimg nim tiép theo.

II- KET QUA THUC HIEN SXKD NAM 2017

Bdo cdo thwong nién nam 2017

TT Chi tiu Pon vi Ké hoach | Thuc hién | So voi So voi
tinh nim 2017 | nam 2017 KH 2016
A B C 1 2 3=2/1 4
I | Chi tiéu San lugng ' %
Gidy dép doi 1.050.000 861.326 | 82% 105%
Tdm EVA tAm 85.000 74300 | 87% 90%
12




TT Chi ticu Pon vi Ké hoach | Thuc hién | Sovéi | Sovéi
tinh nim 2017 | nim 2017 | KH 2016
A B C 1 2 3=2/1 4
II | Céc chi tiéu tai chinh
1 | Vén didulé ng; 26.500 26.500 | 100% | 100%
2 | Téng doanh thu g:;‘;"g‘ 120.000 | 85800 | 72% | 92%
Xuit khiu Triéu dong 70.000 49.300 | 70% 69%
Noi dia Triéu ddng 50.000 36.500 | 73% | 115%
3 | Loinhuén
3.1 | Loinhuan trudce thué Triéu dong 2.000 1.046 | 53% 174%
3.2 | Loi nhuén sau thué Triéu dong 1.600 825 | 52% 189%
35|y st st | G0 604 31| 52% | 189%
/von dieu 1é
III | Chi tiéu diu tw Ty ddng 15.000 15.000 | 100% 0%
IV | Lao dong va thu nhip
1 | Lao dong Neguoi 460 321 70% 70%
2 | Thu nhép binh quan Trd/ng/th 5.500 6.000 | 109% 115%
V | T¥ 18 chi tra Co tic % 78% 78% | 100%
III- DANH GIA CAC LINH VU'C HOAT PONG
1. Sin xuit:

San phdm cha yéu cia Cong ty la glay véi, dép va cac san pham phu liéu ¢6 nguon gbc tir nhwa
va cao su véi thi trudng xuét khiu sang nhidu nuéc nhu EU, ASEAN, Han Quéc, Ai Cap va
Chau MY ... Hién nay, Cong ty dé c6 nhiing khach hang xuit khau v6i don hang 1ém va lau dai.
Véi co cau san pharn da dang, phat trién dong déu, c6 thé hd trg twong téc 14n nhau dé duy tri
san xuat thuong xuyén. Py 1a mot loi thé ma it doanh nghiép cé duge.

Ngoai ra, Cong ty da c6 nhimg budc phat trién vuot béc vé chat lugng. Trong nam 2017, hdu
nhu khong c6 nhimg khiéu nai nghiém trong vé chat lugng san pham. Céc san phim duoc
khéach hang xuit khau ciing nhu ndi dia danh gia cao vé chét luong.

Vai xu thé chung ve giam gia thanh san phim, Ban gidm dbe Cong ty da co nhiing bién phap cu
thé lién quan dén tlet kiém vt tu nguyén liéu, chi phi quan ly... nhim giam gi4 thanh nhung van
dap tmg cac yéu cu cua khach hang

Bén canh d6, Cong ty cling thuong xuyen nghién ctu céc tng dung céng nghé, nguyén vat liéu
méi dé cai tién mAu ma san phim nham ndng cao gia tri s dung va dugc khach hang chap
nhén. Tlen toi khoi phuc viée sian xut c4c san pham truyén théng ctia Cong ty nhu: Ung, tdm
x6p, dép x6p, gioang, phét cao su... trén co s& img dung cong nghé méi.

2. Cong tac diu tu:

Cong ty da dau tu dy 4n Nha mdy sén xuét gidy va nguyén phu ligu Harco tai tinh Hung Yén.
Hién nay dang trong giai doan dén bu giai phéng mit bing va san lap. Du kién d4u quy 11/2018 bt

dau khoi cong xay dung.
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3. Cong tic tai chinh, ké toan, kiém todn

- Mac di Hoi ddng quan tri, Ban Tdng giam ddc da thyc hién nhiéu bién phép tdng cudng cong
tc quan 1y tai chinh nhung két qua SXKD nam 2017 chua dat yéu cdu do ning suét lao dong
thép, cdc don hang gid ré, doanh thu rét thip, chi phi quan ly va 1ai vay ngan hang lén.

- Cong ty dang tap trung dén dbc cong tac thu hdi von va cong no. Tuy nhién cong tac thu hdi
cong ng chua dat két qua tot.

- Cong tac tai chinh ctia Céng ty ludn duoc thuc hién nghiém tic va theo ding quy dinh cta phap
luat hi¢n hanh. Dinh ky hoan thanh bdo cdo tai chinh Cong ty va thuc hién cong bo thong tin
theo diing thoi gian quy dinh ctia Uy ban chimg khoan Nha nuéce va cac co quan quan ly.

- Pé ting cudng cong tac quan ly tai chinh Cong ty s& ra soat dé stra dbi mot sb quy ché quan
ly tai chinh ndi b ctiia Cong ty.

4. Cong tac nhin sw, dao tao va phat trién nguon nhin lue:

- Cong ty dd khao sét thuc trang t6 chirc bd mdy va danh gia hiéu qua, nang luc san xuét clia céc

don vi. Trén co s¢ d6 da xdy dung giai phap td chirc lai theo huéng ning cao quy md, nang luc

clia cac don vi; kién toan td chirc bd may; ning cao trach nhiém cia ngudi dimg dAu don vi két
“hop voi ting cudng céng tac gidm sat ctia Ban gidam dbe.

- Céc phong ban ciing cé ké hoach sap xép lai theo “huéng gon nhe nhim ning cao hiéu qua didu
hanh va thyue hién nhiém vu SXKD, ting ning suit lao dong, phi hgp véi yéu ciu SXKD trong
thoi gian tdi, cai thién thu nhap cho CBCNV.

- Tiép tuc thuc hién tiét kiém chi phi quan ly gop phén khic phuc tinh trang kho khin bing cac
bién phap nhu khoan chi phi hanh chinh, bb tri lao dong phu hop v&i nhu cau sir dung lao dong
thue té, tiét kiém vat tu nguyén liéu, ting ning suit lao ddng.

- Trong nam 2017, Céng ty da thyuc hién cac khoa dao tao, ddo tao lai cho cac CBCNV.

- Cubi ndm 2017, Cong ty da bét dau phong van tuyén dung 16p Can bo quan ly dot 1 cho du an
tai Hung Yén. Pau thang 04/2018, bat du t chirc dao tao.

- Thu nhép binh quén cia Cong ty tang tir 5,5 tritu ddng/ngudi/thang ndm 2017 1én 6 triéu
dong/ngudi/thang trong ndm 2018.

IV-MOT SO TON TAIL, NGUYEN NHAN VA BAI HQC KINH NGHIEM
1. Ton tai:

- Nguon luc vira thiéu, vira yéu lai khéng én dinh, dan dén ning sudt lao dong thép, chét lugng
san phdm han ché 1am gia tang chi phi san xuét; Trinh d can bd quan ly chwa thuc sy dép tng
duge yéu ciu ddi vai sy phét trién;

- Cong ngh¢ san xuét va thiét b may moc dau tu d4 14u, lac hdu nén khong cai thién duge nang
suét lao dong, chit lwong san phim va khong dap tmg dugc v6i yéu cau cta khach hang;

- Mit bang chét choi, nha xudng cli nat anh huong lon dén didu kién lam vi€c, an toan dbi voi
nguoi lao ddng; khong dép tng duge yéu cau tb chirc quan Iy san xudt va tidu chuin TNXH ciia
khach hang lén;

- Céc chi phi cé xu huéng tang cao nhu: Tién thué dat, xir Iy moi trudmg, van chuyen tién luong,
BHXH... 1am gi4 thanh san phim tang lén giam strc canh tranh cua san phim, tham tri ¢6 thé
din t6i 10.

2. Nguyén nhin:
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- Thj tmong ¢6 nhiéu bién ddng. Pic bidt 1a vide mdt s6 cac Hiép dinh tu do thuong mai vai su
tham gia cia M§ khong duoc ky két... d4 anh huéng dén tinh hinh SXKD ctia nganh gidy dép
noi chung va cua Cong ty ndi riéng.

- Cong tac t6 chirc can bd nhin chung chua dat yéu cdu, nhit 14 chat luong ctia mot s6 can bd chu
chét chua d4p vmg véi yéu cau nhiém vu méi, anh hudng khdng nho téi két qua SXKD.

- Nang spét Jao ddng thip la mét trong nhiing nguyén nhéan 16n dan dén tién lwong thip, bién
dong ve lao dong,

3. Bai h¢c kinh nghiém:

- Nang cao vai tro, trach nhiém ctia can bd quén ly. Tang cuong cong tac dao tao chuyén mon,
nghiép vu va kién thirc méi cho CBCNV.

- Sip xép dbi mdi lai bd may quan ly cho phit hop véi timg giai doan phat trién.
- Chu dong hon trong cong tdc mo rong thi truong, md rong nganh nghé ph hop nhu ciu x4 hoi;

xem xét ndm bt co hdi dau tur san xuat mot s6 linh vyc lién quan c6 hiéu qua.

- Xay dung va kiém soat quan Iy chit ch& ké hoach chi phi ciia Cong ty. Thuong xuyén ra soat lai
céc khoan cbng ng phai thu. Quyét liét trong cong tac thu hdi cong no, dic biét 1a cong ng kho
doi.

- Ting cudng cong tac du bao tai chinh, kiém soat rii ro trong san xuat kinh doanh.

- Tap trung cong tac chi dao, diéu hanh san xuat bang cach tang cuong by may gIam sat vé chat
luong va tién do; Phét dong va thuc hién tbt cha truong tlet kiém chi phi gén voi viéc T chirc
va thuc hién tbt céc phong trao thi dua lao dong san xuét; ning cao ¥ thirc td chire ky luat, tu
duy va tic phong lam viéc cta nguoi lao dong

PHAN II
KE HOACH SXKD NAM 2018 VA CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1. KE HOACH SXKD NAM 2018:

- Cin ctt tinh hinh kinh t& dy bdo nim 2018 s& c6 déu hi¢u sw phuc hoi, dy béo tinh hinh don
hang gidy dép nam 2018 tiép tuc c6 su chuyén bién tich cuc;

- Cin ctt két qua SXKD nédm 2017 va néng luc cia Cong ty du kién ké hoach SXKD nim 2018
vdi céc chi tiéu chi yéu nhu sau:

truong
A B C 1 2 3=2/1 4
I | Chi tiéu San luwgng
1 | Gidy dép doi 861.326 1.000.000 | 116%
2 | Tém EVA tam 74.300 85.000 | 114%
II | Cic chi tiéu tai chinh
1 | Von diéul§ Tr.dong 26.500 26.500 | 100%
2 | Tong doanh thu Tr.dong 85.800 130.000 | 151%
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; 2 Ty 18 :
e Pon vi Thue hién K& hoach e Ghi
s Chitiey tinh 2017 2018 g | opg
truwong
A B C 1 2 3=2/1 | 4
Xuét khiu Tr.dong 49.300 70.000 | 142%
Nbi dia Tr.dong 36.500 60.000 | 164%
3 | Lginhuin
3.1 | Loi nhuan trude thué Tr.ddng 1.046 2.000 | 191%
3.2 | Loi nhuan sau thué Tr.ddng 825 1.600 | 194%
Ty sut loi nhuén sau A -
33 | thud vén didu 12 Dong 311 604 | 194%
III | Chi tiéu diu tw Ty dong 15.000 30.000 | 200%
IV | Lao dgng va thu nhiap
1 |Lao dong Ngwoi 321 400 | 125%
2 | Thu nhép binh quén Trd/ng/th 6.000 6.500 | 108%
V | Ty 1é chi tra C6 tirc % 78% 78% | 100%

II. GIAI PHAP THU'C HIEN:

_ Dé c6 thé hoan thanh céc nhigm vu SXKD nam 2018 theo ké hoach, Ban giam dbc Cong ty dd
deé ra cac giai phap cu thé nhu sau:

1. Tim kiém thém c4c khéch hang lén va tiém niing:
M rong méi quan hé, ting cudng gidi thiéu du 4n méi tai Hung Yén dé thu hit nha dau tu 1a
cac khach hang lén va tiém nang.
2. Ting cwdng cong tac chi dao, diéu hanh:
- Ting cudng bd may giam sat vé chat lugng, tién d) ciia Cong ty.
- Rt ra nhimg kinh nghi¢m va bai hoc tir cac don hang 16n da thyc hién 8 trién khai tot tir khau

dam phan, ky két hop ddng, thiét ké mau cho dén khau giao viéc, quan ly, chi dao, ddm bao tdi
da hiéu qua san xuat kinh doanh.

- Thue hién chuyén ddi hé thdng quén 1y chat luong ISO 9001:2008 sang phién ban 9001:2015.

- Tang cudng ing dung cdng nghé thong tin vao cong tac quan ly théng qua viéc tmg dung cac
phan mém quén 1y,... nhdm quan ly mot cach khoa hoc, cp nhat théng tin nhanh, chinh xéac dé

6 bién phap chi dao kip thoi.

- Phathuy tdi da trang thiét bi hién c6, ddy manh ning lyc san xuét nhdm dap tng yéu ciu SXKD
va tien do don hang.
3. Ting cudng cic bién phap quan ly doanh thu, chi phi:

- Ap dung qua.n ly dxeu hanh tap trung dé chi dong trong SXKD, nang cao trach nhiém, y thirc
quan ly va tan dung tdi da loi nhudn, timg bude lanh manh ho4 tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.
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- Phét ddng va thuc hién tét chit truong tiét kiém chi phi; x4y dung, ban hanh va td chirc thuc
hién céc dinh mitc @ giam chi phi, ha gi4 thanh, ting kha ndng canh tranh va dam bao lgi
nhuéan.

- Té: chirc va thuc hién tbt cac phong trio thi dua lao dong san xué"l’t; phong trao phét huy sang
kien cai tién k§ thudt, cai ticn cong tac quan 1y nhim ting ning suat lao dong, ha gia thanh san
phém @ mang lai hi¢u qua kinh té cho Cong ty va tang thu nhdp cho nguoi lao dong.

4. Cong tac tai chinh ké todn:

- Ting cudng kiém tra, gidm sat cong tdc quan ly tai chinh, hach toan ké toan va sit dung vén
trong Céng ty. Tang cudng cong tac kiém soéat dong tién, dam bao s dung dung muc dich.
Tang cudng hiéu qua st dung von thong qua vige xay dung ké hoach kinh doanh cu thé, 16 rang
cho timng giai doan va tirng nam.

- Tép trung can dbi, tan dung t6i da cac ngudn vén nhim dam bao du vbn phuc vu hoat dong
SXKD, dic biét dap trng nhu cu von trién khai thi cong tai du 4n Hung Yén.

- Xay dyng ké hoach tai chinh sit v6i tinh hinh SXKD ciia Cong ty theo timg thoi diém cu thé
nhim dap img ngudn vén san xuét khong bi gidn doan, gidm chi phi tai chinh.

- Ra soat quy ché quan 1y tai chinh cia Cong ty nham ting cudng hiéu qua cong tic quan ly tai
chinh; cong tdc kiem tra, gidm sat tai chinh tai cic don vi thanh vién; cong tic hach toan ke toan
va sir dung von trong Cong ty.

- Kiém tra, dbi chiéu, ra soat lai tAt ca cdc cong ng phai thu, gia tri do dang, ddc biét la qu)(ét toan
d¢ thuc hién nghia vy thué day du kip thoi. Quyét liét trong cbng tac thanh todn va thu hoi cong
no nhim thu hdi vén, giam thiéu gié tri cong no phai thu va gia tri d& dang.

5. Cong tac diu tw

- Trién khai dau tu du an tai Hung Yén dam bao ding tién do, chét luong dap tng dugce cac
khéch hang nuéc ngoai 16n, c6 yéu cau chat luong cao.

- Gidm sat chat ché viéc thuc hi¢n du tu dam bao ding quy dinh phép luét, phéat huy va khai thac
t0i da hiéu qua cta cong tac dau tu.

6. Cong tic tuyén dung, dio tao va phat trién ngudn nhan lwc:

- Thyc hi¢n tuyén dung mot sé chuyén gia c6 kinh nghiém lau nim; Thuc hién dao tao, boi
dudng vé cac ndi dung thi€t yeu, tap trung cho cic hoat dong nghi€p vu, nang cao k¥ néng cua
ngudi lao dong.

- Timg budc khic phuc khé khén trong hoat dong SXKD, dam bao ché d6 chinh sich cho nguoi
lao dong vuot mirc quy dinh ctia phap luat. Nham tao diéu kién timg budc thu hit can bd co
ning luc vé cong tac tai Cong ty.

7. Bdo dam doi séng, viéc 1am va cdng tic an sinh xi hoi:

- Tép trung thu héi cong ng khich hang va tim kiém cac khach hang méi nhiam timg bude cai

thién cic ché do chinh sach dam bao doi song cho ngudi lao dong;

- Sira ddi cac quy dinh, quy ché tra luong dung voi gia tri sirc lao dong, dam bao cong bang trén
co SO hié;u qua cdng viée; thuce hién dii ngd va khuyen khich kip théi nhitng CBCNV hoan
thanh xuét sac nhiém vu.

- Phét huy vai trd va trach nhiém x4 hdi ciia doanh nghiép théng qua céc hoat dong chia s¢ kho
khén, ing hd ngudi dan tai céc viing bi thién tai va trén dia ban hoat dong ctia Cong ty.

Trén ddy la k‘ét qué hoat dong SXKD nim 2017 va ké hoach SXKD nam 2018. Vdi nhitng giai
phép cu thé d4 dé ra va quyét tdm phat huy tinh than doan ket, chu dong, sang tao, Cong ty CP Cao
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su Ha Nbi nd luc phé.n d4iu sém vuot qua giai doan kho khin d8 hoan thanh t6t nhiém vu ké hoach
SXKD nim 2018.

IV. P4nh gi4 ciia Hi ddng quan tri vé hoat dong cia Cong ty

Cong ty ¢b phan Cao su Ha N§i (HARCO) véi san phdm chinh la gidy vai, dép, tim EVA
va c4c san phdm phu ligu cho gidy dép, may mic, xay dung... c6 ngudn gbc tir nhya va cao su. Pay
14 linh virc chiu tic dong nhiéu tir tinh hinh khé khin cia nén kinh t¢, anh hudng dén hiéu qua
SXKD cua Cong ty.

Nim 2017, tinh hinh chung cta thi trudng van chua hét kho khin, nhén thic duge tinh hinh
chung ciing nhu tinh hinh thuc té cua Cong ty, Hoi ddng quan tri ludn kién dinh thuc hién nhimg
chu trrong, ké hoach ma Pai héi dong cb dong da thong qua, dbng thoi gidm sit chit ch& va chi
dao sat sao hoat dong san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty. Nam 2017 Céng ty chua dat cdc chi
tiéu kinh doanh di d& ra nhung bing nhimg bién phap quyét liét, kip thoi cing véi sy doan két,
ddng tAm ctia tap thé lanh dao, can bd cong nhén vién, su quan tam va ung hd cia quy cd dong,
Coéng ty di xdy dung duoc nén tang kha vig chdc cho ching duong tiép theo. Pay 14 diéu kién dé
Cbng ty co thé tao ra nhitng dot pha trong thoi gian t6i nhim timg budc 6n dinh va phat trién. Sau
déy 12 két qua hoat dong san xuit kinh doanh cia HARCO trong nim 2017 va phuong huéng thuc
hién nam 2018, cu thé theo bao céo Két qua SXKD nam 2017 va ké hoach SXKD nam 2018:

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2017:

Cic thanh vién HDQT gdm:

1. OngPham Héng Viét - Chu tich HDQT kiém Téng gidm doc

2. BaPham Minh Ha - Thanh vién HDQT

3. Ong Trin Hop Phuong - Thanh vién HDQT - Trudng phong KD

4. Ba Vii Thi Hoa - Thanh vién HDQT - Trudng phong TCKT
5

Ong Pao Ngoc Phuong - Thanh vién HDQT — Pho phong KD
HPQT Céng ty vdi vai trd dai dién cho céc ¢ dong cia HARCO da lam viéc nd luc dé dua

ra cac quyet dinh chinh xac, kip thoi va chi dao, gidm sat tinh hinh trién khai Nghi quyét cua Pai

hoi d6ng c6 dong ndm 2017, thé hién trén céc mat cong tac nhu sau:
1. Chi dao céng tac sip xép, ddi mgi va phit trién doanh nghiép:

- Trong nim 2017, HARCO tiép tuc kién toan md hinh t& chirc bd mdy va hoan thién hé théng
quy ché quéan Iy noi bd nhdm phat huy hiéu qua hoat dong cia cac bd phin chirc nang. Tiung
buée hoan thién bd may hoat dong va phuong thire quéan 1y thé hién & cac ndi dung chinh:

- Xay dung bb sung hoan chinh hé théng quy ché, quy dinh lam co s cho cong téc quan ly, diéu
hanh trén céc linh vue.

- Tb chirc lai b0 mdy céc phong ban chuyén moén cua Cong ty nhim phi hgp véi mé hinh hoat
dong; Co cdu lai mot s6 don vi, phong ban chitc ndng d& phi hgp v6i mé hinh quéan ly méi.

- Tién hanh kiém tra, danh gi4 cong tac td chue nhén su. Té chuc phong vén tuyén dung dot 1

cho 16p Cén bd quan 1y phuc vu Du én m6i. Tiep tuc thuc hién tiét kiém chi phi quan ly, vat tu

nguyén ligu gop phan khdc phuc tinh trang khé khdn bang cac bién phép nhu, khoan chi phi
hanh chinh, bb tri lao déng phtt hop véi nhu cau st dung lao dong thuc t&, sir dung vat tu ton
kho...

2. Cong tac lanh dao, giam sit, chi dao trong diéu hanh SXKD Céng ty
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HDPQT ludn tang cudng cong tac giam sat, chi dao dbi véi Ban TGD, cac phong ban chitc ndng
nghiép vu thong qua cac Nghi quyet, quyét dinh cia HDQT va cac quy ché, quy dinh hoat dong
va phan cap quan 1y cho cac don vi. Trong nam, HDQT da to chirc céc cudc hop dam bao chat

lugng va tl}éng nhét cac phuong an SXKD kha thi phtt hgp vai thot diém hién tai, bao g(‘")m Pai
hoi dong cb dong thuong nién; cac cudc hop HPQT dinh ky;.

Thong qua cac quy ché quan 1y ndi by, Cong ty chi dao céc bd phén tang cuong chu dong, kip
thosi trong ké hoach san xuét kinh doanh, dam bao tién 6, hidu qua kinh té, huéng dén phan cép
va ning cao vai tro, trach nhiém cia ca nhan Truong cac don vi néng cao tinh minh bach,
chuyén nghiép trong cong tac chi dao, didu hanh san xuét kinh doanh caa Cong ty.

Ngoai ra, VOl cac th’éri didm quan trong, HDQT ludn sat canh, hd trog Ban TGP thdo g& nhiing
khé khin, viréng mac trong hoat dong SXKD.

3. Céng tic gidm sat tai chinh

HPQT da ban hanh cac quy ché quan Ly tai chinh no6i bd nhim tdng cuong cdng tac giam sat tai
chinh; ban hanh dinh mic, don gi4 ndi by nham giam chi phi, gia ting hiu qua san xuat kinh
doanh. Ngoai ra, HPQT ludn chi dao Ban TGD Cong ty cling nhu cac don vi c6 lién quan lam
cong tac ké toan dam bao quy che ké toan lanh manh, 6n dinh, chdp hanh cac quy dinh phép
luat. :

Chi dao Ban téng gidm b tridn khai, @on dbc cong tac thu hdi vén va cong no. Cong tdc tai
chinh ké toan lu6n duoc thuc hién nghiém tic va theo dung quy dinh phap luét hién hanh. Dinh
ky hoan thanh bdo cdo tai chinh Cong ty va thuc hién cong bo thong tin ding thoi gian quy
dinh.

4. Cong tic diu tw

Cong ty dang trién khai du tu dy 4n Nha may san xuét gidy va nguyén phu liéu’HARCO tai
tinh Hung Yén. Hién nay dang trong giai doan d&n bu giai phéng mét bang va san lap.

Trong ndm 2018, Cong ty tiép tuc ddu tu doi moi cong nghé va thiét bi nhim ning cao nang
suat lao dong.

5. Cong tic cong b6 thong tin, quan hé c¢b dong:

Cong ty ludn tuén thu day da va kip thoi viée cung cip thong tin theo quy dinh dbi voi cong ty
niém yét nhu: Bdo cao tai chinh nam, bao cdo giao dich co phiéu ndi bd, bdo cao vé viéc chot
danh sach c6 dong...va cac bao cao khéc theo yéu cau ctia Uy ban chitng khodn Nha nudc cling
nhu theo yéu cau cung cap thong tin ctia cO dong.

Thyc hién tdt cong tac dbi ngoai, xdy dung cac mdi quan hé dbi tac })én virng, tin cdy véi cac
cht du tu, v6i cac co quan quéan 1y nha nuéce va tich cuc tim kiem ddi tac, thi truong méi dam
bao cong dn viéc lam cho ngudi lao dong.

6. DPanh gia chung:

Trong nim qua, dudi su chi dao cua HDQT va Ban TGP, Cong ty da timg budc khéc phuc kho
khin duy tri duge hoat dong san xuat kinh doanh, ddm bao du cbng an vigc lam cho CBCNV
cua Cong ty.

Qua viéc danh gia nhitng cong viéc dd lam dugrc, nhitng han ché can khic phyuc. HDQT sg&
nghiém tc rat kinh nghiém va khong ngimg ning cao nang luc quan tri phit hop vdi tinh hinh

Y

méi nhim thuc hién théng lgi céc chi tiéu, nhiém vy ma Pai hoi dong cb dong da dé ra.
KE HOACH, PHUONG HUGNG HOAT PONG CUA HDPQT NAM 2018
1. Kéhoach SXKD niim 2018

Can cir két qua san xuét kinh doanh niam 2017, cin cir ning luc, tiém ning cta Cong ty va
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didn bién cta thi trudng, Hoi déng quan tri trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua ke hoach nam
2018 cua Cong ty nhu sau:

TT Chi tiéu PVT Gia tri T

1 | Céc chi tiéu vé sin lugng:

Gidy dép aoi 1.000.000

T4m EVA Tam 85.000
2 | Téng doanh thu Ty dong 130
3 | Loi nhuin truée thué Ty dong 2
4 | L¢inhuan sau thué Ty dong 1,6
5 | Thu nhép binh quéin Tr d/thang 6,5
6 | Chi tiéu diu tu Ty dong 30

2. Phuwong hwéng hoat dong cia Hoi ddng quén tri nam 2018:

- Tiép tuc kién toan va co’ cAu lai td chirc bd méy cta Cong ty cho phu hop véi chirc nang, nhiém
yu. Khong ngimg cai tién phuong thue quan ly theo huéng gon nhe va chuyén sau nhidm tang
ning suét lao dong va hiéu qua kinh doanh.

- Tép trung xay dyng, d30 tao va c6 chinh sach thu hut doi ngti can bd, cong nhén k¥ thudt co
trinh d0, tay nghé cao, d6i ngii can bd quan ly du 4n cao cap phuc vu cho Cong ty cling nhu du
4n tai Hung Yén... Bén canh d6, nghién ctru 4p dung cac cong nghé I,choa hoc quén ly du an,

“quén 1y san xuAt tién tién c6 hidu suét cao, img dung phan mém tién tién vao cac linh vire quan
ly Cong ty.

- Tiép tuc xay dung, hoan thién cac quy ché quan ly, quy dinh vé quan ly tai chinh ndi by cua
Cong ty phit hop véi md hinh Cong ty nham tang cudng giam st tinh hinh tai chinh va kiém
so4t chit ché& tinh hinh thure hién ke hoach san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Tiép tuc thuc déy tién d6 thuc hién dy 4n tai Hung vén d& c6 ké hoach dau tu hop 1y, ddng thoi
tim kidm cac co hoi d4u tu dy an hiéu qua khac.

- Quan tim va bao vé‘quyén loi hop phap t6i da ctia cac ¢d dong ciing nhu quan tam dén thu
nhép, quyén loi va dieu kién lam viéc ddi vdi can b, cong nhan vién trong toan Cong ty.

V. Quan tri cong ty

1. Hoi dong quan tri

a) Thanh vién va co céu cta Hoi ddng quan tri

~ Ngay sinh Chitc vu

7 Ho va tén

_ Pham Hdéng Viét 06/8/1960 Chii tich HPQT kiém Téng Giam dbéc
2 Pham Minh Ha 2a AN/ 1959 Thanh vién HPQT khéng diéu hanh
3 vii Thi Hoa oTib0 Henne |MEumE e SHROT o T Rd RSB

Tai chinh ké toan

4 | Trdn Hop Phuong | 27/4/1984 | Thanh vién HBQT kiém Trudng phong
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Kinh doanh

5 bao Ngec Phugng

11/ 0171948

Thanh vién HPQT kiém Phé phdng
Kinh doanh

Céc thong tin lién quan dén céc thanh vién Hoi ddng quan tri nhu sau:

Ong Pham Héng Viét‘ - Cht tich HDQT kiém Téng Giam déc

Ho va tén

Gioi tinh

Ngay thing ndm sinh
Noi sinh

CMND/ Ho chiéu
Ngay cép

Noi cip

Qudc tich

Dia chi thuong tra
Dién thoai

Trinh d§ chuyén mon:

: Pham Hong Viét

Nam

06/8/1960

Ha Noi

001060014502

31/01/2018

Cuc canh sat PKQL cw tria va DLQG vé dan cw
Viét Nam

P 202 H3 Nguyén Cong Trir - Hai Ba Trung — HN
04.3764 0782

Pai hoc- chuyén nganh Kinh té phat trién va Quan Iy
nha nude

Qua trinh cong tac
Thoi gian Chirc vu - don vi cong tac
Tir 01/1980 dén 3/1987 Nhan vién Ban kién thiét — Cong ty Gidy Thuong Binh
Tir 04/1987 dén 8/1992 Can bd Cong doan — Cong ty Gidy Thuong Dinh
Tir 08/1992 dén 9/2004 Trudmg phong TCHC — Cong ty Gidy Thugng Dinh
Tir 10/2004 dén 3/2005 Tro ly Téng Gidm dbc — Cong ty Gidy Thuong Dinh
Tir 4/2002 dén 04/2016 TV HPQT - Giam dbc - Cong ty CP Cao su Ha Noi
Tir 05/2016 dén Nay Chti tich HPQT - Téng Giam dbc - CT CP Cao su Ha Noi

Chirc vu tai cong ty

Chirc vu tai to chic khac
Téng sb cb phin nim giit
- Dai dién s& hiru
- Ca nhan s¢ hitu

S& hitu ciia nguoi c6 lién quan

Chi tich HDQT kiém Tdng Giam déc Céng ty CP cao Su
Ha Noi

Khong c6

268.000 ¢b phan, chiém 10,11 % vén diéu 1¢

Khong co6

268.000 ¢b phin, chiém 10,11 % vdn diéu 1&

Ho tén Méi quan hé S6 CP nim giir Ty 18 s& hiru
Pham Minh Ha Vo 1.234.870 46,60 %
Pham Thuy Linh Con 5.000 0,19%
Pham Viét Diing Con 5.000 0,19%
21
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Hanh vi vi pham phap luét Khong co

Nhitng khoan ng d6i voi Cong ty : Khéng cb
Loi ich lién quan d6i véi Congty : Khong cd
Quyén loi mau thudn véi Cong ty : Khong c6

Ba Pham Minh Ha - Thanh vién HDQT

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

CMND/ H¢ chiéu
Ngay cip

Noi cép

Quoc tich

Dia chi thudng tra
Pién thoai

Trinh d6 chuyén mon:

Qua trinh cOng tac

Pham Minh Ha

Nir

27/11/1957

Ha Noi

00157007538

25/11/2016

Cuc canh sat DPKQL cw tri va DLQG vé din cwr
Viét Nam

P 202 H3 Nguyén Céng Trir - Hai ba Trung - HN
04.3764 0782

Trung cip Ké todn

Thoi gian

Chitc vu - don vi cong tac

Tir 01/1980 dén 11/2012

C4n bo Cuc phuc vu ngoai giao doan — B§ Ngoai Giao

Tur 12/2012 dén 4/2016

Nghi huu

Tir 05/2016 dén nay

Thanh vién HPQT - Céng ty CP Cao su Ha Noi

Chire vu tai cong ty
Chure vu tai td chirc khac
Téng s6 cb phan nim gitt
- Pai dién s& hitu
- Cé nhén s& hitu

S& hitu cua nguodi cé lién quan

Thanh vién HDQT CTCP cao Su Ha Nai
Khong co
1.234.870 cb phan, chiém 46,60% vén diéu 1é

Khong c6
1.234.870 ¢6 phin, chiém 46,60 % vn diéu 1é

Ho tén Méi quan hé S6 CP nim giir Ty 1é s& hiru
Pham Hong Viét Chéng 268.000 10.11%
Pham Thuy Linh Con 5.000 0,19%
Pham Viét Diing Con 5.000 0,19%
Hanh vi vi pham phéap luat Khoéng cé
Nhitng khoan ng dbi véi Cong ty Khong cé
Loi ich lién quan d6i véi Cong ty Khong cé
Quyén lgi mau thudn véi Cong ty Khéng ¢6
22
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Ba Vi Thi Hoéa - Trudng phong Tai chinh Ké toan

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

CMND/ Hp chiéu
Ngay cip/Ngay hét han
Noi cép

Quée tich

Dia chi thudng tra
bién thoai

Trinh d6 chuyén mon:

Vi Thi Hoa

Nir

02/8/1982

Nam Dinh

036182002903

09/06/2016

Cuc cinh sit PKQL cw trii va DLQG vé din cw
Viét Nam

312 K1 Tép thé Nghia Tan — Q Ciu Giay —Ha Nji.

04.3764 0779

Ci nhin tai chinh

Qua trinh cong tac

Thoi gian Chite vu - don vi cong tac
Tir 10/2005 dén 11/2009 Nhan vién ké toan - Cong ty CP cao su Ha Noi
Tir 12/2009 dén 6/2016 Quyén trudng Phong TCKT CTCP Cao su Ha Noi

Tir 7/2016 dén nay

Trudng Phong TCKT - Céng ty CP Cao su Ha Noi

Chirc vu tai cong ty
Chtic vu tai tb chtrc khac
Tbng sb ) phﬁn nam gitt

- Pai dién s¢ hitu

- Ca nhan s& hiru
S¢& hitu ctia nguoi c6 lién quan
Hanh vi vi pham phap luét
Nhitng khoan ng dbi véi Cong ty
Loi ich lién quan d6i véi Cong ty

Quyén lgi méu thudn véi Cong ty

Trudng phong TCKT -Céng ty CP cao Su Ha Noi
Khong co

22.300 ¢b phan, chiém 0,84 % vén diéu 1¢
Khong co

22.300 cb phin, chiém 0,84 % vén diéu 1€
Khong c6

Khong c6

Khong c6

Khong cé

Khong co

Ong Trin Hop Phuong - Thanh vién HDQT

Ho va tén

Gioi tinh

Ngay thdng ndm sinh
Noi sinh

CMND/ H¢ chiéu
Ngay cip

Noi cdp
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Trin Hop Phuong
Nam

24/7/1984

Ha Noi

013025747
05/12/2007

Ha Nji
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Quéc tich
Dia chi thuong tra

DPién thoai
Trinh d¢ chuyén mon:

Qua trinh cong tac

Viét Nam

S6 2/860 Bach Pang — P Thanh Lwong — Q Hai Ba
Trung — Ha Noi.

04.3764 0782

Cit nhin Quan tri kinh doanh

Thoi gian

Chirc vu - don vj cong tic

Tir thang 5/2016 dén 7/2016

Thanh vién HDQT, Ph6 phong Kinh doanh -CTCP Cao
su Ha Noi

Tir thang 8/2016 dén nay

Thanh vién HDQT Trudng phong Kinh doanh — Cty CP
Cao su Ha Noi

Chirc vu tai cong ty

Chirc vu tai td chirc khac
Téng sb ¢b phin nim giit
- Dai dién s hitu
- C4 nhén s& hitu

S& hitu clia nguoi c6 lién quan

Thanh vién HDQT, Trudng phong Kinh doanhCTCP
cao Su Ha Noi

Khong cé
60.000 ¢b ph:’:‘m, chiém 2,26 %vén diéu 18
Khong c6
60.000 cb ph?m, chiém 2,26 %vbdn diéu 1&

Ho tén M&éi quan hé S6 CP nim giir Ty 1é s& hitu
Pham Thuy Linh Vo 5.000 0,18%
Hanh vi vi pham phap luét Khoéng cé
Nhimg khoan ng dbi vdi Cong ty Khéng co
Loi ich lién quan d6i v&i Cong ty Khong co6
Quyén lgi mau thudn véi Cong ty Khéng c6

Ong Pao Ngoc Phuong — Thanh vién HDQT

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

CMND/ Hd chiéu
Ngay cip/Ngay hét han
Noi cdp

Quéc tich

. Dia chi thuong tra
Pién thoai

Trinh d§ chuyén mon:

Bao cdo thuong nién nam 2017

Pao Ngoc Phwong

Nam

11/01/1978

Hung Yén

013190009

16/05/2009

Ha Noi

Viét Nam

46/530 Thuy Khué — Ty Ho - Ha Ngi.
0989.310.987

Cit nhan Quan tri kinh doanh
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Qua trinh cong tac

Thoi gian Chikc vu - don vi cong tac
Tw 03/1997 dén 02/2000 Quén déi - Thuong s¥ - Trung doan 267
Tir 06/2005 dén 08/2007 Cén bo PP Cit
Tir 09/2007 dén 08/2008 Phé phong KHVT
Tir 09/2008 dén nay Phé phong Kinh doanh

Chire vu tai cong ty

Chire vu tai t§ chirc khéc
Téng sb cb phan nim gitt
- Pai dién s& hiru
- Ca nhén sd hitu

Thanh vién HPQT, Phé phong Kinh doanh — Chua tich
Cong doan Cong ty - Bi thu Poan thanh nién Cong ty

Khéng co
290.450 ¢b phin, chiém 10,96 % vén diéu 18

Khoéng co6
290.450 ¢b phin, chiém 10,96 % vén diéu 18

Danh sach céc thanh vién Hoéi dong quan tri c6 chimg chi déo tao vé quan trj cong ty. Danh sach
céc thanh vién Hoi ddng quan tri tham gia cac chuong trinh vé quan tri cong ty trong nam :

Ong Pham Hong Viét — Chu tich HDQT kiém Téng giam dbc Cong ty.

Ba Pham Minh Ha — Thanh vién HDQT
Ba Vii Thi Hdoa — Thanh vién HDQT

Ong TrAn Hop Phuong — Thanh vién HDQT
Ong Pao Ngoc Phuong — Thanh vién HDQT

2. Ban Kiém sodt:

a) Thanh vién va co cau ciia Ban kiém soat

Ba Nguyén Thanh Thiy — Truéng Ban kiém soat

Ho va tén

Gidi tinh

Ngay thang nim sinh
Noi sinh

CMND/ Hb chiéu
Ngay cap

Noi cép

Qudc tich

Dia chi thuong tra
Pién thoai

Trinh d6 chuyén moén:
Qua trinh cong tac

Nguyén Thanh Thuy

Nik

28/3/1959

Ha Nji

010159000004

09/6/2014

Ha Noi

Viét Nam

P304 — C10 — Tap thé Kim Lién, Dong Pa, Ha Nji.
04.3764 0782

Cit nhan tai chinh

Thoi gian

Chirc vu - don vi cong tac

Tir 11/1982 dén 02/1995

Nhéan vién PhongSXKD — Xi nghiép Cao su Ha N6i

Tir 02/1995 dén 02/1996

PhéPhong Kinh doanh— Cong tyCao su Ha Noi
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Tir 02/1996 dén 03/1996

Q.Truéng Phong Kinh doanh— Céng tyCao su Ha N1

Tir 03/1996 dén 03/1998

Trudng Phong SXKD- Cong tyCao su Ha Noi

Tir 04/1998 dén 06/2002

Trudng PhongXNK— Cong tyCao su Ha Noi

Tir 07/2002 dén 07/2007

Pho Phong KD— Cong tyCao su Ha Noi

Tir 08/2007 dén 04/2016

Truéng Phong KD— Céng tyCP Cao su Ha Nbi

Tir 05/2016 dén nay

Trudng Ban Kiém so4t Céng ty CP Cao su Ha Noi

Chure vu tai cong ty
Chitre vu tai td chirc khac
Téng sb c¢d phdn nim gitt

- Pai dién s& hitu

- Ca nhén s¢ hitu
S& hitu cia ngudi ¢ lién quan
Hanh vi vi pham phép luat
Nhimg khoan ng d6i v&i Céng ty
Loi ich lién quan déi véi Cong ty

Quyén loi mau thuén véi Cong ty

Trudémg Ban Kiém soat Cong ty CP Cao su Ha Noi
Khong c6

2.400 cb phi‘m, chiém 0,09%.V("')n diéu 18

Khong c6

2.400 cb phin, chiém 0,09% vén diéu 1¢

Khong c6

Khoéng co6

Khong cé

Khéng c6

Khong c6

Ong Pham Manh Hung — Thanh vién Ban kiém soat

Ho va tén

Giéi tinh

Ngay thang ndm sinh
Noi sinh

CMND/ Hp chiéu
Ngay cip

Noi cép

Qudc tich

Dia chi thuong tra
Dién thoai

Trinh d§ chuyén mon:

Qua trinh cong tac

Pham Manh Hung

Nam

26/10/1975

Ha Noi

001075003949

05/3/2015

Ha Nji

Viét Nam

Xa Vén Canh — Huyén Hoai Dirc — TP Ha Ngi
04.3764 0782

Cir nhan tai chinh

Thoi gian

Chirc vu - don vi cong tic

Tir 04/2003 dén 3/2005

Nhén vién PhongTCKT — Céng ty Cao su Ha Noi

Tir 04/2005 dén 11/2009

Trudng Phong TCKT — Céng ty CP Cao su Ha Noi

Tir 12/2009 dén 31/8/2015

Trudng phong TCKT Cong ty TNHH quan ly ng va
khai thac tai san — Ngén hang TMCP Hang Hai

Tir 9/2015 dén nay Phé phong Quan ly ng Cong ty TNHH quén Iy ng va
khai thac tai sin — Ngin hang TMCP Quaén d6i
Tir 05/2016 dén Nay Thanh vién Ban Kiém soét - Cong ty CP Cao su Ha Noi
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Chire vu tai cong ty

Chirc vu tai t6 chirc khac

Téng s6 cb phan nim gitt

- Pai dién s& hitu

- C4 nhan s¢ hitu
Sé& hitu cua ngudi c6 lién quan
Hanh vi vi pham phap luat
Nhimng khoén ng dbi voi Cong ty
Loi ich lién quan déi véi Céng ty

Quyén loi mau thuin véi Cong ty

Thanh vién Ban Kiém soat - Cong ty CP Cao su Ha Noi

Ph6 phong Quan ly ng Cong ty TNHH quan 1y no va
khai thac tai san — Ngan hang TMCP Quén doi

11.300 cb phin, chiém 0,43% von diéu 1¢
Khong co
11.300 cb phan, chiém 0,43% vén diéu 18
Khong c6
Khong c6
Khéng co
Khong co
Khong co

Ba Nguyén Thi Héng — Thanh vién Ban kiém soat

Ho va tén Nguyén Thi Hong
Gidi tinh Nir
Ngay thang ndm sinh 20/06/1980
Noi sinh Ung Hoa — Ha Noi
CMND/ Hb chiéu 132285938
Ngay cép 30/05/2011
Noi cép CA tinh Phi Tho
Quéc tich Viét Nam
Dia chi thuong tra Hung L6 — Viét Tri— Pha Tho
Dién thoai 0986.964.412
Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan tai chinh ké toin
Qua trinh cong tac
Thoi gian Chite vu - don vi cong tac
Tir 12/2000 dén 3/2007 Nhan vién ké toan PX — Cong ty Cao su Ha Noi
Tir 04/2007 dén 06/2015 Nhén vién Phong TCKT — Céng ty CP Cao su Ha Noi
Tir 07/2015 dén 31/10/2016 Phé Phong KHVT — Cong ty CP Cao su Ha Noi
T 05/2016 dén Nay Thanh vién Ban Kiém soat - Cong ty CP Cao su Ha Noi

Chirc vu tai cong ty
Chire vu tai tb chirc khéc

Tbng s6 cb phin nim gitt
- Pai dién s& hitu
- Ca nhan s& hiru
S& hitu ctia nguoi co6 lién quan

Hanh vi vi pham phép luét

Bdo cdo thuong nién nam 2017

Thanh vién Ban Kiém soat - Céng ty CP Cao su Ha Noi

Phé phong TCKT — Cong ty TNHH SX gidy va nguyén
phu liéu.

200 ¢b phan, chiém 0,00% von diéu 18
Khong cé
200 ¢& phén, chiém 0,00% vén diéu 1¢
Khong cé
Khoéng c6
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Nhimg khoan n¢ d6i v&i Cong ty :  Khong c6
Loi ich lién quan d6i v6i Céngty  : Khong co
Quyén loi mAu thudn véi Congty @ Khong co
b) Hoat dong ctia Ban kiém soat:

Ban kiém soat Cong ty cb phin cao su Ha n6i gdom ¢6 3 d/c d& cung nhau tién hanh kiém tra sd
sach, chimg tir ké toan nhu : Bang tong két TS , béo céo két qua hoat dong SXKD , cac thuyét
minh vé béo cdo tai chinh c6 lién quan , cac hoat dong ctia ban diéu hanh nhu HPQT, Téng giam
déc , hoat dong ciia Ban kiém soat ... trong ky tir thang 1/2017 den 31/12/2017. chiing t6i thong
nhét céc ndi dung dudi day va bao cdo vdi Pai hoi dai bidu cb dong vé két qua kiém tra nhu sau :

I/ Kiém tra cdc chi tiéu hoat dgng SXKD niam 2017:
Céc chi tiéu nhu sau :
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STT CHI TIEU PVT Thuc hién 2017
I Két qua SXKD
1 | Doanh thu va céc cung cip dich vu khac dong 85.841.735.724
2 | Téng chi phi : 84.690.372.788
3 | Téng Loi nhuén trudc thué - 1.151.362.936
4 | Téng loi nhudn sau thué - 871.501.800
1I Quan hé véi ngéin sach -
1 | S5 phai ndp ngén sich diu ky = 2.008.944.260
2 | S phai ndp ngén sach PS trong ky - 5.007.219.681
3 | S6 dd ndp trong ky - 4.866.156.859
4 | S6 con phai ndp = 2.150.007.082
Il | Mt sé chi tiéu v& von va tii sin £
1 | Téng tai san 135.070.831.730
TS luu dong va déu tu ngan han - 106.952.066.910
TS cb dinh va diu tr dai han = 28.118.764.820
Trong d6 : + Tai san cb dinh 3 11.933.075.801
+ Piu tr vio cdng ty con : 15.030.818.943
+ Du phong dau tu TC dai han | - (167.341.738
+ Péu tu khéc 1.322.211.814
2 | No phai thu g 49.597.403.802
3 | No phai tra - 105.805.819.481
IV | Tinh hinh Tai sin c6 dinh
1 | $6 d4u nim . 11.549.720.600
2 | Sb tang trong nim = 2.435.269.030
3 | 86 giam trong nam ( do hao mon ) . 2.051.913.829
4 | 86 cubi nim - 11.933.075.801
V Vén chi sé hitu
1 | S6 d4u nam - 28.599.220.449
2 | 86 tang trong nim - 675.791.800
3 | b giam trong nim - 0
4 | S6 cubi nam - 29.265.012.249
Nhin xét :

J ch:t qua vé cac chi tiéu hoat dong SXKD cho thdy Céng ty 6n dinh san xudt, béo toan von, déng
g6p diy du nghia vu d6i v6i nha nude, cu the :

Chi tiéu Loi nhuén sau thué d ting truéng so véi ndm 2016 : 100, 2 %
Chi tiéu Doanh thu giam : 8.2 %

Chi tiéu Tdng tai san ting : 83.7%

Chi tiéu vé gié tri hang ton kho giam : 4.1%
Vong quay hang tdn kho giam 5% (ndm 2016 : 2.21, Nam 2017 : 2.10)
Chi tiéu vé& cong no : - No phai tra ting : 135,6 %
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- - No phéi thu tang : 255,6%

- Vbn chu so hiru ting : 2,3 %

- Chi tiéu ndp ngén séch cho thiy cong ty da thuc hién déy du nghia vu dbi véi nha nude

e Véhoat dong cia HPQT va Ban diéu hanh :

- PQT thuc hién ddy du, ding chitc trach nhiém vy, tién hanh hop Pai Hoi dbng cb dong tir diu

niim, Tién hanh hop cac phién hop theo dinh ky trong nam , dé xuét phurong hudéng nhiém vu mang -

tinh chién luge cua cong ty trong ndm 2017 va thuong xuyén kiém tra viéc thyc hién .

- Ch tich HDQT kiém téng Gidm ddc diéu hanh, di duy tri hoat dong theo dung diéu 18 cta
cong ty cb phan Cao su Ha ndi va quy che to chic hoat dong cta HPQT véi myc tiéu deé ra :

- - Dam bao san xuéit én dinh va bao toan von

- -Nang cao doi song CBCNV

- - Chép hanh nghiém chinh moi ché @ ,chu trwong,chinh sich ctia nha nudc, khong vi pham
phap luat .

- -Tiép tuc hoan thién dy 4n dAu tu xdy dung nha méy méi tai Hung yén

e Véhoat dong SXKD :

e Thi truong trong nuée , lubn bam sat bién dong cua thi trudong , co cac chinh sach ban hang
nhim thuc ddy tiéu thu , gidm t6i da hang ton kho SP néi dia , giai quyét cong ng mua — ban phu
hop , giam thoi gian quay vong von .

-+ Thi trudomg xuat khiu : cing véi viéc phat trién méu , ting cudng tim kiém KH méi , Cong
ty duy tri khach hang cii, gia ting cac don hang XK véi thuong higu HARCO . Nim 2017 Doanh
thu XK thuc hién : 48 ty , ting so voi nam 2016 1a: 111%

e V& cong tic to chirc, nhin sy : Kién toan b mdy quan ly, Chu truomg dao tao, bd nhiém cac
can bo tré, phat huy su ning dong sang tao, phuc vu cho cong tac diéu hanh cdng ty cé hi¢u qua
hon , ngoai ra cong ty dé c6 chi truong tuyén dung va dao tao 1(?p can bo mai, chuin bi nhan sy
c4n bd du ning luc @ diéu hanh nha may méi khi cong ty di chuyeén veé Hung yén .

e V& cong tic tai chinh : Cong ty 4 thyc hién cong tdc kiém todn bdo cdo Tai chinh nam 2017,
ket qua cho thay cac s0 ligu trén BCTC ndm 2017 cua Cong ty la ding, Phéan dnh dung theo cac
chuian muc ke 'toe’m hién hanh , s6 sach ké todn dugc lap theo dung ché dﬁ) ké toan , cac sO
liéu,chimg tir ké toan thuc hién theo quy dinh cia nha nuéc , chua phét hign thay cac sai s6t , trong
nam 2017 cong ty da trich KHTSCD theo dung quy dinh, trich BHYT , BHXH , kinh phi cong
doan ... theo ding ché do .

II/ Két qua hoat dong ciia BKS niam 2017 nhw sau :

I/ Thay mit cic Co dong gidm sat viéc thure hi¢n nhiém vu cia cic thanh vién HPQT va Ban
Giam ddc trong viéc quan ly va diéu hanh cong ty thong qua két qua da dat dwoc trong nam
2017

- Trong ndm 2017 , HDQT thyc hién dy du, diing chirc trdch nhiém vy, tién hanh hop Dai Hoi
dong co dong tir dau nam, Tién hanh hop cac phién hop theo dinh ky trong ndm , dé xuét phuong
huéng nhiém vu mang tinh chién lugc cua cong ty trong nam 2017 vakiém tra viéc thuc hién .

- Dudi sy chi dao cia HDQT, cbng tac trién khai dw an XD nha may tai Hung yén da dugc thuc
hién theo diing ké hoach. (;éc cong tac khéc nhu: dau tu céc thiet bi moi nham tang NS, chat
lugng SP, cdng tac phat trién SP m&i ,md rong thi trudong, cdng tic cung c6 bd may TCSX , cong
téc cdi tien, , Cong tac dao tao can bo quan ly ... cling da dugc BGD cong ty dé thyc hién va dan
timg budc dwa cong ty phat trién phti hop véi yéu cau cua Khach hang vé chat lugng SP, dép g
duogc sb luong va tién do giao hang va di dat duge Keét qua hoat dong SXKD nhur céc chi ti€u
Phong TCKT 44 bao cao .

2/ Ciin cit vao Ké hoach SXKD ciia cong ty nim 2017 va cic yéu ciu cia Chi tich HPQT,
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BKS d4 thiét 1ip nhiém vu ké hoach trong tirng Quy , ¢6 tong két danh gia viéc thue hién
nhiém vu trong quy .

1. Thudng xuyén kiém tra cac hoat dong SXKD hang ngay ciia cong ty thong qua LSX , Béo cao
TH KHSX ngay, thang, kiém soat Thuc hién thu tuc va cac quy dinh lién quan dén thanh toan,
Xuét nhép hang héa , cong téc quan ly va diéu hanh cta can b trong toan by may cong ty .

2. Giam sat cong tac kiém ké tai san, Kiém tdn quy tién mat theo dinh ky kiém ké 6 théng dau
nam 2017 va két thic nam 2017 , Kiém tra vide xir Iy hang ton kho , str dung vét tu ton kho sau
kiém ké , giam sat KH mua Vit tu , trdnh tinh trang mua du trit nhleu ,han ché gay ton dong Vat tu
trong kho sau két thiic don hang

3. Panh gia két qua HPSX KD va Thém dinh bao cédo TC nim 2016 theo dinh ky , dong gop cac
v kién trong cong tac quan Iy va didu hanh cdng ty thong qua két qua thuc hién .

4. V& quéan ly Tai chinh :

- Thanh tra viéc thue hién cac quy dinh vé thanh toén tién mit 6 thang dau ndm 2017 , phat hién
1 sb sai s6t trong viéc thiét 1ap chimg ti TT, nhéc nhé va d& xudt voi Cong ty can cai tién .

- Thanhtra viée str dung hda don tai chinh va thue hién céc quy dinh ctia cong ty vé ban hang .
5. Véquanly Vit tu:

- Thanh tra QTVT tai xudng SX, qua @6 de xut véi Cong ty tién hanh dao tao CB, nhan vién ké
toan cac xudng vé quan ly va thuc hién quyet toan VT

6. Véquanly SX

- Thanh tra viéc thuc hién quy trinh TBSX->LSX -> Nhéip kho —>Ban hang dbi voi cac SP phu
liéu trong 6 thang dau nam 2017 .

- Dasodt cong tac thuc hién KH tai P/X cit, Kiém tra viéc thuc hién , tudn thu céc quy dinh ctia
cong ty vé lap KH va giao LSX..

7. Phéi hop v6i Ban ISO, Thuc hién kidm tra danh gid noi bo theo dinh ky , dé xuat 18i khic phuc
va cai tién

8. Kiém soét c4c hoat dong cua Ban dur an , phéi hop véi cac thanh vién thuc hign cong tac giai

phong MB dot 1 &2, kiém tra tinh phép ly ctia cac hop ddng véi cac nha thau ... trong tién trinh
thue hién du 4n dau tu Tai Hung yén .

 Qua cdng tic kiém soat , BKS di tim ra mot s0 cdc 16i hoiic cac khau trong qua trmh
thuc hién tai cdc don vi chwa hop Iy, dd bao cdo Chi tich cac bién ban kiém tra , dé xuit y
luen nhan xét danh gia cia BKS, dé cac don vi lién quan dén hop kiém tra , rit kinh nghiém

, khic phuc cai tién hodc x4y dung lai cic quy dinh , quy ché ... cho phu h0’p vé&i cong tac
quan ly ciia cong ty hién nay .

2/ Ton tai :

Trong ndm, BKS chua hoan thanh viéc thdm dinh bdo cdo tai chinh 6 thang d4u nam 2017 theo
dung dinh ky ké hoach va chi thdm dinh duogc béo co tai chinh sau khi két thic nam 2017 .

3/ Két luin :

BKS d3 thuc hién dung chitc trach nhiém vu theo ctia minh , gop phan cung Ban lanh dao cong ty
hoan thanh céc chi tiéu hoat dong SX KD théng qua viéc kidm tra , kiém soat, g6p phin xdy dung
cong ty thue hién hoat dong SXKD trong sach vitng manh

4/ P& xuit ciia BKS :

Cong tic nhan sw va hoat ddng ciia cic thanh vién BKS :

Hién tai do nhu ciu cua cdng tac chuyén mén, trong thoi glan t6i, Trudéng ban kiém soét s& dugc
diéu chuyén sang lam cdng tac chuyén mén , va da c6 don xin tlir nhi¢ém , BKS da nhét tri don @&

nghi tir nhiém , aé nghi DPHPCD cong ty bau bd sung thém 01 thanh vién BKS méi va Truéng
BKS trong ky da1 hoi lan nay

Bdo cdo thuong nién nam 2017 31

L ot



¢) Giao dich cb phiéu ctia ¢ dong ndi bd: Khong

VI. Bio cdo tai chinh/ Financial statements

1. Y kién kiém todn/Auditor’s opinions

Tai thoi didm 31/12/2017, Cong ty chua thuc hién déi chiéu cac khoan cong ng Phéi thu ngan han
Khéc (gi4 tri cAn dbi chibu: 336.800.952 ddng, ty 18 gid tri d& dbi chiéu: 0,00%); Ngudi mua tra tién
truéc (gid tri cAn d6i chiéu: 2.675.815.241 ddng, ty 1¢ da d6i chiéu: 0,00%)

Cong ty dang thuc hién phan bd dan vao chi phi hoat dong kinh doanh db6i voi Loi thé kinh doanh
phét sinh trong qué trinh Cé phin hoa theo Quyét dinh s6 1606/QD- UB ngay 05/04/2005 cua
UBND Thanh phé Ha Nai trong thoi han hon 3 nam ké tir thoi diém phat sinh. Theo quy dinh tai
Thong tu 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 "Loi thé kinh doanh phét sinh khi ¢b phan hoa doanh
nghi¢p Nha nudc phén bd dan t6i da khong qua 3 nim". gia tri con lai tai 31/12/2017 cén phén b
hét vao chi phi trong ky theo quy dinh la 911.855. 047 dong
Cong ty chua ghi nhén day du khoan thué Gi4 tri gia ting va Thué Thu nhap ca nhan bi truy thu
theo Quyét dinh s6 41425/QD-CT-TTrl ngay 26/8/2014 cua Cuc thué Ha Noi véi gid tri:
41.150.387 dong.
Téng hop anh hudéng cta chi | phi loi thé kinh doanh chua phan bd theo ché d6 ké toan doanh nghiép
va khoan thué bi truy thu néu Cong ty ghi nhén dy du vao Béo céo tai chinh nam 2017: khoan
muc "Chi phi quan ly doanh nghi¢p" s€ téng 1én 911.855.047 dong, khoan muc “Chi phi khac” (Ma
s6 32) sé tang 1én 41.150.387 ddng, khoan muc “Tdng loi nhudn ké toan trude thué” (Ma 50 50) s&
giam 953.005.434 ddng va khoan muc "Téng loi nhuan ké toan sau thué" (Ma sb 60) s& giam
721.045.876 ddng.
Chi nhénh Céng ty C6 phan Cao su Ha Noi (tai thanh phé HO6 Chi Minh) 1a don vi hach toan doc
14p duge thanh 1ap theo thong bao s6 125/TB-CPCSHN/2010 ngay 14/8/2010 cua UBND thanh phd
Ha Noi. S6 lidu trén Béo cdo tai chinh ndm 2017 ctia Cong ty chua bao gom s6 liéu ctia Chi nhanh
do Vin phong Cong ty ghi nhén cdc giao dich voi Chi nhanh nhu mot don vi ¢6 tu cach phap nhin
dAy du. Do khong tiép can duoc sb liéu tai chinh ctia Chi nhanh nén ching t6i khong thé luong hoa
duoc anh hudng tir cdc hoat ddng tai chinh ctia Chi nhanh dén Béo cdo tai chinh ndm 2017 cua
Cong ty.
Theo ¥ kién ctia ching t6i, ngoai trlr anh hudng cua vén @ néu tai doan “Co s& cua y kién kiém
todn ngoai trir” dén cac chi tiéu trén Bdo cdo tai chinh, bao cdo tai chinh dd phan anh trung thuc va
hgp ly, trén cac khia canh trong yeu tinh hinh tai chinh cia Cong ty Cao su Ha Noi tai ngay 31
thang 12 nam 2017, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho
ndm tai chinh két thic ciing ngay, phi hop véi chuin muc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép
Viét Nam va céc quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cao tai chinh.

2. Bdo cdo tai chinh duwgc kiém todn
B4o cdo tai chinh dugc kiém toan (duoc dinh kém)

XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY

.,J[ .I/‘
?Ii m:H ng Viét
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