CONG TY CP PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI
VINACONEX

BAO CAO THUONG NIEN 2017

s HAN DAU TLTCV})T TRIEN NHA VA PO THI BAO CAO THUONG NIEN 20 lm




CONG TY CP PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI
VINACONEX

:
[THONG TIN CHUNG. ... o cooneoissssdisiss s s srssnssssosssssmpssguussemmseysers ionshswsiiasassealy e 3
1. ThONg tin KDL QUAL....c.c.erviuiiiiiieriie st 3
2. Nganh nghé va dia ban Kinh doanh. ..., 4
3. Thong tin v& mé hinh quan tri, td chirc kinh doanh va bd mdy quan Iy ........cccccwmerrmniunnes 5
Co chu td chirc cong ty va Co chu bd may qUAN Iy CUA CONG LY. cvevevearrrrerireiiereeren 5
4, Dt BEGDG PREL tHBIL. ...vvreeneessessssssesissssssssssasasssmmsssssmessinsssssirasssssansrsssanassosssassssssnss issssi 9
1i. TINE HINE HOAT DONG TRONG NAM 2017.. ... isssvemmessermnusns compmniombmansverimsenss 9
1. Tinh hinh hoat d6ng san XuAt Kinh doanh. ............cc.erumrueriesimsimisriniesssss s sesnenas 9
[IL. Béo céo dénh gid ctia Ban TANE GIAM dBC..........cuvirrimrmnrmrmriesssissessessssisssssseses s 16
IV. Dénh gis cia HDQT v& hoat d0ng cla CONG LY. w.uuevverrrsrrussssssssessssssisessenssenssssssssssssens 22
V. BAC CAD tAT CHINI v coevesenesssnsansasnensunsnssessassrtntsssstis shissessassmsssssssssssnnseeaoseossnessbsessyessnsssenony 27

BAO CAO THUONG NIEN 2017



CONG TY CP PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI
VINACONEX

I. THONG TIN CHUNG.

1. Thong tin khéi quat.

- Tén céng ty : Cong ty cb phin Diu tr phat trién nha va Do thi Vinaconex

- Tén tiéng Anh : Vinaconex urban and housing development investment joint
stock company

- Tén viét tit : VINAHUD., JSC

- Giky ching nhén ding ky doanh nghiép cong ty ¢b phin dang ky lan dau, s6 0102294285
do S& ké hoach du tu thanh phé Ha Néi cip ngay 19/06/2007 dang ky thay déi lan tht 4

ngay 25/01/2018.

- M3 chung khoén : VHD

- Vén diéu 18 : 70.000.000.000 dong

- Tru s¢ chinh : Toa nha Vinahud, dwéng Trung Yén 9, khu d6 thi Trung
Yén, P. Trung Hoa, Q. Cau Gidy, TP Ha Ni, Viét Nam

- Dia chi : Toa nha Vinahud, dwémg Trung Yén 9, khu d6 thi Trung
Yén, P. Trung Hoa, Q. Ciu Giay, TP Ha Noi, Viét Nam

- Pién thoai : 024 37835757

- Fax : 024.37835656

- Website : http://vinahud.com.vn

- Qua trinh hinh thanh va phat trién:
CONG TY CO PHAN DPAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI VINACONEX
(VINAHUD) duoc thanh 1ap chinh thitc tir nam 2007 véi vén didu 1¢ 70.000.000.000 dong
(Bay mueoi ty dong)

Tién than 12 Ban quan ly dv 4n DAu tu x4y dung phat trién nha Vinaconex (goi tit 13
BQL DA VINAHUD), truc thudc Téng céng ty cb phin Xuét nhap khau va X4y dung Viét
Nam (VINACONEX), dugc thanh 1ap vao nim 2000, véi su phét trién khong nglmg va
nhitng déng gép xung dang, BQL DA VINAHUD d4 dugc Vinaconex giao nhiém vu quan
ly d4u tu nhidu du 4n 16m, trong d6 nbi bat 12 Dy 4n ddu tu x4y dung khu d6 thi méi Trung
Hoa Nhén Chinh, Dv 4n Khu @6 thi Bdc An Khanh - Ha Noi. ...

Nim 2007, Céng ty CP Péu tr phét trién nha va d6 thi Vinaconex (goi tit 1a Cong ty
CP VINAHUD) duoc thanh l4p theo quyét dinh ctia Hoi déng quan tri Vinaconex trén nén
tang vitng manh cia BQL DA VINAHUD. Véi d6i ngii can b9, k¥ su véi chuyén mén séu,
tay nghé vimg, gidu kinh nghiém, cling thé manh bé diy hoat d¢ng trong linh vuc xdy dung
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céc khu d6 thi, nha cao té.ng, nha chung cu..., Phét huy hiéu qua moi nguén luc, két tinh clia
tinh than sang tao, y chi vuon 1én trudc moi khé khan, véi nén tang nang luc tai chinh viing
chéc, véi kinh nghiém hon mudi ndm quan ly va kinh doanh bét dong san, VINAHUD d3 va
dang ngay cang on dinh, phét trién bén vimg.Cong ty da va dang trién khai cong tac tu van
quan ly du 4n cho mdt s cong trinh trong diém cua Tbng cdng ty nhu:

- Du 4n diu tu x4y dung chung cu cao ting két hop vin phong thuong mai dich vu
tai 16 ¢4t NO5 Khu d6 thi Déng Nam Tran Duy Hung - Ha Noi;

- Cong trinh nha chung cu cao tang 15T tai Trung Hoa;

- Cong trinh Trung tdm dich vu 1 va 2 tai khu d6 thi Trung Hoa - Nhén Chinh;

- Céng trinh cai tao, nang cip trudng tiéu hoc dan lap Ly Théi T6;

- Cong trinh cdng vién nghia trang tai x4 An Khénh - Hoai Duc - Ha Noi;

- Du én san nén khu dd thi Bic An Khanh; .

- Tiép tuc céc cong viéc con ton tai KDT Trung Hoa — Nhan Chinh

- Ngoai ra Cong ty cling di ky két hop ddng hop téc dAu tu v6i cac don vi dbi tac dé
trién khai du tu xay dung céc du én trén dia ban thanh phé cu thé nhu sau:

- Du 4n dAu tu x4y dung khu van phong va nha & tai 536A Minh Khai phudng Vinh
Tuy, quin Hai Ba Trung, TP Ha Noi.

- Du 4n hop tac dau tu véi Cong ty cb phan Pia Oc Déu Khi d4u tu x4y dung td hop
trung tdm thuong mai, dich vu vén hoa thé thao va vin phong tai 16 ¢dt CV4.4 My Dinh, Tur
Liém, Ha No1 '

- Dy 4n dau tu xdy dung tru s& Cong ty tai duong Trung Yén 9 KDT Trung Yén,
phuong Trung Hoa, quan Cau Gidy, TP Ha Noi.

Trong tuong lai, VINAHUD s& mé rong qui mé hoat dong kinh doanh, ¢é thém
nhidu chi nhanh, vin phong ¢é phi hop véi tinh hinh san xuét kinh doanh trong giai doan
t61. Vuon 1én ciing dai gia dinh VINACONEX, thuong hiéu VINAHUD d2 va ngay cang
dwoc khing dinh, duoc khach hang trong va ngoai nudc tin tudng.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh.

- Quan 1y, khai thac céc dich vu trong khu d6 thi, khu nha &, khu déan cu: dich vu &n uéng,
vui choi giéi tri, thé duc thé thao (trir loai hinh vui choi Nha nuéc cm).

- Tu vén du tu, tr vén 18p va quan 1y du an.

- Tu vén thiét ké téng mat béng, thiét k& néi, ngoai that dbi vdi cac cong trinh dén dung va

cong nghiép.
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- Tu vAn gidm sat 18p dit cac thiét b dién, thiét bj cong nghé dién cong trinh dén dung.

- Tu vén gidm st x4y dung va hoan thién cong trinh d4n dung va céng nghiép.

- Xay dung, phét trién céc cong trinh, du 4n: d4n dung, cong nghiép, ha tAng co sd, cAp
thodt nude, xit 1y chét thai, méi trudng, do thi, nha &, dan cu, dién, nuéc, dicu hoa khong
khi.

- Ddu tu kinh doanh bét dong san.

- Péu tu x4y dung va quan ly cac khu d6 thi, khu nha ¢, khu cdng nghiép, khu dén cu.

- Lép va thim tra du 4n ddu tu.

- Tu vén thiét bj cdng nghé méi va thiét bi tu dong héa.

- X4y dung cong trinh dudng bg.

- X4y dung cong trinh thiy loi, thuy dién.

- B4n budn thuc phm.

- B4n 1é thuc phdm trong c4c clra hang chuyén doanh.

- Dia ban kinh doanh chu yéu & khu vuc phia Bic va tht ¢6 Ha Noi.

3. Thong tin vé& md hinh quén tri, td chirc kinh doanh va b§ mdy quén ly.

A A , A \ A ~ ’ > , o A
Co cau to chire cong ty va Co cau by may quan ly caa cong ty
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- Pai hji dong ¢b dong.

Dai hoi dong cb dong 1a co quan ¢ thAm quyén cao nhét ciia Cong ty cb phan phat trién
nha va d6 thi Vinaconex. Dai hoi déng c6 dong c6 quyén va nhiém vu théng qua dinh huéng
phat trién, quyét dinh céc phuong 4n, nhiém vu san xuat kinh doanh; quyét dinh stra doi, bd
sung vbn diéu 1é cua Cong ty; bau, mién nhiém, bdi nhiém thanh vién Hoi df‘)ng quén tri, Ban
kidm soat; va quyét dinh td churc lai, giai thé Cong ty va cac quyén, nhiém vu khéc theo quy
dinh cua Diéu 1é Cong ty.

- Hji ddng quan tri.

Hoi dong quan tri 1a td chtrc quan ly cao nhét ciia Cong ty cd phan phat trién nha va do

thi Vinaconex do PHPCD bau ra. HDQT véi nhiém ky 1a 5 (ndm) nim, gém 01 (mot)
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Ch tich va tir 02 (hai) dén 04 (bén) thanh vién do Pai hdi dong c6 dong quyét dinh theo
yéu cau phat trién ctia Cong ty. Thanh vién Hoi dbng quan tri ¢é thé duwoc bau lai véi sb
nhiém ky khong han ché. Téng sb thanh vién Hoi ddng quén trj khéng diéu hanh phai chiém
it nhét mot phin ba tong s thanh vién Hoi ddng quén tri. Hoi dong quén trj nhan danh
Cong ty quyét dinh moi van @ lién quan dén muc dich va quyén lgi ciia Céng ty, trlr nhitg
vAn @& thudc thim quyén ciia PHDCD. HPQT ¢4 tréch nhiém gidm sét hoat dong cia Gidm
dbc va nhitng can bd quan ly khac trong Cong ty. Quyén va nghia vu cua Hoi ddng quan tri
do Phap luat, Pidulé Cong ty va Nghi quyét DPHPCD quy dinh.
- Ban kiém soit.

Ban kiém soét cé quyén han va trach nhiém theo quy dinh ctia Luét doanh nghiép va
Diéu 12 cdng ty, chi yéu 1a nhing quyén han va trach nhiém sau day:

Dé xuét lua chon cong ty kiém toan ddc 14p, mutrc phi kidm toan va moi van dé lién quan dén
su rut lui hay béi mién cua cong ty kiém toan ddc l4p. Kiém tra cac bdo cdo tai chinh hang
nam, séu thang, hang quy trude khi d¢ trinh Hoi ddng quan tri. Cé cac quyén va trach nhiém
khéc quy dinh tai Didu 18 cong ty.

- Ban gidm déc.

Ban Gidm déc ciia Cong ty bao gdm Gidm ddc va cic Phé Giam ddc. Gidm déc
quyét dinh céc vén d2 lién quan dén hoat déng san xuét kinh doanh cua Céng ty, chiu trach
nhiém trudc Hoi déng quan tri vé viéc thuc hién cac quyén va nghia vu duogc giao. Céc Phé
Giam dbc gitip viéc Giam dbc trong timg linh vuc cu thé va chiju trach nhiém truée Gidm
dbc vé cac ndi dung cong viéc dugce phan céng, chu dong giai quyét nhitng cong viéc dugc
Giam dbc uy quyén theo quy dinh cua Phép luat va Piéu 1¢ Cong ty.

+ Phong Tai chinh Ké hoach: L4 Phong chuyén mén nghi¢p vy, ¢6 nhiém vu tham muru,
giup viéc cho Hoi d6ng quan tri, Ban Gidm dbc Cong ty trong linh vuc tai chinh, ké toan,
théng ké; cong tc k& hoach; cdng tac vé hop ddng kinh té ... dap ung yéu cdu san xuét kinh
doanh cua Coéng ty, dam bao thuc hién dung ché @6 theo quy dinh cua phép luat hién hanh
va quy ché tai chinh ctia Cong ty.

+ Phong T chirc hanh chinh: La Phong chuyén mén nghiép vy, ¢é nhiém vu tham muu,
gitp viéc cho Hoi ddng quan tri, Ban Gidm dbc Cong ty trong linh virc té chire, nhén sy, lao
dong, tién luong, hanh chinh, quéan tri, van thu hwu trit, phép ché ... dam bao dép tmg kip
thoi phuc vu cho yéu cAu san xuét kinh doanh ctia Céng ty.
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+ Phong Phat trién dw 4n: La Phong chuyén mén nghiép vu, c6 nhiém vy tham muu, giip
viéc cho Hoi déng quan tri, Ban Gidm dbc Cong ty trong linh vuc: Xuc tién, tim kiém du 4n kha
thi d thuc hién dv 4n diu tu kinh doanh bAt dong san tai Ha Noi, c4c tinh/thanh phd khac;
x4y dung, quan hé hop tac vdi céc d8i tac trong tim kiém va phét tridn du 4n d4u tu kinh
doanh bét dong san théng qua hinh thirc lién danh, lién két, méi gi6i ....; t0 chirc kinh doanh
va quan ly b4t d6ng san sau du tu; va trién khai dau tu chiéu sdu nang cao nang luc san
xuét kinh doanh ctia Cong ty.

+ Phong Kinh té PAu t va Quén 1y dy 4n: Phong Kinh té dau tu va Quan 1y dv 4n la Phong
chuyén mén nghiép vu truc, ¢d nhiém vy tham muu, giup viéc cho Hoi ddng quén tri, Ban Giam
dbc Cong ty trong nhém cdng viéc: Linh vyc kinh t& trong qué trinh trién khai thyc hién du 4n
dAu tu; cong tac kinh té trong quéan Iy céc du 4n dau tur.

+Phong Quin Iy chat lwgng va An toan lao dgng: La Phong chuyén mdn nghiép vy, ¢ nhiém
vu tham muuy, gitp viéc cho Héi ddng quén tri, Ban Gidm dbc Cong ty trong nhém cdng viée:
Quan 1y k¥ thudt thi cong, quan Iy chét luong, tién d9 thi cong cong trinh; tham dinh, kiém
tra thibt ké k¥ thuét, thiét k& ban vé& thi cong, hd so, ban vé hoan cdng cho céac du 4n dau tu,
cong trinh; cong tac bao hd lao ddng (An toan lao d6ng, V& sinh lao dong, Phong chéng
chay né va V& sinh méi trudong).

+ Ban quan Iy dy 4n khu vin phong va nha & 536A Minh Khai: La don vi truc thude
Cong ty, thuc hién chirc ning dai dién cho Cdng ty trong td chirc, quan ly thue hién viéc dau
tu x4y dung, kinh doanh va khai thac dy 4n cho dén khi Lién danh chu ddu tu thanh lép céc
don vi tiép quan méi va céc cong viée khac thudc dy én (ndu c6) theo yéu cau cia Hoi ddng
quan tri, Ban Giam déc Cong ty gdm cac cong viéc: Lam d4u méi cua Coéng ty xur ly céc
cong viéc tai hién trudng du én trong sudt qué trinh thi céng, trién khai du 4n déu tu; didu
phdi cac don vi tham gia du 4n dam béo tién do, hiéu qua, an toan; phdi hop véi cac don vi
¢6 lién quan tb chirc nghiém thu timg phan hodc toan b du 4n, ky, xac nhén khéi lugng va
d& nghi chi d¢du tu thanh todn cho nha thiu va cac don vi cung cip hang héa, vit tu, thiét
bi...: td chirc nghiém thu, kinh doanh, quyét toan du 4n dAu tu hoan thanh; t6 chirc nhén ban
giao ting phan ho3c toan b céng trinh & dua vao khai thac sir dung; td chic theo dai chét
luong, khéi luong, an toan lao ddng, vé sinh cdng nghiép va phong chéng chay nd cua toan
du 4n; dinh ky bao cdo Chu dAu tu va céc co quan quan ly c6 lién quan hodc dot xuét khi cé

yéu cau.
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+ Pi xdy dung: La don vi truc tiép san xuét, thuc hién nhiém vu td chitc trién khai thi
cong mot phan hodc toan bd cong viéc cua cac cong trinh, du 4n ma Cong ty lam Chu dau
tu hoac Nha thau thi cong.
4. Dinh huéng phat trién.
a. Cdc muc tiéu chu yéu ciia Cong ty.
- Muc tiéu chung: Tré thanh doanh nghiép c6 thuong hiéu va uy tin trong linh vuc dau tu
kinh doanh bét dong san. On dinh, phat trién bén vimmg va timg budc mo rong thi truong
hoat dong ra céc tinh, thanh phd trong c& nuéc ma Cong ty cd thé manh.
- V& hoat dong san xuét kinh doanh: Phét trién 6n dinh, bén vimg.
- V& tai chinh: Xay dung nén tai chinh lanh manh, tr chu.
- V& nhan luc: Nang cao chét luong d6i ngil lao déng du vé sb luong, dam bao vé chét
luong.
b. Chién lwgc phdt trién trung va dai han.
- V& hoat dong san xuét kinh doanh: mé réng pham vi hoat dong, timg budc tao nén tang
vimng chic dé chuyén dbi ty trong co cdu linh vuc hoat ddng kinh doanh tir tu van quéan 1y
du 4n va x4y lép sang linh vuc kinh doanh bat dong san, 1a linh vuc s& chiém ty trong 1én
trong nhiimg ndm t4i. B6 sung nganh nghé kinh doanh thwong mai dé nang cao doanh thu,
loi nhéin cua Cong ty trong ngin han khi cac du dn diu tu kinh doanh bit dong san dang
trong giai doan trién khai chua du didu kién ghi nhan doanh thu, l¢i nhuén theo quy dinh
cua phép luét.
- V& tai chinh: phat huy hiéu qua sir dung ngudn vén tu cé, timg budc ting vbn dép tmg nhu
cau hoat ddng san xuét kinh doanh ting thoi ky, d6ng thoi mé rong quan hé véi cac d6i tac,
c4c nha dAu tu, ngan hang, cac td chirc tin dung dé khai thac ngudn vén bén ngoai.
- V& nhan luc: ning cao chét lugng cong tac tuyén dung; thuc hién cong téc bdi dudng va
quy hoach cén bg; bd nhiém, bé tri ding cac chic danh phi hop véi nang luc, chuyén mon
nghiép vu, phdm chét ctia can bo theo quy dinh, dép ing yéu cdu phat trién SXKD cua Cong
ty; tiép tuc hoan thién co ché d4i ngd ngudi lao dong (ché &0 luong thudng, méi trudng 1am
viéc va vi tri cong tac, cac hoat ddng tép thé ngoai gid)
II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2017.
1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh.

Nim 2017, méc du Cong ty da di vao 6n dinh tao da dé phat trién nhung van dang phai

b1 mat v&i rét nhiéu kho khan thach thirc. Thi trudng bt dong san van tidm 4n nhiéu nguy
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co kho ludng, ngudn tin dung cho linh vurc bt dong san khong dugc khai thong, thdm chi
thét chit hon gay kho khan cho thi truong. Trude nhimg khé khan ma Céng ty phai ddi mét,
HDQT va Ban diéu hanh d3 tich cuc chu dong trong cdng tac dinh hudng hoat dgng, dua ra
cac phuong én tai chinh cu thé, cac giai phap quan ly didu hanh linh hoat phtt hop véi dién
bién cta thi trudng va thuc té hoat déng cua Cong ty cling vdi su ddng long, quyét tAm cao
ciia toan thé cén bd cong nhén vién, Cong ty d4 hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh
nam 2017 véi Loi nhuén trude thué dat 15,47 ty df‘)ng, dat 122% ké hoach do PHDPCP giao
(12,71 ty déng). Loi nhuan sau thué dat 12,5 ty dat 125% ké hoach do DPHPCD giao
(10,2 ty dong).

2. Tb chitc va nhén su.

a. Danh sdch Ban diéu hanh, Ké todn triéng va nhizng thay doi trong Ban diéu hanh.

* Ong Nguyén Hoai Giang - Thanh vién Hji dong quén tri, Gidm doc Cong ty

- Hovatén: NGUYEN HOAI GIANG

—  Giéitinh Nam/nir): Nam

- Sé CMND: 011732766

- Ngay cép: 12/08/2008

—  Ngay thiang nim sinh: 27/01/1965

—  Noi sinh: Ha Néi

- Qubc tich: Viét Nam

—  Dantdc: Kinh

- Qué quén: Liém Chung, Phu Ly, Had Nam

_  Diachithuongtra:  Sé nha 28, day D4, khu d6 thi Ciputra, Tay H6, Ha Noi
—  Sé dién thoai lién lac & co quan: 04. 3783.57.57

—  Trinh d3 vén hoé: 10/10

—  Trinh 4 chuyén mén: Cur nhan kinh té

—  Quaé trinh coéng tac:

Tir 1985-1989 Cong tac tai Cong ty thi cdng co gidi Song Da
Tir 1989-1991 Cong téac tai IRAQ

Tir thang 4/1991-thang 3/1993 Phu trach phong TCHC Céngty Vinaconex 5
T thang 4/1993-thang 12/1993 Phu trach phong TCHC Céng ty Vinaconex 3
T thang 1/1994-théang 3/2000 Trudéng phong TCHC Cong ty Vinaconex 3

Phé Gism dbc Cong ty Vinaconex 3 kiém phu trich

Tir thang 4/2000-théng 3/2007 . )
Phong kinh doanh Bat dong san, Chu tich Céng doan
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Cong ty
Tir thang 4/2007-thang 6/2007 Cong téc tai Phong Piu tr Vinaconex
, Uy vién BCH Pang bd Vinaconex, Bi thu Chi bg,
Tir thang 7/2007 dén nay

Thanh vién Hoi ddng quan tri, Gidm déc VINAHUD

- Chirc vu dang nim gifr tai Cong ty: Thanh vién Hpi dong qudn tri kiém Gidm déc Cong ty

- Chire vu hién dang ndm gitr & céc t& chirc khéc: Uy vién BCH Ddng bg Vinaconex

- S& ¢b phin ndm gitr: 1.608.601 cb phan tuong duong 22,98% vén didu 1&

Trong dé:

* Ong Lé Quang Vinh
- Ho va tén:

- Giégi tinh Nam/nx):

- S CMND:

- Ngay thdng ndm sinh:
- Noi sinh:

- Quéc tich:

- Dén tdc:

- Qué quén:

Sohtrucanhin :  108.601 cd phén
Pai dién Vinaconex : 1.500.000 cb phén
- Chikc vu: Phé Gidm doc Cong ty
LE QUANG VINH

Nam
010241284

19/04/1961

Pén X4, Binh Luc, Ha nam

Viét Nam

Kinh

Dén X4, Binh Luc, Ha Nam

- Pia chi thudng tr: 205 - IS - Thanh xuén Béc, quin Thanh Xuédn, Ha Noi
- Sb dién thoai lién lac & co quan: (04) 37.83.57.57

- Trinh d6 vén hoa: 10/10

- Trinh 46 chuyén mén: Ky su xdy dung

- Qua trinh cong tac:
Tir thdng 6/1984-2/1986

Tir thang 3/1986-2/1990

Tir thang 3/1990-6/1995
Tir thang 06/1995-thang
3/2002

Tir thang 04/2002-théng
06/2007

Tir thang 07/2007-thdng
02/2008

Tir thang 03/2008-théng
1072011

Tir thang 11/2011-nay

Cén bd k¥ thuét d6i hoan thién 4 Céng ty XD 11

DPéi truong ddi hoan thién 4 —XN hoan thién — Lién hiép XD 1
Pbi trudmg doi XD 101 — Lién hiép XD s6 1

DPoi trudmg d6i XD 101 — Céng ty Vinaconex 1

Phé giam déc Ban quan ly du 4n DTXD PT nha va d6 thi
Vinaconex
Phé Giam déc VINAHUD

Giam d6c Ban chuén bi céc du an dau tu Vinaconex

Phé Gidm déc VINAHUD
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- Chire vu dang nim gir tai Cong ty: Phd Gidm dbc Cong ty
- Chirc vu hién dang nim gitr & céc tb chirc khéc: Khong
- Sb cb phan nim gitr: 10.000 c¢b phin
Trong d6: S¢ hiru cdnhén:  10.000 cd phéan
Pai dién s& hiru phén vén nha nude: khong

* Ong Vieong Hong Khanh - Chitc vu: Phé Gidm doc

- Ho va tén: VUONG HONG KHANH

- Gidi tinh (Nam/ni): Nam

- S6 CMND: 011827969

- Ngay thang ndm sinh: 27/12/1975

- Noi sinh: Ha Noi

- Quéc tich: Viét Nam

- Dan tdc: Kinh

- Qué quén: DPai Mach, Péng Anh, Ha Noéi

- Dia chi thudng tru: -~ 1208 B11D Nam Trung Yén, Trung Hoa, Ciu Giéy, Ha Noi

- S5 dién thoai lién lac & co quan: (04) 37.83.55.77

- Trinh @6 van hod: 12/12

- Trinh d6 chuyén mon: Kién tric su

- Qua trinh cong tac:
Tir 02/2002-06/2007 Chuyén vién phong Pau tu Céng ty CP VIMECO
Tir thang 7/2007-thang 6/2008  Chuyén vién Phong Phat trién du 4an VINAHUD
Tir thing 7/2008-thang 9/2008  Phu trich Phong Phat trién du 4&n VINAHUD

Tir thang 10/2008-thang Phé trudng phong Phat trién du 4n VINAHUD.
5/2009

Tir thang 6/2009-thang Trudng phong Phat trién dy &n VINAHUD..
10/2012

Tir thang 11/2012 -nay Phé Giam d6c VINAHUD

Tir thang 11/2017 -nay Thanh vién Hbi ddng quan tri Cong ty

- Chire vu dang nim gitt tai Cong ty: Thanh vién Hpi dong qudn tri, Phé Gidm doc Cong ty
- Chirc vu hién dang nim gitr & céc td chic khéc: Khong
- S6 ¢ phan nam gitr: 10.000 cb phan
Trong d6: S& hitu c4 nhén: 10.000 cb phan
Dai dién s& hitu phin vén nha nudc: khéng
* Ong Nguyén Quang Ha - Ké todn trudng Cong ty
- Ho va tén: NGUYEN QUANG HA
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- Gigi tinh (Nam/ni): Nam

- S6 CMND: 001074002493

- Ngay thang ndm sinh: 04/10/1974

- Noi sinh: Ha ndi

- Quéc tich: Viét Nam

- Dan toc: Kinh

- Qué quén: Quang Chau, Viét Yén, Bic Giang

- S6 dién thoai lién lac & co quan: (04) 37.83.56.66
- Trinh d6 vdn hod: 12/12
- Trinh 6 chuyén mén: Cir nhén kinh t8 nganh tai chinh tin dung, Ctr nhén kinh té nganh ké
toan
- Qua trinh cong tac:
T ndm 2002- ndm 2007 Chuyén vién Phong TCKT Ban quin ly dw én VINAHUD,
VINACONEX
Tir nim 2007- nam 2009 Chuyén vién Phong TCKT VINAHUD, Vinaconex
Tir thang 01/2010-7/2014 Phé Phong TCKH VINAHUD
Tir thang 7/2014 dén Phu trach Phong TCKH VINAHUD
9/2014
Tir thang 9/2014 dén nay Ké toan trudng VINAHUD
- Chire vu dang nim gifr tai Cong ty: K¢ todn truong
- Chire vu hién dang ném giit & cac t chire khac: Khong
- S cb phan nim gitr: 0 cd phan
Trong dé: S& hiru ¢4 nhan: 0 cd phan
Dai dién s& hiru phan vén nha nuéce: khong
b. Nhitng thay doi trong ban diéu hanh: Trong nam 2017 khong cé thay d4i trong ban diéu hanh
c. S8 lwgng ngudi lao dpng tai Cong ty: Tinh d&én 31/12/2017, Cong ty cé 50 lao dong.
3. Tinh hinh diu tw, thwe hién cc dy 4n.
- Trong ndm 2017, Cong ty tiép tuc trién khai thi cong 2 khéi nha cao ting du 4n 536A
Minh Khai, 1dp bién phép kidm soét tién dd thi cong, tim kiém khach hang & ban ndt cac
can hd con lai va chuyén nhuong dién tich van phong thuong mai dich vu aé kip thoi tao
dong tidn dé thanh to4n cho céc nha thiu va phuc vu hoat ddng san xuét kinh doanh cuta
Cong ty. Tim kiém @i tac c6 nang luc thoai vbén du 4n Trung tdm thuong mai dich vu vin
héa thé thao va van phong tai 16 dt CV4.4 M8 Tri dam bao thu hi von va loi nhuén hop Iy
nhét cho Cong ty.Thic day thu tuc 1 sé du 4n dang trong giai doan chudn bi d4u tr ¢ chuén
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bi cho cdng viéc ndm 2017 va cac ndm tiép theo. Hop tac véi céc d6i tac nhu Cong ty CP
Ddng Xuén Sai Gon dé phat trién du 4n mdi.

- Déivdi cong tac tim kiém, phat trién cac du 4n méi: Cong ty tiép tuc tich cuc md rong
quan hé, tim kiém &di tac, cac du 4n cd tiém nang, thuén lgi va quy md phlt hop véi nang
luc ciia Cong ty & chudn bi gbi dau cho céc nam tiép sau

4. Tinh hinh tai chinh.

a. Tinh hinh tai chinh.

Pon vi: déng
inh 2017
STT Chi tiéu N3m 2016 Nsm2017 | >°%" (;c; e
1 |Tong gié tri tai san 335,432,592,555 | 526,577,061,528 157%
> |Doanh thu thudn 26,692,542,986 |  67,966,504,760 255%
3 |Loi nhuan thudn tr hoat dong kinh d{  8,298,274,335 | 9,445,401,064 114%
4 |Loi nhuin khic 258,888,994 |  6,023,129,961 2327%
5 |Loinhuin trude thué 8557,163,329 |  15,468,531,025 181%
6 |Loi nhuin sau thué 7284,711,106 | 12,542,423,034 172%
7 |Tile tra cb tirc 8% 12% 150%
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b. Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu.

Chi tiéu Don vi tinh Nim 2016 Nim 2017
1. Chi tiéu vé kha nang thanh
todn
+ Hé sb thanh toan ngin han-
Tai san ngin han/No ngin han lAn 1.85 1.19

+ Hé s6 thanh toan nhanh:

Tai sén ngin han - Hang tn kho lan 1.69 0.33
No ngin han

2. Chitiéu vé co cau von

+ Hé s6 No/Tong tai san % 74.83% 83.04%

+ Hé s6 No/Vén chu s& hitu % 297.34% 489.49%

3. Chitiéuvé ndang luc hoat dong

+ Vong quay hang t6n kho:

Gid vén hang bar/Hang ton kho vong 1.60 0.15
binh quén

Doanh thu thudn/Tong ti sin vong 0.08 0.13

4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi

+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh % 27.29% 18.45%
thu thudn

+ Hé sb Loi nhudn sau thué/Vén % 8.63% 14.04%
chu s& hitu

+ Hé s6 Loi nhuéin sau thué/Tong tai % 2.17% 2.38%
san

+ Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong % 31.09% 13.90%
kinh doanh/Doanh thu thudn
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5. Co clu c6 dong, thay dbi vén dau tur clia chi s& hiru.

a. C6 phan.

- Téng s6 cb phan: 7.000.000 cb phéan

- Loai c4 phin dang luu hanh: 7.000.000 c6 phin

- S& lugng cb phan chuyén nhugng tu do: 7.000.000 c¢b phan

- Sé luong ch phén bi han ché chuyén nhuong: 0

b. Co cdu cé dong (theo danh sdch cb dong chot ngay 23/02/2018).

- Phén theo cdc tiéu chi ty I¢ so hitu

+ Cb dong 16m: 01 cb dong.

+ Cb d6ng nho: 148 cb dong.

- Phan theo tiéu chi cé dong té chikc va c6 dong cd nhdn

+ C4 dong tb chirc: 01 cb ddng.

+ Cb d6ng ca nhan: 148 cb dong.

- Phén theo tiéu chi ¢é dong trong nudc va ¢é déng muede ngodi, ¢6 dong nha medc va cdc
c6 déng khdc

+ Cb d6ng trong nudc: 148 cd dong.

+ Cb d6ng nude ngoai: 01 cb dong.

c. Tinh hinh thay déi von ddu tw ciia chii s¢ hizu.

Trong ndm 2017, Cong ty khong thay @i vén dau tu clia chi s& hitu

d. Giao dich c6 phiéu quy.

Sé lugng cb phiéu quy hién tai: 0 cd phiéu

Giao dich c¢b phiéu qu¥ trong ndm 2017: khéng phat sinh

e. Cdc chirng khodn khdc: Khong cd phdt sinh trong ndm 2017.

6. Bdo cdo tac dong lién quan dén moi trudmg va xa hi cia Cong ty.

Céng ty thuc hién nghiém chinh viéc quén ly ngudn nguyén vét liéu, tiéu thu nang luong,
tiéu thu nudc va tudn thu phép luét vé bao vé moi trudng; chinh sach lién quan &n ngudi
lao d6ng va cac chinh sach khac dugc thuc hién ding theo quy dinh cua phép luat.

IIL. Bio cdo dénh gi4 ciia Ban Téng Giim déc.

1. Danh gi4 két qua hoat dong san xuat kinh doanh.

a. Mt sé chi tiéu san xudt kinh doanh nam 2017.
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Don vi: triéu déng

Cac chi tiéu chii y&u K& hoach 2017 | thwchign2017 | ;: /Z”:::; o
I. Doanh thu 64,910 67,964 105%
1L Loi nhudn triréc thué 12,710 15,468 122%
III. Loi nhuin sau thué 10,170 12,542 123%
IV. Cb tirc 8% 12% 150%

b. Pdnh gid két qua hoat djng san xudt kinh doanh ciia Cong ty.

Trong ndm 2017, dugc su quan tdm, chi dao cua Hoi df‘)ng quén tri, Ban Gidm dbe
cong ty da cung toan thé can bd nhan vién cong ty tich cuc phén d¢4u, virot qua khé khan,
thiic diy trién khai hoan thanh vuot tién d§ du 4n 536A Minh Khai lam tién @& hoan thanh
cac chi tiéu k& hoach san xuét kinh doanh dugc théng qua tai Dai hdi cb d6ng thudmg nién
ngay 24/03/2017, cu thé nhu sau:

- Linh vuc d4u tu, kinh doanh bt dong san.

+ Du 4n 536A Minh Khai: Cong ty d4 tap trung chi dao trién khai thi cdng céc hang muc
cong trinh tai dy 4n 536A Minh Khai vuot tién d6 dé ban giao cho khach hang khéi vin
phong, dich vu cubi nam 2017 va khéi cn h¢ quy 1 ndm 2018; Cong tic gidm dinh, thim
dinh, 1én phuong an &n b cho cac hd din xung quanh bi anh huéng trong qué trinh thi
cdng du 4n 536 A Minh Khai dat 100% su déng thuan cia céc hd dan. Pugc chinh quyén va
cac hd dan danh gia cao vai trd va trach nhiém ctua Chu dau tur; Cong tac vé sinh, an toan lao
dong luén duge quan tam don dbc, kiém tra gidm sat, phdi hop chit ché véi céc nha thau thi
cong tai du 4n va trong ndm 2017 khong dé x4y ra tai nan hay mét vé sinh an toan lao ddng.
+ Du 4n ddu tu x4y dung td hop trung tAm thwong mai, dich vu véan hoa thé thao va van
phong tai 16 d&t CV4.4: Lam viéc véi lanh dao Cong ty CP Dia dc Dau khi @ xac nhén
phan vén gop ctia Cong ty vao dy an. Tiép tuc tim kiém khach hang cé du nang luc va quan
tam t6i du 4n CV4.4 @& hoan tt thu tuc thodi von theo ding quy dinh cua Phap luét dé thuc
hién chuyén nhuong phé.n vbn d3 déng gbép vao du én, thu hdi vén kém theo loi nhuén cho
Cong ty.

+ Lam viéc véi Tép doan Pdng Xuan hop tac trién khai mot sé cong trinh du 4n dAu tu Bét
dong san tai Ha Noi, tim kiém co hoi hop tac dau tu trong linh vye ma mdi bén ¢ thé
manh. Ky két thoa thuén v& hop téc ddu tu dy 4n khu nha & tai thén Kim Hoang, x& Véan
Canh, Hoai PBuc, Ha Noi.

- Linh vuc san xuét kinh doanh khac, hoat dng tai chinh
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+ Linh vuc san xuét kinh doanh khac: Hoat dong cho thué van phong tai Toa nha
VINAHUD dugc duy tri én dinh, hiéu qué khai thac phan dién tich cho thué tai toa nha luén
dugc dam bao; BO phan quan ly, vén hanh toa nha ludn dép ung tét cac yéu cau ctia khach
hang, cong téc cham séc khéach hang dugc dam béo, sanh, hanh lang, thang mdy va céc khu
vé sinh ludn sach ség, pha.n san vuodmn, cay co1 dugc chim séc tot, cong tac PCCC, an ninh
duoc chu trong, chua dé x4y ra hién tuong mét an ninh trit tw hay méat mét tai sin ctia khéch
hang thué van phong tai Tda nha cling nhu khéch hang dén lién hé cong tac. Diéu d6 lam
ting uy tin va thuong hi¢u cua Toa nha déi véi khach hang, 14 tién dé ¢é Cong ty x4y dung
t& chic bd mdy quan 1y vén hanh, khai thac tai Du 4n 536A Minh Khai khi dua vao sir dung
trong ndm 2018.

Linh vyc Tai chinh - Ké toén:

Trong ndm 2017, dugc su quan tAm sau sic va chi dao sat sao ciia Ban lanh dao Cong
ty va né luc vuot kho tap thé can bd 1am cong téc tai chinh ké toan, hoat dong tai chinh ké
toan di dat dugc nhiéu thanh tuu dang ghi nhén :

Téap trung theo ddi va don déc cong tac thu tién bén cén h9, dién tich thuong mai dich
vu va vin phong tai du 4n 536A Minh Khai dé dap ing du vén thanh toan cho céc nha thau
tai du 4n ciing nhu tra mot phan ng vay ngan hang nhim gidm &p luc tai chinh va chi phi lai
vay, ning cao hiéu qua cua dy an. Quan tri ¢4 hiéu qua dong tién dé Cong ty gitr dugc mirc
can bang thu chi, nang cao hi¢u qua sir dung vbn trong hoat dong SXKD, dam bao dap ung
¢t vén cho hoat ddng san xuét kinh doanh va tim kiém, d4u tu cac du 4n trong tuong lai cua

Cong ty.

Thuc hién ddy du va nghiém tic cac quy dinh cta Phép luat vé cdng tac hach toan ké
todn, dinh ky ké khai va lap bao cao thué, thuc hién nghia vu ndp thué véi Nha nuéce. Lap
bao c4o tai chinh, béo céo ké hoach theo quy dinh.

Trong ndm 2017 cong tac Tai chinh ké toan di tiép va phuc vu cho cdc doan cong tac
cta Thanh tra chinh phii, Kiém toan nha nudc, Kiém toan ddc 14p khi dén lam viéc theo céc
chuyén & tai doanh nghiép. Cac doan déu c6 két luan cong tac hoat dong tai chinh cua
Céng ty tudn thu ding cdc quy dinh cua phép luat hién hanh, tinh hinh tai chinh minh bach,
lanh manh.

- V& cong tac td chirc.

+ Pé phit hop v6i nhiém vu va yéu cdu trong qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty, trong ndm 2017 Ban Didu hanh ¢4 ludn bam sat thuc té san xuét, chi dao sét sao va
phén céng nhiém vu cu thé cho ting bd phén, phong ban chirc ning nhim phét huy kinh
nghiém, néng luc cta ngudi lao dong cling nhu dé x4c dinh rd chi phi clia hoat ddng san
xuét kinh doanh cua Céng ty va chi phi thuc hién Du 4n 536A Minh Khai. Kip thoi diéu

dong nhén sy & cac bo phan bd sung cho BQLDA 536A Minh Khai dam bao chét luong,
tién d9, hidu qua céng viéc nhung khong lam ting nhén luc cia Cong ty.

+ Cong ty dd ban hanh cac quy ché, quy dinh, phén céng giao nhiém vu trong nhiéu linh
vuc d tao khung phap ly trong cong tic didu hanh, chi dao san xudt. Giai quyét chim dirt
hop ddng lao ddng, chét s6 BHXH d6i véi mot sb can b c6 nhu ciu chuyén cong téc va ché
dd huu tri cho céc céan bd du tudi theo diing quy dinh ctia Nha nuéc.

- Cong tac cham lo do1 séng CBCNV Céng ty va phong trao Poan thé
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+ Can ci vao thuc tién san xut va hiéu qué cua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2017
Céng ty cling da thuc hién ting luong timg budc cai thién thu nhip cho CBCNV theo mat
bang chung cla c4c don vi c6 cing quy md va hoat ddng san xuét kinh doanh trén cung linh
vue, tiép tuc duy tri bita &n ca tai van phong Céng ty va trén cong truong dy 4n 536A Minh
Khai; Cham lo day du vé vat chét va tinh than cho ngudi lao ddng vao céc dip 13, tét; T
chizc cho CBCNV Céng ty va gia dinh di nghi mat he 2017 tai Sdm Som, duy tri cac budi
lién hoan, sinh nhét, giao luu, tham quan hoc tip cho ngudi lao dong dé tao khong khi doan

két, 4m cing va su gén b gifra tap thé va mdi c4 nhén; Céc ché d6 vé BHXH, BHYT dugc

thuc hién day da theo quy dinh. Tb chirc kham stzc khoe dinh ky cho CBCNV cua Cong ty.

2. Tinh hinh tai chinh.

a. Tinh hinh tai san.

Don vi: dong

STT Chi tiéu Niim 2016 Niim 2017 Ting/Giam  |% Ting/Gidm
1 |Tdng Taisan 335,432,592,555 | 526,577,061,528 | 191,144,468,973 57%
2 |Tai san ngin han 121,337,005,282 | 483,745,287,655 | 362,407,382,373 299%

Tién va cac khoan twong duong tién| 13,514,462,989 | 8,681,755,215 |  (4,832,707,774) -36%
Céc khoan phai thu ngan han 85,251,511,444 | 126,631,443,075 |  41,379,931,631 49%
Hang ton kho 10,695,133,574 | 348,432,089,365 | 337,736,955,791 3158%
3 |Tai san dai han 214,094,687,273 | 42,831,773,873 | (171,262,913,400) -80%
Tai san cd dinh 12,756,228,431 |  13,158,110,148 401,881,717 3%
Phai thu dai han 6,553,320,000 |  6,553,320,000 0%
B4t dong san dau tr 23,315,331,962 |  22,358,576,898 (956,755,064) -4%
b. Tinh hinh No phdi tra .
Don vi: déng
STT Chi tiéu Nim 2016 Nim 2017 Ting/Giam | % Ting/Gidm
No phii trd 251,014,062,588 | 437,250,131,410 | 186,236,068,822 74%
2 |No ngin han 65,422,343,406 | 406,972,777,400 | 341,550,433,994 522%
Phai tra ngudi bén ngén han 20,495,916,625 | 65,956,847,745 | 45,460,931,120 222%
Ngudi mua tra tién truée 131,196,100 | 253,736,454,440 | 253,605,258,340 193302%
Chi phi phai trd ngin han 383,511,526 428,209,209 44,697,683 12%
Vay va ng thué taichinhnginhan | 24,031,279,090 | 80,000,000,000 |  55,968,720,910 233%
3 No dai han 185,591,719,182 | 30,277,354,010 | (155,314,365,172) -84%
Phai tra ngudi bén dai han L
Ngudi mua tra tiéntrude daihan | 68,348,574,211 - (68,348,574,211) -100%
Phaitra dai han khic 281,854,010 247,354,010 (34,500,000) -12%
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3. Nhitng cai tién vé co ciu td chirc, chinh sich, quan ly.

Ban lanh dao Cong ty da chi dao cac Phong ban, BS phén timg budc didn chinh, 4p
dung kip thoi céc quy dinh ctia nha nudce va Cong ty trong cdng tac quan ly chi phi, dic biét
trong cdng tac lua chon nha thau, thuong thao va ky két hop df‘)ng... dam bao chit ché, tiét
kiém chi phi, tuén thi cac quy dinh cua phéap luét.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai.
a. Mt 56 chi tiéu ké hoach sin xudt kinh doanh ndm 2018.

- Muc tiéu ctia Céng ty trong ndm 2018.

+ Muc tiéu trong tdm trong ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2018 cta Cong ty la tap
trung hoan thanh toan b¢ du 4n, ban nét modt sb can ho, dién tich vin phong thuong mai con
lai, ban giao du 4n cho khach hang dua vao sir dung. T4 chire cac dot thu tién theo ndi dung
hop dong d3 ky. T4 chitc ké khai 1am sd d6 cho khéach hang, Quyét toan, kiém todn du 4n
theo quy dinh, lam co s& phén chia lgi nhuén véi don vi dbi tac.

+ Pua BQL tda nha 536A Minh Khai di vao hoat dong phuc vu cu dan va khéch hang tai du
4n trong giai doan chua thanh ldp Ban quan tri khu chung cu, kién toan BQL tda VP Cdng
ty tai duong Trung Yén 9 dé ¢am bao véan hanh hiéu qua céc du 4n cling nhu sap xép bd tri
lai mot sb lao dong trong Cong ty khi du 4n 536A Minh Khai hoan thanh.

+ Tich cuc tim kiém, trién khai hoat dong kinh doanh thuong mai, md hudéng méi (Tim
kiém mot sb khu dit @& lam kho, xuéng cho thué, phdt hop v6i nang luc va kha nang tai
chinh ctia Cong ty).

+ M& rong quan hé v6i cac dbi tac, tim kiém céng viéc, du 4n tao tién d cho hoat ddng san
xuAt kinh doanh cua Céng ty trong cac nam tiép theo sau khi dy 4n 536A Minh Khai hoan
thanh, ban glao dua vao st dung. Phéi hop véi mot s6 dbi tac: nhu Tép doan Pong Xuén
aé horp tac trién khai thuc hién dau tu khu nha & Kim Hoang, Hoai Duc, Ha Noi; Tong cong
ty gidy Bai Bang & chuyén dbi khu dat tai nha may gidy Céu Puéng ; Thodai vbn tai dy 4n -
CV44..

+ Timng budc cai thién thu nhap va nang cao doi séng cho ngudi lao ddng dé ngudi lao dong
yén tdm cong tac gén b6 véi Cong ty.

b. Cdc linh viee, cong viéc thuc hién trong ké hoach nam 2018.

- Linh vuc tu van quan ly dy 4n

+ Tim kiém céc hop dong tu van quan ly du é4n, tu vén gidm s&t nhu: Tu véan khu nha & Kim
Hoang tai Hoai buc; Tu vén cong tac bao tri, sira chita du 4n Nos5...

+ Kién toan, hoan thién b may BQL Toa nha Du 4n 536A Minh Khai @ khai thic vén
hanh cong tac dich vu nha chung cu lam tidn d& @& phat trién mang kinh doanh dich vu cho
cac du 4n sau nay va tao th8m viéc lam cho cén bd cong nhén vién déi du.

- Linh vuc kinh doanh
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+ Tim kiém, phdi hop véi céc dbi tac mé rong thém mot s6 nganh nghé kinh doanh thuong
_mai, xuat nhép khau...

- Linh vuc d4u tu, kinh doanh bét déng san

+ Du 4n ddu tr x4y dyung nha & va vin phong tai 536A Minh Khai vén tiép tuc 1a dy 4n
trong diém cta Cong ty trong nam 2018. T4 chirc d6n dbc hoan thanh céc cong viéc con lai,
ban giao cho khach hang vao s dung, lam sb do, t& chirc van hanh sir dung, nghiém thu,
quyét todn, kiém todn dy &n... Tim kiém khéch hang d€ ban nhitng can ho va dién tich VP
con lai thu tién cta khach hang tao dong tidn thanh todn cho cac nha thiu, trd ng ngén
hang...

+ Tiép tuc tim kiém khéch hang c6 di nang lyc va quan tam t6i du 4n dau tr xdy dung tf)
hop trung tim thuong mai, dich vu vén hoéa the thao va van phong tai 16 dat CV4.4, phoi
hop véi Cong ty CP dia 6¢ dau khi @€ hoan tat thu tuc thodi von theo ding quy dinh cia
Phép ludt dé thuc hién chuyén nhuong phan von da déng gép vao du &n, thu hoi von kém
theo loi nhuén cho Cong ty. 7

+ Lam viée véi Tép doan Dong Xuan Sai Gon hop tac trién khai mot sé cong trinh du 4n
khi du diéu kién theo nang luc va lgi thé cua moi bén nhu dv én khu nha ¢ Kim Hoang tai
Hoai Dic, khu nha & Thuy Phuong tai Bac Tu ‘Liém,’phc‘)i hop véi Tong cong ty gidy Bai
Béng xin chuyén d6i muc dich Nha mdy diém Céu Dudng...

+ Hop téc phat trién cac du an BPS cho thué phi hgp véi ning luc cua Cong ty.

- Linh vyc tai chinh ké toan

+ Tép trung theo ddi va don dbc cong tac t}m tién ban can ho, dién tich thuong mai digh vu
va van phong tai du 4n 536A Minh Khai d€ dép ung du von thanh toan qho céac nha thau tai
du 4n cling nhu trd ng vay ngan hang . Quén tri c6 hi¢u qua dong tién dé Cong ty gilt dugc
mic can bang thu chi, nang cao hiéu qua sir dung von trong hoat dong SXKD, dam bao dép
g & vén cho hoat ddng san xuét kinh doanh va tim kiém, dau tu cac du éan trong tuong
lai cua Cong ty.

+ Thuc hién diy du va nghiém tic cac quy dinh ctia Phap lut vé cong tac hach toan ké
toan, dinh ky ké khai va lép bao céo thué, thuc hién nghia vu ndp thué véi Nha nude. Lép
b4o c4o tai chinh, bdo cdo ké hoach theo quy dinh.

c. M3t sb gigi phdp thuc hién ké hoach SXKD nim 2018.

- Cong tac quan ly, chi dao diéu hanh san xuét

+ Tb chirc quan ly t6t cong tac nghiém thu ban giao dua vao su dung du 4n 536A Minh
Khai va di vao hoat dong ciia BQL Toa nha dé dam béo cho cu dan cé mdi trudng song
thuén loi, an toan.

+ Chu ddng tim kiém khach hang d& ban ndt s6 can h¢ va dién tich thuong mai dich vu van
phong con lai tai du 4n 536A Minh Khai d€ ghi nhén doanh thu trong ndm tai chinh 2018.

+ Dbi véi du 4n CV4.4: Ehéi hop chat ché voi Cong ty cd phan dia ¢ dau khi hoan tit cong
tac xéc’dinh ty 1é gép von, tim kiém d0i téc c6 di nang h_Ic’dé t\huc hién chuyén nhugng
phdn vén 3 déng gép vao du an CV4.4 dam bao thu hoi von dau tu cling nhu lgi nhudn
ctua Cong ty.

- Cong téc tai chinh ké hoach
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+ Tang cudng mo rong quan hé hop tac véi cc ngan hang, tim kiém ngéan hang cé tiém huc
tai chinh manh 1am nong cét, sin sang déng hanh cung Céng ty, tai trg cho cac dv 4n cua
Cong ty dé ting cudng tinh chu dong, dép ung du von cho hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty, tdn dung céc co hdi d4u tu sinh 101 trong tuong lai.

+ Tich cuc d6n doc cdng téc ban hang, thu tién, dam bao du vbn @& thanh todn cho cac nha
thau. Quan tr] t6t dong tién cua du 4n dé c6 phuorng 4n t1 wu s dung vén, tra ng vay ngén
hang nhdm giam &p luc tai chinh cling nhu gidm chi phi 14 vay, lam ting hiu qua dau tu
cua du an.

+ Pho1 hop chit ché gilta cadc phong ban dé tép trung cho cong tac hoan chinh hd so thanh
quyet toan, kiém toan dy é4n tich cyuc thu hdi vén. Can ddi thu chi, linh hoat trong vi¢c luan
chuyen va sir dung hiéu qua cac dong tién, ting vong quay vén Iwu dong, ting hidu qua su
dung von.

+ Quan ly cong tac hach toan ké toan kip thoi, ddy du, chinh x4c, minh bach theo céc quy
dinh cta Phép ludt.
+ Nghién ciru tai cAu tric céc tai san cla Cong ty: Xem x¢ét danh gia hidu qua dé chuyen

nhuong Toa nha van phong tru s& Cong ty @ chu dong ngudn vén phuc vu cac du 4n dau tu
bat dong san khi trién khai méi.

- Cong tac td chirc nhan su

+ Quan tim cOng tac phit trién nguon nhén luc, thuc hién chinh sich dao tao can b ¢ nang
luc, y thirc trach nhiém, tm huyét gin bé véi Cong ty. Xem xét bd tri sap xep lai nhén luc
khi dy 4n 536A Minh Khai hoan thanh, giam bién ché nhirng cén bd yéu vé chuyén mén
nghiép vy, y thic td chuc ky luat kém ¢ Céng ty c6 duge mot luc lugng lao dong cb trinh
dd, tAm huyét cing chung vai x4y dung Cong ty 6n dinh va phat trién.

+ Co céu lai cic phong, ban chuyén mén nghiép vu dép ing dugc dinh hudng san xuét kinh
doanh cua Cong ty trong nam 2018 va cdc ndm tiép theo. Giai quyet ché @6 huu tri cho mot
sé ddng chi dén tudi nghi huu, ting cudng cdng téc chdm lo doi song, ché @ chinh sach cho
CBCNV.

+ Nghién ctru x8y dung lai quy ché luong, thuéng : cin clt vao kinh nghiém, ning luc
chuyén mén cua ngudi lao dong dé xay dung muc luong, tra thi lao cho nguoi lao dong
dam bao tinh céng bang, khuyén khich ngudi tai déng gép cho su phét trién cta Cong ty

- Nang cao chét lugng hoat ddng quan tri doanh nghiép

Ra soat lai cac quy ché quy dinh dé c6 @& xdy dung bd sung va hoan thién céc quy ché
d4p tmg dugc véi tinh hinh thyc tién hoat ddng SXKD cua Céng ty cling nhu phi hop véi
nhirng thay d6i ctia Phap luat. Tao khung phép ly dé ngudi lao ddng yén tam cong tac cling
nhu gop phan giip Ban diéu hanh cd co sO dé ra nhimg quyét dinh kip thoi, chinh x4c trong
cong tac didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.

IV. Panh gis cia HDQT vé hoat dong ciia Cong ty.
1. Danh gia cia HDQT vé cdc mit hoat djng clia Cong ty.
a. Trong ndm 2017, céc thanh vién trong Hoi dong quén trj Cong ty d4 tich cuc pho1 hop

lam viéc v6i tinh thin trach nhiém cao nhét dé dua ra céc quyet dinh chinh xéc, kip thoi
mang lai hiéu quéa cong viéc cao. Hoi ddng quan tri déng vai trd dinh hudng, chi dao, gidm
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sat tinh hinh' trién khai cdc chu truong, quyét dinh va hd trg Ban diéu hanh trong céc hoat
ddng san xuét kinh doanh cta Cong ty.

b. Nam 2017 méc du thi truong bat dong san budc dAu ¢ c6 khai sic nhung van tidm én rat
nhiéu nguy co kho luong. Viéc tiép can céc ngudn lyuc tai chinh & kip thoi thanh toan cho
cac nha thau @8 trién khai thi cong du 4n 536A Minh Khai dam bao tlen d6 van gip nhleu
khé khan. Khach hang mua can ho cham thanh toan tién mua nha theo tién do va mot sd can
hd con ton dong chua ban dugc dén dén khong tao dugc dong tién kip thdi phuc vu yéu cau
san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

c. Viée tao cong an viéc lam moi cho ngudi lao dong con han ché do chua trién khai va phat
trién duoc du 4n méi gbi dAiu nén van tiém 4n nguy co khing hoang viéc lam.

Truée nhitng khé khan ma Coéng ty phai dbi mat, Hoi dong quan tri da tich cuc chu
dong trong cong téc dinh huéng hoat dong, thuc hién ché d3 lam viéc dam béo tuén thu
dung Diéu 18, cé giai phap cu thé trong cdng tac quan tri didu hanh gép phan théo g& khd
khan cho Cong ty va va kip thoi giai quyet céc yéu cau do hoat ddng san xuat kinh doanh
dat ra. Phdi hop v6i Ban diéu hanh dong vién CBCNV yén tdm cong téac, chia sé kho khan
chung véi don vi tich cyuc tim kiém cac giai phap thdo g& vi viy d3 dan dua Coéng ty vuot
qua kh¢ khan ting budc 6 4n dinh va tao da & phat trién.

* Mot s6 hoat dong chu yéu cua Héi déng quan trj trong ndm 2017

- Hoi ddng quan tr lu6n bam sat Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cd dong dé chi dao chat ché
céc hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty, d4m béo thuc hién tt cac chi truong dinh
hudng da d ra, quyét dinh kip thoi nhing van & thude thim quyen Hbi ddng quén tri da
thue hién cc cudc hop theo dinh ky va 46t xuét dé quyet dinh céc van dé thudc tham quyen
thdng qua céc cudc hop Hbi ddng quan tri hoc xin y kién bang vin ban dugc cac thanh vién
chip thuin dam bao Céng ty hoat ddng cd hiéu qua, bao toan phat trién von, tudn thi cac
quy dinh cta phap luat va ding dinh huéng phat trién.

- Hoi ddng quan tri da to chirc thanh cong Dai hoi ddng cd dong thudng nién nam 2017 va
thong qua 16 nghi quyét, qu; ,vt dinh d& quyét dinh kip th&i cac van dé thudc thAm quyén
quan ly trong hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty va giao cho Ban diéu hanh Cong
ty thuc hién.

- Két qua san xuét kinh doanh trong ndm 2017 thé hién qua mét s6 chi tiéu nhu sau:

- - "Ponvi: déng =
; 6
STT Chi tidu N&m 2016 Nim2017 | >° sanh(;(;ﬂ/ -~

1 |Tbng gid tri tai san 335,432,592,555 | 526,577,061,528 157%
> |Doanh thu thun 26,692,542,986 |  67,966,504,760 255%
3 |Loi nhuan thudn tir hoat dong kinh d{__ 8,298,274,335 | 9,445,401,064 114%
4 |Loinhuan khac 758,888,994 |  6,023,129,961 2327%
5 |Loi nhuan trude thué 8557,163,329 | 15,468,531,025 181%
6 |Loinhuan sau thué 7284711,106 | 12,542,423,034 172%
7 |Tile tra co tirc 8% 12% 150%

(Ngudn: Béo c4o tai chinh d4 kiém to4n nim 2017
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- Trong ndm 2017, co chu td chic Hoi ddng quan tri c¢6 01 su thay dbi do 6ng Truong
Quang Minh c6 don tir nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri va ngay 09/11/2017, Hoi ddng
quan tri Cong ty c6 Nghi quyét s 10 NQ/VINAHUD-HDQT v/v: Chép thusn don tir nhiém
thanh vién Hoi dong quén tri, nhiém ky 2017-2022 cta 6ng Truong Quang Minh ddng thoi
¢6 Nghi quyét s 11 NQ/VINAHUD-HDQT v/v: B4 nhiém thay thé thanh vién Hoi ddng
quan tri nhiém ky 2017 - 2022 déi véi éng Vuong Hdéng Khanh. Péng thoi ké tir ngay
01/02/2018, 6ng Poan Chéu Phong - Chu tich Héi dong quan tri dugc nghi hwu theo ché &6
hién hanh va da giri thoéng bédo tir nhiém Thanh vién Hoi ddng quan tri, Chu tich HDQT
Cong ty. Do véy, ngay trudc khi tién hanh Pai hoi ¢6 déng nim 2018 nay, Hoi ddng quan
tri Cong ty gdm 02 thanh vién 1 dng Nguyén Hoai Giang va 6ng Vuong Hbéng Khanh.

- Hoi dgng quan tri d& chi dao va quan ly hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty nim
2017, gdbm mét s6 ndi dung chinh sau:

+ Chi dao hoan thanh céac chi tiéu k& hoach san xuét kinh doanh theo Nghi quyét cua Pai
hoi co dong 2017 da dé ra.

+ Chi dao cong tac trién khai kinh doanh can h¢ va dién tich thuong mai dich vu vén phong
tai du 4n 536A Minh Khai d4 co ban duoc ban hét tao dong tién phuc vu yéu cau san xuét
kinh doanh cua Cdng ty.

+ Tép trung chi dao hoan thanh thi céng xdy dung 2 tda nha chung cu va céc cdng trinh ha
tAng lién quan, hién nay d4 bét ddu ban giao cho khach hang dua vao sur dung mot sé can ho
tai du 4n 536A Minh Khai dam bao ding va vuot tién d6 theo hop ddng ky két.

+ Chi dao Ban diéu hanh tich cuc tim kiém di tic thué Vin phong tai tda nha VINAHUD
dén nay dién tich cho thué d 1ip ddy 100% ddm bao duy tri 6n dinh va thyc hién tdt cong
tac quan ly Toa nha.

+ Linh hoat trong thyc hién tai céu truc tai san hién c6 cua Cong ty d tao ngudn vén cho
san xuét kinh doanh va giam 4p luc v& tai chinh. P4 hoan thanh viéc chuyén nhuong tai san
tda nha N3 tru s Cong ty cho Céng ty Anh Duong theo hop déng.

- Héi dong quan tri d& xem xét phé duyét kip thai cac thu tuc lién quan dén dau tu du an,
chi dao phéi hop véi Cong ty Puc Viét ky két théa thusn hop tac dAu tu trién khai dyu 4n
khu nha & tai Kim Hoang, x& Vén Canh, huyén Hoai Puc, Ha Noi.

- Bén canh viéc bam sét chi dao hoat dong san xuét kinh doanh, H¢i ddng quén tri ¢4 quan
tAm chi dao cham lo doi sbng ngudi lao dong trong Cong ty va thyuc hién trach nhiém x& héi
cua doanh nghiép vi vy mic du con nhidu khé khén nhung thu nhép ngudi lao dong da
tirng budce duge cai thién tao su yén tdm cdng tac va gén bé v6i doanh nghiép.

* Mot s6 ton tai trong nim 2017

Nhin lai toan b$ cong tac quan ly hoat dong san xuét kinh doanh nim 2017, Hbi
ddng quan tri nhén thdy con ton tai mot s6 ndi dung sau:

- Thoi gian qua céc thanh vién Hoi ddng quén tri d4 c6 nhiéu nd luc xong van ton tai mot s6
han ché trong hoat ddng quan tri doanh nghiép. Céng tac dinh huéng phat trién linh vuc
then chdt cia Cong ty - kinh doanh bt déng san cling nhu ngudn lue dAu tr chua tuong
xung va kip thoi dan dn chua nim bit kip thoi, cu thé héa duge céc co hdi kinh doanh nén
chua trién khai duoc céc du 4n méi gbi diu cong viéc cho Céng ty cho nhitng nim tiép
theo.

- Khéi lugng cdng viéce trién khai chua khai thac hét ning luc don vi dan dén ché do dai ngo
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cho cén bd quén ly va ngudi lao dong Cong ty vin & muc khiém tén nén chua phat huy hét
tinh ning dong séng tao, yén tdm cong tac va tao su gin b6 véi doanh nghiép.

- Cong téc quan tri diéu hanh céc hoat dong cua Cong ty can phai thich ing hon nira theo
thue & hoat dong san xudt kinh doanh doi hoi, linh hoat va nhay bén hon vdi thi trudng
nhung can d¢am bao tudn thi quy dinh cua phép luét.

- Can c6 giai phép hiru hiéu va tich cyc thu hdi cac khoan cong ng ddi v6i cée don vi, khach
hang mua c&n h¢ dv é4n 536 A Minh Khai. Tim kiém, _huy dong cac ngudn tai chinh theo quy
dinh cua phap ludt d& dép tmg vdn cho céc du 4n dAu tu, bao toan va phat huy vén chu s&
hiru.

- Chi dao quyet liét, quy dinh cu thé, ting cudng cong téc kiém tra gidm sat cling nhu c6
ché tai xu ly nghiém minh dé nang cao y thirc trach nhiém nhim thuc hién tét chinh sach
quan 1y chét luong, tién d6 va an toan lao dong d6i véi cac cong trinh, du an. Tang cudng
cong tac quan tri doanh nghiép ¢ didu kién tét nhit. Tiép tuc kién tri muyc tiéu phét trién

Cong ty la doanh nghiép dAu tu kinh doanh bit ddng san, kinh doanh dich vu ddng thoi
nhan thau x4y dung cic cong trinh, m& rong pham vi dia ban hoat ddng, tao viéc lam thu
nhép 6n dinh cho ngudi lao ddng trong Céng ty.

- Quan té4m x&y dung vén hod doanh nghiép, tao cho ngudi lao déng niém tin, mern tu hao
va tu gidc gan quyen loi cia minh véi quyén loi ciia Cong ty. Quan tam den doi séng cta
ngudi lao ddng, cai cach ché do t1en luong, thudng cho ngudi lao dong gin vdi hidu qua
thyc hién cong viéc. Thuc hién tdt quyén loi cla cb ddng nhu: tra cd tuc, tao diéu kién
thuén loi ¢& c6 dong tiép nhan thong tin va céc ¥ kién dong gop xdy dung Cong ty.

- Trao ddi ban bac véi dbi tac c6 giai phap cu thé thodi vén khoi du 4n khu vin phong hén

hop CV4.4 ME Tri @& bao toan vén cho Cong ty

2. Panh gid, nhan xét ciia Hoi ddng quén tri vé két qua hoat dong ciia Ban diéu hanh
Cong ty trong ndm 2017.

- Trong ndm qua qua c6 nhimg lac phai déi mat véi rat nhiéu khé khan, thach thirc nhung
Ban diéu hanh d3 nd luc c6 gang hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh, on
dinh Céng ty, tim kiém tao cong an viéc lam va ting budc cai thién thu nhdp cho ngudi lao
dong d6 1a két qua dang ghi nhéan. Dac biét 12 d4 chi dao hoan thanh thi cong xay dung dé
ban giao cén hg va dién tich thuong mai dich vu van phong dy 4n 536A Minh Khai vuot
tién d9 dé ra, dugc khéch hang danh gid cao. Ban diéu hanh can gift vitng on dinh Céng ty
d tao da phat trién trong ndm 2018 va cdc nam tiép theo.

- Céc Nghi quyet cua Hoi ddng quan tri dugc Ban dleu hanh thyuc hién kip thoi, tdn dung
moi co hoi dé dam bao hoan thanh céc chi tiéu san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Thuong
xuyén béo cdo nhitng vudng méc khé khan véi Hoi ddng quan tri ¢é nhan duoc su hd tro,
gitp d& mang lai hiéu qua trong cong viéc.

Bén canh d6, Ban diéu hanh cn hru y:
+ Quyét liét hon trong cdng tac diéu hanh, chi dao cac phong ban chuyén mon nghiép vu

cén tich cuc, chi dong va phdi hop nhip nhang hon nita trong trién khai cong viéc dam bao
hiéu qua tét hon.

+ Tim kiém, m¢ rong hop tac thém vdi cac dbi tac dé thu xep nguon v6n hop tac dau fur cac
du 4n khi trién khai trong thdi gian téi. Chu ddng ngudn voén d¢é hoan thanh mot sé hang
muc cdng trinh con lai tai du 4n 536A Minh Khai trong quy II ndm 2018 @ hoan thanh
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nghiém thu ban giao dwa vao sir dung diing tién do.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng cia HPQT.

Nam 2018 dugce du bdo céc chi tiéu kinh té vimd ¢ chiéu huéng tét nhumg chic
chin Céng ty ching ta van con phai dbi mit Vi rét nhiéu khé khan do anh hudng cua
khiing hoang kinh té thé gi6i va suy thoai kinh té trong nudc. Chmh sach tai chinh that chat
va thi trudng bit dong san mac di ¢ ddu hiéu hdi phuc nhung vin tiém 4n nhidu rui ro va
b1 mat nhiéu khé khan. La doanh nghiép chuyén nganh kinh doanh bét ddng san, tu vén
dau tu va quan Iy du an doi hoi ching ta phéi c6 nhiing diéu chinh trong san xuét kinh
doanh, cé nhitng giai phap hop ly & x4y dung Cong ty 6n dinh va phat trién.

Trén co s& mot sb chi tiéu chinh trong ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018:

- Téng gia tri SXKD: 182,4 ty ddng
- Téng doanh thu: - 600,1 ty ddng
- Téng loi nhuén truée thué: 16,45 ty ddng
- Téng loi nhuén sau thué: 13 ty ddng

- Ty suét cb tirc: | 15%

Hoi ddng quan tri Cong ty can tip trung chi dao thuc hién tdt céc ndi dung sau:

- Tiép tuc bam sat muc phét trién Cong ty nhiém ky 2017 - 2022 d& dugc Dai hdi ddng cb
dong thong qua, xac dinh 3 linh vuc chinh d6 la dau tu kinh doanh bit ddng san. Cac hoat
dong kinh doanh kh4c ctia Cong ty can hd trg va xoay quanh hoat dong chinh.

- Tiép tuc chi dao @& dam bao hiéu qua loi nhudn va chi tra ¢4 tic theo ké hoach dai hoi cd
dong thdng qua.

- Phé duyét céc giai phép c6 tinh thuc té kha thi, c4n d6i cac ngudn luc dé Cong ty dam bao
thuc hién hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2018.

- Tich cuc cong tac ban giao cin hd cho khach hang dua vao sir dung ddng thoi thuc hién tét
viéc quan ly vén hanh du 4n 536A Minh Khai sau d4u tu dam bao hai hoa lgi ich cua khach
hang va doanh nghiép. Chu déng chudn bj céc thu tuc hd so gidy to dé cap s6 d6 cho khach
hang tai du 4n d6ng thoi chudn bi cac diéu kién dé 8 chirc hoi nghi 14n d4u thanh l4p Ban
quan tri nha chung cu theo quy dinh cia phép luét.

- Chi dao tap trung cao d¢ trong cdng tac thu hdi céng no tir céc hop dong ¢ thuc hién, cac
hop ddng tiép theo ctia du 4n 536A Minh Khai dé dam bao dong tien trd ng Ngan hang giam
bét du ng vay. Ddng thoi chi dao hoan thanh thanh quyét toan du 4n theo quy dinh cua phép
luét.

- X4y dung va phét trién linh vuc kinh doanh khac cua Cong ty nhu: dAu tr kinh doanh bét
dong san kho, bai cho thué, thuong mai, tw vn ddu tr quéan 1y du 4n, dich vu quan ly bét
dong san sau dau tu d& hd trg va tao chudi gia tri cho linh vuc chinh 14 hoat déng dau tu
kinh doanh bat dong san.

- Quan tAm cong tic phat trién ngudn nhan luc, thuc hién chinh sich dao tao CBCNV c6
néng luc, y thirc trach nhiém, tdm huyét véi Cong ty, dinh bién mé ta cong viéc cu thé chi
tiét hon, mot ngudi cé thé dam duong nhiéu viéc dong thoi loai bo nhing vi tri khong can
thiét. Kién toan va hoan thién bd phan quén ly nha chung cu dé thuc hién tét viée quan ly
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vén hanh du én 536 A Minh Khai.

- Xéy dung van hod doanh nghiép, tao cho ngudi lao dong niém tin, mem tr hao va tu giac
gan quyeén loi cia minh véi quyen loi cua Cong ty. Quan tdm den ddi séng cla ngudi lao
dong, cai cach ché do t1en luong, thuéng cho ngudi lao dong gén véi hidu qua thuce hién
cong viéc. Thuc hién t6t quyén lgi cia cd déng nhu: tra cb tirc, tao didu kién thusn loi dé cb
d6ng tiép nhan thong tin va céc y kién déng gbp xay dung Cong ty.

- Thuc hién cht truong tai cdu doanh nghiép theo chi dao cua Tong Cong ty, uu tién tim
kiém @i tac ¢é hop tac cung phét trién gin véi chu truong tai cau tric von cla Téng Cong

ty.

V. Bdo cdo tai chinh

1. Y kién kiém toan

- Don vi kiém ton ddc l4p: Cong ty TNHH Kiém toan va Pau tu A&C
- Y kién kién cua kiém todn ddc lép:

Theo y kién cua ching tdi, Bdo céo tai chinh d4 phan 4nh trung thuc va hop ly, trén
céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty C8 phan Dau tu Phét trién Nha va
D6 thi Vinaconex tai ngay 31 thdng 12 ndm 2017, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh
va tinh hinh lwu chuyén tién té cho nim tai chinh két thic cling ngay, phit hop véi cac
Chuén muc K& todn Viét Nam, Ché 6 K& toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh
phép ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Bdo cdo tai chinh.

2. Bao cdo tai chinh duwge kiém todn
Béo céo ti chinh nidm 2017 d4 duoc kiém todn dugc cung cép trén website clia Cong ty tai

dia chi: http://www.vinahud.com.vn/.

Ha No¢i, ngayRg thdngoez ndm 2018
CONG TY CP PAU TU PHAT TRIENW/
NHA-VA PO THI VINACONEX

GIAM BDOC
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