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Ngay 12 thang 05 nam 2017, Céng ty Cb phan Cong nghé thdng tin, Vién théng
va Ty dong héa Dau khi d4 t5 chire thénh cong Pai hoi ddng cd dong thudng nién nim
2017.

Céng ty C6 phan Cong nghé théng tin, Vin théng va Ty dong héa Déu khi xin
giri kém Bién bén va nghi quyét Pai héi #&n Quy co quan va ding tai trén trang théng
tin dién tir cia Cong ty (www.paic.pvn.vn) theo dlng quy dinh.

T6i xin cam két céc théng tin cong b4 trén day 1a ding sw that va hoan toan chiu
trach nhiém trurde phép luit vé ndi dung cac thong tin di cdng bo.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG Pic lap - Tw do - Hanh phuc

VA TU DONG HOA DAU KHI
$6: 44b. /NQ-PAIC-DHDCD Ha Noi, ngay 4<.. thang 05 ndm 2017

) NGHI QUYET
Dai hoi ddng cb dong thwdmg nién niim 2017 ciia Cong ty PAIC

bAl HOI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN CONG NGHE TI-IONG TIN, VIEN THONG VA TU
PONG HOA DAU KHi

Can cr Luat doanh nghiép sé 68/2014/QH13 dugc Qubc hi nuée Cong hoa xa
hdi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 26 thang 11 n&m 2014;

Cin cr Didu 1é Cong ty Cé phin Céng nghé thong tin, Vién thong va Ty dong
hoéa D4u khi;

Cén ¢t Bién ban Dai hoi déng cd dong thudng nién 2017 ngay 12/05/2017 cua
Cong ty CP Coéng nghg théng tin, Vién thong va Ty déng héa Dau khi,

QUYET NGHI:

Diéu 1. Thong qua Béo cdo tinh hinh hoat dong nim 2016 va dinh huéng hoat
déng nim 2017 cia Hoi déng quan trj Cong ty sau khi Hoi ddng quan trj didu chinh lai
chi tiéu ké hoach l¢i nhuan trude thué va sau thué nim 2017 theo phuong 4n hach toan
chi phf cua du an SXTN Pin miét tri vao chi phi ciia cac ndm 2017, 2018 va 2019 caa
Céng ty, cu thé nhu sau:

- K& hoach lgi nhudn truce thué ndm 2017 @iéu chinh lai: 4.000.000.000 déng
- K& hoach lgi nhugn sau thué ndm 2017 diéu chinh Igi: 2.900.000.000 dong

Pidu 2. Thong qua Béo c4o hogt déng ndm 2016 va ké hoach hoat d6ng nim
2017 cta Ban kiém sodt Cong ty (Bdo cdo s6 71/BC-PAIC ngay 24/03/2017 cua Ban
kiém sodat Céng ty).

Diéu 3. Thong qua Bio céo tai chinh nim 2016 da dugc kiém todn boi Cong ty
TNHH Deloitte Viét nam.

Diéu 4. Thong qua Béo cdo két qua hoat dfng san xuit kinh doanh ndm 2016 va
ké hoach SXKD nim 2017 ctia Gidm dbc Cong ty sau khi Giam dbc Cong ty diéu chinh
lai chi tiéu ké hoach lgi nhudn trude thué va sau thué nim 2017 theo phuong 4n hach
toan chi phi cia du 4n SXTN Pin mit tro1 vao chi phi cia cdc nim 2017, 2018 va 2019,
cy thé cac chi tiéu chinh két qua SXKD niam 2016 va k& hoach SXKD nim 2017 (diéu
chinh lai chi tiéu lpi nhudn trude thué va sau thué) nhu sau:

I. Két qua hoat ddng SXKD niim 2016:

Cpin ... | Kéhoach| Thyc hién | T¥ 18 thye hién
STT Chi tiéu Donvitinhl | 5m2016] nam 2016 | so véi KH
1 | Vén didu l¢ Ty ddng | 42,353 42,353 100%
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2 | Téng doanh thu Ty ddng | 150,000 81,153 54,10%
P ~ P T )
3 %%ﬂ;luan ruoethul | 1y adng | 10,000 4,542 45,42%
Loi nhuén sau thué . 3A
4 | 'NDN Ty déng 7,800 3,559 45,63%
Ty suét loi nhuén sau . o
5 | VL % 18,4 8,48 46,09%
Thué va céc khoan . 4A 9
6 phai nop NSNN Ty dong 4,000 4,158 103,95%
Pau tu XDCB, mua ) 4X o
7 | sim CODC Ty dbng 5,150 0,864 16,77%
8 | TV 18 chia cb tic % 5 0 0%
II. Ké hoach SXKD niim 2017:
L e . Ké hoach nim
TT Cac chi tiéu Pon vi tinh 2017
1 | Vén didu 1& Ty dong 42,353
2 | Téng doanh thu Ty dong 100,000
3 | Loi nhuan trude thué (@iéu chinh lai) Ty dong 4,000
4 | Loi nhuan sau thué (diéu chinh lgi) Ty dong 2,900
5 Ty,suat 1-01 nhuin sau thué/VDL (diéu % 6,85
chinh lgi)
6 | Thué va céc khoan NSNN Ty dong 4,500
Diu tr XDCB va mua sim CCDC Ty déng 0,400
8 | Ty I& chia cb tirc % 5

chinh phwong 4an xit 1y chi phi ctia dy 4n SXTN Pin mit troi theo ¥ kién cac ¢ dong tai

Diéu 5. Thong qua phuong 4n phin phéi loi nhudn Cong ty nim 2016 theo T
trinh s6 113/TTr-PAIC ngay 24 thiang 04 niam 2017 cia Gidm déc Cong ty va didu

cudc hop, cu thé nhi sau:

1. Phén phéi l¢i nhuin Céng ty nim 2016

Loi nhuan phan
STT N¢i dung VT | i nim ;’0 iy
I | L¢i nhuén sau thué dat duge 2016 ddng 3.558.678.884
I | Phén phdiloi nhudn 2016 3.558.678.884
1 | Chia cb tuc dbng 0
2 | Quy khen thwdng, phuc lgi (10% LNST) | ddng 355.867.888
3 | Quy dau tu phat trién dong 0
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Quy khac dong 0

5 | Ba I3 liy k& hoat dong SXKD dng 3.069.144.922
Loi nhuin chua phén phdi chuyén nim i

6 Si‘ {afl chua phan phot chuyen o ddng 133.666.074

2. Xir ly khoan chi phi XDCB d& dang cia Dy an Pin méit troi

Khoéan chi phi XDCB d& dang ciia Dy an pin mit troi 1a 4.648.717.816 ddng,
Céng ty thuc hién phin bd vao chi phi cia Coéng ty trong vong 3 nam 2017, 2018 va
2019.

Piéu 6. V& viéc lga chon don vi kiém toan cia PAIC nam 2017, giao cho Ban
kiém sodt Céng ty truc tiép 1 chirc chdo hing canh tranh (wu tién Cong ty thugc Big 4

hodc dom vi da c6 kinh nghiém kiém tra tgi PAIC) Iya chon don vi kiém todn c6 ning
Iwc, uy tin @€ ky két hop dong kiém todn cho nam 2017 cia Cong ty

Piéu 7. Théng qua két qua tra thit lao d6i v6i thanh vién BBQT/BKS khéng
chuyén trach ndm 2016 va phuong 4n trd thu lao cho thanh vién HDQT/BKS khong
chuyén trach nim 2017 ciia Hoi ddng quan tri Cong ty, cu thé nhu sau:

1. Nim 2016
Mirc thii lao di thong qua DPHDCD
nim 2016
hure hig
Chirc danh Mikc thi y | T ‘i‘;) ten
lao théng ® | Thanh tidn (@)
ngwoi
(@)
Chi tich HD
U tich HBQT 3.000.000 1 36.000.000 36.000.000
khéng chuyén trach
Thanh vié T
anh vien HBQ 2.000.000 | 4 96.000.000 96.000.000
khéng chuyén trach
Thanh vién BKS
hong ohuyén wich | 1:000-000 2 24.000.000 24.000.000
Cong 7 156.000.000 | 156.000.000
2. Nim 2017

Du kién mtre chi tra thii lao cho thinh vién HBQT va BKS khéng chuyén trich
nhu sau:

- Chu tich HDQT kh6ng chuyén trach: 3.000.000 déng/ngudi/théng
- Thanh vién HDQT khéng chuyén trach: 2,000.000 ddng/ngudi/thang
- Thanh vién BKS khéng chuyén trach: 1.000.000 ddng/ngudri/thang

Thu lao tra cho thanh vién HPQT va BKS khéng chuyén trach duge tra vao cubi
mdi Quy.

Péi véi thanh vién HDQT va BKS chuyén tréch duoc tra theo Quy ché tra
hrong,tra thudng hién hanh ctia Cong ty.
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Didu 8. Thong qua viéc mién nhiém chirc danh Thanh vién I—IDQT khéng
chuyén trach dbi véi 6ng Pham Viét Théng va thay dbi sb luong thanh vién HPQT
Céng ty nhiém ky 2014-2019 theo T¥ trinh s6 122/TTr-HDQT ngay 25 thang 04 nim
2017 ctia Hdi ddng quéan tri Cong ty, cu thé nhu sau:

1. Mién nhiém chirc danh Thanh vién Hpi d‘ong quan tri khong chuyén trdch
Céng ty C6 phan C'ong nghé thong tin, Vién thong va Tuw déng hda Dau khi nhiém ky
2014-2019 dsi v6i 6ng Pham Viét Thing theo Pon xin mién nhiém ciia 6ng Pham Viét
Théing.

2. Thay doi s0 lugng thanh vién Hoi dbng quan tri Cong ty Cé phan Céng nghé
thong tin, Vién thong va Tu dong héa Ddu khi nhigm ky 2014-2019 tir 07 thanh vién
xuong 06 thanh vién.

Piéu 9. Giao cho Hoi df)ng quén trj Cong ty chi dao bd may diéu hanh Céng ty
t6 chire thyc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb déng thudng nién nam 2017, xem Xét
tinh hinh thyc t&, nhiém vy SXKD d& diéu chinh k& hoach SXKD nim 2017 cho phi
hop.

Piéu 10. Nghi quyét niy c6 hidu luc thi hanh ké tir ngay ky.

Piéu 11. Hoi ddng quan trj, Ban Kiém soat, Ban Giam d6c Cong ty Cb phén
Cong ngh¢ thong tin, Vien thong va Ty ddng héa Dau khi ¢6 trach nhiém thi hanh Nghi
quyet ndy. '

Noi nhin: TM. PAI HQI PONG CO PONG
Nhu dide 11; : CHU TQA PATHQI
UBCKNN, HNX (88 b/c); CHU TICH HPQT
Céc c0 dong PAIC;

Website PAIC;
Céc phong/ban/chi nhinh PAIC;

Luu VT, Thu ky HDQT. :
x| VIENTHONG VA |
TUDONG HOA/ Y

Hoang Dwong
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG Péc lap - Ty do - Hanh phac

VA TU DONG HOA DAU KHi

Sé:

$ /BB- -
495 /BB-PAIC-DHDCD Ha Noi, ngay 12 thing 05 nim 2017

BIEN BAN HQP
HOQP DAL HOI DONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

Tén Doanh nghi¢p:  Cong ty ¢b phdn Cong nghé thong tin, Vién thong va Ty dong

hoéa Dau khi
Dia chi: Tang 17, Tda nha ICON4, 243A Dé La Thanh, Péng Pa, Ha Nbi
Gidy ching nhin  $5 0103349508 do S& Ké hoach va Piu tu thanh phd Ha
PKKD: Noi cp 1an diu ngay 16/02/2009, ding ky thay dbi lan thir 9
ngiy 25/09/2014.
Théi gian hop: Bit diu lic: 8h30 ngay 12/05/2017

Pja diém hop: Phong hop 16n Cong ty PAIC tai Tang 17, Tda nha ICON 4, sé

Doan chi tich Pai 1. Ong Hoang Duong — Chul tich Hi ddng quan tri COng ty

héi

Thu ky Dai hi: Ba Nguyén Thj Thanh Tam — Thu ky HPQT Céng ty

Két thic hbi: 11h00 ngay 12/05/2017

243A Dé La Thanh, Déng Pa, Ha Noi

2. Ong Nguyén Viét Anh — Uy vién Hoi ddng quan tri, Gidm déc
Cong ty

I. THANH PHAN THAM DU DPAI HOI

Cb déng: Bao gdm 12 cb d6ng/dai dién uy quyén tham dy dai hdi s& hiru/dai dién

cho 4.152.130 CP chiém 98,08 % téng s CP ctia Céng ty, cu thé nhu sau:

1.
2.

N VoA W

Ong Hoang Duong- Ngudi dai dién 26,85% vén gép ciia Petechim tai PAIC;

Ong Nguyen Quang Trung- Ngudi dai dién 25% vbn _g0p cua Petechim tai PAIC
ay quyén cho Ong Hoang Duong tham dy va bidu quyét tai cudc hop DPHDCD;

Ong Vii Quang Diing- Ngudi dai dién 11,90% vén g6p cia PVPS tai PAIC;
Ba L& Ngoc Diép- Ngudi dai dién 13,60% vén gép cia SCIC tai PAIC;
Ba Nguyén Thi Kim Anh- Ngudi dai dién 8,50% vén gop cia PVFCCo tai PAIC;

Ba Thai Viét Anh- Ngudi dai di¢n 11,85% vbn gop cua PSI tai PAIC iy quyén’ cho
Ong L& Xuan Thing, Ph6 phong Dau tu tai chinh cia PSI tham du va biéu quyét tai
cufc hop PHBCD;

06 ¢ déng c4 nhan 12 CBCNV Cong ty PAIC sir hitu 15.910 CP chiém 0,38% tbng
s6 CP ctia Cong ty .

1/8



Thanh phin khac; Cha tich HPQT, Ban Giam dbéc, Trudng ban kiém soat, Ké
todn trudng, Truong phong TCHC va Trudng phong KT-KH Cong ty PAIC.

II. KHAI MAC PAI HOI

1. Sau nghi thirc chio co, tuyén bd 1y do, ban té chirc gidi thidu dai bidu va tién
hanh khai mac Pai hoi;

2. Ong Nguyén Khic Tang- Trudng phong TCHC, Trudng ban kiém tra tur c4ch cb
dong thong qua Bién ban klem tra tu cach co dong tham dy Pai hdi, cu thé: Dén thoi diém
8h30 ngay 12/05/2017, sb lugng cb déng/dai di¢n theo uy quyén tham du dai hoi 1a 11
ngudi, sé hitu/dai dién 4.153.840 CP chiém 98,08 % téng s6 CP ctia Cong ty.

Can clr Ludt Doanh nghiép, B1eu 1€ Cong ty CP Cong nghé thong tin, Vién théng va
Tu ddng hoa Déu khi, Pai hoi ddng ¢ dong thuong nién nim 2017 ciia Cong ty di diéu
kién tién hanh..

3. Ban tb chitc gioi thiu va bidu quyét thong qua Poan Chu tich, Thu ky va Ban
klem phleu dai héi voi 100% ¢ ddng tham dy dai hoi nhét tri dat 98,08% téng s6 CP c6
quyén biéu quyét ctia Cong ty:

+ Doan chii tich (02 ngudi):
1. Ong Hoang Duong - Chi tich HPQT PAIC, Chtt tich doan.
2. Ong Nguyén Viét Anh — Thanh vién HPQT, Giam déc Cong ty

+ Ban thw ky (01 ngudi): Ba Nguyén Thi Thanh T4m - Thu ky tdng hop Coéng ty
PAIC.

+ Ban kiém phiéu Pai hi: Bao gbm 02 d/c:
1. B/c. Nguyén Khéc Ting, Truéng ban;
2. P/c. Nguyén Ngoc Lan, Thanh vién

III. NOI DUNG DIEN BIEN PAI HOQI

I1L.1. Trinh bay cac bao cao, ni dung tai Pai hoi.

1. Ong Nguyén Viét Anh thay mit Poan Chu tich thong qua Dai hi Quy ché 1am
viéc va Chuong trinh lam viéc cua Pai hdi (T /¢ bidu guyet déng y 11/11 C6 déng tham
di hop, dat 98,08 % tong 56 ¢6 phdn c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty).

2. Tiép theo Chuong trinh, 6ng Nguyén Viét Anh, Gidm ddc Céng ty béo cdo Pai
héi:
2.1. Két qua SXKD néim 2016 va ké hoach SXKD ndm 2017 ctia Cong ty;

2.2. Két qua trd thit lao thanh vién HDQT/BKS khong chuyén trdch ndm 2016 v ké
hoach chi tra thit lao 2017,

2.3. Phuong én phdn phéi loi nhudn 2016 cia Cong ty.
3. Ong Hoang Duong, Cha tich Hoi ddng quan trj bdo céo Pai hoi:

2/8

a— ATy

ol

TN L FER



3.1. Bdo cdo tinh hinh hoat djng ndm 2016 va phuong hudng hoat dong ndm 2017
cua Hpi dong quan tri Cong ty,

3.2. To trink mién nhigm chitc danh Thamh vién HPQT khong chuyén trdch doi véi
ong Pham Viét Thang va thay doi so heong thanh vién HDOT Céng ty nhiém ky 2014-
2019;

4. Ba Nguyén Ngoc Lan, Ke to4n trudng thira Gy quyén ong Nguyen Viét Anh,
Giam dbc Cong ty trinh by tém tit Bdo cdo tai chinh nim 2016 da dugc kiém toan boi
Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam.
5. Ong Vii Truong Quang, Truéng Ban kiém soat trinh bay trude Dai hoi:
. 5.1. Bdo cdo Pai hgi vé két qud hoat dpng kiém tra gidm sdt ndm 2016 va ké hoach
kiém tra gidm sat ndm 2017 cua Ban kiém sodt Cong ty;

5.2. To trinh vé viée lwa chon don vi kiém todn ndm 2017 cia Céng ty.

IIL.2. Pai hdi thao luin va déng gép ¥ kién.
1. Ong Hoang Dwong — Nguwdi dai di¢n phin vén gép ciia Petechim c6 ¥ kién:
- Chi phi ctua du an SXTN Pin mét troi nén dua vao chi phi ctia 3 ndm 2017 -2019
va ke hoach SXKD n&m 2017 ciing sita d61 v6i mac LNTT va LNST tuong tng.

. -Ban didu hanh xem xét viéc bd sung phu cép lwong cho thu ky hodic xem xét vide
di¢u chinh T trinh chi tra thi lao cho thanh vién HDQT va BKS thanh T¢ trinh phé duyét
mtre tong ngan séch thu lao va phu cap cho céc thanh vién HDQT, BKS, thur ky trong céac
ndm tiép theo.

2. Ba Nguyén Thj Kim Anh — Nguwéi dai dién phin vén gép ciia PVFCCo ¢6 ¥
kién:
- Pé nghj Ban lanh dao x&y dung dinh huéng 15 nét chién lugc kinh doanh ciia
Cong ty & c6 gidi phap dn dinh trong kinh doanh ngén han va trung han. B6 tri lao dong
hop 1y dé cai thién hiéu qua hoat dong SXKD. Giai quyet triét dé, cac khoan c6ng n¢ phai
thu khach hang qua han, cdc khoan ung trude va dAu tu khong hiéu qua dé giam thét thoat
von.

3. Ba L& Ngoc Diép ~ Ngudi dai dién phin vén gép ciia SCIC c6 ¥ kién:

- Nhu tai cdng vin s6 838/DTKDV —DT4 ngay 8/5/2017 ctia SCIC

- D& nghj Hi ddng quan tri nang cao higu qua cbng tic quan tri, diéu hanh, d¥c bigt
Iuu ¥ bién phap chén chinh hoat dong cia Chi nhanh HCM; Quyét 1iét xur Iy cong ng ndi
bd va cac khodn ng khoé doi va cac van dé khac do Ban Kiém soat kién nghi.

II1.3. Pai hji tién hanh biéu quyét cdc ndi dung duwge trinh bay tai Pai hji.
Trén co s két qua biéu quyét, Dai héi d4 théng qua céc vén dé sau:
1. Bdo céo tinh hinh hoat déng ndm 2016 va phuwong huéng hoat déng ndm 2017

ciia Hoi dong quén trj Cong ty (Bdo cdo s6 120/BC-HDQT ngay 25/04/2017 cia
Hgi dong quan tri Cong ty).

1.1. Tinh hinh hoat d§ng nam 2016:
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> So cd dong bleu quyet thong qua: 11/11 Cb déng tham du hop, dat 98,08 %
tong s6 cb phin c6 quyén biéu quyet cia Cong ty.

> 86 cb dong bidu quyét khong théng qua : 0
> 86 cb dong c6 ¥ kién khéc : 0
1.2. Phuong hudng hoat ddng nim 2017: Hoi ddng quan trj diéu chinh chi tiéu ké

hoach lgi nhudn truéc thué va sau thué nim 2017 theo phwong 4n dua chi phi cia du 4n
SXTN Pin mit trdi vio chi phi ciia cac nam 2017, 2018 va 2019, cu thé nhu sau:

- Ké hoach lpi nhudn trude thué ndm 2017 diéu chinh lai: 4.000.000.000 déng
- K€ hoach lgi nhudn sau thué ndm 2017 diéu chinh lai: 2.900.000.000 dong

> So co dong bidu quyet thong qua: 7/11 Cb dong tham dy hop, dat 52 23 % tbng
sb cb phan c6 quyen biéu quyct cua Cong ty.

> 86 cd déng biéu quyét khong thong qua : 0
> 86 cb dong c6 v kién khac : 4

2. Théng qua Béo céo tinh hinh hoat d(f)ng’ném 2016 va phuong hudéng hoat dong
ndm 2017 cia Ban ki€m sodt Cong ty (Bdo cdo s6 71/BC-PAIC ngay 24/03/2017 ctia Ban
kiém soat Céng ty).

> So co dong bidu quyet thong qua: 11/11 C6 dbng tham dur hop, dat 98,08 % téng
s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyet cua Cong ty.

> 86 cb dong bidu quyét khong théng qua : 0

> 86 cb ddng c6 ¥ kién khéc . 0

3. Théng qua Béo cdo tai chinh nim 2016 d4 dugc kiém toan bai Cong ty TNHH
Deloitte Viét Nam.

> So co dong biéu q}uyct thong qua: 9/11 C6 d6ng tham dy hop, dat 72,63 % téng
s6 ¢b phan ¢6 quyén bidu quyét ctia Cong ty.

> 86 cb dong biéu quyét khong thong qua: 2

> 86 cb dong c6 ¥ kién khac : 0 .

4. Thong qua Béo cao ket qua hoat ding san xuat kinh doanh nim 2016 va ké hoach
SXKD nim 2017 cia Giam dbc Cong ty (Bdo cao 56 111/BC-PAIC ngay 21/04/2017 ctia

Gidm dbc Céng ty), cu thé céc chi tidu chinh két qua SXKD n#m 2016 va ké hoach SXKD
ndm 2017 nhu sau:

4.1. Két qud SXKD nam 2016:

Ké hoach | Thyc hi€én | T 1€ thye hién

STT Chi tiéu Donvitinh| &, 2016] nim2016 | sovéi KH
1 [ Vén didulé Ty ddng | 42,353 42,353 100%
2 | Téng doanh thu Ty déng | 150,000 81,153 54,10%
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3 %;‘Dng“an trude thué | o s | 10,000 4,542 45,42%
4 | Lo mhuda sau hue | o dng | 7,800 3,559 45,63%
5 ;ﬂ:}’ggﬁ‘ nhugnsau | o 18,4 8,48 46,09%
6 Tl?;enf;ﬁgihﬁa“ Ty ddng | 4,000 4,158 103,95%
7 g‘; SR mua | Ty dbng | 5,150 0,864 16,77%
8 | Ty 1é chia cb tirc % 5 0 0%

> So co dong biéu quyet thong qua: 11/11 Cd d6ng tham dir hop, dat 98,08 % tdng
s6 cd phén c6 quyén bidu quyét ciia Cong ty.

> S6 cb dong bidu quyét khong thong qua: 0

> S6 cb déng c6 v kién khac : 0

4.2.Ké hoach SXKD ndm 2017: Giam dbc Cong ty diu chinh lai chi tiéu ké hoach
loi nhudn trede thué va sau thué nam 2017 theo phuong 4n dua chi phi ctia dy an SXTN

Pin mit trdi vao chi phi ciia céc ndm 2017, 2018 va 2019, cu thé céc chi tidu chinh ké
hoach SXKD nam 2017 dugc didu chinh lai nhur sau:

TT Cic chi tiéu Donvitinh | K¢ hoach nam

1 | Vbn diéu l& Ty dong 42,353

2 | Tong doanh thu Ty dong 100,000

3 | Loi nhudn tru6e thué (dicu chink lgi) Ty dong 4,000

4 | Loi nhuan sau thué (@iéu chinh lai) Ty ddng 2,900

5 Zgl :zﬁil ;:1 nhuan sau thué/VDL (diéu o 6,85
Thué va cac khoan NSNN Ty dong 4,500

7 | Pau tu XDCB va mua sim CCDC Ty dong 0,400
T¥ 18 chia ¢ tic % 5

> So co dong bidu quyet thong qua: 7/11 Cb déng tham du hop, dat 52,23 % tdng
s6 ¢b phin ¢6 quyén biéu quyét ciia Céng ty.

> S6 cb dong bidu quyét khong théng qua : 0
> 86 ¢ dong c6 v kién khéc : 4
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5. Thong qua phuong 4n phan phéi loi nhudn Céng ty nam 2016 theo T& trinh s6
113/TTr-PAIC ngay 24 thang 04 nam 2017 cua Giam doc Cong ty va di€u chinh phuong
&n xir Iy chi phi ctia dy 4n SXTN Pin mit tréi theo ¥ kién céc cd dong tai cude hop, cu thé
nhu sau:

5.1. Phdn phéi lgi nhugn Cong ty nim 2016.

Loi nhuén phén

STT N¢i dung BVE | it ;’ I

I | Lginhuin sau thué dat dwec 2016 dong 3.558.678.884

II | Phéin phdi lgi nhuin 2016 3.558.678.884

1 | Chia cb tirc dong 0

2 { Qu¥ khen thuéng, phic loi (10% LNST) | dong 355.867.888

3 | Quy déu tu phat trién ddng 0

4 | Quy khac dong 0

5 | Buld lily k& hoat dong SXKD ddng 3.069.144.922

6 I;;: nhuén chwa phan phéi chuyén nim ddng 133.666.074

3.2, Xur Iy khoadn chi phi XDCB do dang cua Dy dn Pin mdt troi

Khoan chi phi XDCB d¢ dang ctia Dy 4n Pin mdt troi 1a 4.648.717.816 dbng, Céng
ty thuc hién phén bb vao chi phi khéac clia Cong ty trong vong 3 nim 2017, 2018 va 2019.

> So cb dong biéu quyet théng qua: 07/11 Cb dong tham du hop, dat 52,23 %

tdng s6 ¢b phén cé quyén biéu quyét cia Cong ty.

> 86 cb dong biéu quyét khong théng qua: 4

> 86 cb ddéng ¢o v kién khac : 0

6. V& vige lua chon don vi kiém toén ciia PAIC nam 2017, giao cho Ban kiém so4t
Céng ty truc tiép td chirc chao hang canh tranh (1eu tién Céng ty thuge Big 4 hode don vi

dd c6 kinh nghiém kiém tra tai PAIC) lya chon don vi kiém todn c6 ning lyc, uy tin dé ky
két hop ddng kiém toan cho nim 2017 ctia Congty.

> So cb dong biéu quyet théng qua: 11/11 Cd déng tham du hop, dat 98,08 %
tdng s6 ¢b phan c6 quyén biéu quyet cta Cong ty

> $6 b dong biéu quyét khéng théng qua : 0
> S6 cb dong c6 v kién khéc : 0
7. Thong qua két qua tra thii lao dbi v6i thanh vién HDQT/BKS khong chuyén trach

nam 2016 va phuong 4n tra thd lao cho thanh vién HDQT/BKS khéng chuyén trach nim
2017 ciia Hoi ddng quan trj Cong ty, cu thé nhnr sau:

7.1. Nam 2016
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Mirc thu lao da thong qua PHDCD
nim 2016 Fhye hién
Chire danh Mirc thu S @
lao thing ngudi Thanh tién (d) .
@ |
Chi tich HDQT 3.000.000 1 36.000.000 36.000.000
khéng chuyén trach
Thanh vién HDQT 2000000 | 4 96.000.000 96.000.000
khoéng chuyén trach
T

Thanh vién BKS 1.000.000 2 24.000.000 24.000.000
khong chuyén trach

Cong 7 156.000.000 | 156.000.000

7.2. Ké hoach ndm 2017
Du kién mitc chi tra thi lao cho thanh vién HPQT va BKS khong chuyén trach nhw
sau:
- Chi tich HPQT khéng chuyén trach: 3.000.000 ddng/ngudi/thang
- Thanh vién HDQT khéng chuyén trach: 2.000.000 ddng/ngudi/thang
- Thanh vién BKS khéng chuyén trich: 1.000.000 ddng/ngudi/thing
_ Tha lao tra cho thanh vién HDQT va BKS khéng chuyén trdch duge trd vao cubi
moi Quy.
Péi voi thanh vién HPQT va BKS chuyén trach dugc trd theo Quy ché tra
Iwong,tra thudng hién hanh clia Cong ty.
> So cb dong bleu quyet théng qua: 11/11 Cb dong tham dy hop, dat 98,08 %
tdng s6 ¢b phan c¢6 quyén biéu quyét cia Cong ty
> 86 cb dong bidu quyét khong thong qua: 0
> 86 cb dong c6 ¥ kién khic : 0
8. Thong qua viéc mién nhiém chirc danh Thanh vién HDQT khong chuyén trach
dbi voi ong Pham Viét Thang va thay dbi s6 lugng thanh vién HPQT Céng ty nhiém ky

2014-2019 theo To trinh s6 122/TTr-HDQT ngay 25 théang 04 nim 2017 cia Hoi ddng
quan tri Cong ty, cu thé nhur sau:

8.1. Mién nhiém chitc danh Thanh vién Hpi dong qudn tri khong chuyén trdach Cong
1y Co phan Céng nghé thong tin, Vién thong va T dgng hoa Dadu khi nhiém ky 2014-2019
déi véi ong Pham Viét Ihang theo Pon xin mién nhiém ctia dng Pham Viét Thing.

8.2. Thay dsi s6 luomg thanh vién Hpi dong quan tri Cong ty C6 phan Céng nghé
thong tin, Vién thong va Tw dpng héa Déu khi nhiém kp 2014-2019 tir 07 thanh vién xuéng
06 thanh vieén.

> So cd déng biéu quyet thong qua: 11/11 Cb déng tham dy hop, dat 98,08 %
tdng s ¢ phin c6 quyén biéu quyét ctia Cong ty
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> 86 cb dong bidu quyét khong théng qua : 0
> 86 ¢b déng c6 ¥ kién khac : 0

IV. BIEU QUYET THONG QUA NGHI QUYET VA BE MAC DAI HOI

- Dya trén két qué kiém phiéu biéu quyét ciia Ban kiém phiéu cac ni dung trinh
by tai Dai hoi, ba Nguyn Thi Thanh Tam, Thu ky Dai hi trinh bay Dy thao Bién ban va
Nghi quyét Dai hi trudce toan thé cac Co dong.

- Toan thé c4c c¢b déng tham dy Dai hdi d4 100% nhét tri théng qua Nghi quyét va
Bién ban Dai hoi.

- Ong Hoang Duong - Chi tich HPQT phat biéu bé mac Dai hdi

Dai hoi két thac vao lac .. 44 S 00..... ciing ngay

THU KY TM.PAI HQI PONG CO PONG
CHU TQA PAI HQI
H HQOI PONG QUAN TR]

Q7 COPHAN N\
= { oo HoE THONG T \J
| VIEN THONG VA
T DONG HOA 4
DAU KHi ¢

Nguyén Thi Thanh Tim Hoang Dwong

Noi nhin:

HDQT, BKS. Ban Gism dbc PAIC;
UBCKNN, HNX (dé b/c);

Céc cb dong PAIC;

Website PAIC;

- Lwu VT, Thu ky HPQT.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG Poc Iap - Ty do - Hanh phiic
VA TU DPONG HOA DAU KHi
sé: 449 /PAIC-KT-KH Ha Néi, ngay . thang 05 nam 2017
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2016
VA KE HOACH SXKD NAM ;017 ,
(Da diéu chinh lgi chi tiu ké hoach lgi nhudn trudce thué va sau thué ndm 2017
theo phuong an dwa chi phi cua dy an SXTN Pin mdt troi vao chi phi
cua cdc ndm 2017, 2018 va 2019)

Néi dung bio cdo gdom 3 phfin:

A. Bdo cdo két qué hoat déng SXKD niim 2016.

B. Ké hoach SXKD ndm 2017,

C. Kién nghi, dé xudt.

A - KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2016

I - Tinh hinh chung
1

2.

Thudgn loi

La don vj trong nganh déu khi, PAIC uén nhén dugc sy quan tAm, chi dao va im
hé ctia cic ¢d dong (dic biét 1a cb ddng 16n Petechim), cling nhur cac don vi th
vién ctia Tép doan trong hoat ddng sin xuft kinh doanh.
PAIC d3 tao dyng duogc thuong hiéu va thj phin nhit dinh trong nganh, budc ddu
thiét 1ap duoc cic mébi quan hé hop tac lau dai, hd trg 13n nhau voi cac dbi tac
trong va ngodi nudce dé dio tao, chuyén giao cong nghé va timg budc tham gia,
phat trién néng lyc dich vy.
Viée t8 chire sép xép, phin cong lai chirc ning nhiém vu ciia cic phong/ban chirc
ning, didu chinh lai hé s6 hrong chirc danh cho toan bd cén bd cOng nhén vién phu
hop v6i tinh hinh thyc & cong viéc, budc ddu di c6 nhitg chuyén bién mang tinh
tich cyc, chtt ddng hon trong hoat ddng SXKD.
Cong ty dang thyc hién mét s hop dong thudng xuyén 6n dinh vé doanh thu va ¢
loi nhuan twong d6i tét.
Ning luc tai chinh ctta ¢dng ty twong dbi tbt, phuc vu hiéu qua hoat déng SXKD,
doanh thu tai chinh n dinh va déng gép vao loi nhuin chung.
D0oi ngll cdn b lanh dao cia PAIC ¢6 trinh d6 chuyén mén, tAm huyét, dam nghi
dém lam. C4c cén bd cong nhén vién ciia PAIC hiu hét 13 ngudi tré tudi, ¢6 trinh
d6. Tap thd PAIC c6 su doan két, nhét tri, ddng thuan trong viéc thyc hién ké
hoach SXKD cia cong ty.
Kho khin
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Trong nim 2016, cac khach hang truyén théng ctia cong ty nhin chung cit giam
quy m6 diu tu, mua sém trong linh virc céng nghé thong tin, vién théng va ty déng
héa din dén hoat ddng kinh doanh clia céng ty bi 4nh hudng.

Céc Iinh vyc dich vy k§ thuat PAIC dang tham gia hdu hét gip phai sy canh tranh
khéc liét tix cdc don vi ngodi nganh va ca trong nganh.

Mot s6 khoan ng x4u tiép tuc gdy anh hudng dén két qua SXKD ciia cong ty trong
nim 2016. Dy an SXTN Pin mét trdi dudi 4p luc khéng khi ¢4 hoan thanh cong
tac quyét todn, dé lai hau qua 16n c¢in phai xit ly.

Nim 2016, cong ty tiép tuc ¢d su thay ddi vé co cdu cb déng. Doi ngii lanh dao
cOng ty hién con méng va chua cé nhidu kinh nghiém trong quén tri, diu hanh
cong ty. D6i ngii nhin sy con thiéu nhiéu chirc danh béc cao, cac chuyén gia, cin
bd kinh té k¥ thuat, quan 1y c6 kinh nghiém.

Ngudn luc co s& vt chit ciia PAIC d thuc hién cdc dich vy dic thu trong nganh

dAu khi chua dugce dau tu.

3. Két qud dat dugc

X Ty 1€ % TH ndm
Thh}rc hKeh ThhAu'c 2016 so vi
TT Chi tiéu Pt en 08¢ len Ké Thye
nam nam nam hoach hién
2015 1 201 :
o 2016 6 2016 2015
1 | Vén diduls Ty dong | 42,353 | 42,353 | 42,353 100% 100%
2 | Doanh thu Ty déng | 71,744 | 150,000 81,153 | 54,10% | 113,11%
3 | Chiphihoatdéng | Ty déng | 10,100 | 14,000 9,500 | 67,85% | 94,05%
4 | Chi phi hrong Ty ddng | 10,642 | 13,500 | 11,942 (%) | 88,45% | 112,21%
5 | Loi nhuin gop Ty dong | 23,457 | 37,500 25,984 | 69,29% | 110,77%
6 ;ﬁ‘énh“a“ truoe Ty déng | 2,737 10,000 4582 4542% | 165,94%
7 | L¢inhudnsauthué | Ty dong 2230] 7,800 3,558 | 45,61% | 159,55%
8 | Thué va cac khoan o aA
phéi nop NSNN Ty déng | 2,969 | 4,000 4,158 | 103,95% | 140,04%
? fai;‘ gg)]éc& MU e gdng | 0325] 5150|  0.864| 1677% | 265,84%
10 | Thu nhép binh quan |Tr. Pdng/
ngudi lao ddng ngudi/ | 11,074 11,500 11,039 | 96,00% | 99,68%
thang
*) Quy {uong 14 thang (tién leong trong gic, ngoai gic va dd bao gom 2 thdng
lwong bo sung)
Trong d6 thuc hién ké hoach doanh thu cita_céc bé phin nhw sau:
TT Phong/Ban Pt Thie hién

KH ndi

Ty 1¢ % so
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b nim véi KH nam
2016
1 | Phong DVVH va Béo dudng Ty ddng | 60,000 46,213 |  77,02%
2 | Phong Ty dong hoa va GPHT Ty d@)ng 35,000 11,785 33,67%
3 | Phong Giai phap phin mém Ty ddng | 14,000 9,011 64,36%
4 | Chi nh4nh HCM Ty ddng | 50,000 12,124 | 24,25%
5 { Doanh thu tai chinh, IBS va Tv b 2,020
doanh thu khac y dong

% Nguyén nhéan khéng dat ké hoach:

Mic du véi sir ¢6 ging, nd luc cita tip thé Lanh dao va toan thé CBCNV Céng ty
nhung két qua doanh thu, lgi nhuidn ndm 2016 cta Céng ty khong dat dugc do nhung

nguyén nhén chinh sau:

- K& hoach san xuét kinh doanh nim 2016 dugc xiy dung v6i muc tiéu ting trudng

trén 100% so véi két qua thuc hién cic nim gin diy (2012-2014) voi phin gia
téng cht yéu trong Iinh vyre ty dong héa (phong TDPH&GPHT); linh vy tich hop
hé théng CNTT, VT (Chi nhianh HCM), va dic biét d6i véi dy 4n
Synchoronoss/PostNet. Tuy nhién, trong nim 2016, ca ba ndi dung nay cia cong
ty déu khong hoan thanh céc chi tidu d ra.

o Déi véi linh vye Ty dong héa: Cac hoat ddng trong linh vuc nay doi hoi
cin c6 tiém hrc 16n v& co s& vét chdt va d6i ngil cdn bg, trong khi ca hai
didu nay PAIC hién tai déu chura c6.

o Déi véi linh vuc tich hop hé théng CNTT, VT: Ning luc hién tai ciia PAIC
mai chi dép tmg dugce cdc dy dn c6 quy md vira va nho; ning lyc canh tranh
van con & muc thip.

o V&1 du an Synchoronoss/PostNet, ké hoach ky vong dat khoang 50 ty
doanh thu va 05 t§ l¢i nhudn. Tuy nhién, tinh hinh thyc t& thé hién dy 4n
ndy 1a rit khé kha thi, trong nim 2016 khéng dat dugc doanh thu va lgi
nhudn, Ngoai ra, PAIC con phai chju 1 s8 chi phi trong qu4 trinh tham gia
véao céc hoat dong lién quan,

- Dic diém SXKD ciia PAIC 12 it ¢6 cac du 4n, hop ddng mang tinh dai hoi, gbi

dAu, chua ¢ chi truong, dinh huéng san phdm dich vu ¢6 wu thé cy thé dé tiép
can thi trrdng va dénh gi4 duoc kha ning cung cip.

Céng tac xic tién, ky két va thyc hién cac hgp dong moi khéng dat nhu ké hoach
dit ra. Pic biét khé khin 13 viée xdc tién céc co hoi trong Iinh vire Ty d6ng héa:
c4c hoat dong trong linh virc ndy doi hoi cdn cé tiém lic 16n vé co s& vét chét va
d6i ngfi can bo, trong khi ca hai diéu nay PAIC hién tai déu khong cé dugc.

- Mot s6 hop ddng, dv 4n: Céng théng tin PVN Portal (PVN); Trién khai hé théng

Sipass (VNPT Mién Trung); camera (BSR) khéng dat tién d6 nhu dy kién.
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In-C

Dy 4n Ethanol Phiit The Jam vao tinh trang bé tic, tgo ng xAu va phai trich lap du
phong theo quy dinh. Ddng thoi phai xir Iy cong no phai trd cho dbi tac, giy thiét
hai 16n vé tai chinh cho Céng ty.

Hoat dong SXKD ciia chi nhédnh PAIC tai Tp HS Ch{ Minh trong nim 2016 15
(khoang 02 ty ddng, d& bao gdm chi phi hrong, khéng bao gom chi phi vin phong
do cong ty chi trd) anh hudng 16m téi chi tiéu lgi nhudn cia cdng ty.

Viée cét giam nhan sy, didu chinh luong tuy da thye hién mét phﬁn nhung con rat
kho khin do cée yéu to lich str d¢€ lai.

Vigc thay dbi nhén sy quan ly, xao tron nhan sy cia chi nhanh H6 Chi Minh ciing
dnh hudng d€n hoat ddng SXKD cua chi nhanh néi riéng va cua Cong ty noi
chung.

ong tac san xuit kinh doanh ciia céc by phan

. Phong Dich vu vdan hanh va bdo duwdng

Thye hién Hop ddng dich vu thudng xuyén cho Co quan Tap doan, véi gid trj thuc
hién trong nam la: 25,556,134,497 VND. Hé théng cong nghé théng tin, vién
théng ciia Tdp doin hoat dong thong subt, ddm bao cong tic an toan, an ninh
thong tin, d4p tmg yéu céu chi dao diéu hanh cta Tap doan.

Tiép tuc duy tri thue hién cac hop déng cung cap dich vu thudmg xuyén v& linh
vue cbng nghé thong tin, vién théng cho céc don vi: PSA (téa nha Vién Dau khi),
PVC, DMC, Ocean Bank va cung cip 1 s hang héa/dich vy phat sinh cho Tap
doan Dau khi voi gi tri thuc hién: 4,129,204,720 VNP,

Hoan thanh hop ddng cung cAp phin m&m va thiét bj mang cho Ban Long Phii; hé
théng VC cho PVTrans, PVPS va Ban Séng Hau; thiét bi camera cho PVEP; véi
téng gié tri thyc hién: 2,013,047,853 VND.

Ky két va hoan thanh trién khai dy 4n ning cip hé théng VC cho PVN véi gia tri:
3,351,711,500 VND; dyr 4n cung cip thiét bi CNTT cho PVN: 11,162,745,000
VND.

. Phong T dpng hda va gidi phdp hé thong
Hoan thanh 1 s6 hop ddng cung cdp hang héa cho Ban Viing Ang — Quang Trach,
ALS, BSR, Nhiét dign Quang Ninh véi gia tri: 2,684,895,493 VND.

Ky két va hoan thanh trién khai 04 hgp dbng voi ACSV (hing khéng):
4,103,275,480 VNBP; 03 hop ddng véi HNEVNIT (dién lyc) voi gid i
3,394,333,635 VND. Day 14 cic khach hang méi ngoai nganh diu khi, 13 nhimg
két qua kha quan budc diu trong muyc tidu phét trién c4c dich vu ra ngoai nganh.

Hoan thanh quyét toan hgp ddng LAN, Telecom cho nha méay nhiét dién Viing
Ang 1 véi gid tri con lai: 1,602,942,136 VND.

417

e T Ny

&)

4



- Tiép tyc cong tac nghiém thu tdng thé hop ddng CP8 cho Day chuyén 2 nha may
xi méng Cong Thanh,

- Ky két hop ddng trién khai hé théng Sipass véi VNPT Mién Trung véi gia tri hop
ddng 1a: 6,852,672,000 VND.

- Giai quyét cac khé khin ctia du 4n Ethanol Phi Tho (Idm vao tinh trang bé tdc).

3. Phong Gidi phdp phin mém

- Thue hién dich vy bao tri, hd trg van hanh céc phén mém tic nghi¢p cho PVN
(trong pham vi HDTX) véi gid tri: 1,667,678,964 VND.

- Hoan thanh trién khai dy n phén mém tng ctru khén cdp cho PVN: 4,170,000,000
VND.

- Hoéan thanh trién khai phin mém Idoc cho cic don vi BSR, SWPOC, DQS, Ban
Khi DNB, SBIC: 1,878,580,000 VND.

- Hoan thanh céc hop dbng thi dua khen thuéng; Quan ly nhén sy cho PVN:
1,294,870,000 VND.

- HOb trg, xit Iy céc vén dé lién quan trong viéc bao hanh, h trg k§ thuét cho cdc don
vi dang st dung hé théng phin mém ctia PAIC cung cép.

- Ky két va tiép tyc thuc hién céc hop ddng: Céng thdng tin Tap doan Diu khi PVN
Portal; Idoc cho PVTex; Idoc Web cho PVN.

- Thuc hién cfng tac khao sét, x8y dung hé so pham vi cong vige, gidi phdp k¥
thuét, lam viéc v6i khach hing vé cic phan mém dang xtic tién dé trién khai.

4. Chi nhdanh HCM

- Hoan thanh cdc hop ddng tir nim 2015 chuyén sang: Cung cdp cung cip phan
mém HDPS cho LamSon JOC (954,000,000 VND); Cung cip thiét bj SAN cho
Sao Bic Piu (5,370,891,000 VND); Cung cip thiét bi mang cho PVOIl
(448,614,000 VND); Cung cip dich vu HelpDesk: 522,497,500 VND.

- Ky két va hoan thanh trién khai dy 4n néng cép ha ting CNTT va trién khai phin
mém do Céng ty Pidu hanh Khi Tay Nam vdi gid tri: 4,828,230,400 VND.

- Tiép tuc 1am viéc va thyc hién cong tic xic tién thuong ma1 v6i cac don vi ddu khl
phia Nam & gi6i thidu ning luc, tim hiéu cac dy 4n va tiép cap dé co thé cung cép
céc dich vy ma chi nhanh ciing nhu ¢6ng ty c6 kha ning thyc hién.

Il — Cong tic khac
1. Céng tdc marketing, xiic tién thwong mgi
- Ban diéu hanh d4 chi déng, tich cyc bam sét ké hoach d4u fu, mua sém, trién khai

dy 4n thude linh vuc céng nghé théng tin, vién théng va tir déng hoa cla céc don
vi trong nganh Dau khi. Cu thé, chi tiét ké hoach cia cic don vi @ tap trung vao
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cac co hoi ma cong ty cb thé cung cdp dich vu. Tir @6 phan cong céc cdn bd cia
Céng ty phu trach timg don vi trong tip doan bam sét va tiép cin céc théng tin, cac
dAu mdi quan trong ctia khach hang va tién hanh cong tac xlc tién thuong mai @¢é
¢6 thé di dén ky két hop dong.

B& nhiém Phé gidm dbc cong ty (phu trach kinh doanh) @& didu phdi hoat dong
marketing cua toan céng ty.

Quyét liét thue hién céc cong the marketing 1 sé du 4n, ky hop ddng va trién khai
trong ném 2016.

Trong céc thang cudi nim, céng ty da chu dong tiép cin cac ké hoach dy kién diu
tu clia cac don vi trong nim 2017, tao co s& dé chudn bi giai phap, phurong 4n kinh
doanh, tham gia tu vin, trao d3i d& thuin loi trong coéng tac ddu thau sau nay.
Céng tic qudn lp tai chinh, bdo toan va phdt trién von

Str dung vén didu 18 va c4c ngudn von khic dang muc dich, ddm bao hiéu qua kinh
té.

Xay dung va kidm sodt k& hoach chi phi cia Cong ty; gidm sét chit ché cong tac
quan Iy tai chinh ké todn va sit dung chi phi tir Céng ty dén c4c Phong/ban nhim
néng cao hiéu qua sir dung vén.

Gism sét chiit ch& cdc chi phi dir 4n nhim dam bao t6i wu chi phi khi thuc hi¢n
trién khai céc du an.

Luén chip hanh dung, diy da viéc Ip va thuc hién hé thdng tai chinh ké toan theo
dting quy ché tii chinh cia Céng ty va ctia Nha nude.

Thuc hién viéc trich ndp ngan sdch nha nudc d;iy da kip thoi khéng d8 bi ny dong
vé cac khoan thué cita Nha nude, bao toan cdc ngudn vén ctia Céng ty dam bao
khong bi thiéu hyt lam 4nh hudmg dén san xuit kinh doanh.

Ban hanh quy ché quan 1y cong ng va 4p dung trong céc hoat déng ky két, thuc
hién hop d6ng kinh té, tam mg c4 nhén. Thyc hién dong b$ céc giai phap, tuin thi
nghiém tdc cdc quy che, quy dinh cia cbéng ty trong quan ly tai chinh, han ché t6i
da cac rii ro. Trong niim 2016 khong phat sinh cdc khodn n¢ khé doi, ng qua
han, n¢ x4u.

Tong hop thong tin vé cong tac xir Iy no xdu:

ba xir ly duge 500,000,000 VND cua Cong ty CP Tim lop vét liéu xay dung Déng
Nai.

Pi xir Iy dirt diém no ctia Cong ty Nang luong cong nghé (thdng qua viée dbi trir
cdng ng va khich hang d4 thanh to4n phin chénh l&ch).

Cac ngi dung khic theo bang dudi diy:

TT

Ndi dung Piu ky Thanh todn Pén Tinh trang
(01/01/2016) 31/12/2016
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Tam tmg c4 nhan phyc vy 954,000,000 | 494,000,000 460,000,000

SXKD.

Céng ty CP Xay lp dau khi | | g64 410,134 0| 1864410,134 | Datrichldp

Ha ndi (Dy 4n Ethanol Phu 100%.

Tho: D4 ban giaoc todn bd

hang héa). Ng trén 60% cia

gid tri hang héa va d4 khéu

trir tién tam tng 10% gid trj

hgp dong. '

Cong ty CP Pdu tr xiy 890,746,600 50,000,000 840,746,600 | Cé cong van

dung Vinaconex — PVC cam két tra 50

(Dar 4n khach san Lam triéw/1 thang.

Kinh — Thanh Héa)

Xi ming Céng thanh (Du 1,289,456,395 0 1,289,456,395 | Dang hoan

an CP8) thién thii tuc
nghiém thu hé
théng

3. Céng tdc t3 chire, hanh chinh, nhin sy

Cbng tac hanh chinh, t6 chic thuc hién t6t theo diing quy dinh ciia cong ty. T6
chire thanh céng Dai hi cb dong theo diing didu 18 va quy dinh.

Ban diéu hanh tiép tuc duy tri, cai tién va 4p dung hé théng quan ly chit lugng ISO
9001:2008 mét cach triét d& va hidu qua.

Tinh hinh dién bién lao d6ng ciia Cong ty trong ndm nhu sau:

Lao déng c6 mit dAu ky : 88 ngurdi
Lao dong ting trong ky : 21 nguoi

Lao dong giam trong ky : 18 ngudi
Lao d6ng c6 mit cudi ki : 91 nguoi

Lao dong dinh bién ndim 2016 1a: 110 ngudi.

Tinh dén thoi diém hién nay, nhin s ctia cac phong/ban trong Cong ty nhur sau:

TT Phong/ban SL Ghi cha
1 |Ban Giam dbc 3
2 | BanKiém sodt 1
3 | Phong T chitc — Hanh chinh 12
4 | Phong Tai chinh — Ké toan 4
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5 | Phong Kinh té - K& hoach 8

6 | Phong Dich vy Vin hanh va Bao dufng 33

7 | Phong Ty ddng hoa va Giai phap hé thong 8

8 | Phong Giai phdp phin mém 14 | M6t can bd biét
: phati sang Loc
héa diu Nghi son
9 | Chi nhanh HCM 8
Tong cong 91

Cong tdac ddu tir vé mua sdm phiong tién thiét bj _

Pau fir trang thiét bi: Nhan chuyén nhuong 1 xe 6t6 (tri gia 664 tridu ddng trude
VAT).

Mua sim cdng cy dung cu va mua sim khac: 200 tridu ddng.

Cong tdc an sinh xd hpi, hoat dpng ciia cdc 16 chikc doan thé

T4 chirc cong doan ludn tham gia xay dumg cac Quy ché&/Quy trinh lién quan dén
quyén lgi va trdch nhiém cta ngudi lao dong.

Cong doan, Poan Thanh nién ludn tich cuc hudng tmg céc phong trao theo chuong
trinh hoat d6ng do co quan cip trén phat dong.

Tich cuc hudng ng cic phong trao thi dua, phong trao an sinh x4 h¢i. Tham gia
cac hoat dong x4 hoi khéc.

IV - Thye trang Dy 4n Pin Mit tréi

Dy 4n SXTN Pin Ning lugng mit troi bing phuong phap héa hoi dudi 4p lyc
khéng khi (APP-CVD) dz dugc Hoi dong danh gia nghiém thu Du 4n SXTN cdp
T4p doan theo bién ban sé 9871/BB-DKVN ngiy 20/10/2012.

Duy 4n da dugc Tap doan thim dinh va phé duyét quyét toan von diu tur tai quyét
dinh s6 1459/QD-DKVN ngay 11/03/2015 v6i chi phi phé duyét thyc hién dur 4n
cu thé nhu sau:

+ Tdng gia trj & nghi quyét todn vén thuc hién : 24.631.310.413VND
+ Tdng gia tri Tép doan phé duyét vbn thyc hién di 4n: 19.466.068.395 VNP
+ Gi4 trj xuét toan cia dy 4n XSTN :5.165.242.018 VND

V& tai san mua sim trong qué trinh thyc hién dy an va cdng cy, dung cu s& duge
thyc hién thanh ly theo quy dinh ctia Tap doan Dau khi Viét Nam.
Ve gi4 tri xult toan ctia Dy 4n SXTN: 6ng Nguyén Viét Hing - nguyén Gidm déc
PAIC da thuc hién bdi thudmg trach nhi¢m ca nhén 10% gié tri xuat toan theo nghi
quyet cuia Hoi dong quan trj, Ban diéu hanh da chi dao céc bd phén lién quan d}%
bao céo phuong 4n xir Iy gia tri con lai ¢& trinh H6i ddng quan tri xem xét quyét
dinh.
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V - Két qua thye hién ché d§, chinh sich, tuyén dung, cii thién diéu kién lam viée,
dao tao, tién hrong va thu nhip cita ngudi lao djng

1. Céng tdc thiee hign cdc ché dj chinh sich dbi véi nguoi lao dong

- Cong ty thuc hién ding quy dinh clia Nha nudc v& chinh sach tién lwong, thudng
cling nhu céc ché o phiic lgi x& hdi cho CBCNV. 100% CBCNV lam viéc d&
dugc Coéng ty ky két hgp ddng lao dong theo diing quy dinh ciia phap ludt. Cong ty
dam bao viéc trich ngp BHXH, BHYT va BHTN theo dung céc van bén quy dinh
ciia Nha nuéc.

- Cong ty lubn quan tim dén doi sbng ctia CBCNV bing céc hoat dfng thiét thue
nhu: hang ndm t6 chirc khdm sirc kho¢ dinh ky cho CBCNV, t6 chirc va ting qua
cho CBCNV trong ngdy sinh nhét, quoc ¢ phu nfr 8/3; 20/10 ... Bay manh hoat
ddng cua céc t0 chirc Céng doan, Poan Thanh nién, thong qua cac chuong trinh
viin the my, tao khéng khi vui tuoi 1anh manh trong Céng ty. Hang nim Cong ty t6
chirc CBCNV di nghi mat theo thoa udc lao dong tap thé clia Cong ty.

2. Céng tdc dio tgo va phdt trién nguon nhén lyc

Céng tdc dao tao:

Trong nam 2016, diéu kién hoat déng SXKD vén gip nhléu kho khin, tuy nhién,
Cong ty van danh ngén séch cho hoat dong dao tao, dam bao t6 chirc duogce cac khoa dio
tao can thiét phuc vu cho nhu cdu SXKD ctia Cong ty.

Cu thé trong nim 2016, Cong ty da td chirc dugc 82 lugt ngudi ddo tao voi tong
kinh phi 14 254 triéu dong,

Céng tdc phdt trién ngudn nhdn luc:

La mdt don vi hoat dong trong lmh vuc dich vy k¥ thuft, Cong ty ludn xac dinh
con ngudi 13 mét trong nhitng yeéu t6 ¢t 15i cho sy phét trién ctia Cong ty, vi vdy Lanh
dao Cong ty ludn quan tdm va khoéng ngimg dau tu vao con ngudi, ning cao chét luong
ngudn nhan lyc va khuyén khich su sing tao cia mdi CBCNV.

Cong tac ky két hop ddng lao dong va gidi quyét thi tuc chdm dirt hop ddng lao
déng dbi véi ngudi lao déng thure hién theo diing quy dinh clia phép ludt hién hanh,

3. Tién lwong va thu nhip cua ngwoi lao djpng
Tinh hinh tién lvong, thu nhap nim 2016 nhu sau;

v' Tién luong binh quin: 9,848 triéu ddng/1 ngudi/l thang.

v' Thu nhép binh quan: 11,039 tri¢u ddng/1 nguodi/1 thang.
4. Céng tdc cdi thién didu kién lam viée
Ban giam déq d3 rit chu trong dén c4c bién phép nhim bdo dam an toan vé sinh
lao dong, phong chong chdy nd, bao v& mdi trudng, cai thién di€u kién lam viéc cho
ngudi lao dong, cu thé:
- Ngudi lao dong duogce bd tri noi lam viée khang trang, mét mé, trang thiét bj lam
viéc dap tmg diy du cho cong viée ciia mdi chirc danh.
- Thuong xuyén tb chirc tuyén truyén téi toan thé CBCNV Céng ty vé céc bién phap
cép bach v& An toan V& sinh lao dong- Phong chéng chiy nd dic biét la trong céc
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dip I€ tét, ddng thdi yéu cAu CBCNV thyc hién nghiém tic cac néi quy, quy dinh
ctia BQL Toa nha va Céng ty ¢& dam bao an toan lao dong va phong chéng chay
nd. Quén triét Chinh sich An toan-Stc khoe-Mbi truomg téi toan thé CBCNV
trong Cong ty.

Chi dao thuc hién ddy di cdc quy dinh v& an toan, vé sinh lao dong, phong chéng
chay nd, luén nd lyc trong vigc ap dung cic bién phap bao ddm an toan vé sinh lao
dong, kiém tra, gidm s4t viéc thuc hién, cling nhur gido duc, ning cao ¥ thirc vé bao
h¢ lao déng cho can bd cdng nhin vién.

Bén canh viéc nghiém tic thye hién déng Bao hiém xa hoi, Bao hiém Y té cho
Ngudi lao ddng theo quy dinh cia Nha nuéce, Cong ty con ky hop déng bao hiém
than thé cho 100% Ngudi lao dong va thye hién mua céc loai bao hiém theo quy
dinh d4p (mg yéu cau hoat déng san xuét kinh doanh cda don vi.

Ban gidm déc lubn chi trong dn cong tic An toan lao déng, bao ho lao dong,
trang phuc van phong, vé sinh mdi trudmg, sirc khoe cho NLP, t6 chirc kham stc
khoe dinh ky cho 100% CBCNV,

Ludn nghiém tic thuc hién cbng tic bao céo dinh ky vé AT-VSLP - PCCN;
BHLD, tai nan lao ddng, bénh nghé nghiép theo quy dinh.

VI - Két qua trién khai thye hién Nghi quyét cia HDQT Céng ty

Cong ty d4 tién hanh t8 chirc thanh cong Pai hoi ¢b dong theo dung didu I¢ va nghi
quyét cita HDQT.

Ban diu hanh Céng ty 4% ra quyét dinh phan bd, giao ké hoach, nhiém vu SXKD
ndm 2016 t6i timg phong/ban, chi nhanh theo dung quy trinh, quy dinh. Céng tac
quan 1y, theo ddi, gidm sit va d4nh gid két qua SXKD cua cic bd phin dugc thyuc
hién thudng xuyén va dinh k¥ hang quy téng hop béo céo.

Céng ty da tién hanh chuyén déi tru s¢ vin phong chi nhénh PAIC tai Tp H3 Chi
Minh va nhén chuyén nhuong xe 6t6 Fortuner.

D4 hoan thanh qué trinh thyce hién viéc ding ky luu ky chimg khoan tép trung tai

Trung tdm hru ky chimg khoan tp trung (VSD) va ding ky giao dich ¢6 phiéu tai
san giao dich ching khoan ciia cdng ty chira niém yét (san UpCom).

Dang 1én phuong 4n giai quyét chi phi phin con lai cia dy 4n SXTN Pin Mit trosi
(cin cir vao két qua SXKD nim 2016).
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B — KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017
I - Dic diém tinh hinh chung
1. Thudn lpi

- Céng ty tiép tuc nhén dugc sy hd trg tir phia cac cd déng, T4p doan Diu khi Viét
Nam va céc don vi thanh vién trong Tap doan.

- Chién lwgc CNTT cta Tap doan da dugc phé duyét, Jam can cir d& xdy dung céc
ké hoach dAu tu, Iya chon cong nghé va 16 trinh thuc hién. Véi viée duy tri hop
déng thudng xuyén vain hanh hé thdng CNTT, VT ciia PVN, PAIC c6 diéu kién
tham dy (v6i cac vai trd khac nhau) vao hau hét cac du 4n c6 tinh chit toan nganh.

- Két qua SXKD nim cédc nim 2014, 2015, 2016 c6 131 va két thic ndm 2016 s& hét
15 liy ké, tao didu kién thudn loi trong viéc tham gia cac hoat déng diu thiu.

- Trong cic thing cubi nim 2016, cong tic xtc tién thuong mai di budc diu co
nhing két qua nbét dinh, tao da cho hoat déng SXKD nam 2017.

- Viéc hop nhit bd phan CNTT cuia Petechim vao PAIC tao ra co hoi néng cao
nguon lyc; phat trién céc di 4n, hop ddng; dinh hinh nhitng chi truong trong quan
diém phat trién ctia PAIC.

- Cong ty ddn di vao 6n dinh, mét s8 khé khin da co ban dugc giai quyét, cac rii ro
dugc han ché, tinh hinh SXKD nm 2016 cé tién trién, s tao da ciing nhu tim Iy
t6t cho céc hoat dong trong nim 2017.

2. Kho khin

- Tinh hinh kinh t€ nim 2017 nhin chung vin cdn khé khin; gia déu thép kéo dai;
viéc diu tu, mua sim trong nganh diu khi chua ¢6 nhidu thay d6i dang ké so véi
nidm 2016. Piéu ndy s& anh huéng truc tiép dén thi trudong chinh cla cong ty
PAIC.

- Ban than ngudn luc, tr duy, c4ch [am ciia cong ty vin chua ¢6 sy thay dbi vé chit,
chua ¢6 phuong hudng dot pha dé hudng toi su phat trién bén vimg, dn dinh va
tAng truc”mg cao.

- Céc vén dé ton dong tir cac ndm trude déy chua duge gidi quyét dirt diém va tiép

tuc anh huéng dén hoat déng SXKD nam 2017: dy 4n Ethanol Pha Tho, dy an
APP-CVD, dy 4n CP8 Cong Thanh, tam tmg phuc vu SXKD, ng x4u.

- Qua.n diém vé& viéc thuc hién dich vu thudng xuyén voi Tép doan chua thdng nhit,
c6 thé din dén sy thay dbi, tao sy khong on dinh, anh hudng dén dinh huéng, ké
hoach ctia c¢6ng ty d6i véi hop ddng nay néi riéng va hoat dong SXKD cua cong ty
noéi chung,

- Mot s6 chinh sach luong, BHXH m6i, nhéin chuyén nhugng 1 sé tai san, chuyén
d6i vin phong chi nhanh. ..tiép tuc 4nh hudng t6i chi phi trong ndm 2017.

3. Ddnh gid co hi thi truong

Nen kinh t& con khé khin va gip sur canh tranh quyét 1iét, tuy nhién vin c6 nhitng
co hdi vé thi trudmg cho PAIC:

- Nhu cu cung cép cic hang héa, dich va CNTT, VT, TPH cho tit ca C4C ¢O quan,
doanh nghi€p ¢6 nhu ciu ¢ Viét Nam rat da dang, phong pht va dti moi cip do.

11/17



Chién luge CNTT cta Tép doan s& 1& co hoi d& PAIC tham gia vao céc du 4n lién
quan.

Thi treong ty dong héa trong nganh hién dang phat trién, dic biét 13 linh vyc vén
hanh va bao dudng cic nha mdy cha Tip doan.
La don vi trong nganh déu khi, ¢6 tiém nang thi truomg, khach hang lén. Céac don

vi trong nganh luén c6 chu trrong hé trg va mong mudn don vi c6 kha ning tiép
can cong nghé dé phat huy ndi e trong Iinh vie CNTT, VT, TPH.

Linh virc phin mem 6 thé mé rong tham gia vao thi trudng IT cong nghiép, 1& co
hoi cho sy phat trién &n dinh va c6 gid trj gia ting 16n hon, mac di phéi dau tu bai
ban vé& con ngudi co s& vt chat.

IT - Muc tién

Phat huy loi thé ciia Cong ty, muc tiéu phin diu x4y dyng Cong ty trd thinh nha

cung cip cac dich vu vé Cong nghé thong tin, vidn thong va ty déng héa sb 1 trong
nganh, ddm dwong vi tri quan trong — 13 diu méi trién khai cdc tmg dung Céng nghé
théng tin, vién thong va ty dong hoéa, tiép tuc xay dung PAIC c6 nhimg nén ting vimg
chic dé phat trién én dinh. C4c muyc tiéu, nhiém vu co ban dugc dé ra gdm:

Néng cao néng luc canh tranh, néng cao uy tin cua PAIC i voi cac don vi trong
nganh, Trong béi canh hién nay, quan d¢iém phat trin bén vimg, chon tidu chi hiéu
qua, han ché riii ro phét sinh ctia timg dir 4n 1am muc tiéu thue hién.

Duy tri va cing co hop ddng thudng xuyén voi Tap doan va cac don vi dang thyc

hi¢n, ndng cao chét hrong, tiét kiém chi phi d& ning cao hiéu qua; md rong tim
kiém hop ddng dich vy O&M méi véi cac don vi trong nganh.

Duy tri t6t c4c cong viée va khach hang hién c6, timg budc phat trién va m& rong
thi trudng.
Tép trung ngudn Iyc cho cic hoat dong xtc tién thuong mai, hé tro khach hang dé

ldy lai va ning cao uy tin, thé hién sw gén két, cdc trach nhiém lién quan mét cach
thudng xuyén, lién tuc vai khach hang.

Hudng t6i cac cac dich vu nhu: Trién khai cac hé théng LAN/T elecom dén dung
va cong nghiép, trong tdm la cac hé thc“mg CCTV, Hoi thao truyeén hinh; CMMS
(Maximo); Bao tri cic hé thong C&I..

Day manh phat trlen dich vu ty dong héa (tlr cac dich vu don gian phi hop voi
ngudn lyc hién cé dén viéc hop téc v&i cac déi tac va diu tu ngudn lyc trong ximg

dé nang cao muc d9, gi4 trj cla cac dich vu cung cip), trong d6 tip trung vao
huéng dich vu vén hanh va bdo dudng cdng nghiép va dich vu offshore.

S#p xép lai bo phén phan mém theo hudng tinh gon, tap trung vao mang quan ly
dur dn, phén tich thiét ké phin mém. Xem xét déng géi mot s6 san phdm ma cong
ty co thé manbh.

Hoan thanh ding tién do, chét lugng cac hop dong tir ndm 20 16 chuyén sang, tiép
tuc quyet ligt theo ddi va thyc hién céc cong viée lién quan de ¢ kha ning tring
théu céc g6i thau dang tham gia.

C4 géng xtt Iy durt didm céc c4c van dé tdn dong trong nim 2017,

Thyec hién ddng bo céc giai phip dé hoan thanh ké hoach nim 2017.
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IIT — Ciin cit xiy dung ké hoach

Xu thé ctia nén kinh té néi chung, trong nganh dAu khi néi riéng, gid diu trong thoi
diém hién tai cling nhu kha ning bién dong

Thi truong cOng ngh¢ thong tin, vién thong, tr dong héa néi chung. Cic xu thé
cbng nghé, cfing nhur viéc diu tu, mua sim v& cong nghé.

Nhu cau dau tu cac du an vé cong nghé thong tin, vién thdng, tw dong hoa trong
nganh dau khi c6 sy cit giam boi cic nguyén nhan nhu: Su cht giam dAu tu, chi
phi néi chung, Ban than cac hé théng cong nghé thong tin, v1en thdng, tur dong hoa
da dugc dau tir 16m trude do, dén thoi dlem hién nay chu yeu 13 néing cip, m& rong
Mot s6 du 4n 16n chu yeu lién quan dén ERP, c4c hé théng chuyén biét...
PAIC chua di ngudn hyc dé tiép can, thyc hién.
Céc hop ddng dang thyc hién thudng xuyén, cic hop ddng chuyén tir nim 2016
sang, cac co hdi dur 4n kha thi khéc: 60 ty.

o Céc hop ddng thudng xuyén: 30 ty.

o Céc hop dbng chuyén tir 2016 sang: 12 ty.

o Céc dir 4n kha thi: 18 ty.
C4c ké hoach déu tu, mua sim nim 2017 trong linh vire cong nghé théng tin, vién
thong, tu ddng hoda cua cac don vi trong nganh.
Céc két qua SXKD ctia PAIC tir trudc dén nay, két qua SXKD nim 2016.
Ngudn lyc hién tai cia PAIC, kha ning t4i cAu tric, va cc dinh huéng, gidi phip
du kien.
Céc quan hé khich hang truyén théng, kha ning mé réng cac khach hing méi.

Dénh gia kha niing xtr ly cac du 4n tdn dong, c4dc khoan ng x4u, tam umg phuc vu
SXKD.

IV — Dy kién cdc chi tiéu, nhiém vu chinh

1/ K& hoach tai chinh chit yéu:

TT CAC CHI TIEU Pon vi tinh K€ hoach
nim 2017
1 | Véndiéu lé Ty ddng 42,353
2 | Téng Doanh thu Ty ddng 100,000
3 | Tong gia vén Ty ddng 70,500
4 | Loinhuin gdp Ty dbng 29,500
5 | Thng chi phi, trong d6: Ty dong 25,500
5.1 | Chi phi hogt d¢ng Ty dong - 11,000
5.2 | Chi phi heong (%) Ty dong 13,000
5.3 | Dy kién chi phi phdn b6 cho dy dn APP-CVD ndm Ty dong 1,500
2017
6 [ Loi nhuan trudc thué Ty ddng 4,000
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TT C'AC CcHI TIEU Pon V1 tinh j{e hoach
7 | Loi nhuén sau thué (**) Ty dong 2,900
TV suét Loi nhudn sau thué/Vén didu 18 % 6,85%
9 | Ty 1& chia ¢d tic % 5%
10 | Thué va cac khodn phat sinh phai nop NSNN Ty ddng 4,500
11 | Dinh bién lao déng Nguoi 100
12 | Bio tao Ty ddng 0,400
13 | Luong binh quéin . Triéu 10,83
dong/ngudi
/thang
14 | Thu nhép binh quén _ Triéu 12,20
dong/ngudi
/théng

(*): Ty 18 % tinh qup lwong theo Quy ché tré luong, thudmg cia cong ty PAIC ban hanh ngay

28/03/2016 (tink theo lpi nhudn truéc thué cia hoat dong SXKD): A% = 13,0/17,0*100% =
76,47%. Ciin cir thuc tién (vii ro khi xir Iy ng xdu, tam tmg, du dn APP-CVD, ethanol Phii Tho,

cdc chi phi phét sinh: trich ngp BHXH, khdu hao), céng ty PAIC dé xuit HDQT phé duyét A%
= 80%.

Cha thich:

Theo Quy ché tra hrong, thudng hién hang ciia cdng ty PAIC, qu¥ lwong ké hoach hing nim
dugc x4c dinh theo c6ng thirc sau:

Quy luong hang nim = (Doanh thu — Téng chi phi (khéng bao gbm chi phi tién hrong)) *A%
(**): Loi nhudn sau thué wéc tinh trén co sé: Hanh todn chi phi dw én APP-CVD (phén bé
trong 03 ndm) trong ndm 2017 sé khéng dwpc tinh la chi phi hoat dong SXKD.

2/ K¢ hogach diu tu:

.4
TT CAC CHI TIREU Pon vi tinh | ¢ hozch
nim 2017
Hang myc diu tu T ddng 0,000
2 | Mua sém thiét bi van phong, CCDC va khéac Ty ddng 0,400
Tong Ty ddng 0,400

V - Cac gidi phdp thyc hién nhi¢m vu 2017
1. Gidi phdp vé quan trj, 18 chike, nhin lyc
- Thanh 14p cé4c bd phén kinh doanh thee dong san phim/thi trudmg.
- Kién toan td chirc b6 mdy, nhén sy lanh dao quan 1y, phén cép, phén quyén m6t
cac 1o rang.
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Ban hanh quy ché luong/thudéng phit hgp d& dam bao thu nhap ngudi lao dong gin’
lién véi higu qua SXKD cua bd phan/céng ty.

Duy tri va hoan thién cdc hg thdng quén 1y chét lwong: duy-tri hé thong ISO
9001:2008, trién khai hé théng ISO 27000 d& chudn hoa mbi truong va vin hoa
lam viéc chuyén nghiép trong toan cong ty.

Trong méi linh vuc dich vu x4c dinh san phim chu luc dé tip trung ddu tur, phat
frién cong nghé, nhan lyuc, thi truong.

Tiép tuc thyc hién giao chi tiéu ké hoach cu thé cho cic phong/ ban chirc nang va

chi nhanh cua Cong ty. Céac phong chic nang dya trén ké hoach, myc tiéu cta
phong minh dé xdy dung céc chwong trinh hinh ddng trién khai ké hoach.

Ting cudng bd sung, dao tao nhin luc theo dinh hudng thi trudng ciia cdng ty.
Thue hién t6t céc ché dd chinh sach ctia Nha nudce ciing nhir cong tac thi dua khen
thudng, ky luit kip thoi.

. Gidi phdp vé phit trién thj truwong, marketing

Xéc dinh rd khach hang chii yéu 13 cic don vi thanh vién ctia Tap doan Diu khi
Viét Nam Bam sat cac hoat dcfn}g CNTT, tir dong héa cha khach hang, tham gja
vao tat ca cdc dy 4n c6 tinh chat toan nganh trong linh vuc nay. Bam sat chién
luge CNTT cua Tép doan, viéc trién khai cu thé cua dé an dé x4y dung céc kich
ban kinh doanh phu hop.

Timng buéc mé rong va duy tri khéch hang bén ngoai Tap doan Dau khi Viét Nam.
Thuc hién higu qua viéc diéu phél hoat dong marketmg cho toan thé céng ty. Ra
so4t, hoan thién co ché, nguyén tic phdi hop gitta cac bd phén kinh doanh va diu
méi marketing d¢ thyc hién cdc dy 4n ¢6 pham vi lién quan dén nhiéu Iinh virc
khac nhau, cling nhu tin dyng kinh nghiém, quan hé khéch hang, théng tin thuong

mai, quan hé ddi tac, ngudn lyuc ...dé dam bao hidu qua cao nlhft trong cong tic
marketing.

Xay dung co s¢ dit lidu khach hang, dbi tac, nha cung cép chung cho toan cdng ty.
Quan ly thong tin cac hop dong, dv an da thyc hién mdt cach khoa hoc, day du,
chinh xac d& phuc vu cho céc dy 4n, hop ddng tiép theo.

Xac dinh linh vyc chi yéu ma timg phong/chi nhanh ¢6 thé manh vé ning lie,
ngudn luc, két hop v6i tinh kha thi cta cac co hdi trén thi trudmg dé tap trung cong
tdc marketing, xuc tién thuong mai nhur:

a. Phong DVVH&BD: Cung cép, bdo tri, bdo dudng hé théng VC; Cung cip
hé théng CNTT, VT cho co quan T4p doan; Cac dich vu cua cac don vi
thanh vién c6 gin két, lién quan dén c4c hé théng CNTT, VT ciia PVN ma
PAIC dang quén Iy, vin hanh; Cac dich vu lién quan dén cong tac an ninh,
an toan théng tin.

b. Phong GPPM: Toan b6 c4c phin mém diéu hanh tic nghiép ctia PVN; Cac
g dung khéc ma PAIC c6 thé cung cip va/hodc két hop véi VPI d8 trién
khai; M& rong dich vu béo tri, hd trg k¥ thuit cic tng dung PAIC di trién
khai cho khach hang va céc img dung khic ma PAIC cé ning lyc thuc hién;
Thiic dy viéc md rong tng dung céc phin mém ma PAIC d4 cung cép cho
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PVN xudng c4c don vi thanh vién trén nguyén tic tinh théng nhét trong
pham vi nganh.

c. Phong TDH&GPHT: Cung cép, bao tri, bao dudng hé théng camera, kiém
S04t vao ra, canh bo va giam sat an ninh, an todn; Cung cip cic hé théng
dién nhe, mang, thoai, théng tin lién lac, 4m thanh...; Phoi hop véi céc dbi
tac dé cung clp cac dinh vy lién quan dén hé théng diéu khién; Hudng t6i
céc dich vu tir dong héa (onshore dén offshore) tir pham vi nhé, phti hop
v&i muc tiéu phat trién néng lyc va mé rong thi truedng.

d. Chi nhanh HCM: Cung cip hang héa, dich vu CNTT, VT cho khich hang
phia Nam; Tap trung vao linh vuc tich hgp hé théng,

G#n lidn cong tac marketing véi cong tic bao hanh, hd trg khich hang sau trién
khai.
B4 tri ngudn kinh phi thich hp dé dao tao, tai ddo tao cho c4n bd lam cong tac
marketing.
Quyét Liét trién khai cac dyr 4n ddm bao tién d9, chit luong. Nhin manh trich
nhiém ngudi dimg ddu d€ nang cao uy tin vaoi khach hang,
Gidi phdp vé hop tdc
Mo réng quan hé hop tac 14u dai, qhién Ihuoe vai cac hang 1én trong va ngoai nuée
cho timg linh vyre phit hop d€ ky ket. Uu tién cao nhat trong linh vuc tich hop cong
nghé thong tin va tyr dong héa de co chinh sach vé dau tu, dao tao, cung cap giai
phap, gia ca san phim, thiet bj ...
Gidi phdp vé diu 1w
Déu tu vé& ngudn luc con ngudi: Trén co s& dinh huéng céc san phim chi chét cia
cong ty, dau tu thich dang cho cdng tac dao tao d6i ngfi k¥ thuét, dim bio ¢6 du
cac ching chi cin thiét cho cac san phiam nay.
Lya chon thoi diém dé dau tw co s& vt chét phi hop véi dinh huong san phim,
dich vy, 1§ trinh phat trién.
Gidi phdp vé tai chinh
Thub'n% xuyén ra soat, phén tich va danh gia dung thuc:, trang, tinh hinh hoat dfng
san xudt kinh doanh, tao co s¢ cho vigc phan bd nguodn von mot cach linh hoat,
hiéu qua va kip thoi. Péng thoi, diy manh cOng tac ke toan quan tri ndi bo, dé ting
cudmg cong tac kiém soat chi phi, ning cao hiéu qua SXKD.
Thyc hién t0t quy ché quan Iy cong n: xir Iy dit diém cdc cong ng ton dong, han
ché t6i da viéc phat sinh cdc khoan no x4u.
Sir dung vén diéu 1¢ va céc ngudn vén khic ding muc dich, linh dong, dam bao
hiéu qua kinh te.
Tiép tyc ra sodt, b sung hoan thién, xdy dung va ban hanh h¢ théng cac dinh mire
kinh t€ k¥ thust d& tiét kiém chi phi, ning cao hiéu qua hoat d6ng san xuit kinh
doanh ctia Cdng ty.
Xday dung dugc han mirc tin dung tbt phuc vu cng tac d4u thiu va thye hién cédc
du an 1om.
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Phuong 4n xur 1y cdc khoan ¢6ng ng khé doi:

TT N§i dung S6dutai | Phwong 4n xirly trong niim |  Tinh trang
01/01/2017 2017
1 Tam tng ca nhin phuc vy 460,000,000 | Hodn ing theo 19 trinh.
SXKD.
3 | CongtyCPXaylipdu |y gcs 410,134 | Phéi hop voi cdc nha thiu khae | DB trich 14p 100%.
khi Ha n¢i (Dy 4n Ethanol (cé tinh trang c6ng ng¢ giéng
Phi1 Tho: B3 ban giao R
toan bd hang héa).Ng trén PAIC) cling gay stic ép tré ng,
60% ciia gia trj hang hoa ciing théng nhat cac bién phép
va dd kh4u trix tidn tam phi hop dé xir Iy (bao gbm ca
tmg 10% gid trj hop ddng, bién phap phap I¥).
4 | Céng ty CP Dau tu xay 840,746,600 | Tiép tyc ddi ng nhw cam két. Sir { C6 céng van cam
dyng Vinaconex —~ PVC dung bién phap phap 1y khi cdn | két tra 50 tridu/1
(Dy 4n khéch san Lam thiét, théng.
Kinh — Thanh Héa)
7 | Xi ming Céng thanh (Dy | 1,289,456,395 | Thic diy qu4 trinh nghiém thu | $5 con lai doi
4n CP8) theo quy dinh trong hop déng nghiém thu hé
d& hoan thién hd so. Bdi ng théng theo nhur
theo didu khoan hgp dbng. quy dinh trong
hop déng.

C — KIEN NGH], PE XUAT

Cong ty Petechim c6 céac hé trg va dinh huéng mang tinh cu thé, quan diém diu tu
phét trién I4u dai d PAIC timg budc xay dung duge mot doi ngii k§ su va cac ddi
tdc manh d& c6 kha ning tham gia vao cdc dy an 16n hon.

Céc cb déng (nhét 1a cb déng 16n Petechim) hd trg xir Iy dit diém céc van dé con
tbn dong nhu: dy 4n APP-CVD; dy 4n Ethanol Phu tho.

Véi cac thong tin vé két qua san xudt kinh doanh nim 2016 va ké hoach sén xuét

kinh doanh nim 2017 da trinh bay nhu trén, kinh trinh Pai hdi ¢ dong biéu quyét théng

qua:

Noi nhg“n:
Cd d C;
Luu: VT, KTKH (03b);

1. Bdo cdo két qua san xuit kinh doanh nim 2016.

2. K&é hoach san xuit kinh doanh nim 2017.
Trén trong./.

(W

| VIEN THONG VA &)
TU BONG HOA
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CONG TY COPHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG VA Pdc lip - Tu do - Hanh phiic
TUDONG HOA DAU KHI
S6:443 /BC-HDQT Ha Néi, ngay AL thang 5. nam 2017
BAO CAO

Tinh hinh hoat ddng cta Hi d("ing quan tri Cong ty nim 2016
va dinh hwéng hoat déng niim 2017
(Dd diéu chinh lai chi tiéu ké hoach lgi nhudn truéce thué va sau thué nam 2017
theo phieong dn diwea chi phi cia dy dn SXTN Pin mdt troi vao chi phi
cua cde ndm 2017, 2018 va 2019)

Héi ddng quan trj Cong ty trin trong béo cdo voi Pai hoi ddng cb dong Cong ty
vé& cac hoat déng ciia HPQT, tinh hinh hoat d¢ng ctia Cong ty PAIC trong nim 2016 va
ké hoach hoat dong nim 2017, gdm ndi dung sau:

I. BAO CAO TINH HINH HOAT PONG NAM 2016:

1. Nhén s Hoi ddng quén tri:

Cin cir To trinh 56 236/TTr-HPQT ngay 15/04/2016 ctia HPQT Cdng ty, ngay
28/04/2016, Dai hoi ddng cb dong da hop, ban hanh Nghj quyét sé 258/NQ-PAIC-
DHDCD thdng qua viée thay di s6 lwong thinh vién Hoi ddng quan tri Cong ty CH
phan Céng nghé théng tin, vién théng va Ty dong hdéa Déu khi (PAIC) nhiém k¥ 2014-
2019 tir 06 thanh vién lén 07 thanh vién v& biu bd sung ong Pham Viét Théng, Phé
Giam déc Cong ty kiém Giam dc Chi nhanh PAIC tai TP.HCM lam Thanh vién Hoi
ddng quan tri Cong ty PAIC.

Nhur vay, sau khi ¢6 sur thay d8i thanh vién Hoi ddng quan tri PAIC néu trén,
hién nay HPQT PAIC bao gbm 07 thanh vién, cu thé nhu sau:

1. Ong Hoang Dwong: Chu tich HDQT khéng chuyén trach ( dai dién 19,5% vén
gop ciia PETECHIM tai PAIC);

2. Ong Nguyén Viét Anh: UV HPQT kiém Giam dbc Céng ty;

3. Ong Nguyén Quang Trung: UV HPQT khéng chuyén trach( dai dién 19% vbn
gop cua PETECHIM tai PAIC);

4. Ba L& Ngoc Diép: UV HPQT khéng chuyén trach ( dai dién 13,60% vén gbp
cua SCIC tai PAIC);

5. Ong Vii Quang Diing: UV HDQT khéng chuyén trach ( dai dién 11,90% vén
g6p cia PVPS tai PAIC);

6. Ba Thai Viét Anh: UVHDQT khéng chuyén trach ( dai dién 11,85% vén gbp
cua PSI tai PAIC);

7. Ong Pham Viét Thing; Phé Giam déc Cong ty, UVHDQT khéng chuyén
trach ( dai dién 13,35% vén g6p cia PETECHIM tai PAIC).

SN



2. Hoat djng cia HDQT trong nim 2016:

Thuc hién chirc ndng, nhiém vy v& quyén han ctia HBQT trong viéc lanh dao,
quén ly, diéu hanh theo Piéu 18 6 chirc va hoat déng Cong ty dé thuc hién Nghi quyét
clia Pai hdi ddng cd déng. HPQT Cdng ty PAIC bio cdo Dai hoi ddng ¢b déng thusng
nién nim 2017 két qua lanh dao, chi dao, gidm sat cic mit hoat d6ng clia HDQT Cong
ty trong ndm 2016 nhtr sau:

2.1. Ciéc cujc hop thwimg ky cia HPQT : 02 cufc hop thudng ky trong ndm
2016 cua HDQT vao cac ngay (04/04/2016, 29/07/2016)

/4 Ae
STT Ho va tén Chite vy tﬁ‘;lz“;:r Ty 16 Ghi chu
1 | Ong Hoang Duong Chu tich 212 100%
. ” Uy vién
2 | Ong Nguyén Viét Anh | kiém GD 212 100%
Cong ty
X _ 2/2 cufc hop uy
3 Ong Nguyen Quang Uy vién 2/ 100% | 9wen cho éng
Trung Hoang Dz:o'ng
bidu quyét
4 | Ong Vii Quang Diing Uy vién 2/2 75%
5 | BaLé Ngoc Diép Uy vién 212 100%
6 | Ba Thai Viét Anh Uy vién 2/2 100%
BG6 nhiém chirc vu
. ) _ o o
7 | Ong Pham Viét Thing | Uy vién 1/4 100% | thanh vién HDQT
i ngay
28/04/2016

- Cac lan 14y y kién d& théng qua Nghj quyét/Quyét dinh cia HPQT la: 5 lan,
2.2. Cong tic quin Iy, diéu hanh va thye hién Piéu 18 cia Cong ty: -

- Trong nim 2016 dé 6 chirc, quan ly va gidm sit cong tic diéu hanh cia Gidm
ddc Cong ty, Hbi ddng quan trj 34 td chirc 02 cude hop thudng ky. Ngoai ra,theo yéu cau
cong viéc va dé quyét dinh nhing vin @ thudc thim quyén, HDQT d4 t6 chirc xin ¥
kién céc thanh vién HPQT thong qua vin ban (nghi quyét, quyét dinh). Céc cude hop
hay xin ¥ kién ciia HPQT déu c6 diy ¢ thanh vién HPQT hodc dai dién uy quyén,
Trudmg ban kiém so4t Céng ty tham du.

- HPQT phéi hop véi Ban Kiém so4t Cong ty, thudng xuyén danh gi4 tinh hinh
hoat déng, tinh hinh san xuit kinh doanh cia Cong ty, viéc thyuc hién Piéu 18 t chic
2/8
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hoat dong cia Céng ty va Nghj quyét ciia Pai hoi dbng cb dong, tir d6 c6 bién phép chi
dao kip thoi;

- Trong niim 2016, Hoi ddng quan tri d4 phé duyét cic Nghi quyét/Quyét dinh dé
chi dao hoat SXKD cua Coéng ty ciing nhu phé duyét ciac ndi dung chi dao cdng tac
SXKD theo thdm quyén theo d& nghj cia Gidm déc Céng ty, cu thé nhu sau:

S8 Nghi quyét/ Ngay phét ae
Stt Quyét dinh hanh Noi dung
Quyét dinh 032/QD- Phé duyét quy tién lwong nam 2015 cla
1 PAIC 28/01/2016 Cong ty PAIC
’ ’ V& viéc midn nhiém (A)ngrBL‘Ii Dinh Trung
5 Quyét dinh so 04/03/2016 théi giff chirc Pho giam d6c Cong ty PAIC
059/Qb-HbQT kiém Gidm d6c Chi nhanh PAICtai
TP.HCM
3 Quyét dinh sé 11/03/2016 V& viéc bb nhiém Ong Dao Viét Phuong
072/QD-HPQT gift chirc Pho Giam dbc Cong ty
Vé viéc tiép nhan va bd nhiém 6ng Pham
4 Quyét dinh sb 1032016 Viét Thing giit chirc Phé Gidm dbc Cong ty
073/QD-HDQT 1/03/201 kiém Gi4m déc Chi nhénh PAIC tai
TP.HCM
5 Quyét dinh s6 58/03/2016 Phé duyét quy ché tra lwong, thudng clia
97/QPb-HPbQT Cong ty
&t dinh s8 vé vide xép | hirc danh cho O
6 | Quetdimhso 31035016 o YIRS D TR OO A n EhO e
199/Qb-HHQT Nguyén Viét Anh
5 Quyét dinh 200/QD- 31/03/2016 V& viée xép Ivong chire danh cho Ong Pao
HDBQT Viét Phuong
g | Quyét dinh 201/QD- 31/03/2016 Vé viée xép luong E:ho Ong Pham Viét
HDPQT Thing
9 Quyét dinh 202/QB- 31/3/2016 Vé viée x8p lwong chire danh cho Ong Vi
HBQT Trudng Quang
10| Quyét dinh 203/QD- 3132016 Vé vige xép lrong chitc danh cho Ba
HbQT Nguyén Ngoc Lan
[
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V& viéc théng qua két thuc hién trach nhiém

11 Nghi q%t Z,I%Z/NQ' 06/04/2016 cha C)ng Nguyén Viét Hung dbi v&i du 4n
Q APP-CVD
&t di : Xé&p lvong chirc danh cho Ong Bii Pinh
12! Quyet dinh 2306/QD 12/04/2016 p g g
HDQT Trung
. V& viéc thanh Iap ban kiém tra tir cich ¢
13 | Quyét fi“}’)thf’S/ QB- | 15/04/2016 | dong tham dy dai hoi ddng cb dong thuong
nién ném 2016 cta PAIC
_ . Théng qua céc ndi dung durge két Tuan tai
14 Nghi qg&? I/NQ- 27/04/2016 | cudc hop Hoi df“)ng quan tri thuomg ky lin 1
nim 2016
Nghi quyét 258/NQ- Nghi quyét dai hoi dong cd dong thudng
15 :
PAIC-PHPCD | 28/04/2016 nién nim 2016
V& viéc théng qua viée chuyén dbi vin
phong ciia Chi nhanh PAIC tai TP.HCM va
16 | Nehi quybt 204/NQ- 27/05/2016 Gidm dbc PAIC ky két hop ddng thué vin
HDQT phong va mua lai xe 6 t6 07 chd nhan higu
Fortuner- BKS: 51A-35013 cua Cong ty
Petechim ‘
; & . Théng qua cac ndi dung tai cudc hop Hoi
17, Nehiquyet 376/NQ- | o4/08/2016 &d s P
HDQT dong quan tri 1an 02 nim 2016

3. Cong tic chi dao hoan thanh céc chi tiéu SXKD.

Ngay tir nhiing thang d4u nim 2016, HDQT d3 y thirc sdu sic vé trong trich chi
dao dinh huéng trong cong tic quan tri Cong ty, ddng thoi HPQT di phédi hop chit cha
v6i Ban Kiém so4t ludn bam sét va chi dao Ban diéu hanh ddy manh céc hoat dong san
xuét, kinh doanh, dich vu va d3u tw nhim thyc hién céc muc tiéu hoat dong kinh doanh
clia Cong ty PAIC nim 2016 dugc PHPCP giao, HPQT d3 hop 2 phién dinh ky dé xem
xét, danh gia tinh hinh thyc hién SXKD cta Céng ty theo dinh ky dé Hoi déng quén trj
c6 nhitmg chi dao dinh huéng, cinh béo kip thoi trong cong tac quan tri Cong ty dbi véi
Ban diéu hanh, thuc hién nhiéu phién hop khac du6i hinh thire trao dbi, thwc hién ldy v
kién qua vin ban va thu dién tir dé ra cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia HPQT, kip thoi
giai quyét cac vén dé lién quan dén hoat déng cta Cong ty thudc thim quyén cua
HDQT.
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Tuy nhién, ndm 2016 trong bdi carh tinh hinh khé khin chung cta nén kinh té,
dic biét 1 trong nganh Déu khi do téc ddng clia gia dau lign tuc lao dbc tac ddng truc
tiép dén hoat déng SXKD cua cdc doanh nghiép, cng véi cac yé‘u t5 chu quan, ciling
nhir khdch quan ciia Ban diéu hanh Céng ty, nim 2016 Céng ty dd ¢4 nhitng budc tién
bd dang ké so véi nam 2013, 2014 va 2015 két qua SXKD c6 14i, nlmg van chua hoan
thanh ké hoach SXKD di dugc Pai hi ddng cb déng giao ), cu thé:

£ ‘n Ty 1€ thue
STT Chi tiéu Pon vj tinh| KEhoach | Thychien | .0 o0 56 1
nam 2016 nam 2016
hoach
1 | Vén didulé Ty ddng | 42,353 42,353 100%
2 | Téng doanh thu T dong 150,000 81,153 54,10%
Loi nhuan trudce thué . o
3 TNDN TY déng 10,000 4,542 45,42%
Loi nhuén sau thué " o
4 NDN Ty déng 7,800 3,591 46,04%
Tong s6 thué va cac ‘
5 | khoan phai nép Ty dong 4,000 4,158 103,95%
NSNN ~
g | Ddu tr, mua sim Ty dén 5,150 0,864 16,77%
trang thiét bj yaong ’ ’ 1170
‘ Trigu d
7 | Tién luong binh quan |  ddng/ 10,714 9,848 91,92%
: ngudi/thing
$ | Thu nhip binh quan | TH¢8 4008/ 1) 500 11,039 95,99%
nguri/thang ’ ’ ’

~ (Chi 1iét tinh hinh SXKD ndm 2016 v danh gid tinh hinh thyc hiégn SXKD ndm

2016 duge néu trong bdo cdo ciia Gidm déc va bdo cdo dénh gid cia Ban Kiém sodt cong
).

4. Panh gid chung hoat djng cia HDQT.

- HPQT luén phéi hop, hd tro cing Ban diéu hanh v CBCNV Céng ty phin ddu
hoan thanh k& hoach SXKD nim 2016 di dwgc Pai hdi ddng c¢b dong giao. HDQT did
quan 1y, chi dao diéu hanh hoat dong SXKD ciia Cong ty theo ding phap luat, Biéu 18
Cong ty va Nghi quyét cia PHPCD;

- Trong qué trinh chi dao va giam sit Giam ddc Cong ty trong vige trién khai KH
SXKD, H6i ddng quén tri da kip thoi dua ra nhimg canh bdo, khuyén nghi v& nhitng rii ro
cho Gidm ddc trong qua trinh diéu hanh SXKD ctia Céng ty;
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- Céc UV HPQT c6 tinh thin trach nhiém cao trong viéc thyc hién chire ning
quyén han ciia HDQT, cac phién hop ciia HDQT c6 s6 thanh vién du hop dam bio ding
quy dinh, cic thanh vién tich cuc déng gép ¥ kién, goi mé nhiéu hudng phat trién SXKD
clia Céng ty cling nhu céc vin ¢ ning cao quan tri doanh nghiép;

- Céc Nghi quyét cia HPQT déu c6 ndi dung dam bao ban hanh ding quy dinh,
kip thai xit 1y c4c vAn d8 phét sinh va phi hgp véi cht truong va nghi quyét cia DPHPCD.
Céac van d& dugc thao ludn, léy v kién va téng hgp bién ban, ndi dung cac quyét nghi cua
HPQT duge thyc hién ding quy trinh v phit hop véi chirc ning va quyén han cua
HBbQT.

II. PINH HUONG HOAT DPONG NAM 2017 CUA HPQT:

Trong nam 2017 HPQT Céng ty tiép tuc quyét tim, phdi hop chit ché trong quan
Iy v6i Ban didu hanh va CBCNV Céng ty tich cyc phin d4u, kip thdi thio g& céc khé
khiin quyét tdm thyre hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach duge Pai hoi ddng ¢d dong
giao, cy thé trong ndm 2017 Hji df“mg quan tri quyét tdm thyuc hién t8t cac nhiém vu sau
day:

1. Xem xét trinh PHDCD thuong nién thong qua ké hoach SXKD ndm 2017

ciia Cong ty:

- T4 chirc xem xét céc chi tiéu kinh doanh chinh bao gbm: céc chi tiéu tai chinh,
chi tiéu ddu tu va nhém chi tidu khac (chi tiét cin cir bdo cdo ciia Gidm ddc vé ké hoach
SXKD ndm 2017);

- Pinh hudng céc chi tiéu ké hoach SXKD chinh ctia nim 2017 dam bao Cong ty
c6 két qua SXKD ting trudmg tdt so véi ndm trude, déng gép diy di nghia vu véi nha
nudc, giam chi phi ting hiéu qua kinh doanh so vdi cic nim trude, duy tri én dinh doi
sbng ngudi lao dong.

- Trinh PHDCP théng qua ké hoach SXKD nam 2017 ctia Céng ty véi cac chi
tiéu chinh nhur sau:

TT CAC CHI TIEU Pon vi tinh ﬁ;‘gg‘i‘;
1 | Vén didu 18 Ty ddng 42,353
2 | Téng Doanh thu Ty dbng 100,000
3 | Loi nhun truée thué T dong 4,000
4 | Loi nhudn sau thué Ty dbng 2,900
5 | Ty suét Loi nhudn sau thué/Vén diéu 1& % 6,85
6 | Ty 1& chia cb tirc % 5
7 | Thué va céc khoan phat sinh phai ndp NSNN Ty ddng 4,500
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2. Giam st chat ché va kip théi chi dao cic hoat dong clia Ban diéu hanh, quyét
ligt chi dao Ban diéu hanh thyc hién thing loi KH SXKD da duoc Dai hoi ddng ¢b dong
giao nam 2017.

3. Bam sat va chi dao Ban diu hanh c6 phwong 4n xir Iy chi phi phét sinh ciia Dy
&n Pin mit trdi so véi gid trj quyét todn ctia Tap doan theo diing quy dinh.

4. Ting cwong qudn tri rii ro doanh nghigp:

- Tang cudng gidm sat/quan tri rii ro, dép tmg quy dinh vé c4c ty 18 an toan (sit
dung v6n/ngudn vén, gidm sat chi phi, ting cudng chi dao cong tic quan tri doanh
nghiép, giam ng khé doi); dam bao tinh ddy da va phi hop cia cic quy trinh quy ché,
va tuin thi cic quy trinh, quy ché trong hoat déng hang ngay ctia Cong ty d4 ban hanh;

- Ting cudng cdng tac kiém tra, kiém soét, tiép thu ddy du c4c danh gis ciia BKS
trong cic bao cdo hahg nim, d6n ddc Ban diéu hanh céng ty xir Iy cdc van dé con tdn
tai trong cdng tac quan tri doanh nghiép;

- Kiém soé4t chit ché rii ro trong cac hoat déng SXKD cia Céng ty d co
phuong 4n xtr Iy va canh bao kip thoi cho Ban didu hanh Cong ty.

5. Thyc hién triét d& va c6 hiéu qua chuong trinh hanh déng vé thuc hanh, tiét
kiém chéng lang phi trong cc hoat dong SXKD cita Cong ty; ning cao ning suit lam
viéc ctia toan b§ médy Cong ty;

6. Tiép tuc hoan thi¢n cdc quy ché/quy trinh, co ciu 1o chikc va phdt trién va
mao rong thi truong:

- Panh gid hang quy trong ky hop dinh ky cia HPQT viéc 4p dung cic quy
ché/quy trinh do Hoi ddng quan tri ban hanh (Quy ché tai chinh, Quy ché quin Iy céng
ng, Quy ché tra lwong, thidng...) va kién nghi stra dbi cho phi hop véi tinh hinh thyuc
té (néu cb);

- Tiép tuc chi dao Ban diéu hanh kién toan co chu td chic ciia Cong ty nhim phl
hop véi tinh hinh méi;

- Chi dao Ban didu hanh khéng ngimg mé rong va phat trién san phdm, mang
ludi dich vy ki thuét ¢é kinh nghiém va ning luc canh tranh cao (djch vu CNTT va
dich vy phin mém...). Tiép tuc phit huy va ning cao ham hrong tham gia cia PAIC
trong cic hgp ddng dich vu, dyr an ciia Cong ty tién téi Cong ty 6 thé chil dong 100%
trong viéc trién khai thuc hién céc hop ddng dich vy, du 4n cia Cong ty;

7. Pht trién hogt dpng ddi ngogi cia Céng ty:

Tiép tuc phat trién hoat ddng hop téc ddi ngoat, xuc tién ma réng pham vi kinh
doanh; Hop tic vdi cac dbi tac nude ngodi d& nang cao ning luc chuyén mén dic biét
trong linh vgc TPH va phin mém nhim phat trién san phim dich vu cia Céng ty.
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8. Té chike cdc cube hop dinh kp ciia Hi dong quén tri theo ding quy dinh cia
Diéu I¢ Cong ty va Lugt Doanh nghiép

Trén day 12 béo cho tom tit vé tinh hinh hoat déng ciia HPQT PAIC nim 2016
va dinh huéng hoat dong nim 2017, thay mit cho HDQT PAIC, xin chan thanh cam on
sz ting hd cia cac cb dong.

Trén trong!
Nof nhfn: T/M HQI PONG QUAN TRI
- Cb dong PAIC; #033495 5 CHU TICH
- HBQT Cty;
- BKS Cty; Y, )

Liru VT, Thir ky HBQT. i

Hoiang Duong
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHE THONG TIN, VIEN THONG Péc 13p - Ty do - Hanh phiic
VA TU DPONG HOA DAU KHI

sé A1 BC - PAIC

Ha Ngi, ngay 24 thang 03 ndm 2017

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

- Cin ¢ vao chitc niing nhiém vy cta Ban kiém soét dugc quy dinh tai didu 165
ludt doanh nghiép va diéu 34 clia Didu I8 Céng ty;

- Cn clr quy ché tb chire va hoat dong ciia Ban kidm soat d4 dugc DHDCD
Cong ty thong qua ngay 21/8/2009.

- Cén cit vao bdo céo tdng két tinh hinh thue hién ké hoach SXKD, nhiém vy gidi
phép thye hién ké hoach nim 2016 ciia Gidm dbc Cong ty;

- Cin ¢r Bio cdo Tai chinh niim 2016 do Cong ty lap va d duge Cong ty kidm
toan Deloitte Viét nam kiém tra.

Ban Kiém so4t bao cfo két qua hoat ddng nim 2016 nhu sau:

PHAN A: HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2016
Trong nim 2016, Ban kiém sodt d4 thyc hi¢n cic nhiém vy sau:

+ Kiém tra, giam sat thudng xuyén va dinh k¥ cac hoat ddng kinh doanh; cdng
tic quan ly von va tai san; cong tdc quan tri; ¢Ong téc didu hanh; thim dinh céc bs’to
cdo tai chinh va céc cong v1¢c khéc theo ding quyén han, trich nhiém ciia Ban kiém
sodt dd duge Dai hji déng cb ddng thong qua. Trén co s& d6 dua ra céc kién nghj cho
HPQT va Ban diéu hanh dé nédng cao hiéu qua hoat dfng kinh doanh, hiéu qui su
dung vén, kiém sodt rii ro va nang cao vai trd, trich nhiém ciia HPQT va Ban didu
hanh trong cdng téc quan Ly, didu hanh,

+ Lap bao cdo klem tra, gidm sat quy, nim theo quy dinh ciia Didu 18 va Quy ché
hoat ddng ciia Ban kiém so4t.

+ Xdy dung ké hoach hoat dong cla Ban Klem S04t nim 2016 va dé xuft véi Dai
hdi cb dong Iva chon Cang ty kiém todn d& kidm toan Béo céo tai chinh nim 2016 cia
PAIC.

+ Phéi hop chit ch& cling voi HPQT v Ban didu hanh trong quén ly céng no:
Kiém tra, d6n déc va xr ly ng kho ddi, ng tam g clia CBCNV,

+ Tham gia hop giao ban Céng ty, hop HPQT va céc cude hop lién quan khéc dé
ném bit, gidm sat Kip thoi tinh hinh hoat dong ctia Cong ty.

+ Trao ddi thudmg xuyén véi cic thanh vién cua Ban kiém soét vé céc vén dé lién
quan t01 nhiém vy chirc ning ctia Ban Kiém soat. Dudi day 1a két qua hoat dong cia
Ban kiém so4t trong nim qua:



L Kiém tra, gi4m st tinh hinh kinh doanh va thim dinh Bdo C4o Tai Chinh
nim 2016 cia Cdng ty.

1. Két qua sdn xuit kinh doanh

Cin ¢l vao Bdo c4o va tinh hinh thye t&, Ban kiém so4t nhdn thiy hoat dong
cua Cong ty nfim 2016 nhu sau: )

- Céng ty d3 hoat dong theo k€ hoach SXKD nidm 2016 di dugc DHCD
thuong nién thdng qua véo ngay 28/4/2016.

- Doanh thu 2016 13 81.5 ty dat 54% so v&i ké hoach nam, bing 111% so véi
cing ky nim 2015, Chi phi 2016 14 76,9 ty chiém 55% ké hoach chi phf nim, bing
109% so v§i cting ky ndm truge. Loi nhudn trude thué dat 4,5 ty, sau thué 13 3,6 ty dat
46% ké hoach nam va ting 35% so v6i niim 2615.

D0i voi nguyén nhin khong hodn thanh ké hogch, Ban kiém sodt nhin thdy:

- Céng téc xiic tién thuong mai nim 2016 cdn han ché dén dén higu qua SXKD
con thip, doanh thu ¢é sy ting trrdmg khong déng ké. Két qua Kinh doanh 13i 3,6 ty do
tiét kiém chi phi trong hoat déng SXKD vi khong phai trich 14p dy phong céc khoan
ng phai thu khé doi (nim 2015 trich 1ap 626 trigu), ngoat ra Céng ty cdn hoan nhap dy
phong phai thu 13 760 triéu ddng. Céc hoat ddng SXKD chinh ctia Cong ty déu khéng
phét huy hogic khong ¢6 sy thay dbi ddng k& ndo din dén két qua nim 2016 chua dat
dugce nhu ké hoach d2 dé ra. Sau day la chi tiét mt s hang muc:

- Nim 2016 chi phi gi4 vén ting 11% tuong tmg véi phin ting doanh thu 12
10%, chi phi bdn hang ting 76,9% so v&i nim trude do chi phi thj trudng ting. Chi phi
ban hing/ddng doanh thu ngang bing nim 2015(chiém 1,9%). _

- Chi phi quan ly gidm 4% so v&i nim trude. Chi phi quén ly/déng doanh thu
gidm 2,3% so v&i nim 2015,

- Loi nhuan sau thué tang 35% so voi nam trudc la do doanh thu tang tridng
trong khi chi phi bin hang/doanh thu, chi phi quén 1y/ddng doanh thu déu giam hojc
khong ting.

Chi nhdnh HCM dgt doanh thu 7,3 ty (chiém 9%) trén doanh thu ciia Céng ty,
chi phi 14 9,3 t (chiém 12,1%) chi phi toin Cong ty. Chi nhanh HCM bj 13 14 2,06 ty
ddng (Ting 257% 50 voi 18 cia nim 2015 12 0,8 &7 ddng). S6 15 nay chi yéu 12 do
phan bb tién sira chita ndi thit vin phong, chi phi hoat dng thudng xuyén ciing nhur
tién lwong nam 2016 (khoang 1,4 t).

Céng tdec SXKD cuia Chi nhénh rat han ché, doanh sb chi yéu vin do céc hop
dbng clia nim cfi chuyén sang.

( Chi tiét két qua kink doanh 2016 nhic phu luc 1 dinh kém).

2. Thim tra Béo céo tai chinh : Qua xem xét sb sach ké toan va BCTC do Cong ty
18p, Ban ki€m sodt ghi nhan BCTC 44 phén dnh trung thyc tinh hinh tai chinh tai thoi
diem 31/12/2016.
3. Kiém tra gi4m sét tinh hinh huy déng, sir dyng va higu qui sir dung vén
3.1. Vén kink doanh ciia Cong ty tai thoi didm 31/12/2016 12 42,35 ty khéng tang so
véi cling ky nim trude,
3.2, Higu qua sie dung vén:

Vén nhin duge Cong ty sit dyng ding myc dich. S6 du tién mat 1dn quy dén
ngiy 31/12/2016 1a 348 trigu déng. Tién glri khong k¥ han 12 6,58 ty ddng. Tién giti ¢6
ky han 12 26,9 ty ddng,
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Chi sb kha niing thanh to4n dam bao. Co chu von dam béo an todn trong hoat
d¢ng thanh todn ngan han va trung han.

3.3. Céng tdc ddu tu:

+ Dur 4n san xuét thir nghiém Pin mat trdi: Sau khi 43 xir ly trdch nhiém cia
ngudi lién quan sb tién con lai la 4,6 ty ddng (90% chi phi phat sinh con lai) hign vén
chura xUr [y duge.

+ Péi v&i c4c tram IBS: Hién nay céc tram IBS vin dang hogt ddng binh
thudng. Riéng tram IBS Vilng tau d3 chuygn nhuong cho khach hang.
4.Céc riti ro tiém &n trong Béo cdo tai chinh Cong ty:

4.1Riti ro vé& cdng ny:

Ny phai thu ngdn hgn : tai thisi didm 31/12/2016 13 15,9 ty giam 29% so voi
s dau nam 1a 22,4 ty trong d6 ng khé doi va c6 khi ning khé doi chiém 25% (3,98 t)
tdng du ng ngén han.

Phdi thu khé doi va c6 khi ning kho doi: .

1. Cong ty Vinaconex-PVC thanh toén duge 50 triéu ddng (trong khi ké hoach
tra ng 14 600 tridu ddng). Du ng hign tai 12 840 triéu dong.

2. Cty CP xi mang Céng Thanh du n¢ cdn lai 12 1,29 ty dng ¢6 nguy co trd
thanh ng khé doi. Hién nay céng tac quyét todn hgp déng chua dugc thyc hién nén
khéng thé thanh toan duge sb tidn uén, ]

3. Cong ty PVC-HN c6 du ng sb sdch 1,86 ty. Tuy nhién, thuc t€ hing héa ban
giao tai cOng trirdng (Co6 bién ban nghiém thu cng trudmg) cb gid trj 14 224.415 USD
(Twong img vdi 4.7 ty ddng). Trong ném 2011, PAIC da viét héa don GTGT 60% gia
tri hidng héa ban giao tuong Ung v&i 2,8 ty (Cin cir theo bi€n ban hop dy an Ethanol
ctia TGD PVN). Tuy nhién, sé ng trén da khéng dugc PVCHN chép nhan do chua co
bién ban ban giao hang héa chinh thirc dwge PVCHN x4c nhén. ,

Nhu viy, sau khi trir di khoan PVC d8 tam img 13 0,96 ty thi s6 ng thuc té ma
PVC dang ng PAIC 1a 3,74 ty ddng.

V& chi phi diu v4o ctia dv 4n: Hién nay, toan by chi phi mua hang héa d& duge
dua vao chi phi gi4 vén cia nim 2011, 2012. Nhu vy dén thiri diém hién tai khéng
¢on chi phi dau vio cia dir an. '

V& thanh todn cho nhd thiu: Diu viao ciia dy én gdm 4 nha thiu, Trong 86 da
thanh todn xong 2 nha thiu 1& Cdng ty B&T va Cong ty TNHH EEC. Cdn lai 2 nhd
thiu 14 Cong ty AZBilVN va Céng ty TNHH Q ¢4 thanh toan dén 80%. S ng PAIC
con phai tra tuong img 14 229 trigu va 132 trigu dbng.

4, Ridng dbi vdi khoan ng cita Petechim cho HD cung cép, lép dit hé théng dir
lidu trung tim HDBank, Chi nhanh HCM d3 tinh hét doanh thu va viét héa don GTGT
cho Petechim trong nim 2015. Theo phy luc 03 cia HP 19/2015 ky ngay 30/11/2016
gifta Petechim va Chi nhinh d& nghj Chi nhénh bim sat noi dung phu luc dé thu hdi
cdng ng cdn lai (khoang hon 1 ty ddng) dé trdnh riti ro vé ng cé the xay ra.

Ng tam irng t3i 31/12/2016 14 0,93 ty giam 33% so voi sb dau nim (1,39 7).
Nguy2n nhén la C8ng ty hoan mjt 56 khoén tam (mg cia CBCNV d két thiic dy 4n va
mét s6 khodn tam Ung phyc vy d6i ngoai cdc nim trude,

_ Khodn img trudce cho nha cung cdp dén 31/12/2016 1a 2,6 ty téng hon 5 lén so
v&i s dhu ndm 13 0,5 tj do mg trudc cho cdc hgp ddng trong ky. Hién tat cic hop
ddng nay vin dang trién khai. D& nghj Ban didu hanh phai c6 céc didu kién dam bao
ngudn tién ndy nhu bao 13nh tam ing d& tranh riii ro c6 thé xay ra,

Ny phdi trd ngdn han 14 13 ty gidm 33% so v6i s diu nim 1a 19,5 tj.



BKS kién nghi:

- D41 véi du én Ethanol Phii tho, dé nghj Ban didu hanh bam sat, chi dong dén
gip PVCHN dé trude hét 1a ky duge bién ban ban giao hang héa chinh thirc do ngubi
cé tham quyén ky, sau d6 ky dugc bién ban xéc nhén cong ng hai bén. Trén co s¢ do
méi tién hanh duge cac bude tiép theo.

-bbi v&i c4c khoan ng tam Ung, dé ngh; Ban diéu hanh ¢6 cac b1¢n phép xirly
cu thé timg trudng hop, Bn ké hoach cu thé gidm du ng tam Umg co tudi ng trén 6
thang vé muc cho phép

- béi vél cac hqp déng ky v6i nha cung cép, dé ngh1 Ban diéu hanh & y gidm
sat chit ché dox v&i didu khoén thanh toan va bao lanh hop ddng.

4.2 Rili ro vé cdc khodn diu tw:

?l NQ sé 251/NQ-HPQT ngay 27/04/2016 théng qua ndi dung cue th
HEBQT lan | ndm 2016, HDQT dd giao cho Ban didu hanh lam viée v6i don vi kiém
todn dé théng nhét phuong én trinh HDQT xem xét xir ly chi phi cdn lai dy dn SXTN
Pin mit trdf. Tuy nhién, hién nay chua 15 phuong 4n théng nhét d& xit Iy vén dé trén 13
nhur thé no.

Theo QP s6 1459/QD-DK VN ngay 11/3/2015 Viv quyét toén dy én PIN thi sb
tién ma PYN cdn phai tré PAIC al, 64 ty va da qué han thanh to4n. D& nghj Ban diéu
hinh cé bién phép quyét 1iét d& thu hdi s tién trén.

4.3 Riti ro kinh doanh:

Trong nim 2016 cé mot s6 hgp dong ky véi bén cung cép phfn lém béo ldnh
thanh to4n hodic phai tra ngay tién khi giao hang trong khi chira thu dugc tién ciia bén
A, hofic 1am bao 1anh thuc hién hqp ddng v diéu kién dbi voi bén A. Dé nghl Ban
lanh dao Céng ty hét sirc luu y vin dé nay vi ddy Ia nhimg rili ro Ién c6 thé xdy ra ma
PAIC s& phai chju.

5. Trich lip va sir dyng cdc quy:
Nam 2016 Céng ty d3 tién hanh trich 1ap c4c qu§ nhu sau:
- Quy khen thuong, phic lgi: Chua trich 1dp tai théi diém 31/12/2016, viée sir
dung qu¥ ndy chi cho CBCNV Cang ty 14 104 triéu, 52 du con lai 14 27 triéu dong,
- Céc quy khac: Quy DTPT hi¢n co s§ du 12 693 tne;u vé chua sir dung, cic qu¥y
khdc thuge vén CSH la 448 triéu déng va chira str dung dén.
6. Tuyén dyng, dao tao va chinh sach abi véi ngudi lao djng:

- Céc ché 40, quyén loi ngudi lao dong duoc thyce hién theo B§ Lust lao dong,
Diéu 1§ Cong . Vige chi tra luong hang thang duoc kip thoi déy du, di déng diy du
céc loai bao hiém bét bude cho ngudi lao dfng.

- Vigc thye hién ky hep dong gilra ngudi st dung lao ddng va ngudi lao déng
dugc thyc hign theo dung quy dinh cia Nha nudce, Ludt lao déng nhu mua BHXH,
BHYT, Béo hiém thét nghiép.

- Téng quy tién luong thye hién nim 2016 dat 11,9 ty; thu nhap binh quén la
11,1 triéwngudi/thang dat 96,5% k& hoach dé ra (11,5 tridu/ngudi/thing).

IL.Nhin xét, ddnh gid cong téc quin ly ditu hanh cia HDQT, Ban Gidm déc

- HDQT di quén ly, chi dgo diéu hanh hogt dgng clia Céng ty theo dung phap
luat Pidu Ié 8 chirc va hoat dfng cia Cdng ty, Nghj quyét cia PHDCB, ciia HDQT
dé ra. Céc vén d& duge théo lun va nghj quyét HDQT phi hop véi chirc ning va
quyén han clia HDQT.

- Ban Giam d6c d3 b chirc trién khai va thuc hlén diéy hanh hoat ddng hang
ngay cha Cdng ty theo ding chirc ning nhiém vy va quyen han dugc quy dinh trong



Dleu 1& Cong ty. N6i dung chi dao diu hanh ciia Ban gidm dbc tudn thi ding cac nghi
quyét cia PHDCD va nghi quyét HBQT.

- Ban Gi4m déc da chi trong tim kiém hop dong, tigt klcm chi phi, ning cao .
cbng téc quan tri doanh nghiép, Tuy nhién c6ng tac tiép thi va xic tién thuong mai con
han ché, chwa c6 co ché tré luong gin véi két qua SXKD do d6 két quéa kinh doanh
chua dat dugrc theo yéu cAu. Céc chi s khong dat so véi ké hoach dé ra.

II. Kién nghj

Vai nhi'mg nhan xét va phén tich trén, Ban kiém soat c6 kién nghi v6i HPQT va
Ban Gidm d6c cu thé nhur sau:

- Tén cuéng cbng thc tiép thi khéch hang, d3c biét 2 khéch hang trong nghanh
aé mang vé nhidu céng viéc va cac hop ddng kinh té. Nfing cao hiéu qua SXKD bing
cach bé tri lai ngudi lao dgng cho phil hep.

- Xidy dl,mg dinh hudéng Phdt trién cta Coéng ty. Xay dung co ché tra luong,
thuéng theo két qué lao dong tien té1 khodn quf luong cho timg b$ phén.

- Gidi quyet triét dé, co hiéu qua cic khodn ng tam img, ng phai thu qué han, céc
khoén tmg tru6c vi cic khoan du tu khdng hidu qua d& gidm thit thodt vén,

PHAN B: KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2017
I. Nhi¢m vy chung:

- Ban Kiém soét Cong ty s& diy manh vigc thyc hién nhiém vu thay mit cd
@6ng kiém soét hoat dong SXKD, quin ly va diéu hanh cia Cong ty theo diing chic
ning nhiém vy.

- Ngoai ra, néu ¢o déu hign vi pham ché dd va Pidy |2 Cong Ban Kiém sot
kip thoi c6 théng bdo t6i HPQT, Ban Giam dbc va bio cdo DHCD 4 quyet dinh.

IL Nhiém vy cu thé:

1. Sdu thing diu ndm:

- Béo céo hoat dong clia Ban kiém soét nim 2016 theo Pidu 1& Céng ty trude
PHCP thu'fmg nién ndm 2017; Chon lya don vj kiém todn trinh DPHCD phé duyét.

- Thdm dinh bo céo két qua SXKD, Béo cdo Tai chinh hang quy.

- Giam s4t viéc td chirc hoat dfng SXKD va thyc hi¢n nhi¢m vu quan ly, didu
hanh cta Héi ddng Quan trj, Ban Gidm déc Cong ty.

- Gi4m sét viéc chip hanh céc quy dinh phdp luat Nha nmude, vige thyc hién
Nghi quyét ciia DHCD va HDQT. Gidm st vi¢c ban hanh va tudn thi céc dinh mic,
céc quy trinh, quy ché quan Iy ngi bg ctia Cong ty.

2. Sdu thang cudi nim:

- Tham dinh béo c#o két qua SXKD, B4o céo tai chinh niim 2017;

- Kiém tra, gidm s&t qud trinh chudn b, trién khai va quyét todn céc dy 4n diu
tr nim 2017; hlc;u qua thuc hién cac hop dong kinh té. Kiém tra céng tic thu hdi vén,
cong ng vi kiém sodt riii ro ciia Céng ty. Kiém tra vigc huy dong, sir dung, phén phéi
c4c ngudn lyc ctia doanh nghidp bao gdm: tai sén, vat tw hang hoa, tién von, lao déng,
doanh thu, lgi nhuan

- Gidm sét viéc td chic hoat d6ng SXKD va thyc hién nhiém vy quén ly, diéu
hanh ctia Hi déng Que’m trj, Ban Gidm dbc Cong ty.

- Glam sat viéc chip hanh cic quy dinh phép luit Nha nuéc, vige thye hién
Nghi quyét ciia PHCD va HDQT Gidm sét viéc ban hdnh va tulin th dinh miec, céc
quy trinh, quy ché qudn 1y ndi b cia Cong ty.



- Giam sat viéc trich 14p va sir dung céc quy cla Cong ty, vige tuyén dung, sir
dyung va tra lrong va quyén lgi khéc cia ngudi lao dong,

Trén day 12 mot sb ndi dung trong qué trinh kiém tra gidm sét ctia Ban Kiém
sodt bdo cdo Dai hoi cb déng. Rt mong duge sy gop ¥ chén thanh cta quy vi dai bidu,
quy vi cb déng nhim gitip chung tdi thyc hién tbt nhiém vy ciia minh trong nién dé
tol.
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Phu lyc 1

TiNH HINH THUC HIEN KE HOACH NAM 2016

Whey W

' Chi tisu ovT NAM 2016 So S&nh
KH TH % HTKH 2015
1 2 3 .4 5 B=5/4 1
A _|TINH HINH THFC HIEN KE HOACH
! _{KE HOACH TAI CHINH __ S A O
1_|Vén didu 18 o lTyVNDl_ 42 353 423831 |
2_|Tdng doanh thu . _1TIgvND | 150[ 81501  54% 111%
Doanh thu hoat qug_klnh doanh _ TyVND ¢ g80.001
] ___ Doanh thu HBTC+khac Ty VND | 1.50
_3 __T_'529_<=h_&_ — Ty VND | 140 76.97 3% 109%
o _Gié vén o Ty VND | 1125 63.1 |
T.,_ . _Chi phl ban héﬂg o L TYWND N6
Chiphiquanly LAY [ S | L2 .
. Chiphlkhge | TyVND Leon b
|4 [Le¢t nhudn trwge thué TNDN 1. TyVND 0] 453 45% 168%
| 5 |[LNsauthué TNDN TYyVND | 78 360 46% 135%
6 |TysuétLNsauthué/Véndiduly % 184%) 8%\ 1 .
7 [Ty 1é chia ¢ tirc/ vén diéu 1§ ndm 2016 % | __ __i’_ o N N
8 |Laicobantréncd phiéu o .
_II__{KH CHUAN B{ BAU TU VA MUA sAM TSCB I N 4
& _|Chudn bf diu t N TyWND |
— | Tywwo | - . .
b [Muasém tai ain cb dinh  l7yvnp | 035 0.80 229%)
1 _{MuaTSCH _ L | TYVND | - 068
| .2 [Mua sdm trang thiét bj vén phéng o TyVND | B AV N
B _|CAC CHI SO BANH G!A HIgU QUA DN N i _ L
| 1_|Khéd ndng thanh todn | N . . o
a |Chi s thanh toan nhanh(Tlen+PT)lNONH A 352 1 114%
b _|Chisd thanh todn hignthdi (TSNH/NONH) | j__ L 370} _115%
|2 |Cédc hé s8 v8 khd ndng sinh IoF b P N B
a [ROA=LN truwgre thu&/ Téng TS N 4 7% | 161%
b |ROE=LN trwoc thué/Vénchlisgd hiu % . B 10.5% - 157%
_ & |LNtrudcthué/Doanhthu o 6.7% - 5.6%|  146%
_d |tNsauthué/Doanhthu ... 52% 4.4% 142%
_,Lﬁﬁchgsévé ucéuvén o _ ) R e
a_ |Hé s bdo toan vén CSH(VCSHCKNCSHDK) 1 0% | 102%]|
b |Vén chil s¢ htru/Tdng nguén vén I 74% 102%
_© |H@ 56 ng tai sdn (Ng phdi trafTéng TS) B 25% 89%

Ve v

o T

ok



d |Hé sd bdo 45m ng (Vén QSHINquhéi {rd) o . 297% o 116%
e _|H8 s6 ng vén chii (N phai trd Vén CSH) b nm | 8%
| C |TINHHINHTHUNHAP |}V b
1 |Téng qu lwong (cd lvong ngodigioy TrVND [ 13500  _12682) | = 107%
2 |SblaoddngBQ Lpnguei |05y | L 106%
| 3 [Tiénlwongbinhquanngueithang [Trd/Ngth| 115} 111/ . 101%
4 _N&ing sust lao d6ng . \tyampthy  od19) 0071} . 108%
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