CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TU VAN SONG PA Pioc lap — Tu do — Hanh phiic
S6: 32 /NQ/2017/DPHPCD Ha néi, ngay 26 thdng 4 nam 2017
NGHI QUYET

DAL HOI })ONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA

PAI HQI PONG CO PONG
Can ctr Luat Doanh nghiép s 68/2014/QH13 ngiy 26/11/2014;

Cén ctr Luat chang khoan 70/2006/QHI11 va Luét sua dbi, bd sung Luat ching
khoén;

Can clr Diéu 1é t& chtre va hoat dong cia Cong ty cd phén Tu vin Song Pa dugc
- DPHDCD thong qua ngay 26/04/2016;

Cin cr Bién ban s6 31/BB/2017/DHDCD ngay 26/04/2017 cta Dai hoi dong ¢b
dong thuong nién 2017 ctia Cong ty ¢d phan Tu van Song Da.
QUYET NGHI:
Piéu 1: Dai hoi ddng ¢ dong Cong ty ¢d phan Tu van Song Pa thong qua mot s6
nd1 dung nhu sau:
1. Thyue hi¢n SXKD nim 2016:

i Pon KH TH T 18 %
T1 Chl utu vi | nim 2016 | nim 2016 JTKH
I | Téng gia tri SXKD 10°d 76.770 82412 107%
1 | Gia tri khao sat khoan phun 10°d 23927 17.005 74%
. 9 Gia tri Tu: van lap du én, thiét ké 10% 29.143 30.982 106"/.;."
va tu van gmm sat .
g, | ‘Mg EISNUTN.VAE leu, Sani B | gy 24600 | 34424  140%
chat lugng Cong trinh
II | Ké hoach tai chinh
_______________ | |Doanhthu | 10% 77470 73918 |  95%
_____ 2 |Téngchiphi 10°¢ | 73.290 69.557 95%
_________________ 3 |NOpNgansach |10 11.230 9.612 _86%
4 |Loinhugn 10°d |
- |Loiohun trude thué 10|  4180| 4361 104%
- L01 nhuan sau thue ] 10 d 3.260 3.442 106%
S | Ty suat loi nhudn . I S SRS
____________ - |Loinhugncanbién | % | 541 590 | 109%
- | Loi nhudn sau thue/YCSH % | 6,4 6,71 105%
- |L _q_l_r?huan sau thué / Tong taisan | % | 22 262 | 117%
............... 6 |Tongtaisin | 10°a| 145500| 131123 |  90%
____________ 7 |Nophaiwa |10%|  94272| 79.795|  85%
8 |Vénchasshwu [ 10°d|  51.228{ 51328 100%
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— Pon KH TH Ty 18 %
s e " | nam2016 | nim 2016 | HTKH
9 | C6 tire du kién 0| 10 100%
Il | Kéhoach ddutw 10°d 13.520 3.150 23%
1 | Péu tu ning cao ning luc 10% 11,520
2 | Pau tu céi tao try s& Cong ty 10%d 2,000 3.150
IV | Thu nhép bq lao dong/thing 10°d 10,78 12,16 | 113% |
2. Ké hoach SXKD nim 2017:
. PR ; Keé hoach
TT Cac chi tiéu DPon vi nim 2017
I |TonggiatriSXKD 10°d 85.600
- | Gia tri khao sat, khoan phun 10%d 21.245
- | Gid trj tu vén Iap du én, thiét ké, tu van gidm sét 10°d 35.495
i Gia tri :cu Véi‘n kiém tra vat liéu, danh gia chat 10%d 28860
lugng cong trinh il
11 K& hoach tai chinh
1 | Doanh thu 10%d 81.665
2 | Téng chi phi 10°d 77.297 |
3 | Nop ngan sach 10°d 9.688
llllll 4 Loi nhudn
- | Loi nhuén trudce thué 10°d 4368
- | Loi nhuén sau thué 10°d 3.519
5 Ty suit loi nhuan
5 Loi nhuin cin bién % 5,3
- | Loi nhén sau thué/Von diéu 1é % 13.5
- Loi nhuén sau thué/Von chi s& hitu % 6,9
- | Loi nhuén sau thué/Tdng tai san % 36
E L 6 |ToéngtiaisinvikhduhaoTSCD 10°d
\ |~ | Sbai@nidAnhaeTSCD. 10%d 880
- | Ty Ié khau hao TSCD % 16,0
7 | No phai tra 10%d 92.655
8 | No vay ngén hahg 10°d 3.357
- Vay ngin han 10°d 0
Vay trung, dai han 10%d 5.357
'Vén diéu 1€ 10°d 26.097
Vénchasohtu 10° 51.328
|Téngtaisan | 10° 135.700
H¢song 0L
- | No phai tra/vén cht s hitu Lén 1,81
- | Novay ngén hang/von chu s¢ hitu Lin 0,104
13 | Du kién ty 16 c6 tirc % 10
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3. Bao c4o tai chinh nim 2016 da dwgc kiém toan:
B4o c4o tai chinh nim 2016 da dwgc Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam

ki€ém todn gdm céc chi tiéu chi yéu sau:

TT Chi tiéu PVT G“; I}'ig,;’{‘} ph
I Tong tai san 10° dong 131.123.205
A | Taisan ngiin han 10° dong 109.064.083
1 | Tién va cac khoan turong duong tién 10° ddng 4.176.548
2 | Cac khoan phai thu ngéin han 10° dng 69.470.214
3 | Hang ton kho 10° ddng 35.219.948
4 | Tai san ngan han khac 10° ddng 197.374
B | Taisan dai han 10° ddng 22.059.122
1 | Cac khoan phai thu dai han 10* ddng 16.307.204
2 | Tai san ¢ dinh 10° ddng 1.256.767
3 | Tai san d& dang dai han 10° dong 1.670.404
4 | Pau tu tai chinh dai han 10° dbng 2.687.161
5 | Tai san dai han khéc 10° déng 137.587
Il | Téng ngudn vén 10° ddng 131.123.205
A | No phidi tra 10’ dong 79.795.065
1 | No ngin han 10 ddng 69.833.368
2 | No dai han 10° dong 9.961.697
B | Vén chi s& hiru 10° dong 51.328.140
1 | Vén cha s& hitu 10° ddng 51.328.140

| Két qui kinh doanh _

A | Doanh thu 10° dong 73.918.327
I | Doanh thu thuin vé ban han cung ¢dp dich vu | 10’ dong 72.870.849
2 | Doanh thu hoat dong tai chinh 10° ddng 971.623
3 | Thu nhap khéc 10° dong 75.855
B | Téng chi phi 10’ dong 69.557.364
1 | Gia vbn hang ban 10° dong 56.180.772
2 | Chiiphi tai chinh 10* ddng - 187.507
3 | Chi phi quan ly doanh nghiép 10’ dong 12.460.406
4 | Chi phi khac . 10° ddng 728.679
C | Tong lgi nhuén trude thué 10° dong 4.360.963
D | Thué thu nhip Doanh nghiép 10° dong 919.380
E | Loinhuin sau thué 10° dong 3.441.583

(Chi tiét cu thé tai bdo cdo tai chinh néiim 2016 da dwoc kiém todn béi Cong ty TNHH
Doloitte Viét Nam s6 503/VNIA-HN-BC ngay 06/03/2017)
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4. Phuong 4n phén phéi lgi nhudn, trich lap cic quy va chia ¢ tiée nim 2016:

TT Chi tiéu PVT S tién
| | Loi nhun truéc thué TNDN dong | 4.360.963.012
2 | Thué TNDN phai np dong 919.379.766
- | Thué TNDN phai ngp nam 2016 déng 919.379.766
3 |Loinhuinsau thué TNDN (1-2) ddng | 3.441.583.246
4 | Thuéng cho Ban quan ly, diéu hanh (4,36%) dong 150.000.000
5 | L¢i nhuan phan phdi ddng 3.291.583.246
6 | Trich lap cac quy dong 681.935.246
- | Quy Pau tu phat trién (2,91% LNST) dong 100.000.000
- | Qu¥ khen thudng, phic lgi (16,91% LNST) dong 581.873.246
7 | Loi nhudn con lai ndm 2016 dbng 2.609.710.000
8 | Vébn didu lé : dong | 26.097.100.000
9 | Loi nhuan chia cb tirc dong 2.609.710.000
10 | Ty Ié chia cb tac % 10

5. Lwa chon don vi kiém todn bo cdo tai chinh nim 2017:

Thong qua lya chon Cong ty TNHH Doloitte Viét Nam (Doloitte) la don vi kiém
toan béo cdo tai chinh ndm 2017 cho Cong ty ¢6 phan Tu van Séng Da.

6. Bio cdo hoat dong ciia Hoi ddng quin tri Cong ty:
Théng qua Béo céo ctia Hoi ddng quan tri vé quan tri va két qua hoat dong ctia Hoi
ddng quan tri nam 2016 va ké hoach nim 2017 nhu da trinh bay tai Pai hoi.

7. Bdo cdo hoat dong ciia Ban kiém sodt Cung ty:

'Théng qua Béo céo clia Ban kiém soat vé két qua san xuét kinh doanh ctia Céng ty, ,
vé két qué hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, Ban Téng giam déc didu hanh Cong ty nim
2016 va ké hoach nam 2017 nhu d4 trinh bay tai Dai hoi.

8. Phwong 4n chi tra thu lao cia HDQT, BKS Cong ty:
8.1 Quyét todn thi lao nim 2016:

- Dy todn mirc thu lao, tién luong cua HDQT, BKS theo Dai hoi dong cd dong
’rhlrrmor nién nim 2016 thong qua la: 1.225.784 000 ﬁnno

- Ty 1¢ hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nam 2016 caa Cong ty 1a 100%.

- Quyét toan muc tha lao, tién luong cia HDQT, BKS Cong ty nim 2016 la:
1.225.784.000 dong

Trong do: - Hi ddng quan tri: 504.000.000 dong
- Ban kiém soat:  301.784.000 ddng
- Tong giam dbc:  420.000.000 ddng
8.2 K& hoach lwong va tha lao nam 2017:




- Khi Cong ty hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh va lgi nhudn cta Cong ty
bang loi nhuén ké hoach Luong va thu Jao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Téng gidm
dde, Pho Tong giam déc, t6i da nhu sau:

TT Chire sk Mire t?;filjl;;thang Mwo’c(l;g:g’thang
1 | Chuatich HPQT kiém nhiém 6.000.000
2 | Chu tich HPQT chuyén trach 27.000.000
3 | Tong gidm dbc 25.000.000
4 | Phé Tdng giam déc 18.000.000
5 | Ké toan trudng 17.000.000
6 | Thanh vién HDQT 4.000.000
7 | Truong BKS chuyén trach 17.000.000
8 | Thanh vién Ban kiém so4t 3.000.000

- Pbi v4i thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat néu da hudéng lvong tai don
vi thi khong duge huc‘mg thu lao.

- Khi quyét toan tién lwong va thi lao thuc hién theo Piéu 15 va Piéu 16 Thong tu
56 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctia BO Lao ddng Thuong binh va Xa hoi.

9. Sira ddi, bé sung Diéu 1¢ Cong ty:

Théng qua stra ddi, bd sung Diéu 1 véi noi dung sau:

9.1 Théng qua stra dbi, bd sung Piéu 1¢ td chire va hoat dong cia Cong ty c¢b phan - y;

Tu van Song Da (Cé néi dung siza di, bé sung chi tiét kém theo).

9.2 Giao cho Hoi dong quén tri Cong ty hoan chinh toan b “Piéu 1¢ t6 chirc va’'
hoat dong ctia Cong ty c¢b phan Tur vin Song Pa” ky va ban hanh theo quy dinh.

9.3 Piéu 1& nay co hidu luc ap dyung ké tir ngdy Dai hoi ddng ¢d dong thudng nién
2017 thong qua va thay thé cho Diéu I¢ da dugc ban hanh ngay 26/04/2016.

10. Mién nhiém va béu thay thé, bé sung thanh vién HPQT Cong ty:

10.1 Mién nhiém thanh vién HPQT: |

Dai hoi thong qua mién nhiém thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty cd phan Tu
vén Song Pa gom cac Ong sau:

- Ong Nguyén Vin Tién — Chirc vyu: Chu tich Hbi dong quan tri

- Ong Nguyén Pai Thu — Chirc vu: Thanh vién Hoi dong quan tri

10.2 Dé cir bau thay thé, bé sung thanh vién HDOT:

bai h01 thong qua két quéa bau thay thé, bo sung thanh vién Hoi dong quan tri Cong .
ty CP Tuv m ‘\nnn Pa r\hrprn lzv 2015-2019 (T(‘\IT‘I cac nn(‘r gai:

- - Ong Pham Vin Manh - sinh nim 1965; nghé nghiép: Thac sy k¥ thudt; chirc vu
hién tai: Thanh vién HDQT, Tdng giam dbc Cong ty cd phin Song Pa 2, T trudng Pai
dién phan von ciia TCT S6ng Pa tai SDCC, giit chirc thanh vién Hoi ddng quan tri Cong
ty ¢6 phin Tu vén Séng Pa trong thoi gian con lai cua nhi€ém ky 2015-2019.

- Ong Nguyén Van Hodng - sinh nim 1975; nghé nghiép: Ky su xdy dung, Thac s¥
kg thuat; chirc vu hién tai: Gidm dbc chi nhanh Tu vin 2 — Cong ty CP Tu van Song Da,
gitt chirc thanh vién Hoi dong quan trj Cong ty ¢d phin Tu van Song Pa trong thoi gian
con lai cua nhiém ky 2015-2019.
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Pidu 2: Dai Hoi dong c¢d dong Cong ty ) phan Tu van Song Pa giao Hoi dong
quéan tri Cong ty can cr vao cac ndi dung trén trién khai thyc hién Nghi quyét Dai hoi-
nay theo quy dinh phap ludt hién hanh va cac quy dinh ctia Cong ty.

Picu 3: Nghi quyét nay cé hi¢u luc ké tir ngay ky. Cac c¢d dong Cong ty, thanh vién
Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Téng gidm dbe, cac pho Tong giam dbc,
Ngudi dai dién phin v6n ctia Cong ty tai céc cong ty con, Cong ty lién I(et céc don vi va
céc c¢d nhén c6 lién quan cdn ct ndi dung trién khai thuc hién Nghi quyét nay./.

Noi nhin: T/M PAI HOI PONG CO PONG
- UBCKNN: CHU TQA PAI HOI
- S¢ GDCK HN; 195
- TTLKCK;
- Nhue diéu 3;

- Cdc ¢6 déng qua Websile,
- Luu HPQT, TCHC;




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TU VAN SONG DA Péc ldp — Tw do — Hanh phiic
S6:31 /BB/2017/PHDCD Ha ngi, ngay 26 thdng 4 nam 2017
BIEN BAN HQP

PAIHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG DA

TEN, TRU SO CHINH, GIAY CHUNG NHAN DKDN CUA CONG TY:
Tén Cong ty: Cong ty c¢b phan Tu van Séng Da.
~ Tru s6 chinh: Nha G9, s6 495 phuong Thanh Xuan Nam, quan Thanh Xuan, thanh

phd Ha Noi.

Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép s6: 0100105454 do S ké hoach & Pau tu
thanh phd Ha Noi cap lan dau ngay 23/02/2005; thay doi 1an thir 14 ngay 08/05/2015.

THOI GIAN, PIA PIEM DAI HOI: ‘

Thoi gian: Hoi 08"00 thir tu, ngay 26 thang 4 nam 2017.

Pia diém: ‘Tai Hoi truong Nha G9, s6 495 phudong Thanh Xuin Nam, quin Thanh
Xudn, thanh pho Ha Noi.

THANH PHAN DU PAI HOL:

1. Cac ¢ dong cia Cong ty cb phan Tu vén Séng Pa co tén trong danh séch c6 dong
(chdt dén ngay 22/03/2017) 1a: 780 cb dong

2. Khach moi du Pai hoi: Pai dién ¢b dong chi phdi; Cac dbi tac, Ngén hang, kiém
toan, Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat, Ban Tdng glam dbc, Giam dbc chi nhanh va
Trudng cac phong chirc ndng Cong ty.

~ + M oS

PHAN A: KHAI MAC PAI HOI

I. Bdo cdo két qua kiém tra tw cich c6 dong tham du Pai l’ll::lil

Pé Pai hoi du di¢n tién hanh theo quy dinh, Ong Nguyén Luong thay mat Ban t6
chire Dai hoi cong bo két qua kiem tra tu cach ¢o dong vé tham dy Dai hoi dong co dong
thuong nién nam 2017 Cong ty ¢0 phan Tu van Song Da véi ndi dung nhu sau:

1. Téng s6 ¢d phan ctuia Cong ty ¢ phan Tu vin Séng Pa la: 2.609.710 ¢ phan

2. _Témg s6 ¢ dong hodc dai dién dugc ay quyép déq thoi diém 8h30 ngdy 26/4/2017
la: 59 ¢6 dong, dai dién cho 2.015‘.296{2.609.'710 tong s6 ¢O phan c6 quyén biéu quyét,
dat 77,22% tong s6 ¢O phan ¢6 quyén biéu quyeét.

Cankcu' Lujt Doanh nghi¢p va khoan 29.1 Piéu 29 Piéu 1 to chirc va hoat dong
cua COng ty ¢b phan Tu van Song Pa “Cude hop Dai hoi dong ) dong duoc tién hanh
khi c6 ¢ dong du hop dai dién it nhat 65% tong so phiéu bleu quyét”. Vai ty I¢ dat
77,22% tong sb ¢d phan c6 quyén biéu quyét cua cd dong truc tlep bleu quyét va ngudi
duoc cb dong uy quyén tham du Dai hoi. Cuge hop Dai hoi dong cd dong thuong nién
2017 ctia Cong ty ¢d Tu van Séng Pa da du diéu kién dé tién hanh Pai hoi theo quy dinh.

IL. Tuyén bd 1y do khai mac va gi6i thiéu Chi toa Pai hoi:
Pé cude hop dugce trién khai tiép theo, Pai hoi di dugc nghe Ong Nguyen Luong -
Ban Té chirc Dai hoi tuyén bd 1y do khai mac Pai hoi va gi¢i thiéu thanh phan du Dai hoi.
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Chu toa Pai hdi: Can cir muc 36.2.8, khoan 36.2 Diéu 36 Diéu 1¢ t6 chirc va hoat
dong cua Cong ty cb phan Tu van Séng Pa “Chu tich Hoi ddng quan tri 1a Chu toa cude
hop Pai hoi dong cb dong™.

Ban té chirc Dai hoi kinh moi Ong Nguyén Van Tién — Chu tich Hoi dong quan tri
Cong ty cd phan Tu van Song Da Ién thyuc hién nhiém vu Chu toa va diéu hanh Pai hoi
dong c¢b dong Cong ty cb phan Tu vin Song Pa theo quy dinh.

PHAN B: NOI DUNG DIEN BIEN TAI PAI HOI

I. Thong qua Quy ché t6 chirc dai hoi, chwong trinh va cir Ban Thu ky, Ban
kiém phiéu cia Dai hoi:

1.1 Quy ché t6 chire Pai hoi:

Dai hoi da duge nghe Ong Nguyén Luong — Ban Td chirc Dai hdi trinh bay “Quy
ché td chirc Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 20177, Cac cd dong khong co y kién
khéc bd sung vao Quy ché to chirc Dai hoi nhu da trinh bay. Dai hoi biéu quyét thong qua
bang hinh thirc gio thé biéu quyet

Dai héi dd nhat tri théng qua véi ty Ié biéu quyét 100% c6 dong dw hop
1.2 Chwong trinh Pai hoi:
Pai hoi da dugc nghe Ong Nguyén Luong - Ban T chirc Dai hoi trinh bay “Chuong
trinh PHDCD thudng nién nam 2017 da dugc giri kém theo thong bdo moi hop Dai hoi
ban hanh ngay 12/04/2017.

Tuy nhi€n ngay 24/4/2017 Cong ty ) phf;m Tu van Song Pa nhédn dugc vin ban )
93 /TCT-HDTV ngay 24/4/2017 cua co dong Tdéng Cong ty Song Da vé viéc thoi dé cir va
gioi thidu dé Dai hoi dong cb dong, Hoi dong quan tri bau giir chirc vu chu chot tai Cong
ty ¢b phan Tu vén Song Da trong thoi gian con lai cua nhiém ky 2015-2019.

Dai hoi biéu quyét thong qua “Chuong trinh Dai hdi nhu da thong bao™ va “Chuong
trinh bo sung theo dé nghi cua cd dong Tong Cong ty Song Pa” bang hinh thirc gio the
biéu quyét.

Dai hji da nhdt tri thong qua véi ty 1¢ biéu quyét 100% c6 dong du hop

1.3 Ban Thur ky Dai héi.

Dé gitip Pai hoi ghi chép Bién ban ciing nhur céc ndi dung dién bién cia Dai hoi,
theo diém (c), khoan 30.3 Dicu 30 Dicu 1¢ Cong ty, Chu toa Dai hdi ctr Ban Thu ky Dai
hoi nhu sau:

1. Co ciu vé sb lugng: 02 nguoi
2. Co cau nhén sy cu thé:
- C)ng Nguyén Vin Chién, Phé TP TCHC, kiém Thu ky Cong ty — Trudng ban.

o C)ng Pham Van Cuong, chuyén vién phong KTKH — Thanh vién.

Céc ¢b dong khong dé cu, ung cur va khong ¢0 y klen khac vé sb lugng, nhin sy cia
Ban Thu ky Pai hoi do Chu toa dé cir. Pai hoi biéu quyet thong qua bang hinh thirc gio
thé biéu quyet

Pai héi di nhdt tri théng qua véi ty 1é biéu quyét 100% co déng du hop
1.4 Ban kiém phiéu Pai hji.
bé giup Dai hoi kiém phleu giam sat kiém phieu ctia céac ¢cb dong, 1ap bién ban

kiém phiéu va béo cao két qua kiém phiéu tai Dai hoi, Chu toa Pai hoi dé cir Ban kiém
phleu Pai hoi nhu sau:

1. Co cau veé so lugng: 05 ngudi
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2. Co cau nhén su cu thé:
- Ong Nguyén Thé Huynh, Ph6 Giam déc Chi nhanh Tu van 1- Trudng ban

- éng Nguyén Khanh Tung, chuyén vién Phong KTKH - Thanh vién
- f)ng Lé Manh Toan, Phé Ban TCTH Chi nhanh Tu vin 1 - Thanh vién
- Ong Luong Quang Ngoc, chuyén vién Phong QLK T - Thanh vién
- Ba Hoang Thi Thanh Huyén, chuyén vién PhongTCHC - Thanh vién

Céc cb dong khong tng cu, dé cir bd sung va khong co y kién khac vé 56 lugng,
nhan su cua Ban kié_rn phiéy Dai h{i do Chu tga d¢ cir. Dai hdi bieu quyét thdong qua bang
hinh thire gio thé biéu quyeét.

Dai héi da nhat tri théng qua véi ty 1é biéu quyét 100% cé déng duw hop

II. Cac bdo cdo va to trinh dwoc trinh bay tai Pai hoi:

1. Dai hoi da dugce nghe Ong Nguyén Dinh Van Duin — Thanh vién HDQT, Tdng
giam déc Cong ty trinh bay:

- Béo céo sé ctia Ban Tdng giam ddc vé thuc hién SXKD niam 2016 va ké hoach
SXKD nam 2017.

- To trinh s6 26/TTr-HPQT ngay 12/04/2017 cua Hoi dong quan tri vé stra doi, bd
sung Piéu 18 to chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢d phin Tu vén Song Pa.

2. Dai hoi da dugc nghe Ong Lé Minh Quyet — K& toan trudng Cong ty trinh bay:

- To trinh s6 23/TTr-HPQT ngay 12/04/2017 ctua Hoi ddng quan tri vé théng qua
Béo cdo tai chinh nam 2016 da dugc kiém todn, phuong an phén phoi loi nhudn, trich 1ap
céc quy, chia co tirc nam 2016 va lya chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nam 2017.

3. Pai hoi da duge nghe Ong Nguyén Van Tién - Chua tich HDQT Cong t) trinh bay:

- Bao céo sb 24/BC- HDQT ngay 12/04/2017 ctua Hoi ddng quan tri vé quan tri va
két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2016 va ké hoach nam 2017.

- To trinh s 25/TTr-HPQT ngay 12/04/2017 ctia HPQT vé quyét toan chi phi tra
lwong, thii lao Hoi déng quan tri, Ban kiém soat nim 2016 va phuong 4n nam 2017.

4. Pai hoi da dugc nghe Ba Bui Thi Kim Khanh'— Truéng Ban kiém soat Cong ty
trinh bay vé Béo cdo cia Ban kiém soat vé két qua SXKD ctia Cong ty, vé két qua hoat
dong cia HPQT, Ban TGP diéu hanh Cong ty nam 2016 va ké hoach nam 2017.

II1. Théo lufn, y kién phat biéu va gidi trinh cia Ban lanh dao Cong ty tai PH:

Y kién ciia cic cb dong:

* Ong Pham Anh D¢ - C6 dong, thanh vién HDQT Cong ty:

- Vén chu so hitu 51 ty dong, ndm 2017 con 43 ty dong dé nghi xem di¢u chinh lai.

- Luong va tht lao: Quyét toan nam 2016 dong ¥, ké hoach nam 2017 khong dong 3 \’-

- lién ban ¢6 pnan thuy dien Dak Doa fa 24 ty dong, hi¢n tai da st dung hét 19 ty
dong. con lai 5 ty ddng do d6 c6 nguy co mat can ddi dong tién. -

- Du 4n Xekaman3: Su ¢b tai dur an lién quan dén phap ly c¢6 thé anh dén tinh hinh
hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Téi céu triic Cong ty: Hién tai cng viéc thude linh thiy dign da dan hét, can mg
rong sang thi trudng va nganh nghé méi (viéc nay véi tu cach 1a thanh vién HDQT da co
y kién).

- Doanh sd: Qua s liéu bao céo doanh sd dang giam dan theo cac nam, dé nghi
Cong ty b sung thém nganh nghé méi nhim lam tang doanh sb.

A




* Giai trinh v kién ¢6 dong:

- Vén chu s& hitu sai s& hoc, Cong ty s& diéu chinh lai theo Bdo céo tai chinh.

- Thu lao, luong nam 2017: Co dong TCT Song ba la Cong ty 100% von ctia Nha
nude va la ¢d dong chiém 51,02% VDL tai Cong ty c¢b phan Tu van Song Pa, do do
luong va thu lao nam 2017 thuc hién theo Thong tu 28 ctia Bo LDTBXH.

- Pé an tai cau trac Cong ty: V& phia c6 dong TCT Soéng Da da ddng thuan. Tuy
nhién tinh hinh trién khai thuc hién cua cua Cong ty ¢ phin Tu vén Soéng Pa chua trién
khai thye hién duge.

IV. Cac ndi dung dwgc Dai hdi biéu quyét thong qua:
Sau khi xem xét va thao luan, phat bidu y kién cua cac c6 dong, Pai hoi da tién hanh
biéu quyét thong qua céc bao cdo, to trinh do Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét trinh tai
Pai hi. Can cr vao Bién ban két qua kiém phleu cua Ban kiém phiéu tai Pai hoi, Dai hoi
dong cb dong thudng nién 2017 Cong ty co phan Tu van Song Pa bidu quyét théng qua
nhirng ndi dung sau:

1. Thue hién SXKD nim 2016:

e Don KH TH Ty 1¢ %
TT Chi tiéu vi | nim 2016 | nam 2016 | HTKH

Tdong chi phi

| Nop Ngan sach

T vy suat 101 nhuan

Lcrl nhuan can blCI’l

: LC‘l nhuaﬂ sau thUe / VCSH

| Pau t“ nang ¢ .0 “ang e |1
_Dau tu cdi tao tru so Cong ty )

Thu nhap bq lao dong/thang

79 79% '.

113%

* Két qua biéu quyét:

| TT |

Noi dung

| Sb cb phan

[ Ty 18 (%) |
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Tong so cd phan co quyen biéu quyet

2.015.296

Tong so phzeu biéu quyet hop 1€

2.005.262

Tong so phleu biéu quyet Tan thanh

2.004.830

99,48

Tong so ph1eu biéu quyet Khong tan thanh

Tong so phleu biéu quyet Khong c6 ¥ kién

432

0,02

3 | Tdng sb phiéu biéu quyét khong hop 1¢

10.034

2. Ké hoach SXKD nim 2017:

Cac chi tiéu

Ké hoach |

nam 2017

I Tong gm tri SXKD

khoan phun RO

_ 85.600

Ke hoach tai chinh ”

Doanh thu

Lm nhuan

w“id =
(zrzz \
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o
(=4
pury
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Ty e khiu hao TSCD
No phai tra

Von chu SO huu

,_.____Tong taisan

F].C DU llU

- | Novay ngin hang/vénchusshou | Lan | 0,104

_____________________________ . _'Du kiéntylecdoe | % L
Ké hoach diu tu 100 | 10

= e qurm 130 ddng/thangm' : s 105(1

* Két qua biéu quyét:
LTT |

Noi dung [ S6 cb phan | T§ 1€ (%) |

b
L
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1 Tong 30 ¢ phan co quyen biéu quyét 2.015.296
2 Tong so phleu biéu quyet hop 1€ 2.005.262
[ong so phleu biéu quyet Tan thanh 2.004.830 99,48
Tong 50 phleu biéu quy ét Khong tan thanh
Tong so phleu bicu quyet Khong c6 y kién 432 0,02
3 | Tong sb phiéu biéu quyét khong hop 18 10.034

3. Bdo céo tai chinh nam 2016 da dwgc kiém todn:

BAo céo tai chinh nim 2016 da dugc Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam
kiém toan gom cac ndi dung chinh sau:

a) Bdo cdo cia Ban Tong giam doc.

b) Bao cdo ctia kiém toan doc 14p.

¢) Bang can dbi ké toan tai ngay 31/12/2016.
d) Bao co két qua kinh doanh nam 2016.
e) Béo cao luu chuyén tién té nim 2016,

f) Thuyét minh bao cdo tai chinh nam 2016
g) Mot s6 chi tiéu chinh:

TT Chi tidu PVT G’g;ﬁff%fﬁgay
I | Téng tai san 103 dong 131.123.205
A | Taisan ngin han 103 dong 109.064.083
1| Tién va céc khoan tuong duong tién 10° ddng 4.176.548
2 | Céc khoan phai thu ngén han 10° dong 69.470.214
3 | Hang ton kho 10° dong 35.219.948
4 | Tai san ngan han khac 10° dong 197.374
B | Taisan dai han 103 dong 22.059.122
1 | Céc khoan phai thu dai han 10° dong 16.307.204
2 [ Tai san ¢b dinh 10° ddng 1.256.767
3 | Taisan do dang dai han 10° dong 1.670.404
4 | Pau tu tai chinh dai han 10° ddng 2.687.161
5 | Tai san dai han khéc 10° dong 137.587
II | Téng ngudn von 10° dong 131.123.205
‘A | Ng phai tra 10° dong 79.795.065
| | No ngén han 10° dong 69.833.368
2 | No dai han 10° dong 9.961.697 |
B | Vén chii sé hitu 10° dong 51.328.140 |
I | Vén cht s hitu 10’ dong 51.328.140
I | Két qua kinh doanh |
A Doanh thu 10° dong 73.918.327
I | Doanh thu thuan vé ban han cung cdp dich vu | 10° dong 72.870.849
2 | Doanh thu hoat dng tai chinh 10° dong 971.623
3 | Thu nhap khéc 10° dong 75.855
B | Tong chi phi 10° dong 69.557.364
I | Gia von hang ban 10° dong 56.180.772 |
2 | Chi phi tai chinh 10° dong 187.507 |
3 | Chi phi quan ly doanh nghiép 10° dong 12.460.406

@fﬂ




4 | Chi phi khac 10° dong 728.679 |
C | Téng lgi nhujn truée thué 10° dong 4.360.963
D | Thué thu nhiap Doanh nghiép 10° dong 919.380
E | Loinhujn sau thué 10° dong 3.441.583 |

(Chi tiét cu thé tai bdo cdo tai chinh ndm 2016 da duwoc kiém todn béi Cong ty TNHH
Doloitte Viét Nam sé 503/VNI1A-HN-BC ngay 06/03/2017)

* Két qua biéu quyét:

BT Néi dung S6 ¢6 phan | Ty 1& (%)
1 Tong so cd phan ¢ quyén biéu quy ét 2.015.296
2 Tong so phleu biéu quyét hop 1€ 2.005.262
Tong so phleu biéu quyet Tan thanh 2.004.202 99,45
Tong so phleu biéu quyct Khong tan thanh
Tong so phleu biéu quyet Khong c6 y kién | 1.060 0,05
3 | Tdng s phiéu biéu quyét khong hop 1€ 10.034

4. Phuwong an phan phdi lgi nhuan, trich 1ap cic quy va chia ¢b tiee nim 2016:

K R
So tién

4.360.963. 012____

Chi tiéu bvT

| Loi nhuén truac thue TNDN

150. 000 000”?__'
3.291.583.246

_-____Lm nhuén phan ph01
’Irich iap cac quy

dong 26 097, 100 000

Vén dleu 1€ C
dong | 2.609. 710.000

Loi nhuan chla co tire

Ty 1¢ chia cd tie % 10
* Két qua biéu quyét:
TT Noi dung Sb ¢b phin | Ty 18 (%) |
1. |l ong 50 cod phan cO quyen biéu quyet 2.015.296
2 Tong so phleu biéu quyet hop 1€ 2.005.262
Tong so phleu biéu quyét Tan thanh 2.004.202 99,45
[ Tong so phleu biéu quyét Khong tin thanh 5-
Tong so ph1eu biéu quyet Khong c6 y kiéen 1.060 0,05 |
3 | Tong sd phiéu biéu quyét khong hop 1€ 10.034

S. Lua ChQIl don vi kiém toan bio cdo tai chinh niam 2017:

Pai hoi ¢ dong thong qua lya chon Cong ty TNHH Doloitte Vi¢t Nam (Doloitte)
la don vi kiém toan béo céo tai chinh nam 2017 cho Cong ty cd phéan Tu vin Song Da
theo ding quy dinh phéap luat va quy dinh cua Cong ty.

* Két qua biéu quyét:

| TT |

Ndi dung | S6 cé phan [Ty 18 (%) |

=




1 | TO ong so cd phan cd quyén biéu quyét 2.015.296
2 | Tong so ph1eu biéu quy et hop 1€ 2.005.262
Tong so phleu biéu quy et Tan thanh 2.004.202 99,45
| fong so phxeu biéu quy et Khong tan thanh
Tong 50 phleu biéu quyet Khong co6 y kién 1.060 0,05
' 3 | Téng sb phiéu bicu quyét khong hop 1€ 10.034

1

6. Bao cdo hoat dong ctia Hoi dong quan tri Cong ty:

Dai hdi thong qua Bao cdo ctia Hai ddng quan tri vé quan tri va két qua hoat dong
ctia Hoi ddng quan tri nam 2016 va ké hoach nam 2017 nhu d trinh bay tai Dai hoi.

* Két qua biéu quyét:

TT Noi dung S6 ¢6 phan | TV 1€ (%)
1 Tong so co phan cd quyén biéu quyét 2.015.296
Tong so ph1eu biéu quyet hop 1€ 2.005.262
Tong so phleu biéu quy et Tan thanh 2.005.262 99,50
Té ong so phleu biéu quyet Khong tan thanh
Tong so phleu biéu quyét Khong cé y kién
3 | Tdng s6 phiéu biéu quyét khong hop 18 10.034

7. Bao cdo hoat dong ciia Ban kiém soat Cong ty:
Dai hoi thong qua Bao céo clia Ban kiém sodt vé két qua san xudt kinh doanh cta
Cong ty, vé két qua hoat dong cua Hoi ddng quan tri, Ban Tong giam dbc didu hanh Cong
ty nam 2016 va ké hoach nam 2017 nhu da trinh bay tai Dai hoi.

* Két qua biéu quyét:

TT Noi dung Sb ¢ phan | Ty 18 (%) |
1 Tong so co phan co quyén biéu quyét 2.015.296
Tong so phleu biéu quyet hop 1€ 2.005.262
Tong so phleu biéu quyet Tan thanh 2.005.262 99,50
Tong so phleu biéu quvet Khong tin thanh
Tong so phICU biéu quyet Khong co y kién
3 | Téng s6 phiéu biéu quyét khong hop 18 10.034

8. Phwong 4an chi tra thu lao cia HDQT, BKS Cong ty:
8.1 Quyét todn thi lao nim 2016:

- Du toan mc thu lao, tién luong cua HPQT, BKS theo Pai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2016 thong qua la: 1.225.784.000 dong

- Ty 1¢ hoan thanh ké hoach san xudt kinh doanh nim 2016 ctia Cong ty 1a 100%.

Quyet toan muc thu lao, tién luong cia HDQT, BKS Cong ty nim 2016 la:
1.225.784.000 dong

Trong do: - Ho1 dong quan tri: 504.000.000 dong
- Ban kiém soat: ~ 301.784.000 dong
- Téng giam dbc:  420.000.000 dong
TT Noi dung S6 ¢6 phan | Ty 1€ (%)
1 Tong so co phan c quyén biéu quyét 2015296
z Tong so phleu biéu quyét hop I¢ 2.005.262
Tong so phxeu biéu quyét Tan thanh 1.993.608 98,92
Tong 50 phleu bicu quyét Khong tan thanh
Tong so phiéu biéu quyet Khong ¢d y kién 11.654 | 0,58 |




L

[ 3 [ Tdng sé phiéu biéu quyét khong hop 18 | 10.034 |

8.2 Ké hoach livong va thit lao ndm 2017:
- Khi Cong ty hoan thanh ké hoach san xudt kinh doanh va lgi nhuan cta Cong ty

bing loi nhuan ké hoach Luong va thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Tong
giam dbc, Phé Tong giam dbe, toi da nhu sau:

TT Chike danli Mirc thﬁllaofth{mg Muée lu?’ng/théng
| e (ddng) (ddng)

1 | Cha tich HDQT kiém nhiém 6.000.000

2 | Chatich HDQT chuyén trach 27.000.000
3 | Tong gidm dbc 25.000.000
4 | Pho Tong giam dbc 18.000.000
5 | Ké toan trudng 17.000.000
6 | Thanh vién HDQT - 4.000.000

7 | Truong BKS chuyén trach 17.000.000
8 | Thanh vién Ban kiém sodt 3.000.000

- Pbi v6i thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat néu da hudng luong tai don vi
thi khong dugc erUng thu lao.

- Khi quyét toan tién lwong va thu lao thuc hién theo Pidu 15 va Piéu 16 Thong tu
56 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctia Bd Lao dong Thuong binh va Xa hi.

* Két qua biéu quyet:

TT Noi dung S6 ¢b phan | Ty 1& (%)

1 Tong so cd phan ¢d quyén biéu quyét 2.015.296

2 Tong 50 phleu bicu quyet hop 1€ 2.005.262
Tong so phiéu biéu quyet Tan thanh 1.439.174 71,41
Tong 50 phiéu biéu quyét Khong tan thanh 554.434 21,31
Tong 80 phlell biéu quyet Khong co6 y kién 11.654 0,58

3 | Tdng sb phiéu biéu quyét khong hop 18 10.034

9. Sira ddi, b6 sung Piéu 1¢ Cong ty:

Pai hoi thong qua v& stra ddi, bd sung Diéu 1¢ ctia Cong ty ¢b phan Tu van Song Pa
véi ndi dung nhu sau:
9.1 Thong qua sira dbi, bd sung Diéu 16 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty cd phan
Tu van Song Da (Cé néi dung sira doi, bo sung chi tiét kém theo).
9.2 Giao cho Hoi dong quan tri Cong ty hoan chinh toan bd “Piéu 1¢ td chire va hoat
dong ctia Cong ty cb phan Tu vén Séng Pa” ky va ban hanh theo quy dinh.
9.3 Piéu 1¢ nay co hiéu lyc ap dung ké tir ngay Pai hoi ddng cb dong thuong nién
2017 thong qua va thay thé cho Piéu ¢ da dugc ban hanh ngay 26/04/20 6.

* Két qua biéu quyét:

TT | Noi dung SH ¢6 phan | Ty 1é (%)
1 Tong so cb phan co quyén biéu quyét 2.015.296
2 Tong so ph1eu biéu quyet hop 1€ 2.005.262
Tong so phleu biéu quyet Téan thanh 1.995.720 99,03
Tong so phieu biéu quyét Khong tian thanh '
Tong so phleu biéu quy &t Khéng ¢6 ¥ kién 9.542 | 0,47
3 | Tong sb phiéu biéu quy ét khong hop 18 10.034 |
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10. Mién nhiém va béu thay thé, b6 sung thanh vién HDQT Cong ty:

Theo dé nghi cua ¢6 dong Tong cdng ty Song Da tai vdn ban s6 93 /TCT-HPTV
ngay 24/4/2017 cua Hoi ddng thanh vién Tong cong ty Song ba vé viée thoi dé ctr va gioi
thiéu dé bai hoi ddng cb dong, Hoi ddng quan trj bau gitt chirc vu chi chét tai Cong ty ¢d
phan Tu vin Song Pa trong thoi gian con lai ctia nhiém ky 2015-2019.

10.1 Mién nhiém thanh vién HDQT:

Cin ctr theo ndi dung dé nghi clia ¢ dong Tong cong ty Song Da dé mién nhiém
thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phan Tu van Song Pa gdm cac Ong sau:

- Ong Nguyén Van Tién — Chtrc vu: Chii tich Hoi dong quan tri

- Ong Nguyén Pai Thu — Chtre vu: Thanh vién Hoi déng quan tri

Pai hoi biéu quyet thong qua mién nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri bang hinh
thirc gio thé biéu quyét.

Dai héi da nhdt tri théng qua véi ty Ié biéu quyét 100% cé dong du hop

10.2 Dé civ bau thay thé, bé sung thanh vién HPQT:

a) Quy ché bau cir Pai hi:

Dai hoi da dugc nghe Ong Nguyén Thé Huynh — Truong Ban kiém phleu trinh bay
“Quy ché bau ctr thay thé, bd sung thanh vién Hoi dong quén tri nhi¢m ky 2015-2019 tai
Dai hoi dong ¢b dong thudng nién nim 20177, Céc ¢o dong Khong co y kién khac bo sung

vao Quy ché bau ctr Dai hdi nhu dé trinh bay. Dai hoi biéu quyét thong qua bang hinh
thtrc gio thé biéu quyét.

Dai héi dd nhdt tri thdng qua véi ty 16 bidu quyét 100% c6 dong du hop
a) Tién hanh thii tuc bau:
* Nhan su thay thé, b6 sung thanh vién HPQT:
Nhén sy thay thé, bd sung thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty c¢d phan Tu van
Song Da trong thoi gian con lai cta nhiém ky 2015-2019 gém cac Ong sau:

- Ong Pham Vin Manh — nam sinh 1965; nghé nghiép: Thac sy ky thuat; chue vu
hién tai: thanh vién HDQT, Tdng giam dbc Cong ty ¢ phan Song Pa 2, T trudng ngudi
dai dién phan von cia TCT Soéng Pa tai SDCC.

- Ong Nguyén Van Hoang — nam sinh 1975; nghe nghiép: Ky su xay dung, Thac sy
ky thuét; chtrc vu hién tai: Giam ddc chi nhanh Tu van 2 — Céng ty CP Tu véan Song Pa.

Céc cb dong tai Dai hoi khong tng cu, @& cir bd sung va khong c6 ¥ kién khac nhat
tri nhan su néu trén dé bau thay thé, bo sung thanh vién HDQT tai Dai hoi.

* Nguyén tic bau: Pai hoi thuc thuc hién bau theo nguyén tic bau dén phiéu.

* Két qua bau (theo Bién ban kiém phiéu ctia Ban kiém phiéu Pai hoi):

- Tong sb phiéu phat ra : 59 phiéu
- long 5O phiéu thu vé : 59 phiéu
- Téng s6 phiéu hop 1¢ : 56 phiéu
- Téng s6 phiéu khong hop 1&¢ - : 03 phiéu
- Tdng s6 ¢ phén tuong tng :2.004.607 cb phan

- Téng sé quyén bau tuong tmg 1 4.009.214 quyén
Cu thé nhu sau:

l

TT Ho va tén Téng s6 quyén bau Ty 1§ %

1 Ong Nguyén Vian Hodng 1.318.788 65,44




|2 | Ong Pham Van Manh | 2.682.262 | 133,10

|

* Két qua tring ctr: Dai hoi thong qua két qua bau thay thé, bo sung thanh vién Hoi
dong quan tri Céng ty CP Tu van Song Pa nhiém ky 2015-2019 gdm céc Ong sau:

- Ong Pham Vin Manh - sinh nim 1965; nghé nghi¢p: Thac sy k§y thudt; chirc vu
hién tai: Thanh vién HPQT, Tdéng giam ddc Cong ty ¢d phan Song Pa 2, Té truéng ngudi
dai dién phdn vén ctia TCT Song Da tai SDCC, gilr chirc thanh vién Hoi dong quan trj
Cong ty CP. Tu vén Song Pa trong thdi gian con lai cia nhiém ky 2015-2019.

- Ong Nguyén Vin Hodng - sinh nim 1975; nghé nghiép: Ky su xdy dung, Thac sy
ky thuat; chire vu hién tai: Gidm ddc chi nhanh Tu vén 2 — Cong ty CP Tu vén Song Pa,
gifr chire thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty ¢b phan Tu vén Séng Pa trong thoi gian
con lai ctia nhi¢m ky 2015-2019.

PHAN C: THONG QUA BIEN BAN, NGHI QUYET VA BE MAC DAI HOI

I. Can ctr ndi dung da dugc trinh bay tai Dai héi, y kién cua cd dong. Céc nodi dung,
dién bién tai Pai hdi dugc Ban Thu ky ghi chép lai thanh bién ban Pai hoi va da dugc
Trudong Ban Thu ky Dai hi trinh bay tai Dai hoi.

2. Cac ¢d dong khong c6 y kién khac dé bd sung vao Dy thao Bién ban va Nghj
quyét ciia Pai hoi dong cb dong thudong nién nam 2017 ctia Cong ty CP Tu véan Song Da.

3. Dai hoi nhit tri thong qua toan van noi dung Bién ban va Nghi quyét Pai hoi dong
cb dong thudng nién 2017 ctia Cong ty ¢d phin Tu vén Soéng Pa. Chu toa Dai héi va Thu
ky Dai hoi ky vao Bién ban Pai hdi va chiu trach nhiém vé tinh trung thuce, chinh xédc cua
ndi dung bién ban.

Chu toa xin y kién Dai hoi biéu quyét thong qua bing hinh thirc gio thé biéu quyét.

Dai hoi da nhdt tri théng qua véi ty 1é biéu quyét 100% cé dong di hop
_ 4. Bién ban Dai hoi dugc cong b trén website Cong ty trong vong 24h ké tir thoi
diém ket thiac Dai hoi.

5. Ban TO chic Dai hdi tuyén bd bé mac: Dai hoi dong cb dong thudong nién nim
2017 cua Cong ty c0 phan Tu van Song Pa két thic vao hoi 11h45 phat cling ngay.

THU KY DAI HOI TM. PAI HQI PONG CO PONG
TRUONG BAN -- CHU TQA PAI HOI

EHE-JLICH HDQT
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Nguyén Vian Chién



TONG CONG TY SONG DA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA Poc lap - Tu do - Hanh phic
S6: 24 /BC-HPQT Ha Néi, ngéy 12 thang 4 nam 2017
BAO CAO

V/v: Quén tri va két quéa hoat dong cia HDQT nim 2016 va ké hoach nam 2017

Kinh giti: Dai hoi ddng cb ddng thudng nién 2017 ctia CTCP Tu véan Song Pa

- (Can ct Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
- Cin ctt Piéu 18 3 chtc hoat dong ctia Cong ty cb phan Tu véan Song Pa
dugc PHDCD théng qua ngay 26/4/2016;

- Can ¢t nghi quyét s6 22/NQ-HPQT ngay 11/4/2017 cua Hoi dbng quan tri vé
viéc thong qua ndi dung trinh Pai hoi déng cb ddng thuong nién 2017.

Hoi dong quan tri Cong ty 6 phan Tu Van Séng ba bao cao Dai hoi dong
¢ dong thuong nién ndm 2017 cua Cong ty co phan Tu vn Song Pa vé viéc
quan tri va két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri nam 2016 va ké hoach
SXKD nam 2017 nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG SXKD VA KET QUA THUC HIEN
NGHI QUYET PHPCD NAM 2016:

1. Két qua thwe hién cac chi tiéu:

s§ | — Pon KH TH Ty 18 % |
TT DegE vi | nim 2016 | nim 2016 | HTKH

. G]a e k,em tra Vat liew, dénh gid N

l[ Ké hoach tal chmh

L | Doanh thu ) 77.470 73.918 95%
T A 220 -
3 | Nop Ngan sich 11.230|  9.612|  86%
4 |Loimhugn jioed| o
BT T T | TCTTN o
- |Loinhugnsauthué  |10d] 3.260 3442 106%

5 |Tysudtlginhuan | —
- | Loi nhun cén bién S B 54| 590  109%
¢ LO’I nhuan sau thue / VCSH | % _ 6_,4 71 1_05%




Sb . Pon KH TH Ty 1§ %
TT vi | nim2016 | nim 2016 | HTKH
- LLoi nhuan sau thué / Tong tai san % 2,62 117%
. To;;g{a; _____ S m ____________________________________________________________________________________ - B 131 123__________:_:__.__ e
e e . L AN 795._._”“ 850/
5 Von Chu = hu"u . 1_"0"58 ___________________ | ?_1 T 1000/
| | 9 | e tdetat [ a0 1 1 :0..0%
MR R0 R . - NEN.....2 5= e ._ e
1687 84%

12,16 | 113%

TR nhap bq 130 dong/thangﬂ e

Panh gia tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia DPHPCD thudng nién
nam 2016:

Vé tinh hinh thie hién ké hoach SXKD.

Mic du tinh hinh san xuat kinh doanh tim kiém viéc 1am trong nim 2016
gap nhiéu khé khan tuy nhién vé tong thé trong nim 2016 Cong ty van
hoan thanh vuot mic ké hoach dé ra dat dugc thanh tich nay chi yéu la do
trong nam 2016 gia tri san lugng cong tac thi nghiém, Céng tac tu van khac
déu tang vuot murc dé hoach dé ra, trong d6: Gia tri san lugng cong tac thi
nghiém dat 140% ké hoach; gia tri sén lugng cong tac tu van xdy dung dat
106% cu thé nhu sau.

Téng gia tri san xudt kinh doanh dat: 82,412 ty ddng/ké hoach 76,770 ty
dong dat 107,3% ké hoach nam. Trong do:

Gid tri tw van lap du dn, thiét ké, tw van gidm sdt, tw van khdc: 30,98 ty
dong/ké hoach 29,15 ty dong dat 106% ké hoach nim

Gid tri khdo sat: 17,01 ty dong/23,02 ty dong dat 74% ké hoach nam .

Gid tri tu van thi nghiém kiém tra vt liéu: 34,42 ty dong/24,60 dat 140%
ké hoach nam.

Nguyén nhin cong tic khao sat khong dat san lwgng ké hoach nim
2016:

Theo ké hoach san lugng cong tac khao sat thong qua thi trong d6 Cdong
trinh thily dién Nam PhaK gia tri 14 6 ty + Thuy dién Xekaman 4 la 4 ty.
Tuy nhién trong nam 2016 ca hai cong trinh nay déu khong trién khai thuc
hidn do d6 lam gidm san lugng cua cdng tac khéao sét khoang giam 10 ty
dong duong duong khoang 43 4% ké ké hoach nam. Ban lanh dao cong ty
va xi nghi¢p da co ging tim kiém viéc lam dé bu dap vao phan gia trj san
lwong bi giam ctia 2 cong trinh trén ma nho d6 gia tri san luong da dat

73,8% ké hoach nam.
Vé tinh hinh thue hién doanh thu v thu hoi cong ng.

Trong ndm 2016, mgc du phai chiu anh huong boi cong tac chuan bj vé
ngudn vdn, thi tuc dau tu, phé duyét du 4n, phé duyét thiét ké ctia cac Chu
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dau tu nhung Cong ty da tap trung day manh nghiém thu thanh toén tai mot
sO cong trinh ¢6 gia tri 1én nhu: Céng trinh thuy dién Nam nghiép 1 la:
21,14 ty ddéng, Cong trinh thily dién Tad Chiad la 5,9 ty ddng, cong trinh
thuy dién Lai Chau 14 9,03 ty ddng... Doanh thu toan Cong ty dat 73,919 ty
dong/ké hoach 77,470 ty dong bf&ng 95% ké hoach nam. Nguyén nhan chl
yéu khong dat ké hoach doanh thu Ia do co ché thanh toan tai cdc cong
trinh nhu: Nam chién, Xekaman 3; Pake, Bangheng

Trong nam 2016, toan Cong ty thu tién vé tai khoan dugc 71,506 ty dong
bang 83,21% ké hoach nam. Nguyén nhén chi yéu khong dat ké hoach tién
vé 1a do co ché thanh toén tai cac céng trinh nhu: Nam chién, Xekaman 3;
Pake, Banglieng...

Viéc mat nhléu thoi gian dé hoan thién cac thi tuc nghiém thu thanh quyét
toan mot s6 cong trinh nhu thiy dién Ban V&, Nam Chién, Su Pan 2,
bakPrinh, Ban Chét, Xékaman 3... cling la nguyén nhan khién tong gia tri
cong ng va do dang cua Cong ty van con lon, tinh dén 31/12/2016 la
151,11 ty dong, trong d6 gid tri san lugng do dang 1a 62,07 ty déng, gia tri
cong no phai thu 1a 89,04 ty dong.

Vé tinh hinh thiec hién loi nhugn.

Mac du doanh thu thyc hién khong dat ké hoach, tuy nhién do Cong ty da ap
dung nhicu bi¢n phap tiét kiém chi phi ddc biét la chi phi quan ly va 1ai vay do
do da hoan thanh vuot murc ké hoach lgi nhuan. Tong gia tri lgi nhuan Coéng
ty dat: 4,361 ty dong/ké hoach 4,180 ty dong bang 104,3 % ke hoach nam.
Thu nhép binh quan CBCNV/théng dat: 12,16 triéu dong/1 ngudi/thang/ké
hoach 10,79 triéu dong/1 nguoi/thang dat 113% keé hoach;

Vé tinh hinh thuc hién dau tu.

Cong tac thodi von: Trong nam 2016 Céng tac thoai vén clia Cong ty CP
Tu van Song Da tai mot s6 Cong ty con, Cong ty lién doanh, lién két chua
trién khai.

Cong tac dau tu: Nam 2016 Dy én du tu ning cao nang luc may moc thiét
bi chua duoc trién khai; Poi voi du an dau tu stra chita Tru s& lam viée toa
nha G9 co ban hoan thanh.

Hoat dong cta Hoi dong quan tri:

Panh gia cong tac quan ly Cong ty trong nam 2016:

Trong nam 2016, da thyc hién ra soat, sua d6i va ban hanh bd sung cac quy
dinh quan tri, dé hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty theo dung quy
dinh cua phap luat.

HDQT thuc hién chi dao, kiém tra, giam st bd mdy diéu hanh tuén thu cac
quy dinh cta Cong ty va phdp ludt trong hoat dong SXKD, td chirc cong bd
thong tin dinh ky va dot suat theo quy dinh ctia Luat Chimg khoan, thuc
hién quy che dan chu ¢ co so, ton trong va dam bao quyén cua cd dong,
dam bao quyén loi va nghia vu clia doanh nghiép dbi véi cac thanh phan c6
lién quan khéc trong xa hoi.
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3.2 Hoat dong cia HDQT niam 2016:

. . n A 2. Ly do
| STT Thﬁ%‘b‘;en Chirc vu S(:hbaun(il dhu?p Ty 1€ kﬁﬁng
- | tham du
1 | Nguyén Van Tién Chu tich 05 100%
2 | Pinh Van Duéin TV HDQT, TGD 05 100%
3 | Nguyén Pai Thu TV HDQT, P.TGD 05 100%
4 | Cu Vién Vinh TV HBQT, Gb CN 05 100%
5 | Pham Anh Duc TV HDQT 05  100%

3.3 Hoat ddng ciia cac tiéu ban thudc Hoi dong quin tri:

- Hoai dong quan tri Cong ty lam viéc theo nguyén thc tap thé, quyét dinh
theo da s6. Mdi Thanh vién Hoi dong quan tri ¢6 nhiém vu riéng clia minh
va chiu trach nhiém c4 nhén vé phan viéc d6. Giup viéc cho Hoi ddng quan
tri 1a cac Phong ban chirc nang Cong ty va thu ky Cong ty.

- Tiéu ban thuéc Hoi dong quan tri: Hoi dong quan tri da thong qua chu 2
truong thanh 1ap Tiéu ban “Nhan su va chién luge” va “Phap ché va quan R
tri rui ro”, hai Tleu ban nay sé hoat dong sau khi c6 Quyét dinh cta Hoi

dong quan tri vé nhan su va Quy ché hoat dong clia Tiéu ban.

3.4 Cac Nghi quyet/_Quyet dinh ciia Hoi dong quan trj ban hanh:

S6 Nghi quyét Ngay, ]
TT i i Noi dung
/Quyét dinh thang, nim
1 01/QD-HPQT | 04/01/2016 | Quy dinh vé ché do cong tac phi
) 02/NQ-HPQT | 14/01/2016 Tan} phi duyetxke }10ach SXKD nam 2016 cua Cong
ty ¢ phan tu van Song Pa
3 03/NQ-HPQT | 14/01/2016 | Tam phé duyét du toan CPQL Cdng ty ndm 2016
4 04/QOD-HDQT | 22/01/2016 Phé duyét ke hoach SXKD nam 2016 ctua Cong ty ¢6
phan tu vén Song Da
Phé duyét Hop dong dich vu tu van - Du 4n nha may
S %
05/QR-HPOT | 13012016 thuy dién Tad Chiad nudéc CHDCND Lao
6 | 06/NQ-HPQT | 25/03/2016 | Hop HPQT thuong ky quy 1/2016
- . Quyét toan chi phi tra lwong, thu lao HPQT, BKS
SUNCQEDIOT | 250312016 nam 2015 va phuong an chi trd ndm 2016
g | 08/NQ-IIDQT | 31/03/2016 | Cang tac can bo |
1 Thuong thao, dam phan hgp dong thi nghiém ép
9 2 -
09/NQ-HDQT | 31/03/2016 | | ¢ 18 khoan tai CT thiiy dién Nam Nghiép 1
: | Thuong thdo, dam phéan hgp dong tu van Lap ho so
10 i | ) v ¥
1ONQ-HPQT | 3110372016 | myey r "TKBVTC CT thiy dién Pa Nhim thuong 2|
Phé duyét hgp dong dich vu tu van thuy dién Dak Ro
| 11 2
' HIQB-HBQT | 01/0412016 Baye va Ro Manh - tinh Kom Tum |
, Phé duyét hop ddng dich vu tu van Tham tra dy toan
12 | 12/0P- 104/
| LZIGR-EROT | LA thiét ké BVTC - Cong trinh Toa nha T2
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T

S6 Nghij quyét ‘

/Quyét dinh

Ngay,
thang, nam

Noi dung

13

13/QD-HPQT

27/04/2016

Phé duyét hop dong thi nghiém ép nudc 16 khoan tai
CT thty di¢gn Nam Nghiép 1 - CHDCND Lao

14

14/Qb-HbQT

27/04/2016

Phé duyét hop dong tu van lap hd so TKKT. |
TKBVTC CT thuy dién Da Nhim Thuong 2

15/Qb-HDbQT

29/04/2016

Cong tac to chirc nhan su -

16

16/NQ-HPQT

06/05/2016

Thuong thao, dam phan hop ddng tu van lap ho so
xin cap phép xdy dung — DA Nha méy cong ngh¢ cao
SDS Ha Noi tai Khu céng nghé cao Hoa Lac

17

17/NQ-HDQT

06/05/2016

Tham gia chéoagié canh tranh Iua chon, thuong thao
dam phan va to chuc thyc hién HDP thi nghiém XD
thuy dién Dak 1.6 1,2,3

18

19/NQ-HDQT

06/05/2016

Thuong thao, dam phan, ky két va td chirc thuc hién
Hop dong tu van giam sét thi cong dién chiéu sang -
DA dau tu XD va kinh doanh HTKT dong b6 khu do |
thi méi Nam An Khanh

19

20/NQ-HPQT

11/05/2016

Tham gia chao gia canh tranh lya chon nha thau va
théa thudn khung hop dong Khao sat, lap HS TKKT
— CT thuy dién Nam Cum 4

20

21/QD-HPQT

06/05/2016

Phé duyét hé thong thang luong, bang luong, ché do
phu cip luong va chuyén xép luong theo Nghi dinh
49/2013/ND-CP

21

23/NQ-HPQT

11/05/2016

Tham gia thuong thdo, dam phén va thoa thudn
khung hop dong Lap bao céo hi¢u chinh quy hoach —
Cong trinh thuy dién Bao Lam 2

22

24/NQ-HPQT

11/05/2016

Tham gia thuong thdo, dam phan va thoa thuan
khung hop dong goéi thau tham tra TKKT - BVTC
phan xdy dung — Cong trinh thuy dién St Pan 1

23

25/NQ-HDbQT

11/05/2016

Tham gia thuong thdo, dam phan va thoa thudn
khung hop dong goi thau Tu van tham tra BVTC-DT
xdy dung — Cong trinh thuy dién Xuin Minh

24

26/NQ-HDQT

13/05/2016

Trién khai cong tac khoan khao sat danh gia diéu
kién dia chit - CTTD Pake phuc vu TKKT

25

27/NQ-HDbQT

13/05/2016

Tham gia thuong thdo, dam phan va thoa thuan
khung hop dong g01 thau TVGS thi cong cap nudc
phin diu ndi tur nguon vao KV 34 GDb II — DA
PTXD&KDHTKT ddng bo khu DT Nam An Khanh

[
C™

-~ 0 T TT AT
28/NQ-HDQT

AQINANT L
LOIUSH LV LU

Tham gia thuong thao, dam phan va thoa thuédn
khung hop ddng g6i thau Khao sat va Lap dy én dau |

tu — Cong trinh thiy dién Bang Liéng 1 & Markchan

29/Qb-HbQT

27/05/2016

Phé duyét hop dong tu van Khao sat va Lap dur dn
dau tu CT thuy dién Bang Liéng 1 & Markchan

28

30/NQ-HPQT

03/06/2016

Phuong an khoan néi bg va thong qua ndi dung Hop
dong khoén ndi by Du 4n thuy dién Tad Chiad

29

31/NQ-HPQT

03/06/2016

Phuong 4n khoéan ndi bo va thong qua noi dung Hop
dong khoan noi bo Cong tac thi cong khoan phun gia
¢0 - Du an thay dién Nam Ngiép |
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S6 Nghi quyét Ngay,
13 i il L Noi dung
/Quyét dinh thang, nam
| ’ a
30 | 32/NQ-HDBQT | 03/06/2016 | Ke hoach t6 chirc nghi méat nam 2016
31 | 33/QD-HDQT | 09/06/2016 | Phé duyét Pon vi kiém todn cho ndm tai chinh 2016
Phuong 4n khoan nam 2016 cua Chi nhanh Cong ty
32 - g " em
34/NQ-HDQT | 09/06/2016 ¢6 phén tu van So6ng Pa — Trung tdm thi nghiém
33 | 35/NQ-HDPQT | 06/06/2016 | Hop HDQT thuong ky quy I1I/2016
Ban hanh phuong 4n khodn ndi bd va hach toan chi
34 | 36/NQ-HDQT | 21/06/2016 | phi cta chi nhanh, xi nghiép truc thude Cong ty ¢
phin tu vén Séng Pa
Thanh 1ap Hoi dong chi dao va xtr Iy kiém ké 0" ngay
35 5 ap K¢ :
38/Qb-HDQT | 21/06/2016 01/07/2016
36 | 39/NQ-HPQT | 21/06/2016 | Céng tac td chirc can bd
37 | 40/QD-HDQT | 21/06/2016 | Phé duyét mic luong Truong BKS chuyén trach
38 | 41/NQ-HDQT | 24/06/2016 Thong qua ke hoach Déu tu sira chira nha lam viéc
f Cbng ty ¢b phan tu vn Song Da
Tam phé duyét quy dinh thanh toan luong kh01 van
39 | 42/QD-HPQT | 30/06/2016 | phong co quan Cong ty va bd phan gidn tiép Chi
nhanh — Xi nghiép Khao sét
40 : Quy dinh chic nang, nhiém vy, quyen han, trach
SIEREDOT | BUAGEIL nhiém va quyen lgi cua Thu ky Cong ty
Théng qua ndi dung hgp dong khoén ndi bd nam
41 £ : :
44/NQ-HDQT | 30/06/2016 | 5 ¢ 2 Chi nhénh Céng ty - Trung tam thi nghiém
Théng qua ké hoach tiép thi dau thau 6 thang cudi
42 " : 1
45/NQ-HDQT | 29/06/2016 nim 2016 - Dot 1
Tham gia dau thau goi thau EPC hang muc Nha chira
43 | 46/NQ-HPQT | 30/06/2016 | kho nguyén li¢u (02 nha kho) — Cong trinh nha may
san xuat Phdt pho vang cong suét 20.000 tn/nam
44 | 46A/NQ-HDQT | 30/06/2016 | Thong qua phuong an thanh ly tai san
45 | 47/QD-HPQT | 04/07/2016 | Cong tac td chirc can bd
46 | 48/NQ-HPQT | 05/07/2016 | Céng tac td chirc can bd
47 | 50/QD-HPQT | 08/07/2016 | Quy ché phén cip va quan ly hop dong ctia Cong ty
48 | 51/NQ-HPQT | 21/07/2016 | Céng tac tb chirc can bd
49 | 52/0D-HPQT | 20/07/2016 | Quy dinh xay cu,m'g, quan iy va bao céo thuc hién ké
hoach cua Cong ty
50 | 53/NQ-HPQT | 21/07/2016 | Cong tac td chirc cén bd
Tham gia thuong thao, dam phan va thoa thugn
51 | 54/NQ-HPQT | 21/07/2016 | khung hop ddng goi thiu khao sat va lap du 4n dau
tu - Cong trinh Xe Noy (Lao)
52 | 55/QP-HDQT | 21/07/2016 Quy dinh chirc nang, nhiém vy, trach nhiém, quyen
han ctia cac phong chirc ndng Cong ty
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S6 Nghi quyét Ngay,
g | S BONEER | SRR Noi dung
/Quyeét dinh thang, nam
53 | 56/NQ-HDPQT | 04/08/2016 | Hop HDQT thuong ky quy I1I/2016
Tham gia thuong thao dam phan va thoa thuin khung
54 | 57/NQ-HDPQT | 04/08/2016 | hop dong goéi thau PK-04-01: Khao sat, TKKT,
TKBVTC - DA Thuy dién PaKe [
55 | 58/NQ-HPQT | 11/08/2016 | Céng téc t6 chirc cén bd |
.- Tham gia thuong thao dam phén va thoa thuin khung
56 | 59/NQ-HDQT | 16/08/2016 | hop dong géi thiu TKBVTC hai ham phu Mucking
& Adit 2 - DA Thuy dién Nam Theun 1
Théng qua ndi dung phu luc khoén chi phi chung cua
57 | 60/NQ-HPQT | 17/08/2016 | Hop ddng khoan ndi bd cong téc khao sat - DA Thity
dién Balieng & Markchan
Théng qua ndi dung phu luc khoén chi phi chung cua
58 | 61/NQ-HPQT | 17/08/2016 | Hop ddng khoan ndi b cong tac khoan phun gia cb
dap chinh - DA thuy dién Nam Ngiep 1
Théng qua ndi dung phu luc khoan chi phi chung cua
59 . : : :
62/NQ-HDQT | 17/08/2016 | 1 4310 khodin ndi bd - DA thiy dién Tad Chiad
60 | 63/NQ-HPQT | 17/08/2016 | Thong qua ndi quy lao dong ctia Cong ty
61 | 64/QD-HDQT | 17/08/2016 | Quy dinh quén ly va sir dung con dau ctia Cong ty
62 | 65/QP-HPQT | 17/08/2016 | Phé duyét dinh bién nhan su ndm 2016 ctua Cong ty
Phé duyét hop dong tu van khao sat va lap du an dau
| 63 3 '
66/QD-HDQT | 21/08/2016 | |\ 's1c trinh TD Xe Noy - CHDCND Léo
64 | 67/QD-HDQT | 30/08/2016 Phé duyét bao cdo kinh té k¥ thudt dy én dau tu sira
chita nha lam viéc Cong ty
65 | 68/QP-HPQT | 21/09/2016 | Phé duyét KHDT duy 4n stra chita lam viéc Cong ty
Thong qua phu luc khoan chi phi chung cua Hop
66 | 69/NQ-HPQT | 21/09/2016 | ddng khoan noi bd cong tac 1ap du 4n dAu tu - Du 4n
thuy dién Balieng & Markchan
67 | 70/NQ-HDQT | 21/09/2016 Théng qua chu truong thanh ly tai san cd dinh, cong
cu dung cu
; Khen thuong Ban diéu hanh Cong ty cd phan Tu vén
68 JOD-
71/QD-HPQT | 21/09/2016 | o0 b3 nam 2014 va 2015
Phe duyét hop dong goi thau PK-04-01: Khao sat;
| 69 72/Qb-HDBQT 21/09/2016 | Thiét ké ky thuat; Thiét k& ban v& thi cong - Dy 4n
thuy g}en PaKe
Thay doi nguoi dai dién phan von cua Cong ty co
70 | 73/QD-HPQT | 21/09/2016 | phan Tu van Song Da tai Cong ty c¢d phin phat trién
‘ D6 thi va Nong thong Song Pa
Thong qua ndi dung HD khoan ndi bo va ndi dung
71 | 74/NQ-HPQT | 21/09/2016 | phu luc khodn chi phi chung cbng téc thi nghiém €p
nudce 16 khoan - DA thily dién Nam Ngiep 1
72 | 7S/NQ-HDQT | 28/09/2016 | Cong tac td chiic can bd
. 73 | 76/QD-HDQT | 28/09/2016 | Phé duyét ndi dung hop ddng dich vu tu van goi thau ‘
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Sé Nghi quyét Ngay,
TT | g gA! q!.lye ) b Noi dung
/Quyét dinh thang, nim
TKBVTC hai Him phuc Mucking & Adit 2 - Cong
trinh thuy dién Nam Theun 1
; = Phé duyét ndi dung hop dong vay von phuc vu stra
74 i el 1€ ¢
77/Qb-HDPQT | 28/09/2016 chits, nha [ vide Cong ty
75 | 81/QbB-HPQT | 05/10/2016 | B6 nhiém pho trudng phong TCHC Cong ty
76 | 86/QD-HPQT | 18/10/2016 | Bd nhiém Thu ky Céng ty
77 | 87/QD-HPQT | 18/10/2016 | Mién nhiém Thu ky Cong ty
Phé duyét ndi dung Hop dong g6i thau sb 01: Cai tao
78 | 88/QD-HDQT | 18/10/2016 { nha G9 giai doan I-2; I-3; I-4 - Du 4n dau tu sua
chita nha lam viéc Cong ty
Thong qua chu truong tham gia thuong thao, dam
han va thoa thuan khung hop ddng géi thau thi
79 L / p g hop g g«
SONQ-EDQT | 15102010 nghiém vat liéu va thi nghiém kiém tra chét lugng thi
c6ng - CT Nha méy thuy dién Vinh Son 4
Quy dinh tam thoi HE thdng thang luong, bang
80 | 90/QD-HPQT | 18/10/2016 |luong, ché dd phu cdp lwong va chuyén xép luong
mai cua Cong ty -
81 | 91/NQ-HPQT | 18/10/2016 | Cong tac t6 chirc can bd
Thong qua ndi dung hop dong khoan ndi bd va ndi
82 | 92/NQ-HPQT | 20/10/2016 | dung phu luc khoan CPC cdng tac khao sat, TKKT-
TKBVTC gdi thau PK-04-01 - Du an thuy dién PaKe
| 83 | 93/NQ-HDQT | 28/10/2016 | Hop HPQT thuong ky quy IV/2016
| 84 96/QD-HDQT | 17/11/2016 Phé duyét phuong an thanh ly tai san va cong cu
dung cu cua Cong ty
Phé duyét ndi dung Hop ddng gbi thau sé 02: Giai
85 | 97/QP-HPQT | 17/11/2016 | doan 2 phan chi phi xdy dung (Muc: Phé d& + phan
than) - Du 4n dau tu stra chita nha lam viéc Cong ty
86 | 98/NQ-HPQT | 17/11/2016 | Hop HDQT thang 11/2016
B sung KH tiép thi diu thau 06 TCN 2016 va thong
87 o qua cht trrong tham gia thuong thao, dam phéan va
Rt phingl | Aailiailo théa thuidn khung HD goi thau khao sat giai doan
NCKT, TKTT - CTTP Bao Lam 2A
Phé duyét chu truong mua thiét bi thi nghiém phuc
838 QDb- A i i o i M g
_ HISNIB-HDQT : 0”12'/201? vu cong tac thi nghiém - DA Ném Nghiép 1 - Lao
89 | 105/NQ-HPQT | 09/12/2016 | Cong tac to chitc can bd
90 | 106/NQ-HPQT | 09/12/2016 | Céng tac tb chirc can bd
91 | 107/NQ-HPQT | 09/12/2016 | Céong tac t6 chirc can b
| : . Phé duyét ndi dung hop ddng tu van géi thau khao
| 92 ; vt g g
108/QD-HDQT | 1571222016 | o4y oo doan NCKT, TKKT - CTTD Béo Lam 2A
93 | 109/QD-HDQT | 20/12/2016 Thanh lap Ho6i dong chi dao va xur ly kieém k& Oh

ngay 01/01/2017 cta Cong ty
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| S4 Nghi quyét Ngay,

TT o ) : Noi dung
/Quyét dinh thang, nam
94 | 110/QDb-HDQT | 20/12/2016 Mién nhiém Pho truong phong TCKT Cong ty
95 | 111/QD-HPQT | 20/12/2016 | B nhiém Phé truéng phong TCKT Cong ty
Phé duyét ni dung hop dong géi thau thi nghiém vat |
96 | 112/QD-HDPQT | 20/12/2016 | liéu va thi nghiém kiém tra chat luong thi cong -
Cong trinh Nha may thily dién Vinh Son 4
97 | 113/NQ-HPQT | 20/12/2016 | Cong tac té chitc can bd
' Haoy bd Quyét dinh s6 53/QD-HPQT ngay
98 % Y H g
LISIQR-HRQT | 22122016 18/11/2015 ctia Hoi dong quan tri Cong ty
Hiy bo Nghi quyét so 31/NQ-HDPQT ngay
99 | 116/QD-HDPQT | 22/12/2016 |03/06/2016 va Nghi quyét so 61/NQ-HPQT ngay
17/08/2016 cuia Hoi dong quan tri Cong ty
3.5 Hoat dong giam sat cia HPQT dbi véi Ban Tong giam doc:

+

IL.

Trong nim 2016, HDQT quan ly Coéng ty va thyc hién céc chic trach
nhiém vu theo quy dinh cua phép luat va Bleu 1é cua Cong ty. Thuong
Xuyén giam sat, chi dao bo may didu hanh céc cép, hang quy hop véi Ban
Tong giam doc didu hanh dé kiém diém viéc thyc hién SXKD trong quy, ké
hoach SXKD quy tiép theo va viéc thuc hién cic nghi quyét, quyet dinh do
HDQT da ban hanh.

HDQT phdi hop véi Ban kiém soat chi dao, kiém tra, giam sat bd may didu
hanh tuan thu cdc quy dinh ctia phép luat trong hoat dong SXKD, t6 chuc
cong bd thong tin dinh ky va dot xuat theo quy dinh cta Luét Chimg khoan,
thuc hién quy ché dan chu ¢ co so, ton trong va dam bao quyén clia co
dong, dam bao quyén lgi va nghia vu ctia doanh nghiép d6i voi cac thanh
phan c6 lién quan khéc trong xa hoi.

Hoat dong gidm sét cua HPQT ddi véi Ban Tong gidm doc c6 thé duge
thuc hién theo mot hodc nhiéu cach thirc khac nhau nhu:

Thong qua trao doi, thao luén, chét van gitta HDQT va Ban TGD.

Thong qua cac bao cao chi tiét, day du, kip thoi cua Tdng Giam dbc vé tién
d¢ thuc hién, nhiing kho khén, vuong mdc, phan tich nguyén nhan va de
xudt cac giai phap xir 1y.

Tham du va c6 y kién chi dao trong cac cude hop quan trong cua Ban giam

LS Lo
doc diéu uauu vé vxcu tl. icn }l\.hal cac 115111 \.luj’\.-. quy &t diﬂh cua HDﬂT

Tryc tiép chi dao va gop y véi Ban glam déc diéu hanh trong mot s6 van dé
quan trong phat sinh trong qué trinh didu hanh san xut kinh doanh.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017:

Muc tiéu nhiém vu trong tam nam 2017:
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- Xay dung cac bién phap cu thé va t6 chue trién khai thuc hién toan dién céc
ké hoach dé dam bao hoan thanh ké hoach SXKD nim 2017 da duoc Téng
cong ty thong qua.

- Tlep tuc thuc hién tai cdu tric cong ty, dinh bién, sap xép lai bo may gian
tiép tir Cong ty dén cac don vi truc thudc nhim ning cao ning suét lao
dong, hiéu qua SXKD.

- Tiép tuc td chirc va thuc hién cong tac tiép thi déu thau c4c du an thude thé
manh, nganh nghé kinh doanh chinh cta don vi dé dam bao du viéc lam
cho nam 2017 va cac nam tlep theo. Phdi hop chat ch& véi Ban dau thau
TCT dé tham gia tiép thi dau thau cic cong trinh thudc nganh nghé kinh
doanh chinh cua don vi.

- Nang cao chét lugng cong tac tu van thiét ké, cong tac khao sat 1ap du én
dau tu, thiét ké bién phéap to chic thi cdng, cong tac giam sat, xur ly kip
thoi, nhanh chong cac vudng méc vé thiét ké trong thi cong. Cai tién va
nang cap viéc 4p dung hé thong quan ly chat lugng theo tiéu chuan ISO
9001-2008 nhim dam bao chét luong san phdm tu van. Nghién ctru dau tu
va cung cd _tang cuong cdng tac kiém tra bao dudng thudng xuyén céc thiét
bi, phdn mém tinh toan khao sét, thiét ké theo hudng hién dai.

- Hoan thanh viéc thodi vén tai cac don vi: Cong ty TNHH K§ thuét Viét
Nam — Canada, Cong ty CP Pau tu thuong mai Séng Da, Cong ty CP
DTPT D6 thi va Nong thén Séng Pa va Céng ty Cao su Phi Riéng.

- Tap trung thu hdi cong ng, phan rd trach nhiém trong viéc nghiém thu,
thanh todn, dinh ky hang thang phai kiém tra va ra soat lai dé dua ra giai
phap phti hop, khan truong thu hdi cac khoan tam Umg.

- Pay manh quan tri chi phi, tiét kiém chi tiéu: Thuc hién tlet kiém t01 da chi
phi san xudt va quan ly trén co sé dinh bién nhan su, sip xép lai to chie,
giam céc chi phi xang xe, dién, nudc, van phong pham...

- Hang quy tb chtic danh gia, phan tich hoat dong kinh doanh tir Cong ty dén
céc don vi, xi nghiép dé c6 giai phap xtr Iy kip thoi céc tén tai phat sinh.

- Dbi véi cong tac dau tu: Phai thuc hién ding quy dinh cta nha nude, cia
Toongreoong ty va Piéu 1¢, quy ché qué’m ly ndi bo cua Cong ty.

- Tap trung thao g& nhimng vudng mic, ton tai trong hoat dong san xuét kinh
doanh, xay dung cac chi tiéu va giai phap thuc hién ké hoach nam 2017.

2. Céc chi tiéu ké hoach chii yéu nam 2017:

T - — K¢ hoach |
i Cac chi tiéu Don vi nim 2017

________________ I |TonggidtriSXkD | 104 | 85600
- | Gid tri khao sdt, khoan | | 10%d | 21.245
- | Gidtritu Van lap du én, thlet ke tu van glam sat _________ lOéd | —— 33 495
i Gi4 tri tu van kiém tra vat l1eu danh gia chdt 1054 28 860

lucrng cong trinh st

...... I !Kéhoachtaichinh
I | Doanhthu S 81.665
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K¢ hoach

TT Cic chi tiéu DPon vi nim 2017

| Nop. ﬂgan sich

- | Loinhuan cn bleﬂ . O - 1

| Loi Ilhan sau thue/Von dleu le .. % 1 133

: _ITy 1¢ khAu hao TSCP % 160

7 | No phai tra 106d 92.655

8 No vay ngan hang 10%d 5357

— Vay ngin han | 1084 0

10 VOH chu sc’J hitu 1054 | 43.045

- | No phai tr/vén chi s¢ hiu | Lan &)

_—— o vay ngin héing/vén chi s6 hiru Lan 012

|
| IV Thu nhip binh quan lao dong/thang 10°d 12,26

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2017
ctia Cong ty c6 phan Tu van Séng Pa xem xét, thong qua.

Tran trong cam on.

Noi nhin: C/ﬁo

- Nhu kg;

- TV HBQT, BKS;

- Trang Web Ciy;

- Luu: Thu ky Cty, TCHC.

TM. HOI DONG QUAN TRI

§ guyen Vin Tién
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT )
TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2017

Kinh giri : Dai héi dong co dong thuwong nién nam 2017
Céng ty c6 phan tw van Song Da.

Can cir:
- Luat Doanh nghiép s 68/2014/QH13.
- Pbiéulé to chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phén tu van Song Pa.
- Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Ban kiém soat Cong ty.

Thyc hién chire ning, n nhi¢m vy clia Ban kiém sodt theo Luat Doanh nghiép va
Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cuia Cong ty c¢b phan tr vn Séng Pa. Ban kiém soat xin
trAn trong bao cao trudc Dai hi ve Kkét qua hoat dong nam 2016 nhu sau:

I - Hoat dong cua Ban kiém soat nim 2016 :

Nim 2016, Ban kiém soat da tién hanh hoat dong theo dung chirc nang, nhiém vu
dugc quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va diéu 1& Cong ty.

Ngay sau Dai hoi dong cd dong thuong nién 2016, Ban kiém soat da hop, kién toan
lai t6 chiic, céc thanh vién nhat tri biu Ba Bui Thi Kim Khanh gitr chirc vu Trudéng
Ban kiém soat lam viéc chuyén trach tai Cong ty. Pdng thoi hop phan cong nhiém vu
cho cac thanh vién trong Ban.

Ngay 13 thang 7 nam 2016, Ban kiém soat da ban hanh quy ché t6 chirc hoat dong
cua Ban.

Hoat dong chu yeu ctia Ban kiém soat 1a kiém tra, gidm sat tinh hinh tai chinh va
Cong tac quan ly diéu hanh cua Cong ty. Cu thé:

- Tham du day du cac cudc hop cia Hoi ddng quan tri, cac cudc hop giao ban hang
tuan, hang thang do Tong giam dbc td chirc, qua d6 thuong xuyén nam bat vé tinh
hinh hoat déng san xuat kinh doanh, tinh tinh trién khai thue hién chu truong dinh
hudng va céac chi tiéu da dugce nghi quyét Dai hoi dong cb déng thong qua. Trong
cac cude hop, Ban kiém soat da tham gia dong gop y kién thiét thuc vé cac van dé
can luu y trong hoat dong san xut kinh doanh ctia Cong ty.

- Xem xét céc to trinh cia Tong giam ddc va cac nghi quyét, quyét dinh cia Hoi
dong quan tri ban hanh.

- Xem xét tinh hop 1y phit hop theo cic quy dinh ctia Phép lugt va Diéu 1é ciia Cong
ty doi vdi cac van ban quan ly ndi bo da ban hanh trong nam.

- Kiém sodt viéc tudn thu cac quy dinh vé cong bd thong tin cia Cong ty theo dung
cac quy dinh cta Phép luat.

- Tham dinh b4o cdo tai chinh hang quy, ndm cua Cong ty. Phéi hop vai Cong ty
kiém toan xem xét anh hudng cia nhitng sai s6t trong yéu trong ke toan va bao cao

tai chinh nhim phan 4nh trung thyc, tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh tai
thoi diém bao céo.



- Kiém tra cong tac lap bao cao ké toan quan tri hang quy. Kiém tra tinh hinh quan ly
Doanh thu, chi phi, tai san, cong ng va tinh hinh thuc hién mot sé6 hop dong giao
khoan ndi bo.

Trong qua trinh thyc hi¢n nhi¢m vy, Ban kiém soat luén dugc cung cap day du
théng tin ve tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh cia Cong
ty. Nhan dugc sy quan tam, tao diéu kién thuan loi tir Hoi ddng quan tri, Ban Tong
Giam ddc va cac Phong ban trong Cong ty dé Ban kidm so4t hoan thanh nhiém vu ma
Dai hoi dong cd dong giao. Nam 2016 Ban kiém soat khong nhan duoc mot khiéu nai

nao tir C6 dong vé hoat dong quan 1y va diéu hanh ctia Hoi dong quan tri va Ban Tong
Giam dbc Cong ty .

II. Danh gia tinh hinh thwc hién Nghi quyét Pai hdi ddng cd dong théng qua:
1. Tinh hinh thwe hi¢n cic cic chi tiéu chi yéu:

Chung t61 thong nhét cac sb lidu v& két quéa hoat déng san xuét kinh doanh ndm 2016
ctia Hoi dong quén tri Cong ty trinh trudc Dai hoi. Cu thé:’

i Chi tiéu Ehom K:gnim T&'%',f," Clhoaty | I8k
T Y| 2006 | 2016 | '¢ch | HTKH
1 Ké hoach sin xuit kinh
doanh

1 | Tong gia tri SXKD 10°%¢ | 76.770| 82.412| 5.642| 107,35%
2 | Téng Doanh thu 10 | 77.470| 73.918| -3.552| 9542%
3 | Téng chi phi 10°¢ | 73290 | 69.557| -3.733| 94,91%
3 | Nop Ngan sach 10° | 11230 9.612| -1.618| 85,59%
4 | Loi nhuan 10°d

- | Loi nhun trude thué 10%d 4.180 | 4361 181 | 104,33%
- | Loi nhuan sau thué 10°d 3.260 | 3.442 182 | 105,57%
5 | Ty suét lgi nhuan 0

- | Loi nhuan can bién % 5,4 5,9 0,5| 109,26%
) iﬂa l?:uan sau thue / Von cha |, 6.4 6.7 03| 105,00%
) Ea(;: nhudn sau thué / Tong tai | 22 26 04| 119.55%
6 | Tong tai san 10°d | 145.500 | 131.123 | -14.377 | 90,12%
7 | No phai tra 10°¢ | 94.272| 79.795 | -14.477| 84,64%
8 | Vén chii s& hitu 10 | 51.228| 51.328 100 | 100,20%
9 | C6 tire du kién % 10 10 0| 100,00%
IT | Ké hoach dau tw 10°d | 13.520 1.688 | -11.832 | 12,48%
1 | Pau tr ning cao ning luc 10°d | 11.520 0|-11.520 0,00%
2 | Pau tu ning cAp tru s¢ 1am viéc | 10°d 2.000 1.688 | -312| 84,38%
m ;‘é‘:g',’t‘l‘ill’l:i“h g lao 100 | 1079 12,16| 137] 1127%




Nam 2016, Céng ty hoan thanh vigt mirc chi tiéu ké hoach san luong, ké hoach loi
nhuén, von chit s hitu va thu nhép binh quén cila ngudi lao dong. :

Song bén canh d6 chi tiéu Doanh thu khéng hoan thanh ké hoach din dén céc chi tidu
khéc nhu Téng chi phi va ndp Ngan sach khong dat ké hoach.

Chi tiéu dau tu cia Cong ty khong dat ké hoach, do cong tac lap Dy 4n dau tr ning
cao nang lyc thiét bi cham, chua dugc trinh duy€t trong ndm 2016. Dy an dau tr ning
cép tru s¢ nha 1am vi€c thyc hi¢n dat 84,38% ké hoach nam. Tir d6 dAn dén chi tiéu no
phdi tra va tong tai san cling khong dat ké hoach.

2:

Tinh hinh thye hién cic ndi dung khac ciia Nghi quyét Pai hi dong cb dong:

Phan phdi loi nhuén va trich 1ap cac quy doanh nghiép ndm 2015: Cong ty da trich
ding, du cac quy theo nghj quyét Pai hoi dong cd dong thong qua va da tién hanh
chi tra ¢6 tire cho céc ¢b dong vao Thang 10/2016.

Cong ty da lua chon Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam, 1a Pon vi duge
Uy ban ching khoan Nha nuéce chép thuan kiém toan cac cong ty niém yét. Qua
trinh thyc hién kiém toan dam bao khach quan, khoa hoc va hiéu qua.

III. Thiam tra b4o c4o tai chinh, s6 liéu ké toan:

1. Mot s6 chi tiéu chii yéu trén bang cAn dbi ké tosn ngay 31/12/2016 nhuw sau :

Chi tiéu S6 cudi nim S6 diu nim
Tong tai san 131.123.205.462  124.490.515.272
- Tai san ngén han 1109.064.083.545  103.363.923.318
- Tai san dai han 22.059.121.917  21.126.591.954
Téng ngudn vén 131.123.205.462  124.490.515.272
- No phai tra 79.795.065.191  73.074.913.117
- Vén chu s hitu 51.328.140.271  51.415.602.155

2. Mot sb chi tiéu trén bao cdo két qua kinh doanh nim 2016 nhwr sau :

Chi tiéu Nim nay Niam trude
- Tong doanh thu : 73.918.326.965  84.631.116.656
- Tong Chihphi : 69.557.363.953  79.810.713.276
- Loi nhuin ké toan truée thué 4.360.963.012 4.820.403.380
Chi phi thué thu nhap hién hanh 919.379.766 1.152.648.036
- L¢i nhuén sau thué TNDN 3.441.583.246 3.667.755.344




3. Nhin xét vé cong tac lap bdo cio tai chinh:

- Hé théng tai khoan ké toan, cac chinh sach ké toan ap dung va viéc trinh bay béo
c4o tai chinh dam bao phu hop v6i ché do Ké toén ap dung cho Doanh nghiép dugce
ban hanh theo thong tu 200/2014/TT-BTC vé huéng din ché do ké toan cho Doanh
nghiép, phti hop véi chuan muc Ké toan Viét Nam do Bo Tai Chinh ban hanh.

- Béo céo tai chinh nam 2016 dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Deloitte Viét
Nam. Qua thdm dinh, Ban kiém soat théng nhdt xac nhan bdo céo tai chinh cta
Cong ty cd phan tu vin Song Pa tai ngay 31/12/2016 da phan anh trung thue, hop
Iy trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty va phti hop céc quy
dinh lién quan dén viéc 1dp va trinh bay Béao cao tai chinh hién hanh.

4. Phén tich mét s6 chi tiéu tai chinh co ban:

5 Gt Niam Nam Chénh

St BVT 1 2016 2015 léch
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
1.1 - Hé s6 kha nang thanh toan ngin han | Lan 1,56 1,61 -0,05
1.2 - Hé s kha nang thanh toan nhanh Lan 1,06 1,11 -0,05
2. Chi tiéu co cAu vén
2.1 Hé s6 no / Tong tai san Lan 0,61 0,59 0,02
2.2 Hé sd ng / Vén chi sé hiru Lan 1,55 1,42 0,13
3. Chi tiéu vé niang luc hoat dong
3.1 Doanh thu thuan / Téng tai san % 55,57% | 65,78% | -10,20%
3.2 Vong quay hang ton kho Vong 1,63 1,94 -0,31
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
4.1 - T)? suat l¢1 nhuan sau thué / Doanh
thu thuan , % 4,72% 4,48% 0,24%
4.2 - Ty suat lgi nhuan sau thué /
Tong tai san (ROA) % 2,62% 2,95% | -0,32%
4.3. Ty suat lgi nhuén sau thué /
Von cua s¢ hiru (ROE) % 6,70% 7,13% -0,43%
4.4. Ty suat lgi nhuén tir hoat dong kinh :
doanh / Doanh thu thuan % 6,88% 6,18% 0,70%

Qua céc chi tiéu phan tich trén cho thdy mot sb chi tiéu tai chinh ctia niam 2016

c6 giam so véi nam 2015. Cu thé :

- Nhém chi tiéu vé kha ning thanh toan giam ca hai chi tiéu kha nang thanh todn
ngan han va kha néng thanh toan nhanh so véi nam trude. Song ca 2 chi tiéu nay
déu > 1 cho thay kha nang thanh toan ctia Cong ty van duge dam bao.
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Nhoém chi tiéu vé co cdu von ciing ¢6 chiéu hudng giam nhe do ng phai tra tang 1én
9,2% so vOi nam trude. Nguyén nhan cha yéu la ngudi mua tra tién trude ting 5 ty
s0 v6i dau nam, day ciing 1a mot yéu td tich cuc gop phan giam l3i vay cho cong ty.

Hé s6 ng trén von chu s hiru = 1,55 lan, thdp hon hé s6 cho phép la 3 lan (theo
quy dinh tai diéu 1¢ cong ty), dam bao an toan trong cong tac huy dong vén.

Nhém chi tiéu vé nang luc hoat dong giam so vgi nam trude do doanh thu thuan
giam 9 ty dong, lam chi tidu doanh thu thudn trén tong tai san giam 10,2% va vong
quay hang ton kho giam 0,31 vong so v&i ndm trude cho thay cong tac nghi¢m thu
thanh todn cham, lam dong v6n tai khau hang ton kho.

Nhom chi tiéu vé kha ning sinh 10i twong d6i 6n dinh, c6 giam vé ty suat Loi
nhudn sau thué / tong tai san va L¢i nhudn sau thué / von chu s¢ hiru, song van dam
bao céc chi tiéu sinh 101 khéc.

Qua viéc phén tich cac chi tiéu tai chinh tai thoi diém 31/12/2016, Ban kiém sodt

danh gid, mac du cac chi s6 ¢6 giam nhe so véi nam 2015, nhung kha ning thanh toan
dam bao an toan, tinh hinh tai chinh lanh manh. Béo toan dugc von chu s¢ hitu cua cac
c0 dong.

IV. Dinh gi vi¢e chip hanh diéu 1¢ to chirc va hoat déng ciia Hyi dong quin tri,
Tong Giam dbc va cic phong ban khéc cia Cong ty.

1. Dinh gia hoat dong ciia Hpi dong quan tri.

Hoi dong quan trj quan ly Cong ty theo quy dinh cta phap ludt, diéu 1¢ Cong ty,
quy ché tai chinh va cac quy ché ndi bo khac.

Hoi dong quan tri da trién khai thuc hién cac ndi dung dugce Dai hoi dong ¢b dong
thong qua, bﬁng viéc ban hanh 44 quyét dinh va 55 nghi quyet lién quan dén cac
cudc hop Hoi dong quan tri; cong tac hop dong kinh té, hop dong giao khoan; cong
thc to chirc, nhan su, tién lwong; cong tac phé duyét ké hoach, du todn; céng tac tai
chinh, tin dung. Trong ndm Hoéi ddng quan tri da ban hanh 7 quy ché quan 1y ndi bd
gom: Quy dinh vé chc do cong tac phi; Quy dinh thanh toan luong cho khoi van
phong Cong ty va khdi gian tiép Chi nhénh Khao séat; Quy dinh chirc ndng nhi¢ém
vy, quyén han, trach nhiém va quyén lgi cta thu ky Cong ty; Quy ché phéan cip
quan 1y hop dong; Quy dinh xdy dung, quan 1y va béo céo ké hoach; Quy dinh
chirc nang nhiém vu ctia cac phong ban Cong ty; Quy dinh vé viéc sir dung con déu
cua Cong ty.

Cac Nghi quyet ctia Hoi dong quan tri déu dat dugc sy nhit tri cao cua cac thanh
vién Hoi dong quan tri, ¢6 ndi dung phu hop chu truong Nghi quyét cia PHDCD
nam 2016. Ban hanh ding chirc ning quyén han theo diéu 1é Cong ty va cic quy
dinh cta Phap luat. '

Hoi df’ing quan tri thue hién chi dao kiém tra giam sat B may diéu hanh trong viéc
trién khai thuc hién Nghi quyét cia PHDCP va cac nghi quyét, quyét dinh cia Hoi
dong quan tri, giam sat viéc tudn thu cac quy dinh cia Phap luat trong hoat dong
kinh doanh cua Cong ty: Hang thang Hoi dong quan trj hop véi Ban Tong gidm
dbc diéu hanh dé kiém diém va trién khai thue hién cac chi tiéu ké hoach va nhiém
vu trong tdm. Pdng thoi théng qua viée bao cdo chi tiét, diy du, kip thoi cua cac
Phong ban chimg ning va Ban diéu hanh dé nim bit nhitng khé khin vudng mic,
phan tich nguyén nhén va dé xuét cac bién phéap xir Iy kip thoi.




2. Danh gis hoat dong diéu hanh cia Ban Téong Giam déc Cong ty.

Téng Giam dbc Cong ty thuc hién trién khai hoat dong san xuit kinh doanh cua
Cong ty theo ding dinh huéng da dugce nghi quyet ctia Pai hoi dong ¢ dong va
cac nghi quyét, quyet dinh ctia Hoi dong quan tri ban hanh. Cong tac diéu hanh cua
Ban Tong Giam déc phu hop véi chire ning, nhiém vy, quyén han theo diéu 18 va
cac quy ché noi bd clia Cong ty.

Bam sat cac chi tiéu ké hoach da duge Dai héi ddng cb dong thong qua va thuce
hién cac nghi quyét, quyét dinh cta Hoi dong quén tri. Ban Tong Giam déc da giao
ke hoach hang thang, hang quy cho cac Don vi truc thude, thdng qua giao ban hang
tuan dé kiém diém, don déc tinh hinh thue hién tién do, chat lugng san phim tai
cac cong trinh, kiém diém tinh hinh thu vén va giai quyét vudng mic trong qué
trinh trién khai thuc hién.

Ban Tong giam dbc da c6 rt nhidu cb ging, nd luc trong viéc thue hién ké hoach
phét trién thi trudng, dac biét 1a md rng sang nudc ban Lao. Trong nam 2016
Cong ty da ky dugc tong gia tri hop dong 1a 79 ty dong, dam bao viéc lam nam
2016 va mot phan cong viée gbi diu trong nhitng nam tiép theo.

Cong tac nghiém thu thanh toan nam 2016 chira dat ké hoach, do co ché thi tuc
thanh toan va kéo dai thoi gian quyet toan tai mot s6 cong trinh dan dén san luong
do dang va cdng ng phai thu con ton dong l6n. Tuy nhién, véi nd luc cia Ban quan
tri, diéu hanh Cong ty van dam bao nguon tai chinh phuc vu hoat dong san Xuat
kinh doanh. Thyc hién tét nghia vu ddi voi Nha nude, thanh toan ché do dbi véi
nguoi lao dong va chi tra 6 tirc cho Co6 dong.

Cong tac xay dung, sura d01 va trinh Hoi dong quan tri phé duyét cac quy ché quan
1y ndi bo con cham, mot sé quy ché khong con pht hop véi quy dinh hién hanh van
chua dugc sira dbi bd sung kip thoi.

3. Danh gia thye hién nhiém vu cda cac phong ban

Céac phong ban da thyc hién dang chic nang nhiém vu dugc phéan cong, chi dong

trién khai cong viéc duge giao. Nhung do mét s6 quy trinh nghiép vu chua dugc ban
hanh, din dén su phéi hop gifta cac phong ban Cong ty va Pon vi tryc thudc chua cao,
doi khi chua dam bao thoi gian thyc hién nhu yéu cau.

4. Két luan va kién nghi:

Ban kIem soat nhan dinh Hoi dong quan tri va Ban Téng giam dbc, trong nam 2016
da c6 rat nhiéu cb ging hoan thanh t&t nhiém vu quéin ly diéu hanh trong khudn
khd phép 1y hién hanh, nhim dem lai lgi ich cho Céng ty va cac CH dong.

Ban kiém soat khong thay c6 déu hidu bat thuong trong hoat dong ciia Hoi dong
quan tri, Ban Téng Giam ddc va cac Can bd quan ly cua Cong ty.

Ban kiém so4t nhit tri v6i Bao céo danh gia tinh hinh hoat dong san xuit kinh
doanh va Béo céo két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri nim 2016.

Ban kiém soat kién nghi Hoi déng quan tri va Ban Tong giam dbc:

Hoi déng quan tri xem xét va ban hanh quy ché té chirc va hoat dong cta Hoi dong
quan trj.

Tiép tuc ra soat, sira déi, bd sung va ban hanh cac quy ché, quy trinh quan ly ndi bo
cua Cong ty cho phu hop véi quy dinh cia Phap luét.



Ban Téng Giam dbc cin quyét liét hon nira trong cong tac thu hoi von. Xay dung
cu thé ké hoach, thoi gian va bién phap nghiém thu thanh toan ddi véi timg cong
trinh d& dang va bién phap thu hdi déi véi timg khoan cong ng. Nhim giam gia tri
dé dang va cong ng phai thu con ton dong 16n tai cac cong trinh, dam bao vén cho
hoat dong san xuét kinh doanh.

Pay nhanh tién do tai cdu trac Cong ty: Thyc hién cong tac thoai von doi véi cac
khoan dau tu tai chinh dai han. Hoan thién mé hinh T6 chirc san xuat, mo hinh
hach toan, phu hop v6i dé an da dugc phé duyét va phi hop véi yéu ciu quan 1y
cua Cong ty.

Pon dbc viée trinh, duyét du an dau tu ning cao ning luc Cong ty. Hoan thanh
cOng tac stra chira tru s& lam viéc va thuc hién quyét toan du an theo quy dinh.

Tang cuong cong tac tiép thi, diu thau, lién danh, lién két mé rong thi truong dam
bao hoan thanh ké hoach san lugng ndm 2017 va dam bao viéc lam cho nhitng nam
tiép theo.

Ch trong hon nita dén cong tic tuyén dung, dao tao dé nang cao chit lugng ngudn
nhén luc va doi ngii Can by quan ly nhim tao lgi thé canh tranh cho Doanh nghiép.

Hoan thién co ciu té chitc bd may quan tri rii ro, xdy dung va ban hanh céc quy
ché, quy trinh ndi bo lién quan dén cong tac quan tri rli ro. Pua cdng tic quan tri
rii ro di vao thyuc tién, nham thyuc hién dung quy dinh, giam thiéu sai sot, nguy co
rii ro tiém 4n trong hoat dong san xuat kinh ctia Cong ty.

V- Ké hoach hoat djng cita Ban kiém soat nim 2017:

Tham dinh bao céo tai chinh, tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh hang quy, 6
thang va ca nam.

Giam sat hoat dong quan ly va diéu hanh Cong ty cia Hoi dong quan tri va Tong
Giam dbc trong viée tuan thu ché do chinh sach phap luat cia Nha nude, didu 1é
Cong ty. Xem xét trinh tur, thi tuc va tinh hop 1y cia céc to trinh, nghi quyét, quyét
dinh do Hoi ddng Quan tri va Ban Giam ddc ban hanh.

Giam sat vige trién khai thyc hién nghi quyét’ Dai hoéi df‘)pg C6 dong thuong nién
nam 2017 doi véi Hoi dong Quan tri va Ban Tong Giam doc Cong ty.

Kiém tra viéc ky két va thuc hién cac hop dong kinh té, viéc trién khai dy an dau
tu. Cong tac quan ly Doanh thu, chi phi, tai san, cdng ng, tinh hinh huy dong va sur
dung von phu hgp voi quy dinh phéap ludt va quy ché quan ly ndi bd cuia Cong ty.
Thyc hi¢n kiém tra dt xuat theo yéu cau ciia Pai hoi ¢d dong hodic nhém ¢d dong
quy dinh theo Diéu I¢ t6 chirc hoat dong cia Cong ty.

Trén day la b4o céo tinh hinh thuc hién nhiém vu nam 2016 va Ké hoach hoat

dong nim 2017 cia Ban kiém soat Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi ddng Cé dong thong qua.

T/M BAN KIEM SOAT CONG TY
TRUONG BAN

Bui Thi Kim Khanh
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