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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TU VAN SONG PA DPoc 1ap - Tw do - Hanh phic

MUC LUCTAILIEU
HQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

Théng bao mdi hop.

Chuong trinh Pai hoi.

Thé biéu quyét va phiéu biéu quyét.
Quy ché t6 chirc cua Pai hoi.

B4o cdo cua Ban Tdng gidam ddc vé thuc hién SXKD nam 2016 va ké
hoach SXKD nam 2017.

To trinh cua HDQT vé théng qua Bdo cdo tai chinh nam 2016 di dugc
kiém toan, phuong an phan phoi lgi nhuan, trich lap cac quy, chia co tirc
nam 2016 va lua chon don vi kiém todn BCTC nam 2017.

Béo cdo cia HPQT vé quan tri va két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri
nam 2016 va ké hoach nam 2017.

Béo céo ciia Ban kiém soét vé két qua SXKD cuia Cong ty, vé két qua hoat
dong ctia Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc di€éu hanh Cong ty nam
2016 va ké hoach nam 2017.

To trinh ctia HDQT vé quyét toan chi phi tra luong, thu lao ctia Hoi ddng
quan tri, Ban kiém soat nam 2016 va phuong dn nam 2017.

T& trinh ctia HPQT vé sira ddi, bd sung Piéu 1é to chirc va hoat dong cia
Cong ty ¢0 phan Tu van Song Pa.

Du thao Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong thuong nién nam 2017,




TONG CONG TY SONG bA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN TU VAN SONG DA Péc 1ap - Ty do - Hanh phiic
Sé: JF /TB-HPQT Ha Noi, ngay A2 thdng 4 nam 2017
THONG BAO

V/v: Moi hop Pai hdi dong ¢6 dong thwong nién nim 2017

Kinh giri: Quy C6 déng Cong ty ¢6 phan Tw van Séng Da
Cong ty c6 phén Tu van Song ba (Ma chimg khoan SDC; Mi s6 Doanh nghiép:

0100105454; Dia chi: Nha G9, S6 495 Nguyén Trai, phuong Thanh Xuén Nam, quén
Thanh Xuan, thanh pho Ha No6i) tran trong thong bao va kinh moi Quy c¢d dong du
hop Pai hdi dong ¢ déng thudng nién nam 2017 ctia Cong ty cu thé nhu sau:

1.

Dia diém: Hoi truong Nha G9, s6 495 phuong Thanh Xuén Nam, quan Thanh
Xuan, thanh phd Ha Nai.
Thoi gian: 8"00 Th tu, ngéy 26/4/2017.

Piéu kién tham du: Céc cb dong so hiru cd phan ctia Cong ty cb phan Tu van
Song Pa theo Danh sach nguoi s¢ hiru ¢ phan chdt ngay 22/3/2017 hodc nguoi
duoc cb dong uy quyén hop 18 theo quy dinh ctia phép luat va ctia Cong ty.

Hinh thirc tham du va biéu quyét:

C6 dong tham du va biéu quyét truc tiép tai Pai hoi.

Cb déng 1y quyén cho cé nhan/ t chirc khac tham dy va biéu quyét tai Dai hoi.
C6 dong 6 thé thuc hién quyén biéu quyét tir xa.

Noi dung dai hoi:

Bao cdo ciia TGD vé thuc hién SXKD nam 2016 va ké hoach SXKD nam 2017.
Béo céo ciia HDQT vé quan tri va két qua hoat dong ciia HPQT ndm 2016 va ké
hoach nam 2017.

Bao cao cua BKS vé két qua SXKD cuia Cong ty, vé két qua hoat dong cua
HDQT, TGP diéu hanh Cong ty ndam 2016 va ké hoach nam 2017.

To trinh ciia HPQT vé théng qua bdo céo tai chinh nim 2016 da dugc kiém
toan, phuong an phan phoi 1gi nhuan, trich 1ap cac quy, chia cd tic nam 2016 va
phuong én lya chon don vi kiém toan Bao cao tai chinh nam 2017.

Béo cdo quyét toan chi phi tra lwong, thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
nam 2016 va phuong an nam 2017.

T¢ trinh ctia HDQT vé sira ddi, b sung Piéu 1€ to chirc va hoat dong ctia Cong
ty ¢6 phan Tu van Song Da.

Céc vén dé khac thudc thim quyén ciia PHDCP (néu co).

Toan bd ndi dung chuong trinh, tai liéu phuc vu Dai hi duge dang tai va cap nhat
stra doi, bo sung (neu cd) trén Website cua Cong ty c6 phan Tu van Song Da theo
dia chi: www.sdcc.com.vn




Co dong hodc nhom ¢ dong so hiru trén 10% s6 ¢O phan trong thoi han lién tuc
it nhat sau thang co6 quyén kién nghi van dé dua vao chuong trinh hop PHPCD
(theo mau giay klen nghi bd sung chuong trinh Pai hoi gii kém theo Thong bdo
nay) va gui truc tlep dén Cong ty hodc theo duong buu dién hodc gui fax dén
Cong ty theo s6 DT: 043.8545855 hodc gui vao dia chi Email:
vanthutvsd@gmail.com trude 17"00, ngay 25/4/2017.

6. Tha tuc xac nhan tham duy Pai hoi va biéu quyét tir xa:

Pé cong tac to chure dai hoi duoc chu do, dé nghi Quy Co dong thuc hién thu
tuc xac nhéan truc tiép tham du bai hoi hodc uy quyen cho nguoi khac tham dy
bai héi hodc thyuc hién bidu quyét tir xa (theo cdc mau gidy xac nhan/y quyen
mau Phiéu bidu quyét tir xa giri kém theo Théng béo ndy) va gui truc tiép dén
Cong ty hodc theo duong buu di¢n hoadc gui fax dén Cong ty theo so DT:
043.8545855 hodc gui vao dia chi Email: vanthutvsd@gmail.com truge 17"00,
ngay 25/4/2017.

7. Dé cong tac kiém tra tu cach Co dong tham duy Dai hoi dam bao theo quy dinh
' cua phap luat va Piéu 1é Cong ty, Co dong hogc nguoi dugce uy quyén dén du
Dai hdi vui long mang theo va xuat trinh cic gidy to sau:

— Thong b4do moi hop (Ban gbe).

— Ban sao cdng ching gidy dang ky kinh doanh (ddi véi t6 chirc).

~ Thé can cude cong dan/cnéy CMND/ Hb chiéu/ S6 chimg nhén c6 phan.

— Ban goc Gidy iy quyén c6 diy du thong tin theo quy dinh va ban sao Giy
chimg minh nhén dén/ thé can cudc cong dan/ ho chleu (trong truong hop nhéan
uy quyen tham dy Pai hoi).

8. Quy co dong can ho trg hay can tim hiéu moi chi tiét co lién quan dén Pai hoi
(bao gom ca nhu cau nhan tai liéu hop) vui long lién hé: Ong Nguyén Luong —
TP. T chirc hanh chinh sb dién thoai: 0913.526.647 hoac 04.3552.1224

Thong bao nay sé thay cho thu moi trong truong hop Quy c¢b déng co quyén du
hop nhung chua nhan dugc thu moi do dia chi khong day du, khong rd rang hodc sO
dién thoai dang ky lién hé khong chinh xac.

Moi chi phi di lai va @n & trong thoi gian hop PHDCD do ¢6 déng tur chi tra.
Tran trong thong béo./.

Noi nhan.

- Nhu kg,J’/

- UBCKNN:

- SGDCK Ha Noi;

= TTLECK:

- TV HBQT, BKS;

- Website Cty;

- Luu HBQT, TCHC.

TM.HOI DONG QUAN TRI

Nguyen Van Tién




Dia chi:
S6 ¢6 phén s¢ hitu tai ngay chdt danh sach qé dong du hop DPHPCD thuong nién nam
2017 (22/3/2017) 1a teeeeeneeiiiniennn co phan.

CBABBIBHTE . 0mnmw s eswscsnis s s st s S M B S )

3/ cONG TY N
0 PHAN TU VAN

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1ap — Tw do — Hanh Phic

GIAY XAC NHAN

du hoiic ity quyén tham du Pai hoi dong ¢b dong thwdng nién nim 2017

(Ap dung cho cd nhan hodc to chirc)

..........

..........................................................................

...............................................................................................

X#c nhan (vui long danh ddu X hodc ¥ vao 6 chon):

1 | ]
%

E)éng y truc tiép tham du Dai hoi:

Pong ¥ ty quyén cho:

2.1 Uy quyén cho cd nhan/ t6 chire

Fly v ol alibn/ts chide duouad QIS s mramenmssms oo (e e s it

Thé CCCD/CMND/HG chiéu/GPPKKD $8: ......oovvvvv .. cap ngay.......... tai.......
Daa Ot o,

S6 ¢6 phan dugc ty QUYN:...ooeeiieiiin c6 phan.

(BANG ChT oo )

2.2 Trong truong hop Quy cé dong khong uy quyén cho cd nhian/ to chive nao,
Quy co dong co thé uy quyén cho 01 trong so cdc thanh vién HDQT, BKS Cong ty
co tén sau day:

Ong Nguyén Van Tién
Ong Dinh Van Duén
bng Nguyén Pai Thu
Ong Cu Van Vinh

Ong Pham Anh Puc

Ba Bui Thi Kim Khanh
Ong Nguyén Minh Tién
Ba Nguyén Quynh Trang

Chu tich HBQT
Thanh vién HDQT
Thanh vién HBQT
Thanh vién HDQT
Thanh vién HBQT
Truong Ban kiém soat
Thanh vién BKS
Thanh vién BKS



3. N§i dung ity quyén:

Bén nhan uy quyén dugc dai dién cho bén uy quyén thuc hién viéc tham du
DHDCD thuong nién nam 2017 cua Cong ty cd phan Tu van Song Pa ngay 26/4/2017
va thuc hién moi quyen loi, nghia vu tai DBai hoi tuong tng vdi s6 ¢o phan da uy quyen

4. Cam két va trach nhi¢ém cua cac bén:

— Bén Uy quyén cam két tai thoi diém 1ap Gidy xac nhan nay, toan bd sé ¢6 phan
néu trén thudc tham quyen so hitu hop phap cua minh, khong c6 bat ky tranh
Cl’]dp nao lién quan dén sb lugng ¢6 phan thudc s¢ hitu hop phap cua bén uy
quyén; cam doan khong khiéu nai vé két qua biéu quyét va hoan toan chiu trach
nhi¢m vé viéc Uy quyén nay.

— Bén duogc uy quyén cam két thuc hién dy di noi dung dugc uy quyen va khong
duoc iy quyén lai cho bén thir ba dé thyuc hién cong viéc néu tai Gidy xac nhan nay.

— Bénuy quyen va bén duogc uy quyen hoan toan ty nguyén xac nhan lap Glay Xac
nhén nay.

— Khi xét thdy can thiét trong tung truong hop cu thé, Cong ty ¢d phan Tu van
Song Da c6 thé kiem tra, yéu cau bo sung tai liéu lién quan dén bén uy quyen VEF'@-\';
bén dugc uy quyén hoic chimg thuc cia co quan c¢d tham quyén vé viée Uy

quyén nay. Ty \::\
5. Thoi han dy quyén: LA7)N
BHA ’éﬁf

Gidy xac nhén nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky cho den khi két thuc Pai hoi dong co Py
dong thuong nién nam 2017 cua Cong ty c6 phan Tu van Song Da ngay 26/4/2017 >

............ , ngay ....... thang 4 nam 2017

Bén dwgc uy quyen C6 dong/ Bén iy qqyén ‘
(Ky, ghi rd ho tén va dong dau néu la 16 chirc) (Ky, ghi rd ho tén va dong ddau néu la to chiic)



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap — Tu do — Hanh Phic

GIAY UY QUYEN
Tham dy Pai hoi dong ¢6 dong thuong nién nim 2017

(Ap dung cho nhém co dong)
1. Bén iy quyén:
Chung t61 bao goém nhing 06 dong cua Cong ty ¢ phan Tu van Séng Pa cung

nhau ndm gitr ........ccovvvvennen. ¢o phan, tuong Ung .............% VDL cua Cong ty,
c6 tén trong danh sach dudi day:

Thé CCCD/ S6 ¢6 phan s6 hiru tai ngay chét % |
Ho va tén | CMND/H( chiéu/ | Dia chi | danh sich ¢6 dong dy hop DPHDCD tél)':
GPDKKD thwong nién nam 2017 (22/3/2017)
1. o |
12, § 200105
3 | A
= R s/ l.5
&/ CONG
4 {(f (nff PHAN T
‘ \\0\ NG
%
2.  Bén nhin iy quyén: %
TN CANNANG CHUICT ...ttt e
Thé CCCD/CMND/HO chiéw/GPDKKD $8: oovvvvveeiinnnnn cap ngay............tai......
BN BRI 5o oumionae vomsomneusis a0 S RS 5 T S S 0o S P O e DR R
S6 ¢6 phan duge ty quyén:.................. ¢o phan.
(BANG CRTE oot )

3. Noidung iy quyén
Bén nhan uy quyén dugc dai dién cho bén uy quyen thuc hién viéc tham du

DHDCD thuong nién nam 2017 cua Cong ty ¢6 phan Tu van Song Da ngay 26/4/2017
va thue hién moi quyén loi, nghia vu tai Pai hoi tuong ng vdi s6 ¢o phan da uy quyen

4. Cam két va trach nhi¢m cua cac bén:

LY

— Bén uy quyén cam két tai thoi diém lap Gidy uy quyén nay, toan bo sé ¢6 phan
néu trén thudce tham quyen s httu hop phap cua minh, khong ¢ bat ky tranh
chap nao lién quan dén so lugng c6 phan thuge so hiru hop phap cua bén uy
quyén; cam doan khong khiéu nai vé& két qua biéu quyét va hoan toan chiu trach
nhiém vé viéc iy quyén nay.

— Bén dugc uy. quyén cam két thuc hién ddy du noi dung duge ty quyen va khong
duoc Uy quyén lai cho bén thir ba dé thuc hién cong viée néu tai Gidy uy quyén
nay.



— Bén uy quyén va bén dugc ty quyén hoan toan tu nguyén xéac nhan lap Gidy uy
quyén nay.

— Khi xét thdy can thiét trong tung trudong hop cu thé, Cong ty c¢d phan Tu van
Song Pa co thé klem tra, yéu cau bo sung tai liéu lién quan dén bén uy quyen va
bén dugc uy quyen hodc chimg thuc ctia co quan c6 tham quyén vé viéc ty
quyén nay.

5.  Thoi han iy quyén:
Giay ty quyén nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky cho den khi két thuc Pai hoi dong co
dong thuong nién nam 2017 ctia Cong ty ¢ phan Tu van Séng Pa ngay 26/4/2017
............ , ngay ....... thang 4 nam 2017

Bén dwgce dy quyen Dai di¢n Bén uy quyen
(Ky, ghi ré ho tén va dong dau néu la 16 chirc) (Ky, ghi ro ho tén va dong ddau néu la 16 chiic)




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc lap — Tu do — Hanh Phic

GIAY KIEN NGHI BO SUNG CHUONG TRINH HQP
DAL HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

(Ap dung cho ¢6 dong/ nhom 6 dong ca nhan sé hiru trén 10% sb ¢6 phan
trong thoi han lién tuc it nhat sau thang)

Kinh givi: Hoi dong quan tri Cong ty cé phin Tw vin Séng Da

Tén c6 dong/ dai dién nhOm €6 dONE: ....vvvvveee e,
Thé CCCD/CMND/HS chiéuw/GPDKKD 86: ......veveevenn, CAp NEAY............ 7 P
DI CL: oo e
S6 ¢6 phan s6 hitu:........ccooo..... ¢6 phan

S6 ¢6 phan dugc iy quyén:.................. ¢6 phan. (C6 gidy iy quyén kém theo)
Tong s6 ¢o phan co quyén biéu quyét:.................. ¢b phan tuong tng ...... % VDL

.................................................................................................

.................................................................................................

.................................................................................................

Luuy:

~  Hoi dong quan trj Cong ty ¢6 phan Tu vin Song Da ¢6 quyén tir chdi kién nghi
néu thuoc mot trong cac truong hop sau day:

+ Kién nghi dugc gui dén khong ding thoi han hoac khong ding ndi dung;
+ Vian dé kién nghi khong thudc thim quyén quyét dinh ctia Dai hdi dong ¢ dong;

—  Kién nghi dugc chinh thire bo sung vao chuong trinh va ngi dung cudc hop néu
dugc Pai hoi dong c6 dong chap thuan.

............ , ngay ....... thang 4 nam 2017
Co dong/ Pai dién Nhom co6 dong

(Ky, ghi ré ho tén va déng dau néu la t6 chirc)



' PHIEU BIEU QUYET TU' XA
CAC NQI DUNG PHDCD THUONG NIEN NAM 2017
CONG TY CO PHAN TU‘ VAN SONG PA

té chire khac tham duv DPHDCD thmeen nim 2017)

Tén cO dong (ca NhAN/LO CRITC): ooiiiiiiiiiee e e e e e e enr e e

Thé CCCD/CMND/HG chiéw/GPDKKD $6: .....evvve..... CAp NgaYy.......... 't P
Dia chi:

...............................................................................................

Sé dién thoai:

.......................................................................................

S6 ¢6 phan so hitu tai ngdy chdt danh sach co dong du hop DPHDCD thuong nién nam
2OV LZUHBIZOLTY Y5 o ionviipmsnvinssssiuis co phan

S6 phiéu biéu quyét twong duwong s6 ¢ phan so hitu: ..........o.ooeeeeneeennnn. 6 phan.

Sau khi nghién ctru Thong béo moi hop BPHPCD thuong nién nam 2017 ngay
26/4/2017 cac ndi dung bao cao; To trinh cua Hoi dong quan tri vé cac van dé ca
biéu quyét thong qua va Dy thao Nghi quyét DPHPCPD thudng nién nam 2017 du
dang tai trén Website cua Cong ty theo dia chi: www.sdcc.com.vn, t6i/chang toi bi
quyét bang vin ban (biéu quyét tir xa), nhu sau:

| ‘ Y KIEN BIEU QUYET N\
| STT | NOI DUNG BIEU QUYET Tin | Khong tin | Khong "

F | thanh thanh ¥ klcn
|

I NRS— ot

Béo cdao cua Ban Tong giam doc vé thuc hién |
SXKD nam 2016 va ké hoach SXKD nam 2017 ‘ ‘
To trinh cia HDQT thong qua Béo cao tai chinh —l
nam 2016 da dugc kiém toan, phuong 4n phan phoi I
lgi nhudn, trich 1ap cac quy, chia ¢ tire nam 2016
va luya chon don vi Llem toan BCTC nam 2017

Bdo cdo cua HDQT vé quan tri va két qua hoat
dong cua Hoi dong quan tri nam 2016 va ké hoach
nam 2017

‘ ‘ Bao céo cua BKS vé két qua san xuét kinh doanh | ‘ |
| |

i

|

I

|

1

(V5]

4 'LUd Cong ty, vé két qua hoat dong cua Hoi dong
quan tri, Ban Fong gidm dbc diéu hanh Cong ty
nam 2016 va ké hoach nam 2017

| To trinh cua HDQT tri quyét toan chi phi tra luong,
5 | thu lao Hoi dong quan tri, Ban kiém sodt nam 2016
| va phuong an nam 2017

6 To trinh cua HDQI vé stra dbi, bo sung Diéu 1¢ t6 | |
chire va hoat dong cua Cong ty CP Tu van Song Da \

To trmhv cﬁ;Hf)QT vé vthay doi thanh vién HDQT - | \
thugc tham quyén cuia c6 dong.




Luuy:

Quy c6 dong lua chon va danh ddu X hodc V vao cot trong tuong ing voi moi noi
dung biéu quyeét.

— Phiéu biéu quyét tir xa dugc coi 1a khong hop 18 khi:
+ Phiéu khong do Cong ty ¢6 phan Tu vén Song Pa phat hanh;
+ Phiéu co tay xoa, thay déi noi dung.

+ Phiéu khong thé hién y kién cua ¢d dong (dé trang, khong danh dau hodc danh
dau tir hai cot tro [€n).

+ Phiéu khong ¢6 chix ky va/hodc dong dau (néu la t6 chue) cua ¢d dong.
Huoéng dan:
— €0 dong c6 thé chia déu tong sb quyén biéu quyét cho cac 02 img cur vién.
— Hoic ¢6 dong co thé don toan bd tong sO quyén biéu quyét cho 01 Gmg ctr vién.

— Hoic chi ldy mét phan trong tong so quyen biéu quyét dé bau cho mot sb ing cur vién the%;-\
mure do tin nhiém. "f: N
- Tong s6 phiéu bau cho cac tng vién khong vugt qua tong s6 phiéu duoc quyén bau ghi ’(ITY \«‘ |

phan thong tin ¢b dong, T VAN

Co dbng o _J
(Ky, ghi ro ho tén va dong dau néu la to chirc)



CHUONG TRINH

/ CONG TY

y /\
c'>
: so PHAN TU W\

Pai hoi dong cb dong thwong nién nim 2017
Cong ty ¢0 phan Tw van Song Da

*

Noi dung

Thaoi gian

Thuwe hién

“-.

| Dai hoi va tuyén bo diéu kién tién hanh Dai hoi

| Béo c4o cia Ban TGD vé thuc hlen SXKD nam 2016

tlep co dong, khach moi
- Klem tra tu cach co dong

Thi tuc khai mac

Truwéce khi khai mac: - On dinh to chire
- Bdo cdo két qua kiém tra tu cach cd dong tham duy

7h45 -:- 8'20

8h20 -:- 8h25

- Tuyén bd 1y do, khai mac PH va gioi thiéu dai biéu
- Gii thidéu va moi Chu toa 1én diéu hanh Dai hoi

f)al hoi thong qua (bang thé biéu quyét):
- Quy ché td chirc Pai hoi.
- Chuong trinh Dai hoi

- Chil toa et Ban Thu ky Dai h¢i; bau Ban kiém phiéu |

Nm dung trinh bay tai Dai hoi:

va ké hoach SXKD nam 20 17

To trinh cua HDQT vé thong qua BCTC di duoc
kiém toan, phin phéi loi nhuén, quy, chia ¢ tic nam
2016 va lya chon don vi kiém toan BCTC ndm 2017

8"25 8'130
8h25 -:- 8130

8"45

8h30 -.-

845 -:- 9"00

Béo cdo cla HPQT vé quan tri va két qua hoat dong
cua HDQT nam 2016 va ké hoach ndm 2017

| lao HBQT, BKS nam 2016 va phuong én ndm 2017
TO’ trinh cua HDQT stra doi, bo sung Diéu 1é t6 chuc

..............................................................................................................................................................................................................

Bao céo cia BKS vé két qua SXKD cua Cong ty, vé
két qua hoat dong cua HPQT, TGD diéu hanh Cong
ty ndm 2016 va ké hoach nam 2017

............................................................................................................................................................................................................................

T& trinh cua HPQT quyét toan chi phi tra luorng thu

Ban to chure

Chu toa,
Ban to chire

Tong g1am dbe

Truéng BKS

HPQT

T(’)ng giam doc

h i h L
* |-Phitbiduy kién cia cic daibieu khichmgi | 5071093 | Chiton
C6 déng biéu quyet - Cac cb dong biéu quyet thong G toa. v
4 | qua cac BC va To trinh da dugc trinh bay trong BH. 10755 -:- 11700 :
.2 ol ol o 3 : BKP
- Ban kiém phi€u thu phiéu biéu quyét _
5 Dai hoi nghi giai lao de thuc hi¢n kiem phicu va du 1100 - 1115 BKP,
| thao Bién ban hop, Nghi quyetbHPCH | ™ " " Thuky DH
6 Thong bao ket qua klem phleu I 1715 -:- = 1h20 Truorng BKP
7 | Trinh DPai h01 du thao Blen ban hop va Nghl quvet 1 1“20 -i- 1 l"30 Thu I\v E)H
Bal hoi thong qu1 (bfmg thé bleu quyet) Bién ban | s o 3 1k
8_ hop va Nghi quyét Dai hoi déng c6 dong ”_ 3_0 _“ _35_ S oy
III | Bé mac Pai hoi 1135 -:- 11%40 | Ban té chirc |




PHIEU BIEU QUYET

CONG TY \'\E: CAC NOI DUNG DAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2017

68 PHAN TU VAN
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én ngudi duge Gy quyén (néu dwge Uy QUYEN): .ooveeeveeeeeeee e
S6 ¢b phan s& hiru tai ngay chét danh sach ¢b dong du hop o
PHBCD thuong niénndm 2017 (22/3/2017)1a: @ cecwsssemme ¢d phén
S6 ¢6 phan dai dién dwoc iy quyénla: c6 phan

Tong s6 phiéu biéu quyét tvong dwong tong sé co phan s¢

hiru va/hodc dai dién dugc iy quyen la: cO phan
Sau khi nghién ciru cac noi dung béo cdo; To trinh ctia Hoi ddng quan trj vé cac van dé can
bi€u quyét thdng qua, tdi/ching téi bieu quyét nhu sau:

] Y KIEN BIEU QUYET
STT NQI DUNG BIEU QUYET Tin | Khéng tan | Khéng co
thanh thanh ¥ kién

Béo c4o ciia Ban TGD vé thuc hién SXKD nam

2016 va ke hoach SXKD nim 2017 A I —

B4o cdo cua HBQT vé quan tri va két qua hoat

| dong ctia HPQT nam 2016 va ke hoach ndm 2017 |

Bao cdo cua BKS vé két qua SXKD cia Cong ty, vé

3 | két qua hoat dong cua HBQT, TGD diéu hanh Cong

tynam 2016 vake hoach nam 2017 | |
To trinh cia HDQT vé thong qua BCTC da duge
kiém toan, phan phdi lgi nhudn, quy, chia cb tirc

nim 2016 va luya chon don vi kiém toan BCTC nam

To trinh cia HPQT quyét toan chi phi tra lwong,
5 | tha lao HDQT, BKS nam 2016 va phuwong an nim
2017

To trinh caa HPQT sta ddi, bd sung Diéu 1é to

chirc va hoat dong clia Cong ty CP Tu van Séng Pa

6

Lueu y:
- ng ) df)ng lwa chon va danh dau X hodc V vao cot tréng twong (ng véi moi ndi dung
bi€u quyét.
~  Phiéu biéu quyét duge coi la khong hop I¢ khi:
+ Phleu khong do Céng ty ¢6 phan Tu van Séng Pa phat hanh.
+ Phicu ¢o tay x6a, thay doi noi L{Llllé
+ Phiéu khong thé hién y kién ctia c6 dong (dé tring, khong danh ddu hodc danh diu tir
hai cdt tro 1én).
+ Phiéu khong c6 chir ky cta ¢ dong/ dai dién dugc iy quyén.
Ha noi, ngay thdng 4 nam 2017

Co ddng/ dai dién dwoe iy quyén
(Ky, ghi rd ho tén)




THE BIEU QUYET

Tén co dong

Ngudi duoc iy quyén
S6 ¢6 phan s¢ hitu

S6 co phan dai dién

Tong s6 quyén biéu quyét

Ha Ni, thang 4 nim 2017




ONG TY CP TU VAN SONG PA  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
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»m,,mN 15, PAr thao QUY CHE

TO CHUC PHDPCP THUONG NIEN NAM 2017

Can clt Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 va cac van
ban hudng dan thi hanh;

Can ctr Luat Chung Khodn 55 70/2006/QH11 ngay 29/06/2006 va cac van
ban stra doi, bo sung va hudng dan thi hanh;

Cin clr vao Piéu 1é td chirc va hoat dong cia Cong ty ¢d phan Tu van
Song Da thdong qua ngay 26/04/2016,

CHUONG I: NHUNG QUY PINH CHUNG

Bleu 1. Pham vi ap dung: Quy ché nay ap dung cho viéc t6 chic Dai hoi
dong cb dong thuong nién nam 2016 ciia Cong ty c6 phan Tu van Song Da.

Piéu 2. Quy che nay quy dinh cu thé vé quyén va nghia vu cta ¢b ddng,
nguoi duogc uy quyén du hop va cac bén tham gia Pai hoi, didu kién, thé thic
tién hanh Pai hoi.

Piéu 3: C6 dong, nguoi duge ty quyén du hop va cac bén tham gia c6
trach nhiém thuc hién theo cac quy dinh tai Quy ché nay.

CHUONG II: QUYEN VA NGHIA VU CUA CAC CO PONG
THAM DU DAI HOI

Diéu 4. Quyén va nghia vu ciia ¢b ddng hodc nguoi dai dién theo ty
quyén tham duv Pai hoi:

1. Biéu kién tham du Dai héi: La cac cb dong hodc nguoi dai dién theo uy
quyen bang van ban (theo mau cua cong ty) cia mot hoic nhxeu co dong co tén
trong danh sach ) dong ctia Cong ty tai ngay chét danh sach co dong ¢o quyén
tham du DPai hoi (ngay 22/3/2017) duge Trung tdm Luu ky Ching khoan Viét
Nam (VSD) xac nhén.

2. Quyén ctia cb dong, dai dién theo uy quyén cua cd dong khi tham du hop
Pai hoi:

- Puoc truc tiép tham du hoac uy quyén cho ngudi khéc tham du hop Dai
hoi bang van ban theo mau cuia Cong ty.
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- Pugc thao luan va biéu quyét tat ca cic vén dé thudc tham quyen cia Dai
hdi theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép, cac vian ban quy pham phép luat khac
c6 lién quan va Diéu € Cong ty.

- Pugc Ban td chire thong bao ndi dung, chuong trinh Pai hdi va cac tai
liéu kém theo.

- Mdi ¢b dong hodc ngudi dugc uy quyen du hop khi tdi tham du Dai hoi
dugc nhan The biéu quyét/Phiéu biéu quyét sau khi ddng ky tham dy Pai hdi véi
Ban t6 chirc Pai hoi.

- Cd dong, nguoi dugc uy quyen du hop dén muon khi Pai hoi chua ket
thiic ¢6 quyén dang ky va tham gia biéu quyét ngay tai Pai hoi dbi véi cac véan
dé chua biéu quyét, khi d6 Chu toa khong co trach nhiém ding Pai hoi va hi¢u
luc ctia cac 1an biéu quyet da tién hanh trude d6 khong bi anh hudng.

3. Nghia vu ctia ¢6 déng, dai dién theo uy quyen clia ¢d ddng khi tham du
hop Pai hoi:

- Céc cb dong hay dai dién cb dong khi téi tham du cudc hop phai hoan
thanh cac thu tuc dang ky tham du Pai hoi véi Ban t6 chie Pai hoi.

- An mac lich su.

- Viéc ghi am, ghi hinh Pai hoi phai dugc thong bao cong khai va duoc su
chép thudn cua Chu toa Pai hoi.

- Pang ky phat biéu tai Pai hoi theo quy dinh, tun thi thoi gian phat biéu,
ndi dung phat biéu trong pham vi chuong trinh Pai hoi.

- Phét biéu va biéu quyét phi hop véi hudng dan ctia Ban to chirc Dai hoi
va tuan thu su diéu khién cia Chu toa Pai hoi.

- Khong dugc c6 hanh vi can tro, gay roi trat tu lam cho cudc hop khong
duogc tien hanh mot cach cong bang va hop phép.

- Khong duoc gy roi, ngan can dién bién binh thuong ctia Dai hdi.

- Tuén tha quyén diéu hanh ctia Chil toa Pai hoi; va

- Nghiém tic chdp hanh Quy ché nay, ton trong két qua lam viéc tai Pai
hoi.

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban té chire dai hoi trong viée kiém tra
tu cach c6 dong tham du Dai hoi:

l. Kiém tra tu cach c6 dong hodc dai dién dugc iy quyén cta co dong dén
du hop theo ding yéu cau cta phap luat va quy dinh cua Cong ty.

_ 2. Phat cho Cé)a dong hodc nguoi duge uy quyén du hop dén du hop: Theé
biéu quyét/Phiéu biéu quyét va cac tai liéu hop lién quan khac.

3. Béo cao trude Dai hoi vé ket qua kiém tra tu cach c6 dong vé du hop Dai
hoi tai cac thoi diém sau:

- Trudce khi tién hanh Pai hoi; va
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- Trudc mdi lan biéu quyét cua Pai hoi néu co6 su thay ddi vé sb cd dong
déng ky tham du Dai héi (Co dong dén mudn dang ky du hop).

3. Thuc hién céc cong viéc khac do Chi toa Pai hdi phan cong.

Diéu 6. Quyén va nghia vu cia Ban kiém phiéu:

1. Ban kiém phleu gdm mot (01) Trudng ban va hai (04) thanh vién do Chu
toa dé nghj va duoc Pai hoi dong c6 dong biéu quyét thong qua.

2. Truémg Ban kiém phiéu bao céo truée Pai hoi vé két qua kiém phiéu.

3. Ban kiém phiéu cé quyén thanh ldp b phéan gitp viéc d¢ hoan thanh
nhiém vu cua Ban.

4. Ban kiém phiéu chju trach nhiém vé tinh chinh xéc, trung thuc ctia két
qua kiém phiéu da cong bo.

5. Ban kiém phiéu c6 trach nhiém luu gilt, bao quan va ban giao lai toan bd
phiéu biéu quyeét, bién ban kiém phiéu cho HDQT Cong ty ngay sau khi ket thuc
Dai hoi.

Piéu 7. Quyén va nghia vu ciia Chii toa Pai hdi va thu ky Dai hi:
1. Chu tich HPQT Céng ty la Chu toa Pai hoi.

2. Chu toa Dai hoi c¢6 quyén diéu hanh cac hoat dong ctia Dai hoi theo
chuong trinh da dugc Dai hdi thong qua.

3. Chu toa Pai hdi c6 quyén phén cong/ iy quyén cho céc thanh vién khéc
trong Ban lanh dao Cong ty b4o céo trudc Dai hoi va tra 161 nhiing van dé do cac
ch dong yéu cau.

4. Quyét dinh ctia Chu toa Dai hdi vé& vén dé trinh ty, thi tuc hodc cdc su
kién phat sinh ngoai chuong trinh cta Pai héi ddng c6 dong s& mang tinh phan
quyét cao nhat.

5. Chu toa ctia Pai hoi hodc Thu ky Pai hdi ¢6 thé tién hanh céc cong viée
dgrqc cho la can thiét dée diéu khién ,E)ai hoi mé_}t qéch hop 1€ va co trét tu; hoac
dé Pai hdi phan anh dugc mong muon cia da s6 ¢6 dong tham du.

6. Bét cir luc nao Chii toa Pai hoi cling ¢6 thé tri hodn hop Pai hoi dén mot
thoi diém khac (pht hop véi quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Piéu 1é cla
Cong ty) va tai mot dia diém khéac do Chu toa Pai hoi quyét dinh néu xay ra céc
truong hop bat thuong ngoai ndi dung chuong trinh Dai hoi khi:

- Pia diém hop khéong c6 du chd ngdi thuén tién cho tat ca ngudi du hop;

- C6 nguol dy hop ¢6 hanh vi can o, géy rdi trat tu, co nguy co lam cho
cudc hop khong duogc tién hanh mét cach cong bang va hop phép; hoac

- Su tri hodn la can thiét dé cac cong viéc cua Pai hoi dugc tién hanh mot
cach hop lé.
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7. Chu toa Dai hoi ¢o quyén khong tra 10i hogc chi ghi nhan cac y kién
dong gop cua cb dong néu céac nodi dung dong gop, kién nghi ndm ngoai ndi dung
xin y kién Pai hoi.

8. Chil toa Pai hdi c6 quyén cat y kién phat biéu cua cb dong khi c6 dong
phét biéu qua thoi gian quy dinh hoac y kién nam ngoai ndi dung chuong trinh
Dai hoi, y kién trung lap.

9. C6 quyén yéu cau co quan cd thim quyén duy tri trat tu cudc hop, truc
xuét nhitng ngudi c6 biéu hién gay rdi, khong tuén thi quyén diéu hanh ctia Chu
toa Pai hoi, ngan can dién bién binh thuong cua DPai hoi.

10. Chu toa dé ctt mdt hodc mot sd nguoi lam Thu ky Dai hoi lap bién ban
cudc hop Dai hoi va thue hién cic céng viéc tro gitp theo phan cong cua Chu
toa.

CHUONG 1II: THE THUC TIEN HANH PAI HOI
Piéu 8. Piéu kién tién hanh Pai hdi:
. Dai hoi dugc tién hanh khi c6 sb c6 dong tham du dai dién cho it nhat

65% tong s6 ¢6 phan co quyen biéu quyét theo danh sach c6 dong duogc 1ap tai
thoi diém chét danh sach co déng tham dy Pai hai.

2. Dai hoi s& duge nghe bao cao cua Ban T6 chirc dai hoi ve két qua kiém
tra tu cach cb déng tham du dai hoi va tuyén bo dleu kién dé tién hanh dai hoi
(C6 bdo cdo va kém theo phu luc danh sach dang ky c6 dong).

3. Truong hop qua 60 phat ké tir thoi diém khai mac DPai hoi (dugce ghi
trong nodi dung chuong trinh cudc hop da gui cho cac cd dong), ma s6 c6 dong
dang ky tham du dai hoi chua dai dién du cho it nhat 65% tong s6 ¢b phén c6
quyén biéu quyét theo danh sach co dong dugc lap tai thoi diém chot danh sach
b d6ng (Pai dién Ban T chirc bdo céo két qua kiém tra tu cach c6 dong tham
du Pai hoi) khi d6 cude hop duoc coi nhu chua di diéu kién dé tién hanh.

4. Truong hop Dai hoi khong du dleu kién tién hanh theo quy dinh trén déy
thi viéc triéu tap va tién hanh Dai hoi ¢ dong céc lan tiép theo s& duge tién hanh
theo quy dinh ctia Piéu 1& Céng ty va Luét Doanh nghiép.

Piéu 9. Cach thire tién hanh Pai hji:
1. Pai hoi sé dién ra theo dtng trinh tu ndi dung chuong trinh da dugc Pai
hoi thong qua.
2. Pai hoi sé lan luot thao ludn va thong qua cac noi dung tai chuong trinh

Pai hoi theo hinh thire bidu quyét quy dinh tai Diéu 12 va Diéu 13 cia Quy ché
nay.

3. Pai hoi bé mac sau khi Bién ban va Nghi quyét Dai hoi dugc thong qua.
Piéu 10. Thong qua quyét dinh ciia Pai hoi:
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1. Cac quyét dinh cua Dai héi dugce théng qua khi ¢ sy chap thudn cua bO
co ~dong dai dién it nhat 65% téng sb phiu biéu quyét ctia cac cd dong c6 quyén
biéu quyet cO mat truc tiép hodc thong qua dai dién duoc uy quyén tai Pai hoi
va s6 phiéu biéu quyét tir xa (néu co).

2. Dbi véi quyét dinh vé loai ¢6 phan, sb luong co phan duoc quyen chao
ban; thay doi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh; thay doi co cdu to chirc quan
ly cong ty; Du an dau tu hodc ban tai san cé gia tri bang hogc 16n hon 35% tong
gia tri tai san duoc ghi trong béo cao tai chinh gan nhét cua cong ty; sira doi bo
sung diéu 1¢ Cong ty, sap nhép, td chuc lai, giai thé Cong ty chi dugc thong qua
khi ¢c6 su chép thuén cua s6 ¢6 dong dai dién it nhat 15% tong s6 phiéu biéu
quyét ctia cac cd dong co quyén bleu quyet cO mat tryc tiép hodc thong qua dai
dién duoc tiy quyén tai Pai hoi va sé phiéu bidu quyét tir xa (néu c6).

3. Cb dong hodc dai dién duoc Uy quyén dén du hop thuc hién bleu quy ét
dé tan thanh, khong tan thanh hodc khéng cé y kién ddi véi nhitng van dé phai
thong qua trong Pai hoi theo quy dinh tai Diéu 12 va Piéu 13 Quy ché nay.

Piéu 11. Thé biéu quyét/ Phiéu biéu quyét:

1. Thé biéu quyét/ Phleu biéu quyét phai c6 dau cua Cong ty do Ban t6
chtrc Pai hoi phat cho cac ¢ dong hodc dai dién theo uy quyén cua ¢d dong
tham du cudc hop.

- Thé bleu quyet Phai ghi Tén co dong hodc nguoi dugce uy quy én, sb ¢o
phén s hitu, sb ¢b phan dai dién, tng s6 quyén biéu quyét.

- Phiéu b1eu quyet Phai ghi Tén ) déng hodc nguoi duoc uy quyén, s6 co
phan SO huu s6 ¢o phan dai dién, tong sb quyen biéu quyet cac noi dung Can
biéu quyet y kién biéu quyét va chit ky ¢6 dong hodc dai dién duge uy quyén
cua co dong.

2. Gia tr bleu quvet cua The b1eu quyét/ Phiéu biéu quyét: twong tng véi
56 co phan ¢ quyen biéu quyét ma ¢ dong do so hitu hodc dai dién dugce uy
quyén, mdi c6 phan phd thong c6 mot phiéu biéu quyét.

Piéu 12. Cic ndi dung thong qua bang Thé bicu quyét:

1. Céc ndi dung thong qua bang Thé biéu quyét gom:

- Chu toa cir Ban Thu ky DPai hoi.

- Pai hoi bau Bau Ban kiém phiéu theo dé nghi cia Chu tich;
- Chuong trinh Dai hoi;

- Quy ché t6 chitc Pai hoi va Quy ché khéc (néu co);

- Bién ban va Nghi quyét PHPCD;

- Hodc céc ndi dung khic khéng nam trong Phiéu biéu quyét can lay y kién
cua BPHDCD (néu co);

2. Chu toa s& hoi y kién Pai hoi vé ting ndi dung. Mdi ndi dung sé biéu
quyét gom 3 luot theo tht tu: Pong ¥; Khong dong v; Khong cé v kién.
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3. Chu toa Dai hoi s€ thong bdo ngay két qua dbi véi timg noi dung trén co
s& biéu quyét ciia cac ¢ dong co mat tai Pai hoi.

4. Cac ndi dung dugce thong qua khi co su chap thuén cua so co dong dai
dién it nhat 65% tong s6 phiéu biéu quyét cia cac co dong co quyén biéu quyét
c6 mat truc tiép hodc thong qua dai dién dugc ty quyén tai Dai hoi

Dicu 13. Thé thitc biéu quyét thong qua cic quyét dinh tai Pai hji:

Mdi ¢6 dong hodc ngudi dai dién uy quy én sé biéu quvét vé ting Vén dé
trong ndi dung chuong trinh Dai hoi bang cach ghi vao Phiéu biéu quyet tan
thanh, khéng tan thanh hoac khoéng co y kién dé Ban kiém phiéu thu Phiéu biéu
quyét va tién hanh kiém phleu theo Quy ché nay.

Piéu 14. Quy dinh viéc kiém phiéu dbi véi hinh thire biéu quyét bing
b6 phiéu:
1. Ban kiém phiéu thyuc hién viéc kiém phiéu theo quy dinh nhu sau:

- Ban kiém phiéu lam viéc trong 01 phong hodc khu vuc riéng. Ngoai Ban
kiém phiéu va cac thanh vién giup viéc di dugc phén cong, khéng cho phép bat
clr ngudi nao khac vao trong khu vuce kiém phleu

- Ban kiém phiéu c6 thé st dung céac phuong tién k¥ thuat dién tur trong
viéc kiém phiéu va sir dung thanh vién gitp viéc can thiét.

- Kiém tra tinh hop 18 clia Phiéu biéu quyet.
- Kiém tra lan luot timg Phiéu bidu quyét va ghi két qua kiém phiéu.
- Lap danh séach céc cb dong tham gia biéu quyét va ky xac nhan.
- Niém phong toan bo Phiéu biéu quyét, ban giao lai cho HDQT Céng ty.
2. Lap va cong bd Bién ban kiém phiéu:
- Sau khi kiém phiéu xong, Ban kiém phiéu l1ap Bién ban kiém phiéu.
- N6i dung Bién ban kiém phiéu phai c6 cic ndi dung chu yéu sau:
+ Thoi gian, dia diém tién hanh viéc kiém phiéu.
+ Thanh phan Ban kiém phiéu.
+ Téng sb ¢6 phan cua ¢ dong co quyén biéu quyét tham du hop.
+ Téng s6 ¢d phan cua ¢6 dong ¢ quyén biéu quyét tham gia bo phiéu.
| Sé va i Ly é pricu hG‘p
+ 86 va ty phiéu khong hop 1é (néu co).
+ 86 va ty 1& quyén biéu quyét cho ting véan dé.
+ Bién ban kiém phiéu phai ¢6 chit ky cua céc thanh vién Ban Kiém phiéu
va dugc su xac nhan caa Chu toa Pai hoi.

Piéu 15. Phat biéu y kién tai Pai hji:
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1. C6 dong hodac dai dién duoc iy quyén cua cd dong dén du hop khi phat
biéu y kién phai dang ky vao Phiéu dang ky phat bleu y kién (Theo mau kém
theo Quy ché nay). Trong Phiéu dang ky, c6 déng can ghi rd cau hoi hodc noi
dung phat bleu Phiéu dang ky dugc chuyén 1én Chu toa Pai hdi xtr ly, hodc
dugc truc tiép phat biéu y kién sau khi ¢6 su ddng y cia Chi toa Pai hoi.

2. Khi phat biéu, néi dung phat biéu can ngin gon va phu hgp vdi ndi dung
dang thao luédn tai Dai hoi va chuong trinh Pai hoi. Thoi gian phat biéu khong
qua 05 phut. Co dong khong phat biéu lai nhitng y kién da duoc ¢6 dong khac
phat biéu va chi cac y kién phat biéu phi hop véi ndi dung chuong trinh Pai hoi
moi dugce ghi vao Bién ban Pai hoi.

3. Cht toa ¢ quyén dung y kién phat biéu ctia c6 dong khi qua thoi gian
cho phép néu trén hodc cac y kién phat biéu khong phu hop véi ndi dung chuong
trinh Pai hoi hoac da duoc giai dap tai Dai hoi.

Diéu 16. Bién ban hop Pai hdi:

1. No1 dung Pai hoi dugce 1dp thanh Bién ban. Chu toa Pai hoi va Thu ky
Dai hoi chiu trach nhiém vé tinh chinh x4c, trung thuc ctia Bién ban Dai hoi.

2. Bién ban hop Pai hoi phai duoc cong bd trude Pai hoi va duoe Dai hoi
thong qua trudc khi bé mac Pai hoi.

3. Bién ban Dai hoi, Bién ban kiém phiéu va céc tai liéu khéc ghi nhan dién
bién, két qua cua Dai hoi phai dugc luu trir tai Tru s¢ chinh cia Cong ty.

4. Bién ban Dai hoi phai duoc giri téi cac ¢b dong trong thoi han muoi lam
(15) ngay ké tir ngay bé mac cudc hop hodc cong bd trén website Cong ty.

5. Bién ban Pai hoi 1a co s¢ dé dua ra Nghi quyét Dai hai.
Diéu 17. Nghi quyét Pai hi:

Cin ctr két qué tai Pai hoi, Chu toa chuan bi Nghi quyét Pai hoi vé céc van
dé da dugc Pai hoi thong qua. Nghj quyet cua Dai hoi phai dugc doc tai Pai hdi
dé céc cb dong thong qua, g t61 cac ¢6 dong trong thoi han mudi lam (15)
ngay ké tir ngay Dai hoi bé mac hoic cong bd trén website Cong ty.

CHUONG IV: PIEU KHOAN THI HANH

Quy :\:bé na e fh; hanh khi d rg¢ Dai
héi dong co dong thudong nién n g ba

biéu quyét thong qua.
PAI HOI BPONG CO PONG
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MAU PHIEU PANG KY PHAT BIEU Y KIEN
(Ban hanh kém theo Quy ché 16 chite Pai hdi dong cé dong thieong nién 2017
Céng ty c6 phan Tw vin Song D)

PHIEU PANG KY PHAT BIEU Y KIEN
TAIDAIHQOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017

Kinh giti: CHU TQA PAI HOI

Tén c6 dong/ dai dién dUoC Uy QUYBN: «..oevvieiiee oo,
Thé CCCD/CMND/H6 chiéu/GPDKKD sb: ............. A0 NEAV: sssnlilnne
Téng s6 ¢d phén s¢ htu hodc/va dugce uy quyén (MU CO): oo,
DIa G o
DN thOal: L.
NOI DUNG Y KIEN:
‘ Ha Néi, ngay  thang 4 nam 2017
C6 dong/ Pai dién dwge ity quyén
(KY, ghi r0 ho tén va dong ddu néu la to chirc)
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CONG TY CO PHAN TU VAN SONG BA

—e TV S

BAO CAO

CUA BAN TONG GIAM POC VE THUC HIEN SXKD NAM 2016
VA KE HOACH SXKD NAM 2017 |




Tel: (04) 3854.2209

Website: www.sdcc.com.vn

CONG TY CO PHAN TU VAN SONG DA
Nha G9 - S6 495 - Pudng Nguyén Trai - Quan Thanh Xuén - Ha Noi
Fax: (04) 3854.5855
E-mail: tuvansongda@sdcc.com.vn

Thuc hién K& hoach san xuét kinh doanh nam 2016 di dugc Tong cong ty Song Da
théng qua tai Nghi quyét s6 32/TCT-HPTV ngay 20 thang 01 nam 2016 va dugc Dai hoi
Pdng cb ddng thudng nién ndm 2016 thong qua tai nghi quyét sé 13/NQ/2016/DPHPCD
ngay 26 thang 4 nam 2016, Cong ty CP tu véin Séng Pa tran trong bo céo két qua thuc
hién c4c chi tiéu SXKD nam 2016; du kién K& hoach SXKD nim 2017 nhur sau:

BAO CAO

CUA BAN TONG GIAM POC VE THUC HIEN SXKD NAM 2016
VA KE HOACH SXKD NAM 2017

PHAN I: THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2016

I.  Thuec hién cac chi tiéu chii yéu
; _— .| Ké hoach | Thuwc hién |
TT Cac chi tiéu Don vi nim 2016 | nim 2016 YoHTKH
I | Téng gia tri SXKD 10°a 76.770 82.412 107,35
- | Gia tri khao sat 10%¢ 23.028 17.005 73,85
. | DlE e vanlp dERm et | g 20.143|  30.982 106,31
ke, tu van giam sat ]
Gié tri tu van kié}ﬂ tra vét
- | liéu, danh gi4 chit lugng 10% 24.600 34.424 139,94
cong trinh '
Il | Ké hoach tai chinh -
1 | Doanh thu 10%d 77.470 73.918 95,41
2 | Téng chi phi 10% 73.290 69.557 94,91
3 | Nop ngan sach 105¢ 11.230 9.612 85,59
4 | Loi nhuin '
- | Loi nhuén trude thué 108 4.180 4361 104,33
- | Loi nhuén sau thué 10%d 3.260 3.442 105,58
Ty sudt loi nhuan
T__t'_‘u Ldluall C&T‘l blen UG’L Y - An AN 1A A
" | nhuln truge thué/ doanh thu) S =AY 4 e
) L’c_n Phuan sau thue/Von chu % 6.36 6.71 105,38
s& hiru
) 5;11 nhudn sau thué/Tong tai % 224 2,63 117,16
6 | Tong tai san 108 145.500 | 131.123 90,12
7 | No phai tra 10%¢ 94.272 79.795 84,64
8§ | Vén chu s¢ hiu 10°¢ | 51228 51.328 100,20
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Du kién ty 18 ¢d tirc % 10 10 100,00
Il | Ké hoach dau tw 10%a 13.520 1.687 | 12,48
PAu tu cai tao tru sd congty | 10°d 2.000 1.687 84,35
Ellé an dau tu ndng cao ning 1054 11.520
yy | Lenipbinhguanlee 10%a 10,79 12,16 112,70
dong/thang ,

Panh gié vé thwe hién cdc chi tiéu ké hoach nim 2016 theo Nghi quyét
PHDCP
V& tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD.

Mic dii tinh hinh san xut kinh doanh tim kiém viéc 1am trong nim 2016 gép nhicu
khé khan tuy nhién vé téng thé trong nim 2016 Cdng ty van hoan thanh vugt mirc
ké hoach @2 ra dat dugc thanh tich ndy chil yéu 14 do trong ndm 2016 gid trj san
luong cdng téc thi nghiém, Cong tac tu vén khac déu ting vuot mitc dé hoach dé ra,
trong d6: Gia tri san luong cong téc thi nghiém dat 139,9% ké hoach; gié tri san
lugng cong tac tu vAn x4y dung dat 106,3% cu thé nhu sau.

- Téng gié trj sin xuét kinh doanh dat: 82,412 ty ddng/ké hoach 76,770 ty ddng dat
107,3% k& hoach nam. Trong d6: '
+ Gid tri tw vén Idp du dn, thiét ké, tw van gidm sdt, tw vdn khdc: 30,98 ty dong/ké
hoach 29,15 ty dong dat 106,3% ké hoach néim

+ Gid tri khao sdt: 17,01 ty dong/23,02 ty dong dat 73,8% ké hoach ncim .
+ Gid tri tu vdn thi nghiém kiém tra vt ligu: 34,42 ty dong/24,60 dat 139,9% ké

hoach ndm.
Nguyén nhén cdng tac khao sat khong dat san lwgng ké hoach nim 2016:

Theo ké hoach san luong cong tac khao séat thong qua thi trong 6 Cong trinh thay
dién Nam Phak gi4 trj 12 6 ty + Thay dién Xekaman 4 14 4 ty. Tuy nhién trong nam
2016 c4 hai cong trinh nay d&u khong trién khai thye hién do d6 1am giam san
lugng clia cong téc khao sat khoang giam 10 ty ddng duong duong khoang 43,4%
ké k€ hoach nam. Ban ldnh dao cdng ty va xi nghiép da cb géng tim kiém viéc 1am '
& bu dép vao phan gia trj san lugng bi gidm clia 2 cbng trinh trén ma nho d6 gid tri -
san luong da dat 73,8% ké hoach nim.

V& tinh hinh thwe hién doanh thu va thu hdi cong no.

Trong nim 2016, mic dii phai chiu anh huéng bdi cdng tic chudn bj vé ngudn von,
thi tue dAu tu, phé duyét du 4n, phé duyét thiét ké cta cic Chii dau tu nhung Cong
ty da tap trung ddy manh nghiém thu thanh to4n tai mot sb cong trinh cé gié tri 16n
nhu: Céng trinh thay dién Nam nghiép 1 la: 21,14 ty ddng, Cong trinh thuy dién
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Tad Chiad 1a 5,9 ty ddng, cong trinh thiy dién Lai Chéu 1a 9,03 ty dong... Doanh
thu toan Cong ty dat 73,919 ty ddng/ké hoach 77,470 ty ddng biang 95,4 % ké
hoach nam. Nguyén nhén cht yéu khong dat ké hoach doanh thu la do vudng mic
vé co ché thanh toan tai cdc cong trinh nhu: Nim chién, Xekaman 3; Pake,
Banglieng... |

Trong nim 2016, toan Cong ty thu tién vé tai khoan dugc 71,506 ty déng bang
83,21% ké hoach nim. Nguyén nhan chi yéu khéng dat ké hoach tién vé 1a do 1a do
vudng mic vé co ché thanh todn tai cdc cong trinh nhu: Nam chién, Xekaman 3;
Pake, Banglieng...

Viéc mat nhidu thdi gian dé hoan thién cac thi tuc nghiém thu thanh quyét todn
mot s6 cong trinh nhu thiy dién Ban V& Nam Chién, Str Pan 2, PakPrinh, Ban
Chat, Xékaman 3... cling 4 nguyén nhén khién tbng gié tri cong ng va d& dang cia
Coéng ty van con 16n, tinh dén 31/12/2016 1a 151,11 ty ddng, trong d6 gia tri san
lugng d& dang 1a 62,07 ty ddng, gi4 tri céng no phai thu 1a 89,04 ty dong.

Vé tinh hinh thye hién lgi nhuin.

Mic du doanh thu thyc hién khong dat ké hoach, tuy nhién do Cong ty da 4p dung
nhiéu bién phép tiét kiém chi phi dic biét 1a chi phi quan ly va lai vay do d6 da
hoan thanh vugt murc ké hoach lgi nhuan. Tdng gia trj loi nhuin Cong ty dat: 4,361
ty ddng/ké hoach 4,180 ty ddng bing 104,3 % ké hoach nam.

Thu nhép binh quan CBCNV/thang dat: 12,16 triéu ddng/1 ngudi/thang/ké hoach
10,786 triéu déng/ 1 ngudi/thang dat 112,70% ké hoach;
Vé tinh hinh thwe hién dau tuw.
Thyc hién thoai vén ctia Cong ty ¢d phan Tu van Séng Pa tai mot s6 Cong ty con,
Cong ty lién doanh, lién két @& tap trung vén cho san xuit kinh doanh. Cu thé:

Céng ty ¢6 phan ddu tw Thuong mai Séng Pa (SODIC):
Gia trj s& hitu dén ngay 31/12/2016: 2.182.130.000 ty ddng.
Trién khai tha tuc thoai vén:
Cong ty da trién khai céc thu tuc: Thué don vi tu vén thim dinh gi4 va chio ban cd
phan ra déng ching; hoan thi¢n hd so giri hé so 1én UBCKNN,
Tuy nhién UBCKNN sau khi xem xét hd so d& nghi SODIC yéu cu giai trinh
chénh lé&ch vén Diéu 1¢ thuc gop so vdi béo cdo tai chinh d6 dugc kiém toan cla
cic ndm va ban cdo bach chdo ban cd phiéu SODIC ra cong ching ciia SDCC.
UBCK NN s& xem xét ho so ciia SDCC khi SODIC gidi trinh rd.
Pén nay chimg thu thim dinh gid tri ¢6 hét hiéu lyc va don vi dang tiép tuc trién
khai thuc hién céc thu tuc tiép theo quy dinh.
Cong ty TNHH Tuwr van Viét Nam - Canda:

3/15

»
o Flaea M~ QY rr ey

O

5010

NG
AN
NG

UAN



IL

2.2

Gi4 tri vén gép dAu tu ban dau 1a: 2.417.400.00 ddng (tuong dwong 51% Vén diéu
1€ VN-Canada).
Trién khai thi tuc thoai vdn:
Thang 03/2015 Cong ty da thuc hién céc thu tuc thodi von va di thoéi vén thanh -
céng 41% (tuong ducmg 1.943.466.830 ddng) trén téng sb 51%.
Hién nay Cong ty con nidm giit 10% VDL (twong tmg 473.933.170 dong)

Cong ty ¢6 phan phét trién Pé thi va Nong thén Séng Pa:
Gié trj gop von dau tu ban dau: 1 837.000.00 ddng (twong dwong 73,48% Vén diéu
1€ tai Nong thong SD).
Céng ty c6 phdan cao su Phil Riéng - Kratie:
S tién dau tu: 2.400.000.000 ddng.
Céng ty d6 trich l4p du phong giam gia dau tur 1a: 2,4 ty dong (100%). Hinh thirc
du tu 12 Hop ddng uy thac dau tu tir Tong céng ty Sng Pa nén qué trinh thoai vbn
theo 16 trinh ctia Téng cdng ty Song Pa.

Gi4 tri d4u tu stra chita Try s& lam viéc toa nha G9: 1,687/2,000 ty ddng dat
84,35% ké hoach nim.

Panh gia vé cac mit quan ly didu hanh theo cic Nghi quyét ciia HDQT

Trong qué trinh thuc hién SXKD nam 2016, Ban TGP di chi dao quyét liét d6i véi
cac don vi va cac phong ban nghiép vu trién khai thuc hién ddng bo va hisu qua cac
bién phap cu thé sau:

Céng tac quan 1y tién d9, chit lwgng va an toan lao djng

Kiém soét chét luong va tién dd trong cdc cong tic tu vin tai vin phong va cic
cong trudng theo tién do cam két tai hop ddng va theo yéu ciu ctia Khach hang -
ddng thoi thudng xuyén ra soat theo quy trinh quan ly chét lugng.

Tiép tuc ra soat va thuc hién quan 1y chét luong theo quy trinh cic quy dinh quéan ly
chét lugng, tién do cong tac tu van thiét ké, tur vn gidm sat, khao sét va thi nghiém.
Tép huén an toan lao ddng, phong chbng chay nd, va trang bj ddy da céc phuong
tién, trang phuc bao ho lao déng d6i véi ngudi lao ddng thyc hién cong viée tai céc
céng trinh.

Chién lwoc kinh doanh:

Cong ty cb phin Tu vin Séng Pa dang trién khai thyc hién dé an tai pé‘iti trac theo
16 trinh d duoc cip c6 thAm quyén phé duyét.

Tai cau tric vé tai chinh:
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Céng tac thoai vbén: Lap ké hoach va phuong én thodi vbn tai cdc cong ty con lai
nhu: Céng ty cb phin d6 thi va nong thoén Séng D4, cong ty c¢b phén cao su Phi
Riéng — Cratie, SODIC.

Cong tac thu héi cong ng:

Ra soat tung dbi tugng no, wu tién tap trung vao nhimg khoan ng c6 kha nang thu

hoi dé 1am viéc va dén dbc Chu dau tu thanh todn.

P&i véi khoan no khé thu phéan tich nguyén nhén, gap g& chi dau tu va dua ra co
ché dac thi dé thu hdi vén. Dong thdi khen thuéng kip thoi cho céo tap thé va ca
nhan tich cuc thu hdi dugc nhitng khoan ng dong da kéo dai.

Dbi v6i khoan ng méi phét sinh bing moi cach gip g& cht dau tu dé thanh toan dut
diém theo ding tién do thanh todn trong hop ddng kinh té, tranh dé tinh trang ng
déng lam ting cong no trong ky. Can ddi tai chinh dam bao thanh todn luong va
c4c khoan chi phi theo hop ddng dugc kip thai.

M@ hinh té chirc va quén tri Cong ty:

Mb hinh t8 chite: Thyuc hién ndi dung quyét dinh s6 81 /TCT-HDTV ngdy
31/03/2015 cua Hoi ddng thanh vién Tdng cong ty Séng Da viéc viéc phé duyét md
hinh t8 chitc cia Cong ty me - Tong cong ty va cac don vi thanh vién trong d& an
t4i cAu tric cta TCT theo ting linh vue kinh doanh chinh giai doan 2015-2017 va
tAm nhin dén nam 2020,

Quan tri céng ty dugc thuc hi¢n theo co ché:

Thue hién céng tdc khodn san lugng va hanh toan chi phi dén timg Chi nhénh theo
mb hinh t4 chic ctia Cong ty.

Ra soét stra ddi bd sung cic quy ché quan ly ndi bd clia Cong ty ra soat lai cac quy
ché quy dinh & cac linh vyre: Quén tri tai chinh, quan tri nhén sy, kiém soét ndi bd,
quan tri rai ro, quan 1y du &n, quan ly kinh té... va lap ké hoach x4y dung stra adi,
bd sung cho phi hop véi nhitng thay dbi ctia phép luat va pht hop vdi mé hinh
quan tri ctia Cong ty hudng téi.

Cong tfl? tai chinh tin dung

Lap ké hoach, kidm diém tinh hinh thuc hién ké hoge tai chinh, k& hoach dong tiér
nham kiém so4t chi phi nim 2016.

Ké khai nop ddy di tidn thué, Bao hiém xa hoi v céc nghia vu tai chinh khéc d6i
v&i nha nuée.

Thanh ton ¢ trc nim 2015 cho cac c6 dong.

Pam bao vdn cho cdng tac dau tu stta chira tru s& nha G9.
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Lap du toan chi phi quan ly va thudng xuyén ra soat viéc thyre hién Dy todn chi phi
quén ly doanh nghiép nim 2016 dam bao viéc quan ly chi phi twong {rng véi tinh
hinh thuc hién san xuét kinh doanh.

Timg bude td chirc hach todn ké toan trén co s& mé sb ké toan cho timg cong trinh,
timg hop ddng phit hop véi phuong 4n khoén duge Hoi ddng quan tri phe duyét.
Céng tic Kinh té - ké hoach -

Cong tic hop dong
Trong ndm 2016 Cong ty da ky duoc hop déng véi tong gid tri 79 ty dam béo cdng

viéc nim 2016 va mot phén cong viéc ndm 2017,

Trong nim 2016 Hoi ddng quan trj 43 phé duyét ban hanh Quy ché quan 1y va phén
cép hop ddng 1am co s& cho viée quan ly hop ddng quy ct, chit ch& riéng cao hiéu
quén trong cdng tac quan ly San xuét kinh doanh.

Pbi véi cong tic khoan ndi bd thyc hién khoan cho cdc don vi ngay khi cdc hop
ddng nhén thau duoc ky két.

Thuyc hién c¢dng tic khoan ndi bd trén co s& phuong 4n khoédn duge Hoi dbng quan
trj cong ty phé duyét. | '

Cong tic ké hoach

Xay dung ban hanh quy dinh vé& c6ng tic béo céo théng ké ddng thdi ban hanh biéu ‘
mAu nham théng nhét ndi dung béo céo trong toan cong ty.

Lap ké hoach SXKD timg thang, ting quy dam bao yéu cau cho cdng téc quén ly,
quan tri doanh nghiép. | '
Hoan thanh b4o c4o Danh gi tinh hinh thye hién ké hoach SXKD nim 2016 va xy
dung ké hoach SXKD nim 2017.

Cong tac dau tw

Thuc hién dau tu stra chita Tru s& lam viéc toa nha G9 theo ding céc quy dinh.

Lap va trinh Hoi ddng .quan tri Cong ty xem xét Dy 4n dau tu ning cao ning luc
cbng ty 2016-2017 lam co s& cho viéc viéc dAu tu mua sém d4p tmg yéu ciu trong
cOng Lac td chire san xuét kinh doanh. -

Céng tac phap ché

Phdi hop Téng cong ty, Chu déu tu lam viéc vai cac B, ban nganh thuc hién giai
trinh, huéng din, hd trg v& phép ly dbi véi cac cong viée trong linh vy san xuit
kinh doanh ctia cong ty.

Thuc hién céc cong viéc lién quan dén thu tuc phép 1y giai quyét tranh chip dbi véi
nguoi lao dong va trong qué trinh san xuét kinh doanh.
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Cong tac tiép thi va tim kiém viéc lam

Trong nam 2016 Céng ty di quan ly cong tac tiép thi ddu thiu va tim kiém vigc lam
trén co s& 14p va trinh hoi ddng quan tri ké hoach tiép thi dau thau 6 thang cubi nim
2016. |

Céng ty d3 td chic lai cong tac tiép thi ddu thiu trén co sé tip trung, theo dd viéc
td chire tiép thi d4u thau, tim kiém viéc 1am dugc thyc hién diéu hanh bdi bo méy
linh dao cao nhét ctia cong ty.

Cong tic to chire nhan sw

Ban hanh hé thdng thang lwong, bang lwong, ché d6 phu cdp luong va chuyén xép
luong mdi.

Phé duyét ké hoach dinh bién nim 2016 1am co s& cho cong tac tuyénldung, thanh
Iy hop ddng lao dong. |

X4y dung, ban hanh Quy ché phan cip t6 chitc cén bd lam co s& cho viéc quy
hoach, dao tao, bd nhiém cén bo.

Cong tac quan trj rii ro

Kién toan hé thdng quan trj rlii ro trong Cong ty.

Gidm sat va cip nhap rii ro cic cong trinh, céc hop ddng cong ty tham gia thuc

hién cdng tic tu van.

! PHAN II )
MUC TIEU, NHIEM VU KE HOACH SXKD NAM 2017

Nhiém vu trong tam trong nim 2017

Cin ct vao du bdo tinh hinh kinh t trong nudc, chién luge phét trién cia Toéng
cdng ty Song Pa, dbng thoi nhéan thire 18 dwoc nhitng thuén loi, khoé khian trong thoi
gian 161, Ban Lanh dao Céng ty da dat ra mdt s nhiém vu chinh trong nam 2017
nhu sau:

Xay dung céc bién phép cu thé va & chirc trién khai thuc hién toan dién céc ké
hoach dé dam bao hoan thanh ké hoach SXKD nim 2017 d& dugc Téng cong ty
thdng qua. '

Tiép TLECt thire hién tai cAu tric cong ty, dinh bién, sap xép lai bd may gian tiép tir
Céng ty dén céc don vi truc thudc nhdm ndng cao ning sudt lao dong, hiéu qua
SXKD.

Tiép tuc t chirc va thuc hién cong tc tiép thi ddu thiu cac du 4n thudc thé manh,
nganh nghé kinh doanh chinh ctia don vi dé dam bao du viée lam cho nim 2017 va
c4c nam tiép theo. Phdi hop chat cha voi Ban déu thiu TCT dé tham gia tiép thi dau
thau c4c cong trinh thudc nganh nghé kinh doanh chinh cta don vi.
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Nang cao chét lugng cong tic tu van thiét ké, cong tac khao sat 1ap dy 4n dau tu, -
thiét ké bién phap t& chirc thi c6ng, cong tAc giam sét, xir Iy kip thoi, nhanh chéng
c4c vuéng miéc vé thiét ké trong thi cong. Cai tién va ning cdp viéc 4p dung hé
thdng quan 1y chét luong theo tiéu chuén ISO 9001-2008 nhim dam bao chét lugng
san phdm tu van. Nghién ctru ddu tu va cing cb ting cudng cdng tac kiém tra bao
dudng thudng xuyén cac thiét bi, phAn mém tinh todn khao sat, thiét ké theo hudéng
hién dai.

Hoan thanh viéc thodi vén tai cac don vi: Cong ty TNHH K¥ thué_‘tt- Viét Nam —
Canada, Céng ty CP Pdu tu thwong mai Séng Pa, Céng ty CP DTPT D6 thi va
Noéng thén Séng Pa va Cong ty Cao su Phu Riéng.

Tﬁp trung thu hdi cbng ng, phén rd trach nhiém trong viéc nghiém thu, thanh toén,

dinh ky hang thang phai kiém tra va ra so4t lai dé dua ra giai phép phu hop, khin
trwong thu hdi céc khoan tam ting.

Déy manh quén tri chi phi, tiét kiém chi tiéu: Thue hién tiét kiém téi da chi phi san
xudt va quan Iy trén co s¢ dinh bién nhin sy, sip xép lai té chirc, giam c4c chi phi
xing xe, dién, nuée, vin phong phim...

Hang quy t6 chitc dénh gi4, phan tich hoat dong kinh doanh tir Céng ty dén cac don
vi, xi nghiép @& c6 giai phap xtr Iy kip thoi cc tdn tai phét sinh. ‘

_Dbi véi cong tac dau tu: Phai thuc hién ding quy dinh cta nha nudce, diéu 18 cdng

ty. Péi véi du 4n dau tu nang cao ning luc, don vi lap du 4n dau tu trinh duyét theo
quy dinh, bdo cdo TCT xem xét, thdng qua cac ndi dung cia du an theo quy dinh
tai Quyét dinh s& 392/TCT-HDTV ngay 26/8/2013 ciia HPTV TCT vé& phéan c4p
quan 1y hoat déng dau tw va dAu thau lya chon nha thiu thyc hién du 4n dau tu;
Mot s6 chi tieu chii yéu

Trén co s& thue hién ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2016 va thyc tién nghién
ctru tinh hinh thi truong. Cong ty d& ra ké hoach san xuét kinh doanh nim 2017 véi
céc chi tiéu kinh té chi yéu nhu sau:

Tbng gié tri san xuAt kinh doanh nam 2017: 85,600 ty déng. Trong do:-

San lugng da c6 Hop ddng: 40,8 ty; twong duong chiém 47,59% ké hoach SXKD.
San lwong du kién chua ¢6 Hop ddng 1a: 44,8 ty ddng; tuong dwong 52,41% ké
hoach SXKD.

Co ciu san lwong dy kién:
+ Gid tri tw vdn Idp du én, thiét ké, tw vén gidm sdt, tw vén khdc: 35,495 ty dong.
+ Gid tri khdo sét: 21,245 ty dong.

+ Gid tri tu vén thi nghiém kiém tra vdt liéu: 28,860 ty dong.
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Téng doanh thu (Doanh thu ban hang, hoat déng tai chinh, thu nhép hoat ddng

khac) ndm 2017:
Tong sb tién v tai khoan dat:
Nop nha nudc:

Loi nhuén trude thué:

Thu nhép binh quan CBCNV/thang dat:

Gia tri dau tu:

81,665 ty dong.

89,840 ty ddng.

9,688 ty ddng.

4,368 ty ddng.

12,256 triéu ddng/1 ngudi/thang.
10,921 ty dong.

Ty 18 chia ¢ tic: 10%
ETET Don K¢ hoach
Tr Cac chi tiéu vi nim 2017
A | KE HOACH SXKD ;
I | Tong gia tri SXKD 10°a 85.600
- | Gia tri khéao sat 108 21.245
G 3 X " ; <A A A "y
i G'1a tri tu van lap du 4n, thiet ké, tu van giam 10%4 35 495
sat
. " X A A " A - ., A
) Giatri '[El‘ van‘klem tra vét liéu, danh gia chat 1054 " 18 860
lugng cong trinh _
II | Ké hoach tai chinh
1 | Doanh thu 10°d 81.665
2 | Tong chi phi 105 77.297
3 | Nop ngan sich 10%¢ 9,688
4 | Lginhuin
- | Loi nhuin trude thué 10%¢ 4.368
- | Loi nhuén sau thué 10%d 3.519
5 | Ty suét loi nhuin
| Lgi nhuin can bién (loi nhuan trude thué/| , A
doanh thun) "~ )
- | Lgi nhuén sau thué/Vén diéu 1é % 13,5
- | Loi nhuan sau thué/Vén chu s& hitu % 8,2
- | Loi nhuan sau thué/Téng tai san % .26
6 | Taisan c6 dinh va khdu hao TSCP |
| S6 tién khiu hao TSCD 10°¢ | 880

915




TT Cie chi titn B&'“ lﬁel;‘ggf_‘]
Ty 1& khéu hao TSCD % | 16,0
7 | No phai tra 10%¢ 92.655
8 |Nogvaynganhing 10%a 5.357
Vay ngén han 1054 "9
No vay trung, dai han 10%¢ 5357
9 | Véndiéulé 10%¢ 26.097
10 | Vén chi s& hitu | _ 10%¢ 43.045
11 | Téng tai san 10% 135700
12 |Hésdng
No phai tra/vén chu s& hitu Léin 2,15
Nq vay ngén héng/vén cht s& hitu Lin 0,12
13 | Du kién ty 16 ¢b tic % 10
B |KE HOACHPAU TU 10%a 10.921
- | Du 4n d4u tu nng cao ning luc | 108 10.921
o o wa| o

IIL.

Cic giai phap chii yéu dé hoan thanh ké hoach 2017
Dé dam bao thuc hién tdt nhiém vu ké hoach SXKD nim 2017. Céng ty dua ra
nhitng Chién lwoc quan tri nhw sau:

Bi¢n phap tai cAu tric doanh nghiép, diéu hanh sin xuit.

Thyec hign Chién liwge Cong ty:

Xdy dyng hoan thién va phé duyét chién lugc chirc ning cong ty lam co so thuc
hién. ' _

Trién khai thuc hién trién khai theo 16 trinh ddng théi truyén théng rong rai dén
timg CBCNV vé chién lugc kinh doanh giai doan 2015-2017 va tAm nhin dén nam
2020 ctia Cong ty cb phan Tu véan Song Pa dugc Tdng cong ty Song Pa thong qua
tai Nghi quyét s 53 /TCT-HDTV ngay 13/02/2015. Tép trung ngudn luc chit
lugng cao thuc hién ding cam két; dinh ky kiém diém, danh gié dé diéu chinh bd
sung can thiét.
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Tdi cdu triic vé tai chinh:

Cong tac thodi vdn: Lap ké hoach va phuong 4n thoai vén tai cdc cdng ty cdn lai
nhu: Cong ty ¢d phan d6 thi va néng thén Séng P4, cong ty cb phén cao su Phu
Riéng — Cratie, SODIC.

Cong tac thu héi céng no:

Ra soét timng dbi tuong ng, uu tién tap trung vao nhitng khoan ng cd kha nang thu
héi dé 1am viée va dén déc Chi dau tu thanh toan.

Déi véi khoan ng kho thu phan tich nguyén nhén, gip g& chi dau tu va dua ra co
ché dic thi dé thu hdi vén. Pong thdi khen thudng kip thoi cho cic tap thé va ca
nhan tich cye thu hdi dugce nhitng khoan ng dong da kéo dai.

Péi véi khoan no méi phét sinh bing moi céch gip g& chii dau tw ¢ thanh ton dit
diém theo dung tién d6 thanh to4n trong hop dong kinh té, tranh dé tinh trang ng
dong lam ting cdng no trong ky. Can ddi tai chinh dam bao thanh ton luong va
cac khoan chi phi theo hop ddng duogc kip thai.

MG hinh t6 chive va quén tri Cong ty:

Mb hinh t§ chic: Thuc hién ndéi dung quyét dinh s& 81/TCT-HDPTV ngay
31/03/2015 ctia Hoi ddng thanh vién Tong cong ty Song Da viéc viéc phé duyét md

hinh to chirc ctia Cong ty me - Tng cdng ty va c4c don vi thanh vién trong dé 4n
tai cdu tric ctia TCT theo ting linh vuc kinh doanh chinh giai doan 2015-2017 va

tam nhin dén nim 2020.
Quéan tri cong ty duoc thyuc hién theo co ché:

Thuc hién cng tdc kho4n san lugng va hanh toan chi phi dén timg Ch1 nhanh theo
md hinh té chirc clia Cong ty.

Ra soét stra dbi bd sung céc quy ché quan ly ndi bd clia Cong ty ra soat lai cac quy
ché quy dinh & cac linh vuc: Quén trj tai chinh, quan trj nhan sy, kiém soét ndi bo,
quan tri i ro, quan 1y du 4n, quan ly kinh té... va lap ké hoach xdy dung stra doi,
bd sung cho phi hop v6i nhimg thay dbi cia phip luat va pht hop véi mé hinh
quan tri cia Cong ty hudng tdi.

w
g>
(]e]

quan ly, klem tra, l' ém soat,
G ISty =

nong
ﬁ-"

a soat Hoan chmh cac Quy m , quy ché hoat d¢
'am amu.u uu thiét 1au ue thé v
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ao chét lugng va tiét kiém chi phi.

Q .
(i
=

@

i

i

Cdc bién phdp qudn tri khac.

Duy tri thudng xuyén cong tac kiém diém béo cdo hang tudn cua ting don vi dé
kiém diém thuc hién ké hoach, dong thoi dé ban lanh dao Céng ty c6 nhimng bién
phép chi dao kip thoi xr ly nhitng vudng méc trong qué trinh SXKD tai cac céng
trinh trong diém.
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Tép trung ra soét lai hé théng dinh mirc, don gid ndi bd va viéc thu phu phi cac don
vi cho pht hop; x4y dung, bd sung hiéu chinh va hoan thién cac quy ché quan ly dé
pht hop véi tinh hinh thue t& ciia Cong ty.

Xay dung quy trinh ¢ chuin héa sy phéi hop lam viéc gitta céc phong ban, don vi

trong cong ty.

Bién phép kinh té, tai chinh.
Cén dbi cac khoan vay ngin han, dam bao tra ng cho Ngén hang va khach hang
ding Hop ddng cam két;

Tép trung cdng tac thu hdi vén — Thu hdi cong ng dam bao duy tri nén tai chinh én
dinh. Thue hién giao ké hoach thu vén va kiém diém thu vén dinh k¥ hang tudn,
hang thang. Nghiém tic trong viéc khen thudng, ky Iuat cdng tac thu vn va thu hdi
cdng no.

Tép trung giai quyét cac vudng mic vé kinh té tai céc cong trudmg con ton tai dam
bao thu vén va thu hdi cong ng hidu qua, dam bao phuc vu san xuit kinh doanh.
Xay dung va thuong xuyén ra sot, kiém diém ké hoanh SXKD céng ty ddng thoi
xdy dung céc ké hoach tai chinh nim 2017, ké hoach thu vén niam 2017, K& hoach
tin dung trung, dai han, ké hoach can ddi vén Iru dong nim 2017; Du toén chi phi

quén ly nim 2017; k& hoach ch1 phi gi4 thanh ndm 2017 1am co s& cho viéc quan ly
digu hanh nam 2017.

Bién phap quén tri nhin sy :

Trén co s& x4c dinh ddy chuyén san xué"tt chinh can ddi véi ngudn nhén lyc hién c6
cdng ty tiép tuc ra soat, can ddi sép x&p lai cén bd ddng thoi xay du'ng ké hoach

nhén luec, ké hoach dinh blen niam 2017.

Xéy dung, ban hanh quy hoach cdn bd giai doan nim 2017 -2020 lam co sé cho
viéc bdi dudng, d4o tao va bd nhiém cén bd.

Lap ké hoach dao tao chuyén mén, ngoai ngtt cho c4c can bd chu chdt, can bd tu
vAn, khao sat, thi nghiém béng ngudn vén tyr ¢6 va vén SXKD ctia cong ty.

Lép ké hoach tuyén dung, Xay dung cdc tiéu chi danh gia cén bo cong nhén vién
trong Cong ty (cay KPI -Key Performance Indicators) .

Xdy dung phuong én ty dao tao theo hinh thirc can bd cp cao dao tao can bo thap
hon tao ngudn cén bb trong cdng ty.

Nghién ciru, hoan thién hon nita di véi cong téc tién lvong, khoan tién luong dén
timg ngudi lao ddng phit hop véi quy dinh ctia nha nuée, Téng cong ty, Cong ty
xéc dinh dong lyc thiic diy SXKD thdng qua viée tra luong ngudi lao dong va thé
hién su danh gi4 nang luc cén bd thdng qua viée tra luong.

Bién phap tiép thi d4u thiu va tim kiém viéc lam:
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Theo Ké hoach SXKD nam 2017 hién nay céc cdng viéc cd hop ddng chi chiém
khoang 47,59% gia tri san lugng. Nhu vay dé du viée lam cho nam 2017 cling nhu
cac cdng viée gbi dau cho nam 2018 thi cong tac tip thi d4u thau va tim kiém viée
lam phai duge tich cuc trién khai: Muc tiéu tiép thi va tim kiém viéc trong nim
2017 1a ky két gia tri hop ddng tdi thiéu dugc 70 tj-:-90 ty gi4 tri san lugng cong
tac tu van trong dé cdng tac tu vén khoang 30-35 ty, Cong tac khao sat 20-25 ty,

cong tac thi nghiém khoang 20-25 ty. ¢ thuc hién duge gid tri trén cbng ty tip

trung thuc hién cac nhiém vu sau:

Tang cudng xay dung hop tac chién lwoc véi cde don vi ¢6 tiém lugce tiém ning
trong va ngoai Tdng cong ty, cic dbi tac tai cac qubc gia trong khu vwe nhu
ASEAN.

Xay dung, didu dong, tuyén dung bd phén lam Céng tac tiép thi dau- thiu chuyén
nghiép, tinh nhué vé chuyén mén va ngoai ngit ¢ ning luc tham gia ddu thiu trong
nudce va quéc té voi tu cach nha thiu ddc 14p hodc nha thiu thanh vién Lién danh.
Lap va phé duyét ké hoach d4u thiu ndm 2017( c6 ké hoach chi tiét kém theo). Xay
dung du toan chi phi tiép thi ddu thiu trén co s& ké hoach d4u thiu lam co s& dé
thanh to4n cho cic cong tac tiép thi.

Phéi hop Téng cong ty Song Pa tham gia va theo ddi dau thau céc du 4n thuy dién
Hoa Binh mé rong, thity dién Yaly mé rong, thity dién tich ning Bic Al...

Phéi hop véi cac don vi trong Tdng cong ty Séng Pa lam nha thau thuc hién cong
tac tu van nhu cdng tac TKBVTC, thi nghi€ém, khoan phun tai céng trinh thuy dién
Nam Nghi¢p 1, Nam Thuen 1 tai Lao, Thiy dién Pa Ke...

Céc du 4n d4n dung, cong nghiép va giao théng khic theo dinh hudng chién luoc
nganh nghé cta cong ty.

Ap dung toan dién quy trinh ddu thiu va tim kiém viéc lam theo quy trinh duge
Lanh dao cong ty phé duyét.

Bién phap diu tu nang cao nang lyc ciia cong ty

Véi dinh hudng theo chién lugc SXKD trong giai doan 2015-2017 tAm nhin 2020
trén co s& can di may méc, thiét bi, phan mém phuc vu cho cong tac SXKD, Cong
ty 1ap va thyc hién Ké hoach du tu cdng ty trén co s& Dy 4n ddu tw ndng cao ning
luc giai doan 2016-2017 trong do tap trung mai thiét bi khao sat, thi nghiém, trang
bi méy tinh, thiét bi vin phong cfing nhu cdc phdn mém tinh todn, phin mém
chuyén dung, phé‘m mém vin phong dé dam bao céc san phém tu van dugc san xuét
trén co s& cdc phan mém cé ban quyén phi hop Luat s¢ hru trf tué. Trong qua trinh
ddu tu ning cao nang lyc ¢bng ty luu y lya chon céng nghé, thiét b tién tién, hién
dai.

Nam 2017 céng ty du kién dau tu nang cao nang luc vdi tdng gia trj 1a: 10.921 ty
Bién phap quéan tri vé ning cao chit lvgng san phim.
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D6i véi don vi Tu vén thi vAn d& con ngudi duge dit 1én hang diu, quyét dinh dén
chit Iwgng san phdm. Song song véi chién luge tu dio tao, lién két @& dao tao céc
nhan lyc béc cao (tir ¢dp chil tri trd 1én); Chinh sach thu hut céc k¥ su, chuyén gia,
cOng tac vién cé chuyén mon, kinh nghiém cao, Cong ty s& chu trong cic giai phap
‘sau:

Cac don vi, chi nhanh tédng cudng hop tic theo nhém dé céc can bQ ¢6 thé hoc hoi,
hd trg 13n nhau ddng thdi cdc k§ su tré s& duoc cac k¥ su gidu kinh nghiém hucmg
dan, kém cip.

Thudng xuyén td chirc cac 16p hoc vé nang cao chuyén mén, k§ nang lam viéc; Phd
bién c4c vin ban phédp quy méi ctia Nha nuée, cic Quy chudn, tidu chudn, k¥ thuat
méi trong Iinh vyce x4y dung cling nhu céc linh vyre khéc lién quan dén hoat dong
san xudt ctia Cong ty.

Doi ngii can bd 1am cbng tc quéan ly chét lugng san phim & don vi va Cong ty s&
thudong xuyén duge bd sung v& s lugng va nang cao chuyén moén nghiép vy.

Lién danh, lién két véi céc don vi khac @& cac k¥ su trong Cong ty dugc hoc hoi,
trau doi chuyén mén, nang cao tinh chuyén nghiép va ning suit lao déng.

Vé hé théng quan ly chit lugng theo tiéu chudn ISO 9001:2008: Céng ty s& khong
Y 3 e e A ~ A A , . , A A 5 , % A e
ngung cai tién va néng cap d€ dép ing céc yéu cau clia khach hang. Pong thoi ting
cudng kiém tra, gidm sat chat ché trong timg khau thuc hién quy trinh quan ly cht

lwgng dé dam bao chét lugng sin phdm tu van.

Phét huy ndi luc v& khoa hoc cong nghé ctia Cong ty thdong qua viéc trng dung céc
dé tai KHCN @& hoan thanh vao SXKD. Pdng thdi khuyén khich CBCNV nghién
clru cac d tai méi holic cai tién, chuyén sdu hon nita cac d? tai ci dé tang do tin
céy va hiéu qua san xuét ctia san phim. '

Ung dung manh mé cong nghé thong tin (nhu giao ban truc tuyén, 1&p dat hé théng
camera, mang internet...) @ hé trg Ban lanh dao Céng ty trong cdng tac chi dao,
diéu hanh cong viée tai co quan Cong ty va ngodi hién trudng.

Ngoai ra, dé khong nglig néang cao chét lugng san phim, Cong ty s& chi trong dén
mét s6 giai phap khac nhu: Trang bj ddy du cac phuong tién BHLD cho CBCNV
‘vé bét budc sir dung; Xay dung ké hoach dao tao, tuyén dung cén bd chuyén trach
vé cOng tic BHLD - ATLD; P4y manh phong trao thi dua khen thudng gifta cac

don vi, Cﬂ nhin.

Cong tic doan thé qu?m chiing

Quén triét va thuc hién cdc Nghi quyét clia Pang ty Cong ty, phdi hop véi Cong

doan, Poan thanh nién, nit cong, tich cyc trién khai c4c phong trao, céc hoat ddng

thiét thuc nhdm cham lo doi séng vat chét, tinh thdn cho CBCNV.

Duy tri viéc t6 chirc hop véi céc chi nhénh, xi nghiép hang thang c6 sy tham gia ciia

Lanh dao Céng ty, Cong doan, Pang Uy va lanh dao don vi nhim ddy manh cong

téc truyén thong, gido duc chinh trj tu tudng va ling nghe y kién, nguyén vong cua
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IV.

CBCNV, lanh dao Cong ty xem xét kip thoi giai quyét, diéu chinh cho phu hop.
Gép phin tich cuc vao viéc bn dinh don vi, tdng nang suit va chat luong lao dong,
xdy dung ddi ngti CBCNV lanh nghé gin bé véi don vi.

Két luan

Nam 2016 trong bdi canh Céng ty ¢b phan Tu van Song Pa duong diu véi nhiing

khé khin, thach thirc ca vé chi quan va khéach quan trén tat ca cac linh vuc san xuat-

kinh doanh, dau tu, tai chinh v.v.... thi nhimng két qua ma Céng ty dat duge 1a hét
stre tu hao. Bé dat duge két qua nay ngoai su nd luc vugt bac cta tap thé CBCNV
Cong ty, trong ndm qua Céng ty di nhn duge su quan tdm, gitp do cha Tong cdng
ty, su chi dao diéu hanh quan ly nhay bén, siu sat, cu thé clia Hoi dé‘mg quan tri, sy
hop téc ctia cac don vi va su ing ho nhiét tinh cua tt ca cac cd déng cliia Cong ty.
Ban tng giam d6c Cong ty tin twéng ring véi sy tng ho, ddng thuan va tin nhiém
cla cdc c¢d dong, HPQT va CBCNV. Ban Téng gidm dbc s& hoan thanh tét chirc
trach ciia minh dé g6p phan vao thanh céng chung ctia Cong ty dép tmg duge niém
tin cting su ky vong cia CBCNV va céc nha dau tu.

M5t lan nita, t6i xin thay mit cho Ban tdng gidm dbc, giri dén céc quy vi dai biéu,
quy c6 déng, HPQT va CBCNV Céng ty 1i chiic sttc khoé va thanh dat. Kinh
chic Dai héi thanh cdng t6t dep.

Xin trén trong cam on!
TM. Ban Tong giam déc /
Téng gidim doc

s/ CONG TY \:
60 PHAN TU VAN

Dinh VﬁﬁfDuén
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(Phu luc kém theo bdo cdo thuc hign SXKD nam 2016 va ké hoach SXKD ndm 2017)

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

Cdc chi tiéu chit yéu

g . P % KH
TT Cic chi tidu Pon vi| K¢ hoach | Thychién ), oy [ Kehoach) g 0y
‘[ndm 2016 | nim 2016 niam 2017 2016
A |KE HOACH SXKD
I |Tong gid tri SXKD 10°a 76.770|  82.412| 107,35  85.600 103,87
- | Gi4 tri khéo sét 10% 23.028 17.005 73,85 21.245 124,93
_ |Ciéwitwvanidpdydn, thiet | o6, | 991431  30082] 106,31| 35495 114,57
ke, tu van gidm sat
Gia tri tu van kiém tra vat liéu 6
$ Nty ¥t : ; ) ; 83,84
déuth gié chit leong cong trinh 10%¢ 24.600|  34.424| 139,94] 28 ‘860
11 [Ké& hoach tii chinh
1 |Doanh thu 10%d 77470  73.918 95,41  81.665 110,48
2 |Téng chi phi 10%d 73.290]  69.557 9491  77.297 111,13
3 |N8p ngin sich 10 11.230 9.612 85,59 9,688 100,79
4 |Loi nhuén
- |Loi nhuan trude thué 10%d 4.180 4361 104,33 4.368 100,16
- |Loi nhuén sau thué 105 3.260 3.442| 105,58 3.519 102,24
3 |1y suét loi nhuan
Loi nhudn cén bién (lgi nhudn| |
" |trude thué/ doanh thu) b i e R 2 208
. |t nhugn sau thucfVon difw) 1249 13,19] 105,58] 1348 102,24
. (Lo HRuRd san e VOR il o 6,36 6,71 10538 18] 121,91
s@ hitu
i 24;2 nhuin sau thu¢/Tong tai], % 224 263 117.16 2,59 98.79
6 Tai san c6 dinh va khiu hao 10
TSCPH
Nguyén gid TSCD dau ky 10%d 24.469|  23.185 94,75  22.837 98,50
Nguyén gid TSCD cudi ky 10% 25.270 21.509 83,12 23. 719 110,27
Gié tri con lai dén cudi ky 10% 1.839 1,959 68,35 1.107 88,07
Nguyén gida TSCD binh quén 6
: : ; . 4
|cAn tinh Khdu hao 10%4 4.611 4.603 99,83 5.500 119,49
86 ti¢n khad hao TSCD 10°d 427 732] 171,43 880/ 120,22
Ty 1é khdu hao TSCH % 9,26 15,90 171,73 16 100,61] -
7 |No phai tra 10%d 94.272|  79.795 84,64]  92.655 116,12
8 |Vay va tra no trung dai han '
Tf‘mg muc vay trung, dai han 10% 282 421 47,73 6.368 1512,59
T 5g By gung et hn) g 306 306/ 100,00  2628] 858,82
_|wongky - i
_|novaytrung, daihancubiky | 10°¢ | 882 421] 47,73)  5357) 127249
9 |Ngvayngnhang | 10°¢ | 14000 1583 11,31}  5357) 3384l
Vay ngan han 10°d 13118~ 1.162] 886 0 0,00]
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K¢é hoach

Thye hién

K& hoach

% KH

TT Caic chi tiéu Pon vi nim 2016 | nim 2016 Yo HTKH nim 2017 2021;{'2"}1
N vay trung, dai han 10% 882 421 47,73 3,357 1272,45
10 [Vén chu s¢ hiru -10% 51.228|  51.328] 100,20  43.045 83,86
11 [Vén diéu 18 10%d 26.097|  26.097| 100,00]  26.097 100,00
12 | Téng tai san 10% | 145.500] 131.123 90,12 135.700 103,49
13 [Dy kién ty 1& ¢ ttc % 10 10| 100,00 10 100,00
14 |Hé ) ny
No phai tra/vdn chu s& hiru Lén 1,84 1,55 84,48 2.15 138,30
I;ffu VY ogen g oSN ok 0,27 0,03 11,29 0,12| 403,53
13 |Dy kién ty 16 ¢b tirc % 10 10 | 10 100,00
B |KE HOACH PAU TU 10%a 13.520 1.687 12,48  10.921 647,36
- |Pau tu cai tao trusd congty | 10%@ 2.000 1.687 84,35 '
i E:,:andaumnang cao ning 10% 11.520 10.921
C |THU NHAP BINH QUAN | 10% 10,79 12,16] 112,70 12,26 100,79




TONG CONG TY SONG DA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG DA DPoc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 23 /TTr-HPQT Ha N6i, ngay 12 thdang 4 nim 2017

TO TRINH
Viv: Thong qua Bao cao tai chinh nam 2016 da dugc kiém toan, phuong an
phan phdi loi nhuén, trich lip cac quy, tra ¢d tive nim 2016 va phwong an
lra chqn don vi kiém toan Bao cao tai chinh nim 2017

Kinh giri: Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2017 ciia CTCP Tu vén Séng Pa

Can cir:
- Ludt Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Diéu 1¢ to chic hoat dong cia Cong ty cd phan Tu vén Soéng Pa duoc
DHDCD thong qua ngay 25/5/2013;

- Nghi quyét Dai hoi fiéng cd dong thuong nién Céng ty ¢b phan Tu vén
Song Ba nam 2016 so 13 NQ/2016/DHDCD ngay 26/4/2016,

- Quyet dinh sb 46/Qb- HDQT ngay 11/7/2008 cta Hoi c’[ong quan tri Cong
ty vé viéc ban hanh Quy ché tai chinh Céng ty stra d6i, bd sung;

- Quyet dinh sé 33/Qb-HPQT ngay 09/6/2016 ctua Hoi dong quan tr1 Cong
ty co phan Tu van Song Da vé viéc Lua chon don vi kiém todn bdo céo tai
chinh ndm 2016;

- Béo cdo tai chinh nim 2016 ctia Cong ty cb phan Tu van Song Pa da duoc
Cong ty TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam kiém toén,

- Can cu nghi quyét s6 22/NQ-HPQT ngay 1 1/4/2017 cua Hoi dong quan trj
vé viéc théng qua ndi dung trinh Pai hoi dong cb dong thuong nién 2017.

Hoi ddng quén tri Cong ty kinh trinh Pai hoi dong ¢ dong thong qua Béo
c4o tai chinh nam 2016 ciia CTCP Tu vén Séng Pa da dugc Cong ty TNHH
Kiém toan Deloitte Viét Nam kiém toan, phuong 4n phan phdi loi nhun, trich
lap céac quy, chia ¢ tirc ndm 2016 va phuong an lwa chon don vi kiém toan Bédo
c4o tai chinh ndm 2017, cu thé nhu sau:

1. Béo cdo tai chinh nim 2016 d duoc kiém toan bao gdm:
- Béo cdo cua Ban Tong giam dbc.
- Bao cdo cua kiém toan doc 1ap.
- Bang cin d6i ké toan tai ngay 31/12/2016.
- Béo cdo két qua kinh doanh nam 2016.
- Béo c4o luu chuyén tién té nam 2016.
- Thuyét minh béo céo tai chinh ndm 2016

(C6 béo céo chi tiét dinh kem)




2.

M5t s6 chi tiéu chinh:

Pon vi tinh: 10° dong

TT TEN CHI TIEU TH NAM 2016
I |TAISAN 131.123.205
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& 1” I.Gla von hang ban ” 30 180. ??2 |
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 C |TONGLOINHUANTRUGCTHUE | 4.360.
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3. Phuong an phan phéi loi nhuan, trich 1ap cac quy va tra ¢d te nam 2016:

Pon vi: dong

STT Chi tiéu

So tién

1 |Lgi nhuan truéce thué TNDN

4.360.963.012

7 |Lgi nhuin con lgu nam 2016

8 Von dleu 1é

10 |T§ 1é chia cb tirc

4. Phuong an lua chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam 2017:

Lua chon Céng ty TNHH Deloite Viét Nam la don vi kiém toan bdo cdo tai

chinh nam 2017 cua Cong ty CP tu van Song Da.

Tréan trong kinh trinh./.

Noi nhdn: a/

- Nhu kg;

- TV HDQT, BKS;

- Trang Web Cty;

- Luu: Thu ky Cty, TCHC.

guyén Vin Tién

TM. HQI PONG QUAN TRI

LR}



TONG CONG TY SONG DA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA Poc lap - Tu do - Hanh phic
S6: 24 /BC-HPQT Ha Néi, ngéy 12 thang 4 nam 2017
BAO CAO

V/v: Quén tri va két quéa hoat dong cia HDQT nim 2016 va ké hoach nam 2017

Kinh giti: Dai hoi ddng cb ddng thudng nién 2017 ctia CTCP Tu véan Song Pa

- (Can ct Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
- Cin ctt Piéu 18 3 chtc hoat dong ctia Cong ty cb phan Tu véan Song Pa
dugc PHDCD théng qua ngay 26/4/2016;

- Can ¢t nghi quyét s6 22/NQ-HPQT ngay 11/4/2017 cua Hoi dbng quan tri vé
viéc thong qua ndi dung trinh Pai hoi déng cb ddng thuong nién 2017.

Hoi dong quan tri Cong ty 6 phan Tu Van Séng ba bao cao Dai hoi dong
¢ dong thuong nién ndm 2017 cua Cong ty co phan Tu vn Song Pa vé viéc
quan tri va két qua hoat dong ciia Hoi dong quan tri nam 2016 va ké hoach
SXKD nam 2017 nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG SXKD VA KET QUA THUC HIEN
NGHI QUYET PHPCD NAM 2016:

1. Két qua thwe hién cac chi tiéu:

s§ | — Pon KH TH Ty 18 % |
TT DegE vi | nim 2016 | nim 2016 | HTKH

. G]a e k,em tra Vat liew, dénh gid N

l[ Ké hoach tal chmh

L | Doanh thu ) 77.470 73.918 95%
T A 220 -
3 | Nop Ngan sich 11.230|  9.612|  86%
4 |Loimhugn jioed| o
BT T T | TCTTN o
- |Loinhugnsauthué  |10d] 3.260 3442 106%

5 |Tysudtlginhuan | —
- | Loi nhun cén bién S B 54| 590  109%
¢ LO’I nhuan sau thue / VCSH | % _ 6_,4 71 1_05%




Sb . Pon KH TH Ty 1§ %
TT vi | nim2016 | nim 2016 | HTKH
- LLoi nhuan sau thué / Tong tai san % 2,62 117%
. To;;g{a; _____ S m ____________________________________________________________________________________ - B 131 123__________:_:__.__ e
e e . L AN 795._._”“ 850/
5 Von Chu = hu"u . 1_"0"58 ___________________ | ?_1 T 1000/
| | 9 | e tdetat [ a0 1 1 :0..0%
MR R0 R . - NEN.....2 5= e ._ e
1687 84%

12,16 | 113%

TR nhap bq 130 dong/thangﬂ e

Panh gia tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia DPHPCD thudng nién
nam 2016:

Vé tinh hinh thie hién ké hoach SXKD.

Mic du tinh hinh san xuat kinh doanh tim kiém viéc 1am trong nim 2016
gap nhiéu khé khan tuy nhién vé tong thé trong nim 2016 Cong ty van
hoan thanh vuot mic ké hoach dé ra dat dugc thanh tich nay chi yéu la do
trong nam 2016 gia tri san lugng cong tac thi nghiém, Céng tac tu van khac
déu tang vuot murc dé hoach dé ra, trong d6: Gia tri san lugng cong tac thi
nghiém dat 140% ké hoach; gia tri sén lugng cong tac tu van xdy dung dat
106% cu thé nhu sau.

Téng gia tri san xudt kinh doanh dat: 82,412 ty ddng/ké hoach 76,770 ty
dong dat 107,3% ké hoach nam. Trong do:

Gid tri tw van lap du dn, thiét ké, tw van gidm sdt, tw van khdc: 30,98 ty
dong/ké hoach 29,15 ty dong dat 106% ké hoach nim

Gid tri khdo sat: 17,01 ty dong/23,02 ty dong dat 74% ké hoach nam .

Gid tri tu van thi nghiém kiém tra vt liéu: 34,42 ty dong/24,60 dat 140%
ké hoach nam.

Nguyén nhin cong tic khao sat khong dat san lwgng ké hoach nim
2016:

Theo ké hoach san lugng cong tac khao sat thong qua thi trong d6 Cdong
trinh thily dién Nam PhaK gia tri 14 6 ty + Thuy dién Xekaman 4 la 4 ty.
Tuy nhién trong nam 2016 ca hai cong trinh nay déu khong trién khai thuc
hidn do d6 lam gidm san lugng cua cdng tac khéao sét khoang giam 10 ty
dong duong duong khoang 43 4% ké ké hoach nam. Ban lanh dao cong ty
va xi nghi¢p da co ging tim kiém viéc lam dé bu dap vao phan gia trj san
lwong bi giam ctia 2 cong trinh trén ma nho d6 gia tri san luong da dat

73,8% ké hoach nam.
Vé tinh hinh thue hién doanh thu v thu hoi cong ng.

Trong ndm 2016, mgc du phai chiu anh huong boi cong tac chuan bj vé
ngudn vdn, thi tuc dau tu, phé duyét du 4n, phé duyét thiét ké ctia cac Chu
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dau tu nhung Cong ty da tap trung day manh nghiém thu thanh toén tai mot
sO cong trinh ¢6 gia tri 1én nhu: Céng trinh thuy dién Nam nghiép 1 la:
21,14 ty ddéng, Cong trinh thily dién Tad Chiad la 5,9 ty ddng, cong trinh
thuy dién Lai Chau 14 9,03 ty ddng... Doanh thu toan Cong ty dat 73,919 ty
dong/ké hoach 77,470 ty dong bf&ng 95% ké hoach nam. Nguyén nhan chl
yéu khong dat ké hoach doanh thu Ia do co ché thanh toan tai cdc cong
trinh nhu: Nam chién, Xekaman 3; Pake, Bangheng

Trong nam 2016, toan Cong ty thu tién vé tai khoan dugc 71,506 ty dong
bang 83,21% ké hoach nam. Nguyén nhén chi yéu khong dat ké hoach tién
vé 1a do co ché thanh toén tai cac céng trinh nhu: Nam chién, Xekaman 3;
Pake, Banglieng...

Viéc mat nhléu thoi gian dé hoan thién cac thi tuc nghiém thu thanh quyét
toan mot s6 cong trinh nhu thiy dién Ban V&, Nam Chién, Su Pan 2,
bakPrinh, Ban Chét, Xékaman 3... cling la nguyén nhan khién tong gia tri
cong ng va do dang cua Cong ty van con lon, tinh dén 31/12/2016 la
151,11 ty dong, trong d6 gid tri san lugng do dang 1a 62,07 ty déng, gia tri
cong no phai thu 1a 89,04 ty dong.

Vé tinh hinh thiec hién loi nhugn.

Mac du doanh thu thyc hién khong dat ké hoach, tuy nhién do Cong ty da ap
dung nhicu bi¢n phap tiét kiém chi phi ddc biét la chi phi quan ly va 1ai vay do
do da hoan thanh vuot murc ké hoach lgi nhuan. Tong gia tri lgi nhuan Coéng
ty dat: 4,361 ty dong/ké hoach 4,180 ty dong bang 104,3 % ke hoach nam.
Thu nhép binh quan CBCNV/théng dat: 12,16 triéu dong/1 ngudi/thang/ké
hoach 10,79 triéu dong/1 nguoi/thang dat 113% keé hoach;

Vé tinh hinh thuc hién dau tu.

Cong tac thodi von: Trong nam 2016 Céng tac thoai vén clia Cong ty CP
Tu van Song Da tai mot s6 Cong ty con, Cong ty lién doanh, lién két chua
trién khai.

Cong tac dau tu: Nam 2016 Dy én du tu ning cao nang luc may moc thiét
bi chua duoc trién khai; Poi voi du an dau tu stra chita Tru s& lam viée toa
nha G9 co ban hoan thanh.

Hoat dong cta Hoi dong quan tri:

Panh gia cong tac quan ly Cong ty trong nam 2016:

Trong nam 2016, da thyc hién ra soat, sua d6i va ban hanh bd sung cac quy
dinh quan tri, dé hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty theo dung quy
dinh cua phap luat.

HDQT thuc hién chi dao, kiém tra, giam st bd mdy diéu hanh tuén thu cac
quy dinh cta Cong ty va phdp ludt trong hoat dong SXKD, td chirc cong bd
thong tin dinh ky va dot suat theo quy dinh ctia Luat Chimg khoan, thuc
hién quy che dan chu ¢ co so, ton trong va dam bao quyén cua cd dong,
dam bao quyén loi va nghia vu clia doanh nghiép dbi véi cac thanh phan c6
lién quan khéc trong xa hoi.
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3.2 Hoat dong cia HDQT niam 2016:

. . n A 2. Ly do
| STT Thﬁ%‘b‘;en Chirc vu S(:hbaun(il dhu?p Ty 1€ kﬁﬁng
- | tham du
1 | Nguyén Van Tién Chu tich 05 100%
2 | Pinh Van Duéin TV HDQT, TGD 05 100%
3 | Nguyén Pai Thu TV HDQT, P.TGD 05 100%
4 | Cu Vién Vinh TV HBQT, Gb CN 05 100%
5 | Pham Anh Duc TV HDQT 05  100%

3.3 Hoat ddng ciia cac tiéu ban thudc Hoi dong quin tri:

- Hoai dong quan tri Cong ty lam viéc theo nguyén thc tap thé, quyét dinh
theo da s6. Mdi Thanh vién Hoi dong quan tri ¢6 nhiém vu riéng clia minh
va chiu trach nhiém c4 nhén vé phan viéc d6. Giup viéc cho Hoi ddng quan
tri 1a cac Phong ban chirc nang Cong ty va thu ky Cong ty.

- Tiéu ban thuéc Hoi dong quan tri: Hoi dong quan tri da thong qua chu 2
truong thanh 1ap Tiéu ban “Nhan su va chién luge” va “Phap ché va quan R
tri rui ro”, hai Tleu ban nay sé hoat dong sau khi c6 Quyét dinh cta Hoi

dong quan tri vé nhan su va Quy ché hoat dong clia Tiéu ban.

3.4 Cac Nghi quyet/_Quyet dinh ciia Hoi dong quan trj ban hanh:

S6 Nghi quyét Ngay, ]
TT i i Noi dung
/Quyét dinh thang, nim
1 01/QD-HPQT | 04/01/2016 | Quy dinh vé ché do cong tac phi
) 02/NQ-HPQT | 14/01/2016 Tan} phi duyetxke }10ach SXKD nam 2016 cua Cong
ty ¢ phan tu van Song Pa
3 03/NQ-HPQT | 14/01/2016 | Tam phé duyét du toan CPQL Cdng ty ndm 2016
4 04/QOD-HDQT | 22/01/2016 Phé duyét ke hoach SXKD nam 2016 ctua Cong ty ¢6
phan tu vén Song Da
Phé duyét Hop dong dich vu tu van - Du 4n nha may
S %
05/QR-HPOT | 13012016 thuy dién Tad Chiad nudéc CHDCND Lao
6 | 06/NQ-HPQT | 25/03/2016 | Hop HPQT thuong ky quy 1/2016
- . Quyét toan chi phi tra lwong, thu lao HPQT, BKS
SUNCQEDIOT | 250312016 nam 2015 va phuong an chi trd ndm 2016
g | 08/NQ-IIDQT | 31/03/2016 | Cang tac can bo |
1 Thuong thao, dam phan hgp dong thi nghiém ép
9 2 -
09/NQ-HDQT | 31/03/2016 | | ¢ 18 khoan tai CT thiiy dién Nam Nghiép 1
: | Thuong thdo, dam phéan hgp dong tu van Lap ho so
10 i | ) v ¥
1ONQ-HPQT | 3110372016 | myey r "TKBVTC CT thiy dién Pa Nhim thuong 2|
Phé duyét hgp dong dich vu tu van thuy dién Dak Ro
| 11 2
' HIQB-HBQT | 01/0412016 Baye va Ro Manh - tinh Kom Tum |
, Phé duyét hop ddng dich vu tu van Tham tra dy toan
12 | 12/0P- 104/
| LZIGR-EROT | LA thiét ké BVTC - Cong trinh Toa nha T2
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T

S6 Nghij quyét ‘

/Quyét dinh

Ngay,
thang, nam

Noi dung

13

13/QD-HPQT

27/04/2016

Phé duyét hop dong thi nghiém ép nudc 16 khoan tai
CT thty di¢gn Nam Nghiép 1 - CHDCND Lao

14

14/Qb-HbQT

27/04/2016

Phé duyét hop dong tu van lap hd so TKKT. |
TKBVTC CT thuy dién Da Nhim Thuong 2

15/Qb-HDbQT

29/04/2016

Cong tac to chirc nhan su -

16

16/NQ-HPQT

06/05/2016

Thuong thao, dam phan hop ddng tu van lap ho so
xin cap phép xdy dung — DA Nha méy cong ngh¢ cao
SDS Ha Noi tai Khu céng nghé cao Hoa Lac

17

17/NQ-HDQT

06/05/2016

Tham gia chéoagié canh tranh Iua chon, thuong thao
dam phan va to chuc thyc hién HDP thi nghiém XD
thuy dién Dak 1.6 1,2,3

18

19/NQ-HDQT

06/05/2016

Thuong thao, dam phan, ky két va td chirc thuc hién
Hop dong tu van giam sét thi cong dién chiéu sang -
DA dau tu XD va kinh doanh HTKT dong b6 khu do |
thi méi Nam An Khanh

19

20/NQ-HPQT

11/05/2016

Tham gia chao gia canh tranh lya chon nha thau va
théa thudn khung hop dong Khao sat, lap HS TKKT
— CT thuy dién Nam Cum 4

20

21/QD-HPQT

06/05/2016

Phé duyét hé thong thang luong, bang luong, ché do
phu cip luong va chuyén xép luong theo Nghi dinh
49/2013/ND-CP

21

23/NQ-HPQT

11/05/2016

Tham gia thuong thdo, dam phén va thoa thudn
khung hop dong Lap bao céo hi¢u chinh quy hoach —
Cong trinh thuy dién Bao Lam 2

22

24/NQ-HPQT

11/05/2016

Tham gia thuong thdo, dam phan va thoa thuan
khung hop dong goéi thau tham tra TKKT - BVTC
phan xdy dung — Cong trinh thuy dién St Pan 1

23

25/NQ-HDbQT

11/05/2016

Tham gia thuong thdo, dam phan va thoa thudn
khung hop dong goi thau Tu van tham tra BVTC-DT
xdy dung — Cong trinh thuy dién Xuin Minh

24

26/NQ-HDQT

13/05/2016

Trién khai cong tac khoan khao sat danh gia diéu
kién dia chit - CTTD Pake phuc vu TKKT

25

27/NQ-HDbQT

13/05/2016

Tham gia thuong thdo, dam phan va thoa thuan
khung hop dong g01 thau TVGS thi cong cap nudc
phin diu ndi tur nguon vao KV 34 GDb II — DA
PTXD&KDHTKT ddng bo khu DT Nam An Khanh

[
C™

-~ 0 T TT AT
28/NQ-HDQT

AQINANT L
LOIUSH LV LU

Tham gia thuong thao, dam phan va thoa thuédn
khung hop ddng g6i thau Khao sat va Lap dy én dau |

tu — Cong trinh thiy dién Bang Liéng 1 & Markchan

29/Qb-HbQT

27/05/2016

Phé duyét hop dong tu van Khao sat va Lap dur dn
dau tu CT thuy dién Bang Liéng 1 & Markchan

28

30/NQ-HPQT

03/06/2016

Phuong an khoan néi bg va thong qua ndi dung Hop
dong khoén ndi by Du 4n thuy dién Tad Chiad

29

31/NQ-HPQT

03/06/2016

Phuong 4n khoéan ndi bo va thong qua noi dung Hop
dong khoan noi bo Cong tac thi cong khoan phun gia
¢0 - Du an thay dién Nam Ngiép |
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S6 Nghi quyét Ngay,
13 i il L Noi dung
/Quyét dinh thang, nam
| ’ a
30 | 32/NQ-HDBQT | 03/06/2016 | Ke hoach t6 chirc nghi méat nam 2016
31 | 33/QD-HDQT | 09/06/2016 | Phé duyét Pon vi kiém todn cho ndm tai chinh 2016
Phuong 4n khoan nam 2016 cua Chi nhanh Cong ty
32 - g " em
34/NQ-HDQT | 09/06/2016 ¢6 phén tu van So6ng Pa — Trung tdm thi nghiém
33 | 35/NQ-HDPQT | 06/06/2016 | Hop HDQT thuong ky quy I1I/2016
Ban hanh phuong 4n khodn ndi bd va hach toan chi
34 | 36/NQ-HDQT | 21/06/2016 | phi cta chi nhanh, xi nghiép truc thude Cong ty ¢
phin tu vén Séng Pa
Thanh 1ap Hoi dong chi dao va xtr Iy kiém ké 0" ngay
35 5 ap K¢ :
38/Qb-HDQT | 21/06/2016 01/07/2016
36 | 39/NQ-HPQT | 21/06/2016 | Céng tac td chirc can bd
37 | 40/QD-HDQT | 21/06/2016 | Phé duyét mic luong Truong BKS chuyén trach
38 | 41/NQ-HDQT | 24/06/2016 Thong qua ke hoach Déu tu sira chira nha lam viéc
f Cbng ty ¢b phan tu vn Song Da
Tam phé duyét quy dinh thanh toan luong kh01 van
39 | 42/QD-HPQT | 30/06/2016 | phong co quan Cong ty va bd phan gidn tiép Chi
nhanh — Xi nghiép Khao sét
40 : Quy dinh chic nang, nhiém vy, quyen han, trach
SIEREDOT | BUAGEIL nhiém va quyen lgi cua Thu ky Cong ty
Théng qua ndi dung hgp dong khoén ndi bd nam
41 £ : :
44/NQ-HDQT | 30/06/2016 | 5 ¢ 2 Chi nhénh Céng ty - Trung tam thi nghiém
Théng qua ké hoach tiép thi dau thau 6 thang cudi
42 " : 1
45/NQ-HDQT | 29/06/2016 nim 2016 - Dot 1
Tham gia dau thau goi thau EPC hang muc Nha chira
43 | 46/NQ-HPQT | 30/06/2016 | kho nguyén li¢u (02 nha kho) — Cong trinh nha may
san xuat Phdt pho vang cong suét 20.000 tn/nam
44 | 46A/NQ-HDQT | 30/06/2016 | Thong qua phuong an thanh ly tai san
45 | 47/QD-HPQT | 04/07/2016 | Cong tac td chirc can bd
46 | 48/NQ-HPQT | 05/07/2016 | Céng tac td chirc can bd
47 | 50/QD-HPQT | 08/07/2016 | Quy ché phén cip va quan ly hop dong ctia Cong ty
48 | 51/NQ-HPQT | 21/07/2016 | Céng tac tb chirc can bd
49 | 52/0D-HPQT | 20/07/2016 | Quy dinh xay cu,m'g, quan iy va bao céo thuc hién ké
hoach cua Cong ty
50 | 53/NQ-HPQT | 21/07/2016 | Cong tac td chirc cén bd
Tham gia thuong thao, dam phan va thoa thugn
51 | 54/NQ-HPQT | 21/07/2016 | khung hop ddng goi thiu khao sat va lap du 4n dau
tu - Cong trinh Xe Noy (Lao)
52 | 55/QP-HDQT | 21/07/2016 Quy dinh chirc nang, nhiém vy, trach nhiém, quyen
han ctia cac phong chirc ndng Cong ty
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S6 Nghi quyét Ngay,
g | S BONEER | SRR Noi dung
/Quyeét dinh thang, nam
53 | 56/NQ-HDPQT | 04/08/2016 | Hop HDQT thuong ky quy I1I/2016
Tham gia thuong thao dam phan va thoa thuin khung
54 | 57/NQ-HDPQT | 04/08/2016 | hop dong goéi thau PK-04-01: Khao sat, TKKT,
TKBVTC - DA Thuy dién PaKe [
55 | 58/NQ-HPQT | 11/08/2016 | Céng téc t6 chirc cén bd |
.- Tham gia thuong thao dam phén va thoa thuin khung
56 | 59/NQ-HDQT | 16/08/2016 | hop dong géi thiu TKBVTC hai ham phu Mucking
& Adit 2 - DA Thuy dién Nam Theun 1
Théng qua ndi dung phu luc khoén chi phi chung cua
57 | 60/NQ-HPQT | 17/08/2016 | Hop ddng khoan ndi bd cong téc khao sat - DA Thity
dién Balieng & Markchan
Théng qua ndi dung phu luc khoén chi phi chung cua
58 | 61/NQ-HPQT | 17/08/2016 | Hop ddng khoan ndi b cong tac khoan phun gia cb
dap chinh - DA thuy dién Nam Ngiep 1
Théng qua ndi dung phu luc khoan chi phi chung cua
59 . : : :
62/NQ-HDQT | 17/08/2016 | 1 4310 khodin ndi bd - DA thiy dién Tad Chiad
60 | 63/NQ-HPQT | 17/08/2016 | Thong qua ndi quy lao dong ctia Cong ty
61 | 64/QD-HDQT | 17/08/2016 | Quy dinh quén ly va sir dung con dau ctia Cong ty
62 | 65/QP-HPQT | 17/08/2016 | Phé duyét dinh bién nhan su ndm 2016 ctua Cong ty
Phé duyét hop dong tu van khao sat va lap du an dau
| 63 3 '
66/QD-HDQT | 21/08/2016 | |\ 's1c trinh TD Xe Noy - CHDCND Léo
64 | 67/QD-HDQT | 30/08/2016 Phé duyét bao cdo kinh té k¥ thudt dy én dau tu sira
chita nha lam viéc Cong ty
65 | 68/QP-HPQT | 21/09/2016 | Phé duyét KHDT duy 4n stra chita lam viéc Cong ty
Thong qua phu luc khoan chi phi chung cua Hop
66 | 69/NQ-HPQT | 21/09/2016 | ddng khoan noi bd cong tac 1ap du 4n dAu tu - Du 4n
thuy dién Balieng & Markchan
67 | 70/NQ-HDQT | 21/09/2016 Théng qua chu truong thanh ly tai san cd dinh, cong
cu dung cu
; Khen thuong Ban diéu hanh Cong ty cd phan Tu vén
68 JOD-
71/QD-HPQT | 21/09/2016 | o0 b3 nam 2014 va 2015
Phe duyét hop dong goi thau PK-04-01: Khao sat;
| 69 72/Qb-HDBQT 21/09/2016 | Thiét ké ky thuat; Thiét k& ban v& thi cong - Dy 4n
thuy g}en PaKe
Thay doi nguoi dai dién phan von cua Cong ty co
70 | 73/QD-HPQT | 21/09/2016 | phan Tu van Song Da tai Cong ty c¢d phin phat trién
‘ D6 thi va Nong thong Song Pa
Thong qua ndi dung HD khoan ndi bo va ndi dung
71 | 74/NQ-HPQT | 21/09/2016 | phu luc khodn chi phi chung cbng téc thi nghiém €p
nudce 16 khoan - DA thily dién Nam Ngiep 1
72 | 7S/NQ-HDQT | 28/09/2016 | Cong tac td chiic can bd
. 73 | 76/QD-HDQT | 28/09/2016 | Phé duyét ndi dung hop ddng dich vu tu van goi thau ‘
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Sé Nghi quyét Ngay,
TT | g gA! q!.lye ) b Noi dung
/Quyét dinh thang, nim
TKBVTC hai Him phuc Mucking & Adit 2 - Cong
trinh thuy dién Nam Theun 1
; = Phé duyét ndi dung hop dong vay von phuc vu stra
74 i el 1€ ¢
77/Qb-HDPQT | 28/09/2016 chits, nha [ vide Cong ty
75 | 81/QbB-HPQT | 05/10/2016 | B6 nhiém pho trudng phong TCHC Cong ty
76 | 86/QD-HPQT | 18/10/2016 | Bd nhiém Thu ky Céng ty
77 | 87/QD-HPQT | 18/10/2016 | Mién nhiém Thu ky Cong ty
Phé duyét ndi dung Hop dong g6i thau sb 01: Cai tao
78 | 88/QD-HDQT | 18/10/2016 { nha G9 giai doan I-2; I-3; I-4 - Du 4n dau tu sua
chita nha lam viéc Cong ty
Thong qua chu truong tham gia thuong thao, dam
han va thoa thuan khung hop ddng géi thau thi
79 L / p g hop g g«
SONQ-EDQT | 15102010 nghiém vat liéu va thi nghiém kiém tra chét lugng thi
c6ng - CT Nha méy thuy dién Vinh Son 4
Quy dinh tam thoi HE thdng thang luong, bang
80 | 90/QD-HPQT | 18/10/2016 |luong, ché dd phu cdp lwong va chuyén xép luong
mai cua Cong ty -
81 | 91/NQ-HPQT | 18/10/2016 | Cong tac t6 chirc can bd
Thong qua ndi dung hop dong khoan ndi bd va ndi
82 | 92/NQ-HPQT | 20/10/2016 | dung phu luc khoan CPC cdng tac khao sat, TKKT-
TKBVTC gdi thau PK-04-01 - Du an thuy dién PaKe
| 83 | 93/NQ-HDQT | 28/10/2016 | Hop HPQT thuong ky quy IV/2016
| 84 96/QD-HDQT | 17/11/2016 Phé duyét phuong an thanh ly tai san va cong cu
dung cu cua Cong ty
Phé duyét ndi dung Hop ddng gbi thau sé 02: Giai
85 | 97/QP-HPQT | 17/11/2016 | doan 2 phan chi phi xdy dung (Muc: Phé d& + phan
than) - Du 4n dau tu stra chita nha lam viéc Cong ty
86 | 98/NQ-HPQT | 17/11/2016 | Hop HDQT thang 11/2016
B sung KH tiép thi diu thau 06 TCN 2016 va thong
87 o qua cht trrong tham gia thuong thao, dam phéan va
Rt phingl | Aailiailo théa thuidn khung HD goi thau khao sat giai doan
NCKT, TKTT - CTTP Bao Lam 2A
Phé duyét chu truong mua thiét bi thi nghiém phuc
838 QDb- A i i o i M g
_ HISNIB-HDQT : 0”12'/201? vu cong tac thi nghiém - DA Ném Nghiép 1 - Lao
89 | 105/NQ-HPQT | 09/12/2016 | Cong tac to chitc can bd
90 | 106/NQ-HPQT | 09/12/2016 | Céng tac tb chirc can bd
91 | 107/NQ-HPQT | 09/12/2016 | Céong tac t6 chirc can b
| : . Phé duyét ndi dung hop ddng tu van géi thau khao
| 92 ; vt g g
108/QD-HDQT | 1571222016 | o4y oo doan NCKT, TKKT - CTTD Béo Lam 2A
93 | 109/QD-HDQT | 20/12/2016 Thanh lap Ho6i dong chi dao va xur ly kieém k& Oh

ngay 01/01/2017 cta Cong ty
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| S4 Nghi quyét Ngay,

TT o ) : Noi dung
/Quyét dinh thang, nam
94 | 110/QDb-HDQT | 20/12/2016 Mién nhiém Pho truong phong TCKT Cong ty
95 | 111/QD-HPQT | 20/12/2016 | B nhiém Phé truéng phong TCKT Cong ty
Phé duyét ni dung hop dong géi thau thi nghiém vat |
96 | 112/QD-HDPQT | 20/12/2016 | liéu va thi nghiém kiém tra chat luong thi cong -
Cong trinh Nha may thily dién Vinh Son 4
97 | 113/NQ-HPQT | 20/12/2016 | Cong tac té chitc can bd
' Haoy bd Quyét dinh s6 53/QD-HPQT ngay
98 % Y H g
LISIQR-HRQT | 22122016 18/11/2015 ctia Hoi dong quan tri Cong ty
Hiy bo Nghi quyét so 31/NQ-HDPQT ngay
99 | 116/QD-HDPQT | 22/12/2016 |03/06/2016 va Nghi quyét so 61/NQ-HPQT ngay
17/08/2016 cuia Hoi dong quan tri Cong ty
3.5 Hoat dong giam sat cia HPQT dbi véi Ban Tong giam doc:

+

IL.

Trong nim 2016, HDQT quan ly Coéng ty va thyc hién céc chic trach
nhiém vu theo quy dinh cua phép luat va Bleu 1é cua Cong ty. Thuong
Xuyén giam sat, chi dao bo may didu hanh céc cép, hang quy hop véi Ban
Tong giam doc didu hanh dé kiém diém viéc thyc hién SXKD trong quy, ké
hoach SXKD quy tiép theo va viéc thuc hién cic nghi quyét, quyet dinh do
HDQT da ban hanh.

HDQT phdi hop véi Ban kiém soat chi dao, kiém tra, giam sat bd may didu
hanh tuan thu cdc quy dinh ctia phép luat trong hoat dong SXKD, t6 chuc
cong bd thong tin dinh ky va dot xuat theo quy dinh cta Luét Chimg khoan,
thuc hién quy ché dan chu ¢ co so, ton trong va dam bao quyén clia co
dong, dam bao quyén lgi va nghia vu ctia doanh nghiép d6i voi cac thanh
phan c6 lién quan khéc trong xa hoi.

Hoat dong gidm sét cua HPQT ddi véi Ban Tong gidm doc c6 thé duge
thuc hién theo mot hodc nhiéu cach thirc khac nhau nhu:

Thong qua trao doi, thao luén, chét van gitta HDQT va Ban TGD.

Thong qua cac bao cao chi tiét, day du, kip thoi cua Tdng Giam dbc vé tién
d¢ thuc hién, nhiing kho khén, vuong mdc, phan tich nguyén nhan va de
xudt cac giai phap xir 1y.

Tham du va c6 y kién chi dao trong cac cude hop quan trong cua Ban giam

LS Lo
doc diéu uauu vé vxcu tl. icn }l\.hal cac 115111 \.luj’\.-. quy &t diﬂh cua HDﬂT

Tryc tiép chi dao va gop y véi Ban glam déc diéu hanh trong mot s6 van dé
quan trong phat sinh trong qué trinh didu hanh san xut kinh doanh.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017:

Muc tiéu nhiém vu trong tam nam 2017:
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- Xay dung cac bién phap cu thé va t6 chue trién khai thuc hién toan dién céc
ké hoach dé dam bao hoan thanh ké hoach SXKD nim 2017 da duoc Téng
cong ty thong qua.

- Tlep tuc thuc hién tai cdu tric cong ty, dinh bién, sap xép lai bo may gian
tiép tir Cong ty dén cac don vi truc thudc nhim ning cao ning suét lao
dong, hiéu qua SXKD.

- Tiép tuc td chirc va thuc hién cong tac tiép thi déu thau c4c du an thude thé
manh, nganh nghé kinh doanh chinh cta don vi dé dam bao du viéc lam
cho nam 2017 va cac nam tlep theo. Phdi hop chat ch& véi Ban dau thau
TCT dé tham gia tiép thi dau thau cic cong trinh thudc nganh nghé kinh
doanh chinh cua don vi.

- Nang cao chét lugng cong tac tu van thiét ké, cong tac khao sat 1ap du én
dau tu, thiét ké bién phéap to chic thi cdng, cong tac giam sat, xur ly kip
thoi, nhanh chong cac vudng méc vé thiét ké trong thi cong. Cai tién va
nang cap viéc 4p dung hé thong quan ly chat lugng theo tiéu chuan ISO
9001-2008 nhim dam bao chét luong san phdm tu van. Nghién ctru dau tu
va cung cd _tang cuong cdng tac kiém tra bao dudng thudng xuyén céc thiét
bi, phdn mém tinh toan khao sét, thiét ké theo hudng hién dai.

- Hoan thanh viéc thodi vén tai cac don vi: Cong ty TNHH K§ thuét Viét
Nam — Canada, Cong ty CP Pau tu thuong mai Séng Da, Cong ty CP
DTPT D6 thi va Nong thén Séng Pa va Céng ty Cao su Phi Riéng.

- Tap trung thu hdi cong ng, phan rd trach nhiém trong viéc nghiém thu,
thanh todn, dinh ky hang thang phai kiém tra va ra soat lai dé dua ra giai
phap phti hop, khan truong thu hdi cac khoan tam Umg.

- Pay manh quan tri chi phi, tiét kiém chi tiéu: Thuc hién tlet kiém t01 da chi
phi san xudt va quan ly trén co sé dinh bién nhan su, sip xép lai to chie,
giam céc chi phi xang xe, dién, nudc, van phong pham...

- Hang quy tb chtic danh gia, phan tich hoat dong kinh doanh tir Cong ty dén
céc don vi, xi nghiép dé c6 giai phap xtr Iy kip thoi céc tén tai phat sinh.

- Dbi véi cong tac dau tu: Phai thuc hién ding quy dinh cta nha nude, cia
Toongreoong ty va Piéu 1¢, quy ché qué’m ly ndi bo cua Cong ty.

- Tap trung thao g& nhimng vudng mic, ton tai trong hoat dong san xuét kinh
doanh, xay dung cac chi tiéu va giai phap thuc hién ké hoach nam 2017.

2. Céc chi tiéu ké hoach chii yéu nam 2017:

T - — K¢ hoach |
i Cac chi tiéu Don vi nim 2017

________________ I |TonggidtriSXkD | 104 | 85600
- | Gid tri khao sdt, khoan | | 10%d | 21.245
- | Gidtritu Van lap du én, thlet ke tu van glam sat _________ lOéd | —— 33 495
i Gi4 tri tu van kiém tra vat l1eu danh gia chdt 1054 28 860

lucrng cong trinh st

...... I !Kéhoachtaichinh
I | Doanhthu S 81.665
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K¢ hoach

TT Cic chi tiéu DPon vi nim 2017

| Nop. ﬂgan sich

- | Loinhuan cn bleﬂ . O - 1

| Loi Ilhan sau thue/Von dleu le .. % 1 133

: _ITy 1¢ khAu hao TSCP % 160

7 | No phai tra 106d 92.655

8 No vay ngan hang 10%d 5357

— Vay ngin han | 1084 0

10 VOH chu sc’J hitu 1054 | 43.045

- | No phai tr/vén chi s¢ hiu | Lan &)

_—— o vay ngin héing/vén chi s6 hiru Lan 012

|
| IV Thu nhip binh quan lao dong/thang 10°d 12,26

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2017
ctia Cong ty c6 phan Tu van Séng Pa xem xét, thong qua.

Tran trong cam on.

Noi nhin: C/ﬁo

- Nhu kg;

- TV HBQT, BKS;

- Trang Web Ciy;

- Luu: Thu ky Cty, TCHC.

TM. HOI DONG QUAN TRI

§ guyen Vin Tién
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e CONG TY CO PHAN TU VAN SONG DA
Ayz)/ Nha G9 - S6 495 - Pudng Nguyén Trdi — Quén Thanh Xuén — Thanh phd Ha Noi
Tel: (04) 38542209 Fax: (04)38545855
SD C C Website: www.sdcc.com.vn E-mail: tuvansongdac@sdcc.com.vn

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT )
TRINH PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2017

Kinh giri : Dai héi dong co dong thuwong nién nam 2017
Céng ty c6 phan tw van Song Da.

Can cir:
- Luat Doanh nghiép s 68/2014/QH13.
- Pbiéulé to chirc va hoat dong cua Cong ty C6 phén tu van Song Pa.
- Quy ché t6 chirc va hoat dong ctia Ban kiém soat Cong ty.

Thyc hién chire ning, n nhi¢m vy clia Ban kiém sodt theo Luat Doanh nghiép va
Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cuia Cong ty c¢b phan tr vn Séng Pa. Ban kiém soat xin
trAn trong bao cao trudc Dai hi ve Kkét qua hoat dong nam 2016 nhu sau:

I - Hoat dong cua Ban kiém soat nim 2016 :

Nim 2016, Ban kiém soat da tién hanh hoat dong theo dung chirc nang, nhiém vu
dugc quy dinh tai Ludt Doanh nghiép va diéu 1& Cong ty.

Ngay sau Dai hoi dong cd dong thuong nién 2016, Ban kiém soat da hop, kién toan
lai t6 chiic, céc thanh vién nhat tri biu Ba Bui Thi Kim Khanh gitr chirc vu Trudéng
Ban kiém soat lam viéc chuyén trach tai Cong ty. Pdng thoi hop phan cong nhiém vu
cho cac thanh vién trong Ban.

Ngay 13 thang 7 nam 2016, Ban kiém soat da ban hanh quy ché t6 chirc hoat dong
cua Ban.

Hoat dong chu yeu ctia Ban kiém soat 1a kiém tra, gidm sat tinh hinh tai chinh va
Cong tac quan ly diéu hanh cua Cong ty. Cu thé:

- Tham du day du cac cudc hop cia Hoi ddng quan tri, cac cudc hop giao ban hang
tuan, hang thang do Tong giam dbc td chirc, qua d6 thuong xuyén nam bat vé tinh
hinh hoat déng san xuat kinh doanh, tinh tinh trién khai thue hién chu truong dinh
hudng va céac chi tiéu da dugce nghi quyét Dai hoi dong cb déng thong qua. Trong
cac cude hop, Ban kiém soat da tham gia dong gop y kién thiét thuc vé cac van dé
can luu y trong hoat dong san xut kinh doanh ctia Cong ty.

- Xem xét céc to trinh cia Tong giam ddc va cac nghi quyét, quyét dinh cia Hoi
dong quan tri ban hanh.

- Xem xét tinh hop 1y phit hop theo cic quy dinh ctia Phép lugt va Diéu 1é ciia Cong
ty doi vdi cac van ban quan ly ndi bo da ban hanh trong nam.

- Kiém sodt viéc tudn thu cac quy dinh vé cong bd thong tin cia Cong ty theo dung
cac quy dinh cta Phép luat.

- Tham dinh b4o cdo tai chinh hang quy, ndm cua Cong ty. Phéi hop vai Cong ty
kiém toan xem xét anh hudng cia nhitng sai s6t trong yéu trong ke toan va bao cao

tai chinh nhim phan 4nh trung thyc, tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh tai
thoi diém bao céo.



- Kiém tra cong tac lap bao cao ké toan quan tri hang quy. Kiém tra tinh hinh quan ly
Doanh thu, chi phi, tai san, cong ng va tinh hinh thuc hién mot sé6 hop dong giao
khoan ndi bo.

Trong qua trinh thyc hi¢n nhi¢m vy, Ban kiém soat luén dugc cung cap day du
théng tin ve tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh cia Cong
ty. Nhan dugc sy quan tam, tao diéu kién thuan loi tir Hoi ddng quan tri, Ban Tong
Giam ddc va cac Phong ban trong Cong ty dé Ban kidm so4t hoan thanh nhiém vu ma
Dai hoi dong cd dong giao. Nam 2016 Ban kiém soat khong nhan duoc mot khiéu nai

nao tir C6 dong vé hoat dong quan 1y va diéu hanh ctia Hoi dong quan tri va Ban Tong
Giam dbc Cong ty .

II. Danh gia tinh hinh thwc hién Nghi quyét Pai hdi ddng cd dong théng qua:
1. Tinh hinh thwe hi¢n cic cic chi tiéu chi yéu:

Chung t61 thong nhét cac sb lidu v& két quéa hoat déng san xuét kinh doanh ndm 2016
ctia Hoi dong quén tri Cong ty trinh trudc Dai hoi. Cu thé:’

i Chi tiéu Ehom K:gnim T&'%',f," Clhoaty | I8k
T Y| 2006 | 2016 | '¢ch | HTKH
1 Ké hoach sin xuit kinh
doanh

1 | Tong gia tri SXKD 10°%¢ | 76.770| 82.412| 5.642| 107,35%
2 | Téng Doanh thu 10 | 77.470| 73.918| -3.552| 9542%
3 | Téng chi phi 10°¢ | 73290 | 69.557| -3.733| 94,91%
3 | Nop Ngan sach 10° | 11230 9.612| -1.618| 85,59%
4 | Loi nhuan 10°d

- | Loi nhun trude thué 10%d 4.180 | 4361 181 | 104,33%
- | Loi nhuan sau thué 10°d 3.260 | 3.442 182 | 105,57%
5 | Ty suét lgi nhuan 0

- | Loi nhuan can bién % 5,4 5,9 0,5| 109,26%
) iﬂa l?:uan sau thue / Von cha |, 6.4 6.7 03| 105,00%
) Ea(;: nhudn sau thué / Tong tai | 22 26 04| 119.55%
6 | Tong tai san 10°d | 145.500 | 131.123 | -14.377 | 90,12%
7 | No phai tra 10°¢ | 94.272| 79.795 | -14.477| 84,64%
8 | Vén chii s& hitu 10 | 51.228| 51.328 100 | 100,20%
9 | C6 tire du kién % 10 10 0| 100,00%
IT | Ké hoach dau tw 10°d | 13.520 1.688 | -11.832 | 12,48%
1 | Pau tr ning cao ning luc 10°d | 11.520 0|-11.520 0,00%
2 | Pau tu ning cAp tru s¢ 1am viéc | 10°d 2.000 1.688 | -312| 84,38%
m ;‘é‘:g',’t‘l‘ill’l:i“h g lao 100 | 1079 12,16| 137] 1127%




Nam 2016, Céng ty hoan thanh vigt mirc chi tiéu ké hoach san luong, ké hoach loi
nhuén, von chit s hitu va thu nhép binh quén cila ngudi lao dong. :

Song bén canh d6 chi tiéu Doanh thu khéng hoan thanh ké hoach din dén céc chi tidu
khéc nhu Téng chi phi va ndp Ngan sach khong dat ké hoach.

Chi tiéu dau tu cia Cong ty khong dat ké hoach, do cong tac lap Dy 4n dau tr ning
cao nang lyc thiét bi cham, chua dugc trinh duy€t trong ndm 2016. Dy an dau tr ning
cép tru s¢ nha 1am vi€c thyc hi¢n dat 84,38% ké hoach nam. Tir d6 dAn dén chi tiéu no
phdi tra va tong tai san cling khong dat ké hoach.

2:

Tinh hinh thye hién cic ndi dung khac ciia Nghi quyét Pai hi dong cb dong:

Phan phdi loi nhuén va trich 1ap cac quy doanh nghiép ndm 2015: Cong ty da trich
ding, du cac quy theo nghj quyét Pai hoi dong cd dong thong qua va da tién hanh
chi tra ¢6 tire cho céc ¢b dong vao Thang 10/2016.

Cong ty da lua chon Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte Viét Nam, 1a Pon vi duge
Uy ban ching khoan Nha nuéce chép thuan kiém toan cac cong ty niém yét. Qua
trinh thyc hién kiém toan dam bao khach quan, khoa hoc va hiéu qua.

III. Thiam tra b4o c4o tai chinh, s6 liéu ké toan:

1. Mot s6 chi tiéu chii yéu trén bang cAn dbi ké tosn ngay 31/12/2016 nhuw sau :

Chi tiéu S6 cudi nim S6 diu nim
Tong tai san 131.123.205.462  124.490.515.272
- Tai san ngén han 1109.064.083.545  103.363.923.318
- Tai san dai han 22.059.121.917  21.126.591.954
Téng ngudn vén 131.123.205.462  124.490.515.272
- No phai tra 79.795.065.191  73.074.913.117
- Vén chu s hitu 51.328.140.271  51.415.602.155

2. Mot sb chi tiéu trén bao cdo két qua kinh doanh nim 2016 nhwr sau :

Chi tiéu Nim nay Niam trude
- Tong doanh thu : 73.918.326.965  84.631.116.656
- Tong Chihphi : 69.557.363.953  79.810.713.276
- Loi nhuin ké toan truée thué 4.360.963.012 4.820.403.380
Chi phi thué thu nhap hién hanh 919.379.766 1.152.648.036
- L¢i nhuén sau thué TNDN 3.441.583.246 3.667.755.344




3. Nhin xét vé cong tac lap bdo cio tai chinh:

- Hé théng tai khoan ké toan, cac chinh sach ké toan ap dung va viéc trinh bay béo
c4o tai chinh dam bao phu hop v6i ché do Ké toén ap dung cho Doanh nghiép dugce
ban hanh theo thong tu 200/2014/TT-BTC vé huéng din ché do ké toan cho Doanh
nghiép, phti hop véi chuan muc Ké toan Viét Nam do Bo Tai Chinh ban hanh.

- Béo céo tai chinh nam 2016 dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Deloitte Viét
Nam. Qua thdm dinh, Ban kiém soat théng nhdt xac nhan bdo céo tai chinh cta
Cong ty cd phan tu vin Song Pa tai ngay 31/12/2016 da phan anh trung thue, hop
Iy trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty va phti hop céc quy
dinh lién quan dén viéc 1dp va trinh bay Béao cao tai chinh hién hanh.

4. Phén tich mét s6 chi tiéu tai chinh co ban:

5 Gt Niam Nam Chénh

St BVT 1 2016 2015 léch
1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
1.1 - Hé s6 kha nang thanh toan ngin han | Lan 1,56 1,61 -0,05
1.2 - Hé s kha nang thanh toan nhanh Lan 1,06 1,11 -0,05
2. Chi tiéu co cAu vén
2.1 Hé s6 no / Tong tai san Lan 0,61 0,59 0,02
2.2 Hé sd ng / Vén chi sé hiru Lan 1,55 1,42 0,13
3. Chi tiéu vé niang luc hoat dong
3.1 Doanh thu thuan / Téng tai san % 55,57% | 65,78% | -10,20%
3.2 Vong quay hang ton kho Vong 1,63 1,94 -0,31
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
4.1 - T)? suat l¢1 nhuan sau thué / Doanh
thu thuan , % 4,72% 4,48% 0,24%
4.2 - Ty suat lgi nhuan sau thué /
Tong tai san (ROA) % 2,62% 2,95% | -0,32%
4.3. Ty suat lgi nhuén sau thué /
Von cua s¢ hiru (ROE) % 6,70% 7,13% -0,43%
4.4. Ty suat lgi nhuén tir hoat dong kinh :
doanh / Doanh thu thuan % 6,88% 6,18% 0,70%

Qua céc chi tiéu phan tich trén cho thdy mot sb chi tiéu tai chinh ctia niam 2016

c6 giam so véi nam 2015. Cu thé :

- Nhém chi tiéu vé kha ning thanh toan giam ca hai chi tiéu kha nang thanh todn
ngan han va kha néng thanh toan nhanh so véi nam trude. Song ca 2 chi tiéu nay
déu > 1 cho thay kha nang thanh toan ctia Cong ty van duge dam bao.
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Nhoém chi tiéu vé co cdu von ciing ¢6 chiéu hudng giam nhe do ng phai tra tang 1én
9,2% so vOi nam trude. Nguyén nhan cha yéu la ngudi mua tra tién trude ting 5 ty
s0 v6i dau nam, day ciing 1a mot yéu td tich cuc gop phan giam l3i vay cho cong ty.

Hé s6 ng trén von chu s hiru = 1,55 lan, thdp hon hé s6 cho phép la 3 lan (theo
quy dinh tai diéu 1¢ cong ty), dam bao an toan trong cong tac huy dong vén.

Nhém chi tiéu vé nang luc hoat dong giam so vgi nam trude do doanh thu thuan
giam 9 ty dong, lam chi tidu doanh thu thudn trén tong tai san giam 10,2% va vong
quay hang ton kho giam 0,31 vong so v&i ndm trude cho thay cong tac nghi¢m thu
thanh todn cham, lam dong v6n tai khau hang ton kho.

Nhom chi tiéu vé kha ning sinh 10i twong d6i 6n dinh, c6 giam vé ty suat Loi
nhudn sau thué / tong tai san va L¢i nhudn sau thué / von chu s¢ hiru, song van dam
bao céc chi tiéu sinh 101 khéc.

Qua viéc phén tich cac chi tiéu tai chinh tai thoi diém 31/12/2016, Ban kiém sodt

danh gid, mac du cac chi s6 ¢6 giam nhe so véi nam 2015, nhung kha ning thanh toan
dam bao an toan, tinh hinh tai chinh lanh manh. Béo toan dugc von chu s¢ hitu cua cac
c0 dong.

IV. Dinh gi vi¢e chip hanh diéu 1¢ to chirc va hoat déng ciia Hyi dong quin tri,
Tong Giam dbc va cic phong ban khéc cia Cong ty.

1. Dinh gia hoat dong ciia Hpi dong quan tri.

Hoi dong quan trj quan ly Cong ty theo quy dinh cta phap ludt, diéu 1¢ Cong ty,
quy ché tai chinh va cac quy ché ndi bo khac.

Hoi dong quan tri da trién khai thuc hién cac ndi dung dugce Dai hoi dong ¢b dong
thong qua, bﬁng viéc ban hanh 44 quyét dinh va 55 nghi quyet lién quan dén cac
cudc hop Hoi dong quan tri; cong tac hop dong kinh té, hop dong giao khoan; cong
thc to chirc, nhan su, tién lwong; cong tac phé duyét ké hoach, du todn; céng tac tai
chinh, tin dung. Trong ndm Hoéi ddng quan tri da ban hanh 7 quy ché quan 1y ndi bd
gom: Quy dinh vé chc do cong tac phi; Quy dinh thanh toan luong cho khoi van
phong Cong ty va khdi gian tiép Chi nhénh Khao séat; Quy dinh chirc ndng nhi¢ém
vy, quyén han, trach nhiém va quyén lgi cta thu ky Cong ty; Quy ché phéan cip
quan 1y hop dong; Quy dinh xdy dung, quan 1y va béo céo ké hoach; Quy dinh
chirc nang nhiém vu ctia cac phong ban Cong ty; Quy dinh vé viéc sir dung con déu
cua Cong ty.

Cac Nghi quyet ctia Hoi dong quan tri déu dat dugc sy nhit tri cao cua cac thanh
vién Hoi dong quan tri, ¢6 ndi dung phu hop chu truong Nghi quyét cia PHDCD
nam 2016. Ban hanh ding chirc ning quyén han theo diéu 1é Cong ty va cic quy
dinh cta Phap luat. '

Hoi df’ing quan tri thue hién chi dao kiém tra giam sat B may diéu hanh trong viéc
trién khai thuc hién Nghi quyét cia PHDCP va cac nghi quyét, quyét dinh cia Hoi
dong quan tri, giam sat viéc tudn thu cac quy dinh cia Phap luat trong hoat dong
kinh doanh cua Cong ty: Hang thang Hoi dong quan trj hop véi Ban Tong gidm
dbc diéu hanh dé kiém diém va trién khai thue hién cac chi tiéu ké hoach va nhiém
vu trong tdm. Pdng thoi théng qua viée bao cdo chi tiét, diy du, kip thoi cua cac
Phong ban chimg ning va Ban diéu hanh dé nim bit nhitng khé khin vudng mic,
phan tich nguyén nhén va dé xuét cac bién phéap xir Iy kip thoi.




2. Danh gis hoat dong diéu hanh cia Ban Téong Giam déc Cong ty.

Téng Giam dbc Cong ty thuc hién trién khai hoat dong san xuit kinh doanh cua
Cong ty theo ding dinh huéng da dugce nghi quyet ctia Pai hoi dong ¢ dong va
cac nghi quyét, quyet dinh ctia Hoi dong quan tri ban hanh. Cong tac diéu hanh cua
Ban Tong Giam déc phu hop véi chire ning, nhiém vy, quyén han theo diéu 18 va
cac quy ché noi bd clia Cong ty.

Bam sat cac chi tiéu ké hoach da duge Dai héi ddng cb dong thong qua va thuce
hién cac nghi quyét, quyét dinh cta Hoi dong quén tri. Ban Tong Giam déc da giao
ke hoach hang thang, hang quy cho cac Don vi truc thude, thdng qua giao ban hang
tuan dé kiém diém, don déc tinh hinh thue hién tién do, chat lugng san phim tai
cac cong trinh, kiém diém tinh hinh thu vén va giai quyét vudng mic trong qué
trinh trién khai thuc hién.

Ban Tong giam dbc da c6 rt nhidu cb ging, nd luc trong viéc thue hién ké hoach
phét trién thi trudng, dac biét 1a md rng sang nudc ban Lao. Trong nam 2016
Cong ty da ky dugc tong gia tri hop dong 1a 79 ty dong, dam bao viéc lam nam
2016 va mot phan cong viée gbi diu trong nhitng nam tiép theo.

Cong tac nghiém thu thanh toan nam 2016 chira dat ké hoach, do co ché thi tuc
thanh toan va kéo dai thoi gian quyet toan tai mot s6 cong trinh dan dén san luong
do dang va cdng ng phai thu con ton dong l6n. Tuy nhién, véi nd luc cia Ban quan
tri, diéu hanh Cong ty van dam bao nguon tai chinh phuc vu hoat dong san Xuat
kinh doanh. Thyc hién tét nghia vu ddi voi Nha nude, thanh toan ché do dbi véi
nguoi lao dong va chi tra 6 tirc cho Co6 dong.

Cong tac xay dung, sura d01 va trinh Hoi dong quan tri phé duyét cac quy ché quan
1y ndi bo con cham, mot sé quy ché khong con pht hop véi quy dinh hién hanh van
chua dugc sira dbi bd sung kip thoi.

3. Danh gia thye hién nhiém vu cda cac phong ban

Céac phong ban da thyc hién dang chic nang nhiém vu dugc phéan cong, chi dong

trién khai cong viéc duge giao. Nhung do mét s6 quy trinh nghiép vu chua dugc ban
hanh, din dén su phéi hop gifta cac phong ban Cong ty va Pon vi tryc thudc chua cao,
doi khi chua dam bao thoi gian thyc hién nhu yéu cau.

4. Két luan va kién nghi:

Ban kIem soat nhan dinh Hoi dong quan tri va Ban Téng giam dbc, trong nam 2016
da c6 rat nhiéu cb ging hoan thanh t&t nhiém vu quéin ly diéu hanh trong khudn
khd phép 1y hién hanh, nhim dem lai lgi ich cho Céng ty va cac CH dong.

Ban kiém soat khong thay c6 déu hidu bat thuong trong hoat dong ciia Hoi dong
quan tri, Ban Téng Giam ddc va cac Can bd quan ly cua Cong ty.

Ban kiém so4t nhit tri v6i Bao céo danh gia tinh hinh hoat dong san xuit kinh
doanh va Béo céo két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri nim 2016.

Ban kiém soat kién nghi Hoi déng quan tri va Ban Tong giam dbc:

Hoi déng quan tri xem xét va ban hanh quy ché té chirc va hoat dong cta Hoi dong
quan trj.

Tiép tuc ra soat, sira déi, bd sung va ban hanh cac quy ché, quy trinh quan ly ndi bo
cua Cong ty cho phu hop véi quy dinh cia Phap luét.



Ban Téng Giam dbc cin quyét liét hon nira trong cong tac thu hoi von. Xay dung
cu thé ké hoach, thoi gian va bién phap nghiém thu thanh toan ddi véi timg cong
trinh d& dang va bién phap thu hdi déi véi timg khoan cong ng. Nhim giam gia tri
dé dang va cong ng phai thu con ton dong 16n tai cac cong trinh, dam bao vén cho
hoat dong san xuét kinh doanh.

Pay nhanh tién do tai cdu trac Cong ty: Thyc hién cong tac thoai von doi véi cac
khoan dau tu tai chinh dai han. Hoan thién mé hinh T6 chirc san xuat, mo hinh
hach toan, phu hop v6i dé an da dugc phé duyét va phi hop véi yéu ciu quan 1y
cua Cong ty.

Pon dbc viée trinh, duyét du an dau tu ning cao ning luc Cong ty. Hoan thanh
cOng tac stra chira tru s& lam viéc va thuc hién quyét toan du an theo quy dinh.

Tang cuong cong tac tiép thi, diu thau, lién danh, lién két mé rong thi truong dam
bao hoan thanh ké hoach san lugng ndm 2017 va dam bao viéc lam cho nhitng nam
tiép theo.

Ch trong hon nita dén cong tic tuyén dung, dao tao dé nang cao chit lugng ngudn
nhén luc va doi ngii Can by quan ly nhim tao lgi thé canh tranh cho Doanh nghiép.

Hoan thién co ciu té chitc bd may quan tri rii ro, xdy dung va ban hanh céc quy
ché, quy trinh ndi bo lién quan dén cong tac quan tri rli ro. Pua cdng tic quan tri
rii ro di vao thyuc tién, nham thyuc hién dung quy dinh, giam thiéu sai sot, nguy co
rii ro tiém 4n trong hoat dong san xuat kinh ctia Cong ty.

V- Ké hoach hoat djng cita Ban kiém soat nim 2017:

Tham dinh bao céo tai chinh, tinh hinh thuc hién ké hoach kinh doanh hang quy, 6
thang va ca nam.

Giam sat hoat dong quan ly va diéu hanh Cong ty cia Hoi dong quan tri va Tong
Giam dbc trong viée tuan thu ché do chinh sach phap luat cia Nha nude, didu 1é
Cong ty. Xem xét trinh tur, thi tuc va tinh hop 1y cia céc to trinh, nghi quyét, quyét
dinh do Hoi ddng Quan tri va Ban Giam ddc ban hanh.

Giam sat vige trién khai thyc hién nghi quyét’ Dai hoéi df‘)pg C6 dong thuong nién
nam 2017 doi véi Hoi dong Quan tri va Ban Tong Giam doc Cong ty.

Kiém tra viéc ky két va thuc hién cac hop dong kinh té, viéc trién khai dy an dau
tu. Cong tac quan ly Doanh thu, chi phi, tai san, cdng ng, tinh hinh huy dong va sur
dung von phu hgp voi quy dinh phéap ludt va quy ché quan ly ndi bd cuia Cong ty.
Thyc hi¢n kiém tra dt xuat theo yéu cau ciia Pai hoi ¢d dong hodic nhém ¢d dong
quy dinh theo Diéu I¢ t6 chirc hoat dong cia Cong ty.

Trén day la b4o céo tinh hinh thuc hién nhiém vu nam 2016 va Ké hoach hoat

dong nim 2017 cia Ban kiém soat Cong ty.

Kinh trinh Dai hoi ddng Cé dong thong qua.

T/M BAN KIEM SOAT CONG TY
TRUONG BAN

Bui Thi Kim Khanh



~ TONG CONG TY SONG DA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA Péoc lap - Tw do - Hanh phic

S6: 25 /TTr-HPQT Ha Noi, ngay 12 thang 4 nam 2017

TO TRINH
Viv: Quyet toan chi phi tra lwong, thu lao cia HPQT, BKS va
ciia Ban Tong giam ddc Cong ty nim 2016 va phuong an nim 2017

Kinh giti: Pai hoi ddng b dong thuong nién ndm 2017 ctia CTCP Tu van Séng Pa

Can cir:
- Luét Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Diéu 1é td chirc hoat dong cua Cong ty ¢b phan Tu van Séng Pa dugc PHDCD
thong qua ngay 26/4/2016;

- Can cu Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/09/2016 huéng dan thuc
hién quy dinh vé lao dong, tién luong, thu lao, tién thudng doi vai Cong ty ¢
ch phan vén gop chi phéi ctia Nha nuée;

thuong nién ndm 2016 Cong ty cb phan Tu van Song Da;

- Can ctr vao K& hoach hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty ) phén T
van Song Pa nam 2017.

- Can cu nghi quyet s6 22/NQ-HPQT ngay 11/4/2017 cia Hoi dong quan tri vé
viéc théng qua ndi dung trinh Pai hoi dong ¢ dong thuomg nién 2017.

Hoi dong quan tri Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thong qua viée quyét
toan chi phi tra luong, thu lao HDQT, BKS nam 2016 va phuong an chi tra nam
2017, cu thé nhu sau:

I.  Thuyc hién nam 2016:

Can ci Nghi quyét s6 13 NQ/2016/DHDCD ngay 26/4/2016 cua Pai hdi dong
cb dong thuong nién ndm 2016 Coéng ty co phan Tu vén Séng Pa, cdc thanh vién
HDPQT, Ban kiém soat hoat ddng theo ché d6 kiém nhiém, hudng thii lao nhu sau:

- Thu lao ctia Chi tich HDQT khéng chuyén trach : 10.000.000 dong/thang

- Thu lao‘thanh vién HDQT, Truéng BKS . 8.000.000 dong/théng
- Thu lao thanh vién BKS ©5.000.000 dong/thdng
- Luong Tdong giam doc : 35.000.000 dong/théng

Khi ty 1€ hoan thanh cta céc chi tiéu ké hoach SXKD chu yeu cua Cong ty < 100%,
thi lao HDQT, Ban kiém soét chi tra twong Umg véi ty 1& hoan thanh ké hoach.

Can ct sb liéu klem todn nam 2016, Coéng ty dd hoan thanh 100% ké hoach
SXKD theo Nghi quyet dugc DPHDCD théng qua nén thu lao tra cho Hoi dong quan
tri, Ban kiém soat, Téng giam ddc la:




Don vi: déng

. Thu Thu lao o
Vi Chirc danh lao/théng nim 2016 Ghi cha
I | Hi dong quén tri 504.000.000
I | Chi tich HDQT kiém nhiém 10.000.000 | 120.000.000 |
2 | Thanh vién HPQT (04 nguoi) 8.000.000 | 384.000.000 i
11 | Ban Kiém soat 301.748.000 |
1 | Truéng BKS 181.784.000
2 | Thanh vién BKS (02 ngudi) 5.000.000 | 120.000.000
111 | Tong giam dbc 35.000.000 | 420.000.000
Téng cong 1.225.784.000

II. Ké hoach lwong va thu lao nam 2017:

- Khi Cong ty hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh va lgi nhuén cua Cong ty
bang loi nhuan ké hoach Luong va tht lao Hoi dong quan trj, Ban kiém soat,
Tdng giam dbc, Phé Tdng gidm dbc, t61 da nhu sau:

TT Chirc danh Mirc thu Mirc lwong/thang i
lao/théng (dong) | (dong)

| | Chu tich HDQT kiém nhiém 6.000.000
2 | Chua tich HDQT chuyén trach 28.000.000
3 | Tong giam doc 25.000.000
4 | Pho Tong giam ddc 18.000.000
5 | Trudng ban kiém sot 18.000.000
6 | Thanh viéen HDQT 4.000.000

17 | Thanh vién BKS 3.000.000

- DAi vé6i thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat néu da hudng luong tai
{ don vi thi khéng dugc hudng thu lao.
b - Khi quyet toan tién luong va thu lao thyc hién theo Pidu 15 va biéu 16 Thong
} tur s& 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctia B Lao dong Thuong binh va
Xa hoi.

Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi ddng cb dong thudng nién ndm 2017 cta
Céng ty ¢6 phan Tu van Song Da xem xét, thong qua.
i Tran trong./.

Noi nhﬁn.f;ﬂ’f/ . TM. HOI PONG QUAN TRI
| - Nhu kg; - . AU TICH

| - TV HDQT, BKS;
| - Trang Web Cty;
«Larn: TCKT, TCHC,



TONG CONG TY SONG bA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG DA Pijc lap - Ty do - Hanh phiic

Sb: 26 /TTr-HPQT Ha Néi, ngay 12 thdng 4 nam 2017

: TO TRINH
V/v: Sira d6i, b6 sung Diéu I¢ t0 chire va hoat dgng
ctia Cong ty ¢6 phan Tu van Song Da

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong thudng nién 2017 cia CTCP Tu van Song Pa
Can cir:
- Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
- B‘ié\‘:u 1& t6 chitc hoat dong clia Cong ty ¢d phan Tu van S6éng Pa dugc Dai hoi
dong co déng théng qua ngay 26/04/2016;
- Van ban sb 13 /TCT-PC ngay 05/01/2017 va Van ban s6 225 /TCT-PC ngay

21/02/2017 clia Tong cong ty Séng ba vé viée ra sodt, stra ddi, bo sung Piéu 1é
Doanh nghiép trinh Pai hoi déng ¢ dong thudng nién nam 2017.

- Nghi quyét s6 22/NQ- HDQT ngay 11/4/2017 cua Hoi ddng quan tri vé viéc thong
qua ndi dung trinh Dai hoi ddng ¢ dong thuong nién 2017,

Nam 2016 Céng ty ¢d phin Tu van Séng Pa thyuc hién stra doi, bd sung Diéu 1é
Cong ty theo Luat doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014, tuy nhién hang
nam viéc cép nhat cac van ban cta ‘phap luat dé stra ddi bd sung Piéu 1é ctia Cong ty
la can thiét dé trinh Pai hoi dong cd dong thudng nién hang nam.

Cong ty da td chirc ra soat Piéu 1é hién hanh va dé xuat stra ddi, bd sung mot sd
noi dung trong Piéu 1& nhim dam bao quyén loi ctia cic cd dong cling nhu phu hop
voi thuc tidn quan tri va diéu hanh cta Cong ty. Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi
dong cd déng thuong nién 2017 véi dung nhu sau:

1. Thong qua stra abdi, bd sung Piéu 16 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phan
Tu van Soéng Pa (C6 néi dung siea doi, bé sung chi tiét kem theo).

2. Giao cho Hoi dong quan tri Cong ty hoan chinh toan bd “Diéu 1¢ td chirc va
hoat dong ctia Cong ty ¢b phan Tu van Séng Pa” ky va ban hanh theo quy dinh.

3. Diéu 1é nay co hiéu luc ap dung ké tir ngdy Dai hoi dong co dong thudng nién
2017 théng qua va thay the cho Diéu 1¢ da dugc ban hanh ngay 26/04/2016.

Hoi déng quém tri kinh trinh Bai héi déng cd déng thuong nién nam 2017 cua

Tran trong cam on.

Noinhan: |

- Nhu kg; dﬁ

- TV HDQT, BKS;

- Trang Web Cty;

- Luu: Thu ky Cty, TCHC.

Ngu}en Vin Tién



CHI TIET SUA PO, BO SUNG PIEU LE VA TO CHUC HOAT DONG
CUA CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA

(Kém theo To trinh s6 26 /TTr-HPOT rigay 12 /4/2017 ctia Héi dong quan tri Cong ty c6 phan Tu van Séng Da)

-

T

Diéu 1é dang thye hién

Noi dung dé nghi stra doi, bd sung

Ly do sira dbi, bo sung

Piéu 2: Tén Cong ty va biéu twong Cong
ty, tru sé va dia ban hoat dong.
Khoan 2.2: Bic¢u twong (Logo)

SDCC

Diéu 2: Tén Céng ty va biéu twong Cong
ty, tru s¢ va dia ban hoat dong.
Khoan 2.2: Bo

Hop dong s dung nhdn higu
Séng Pa sé 44/2006/HD/TCT-
SDCC ngay 28/11/2006 di hét
han ngay 28/11/2008 va vin ban
so 13 /TCT-PC ngay 05/01/2017
vé viéc ra soat, xua dbi bd sung
Pidu 1& trong d6 can lwu y dua
khoi néi dung Diéu 18 diéu khoan
quy dinh vé& viéc st dung nhin
hiéu, logo cua TCT Séng Da.
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Diéu 38: Hoat dong cia Hi dong quan
tri.

Khoan 38.9: Cudc hop Hoi dong quan tri
duge tién hanh khi ¢6 tir 3/5 téng sd _thanh
vién tr& 1én du hop. Truong hgp cudc hop
duge triéu tap theo quy dinh khoan nay
khong du s6 thanh vién du hop theo quy
dinh thi duoc triéu tap lan thir hai trong thoi
han 07 ngay, ké tir ngay du dinh hop 1an thir
nhat, trir tr uong hop Diéu & quy dinh thoi
han khac ngdn hon. Tr uong hop nay, cude
hop duge tién hanh, néu ¢6 hon mot nira 6
thanh vién Hoi dong quan tri du hop.

Diéu 38: Hoat dong cia Hoi dong quén

tri.

Khoan 38.9: Cudc hop Hoi dong quan tri
dugc tién hanh khi c6 tir 4/5 téng s6 thanh
vién trd 1€n du hop. Truong hop cude hop
duge triéu tap theo quy dinh khoan nay
khong di s6 thanh vién du hop theo quy
dinh thi duoc triéu tap lan thir hai trong thoi
han 07 ngay, ké tir ngay du dinh hop lan thir
nhat, trir truong hop Diéu 1é quy dinh thoi
han khac ngén hon. Truong hop nay, cude
hop dugc tién hanh, néu ¢ hon mot mra )
thanh vién Hoi dong quan tri du hop.

1/2

Khoan 8, diéu 153 Luit doanh
nghiép so 68/2014/QH13 ngay
26/11/2014.

Khoan 8: “Cugc hop Hoi d(ﬁng
quan tri duoc tién hanh khi ¢é tir
ba phan tir téng sé thanh vién tré
lén dw hop. Truong hop cuéc hop
dwoc triéu tdp theo quy dinh
khoan nay khong i sé thanh vién
dw hop theo quy dinh thi duoc
triéu tdp lan thir hai trong thoi




han 07 ngay, ké tir nqay dw dinh
hop lan thir nhat, trir truong hop
Dzeu lé quy dinh thoi han khac
ngan hon. Tr uUong hop nay, cudc
hop diroc nen hanh, néu co hon
mot nira $6 thanh vién Hoi dong
quan tri dur hop”

- Theo Luat DN: S6 thanh vién
HDQT c¢6 tr 3/4 tuong duong
bang 75%.

- Theo Diéu 1¢ hién hanh Cong ty:
S6 thanh vién HDPQT c6 tir 3/5
twong duong bing 60%.

S

Hoan thién va hiéu lire sau khi sira déi, b6 sung Piéu 1¢ cia Cong ty:

- Nhing n6i dung khac cia Piéu 1é Cong ty khong dé cap stra ddi, bd sung nhu dd néu tir muc 1 dén myc 2 thi van theo noi
dung da ban hanh ngay 26/04/2016.

- Hoan chinh toan b “Diéu 1& td chirc va hoat dong cua Cong ty ¢b phan Tu vén Séng Pa” bao gdbm “Néi dung di dugc sia
doi, bo sung™ va “Noi dung khéng thay doi™.

- Ban Piéu 1& Cong ty c¢d phan Tu van Séng Pa sau khi duge DPHDCD thudng nién 2017 thong qua s& thay thé ban Dicu 1¢ da
dugc ban hanh ngay 26/04/2016. '
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TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
AN SONG PA Péoc lap — Tw do — Hanh phic

Q/2017/DHDCD Ha ngi, ngay — thang 4 nam 2017

NGHI QUYET
Dy thio PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG DA

PAI HOI PONG CO PONG
Céan ct Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
Can ct Luét ching khoan 70/2006/QH11 va Ludt stra dbi, bd sung Luat ching khodn;

Can ot Didu 1é td chirc va hoat dong clia Cong ty cd phan Tu van Song Da duge
DHDCD thong qua ngay 26/04/2016; '

~ Can cir Bién ban hop Pai hoi dong ¢b dong thudng nién 2017 clia Cong ty ¢b phin Tu
‘van Song Da ngay 25/4/2017,

QUYET NGHI:

Piéu 1: Dai hoi ddng cb dong Cong ty co phin Tu van Song Pa thong qua mot s6 noi
dung nhu sau:

1. Thye hién SXKD nam 2016:

e Pon KH TH | Ty %
11 Gl tien vi | nim 2016 | nim 2016 | HTKH
______________ I | Tong gi4 trj SXKD o |lefd| 76770 | 82412 107%
1 IG1a tr1 khao sat khoan phun 10%d 23.027| 17.005|  74%

5 | Tysuitiginhuan /.

- | Loi nhudn cgn bién __________________________ % | S4| 590 109%
e T 2 -
- | Loi nhugn sau thué / Tong taisan | % | 221 262)  117%
e e T
e )
8§ |Vénchasshwu | 10fd| 51228 |  51328|  100%
- e —— 15|~ m "




Pon KH TH | Ty % |

TT Chi tidu vi | nim 2016 | nim 2016 | HTKH

I | Ké hogch diu tw

2%
.1 |Putningca

ing caonang lye |
2 __E)au it cax tag m‘ s¢ Congty TR0 ... ... IO
IV | Thu nhap bq lao dong/thing 106d 10,78 12,16 113%

2. Ké hoach SXKD nim 2017:

Ké hoach

T Cac chi tieu Pon vi him 2017

A e e s e i e o R i e G

....................................................................................................................................................................................................................................................................................

...... _ Il | Ké hogch tai chinh
Doanh thu

- L01 nhuan trude thue

— ___L0’1 nhan sau thue/Von dleu 1€
- LO’] nhuan sau thueHVon chu scr eru

................ 6 Tfmg tai san va khu hao Iscb
S6 tién khau hao TSCD

Ty 1€ khau hao TSCB

7 No phai tra

8 No vay ngan hang

- | Vayngan harl

9 |Vendibwie i [
11 Tong ta1 san
12 |Hé¢song
. _.NU phal trzu Von Chu 50 huu
- No vay ngan hang/von chi s& huu

; g 'Dau m ndng Cao nang ]u;c R L

IV | Thu nhap binh quan lao ddng/thang

ra




3. Bdo c4o tai chinh nim 2016 da dwoc kiém toan:

Bé4o cdo tai chinh nam 2016 da duoc Coéng ty TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam

kiém toan gbdm céc chi tiéu cht yéu sau:
[ Y 7

T Chi tiéu PVT G‘g;ﬁ;‘;‘(‘n“f“y |

I | Tong tai san | 10° ddng 131.123.205

A | Taisian ngin han 103 dong 109.064.083

I | Tién va cac khoan twong duong tién 10° ddng 4.176.548

2 | Céc khoan phai thu ngén han 10° dong 69.470.214

3 | Hang ton kho 10° dong 35.219.948

4 | Tai san ngan han khéc 10° dong 197.374
| B | Taisin dai han 10° dong 22.059.122
i Céc khoan phai thu dai han _ 10° dong 16.307.204
2 | Taisan b dinh 10° dong 1.256.767
| 3 | Tai san do dang dai han 10° dong 1.670.404

4 | Pau tu tai chinh dai han 10° ddng 2.687.161

5 | Tai san dai han khac 10° dong 137.587

II | Téng ngudn vén 10° dong 131.123.205

A | No phai tra 10° dong 79.795.065

1 | No ngin han 10° dong 69.833.368

2 | No dai han 10° dong 9.961.697
| B | Vén chi sé hiru 10° dong 51.328.140

1 | Vén chi s& hitu 10° dong 51.328.140

III | Két qua kinh doanh :

A Doanh thu 103 d("ing 73.918.327
{1 Doanh thu thuin v& ban han cung cdp dich vu | 10° dong 72.870.849
| 2 | Doanh thu hoat dong tai chinh 10° dong 971.623

3. | Thu nhap khac 10° dong 75.855

B | Téng chi phi 103 dong 69.557.364

1 | Gia vén hang ban 10° dong 56.180.772

2 | Chi phi tai chinh 10° dong 187.507

3 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 10° dong 12.460.406
4 | Chi phi khac 10° dong 728.679
| C | Ténglgi nhuan truéc thué 10° dong 4.360.963
' D | Thué thu nhip Doanh nghiép 10° dong 919.380
l E Loi nhuin sau thué 103 dong 3.441.583

(Chi tiét cz;' thé tai bdo tai chinh nam 2016 da dwoc kiém todn boi Céng ty TNHH

S Te)
AL LAl Tt Tl T b i \F LW L VBB e bl b B b L b Al i b, W A4 T4 AAA

Doloitte Viét Nam so 503/VNIA-HN- BC ngay 06/03/2017)

4. Phwong an phin phdi lgi nhuén, trich 1ap cic quy va chia ¢ tirc nim 2016:

I i § Chi tiéu bVT Sb tién
1 | Loi nhuan truge thué TNDN _ | dong - 4.360.963.012
2 |[ThuéTNDNphaingp | dong | 919.379.766
- | Thué TNDN phai nop 1 nam2016 | dong | 919.379.766
3 | Loi nhuan sau thué TNDN (1-2) _ dong | 3.441.583.246

w5 |

v
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W3\



| 4 | Thudng cho Ban quan Iy, diéu hanh (436%) | dong [ 150.000.000
5 |Loinhugnphanphdi | ddng | 3.291.583.246
6| Trich lap cac quy déng | 681.935.246

- | Quy Déu twphét trién (2,91%LNST) | dong |  100.000.000 |
T Quy khen_ thu’o’n phuc lm (1_6 91% LNSI) bngs | | 581 873 246
- | 2.609.710.000
. 126.097.100.000

9 |
10 Ty 1€ chia cd turc % 10

5. Lira chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh nim 2017:

Thong qua Iya chon Cong ty TNHH Doloitte Viét Nam (Doloitte) la don vi kiém
toan bdo cdo tai chinh nam 2017 cho Cong ty ¢o phan Tu van Song Da.

6. Bio c4o hoat dong ciia Hoi ddng quén tri .Cﬁng ty:
_ Thong qua Béo cédo clia Hoi dong quan trj ve quan tri va ket qua hoat dong ciia Hoi
‘dong quan tri nam 2016 va ké hoach niam 2017 nhu da trinh bay tai Dai hoi.

7. Bio cdo hoat djng ciia Ban kiém soat Cong ty:

Thong qua Béo cdo clia Ban kiém soat vé két qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty, ve
két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri, Ban Tong giam dbc diéu hanh Cong ty nam 2016
va ké hoach nam 2017 nhu da trinh bay tai Pai hoi.

8. Phuong an chi tra thu lao cia HPQT, BKS Coéng ty:
8.1 Quyét todn thit lao nim 2016:
- Du toan mic thu lao, tién luong cua HDQT, BKS theo DPai hoi df‘)ng cb dong thuong
nién ndm 2016 thong qua la: 1.225.784.000 dong.
- Ty 18 hoan thanh ké hoach san xuat kinh doanh nam 2016 ctia Céng ty la 100%.
- Quyét todn muc thi lao, tién luong cia HPQT, BKS Cong ty nim 2016 la:
1.225.784.000 dong
Trong do: - Hoi ddng quan tri: 504.000.000 dong
- Ban kiém soat:  301.784.000 ddng
- Tong giam dbc:  420.000.000 dong
8.2 Ké hoach lwong va thi lao nim 2017:
- Khi Cong ty hoan thanh ké hoach san xue’i‘t kinh doanh va lgi nhudn cua Cong ty
bang lgi nhudn ké hoach Luong va thu lao Hoi déng quan tri, Ban kiém soat, Tong giam
doc, Pho Tong giam doc, t6i da nhu sau:

Tl —— ' Migc thu lao/théing | Mude lwong/thing
(dong) (dong)

1 | Chu tich HPQT chuyén trach ~28.000.000

2 | Chu tich HDQT kiém nhiém 6.000.000

3 | Thanh vién HDQT 4.000.000

4 | Truong BKS chuyén trach 18.000.000

S | Thanh vién Ban kiém soat 3.000.000

6 | Tong giam doc 25.000.000 |
7 | Phé Téng giam dbe 18.000.000 }

<Y
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- B6i v6i thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat néu da hudng luong tai don vi
thi khong dugc hudng thu lao.

- Khi quyét toén tién luong va thu lao thuce hién theo Didu 15 va Diéu 16 Thong tu sb
28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ctia B Lao dong Thuong binh va X4 hoi.

9. Sira d6i, bé sung Piéu 1¢ Cong ty:
9.1 Thong qua stra doi, bd sung Piéu 1é to Cl}i’rc va hoat dong ctia Cong ty ¢d phan Tu
van Séng Da (C6 noi dung sira doi, bo sung chi tiét kem theo).
9.2 Giao cho Hoi dong quan tri Cong ty hoan chinh toan bg ° ‘Diéu 1¢ td chirc va hoat
dong ctia Cong ty ¢6 phan Tu van Séng Pa” ky va ban hanh theo quy dinh.
9.3 Piéu 1é nay c¢6 hi¢u lyc ap dung ké tir ngdy Dai hoi dong cd dong thuong nién
2017 thong qua va thay thé cho Diéu ¢ da dugc ban hanh ngay 26/04/2016.

Piéu 2: Pai Hoi dong c6 dong Cong ty cd phan Tu van Song Pa giao Hoi dong quan
tri Cong ty cin clr vao cdc ndi dung trén trién khai thye hién Nghi quyét Dai hoi nay theo
quy dinh phap luét hién hanh va cac quy dinh cua Cong ty.

Piéu 3: Nghi quyét nay ¢o hiéu luc ké tur ngay ky. Cac cd dong Cong ty, thanh vién
Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Tong giam ddc, cac phé Tong giam ddc,
Nguoi dai dién phan vén ctia Cong ty tai cac cong ty con, Cong ty lién két, cac don vi va
cac ca nhén ¢6 lién quan can ctr ndi dung trién khai thuc hién quet nghi nay./.

Noi nhin: T/M PAI HOI PONG CO PONG
- UBCKNN; CHU TQA PAI HOI
- S6 GDCK HN; CHU TICH HPQT
~TTLKCK:
- Nhu diéu 3;

- Cdc ¢6 déng qua Website,
- Luu HDQT, TCHC;

Nguyén Vin Tién
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