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CQNG TY CO PHAN VAN TAI VA THUR TAU

i: S6 74 Nguyén Du, Quéan Hai Ba Trung, Tp. Ha N¢i
Fax: +84 4 3822 8916
Website: www.vietfracht.com.vn

\ %W /;’
CHU H DPAIHOI DONG CcO PONG THUONG NIEN NAM 2017

Thoi gian:

Dia diem:

14h00 - 14h30

- Bbén t1ep khach mai, dang ky cd dong dy hop, phat tai liéu.

14h00 ngay 28 thing 04 nim 2017
Hpi trwong Cong ty, S6 74 Nguyén Du, Q. Hai Ba Trung, TP. Ha Nji

- Kiém tra tu cach cd dong.

14h30 - 14h45

- Chao co

- Tuyén bd 1y do td chtc Pai hoi, khai mac dai hdi.
- Gidi thidu dai bidu tham du va bao cdo két qua kiém tra tu cach cb dong.

14h45 — 14h50

Béo c4o két qua kiém tra tu céch cb dong tham du Pai hoi.

14h50 — 15h00

Thong qua Ban Thu ky, Ban kiém phiéu biéu quyét va béu ctr. Thong qua chuong
trinh va quy ché 1am viéc ciia Pai hoi.

15h00 - 15h10

Béo cdo két qué hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Cong ty ndm 2016 va ké
hoach san xuat kinh doanh nidm 2017.

15h10 — 15h15

B4o cdo tai chinh d4 kiém toan nim 2016.

15h15 — 15h25

Béo céo hoat dong ctia Hoi ddng quén tri nam 2016.

15h25 — 15h35

B4o cdo hoat ddng ctia Ban Kiém so4t nim 2016.

15h35 — 15h40

T& trinh mi&n nhiém va biu thanh vién HDQT.

15h40 — 16h00

- T& trinh phé duyét thu lao HDQT, BKS nim 2016 va du toan thu lao HDQT,
BKS nim 2017;

- T trinh Phan phéi loi nhuan nam 2016;

- T& trinh lya chon don vi kiém toan BCTC nim 2017;

- T& trinh mién nhiém va bau bd sung thanh vién BKS Céng ty nhiém ky 2016 —
2021;

- Céc ndi dung khic (néu cb).

16h00 — 16h15

Té chire bau thanh vién BKS nhiém ky 2016 —2021:
- Théng qua Thé 1& bu ci;

- Giéi thiéu danh sach d& ctr, tmg cir biu thanh vién BKS nhiém ky 2016-2021;
- Huéng d4n va t6 chirc bau ctr.

16h15 - 16h30

Thao ludn va biéu quyét théng qua cic ndi dung béo cdo, to trinh da trinh bay tai
Pai hoi.

16h30 — 16h45

Nghi giai lao.

16h45 — 16h55

Thong qua Bién ban dai hoi va Nghi quyét Dai hoi.

16h55 — 17h00

Tuyén bd bé mac Pai hoi

BAN TO CHUC PAT HOI ti



v - CONG TY CO PHAN VAN TAI VA THUE TAU
Dija chi: S& 74 Nguyén Du, Quin Hai Ba Trung, Tp. Ha N§i

VIETERACHT Tel: +84 4 3822 8915 Fax: +84 4 3822 8916
MINGE 1080 Ma sb doanh nghi¢p: 0100105937 Website: www.vietfracht,com.vn

THU MOI HQP
DAI HOI PONG CO DONG THUONG NIEN 2017
CONG TY CO PHAN VAN TAI VA THUE TAU

1 [o] 11 ST —————— T L
SOCMND: L M CBL ..oni oo iamasins goss senss s 1
1017 | - ———————————e e e T T D D

SG lugng ¢d phin: ..vvvveeeneen, ¢d phan

HOi ddng quan tri Cong ty tran trong kinh mdi Quy b dong dén dy Dai hoi ddng cb dong thudmg
nién nam 2017, cu thé nhur sau:
1. Thoi gian: 14h00 ngay 28/04/2017
2. Dia diém: Hoi truomg CTCP Vin tii va Thué tau, S6 74 Nguyén Du, Q.Hai Ba Trung, Ha N§i
3. Nji dung Dai hji: theo chuong trinh hop dinh kém.
4. Tai li¢u Dai hi:
Quy cb dong vui long xem tai lidu dai hoi tir ngdy 18/04/2017 tai website cua Cong ty:
www.vietfracht.com.vn

5. Thanh phin tham duy:
Tht ca cb dong hién dang s& hiru cé phin ciia Cong ty C) phin Vin tai va Thué tdu tinh dén thoi
diém chdt danh sach cé dong ngdy 12/04/2017. C4 dong khong thé tham dy hop o6 thé Gy quyén
cho ngudi khic tham dy bing viin ban theo mau clia Cong ty.

;6. Thoi gian ding Ky va xide nhin tham duy:
Dé thudn tién cho cong tac td chirc, dé nghi ¢ dong xédc nhan tham dy hodc ty quyén tham dy
Dai hoi theo miu gidy xdc nhan tham du/uy quyén kém theo trudc 16h ngdy 27/04/2017 bing
céch guri truc tiép, dudng buu dién hodc fax téi:

+ Cong ty C phin Chimg khodn Asean (Pon vi tir vén t6 chtic Dai hoi) - Dia chi: Téng 4, s6 18
Ly Thuong Kiét, Q. Hoan Kiém, TP. Ha Noi — Dién thoai: (84.4) 62753844 — Fax: (84.4)
62753816, hodc:

+ Ban té chirc Dai hi dong ¢b dong CTCP Van tai va Thué tau — Dia chi: S5 74 Nguyén Du, Q.
Hai Ba Trung, Tp. Ha Noi — Dién thoai: (84.4) 3822 8915 — Fax: (84.4) 3822 8916

Cé dong dén du vui long mang theo CMND/HG chiéu va Gidy ay quyén (néu la ngudi duge Oy
quyén); Gidy gié6i thiéu (néu dai dign cho c0 dong la t§ chirc), thu moi hop va todn b céc tai
liéu gtri theo thu moi hop.

by

Tran trong./.

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

~
7as Digitally signed by NGUYEN
NGUYEN &
DN: c=VN, st=HA NOI, I=Hai Ba
Trung, ou=Céng Ty C& Phan
S | N H Van Tai Va Thué Tau, title=VN,
cn=NGUYEN SINH TOAN,

0.9.2342.19200300.100.1.1=CM NGUYEN THI PHUQNG

N ND:010621892
I O A N Date: 2017.04.18 17:59:58
+07'00'



CONG TY CP VAN TAI VA THUE TAU  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

BAN KIEEM SOAT Déc ldp — Tw do = Hanh phiic
S6: 01/2017/VFR.BKS Ngdy ./fg:théng..% nim 2017
TO TRINH

V/v: Lwa chon Cong ty kiém todn thue hign kiém todn Bdo cdo
tai chinh nam 2017

Kinh trinh: DAI HQI DONG CO DONG
CONG TY CP VAN TAI VA THUE TAU

— Can cir Ludt doanh nghi¢p s6 68/2014/QHI3 ngay 26/11/2014 ciia Quéc hoi nude
Cong héa xa hgi chu nghia Viét Nam,

— Can cik vao Diéu I¢ 16 chire va hoat dpng ciia Cong ty ¢d phan vén tai va thué tau
(Vietfracht);

— Cdn cir vao théng ne s6 121/2012/TT-BTC ngay 26/07/2012 ciia B§ tai chinh quy
dinh vé quan trj cong ty dp dung cho Céng ty dai ching;

Dé dam bao thyc hién dang quy dinh dbi véi cong ty niém yét va dam bio tinh
khach quan, toan dién trong cong tic kiém toan d6i v6i hoat dong san xuit kinh
doanh ciia Céng ty, nhdm minh bach va dam bao quyén lgi ciia cac cd dong. Ban
kiém so4t kinh trinh Pai hoi ddng cb dong ty quyén cho Ban kiém soét quyét dinh
lwa chon don vi kidm toan thyc hién viéc kiém toan B4o cdo tai chinh nim 2017.

Ban kiém sodt s& cin cir vao cac tiéu chi chat lugng, uy tin, gia chio canh tranh va
su hd tro tir don vi kiém toan ddi v6i Cong ty dé lya chon don vi kiém toan thuc hién
viée soét xét va kiém toan bdo c4o tai chinh cho nim 2017 clia Céng ty.

Kinh trinh Dai hpi dbng ¢8 dong xem xét vi thong qua!




CONG TY CP VAN TAI VA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

THUR TAU Déc lap — Tuw do — Hanh phiic
(VIETFRACHT)
Sb: . XS /VE-HDQT-TT Ha Ngi, ngay A% thang..(frndm 2017
TO TRINH

Vv Mién nhiém va bau thanh vién Héi dong quan tri
Kinh giri: Dai hi dong b dong

Yo Cdn etevao Dicu l¢ 16 chire va hoat déng cia Cong ty CP Van tdi va thué tau,

v Can eie Don tie nhi¢m thanh vién Hgi déng quan tri cia Ba Tran Thi T uyét Nhung va Ong
Ngvén Anh Minh;

Y. Can cte Nghi quyét sé 73/2017/NQ-HDQT, Nghi quyét sé 75/2017/NQ-HPQT, Nghi
quyét s6 77/2017/NQ-HDQT vé viée min nhiém thanh vien HDQT va b6 nhiém thanh
vien HDQT méi;

D¢ dam bio co cdu hoat dong ciia Hoi ddng quéan tri (“HDQT?), HDQT Céng ty da bd
nhi¢m bd VO Thi Kim Thanh tam thoi 14 thanh vién HPQT thay 6ng Nguyén Anh Minh tir
ngdy 05/01/2017, (1611g thdi bd nhiém Ba Nguyén Thi Phuong tam thoi 1a thanh vién HPQT
v gitt chire vy Chu tich HDQT thay thé ba Trin Thj Tuyét Nhung k& tir ngay 09/01/2017.

Theo quy dinh tai diém h Diéu 41 Diéu 1& Céng ty cb phan Van tai va Thué tau: “HDQT
¢d thé bé nhi¢m ngieoi khdc tam thoi lam thanh vién HDQT dé thay thé ché tréng phdt sinh va
thanh vién méi nay phdi diege chdp thudn tai PHPCD ngay tiép theo dé”.

Do dé, Hoi ddng quan trj Cong ty kinh trinh Dai hoi ddng cb ddng thong qua viéc mién
nhi¢m thanh vién HDQT va théng qua viéc bau thanh vién HDQT thay thé nhu sau:

1. Théng qua vi¢c mién nhiém chtrc vy thanh vién HDQT ctia ba Tran Thi Tuyét Nhung ké

tr ngay 09/01/2017.

Thong qua viéc mién nhiém chirc vy thanh vién HDQT cua 6ng Nguyén Anh Minh k& tir

ngdy 05/01/2017.

3. Thoéng qua viéc biu Ba Nguy&n Thi Phuong giir chirc vu thanh vién HDPQT cho thdi gian
con lai cta nhiém ky 2016-2021 ké tir ngay 09/01/2017.

4. Théng qua viéc biu Ba Vii Thi Kim Thanh gitt chitc vu thanh vién HPQT cho thdi gian
con lai ctia nhiém ky 2016-2021 ké tir ngay 05/01/2017.

o

Kinh trinh DHDCD xem xét va phé duyét.

Neoi nhan:

- Dai hgi dong co dong;
- CBTT:

- HDQT, BTGD, BKS;
- Lwu VT,




CONG TY CP VAN TAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA THUE TAU Déc lap — Tw do — Hanh phic
(VIETFRACHT)
S6: ..Ak../VF-HDQT-TT Ha Ni, ngay ../¥-thdng .L%..ndm 2017
TO TRINH

(V/v: Mién nhi¢m va Bau bé sung thanh vién
Ban kiém so4t nhiém ky 2016 - 2021)

Kinh trinh: DAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CP VAN TAI VA THUE TAU

- Can cir Ludt doanh nghiép sé 68/2014/QH13 duge Quéc hoi mede Cong hoa xa héi
chiu nghia Viét Nam khéa X1 théng qua ngay 26 thang 11 nam 2014;

- Can cir Diéu I¢ 16 chize va hoat déng Cong ty CP Van tai va Thué tau (“Céng Ty");

- Can cir Nghi quyét sé 18/NQ-HPQT ngay 13/3/2017 ciia Hpi dong quan tri Cong ty CP
Van tai va thué tau;

- Can ctr Don tir nhiém thanh vién BKS ctia ong Nguyén Cdp Tién Pat ngay 05/8/2016;

- Can cir Don tir nhigm thanh vién BKS ciia ba Nguyén Hong Diéu ngay 10/04/2017;

- Can cit Don tir nhiém thanh vién BKS cua éng Lé Van Chién ngay 10/04/2017,

Hoi dong quan trj kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thuong nién 2017 cta Cong ty CP Vin tai
va Thué tau thdng qua viéc mién nhiém va bau bd sung thanh vién Ban kiém soat “BKS” nhur
sau.
1. Théng qua viéc mién nhiém chirc danh thanh vién BKS dbi v6i 6ng Lé Viin Chién.
2. Théng qua viéc mién nhiém chirc danh thanh vién BKS dbi véi ba Nguyén Hdng Digu.
3. Théng qua viéc mién nhiém chic danh thanh vién BKS dbi véi 6ng Nguyén Cap Tién
Dat.
-4, Théng qua sb lugng bau bd sung thanh vién BKS 13 03 ngudi thay thé 03 thanh vién da tir
nhiém.
Kinh trinh Pai héi ddng cb déng xem xét.

Noi nhin:

- Dai hoi dé'ng 6 dong;
- HPQT, BKS, BTGD;
- Luu VP HDQT.




CONG TY CP VAN TAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA THUE TAU Déc lap — Tu do — Hanh phiic
(VIETFRACHT)
84: ..45.../VF-HDQT Ha Ngi, ngay A%T.thang %....ndm 2017
TO TRINH

VIv théng qua thit lao thanh vién HDQT, BKS ndm 2016 va
du todn thit lao thanh vién HPDQT, BKS ndm 2017

Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong

v Can cit Diéu I¢ 16 chirc va hoat dong ciia Cong ty CP Vén tdi va thué tau — Vietfracht;

v Can cir Nghi quyé s6 18/NQ-HPQT ngay 13/3/2017 ciia Hpi déng quan tri Cong ty CP
Van tai va thué tau;

v’ Can cir két qua san xudt kinh doanh nam 2016, ké hoach san xudt kinh doanh va ké
hoach tai chinh nam 2017 cua Céng ty;

HDQT xin trinh Dai hdi dong cd dong thudong nién ndm 2017 théng qua thu lao cho
thanh vién Hgi ddng quan trj (“HPQT”), Ban kiém so4t (“BKS™) nam 2016 va du toan thu lao
thanh vién HDQT, BKS niim 2017 nhu sau :

1. Thi lao cho thanh vién HDQT va BKS Céng ty niim 2016 la: 370.800.000 dong da
bao gom thué TNCN (gdm 12 théng thi lao), cu thé:

+ Tong thi lao Hoi ddng quén trj nam 2016: 246.000.000 dong
+ Tong thu lao Ban Kiém so4t ndm 2016: 124.800.000 dbng
2. Ké hoach thu lao cho thanh vién HDQT, BKS Céng ty niim 2017 nhur sau:
2.1 Hoi dong quan tri (05 thanh vién):
+ Chu tich HDQT 4.500.000 dong/thang
+ Thanh vién HDQT 4.000.000 ddng/ngudi/thang
2.2 Ban Kiém soat (03 thanh vién):
+ Truong Ban Kiém soat ~ 4.000.000 d(:')ng /thang
+ Thanh vién BKS 3.200.000 dong/ngudi/thang
T(:)ng dy toan mirc thu lao ciia thanh viéen HDQT, BKS nim 2017: 401.700.000 déng, da
bao gém thué TNCN (bao gom 12 théng thu lao va 01 théng thii lao nhan dip Tét nguyén
dan 2018).

Kinh trinh Dai hoi déng cb déng xem xét va thdng qua.

Noi nhan:

- Dai hji dong co dong;
- CBTIT;

- HPQT, BTGP, BKS;
- LuuVT.




CONG TY CP VAN TAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

VA THUE TAU Déc lip — Tw do — Hanh phiic
(VIETFRACHT)
Sé: .J;t)?-..NF-HDQT-TT Hé Noi, ngdy .di thang . nam 2017
TO TRINH

V/v phwcong dn phan phéi lgi nhudn ndm 2016

Kinh giri; Pai hji dong cb dong

v’ Can cit Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 duge Quéc hgi medc CHXHCN Vit Nam
thong qua ngay 26 thang 11 nim 2014,

v' Can ci vao Diéu I§ 16 chirc va hoat dong ciia Cong ty CP Vén tdi va thué tau — Vietfracht;

' Can cir Nghi quyét s6 18 ngay 13/3/2017 ciia Hpi déng quan tri Cong ty CP Vén i va thué
lau;

v' Can cir vao Bdo cdo tai chinh hgp nhdt ndm 2016 da dwgc kiém todn;

Hoi ddng quan tri Cong ty cd phan Van tai va Thué tau kinh trinh Dai hoi ddng cb dong xem xét
théng qua phuong 4n phén phdi loi nhuén nam 2016 nhu sau:

Loi nhun sau thué TNDN cua Cong ty ndm 2016 la: (17.844.983.821) VND.

Theo Béo céo tai chinh hgp nht da duge kiém ton nam 2016, két qua hoat dong san xuét kinh
doanh cua Céng ty ndm 2016 1a 4m 17.844,983.821 VND nén khéng c6 ngudn dé trich lap céc
quy va chia ¢b tirc cho cac cb dong.

Vi vay kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong thong qua viéc khong trich 18p cac quy va chia cb tic
cho ¢b déng nam 2016.

Kinh trinh Pai hdi ddng cb dong thong qual

Noi nhdn:

Pai hoi do"ng cé dong;
CBTT;

HDQT, BTGD, BKS;
- Luu VT.




0a Xi hi Chii nghia Vi¢t Nam

‘:VANTMVMHUETAU Ppc lip — Tuw do — Hanh phiic
O\VIET FMCH'\ 5

&4 SO YEU LY LICH

e
CUA‘“‘U’NG CU VIEN THAM GIA VAO BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN VAN TAI VA THUE TAU

1. Ho va tén:
Z, Giéi tinh:
3. Ngay thang nam sinh:
4. Noi sinh:
5. Quéc tich:
6.  CMND/hj chiéu sé: ngdy cép noi cip
7. Dan tdc:
8. Qué quan:
9. Dia chi thudng tri:
10.  S6 DT lién lac & co quan:
11.  Trinh d6 vin héa: 2
12, Trinh d§ chuyén mén:
13.  Qua trinh cong tac:
* T o BN e
+Tir....dén......
14.  Chuc vu cong tac hién nay tai
Vietfracht:
15.  Chirc vu cong tac hién nay tai td
chire khac:

16. S cd phiéu nm giix:
17.  Nhitng ngudi lién quan nim gitr
cd phiéu cta Vietfracht

18. Hanh vi vi pham phap luat:
19.  Nhimg khoan ng d6i véi Cong ty
20.  Quyén lgi mau thudn véi Cong ty:

Téi xin cam doan nhimg 10i khai trén 12 hoan toan ding su that, néu sai toi xin chiu trach
nhiém trudce phép luat.

Xdc nhén ciia co quan c6 thim quyén ..o, , Ngay ... thdng ..... ndm 2017
(chinh quyén dia phuong hodc co quan Ung cir vién
noi ca nhén lam viéc)



HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lap - Ty do — Hanh phuc

PON UNG CU

. UNG CU VIEN THAM GIA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN VAN TAI VA THUE TAU NHIEM KY 2016 - 2021

Kinh giri: DAL HOI DPONG CO PONG

Y

CONG TY CP VAN TAI VA THUE TAU

TOT 18N 12 (15 CHUC/CA INANY: <vvreersserreeesssssssesssssss s s s A
CHINDBDKKD 5. cosmsmmmmusmapprerensass NEAY CAP: cevvurrensrnsassssens NOi CAP: svevrvrnsesrmsrsssesmssenssssiseas
DDA CREE v sesssssseseessesssss s sssss RS RS
Trinh d9 hoe VAN: ovvveeecereersessineessssessssesnssies CRUYEN NZANN cecrererrreresssssseressssssssssssssssssssssssses
Hién dang s& hitui....oooovvieennnn. cb phan (BANG Chili.c e vvvves e )
Tuong ung voi tong ﬁénh TR £ LERE R dong

Téi xin ung cir & tham gia bau thanh vién Ban kidm soat nhiém ky 2016-2021 cua Cong ty ch
phan Vén tai va Thué tau tai Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2017.

Néu duoc cac co dong tin nhiém bau tr&s thanh thanh vién Ban kiém soét, t0i xin cam két dem

hét nang luc va tdm huyét cua ban than dé dong gop cho su phat trién ciia Cong ty.

Tai liéu giei kem:

- SYLL cua umg cir vién va cac bang cap lién quan.

Xin tran trong cam on./.

Ngay ...... thang ...... nam 2017

Cb dong ky tén (nguoi dai dién phap nhén ky tén va dong dau)l



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc 1ap — Ty do — Hanh phic

DON PE CU

UNG CU VIEN THAM GIA BAN KIEM SOAT
CO PHAN VAN TAI VA THUE TAU NHIEM KY 2016 - 2021

Kinh giri: DAI HOI PONG CO PONG
CONG TY CP VAN TAI VA THUE TAU

Téi/chiing 15i, cb dong cua Cong ty Cb phan Vin tai va Thué tau c6 tén dudi day

Theo Théng bao sb .2Q../2017/TB-HDQT ngay Z3/C+./2017 v& viée dé cir, img cir thanh vién
Ban kiém soét (“BKS’ ’) cua Cong ty nhiém ky 2016 - 2021, bang don nay t6i/ching toi xin d& cur
nhu‘ng ngudi ¢6 tén nhu sau tham gia bau bd sung thanh vién BKS cua Cong ty tai Pai hoi ddng
b dong Thuong nién nam 2017:

DANH SACH PE CU

. THANH VIEN BAN KIEM SOAT _
CONG TY CO PHAN VAN TAI VA THUE TAU

D>

Q
I

80

()

1Y}

Toi/chiing t6i cam két ngudi dugce dé cir néu trén khong vi pham céc quy dinh cua phap luat va
Cong ty, du diéu kién tham gia HDQT/BKS theo quy dinh cta phép luat va Céng ty.

Tai lieu guei kem:

- SYLL cua tmg cir vién va cac bang cép lién quan.
Xin trdn trong cam on./.

Ngay ...... thang ..... ndm 2017
Cb dong ky tén (ngudi dai dién phép nhan ky tén va déng diu)l

'Bao gom tét ca cac cb dong tham gia dé cir



v «t CONG TY CO PHAN VAN TAI VA THUR TAU

Dia chi: S4 74 Nguyén Du, Quin Hai Ba Trumg, Tp. HA N§i

VIETFRACHT Tel: +84 4 3822 8915 Fax: +84 4 3822 8916
SINCE 1963 Ma s6 doanh nghigp: 0100105937 Website: www.vietfracht.com.vn

S6:20/2017/TB Ha Noi, ngay A4 thang 04 ndm 2017

THONG BAO
(Vé viéc dé cit, iing cir bau bé sung thanh vién Ban kiém sodt
nhig¢m ky 2016-2021 ciia Céng ty Cé phin Vin tai va Thué tau)

Kinh giri: Quy vi Ch dong
Cong ty Cé phan Vin tii va Thué tau

A : - - -~ -~ -~ . \ “a ) A 1 *a 5 . R ’
Hoi dong quan tri Cang ty di nhin duge Don xin tir nhi¢m ctia ba thanh vién Ban kidm soat

(“BKS™). Bé dam bao co ciu Ban kiém sodt theo quy dinh tai Diéu I¢ Cong ty c6 phin Van tai va
Thué tau, HDQT trén trong thong bdo dén Quy vi cd dong c6 quyén di hop vé vigc {mg ctr, dé cr
ngudi ¢6 du didu kién trdr thanh thanh vién Ban kidm sodt Céng ty nhiém ky 2016-2021 dé bau
Ban kiém soat Cong ty theo cac diéu kién, tiéu chudn va thu tuc nhu sau:

L

I1.

1

So lwgng biu bé sung thanh vién BKS nhi¢m ky 2016-2021: 03 (ba) thanh vién.
Dicu ki¢n img cir, dé cir tham gia biu cir BKS nhi¢m ky 2016 - 2021
Diéu kign tré thanh thanh vién BKS nhi¢m ky 2016-2021:

- Céc thanh vién Ban kiém sodt phai c6 trinh dd Dai hoc holic twong duong; c6 phim
chit dao dirc, trung thuc, ligm khidt; tir 21 tudi trg &n, c6 di nang lyc hanh vi dan sy va
khéng thugc doi tuong bj cAm thanh 1ap va quan ly doanh nghiép theo quy dinh cua
Luét Doanh nghiép;

- Khéng phai 14 vg hoic chE‘mg, cha, cha nuéi, me, me nudi, con, con nudi, anh, chi, em
rugt ca thinh vién HDQT, Téng gidm ddc va nguoi quan 1y khéc:

- Thanh vién Ban kiém soat Cong ty khong duge giir cac chirc vy quan ly Cong ty.
Thanh vién Ban kiém soat phai 1a ngudi c6 trinh do chuyén mén va kinh nghiém,
Thanh vién Ban kiém soat c6 thé khong phai la ¢d déng cua Cong ty.

Diéu kign timg cir, dé cir tham gia bdu thanh vién BKS nhi¢m ky 2016-2021:

Cb déng hodc nhém cd dong s& hitu trén 5% tong sb ¢b phén phé thong trong thoi gian
li€n tuc tir 6 (sdu) thang trey 1€n c6 quyén dé cir ngudi vao Ban kiém soat. Céc cd ddng phd
thong tu nguyén tap hop thanh nhém thod man cac didu kién quy dinh dé dé cir ngudi vao
Ban kiém sodt phai théng bio v& viéc hop nhém cho cdc cb ddng du hop biét cham nhat
ngay khi khai mac PHDCPD.
Can cir 56 lugng bdu bd sung thanh vién Ban kiém sodt, ¢ dong hodc nhém cd dong noi
trén dugc quyén dé cir mot hoic mot s6 ngudi theo quyét dinh cia PHPCP lam {mg cr
vién Ban kiém soat, theo quy dinh sau day: “Cé déng hodc nhém cd dong ndm giir dén
duci 10% sé cé phcfn c6 quyén biéu quyét trong thoi han lién tuc it nhdt sau thdang duwoc dé
cte mot img vién; tir 10% dén diedi 30% diege dé cir hai ung vién; tir 30% dén dii 50%
]
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depe dé cie ba ting vién; tie 50% dén dudi 65% deoc dé cir bén teng vién va néu tie 65% tro
1én cheoe dé cte div s 1mg vién”,

Trudng hep b 'mg cir vién duge ¢d déng hodc nhém cb dong dé cir thip hon s6 ung cir
vien md ho duge quyén dé cir theo quyét dinh DPHDCD thi sb tmg cir vién con lai do
HDQT, BKS va cdc ¢b dong khic dé cu.

Hudéng din tha tye v hd so dé cir, ing cir tham gia biu thanh vién BKS nhi¢m ky
2016 - 2021,

HA so dé e, img cur biu thanh vién BKS cua cd dong hojc nhom cd dong Cong ty thoa

mén cde dicu kign néu trén bao gom:

- Don xin img ¢t hoiic dé cir tham gia BKS (theo mau).

- So yéu ly lich (theo madu).

- Ban sao ¢6 cong chimg cdc vin bing chimg minh trinh do chuyén mon clia cic img vién
(ndu o), néu bing tiéng nudc ngoai phdi c6 ban dich sang tiéng Viét dugc chimg thuc
theo quy djnh ciia phép ludt.

- Néu ngudi duge dé cir 1a ngudi dai dién cia phap nhan, phai c6 nghi quyét cua HPQT
(481 véi cong ty ¢b phén) hode Hi ddng thanh vién (déi véi Cong ty TNHH) vé viéc cir
ngudi dai dién phin vén gop tai Cong ty va ddng y/chdp thudn trd thanh thanh vién
BKS Cong ty.

H& so néu trén duge lip thanh 01 ban chinh va gui chdm nhit 02 (hai) ngay truéc ngay

khai mgc Dai hi theo dia chi sau:

Ban Thar ky Téng hop - Cong ty CP Vin tai va Thué tau

Dija chi: S6 74 Nguyén Du, Hai Ba Trung, Ha Noi

Di¢n thogi: +84 4 38257453/+84 4 38253244 Fax: +84 4 38255219
Ngoai phong bi cén ghi rd “H8 so tmg clt/ d& cir tmg vién vao BKS”.

Trin trong.

SHOQLPONG QUAN TR]
Noi nhiin: CH HDQT 5&1\//
Niue Kinh gid;
Luwu VT
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GIAY UY QUYEN

THAM DU'DAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2017
CONG TY CO PHAN VAN TAI VA THUE TAU

Kinh giti: Ban T4 chirc Dai héi dong cb dong Thuong nién ndm 2017
Cong ty C phan Van tai va Thué tau
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Dia chi:
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Hién dang s¢ hinw/dai dién s hitu: .oovvvevvoon, c6 phén ctia Céng ty CS phin Van tai va Thué tau
S6 ¢cb phén e
Bén duoc iy quyén:
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Hién dang s¢ hirw/dai dién s& hitu: ......c.oeeenneee........ c0 phéan ctia Cong ty Co phan Vin tai va Thué tau
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S6 ¢6 phan dugce uy quyén:..........oueu ... cd phén.
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Bén dugc uy quyén thay mat Bén uy quyén tham du Dai hoi QGng qé déng Thuc‘mg nién niam
2017 Cong ty Co phan Vén tai va Thué tau va bau cir, phét biéu, biéu quyét cac van dé thude
thim quyén cta Pai hji; thuc hién moi quyen loi va nghia vu c6 lién quan khic cia Bén uy
quyén tai cudc hop Pai hoi dong c6 déng trong pham vi s6 ¢b phin duge Uy quyén. S6 phiéu bidu
quyét tinh tuong tmg véi s6 cd phan dai dién.

Gidy ay quyén nay c6 higu lyc k& tir ngay ky cho dén khi két thic Pai hoi. Ngudi duge uy quyédn
tham du Dai hdi khong dugc Gy quyén cho ngudi thi ba.

Bén iy quyén va bén nhén uy quyér} hoan toan chju trach nhiém truéc phap luat vé viéc 0y qﬁyén
nay va cam ket khong c6 bat ky khiéu nai, khiéu kién déi véi Cong ty.a LQ?,

BEN DPUGQC UY QUYEN BEN UY QUYEN
(Ky, ghi ré ho tén) (K, ghi rd ho tén, déng ddu néu o)



CONG TY CP VAN TAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

& THUE TAU Dgc 1ap — Tw do — Hanh phiic
S6: 42 /VF-HPQT-BC Ha Ngi, ngay p3-thang (% nam 2017

BAO CAO HOAT PQNG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2016
VA KE HOACH HOAT PONG NAM 2017

I. BOI CANH KINH TE NAM 2016

- Nam 2016 ting truéng kinh té toan cdu duoc du bio khodng 1,7% - 2,4%, phan 4nh da
giam tdc tang truong tai Trung Quéc va su sut giam hoat dong nhép khiu vio My, toc do tang
truong clia cac nén kinh té phat trién nhu Anh, My, Canada, Dtc va Nhat Ban chdm lai, gia
déu va gia hang hoa nguyén liéu van giit & muc thip, thuong mai toan cau yéu va dong vén bi
thuyén giam. Xuit nhap khiu cia Trung Québc véi nhimg hang héa co ban nhu diu thd, quing
sit va dong cling giam, va nhu cdu cua thj trudng thé gidi dbi voi hing héa cia nude ndy ciing
lao déc. Ty 1é lam phat ciia khu vuc ddng tién chung chiu Au (Eurozone) trong thang 11/2016
14 0,6% - mrc k¥ luc trong 31 thang lién tiép.

Viéc nude Anh roi khoi Lién minh chau Au (EU) hay con goi 1a Brexit lam xéo trdn tdm
ly ciia cac nha dAu tu, mic di cdc tac dong kinh té ciia Brexit trén khu vire chéu A -Thai Binh
Duong khéng nhidu do Vuong quéc Anh 1a mot thi truong xudt khiu kha nho cia chau A -
Thai Binh Duong, chiém khoang 2% tdng xuit khdu. Bén canh d¢, viéc Téng théng My dic
ctr Donald Trump quyét dinh rut khoi Hiép dinh Ddi tic Xuyén Thai Binh Duong - TPP gay
ap luc cho cic nha xuit khdu Viét Nam. Viét Nam 12 mot nén kinh té phu thudc nhidu vé
thuong mai trong khu vuc véi thi phan xuét khiu vio thi truong Trung Quéc va My rét lon.
Thét bai ctia TPP da déy 1én nguy co bao hd ngay cang ting.

Gi4 dau thé gioi giam manh hdi ddu nam 2016 (tham chi xudng duéi 30 USD/thing)
cha yéu do san lugng diu coa My “bung né” va OPEC mudn ddy manh xudt khiu d& bao
vé thi phan, nhung giai doan cudi nam gia dau dan thoat day, ngay 30/11 gia dau thé gidi tang
10% sau khi cac nuéc OPEC théng nhit ct giim san luong ké tir thang 01/2017 khoéng 4,5%,
tuong duong 1,2 triéu thing ddu/ngay. Nam 2016 khép lai gid dau thé gisi & quanh ngudng 45
-50 USD/thung.

- Kinh té Viét Nam v&i téng sin pham trong nuéc (GDP) nim 2016 udc tinh ting 6,21%,
thdp hon mirc ting 6,68% cta ndm 2015 va khdng dat myc tiéu téng trudng 6,7% dé ra, nhung
trong béi canh kinh té thé gidi khong thuan, trong nuéc gip nhiéu khé khin thi day duoc xem
la mdt két qua tich cuc véi cén can thuong mai xuat nhap khau duong, san xudt cong nghiép
taing manh. Méc du lam phét cd nim 2016 cao hon so véi nim 2015 nhung chi & mitc 4% -
4,5%. Boi chi ngén sach binh quin & mirc khoang 6% GDP trong nam 2016. Ng cong thdi
gian qua ting gin sét ngudng 65% GDP, la mic duge Qude héi cho phép.

Nim 2016 Viét Nam ky két nhiéu Hiép dinh thurong mai tw do (FTA) nhu Hiép dinh FTA
Viét Nam - EU s& ¢é hiéu luc vao ndm 2018, Hiép dinh FTA Viét Nam va Lién minh Kinh té
A = Au ¢4 hiéu luc tir ngay 5/10/2016 vira qua, cdc Hiép dinh xic tién va tao thuan loi thuong
mai trong khu vuc tam gidc phat trién Campuchia-Lao-Viét Nam, Hiép dinh Thuong mai hang




hod ASEAN - Trung Qudc. Cac Hiép dinh nay dugc ky vong s& s& mang lai nhiéu két qua tich
cyre cho hogt ddng giao thuong, lueu thong hang hoa gitra Viét Nam vdi cdc nudc. |

- Vio niim 2016, gia cude trén thj truong cia hau hét nhirng phan khic tau vin tai bién
pdp nhidu thir thach, Gid cude trung binh cta cac loai tau thuong mai chinh trong mugi thang
ddu tién ciia ndm 2016 & mire $9.129/ngay. Noi bat trong nidm la lan séng 16n cia nhimg
throng vy mua ban & sap nhap va hgp nhét cia céc cdng ty vin tai bién nhu thuong vu ong
I6m vin t&i bién CMA CGM théu tém Cong ty van tai NOL, Hapag-Lloyd va United Arab
Shipping Co. da dat duge mot thoa thudn sap nhap, ba cong ty vén tai bién K Line, MOL,
NYK Line ctia Nhit Ban hop nht mang kinh doanh vén tai container. Cac hang vén tai ciing
da ky két thoa thudn thanh 18p nhimg lién minh méi 1a 2M, Ocean Alliance va THE
Alliance s& chinh thic hoat dong vao thang 4/2017.

Tuy nhién, sy ki¢n gy chin dong nhit trong nganh vén tai bién nim nay chic chin ‘lé vu
phd sin cla cOng ty vén tai bién 1én nhit Han Quéc, Céng ty Hanjin Shipping. Su sup do cga
Cong ty vin tai container 16n thir 7 thé gi6i vao ddu thang 9 da khién nganh logistics toan cau
bi hdn loan, khi céc tau cua Cong ty bj cam vao cdc cang trén thé gioi do lo ngai tau khong tra
duge chi phi dich vy va nhan cong tai cdng. _

Vin chuyén hang héa bang duomg bién trén toan ciu nhin chung tang 2,5% trong nam
2016 1én t&i 11,1 ty thn hang. Va tinh trang du thira nang sudt gay ra canh tranh gira cac hang
vin tdi khién gia cude di xudng. Thi tnrdmg hang kho roi cling khé i ach trong nam 2016. Tir
thang 1-10/2016 gid cude thué tau hang r&i trung binh 1a $5.645/ngay, gin véi nhimg chi phi
khai thic tdu co ban.

- Véi tde do phat trién dat tir 16-20%, nganh logistics la mot trong nhimg nganh djch vy
tling truomg tdt va déu nhit cua Viét Nam trong nam qua. Nhung ha tang dich vy logistics con
thi¢u ddng b, nhét 13 gitra céc cang bién véi hé théng dudng b9, dudmg sit va hé théng dich
vi hd trg sau cang bién. Thiéu nhimg cang can, trung tAm logistics c6 quy md va vi tri thuan
tién tai mdi khu vyc kinh té trong diém dé lam diu méi trung chuyén, phan phéi hang hoa.
Ngoai ra, hoat dong chuyén giao hang héa giira nhitng phuong thirc van chuyén con chdm,
phuong thire vin tai dudng bd con thiéu hidu qua, trong khi vén tai dudng sat chi chiém chua
ddy 1% thj phdn vén tai toan nganh. i

Nganh logistics Viét Nam chua thé lam chii viéc van chuyén hang xudt nhap khau, bsi
doanh nghiép trong nganh hau hét van hoat ddng nho 18, chi di duoc céic chuyén xudt khau
dudmg ngfin, kha ndng canh tranh thép. Kho hang, bén cang tuy phin nhiéu nim trong tay
doanh nghiép ndi, nhung doanh nghié’p ngo’ai lai' c6 thé manh & hé théng, két ndi chudi cung
img todn cau, ddp (ng duge céc tuyén xudt khiu dudng dai. Vai khoang 40 hang tau bién
nuoce ngodi chuyén vén tai container dang hoat dong tai Viét Nam nhung dam nhén dén 88%
khdi lugng hang xuat, nhép khéu, trong d6 gin 100% hang hoéa container xut nhap khiu 16i
cdc th truong chau Au, Hoa Ky. Trong logistics, phan 15i 1a van tai chiém khoang 60%, con
lai 1a cde cong doan khéc nhu van tai trén bd, kho hang, dong goi... Hién doanh nghiép ngoai
ndm giir hodn todn phin 151, 40% ‘dich vu vong ngoai do doanh nghi€p trong nuée cung mg,
nhumg céc hoat dong ngoai 1anh tho Viét Nam vin phu thudc doanh nghiép ngoai.

= Tinh hinh Cong ty trong ndm 2016: Vé&i moi truong kinh doanh kho khan, thi truomg

VTB vén suy thodi v con nhiéu khé khan, da téc déng tiéu cuc dén két qua kinh doanh cua

ddi tau -linh vye kinh doanh chinh ctia Céng ty. Mt khéc chi phi tai chinh tang vot do su bién

ddng cia ty gid dan dén I3 ty gid. Hau hét tht ca cic nghiép vu kinh doanh ciia Cong ty tiép tuc

gip nhidu khé khin trong ndm 2016. Thj trudng van tai bidn gap kho khin nén doanh thu cua
.



3 con tdu giam trong khi cdc chi phi ¢6 dinh nhu khdu hao, bio hiém vin phai chju din dén
101 nhuén cua Cong ty gidm. Mic du viy, ban lanh dao va lap thé ngudi lao dong trong Cong
ty da tdp trung, cb ging, tim moi giai phap dé duy tri sn xudt, dam bao kha ning thanh todn..
nhung két qua chung toan Cong ty nim 2016 van 10.

[I. BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TR] NAM 2016
1. Co ciu Hpi dong quan tri

Hoi dong quan trj (“HDQT™) Cong ty Cé phan Vin tai va Thué tau (Vietfracht) gdm 05
thanh vién dugec DPHDCD bau cho nhiém ky 2016 - 2021, trong d6 01 thanh vién la Chu tich
HDQT, lam viéc kiém nhiém va khéng thudmg xuyén tai Cong ty, 01 thanh vién HDQT kiém

TGD diéu hanh, lam viéc thudng xuyén tai Cong ty; va 03 thanh vién kiém nhiém khéc khong
lam vié¢c thudng xuyén tai Cong ty

Ngay 29/06/2016 Dai h¢i cb dong thuong nién biu ra thanh vién HPQT, BKS, cho
nhi¢ém ky 2016-2021 nhur sau:

® Hoi dong quan trj :

- Ba Tran Thj Tuyét Nhung - Chi tich HPQT
- Ong Trin Binh Phu - Uy vién HDQT
- Ong Pham Minh Dirc - Uy vién HDQT
- Ong Nguy&n Anh Minh - Uy vién HPQT
- Ba Nguyén Thj Thu Hing - Uy vién HDQT
e Ban Kiém Soat ;

- Ba Nguyén Hong Diéu - Truéng BKS

- Ong Nguyén Vin Chién - Thanh vién BKS
- Ong Nguyén Cép Tién Pat - Thanh vién BKS

Can cir vao thyc té cua cong ty, HDQT chua thanh lap cac tidu ban, ma sir dung chung bd
may cua Ban Piéu hanh gdm 01 Thu ky cong ty, giip viéc HDQT la 01 Thu ky HPQT.

2. Hoat djng cia HDQT

- Thuc hién qui ché néi bo cua cong ty vé quan trj doanh nghiép, HDQT thuong xuyén
theo doi, gidm sat cac hoat dong cia Cong ty va Ban Diéu hanh, c6 su trao ddi lién lac glua
céc thanh vién HPQT dé c6 y kién chi dao kip thoi vé céc vén dé phat sinh thudc thim quyén.

- HDQT chi dao céc hoat dong cua Cong ty thong qua vi€c ban hanh cac nghi quyét va
quyét dinh cia HDQT. Hang quy, HDQ1 déu tién hanh hop HDQT thuong ky dé xem xét,
danh gid hoat dong cua Cong ty quy trude, xem xét dé thong qua ké hoach hanh dong cho quy
sau. Trong trudng horp can thiét, HPQT tién hanh hop bt thuong hoic tién hanh lay y kién
thanh vién HDQT bing van ban dé kip thoi g1a1 quyét vudng mic, tao didu kién phuc vu san
xuat. HDQT da phdi hop chat ché véi Ban Piéu hanh, véi Ban Kiém soat trong XUr ly cac cong
viéc quan trong cua Cong ty. Trong tht ca céc cudc hop ciia minh, HDQT déu cung cép day du
tai lidu va moi Trudng ban Kiém soat tham dir dé cing thuc hién chirc nang quan tri - giam
sat.

-. Trong nam 2016, HDQT da ¢6 6 cudc hop tryc tiép va nhiéu lan ldy ¥ kién Hoi ddng
qudn tri bing van ban va ban hanh cac nghi quyét va quyét dinh dé chi dao, dinh huéng céc
hoat dong ctua Cong ty.
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- Ty danh gia ndm 2016, HPQT da bam sat cac hoat djng cua Cong ty, ph(‘)i h(,rp chit che
cung Ban Diéu hanh, kip thdi ban hanh cac Nghj quyét, quyét dinh dép tmg cic yéu cau duy tri
6n dinh va phat trién Cong ty. HDQT da thyc hién ding theo céc quy djnh cta phdp ludt nha
nuée vé quan trj Cong ty va Quy ché ndi bd vé Quan tri Cong ty ctia Cong ty Vietfracht.

3. Hoat dfng gidm sit cia HDQT doi véi TGD va Ban Diéu hanh

- Nam 2016 tiép tuc 14 mét nam khé khan trong SXKD, d5c blcl [ linh vire védn tai bién,
Do viy dé hoan thanh ké hoach tai chinh cia PHDCD dé ra la ¢6 ;,’im, ddng ghi nhin cua Ban
Diéu hanh. Cong téc quan ly tai chinh, bao toan phat tnen ngudn vén duge thye hién ding
chinh séch, qui dinh cua nha nude. Quan ly t6t cac nguon thu chi cua Cong ty, thye hi¢n day
du cac ché dd nghia vu ndp thué ngan séch cho nha nude.

- Trong ndm vira qua, Téng Gidm déc, cdc thanh vién trong Ban diéu hanh thuge di¢n
quan ly ciia HPQT déu tich cuc, ¢6 nhiéu cé ging trong cdng tic chi dao dié¢u hanh cic hoat
dong SXKD cua Cong ty, trong viéc thyuc hi¢n cdc Nghj quyct, quyct dinh cua HDQT va
bHDCD.

- Trong cdng tac diéu hanh, Tong Gigm déc da tap hop va huy dong dugce tip thé can by
dudi quycn cung tham gia thyc hi¢n cdc myc tiéu, nhiém vy ma HDQT, DHDCD giao pho,
dam bao cic hoat dong SXKD cua Cong ty khong bj gidn doan va tudn thu ding phflp ludt,
Piéu 1, céc qui ché ndi bd cia Cong ty. Tuy nhién dé phyc AL ¢6 hiéu qua muc tiéu on djnh,
vugt qua khiing hodng, phat trién lau dai, Ban Diéu hanh cin ning dQng hon trong cong, tac
phat trién mo rong khach hang mai , \ay dimg, dao tao boi dudng ngudn nhan lyc vé quan ly
va chuyén mon, dic biét 1a quan ly chét lugng doi ngii thuyén vién.

1. PANH GIA HOAT PONG CUA CONG TY NAM 2016
- Bang téng hop Két qua SXKD cua Céng ty nam 2016:
Don vi: Ty déng

Cic chi tidu Thuyc hién So véi TH 2015 So vdi K¢ hoach 2016
2016 TH 2015 % KH 2016 %
Tong Doanh thu 259 |, 290,91 89,03% 298,29 86,83%
Tong Chi phi 271,2 | 305,7 88,71% 312,7 86,73%
Loi nhuén trudc thué -12,2 | -14,79 82,49% -14,41 84,66%

- Danh gia chung:

+ Két qua SXKD nidm 2016 c6 hiéu qua thap, bi 16 -12,2 ty dong, va la nam thir ba bj 14
lién tlep ké tir khi thanh lp Céng ty subt 54 nam qua. Bang hn y nita 13 quy mo tong doanh
thu va téng chi phi trong nim tii chinh cé xu huéng bi thu hep hon so véi nam trude, Tuy
nhién doanh thu chi dat 86,8% thi chi phi lai bang 86,7% so voi ké hoach dé ra. Piéu nay cho
thdy Ban Piéu hanh da nd luc hét sirc dé tiét giam chi phi dat dugc so véi ké hoach dé ra, tuy
vay mirc 16 da gidm chi con 84,6% so véi ké hoach.

+ Nhin vao co ciu doanh thu cho thdy, ciing nhu tir truéc dén nay, doanh thu tir hoat don;_.,
véan tai bién, Chi nhénh Vietfracht H6 Chi Minh va Chi nhanh Vietfracht Haj Phong chiém ty
trong 16n trong tong doanh thu ciia toan Cong ty.

+ Véi su nb luc ¢b ging cua BDH va tap thé CBCNV, nim 2016 Cong ty da thuc hién
dugc hdu hét cac nhiém vu ma PHDCD va HDQT giao, loi nhuan truéc thué - 12,2 ty do cée
yéu td da phan tich & phan trén.



W

IV. KE HOACH HOAT PONG NAM 2017 CUA HDQT
1. Danh gia nhimg khé khiin va thuéin lgi ciia Cong ty
a. Nhitng thugn lgi co ban:

+ Cong ty c6 lruyén lhéng doan két, ning dong sang tao va tinh thin vugt kho trong
nhimg thoi diém khé khan nhét, 1 mot thuong higu c6 uy tin trén thj trudng...

+ C6 hé thdng co s& vét chit tuong d6i nhu phuong ti¢n vén chuycn kho bai, nha cira; Co

mang ludi cac chi nhanh, cong ty con, cdng ty LD — LK trai rong khép ca nudc vdi cac nghi¢p

vu kinh doanh phong phu lién quan dén nhau trong chudi logistic.
b. Nhitng khé khan chit yéu:

+ Tinh hinh kinh t& thé gi6i vin chua hoi phuc rd nét, mdi truong kinh doanh trong nudéc

con nhiéu kho khin; thj truong hang hai thé gx0'1 chura thodt ra khoi khing hodng, suy thodi.

* Nﬁng lyc tai chmh bi suy giam, dp luc vé dong tién ludn thuémg truc, thiéu vén déu tu
vao mot s6 hang muc can thiét; trong khi d6 s6 du ny clia Cong Ly vén con kha 1on.
2. Pinh huéng hoat dong cia Cong ty nim 2017
a. Muc tiéu co ban nam 2017:

Trong bdi canh nén kinh té nuéc nha con am dam, thi truong VIB con nhiéu kho6 khin,
khé nang tai chinh Céng ty lai eo hep, lanh dao Cong ty dét ra Muc tiéu dé phdn ddu trong
nam 2017 nhu sau:

+ Cd ging duy tri 6n dinh mei djch vy, moi hoat dong SXKD cua Cong ty, phén diu dat
két qua kinh doanh khong b 15.

+ Triét dé tiét kiém chi phi, duy tri chét lugng dich vu, diy manh cong tac marketing tim
kiém thém khach hang dé gitr mirc doanh thu. Tim moi giai phép dé giam 16 dgi tau, trong do
can tim co hoi dé tai co cau doi tau.

+ Thuc hién cac giai phap phi hop nhdm giam bét céc khé khin vé tai chinh va dong tién
cho hoat dong SXKD.

+ Pam bao viéc 1am va doi séng ngudi lao dong va lgi ich cia cac cb dong.

b. Ké hoach tai chinh Céng ty ndm 2017 (ty dong):
(1)- San xudt kinh doanh chinh:
e Doanhthu: 252,68 ty dong
e Chi phi: 271.74 ty dong
e Loi nhuan trudce thué: -19.06 ty déng _~
(2)- Tiép tuc thuc hién tdi co cdu doi tau.
3. Phwong hudéng cong tic cia HDQT nam 2017

Trén co s& danh gia tinh hinh kinh té thé gi6i va trong nuée, can cif nhi¢m vu v quyén

han ctia minh, HDQT dua ra phuong hudng - k€ hoach cong téc clia minh nam 2017 nhu sau:
v Thuc hién tdt qui cl}é ndi bd vé quan tri doanh nghiép da duoc ban hanh , tich cyc gidm
sat, chi dao Ban diéu hanh trong viéc thuc hién cdc Nghi quyét DPHPCD thudng nién

nam 2017.

v Tiép tuc cai tién dé ning cao higu qua hoat dng ciia HDQT, nhdm lanh dao c6 hiéu qua

Cong ty trong tinh hinh mdi, d€ bao dam nguyén tic gilt vimg uy tin va thuong hiéu

Vietfracht du Cong ty thugc chu s¢ hiru cua bét ky ai.
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v Duy tri sy phdi hop chit ché, hiéu qua gifta cdc thanh vién HDQT., gitra HDQT véi l}““
Gidm ddc trong viée theo dai, chi dao va giai quyét cdc cong vie ctia Cong ty theo ding
chire nang nhiém vu. )
Tiép tuc ra so4t cac quy ché quéan ly ndi bo dé dé xudt sira ddi, bd sung cho phi hgp vdi
luat phap va cac quy dinh hién hanh cta nha nuée. A
Téng cudng quan hé véi cd dong thong qua viéc cung cdp thdng tin téi cong ching mQ‘l
cach chinh xéc, kip thdi va minh bach; bao vé quyén loi chinh dang, hep phap cho cd
dong.
Trén day 1a Bao cdo tong két hoat dong nim 2016, ké hoach hoat dong nam 2017 cua
HDQT Céng ty CP V4n tai va Thué tau.
Kinh trinh Pai hoi d(?ng c6 déng! .

TM. HOI PONG QUAN TR]

U TICH ”f"/’




CONG TY CP VAN TAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VA THUE TAU Poe 1ip - Ty do — Hanh phiic
Ban Kiém sodt

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

\ . A k ; A )| oA 4
Trinh dai hdi dong ¢d dong thudng nién niim 2017

Kinh thua toan thé quy ¢d dong !
Cén cu:
- Can ctr Lugt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
= Diéu I 16 clnke va hoat dgng ciia Cong ty C6 phan Vén tai va Thué tau;

- Quyén han va trdch nhi¢gm ciia Ban Kiém sodt dwgc quy dinh trong Diéu I¢ To

chirc va hoat dgng cua Cong ty C6 phan Vn tai va Thué tau
- Cdc Quy dinh quan Iy ngi by Cong ty.

Ban kidm soét ching t6i xin bdo cdo tinh hinh va két qua hoat dong cua Ban kiém so4t
trong ndm 2016 nhu sau:

I. Hoat djng cia Ban Kiém Sosdt trong niim 2016

Trong nam, Céc thanh vién ban kiém soét da phdi hop thuc hién cong téc kiém tra,

giam sat hoat dong SXKD ctia Cong ty trong cdc linh vyc chinh cu thé la:

- Thyc hién ra soat tinh hinh hoat dfng san xuét kinh doanh dinh ky theo chuong
trinh 1am viéc cua ban kiém soat.

- Thue hién thim dinh béo c4o tinh hinh thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh, bdo
c4o tai chinh, bio cdo quan trj cia cong ty, ¢0 ¥ kién déng gop dé Coéng ty chinh
stra kip thoi dam bao bio cdo dugc 1dp theo ding quy trinh, phan énh trung thyuc
tinh hinh tai chinh cta don vi.

_ Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi ddng cd dong thudng nién ndm 2016;

. Giam sat hoat dong HDQT, Ban diéu hanh va can b§ quan ly.

. Giam s4t viéc tudn thu phap ludt Nha nudc.

Céng téc kiém tra, gidm sét ctia céc thanh vién Ban Kiém soat dugc thyc hién lién tuc,

¢6 hé théng nhim ndm bt kip thi hoat dong clia Céng ty dé gitip Cong ty phat hién

va khic phuc nhimg ton tai trong hé théng quan 1y, didu hanh va hé thong kiém sodt

noi bo.



1. Dinh gis hoat ddng sin xuiit kinh doanh trong nim

1. ‘Tom tit tinh hinh tdi chinh cia Cong ty tai nhu sau:
Don vi: ty dong

e Bio cio TC riéng Bio cio TC Hgp nhat

chititn 01/01/2016 | 31/12/2016 | 01/01/2016 | 31/12/2016
A, Tong thi sitn s4966|  47651| 602,30 | 502,86
1. Ti s nghn ham 127,94 101,86 156,47 116,54
2.Thisindiihen | 42172 374,65 446,03 386,32
S Ngphitwh | 3257|2616 33209| 26099
4 Vénchisohow | 227,09 214,87 270,41 241,87

Tdng tai san, ngudn vén vio thoi didm cudi nim ¢ xu huéng gidm manh so voi dau
ndm — mirc gidm hon 73 ty ddng déi véi béo cho riéng (ty 1€ giam 13%) va giam hon
99 ty ddng (mire gidm 17%) di véi bdo cdo hop nhét. Tai sin giam nhiéu & chi tiéu
ti3n vi cde khoan tuong dwong tidn va gidm tai san ¢b dinh do thu hdi khéu hao tai san.
Ngufm vén gidm do gidm khoan vay dai han (thu héi tir ngudn khéu hao mang di tra
ng gbe vay) va mft phdn giam do 15 tir hoat dong SXKD trong nam. Con lai cac chi
tiéu khdc nhin chung khong c6 nhiéu bién déng 1én.

Tinh hinh tai chinh nim 2016 cua Cong ty dang c6 xu hudng mét cin bang va én dinh
khi Cong ty dang sir dung mot phén ngudn vén ngin han tai trg cho tai san dai han
(khoang 30 ty ngudn vén ngin han dang tai trg cho gid tri tai sdn dai han). Cong ty cdn
¢6 dinh huéng, chién lwge dé dam bao dugc dn dinh va cin bang tinh hinh tai chinh.
Trong ba nim vira qua cdng ty lién tuc bi 13, sb 18 dang ngay cang sir dung hét ngudn
loi nhudn d& lai chwa phan phoi clia nhing nam trude, nén tdng ngudn vén chu s& hiru
ngdy cang bj thu hep, viéc bio tdn va phat trién ngudn vén dang dimg truée nhimg
théch thirc.

2. Tém tit tinh hinh bién dong nhin sy trong nim nhw sau:

Trong niim 2016 binh quin s6 lugng lao dong lam viée tai Cong ty 283 ngudi (giam 47
ngudi so v6i ciing ky nim ngoéi). Quy tién luong thyc hién trong nim toan cong ty 1
255 ty ddng. Thu nhip binh quin ngudi lao dong hang thing trong nim 2016 1
7,51tri¢u ddng/ ngudi/ thang, So véi tinh hinh kinh doanh hién tai cia Cong ty thi mirc
chi phi tién luong da thé hién sy nd lyc cla HPQT, cling nhur ban didu hanh cua cong
ty trong viéc dim bao murc thu nhap, &n dinh doi sdng cho ngudi lao dong,
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3. Dinh gia két qua hoat dgng kinh doanh cia Cong ty nim 2016

3.1. Kétqua hoat djng SXKD nim 2016 theo BCTC Hop nhit

Don vi: ty dong

Chi ticu NEm2015 | Nim2016 | aonencee)
Tong doanh thu 363,34 263,94 (99.4)
Loi nhuén trudce thué (9,42) (16,69) (7,27)
Tnchnop ngan sac}: M('thué TNDN) 1,11 1,16 0,05
Loi nhuan sau thué (10,53) (17,84) (7,31)

Béo cdo tai chinh hop nhét cia Cong ty CP vén tai va thué tau nam nay tiép tuc 16 16n
do cong ty me hoat dong khong hiéu qua. Quy mé hoat dong thu hep dang ké qua chi
tiéu doanh thu giam sut hon 99 ty ddng (mic giam 27%) so véi cung ky nim trudec.
Hoat dong cong ty con tuy van hiéu qua khi dat loi nhuén truéc thué trong ky hon 2,4
ty ddng nhung quy md hoat dong da thu hep déng ké khi doanh thu ndm nay chi dat

T I I R

khoéng 21% so v&i ndm ngoai.

3.2,  Két qua hogt dpng SXKD téng hop ndm 2016 theo BCTC riéng

Pon vi: ty dong

Chi tiéu Néim 2015 Néim 2016 %;‘g’gf;’;‘g
Téng doanh thu 261,60 221,59 (40,01)
Téng gié vén 260,44 240,49 (19,95)
Chi phi quan 1y doanh nghiép 16,17 16,93 0,76
Loi nhuén truéc thué (14,8) (12,22) 2,58

Tinh hinh két qua kinh doanh trong ndm 2016 cia Cong ty Cp Van tai va Thué tau
khong hiéu qua, bj 1 12,22 ty ddng va 12 nam thir ba bj 1 lién tiép. Xét vé hoat dong
kinh doanh chinh doanh thu khdng du bu dép chi phi truc tiép thé hién qua chi tiéu gia
vén cao hon doanh thu, loi nhudn gop 4m 18,9 ty. Tuy nhién nho hoat ddng tai chinh
va hoat dong khéc ldi rong nén thu hep dugc miuc 16. Chi phi quéan ly doanh nghiép
trong ndm c6 cao hon ndm trudc nhung mic ting khong dang ké.



3.3.  Ddnh gid két qua kinh doanh cu thé theo ting logi hinh hoat djng ctia riéng
Céng ty C6 phéan Vin tdi va Thué tau trong ndm 201 6 nlur sau:
Don vi: ty dong
Gida von/ Chi  Lginhudn Ty 1&

Chi tiéu Doanh thu

phi g0p LN/DT
Tong 259,17 254,47 4,70
Hoat dong vén tai bién 97,89 134,28 (36,39) (37%)
Hoat ddng Dich vu Giao nhéan 66,27 63,33 2,94 4%
Hoat dong dai ly tau 10,05 4,40 5,65 56%
Hoat dong vén tai dudng bd 1,63 2,41 (0,79)  (48%)
Hogt dong dai Iy container 1,10 1,06 0,04 4%
Hoat ddng kinh doanh kho bi 36,07 29,77 6,31 17%
Hoat dong KD BDS 8,58 5,25 3,34 39%
Hoat dong tai chinh 33,04 13,76 19,28 58%
Hoat dong khéc 4,54 0,22 4,32 95%
Chi phi quin ly doanh nghiép 16,93
Loi nhuiin -12,22

Hoat dong van tai bién 1a hoat ddng chinh — chiém ty trong 16n trong doanh thu nhung
trong nam 2016 hoat dong nay ciing 1a hoat dong gay 16 cho toan cong ty v&i mirc 16
sdu gin 36,4 ty ddng. Cong ty tiép tuc trong giao doan kho khén chung clia nganh vén
tai bién, gy thiét hai ning né cho cong ty trong ndm qua.

Hoat dong tai chinh trong nam 1ai rong 19,28 ty ddng. Do trong nam nhén duoc lai cd
tirc, loi nhudn dugce chia tir cac don vi dAu tur va ban thoai vén tir Cong ty CP Van tai
va Thué tau Pa Ning.

3.4, Thém dinh bdo cdo tai chinh ciia Cong ty va s6 sdch ké todn:

Béo cao tai chinh riéng va bao céo tai chinh hop nhét ndm 2016 da dugc kiém toan béi
Céng ty TNHH Hang Kiém todn AASC. Béo cdo tai chinh riéng dugc kiém toan dua
ra v6i y kién chAp nhan toan phan: Béo céo tai chinh d& phan 4nh trung thye, hop 1y
trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2016, cling nhu két
qua hoat dong trong ndm 2016. Con Béo c4o tai chinh hop nhét bj ngoai trir y kién vé
vén dé tang tai san kho trung chuyén hang héa ciia Cang ty con chua duge quyét toan,
con mot phin chi phi dang tré truéc cho ngudi ban chua nghi¢m thu hoan thanh.

Viée ghi chép, m& s6 ké toan, phan loai cac ndi dung kinh té theo cac chuén muc ké
toan Viét nam va cac quy dinh hi€n hanh.



S8 Morsd ehi tién dding heu § trong bdo cdo tai chinh:
THoN e s Bdo ¢do i chinh nam 2016 ctia Cong ty da duge kiém todn, c6 mot 50
didm edin duge Tuu y sau:

= Tinh linh cong ng kho thu héi diege trich Idp die phong phai thu kho doi trong ndam.

Trong niim 2016, Van phong Cong ty da phai thye hién trich 1§p dy phong phai thu
I doi 691 tricu dong dbi vai cac déi tugng cong ng ng dong ldu nim dén nay vin
chira thu hdi duge gdm: Cong ty TNHH Tiép Van SAS Ving Ang 414 tri¢u dong;
Cong ty Protonte Shipping 257 triéu dong va mot sb doi tugng nho véi gid trj 19 tri¢u
ddng. Day 12 khodn ¢ong no xudt hién tir nhiéu ndm truée nhung khong duge thu hoi
Kip thor, edug ty can ¢6 cae chinh sich quan 1y cong ng t5t hon nhiim giam thiéu toi da
cde thit thodt @i san nhw thé nay.

= Tinh trang Cong ng cia tau Thing Long

Trong bdo cdo nam trude, BKS ciing da d& cip dén vén dé Tau Thing Long khi thyc
hién hop ddng vén chuyén hang cho khich hang OCEAN ELEVEN nhung 6 sur ¢d
xdy ra tranh ehép gitra chi hang va khéch hang thué tau nén hang chim bdc do, tau b
luu i cdng hon 6 thang. Chi phi thué tau trong nim 2016 nhiéu thing chua dugc
khdeh hang thanh todn, s6 du ng 1én téi hon 18,5 ty dbng (tuong duong 815.328 USD).
Cudi nam 2016, hai bén di théng nhat thoa thuén ring: néu Ocean Eleven thanh todn
cho VIR 300.000 USD ding thoi han thi s6 ng con lai s& dugc xda ng. Dén ngay
30/03/2017 phia Ocean Eleven da hoan thanh nghia vu theo ding cam két, hai bén da
thyre hi¢n thanh 1y hop ddng va xéa ng 515.329 USD. Nhu vdy trong ndm 2017 Cong
ty s& chinh thire phai ghi nhén thiét hai x6a ng cho khich hang nay voi s6 tién ghi nhan
tén s6 sdch 1a 11,7 ty ddng. Py 1a mot thiét hai tai chinh to 1én cho cong ty, dic biét
1 trong tinh trang kho khin chung hién nay cia Cong ty.
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4. Tinh hinh tuin thi cic quy dinh caa Dieu 1¢ Cong ty, Nghi quyét cua Dai hoi
¢d dong va Phip lujt cia Nha nude:

Trong ndm 2016, Ban Kiém Soat khong nhén thiy bit ky ddu hiéu bit thudng nao
trong hogt dfng kinh doanh cua Cong ty. T4t ca cac hoat dong clia Cong ty déu tuin
th déing Ludt Doanh nghiép, Diéu 1¢ cia Cong ty, va céc quy dinh khdc cia php lujt.
Cong ty thyre hi¢n chip hanh ding cic Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri va Pai hoi
ddng c¢b dong.

5. Ddnh gid cong tic quin ly, diu hanh ddi véi HDQT va Ban gidm ddc:

HDQT va Ban Gidm ddc da thyc hién ddy di trach nhi¢m quan 1y clia minh tudn tha
ding Ludt Doanh nghi¢p, Diéu 1§ ctia Cong ty, Nghi quyét cia Dai hoi dong cb dong
v cde quy dinh khéc cta phap ludt.

W



HDQT di chi dao thuc hién hop 1€ cac nghi quyét cua Pai hdi déng cb dong thuong
nién nim 2016, Ban Giam déc thuc hién thi hanh nghiém tuc céc nghi quyét, chi dao
cia HPQT, dinh huéng cua Pai hoi cb dong.

Céc nghi quyét ciia HDQT da dwoc ban hanh tudn tha thdm quyén ciia HDQT va ndi
dung cta cac nghi quyét nay tuin thi céc nghi quyét cta Dai hoi dong cb dong, Luat
Doanh nghiép, Diéu 1& cia Cong ty, va céc quy dinh khéc cta phap ludt.

Sw phoi hop giiva Ban kiém sodt, HDQT, Ban diéu hanh va cdn bé qudn ly

Trong nim 2016 Ban kiém soét da nhan dugc sy phdi hop chit ché cla HDQT, Ban
diéu hanh, cac can bd quan ly trong viéc cung cap day du cac thong tin, bdo céo tai liéu

can thiét cho cong téc kim tra gidm sat cling nhu cir cdn by lam vige v6i Ban kiém
soat khi c6 yéu céu.

6. Kitn nghi

- Cbng ty can nd luc hon nira trong cong tic hoat dong kinh doanh dé dem lai hiéu
qua cao hon trong hoat djng san xuit kinh doanh. N§ luc tdi co cAu Cong ty theo
dinh huéng ciia Dai hoi dong cb dong d thdng nht trong nhitng ndm qua nhim
dua cong ty vuot qua kho khan, dic biét la Pé 4n tai co cAu doi tau.

- DAi v6i nhing linh vie hoat dong ¢6 hiéu qua nhu kinh doanh B4t dong san, kinh
doanh kho bai, kinh doanh dai ly tau...cong ty can nd luc khai thac hoat dong, ting
thu, gidm chi nhim bl dép mot phén kho khin cho hoat dong van tai bién.

- Cong ty tiép tuc xdy dung va hoan thién cdc quy ché, quy dinh dé ddm bao hiéu
quan hon trong quan ly va hoat dong san xuit. Cac quy trinh, quy dinh nay s& gép
phin hoan thién hé théng diéu hanh, kiém soat va néng cao hoat dong cho Cong ty.

- D& v6i cong tac quyét toan kho trung chuyén hang héa & Hung Yén d& nghi Ban
didu hanh Cong ty dén ddc giai quyét hoan thanh nghiém thu, quyét todn ngay
trong nim nay dé ghi nhan day du gia tri tai san, cling nhu khong phi néu néi dung
ngoai trir ndy trén bao cao kiém toén cho céc ky sau.

7. Két lun:

Trén ddy la toan by béo cdo cua Ban kiém so4t vé tinh hinh hoat dong san xut kinh
doanh cua Cong ty Ch phf‘an Vén tai va Thué Tau trong ndm 2016, ciing nhu toan b
cong tac hoat déng gidm sét cia Ban kiém soat.

Ban kiém soat xin cam on HDQT, Ban gidm dbc va cac phong/ban chuyén mén nghiép
vu di tao diéu kién cho Ban Kiém soat hoan thanh nhiém vu do Dai hdi déng b doéng
giao pho.

Xin trin trong bdo cao tdi cac Quy co dong!




Thay mit BKS, 16i xin giri 61 Quy v dai biéu, Quy vj cé dong 1o chic stc khe, 16
chdo hanh phiic va thjnh vugng!

Chiie Dai hdi thanh cdng t6t dep!
Ha Ngi, ngay /fatthdng% ndam 2017

/M Ban kiém sodt




PHAN XAC NHAN THAM DU’ DAI HQI

in Quy U Lo | T ) xéc nhdn tham du/ity quyén tham dy Dai héi ddng cb
A /hién nam 2017 Cong ty ¢ phin Vin tai va Thué tau bing cach danh diu (X)

g cac 6 D dudi day:
I. Tryc tiép tham dur: D
2. Uy quyén tham du: ]

Trudmg hop Quy ¢ dong ty quyén tham du Dai hoi ddng cb dong thuomg nién nim 2017 thi
vui long dién cac thong tin ty quyén theo miu Gidy ty quyén dinh kém Théng bdo m&i hop
va guri truc tiCp hodc qua fax theo dia chi sau:

Cong ty Cé phan Chirng khoan Asean

Dia chi: Tang 4, 86 18 Ly Thieong Ki¢t, Hoan Kiém, Ha Noi.

Dién thoagi: (84.4) 62753844 Fax: (84.4) 62753816
"Hodc
. Ban 16 chire Dai hoi dong c6 déng Cong ty Co phan Van tai va Thué tau,

Dia chi: 86 74 Nguyén Du, Qudn Hai Ba Trung, Tp. Ha Nii.

Di¢n thoai: (84.4) 382289135 Fax: (84.4) 38228916

o hgay ... thang ... ndm 2017
Cb dong ky tén
(nguei dai di¢n phdp nhdn ky tén va dong diu)
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CTY CP VAN TAI VATHUE TAU  CQNG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
- VIETFRACHT - Poc 1ap — Ty do — Hanh phic

Sé: 4§ /VF-TGD Ha Néi, ngay /g thang 04 nam 2017

BAO CAO CUA BAN GIAM POC
TONG KET HOAT PONG SXKD NAM 2016
VA KE HOACH PHAT TRIEN SXKD NAM 2017

I. KET QUA SXKD 2016
1. Béi canh kinh té:

Téng thé tinh hinh kinh té thé gioi van dang tinh trang mét da ting truéng, ngudn cdu yéu - vén
di t6n tai lau trong cac mang kinh té chinh gdy han ché cho ting trudng toan ciu, gia dau va cac
hang hoa khac giam 1am tén thuong cdc nuée xudt khiu, ting trudng cia cac nude phat trién giam,
bén canh do nhitng thach thic vé chinh tri, xung dét vii trang, khung hoang di cu, khiing bé... xay
ra & nhi¢u noi di gdy nén nhimg tic dong tiéu cyc dén thuong mai va thi trudng hang hai toan céu.
Thi trudmg vin 1ai bién (VTB) thé gioi vin & trong tinh trang suy thoai kéo dai, chi s gia cudc
BDI (Chi s thué tau hang khd Baltic) c6 xu huéng tang nhe trong nam 2016 bai nhu ciu sir dung
dich vy an toan ting manh, tir ddu nam 2016 dén cudi nam 2016 chi s& BDI ting dan tir mirc 478
diém Ién dén mirc hon 1200 diém, nhung dén dau nam 2017 BDI lai gidam xudng quanh muc 735
diém va tiép tuc giam, diéu do cho thdy sy ting truong ndy khong bn dinh va tiém &n nhidu yéu té
rii ro bt thuong. Hon nira chi sb nay tang trén qui mé toan cdu, tai phan khtc va khu vuc ddi tau
Cong ty hoat dong van duy tri limg khimg & mirc rét thép.
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Nan cudp bién lan rong — déc biét la tai khu vic Pong nam 4 nhur Philippine, Malaysia, Indonesia,
nhiéu cong uéc hang hai qudc té va bao vé mdi trudng ra doi va 6 hiéu lyc budc cac chu tau

: ' phai tang
cudmg bo xung hoac thay thé may mdc thiét b dé thda mén cac yéu ciu ctia cong udc.




D6 1a chua ké tai khu vyec thj truong nay tiém 4n nhiéu rui ro nhu dé bj tai nan, ki¢n cdo phire
tap bodi ngudi thué tau hay chu hang/ngudi nhan hang hay 4p dung ludt dja phuong cho céc tranh
chép ¢o tinh quéc té lam thiét thoi cho doanh nghiép nudc ngoai nhu doanh nghi¢p Vi¢t Nam. Khi
cb bat cir tranh chip nao Xdy ra thi cic chinh quyén s& tai thudng danh sy wu tién cho doanh nghiép
trong nu6e ho nén dé tuyén b bit giir tau ngay. ,

Nim 2016 nay cung chimg kién kha nhiéu hién tugng ddi tén, ban tau, chuyén sO hiru tau. Rat
nhiéu thuong hidu van tai bidn 16m, rat nhiéu tén tau bién quen thudc mot thei da bién mét khoi thi
truong.

Kinh ¢ Viét Nam nam 2016 tuy dugc dinh gid 13 én dinh v ¢ nhimg ddu hidu tich cyc, tuy
nhién van con nhiéu han ché yéu kém, nhimg khé khan thach thirc van con dang ¢ phia trudc, vige
tai co cdu nén kinh té chdm, méi truomg dau tu, cai cach th tuc hanh chinh con tri tré, nhiéu vuong
mac, ty 1é ng cdng van con & mire cao.Vigc tham gia va ky két cac Hiép dinh TTP, AEC va cac Hi¢p
dinh hop tac song phuong, da phuong cia Vigt Nam véi cée nude ¢é nhimg co héi nhét dinh nhung
ciing tiém 4n nhiéu thach thire, sy canh tranh ngay cang gay git, doi hoi cac doanh nghiép trong nude
phéi ¢6 von dau tur va co s vt chét 16m.

Qua nhiéu nam kinh doanh thua 1 lién tuc, viée lo gong ganh dé nuéi bd may doanh nghiép da
lam dudi sirc nhimg doanh nghiép kinh doanh trong linh vy véan tai bién nén viéc nang cao trinh
dd cho nhéan vién, tim kiém thém thj trudng méi, ning cao nang lyc bing doi tau méi, hién dai hon
c6 vé nhu van con qua xa véi va Vietfracht ciing khong thoat khéi canh do.

La doanh nghiép ¢6 2 mang kinh doanh chinh 1a Vén tai bién va Logistics, déu la nhimg mang
chiu sy canh tranh gay gét. thi truéng han ché, hon nira lai phai chiu ganh nang tra ng cua cac
khoan vay thuong mai, nén Vietfracht dang gap rt nhidu khé khan, hidu qua SXKD suy giam.

2. KO SXKD nim 2016:
- Bing tong hgp KQ SXKD ciia Céng ty nim 2016 (theo BC tai chinh riéng da kiém

toan):

STT NOQI DUNG Ké hoach 2016 | Thye hién 2016 | TH/KH
1 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 275.284.337.616 | 221.591.042.18] 0,80
2 | Gid von hang ban (khéng bao gdm chiphi | ) o (oo T 674.660.204 | 038

khau hao) o o i
R ~ A A - « a X
3 gi‘i’hn‘fiuuan g0p vé ban hang va cung cap 43.763.248.952 | 28.916.381.977 0,63
4 | Doanh thu hoat ddng ti chinh 23.008.400.000 | 33.040.801.393 1,44
5| Chi phi tai chinh 11.617.866.984 | 13.757.399.579 .18
Chi phi ¢6 dinh va quén 1y doanh nghiép
6 | (a8 tuo gdm chi phi khés hao) 69.560.535.624 |  63.546.240.289 0,91
7 | Lgi nhudn tir hoat dong kinh doanh - 14.406.753.656 | - 16.542.383.082 1515
8 | Thu nhép khac 4.539.981.262
9 | Chi phi khac 222.099.624
10 | Lgi nhuédn khac
i nhuén trudc thué thu nhip doanh
T [1;;?; i'ép“- n - 14.406.753.656 | - 12.224.501.444 0,85




- Co cau Doanh thu theo cic nghi¢p vu kinh doanh niim 2016 (ty 1§ %)
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- Danh gia chung:

+ Két qua SXKD ndm 2016 dat hidu qué thip, Céng ty bj 13 12,22 ty ddng, ddy 1a nim thir 3
lién tiép Cong ty bi 13 ké tir khi thanh lap duge 53 ndm, quy mo tdng doanh thu va tbng chi phi trong
nam tai chinh c6 xu huéng bi thu hep déan theo timg nidm tr¢ lai ddy. Doanh thu chi dat 81% ké
hoach dé ra, gi4 von bing 84% so véi ké hoach dé. Béng su c6 ging ciia BDH va CNCNV Cong ty,
murc 16 nam 2016 1 12,22 ti dong so véi mirc 16 ké hoach 1a 14,4 ty ddng (bing 85% mirc 13 ké
hoach).

+ Bang co ciu doanh thu theo cac nghi¢p vu kinh doanh cho thay Doanh thu tir hoat dgng
vén tai bién, Chi nhanh Vietfracht H6 Chi Minh chiém ty trong 16n trong tong doanh thu ctia toan

Cong ty, do do cac hoat dong kinh doanh nay la cac hoat dong kinh doanh mang tinh then chét trong
SXKD cuia Cong ty.

II. PANH GIA KET QUA CUA TUNG NGHIEP VU KINH DOANH:
1. Hoat dong kinh doanh VTB:

a. Két qua hoat dong kinh doanh Vin tii bién nim 2016 (khong tinh khdu hao va chi phi tai
chinh - 1di vay)
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Naém 2016, hoat dong kinh doanh van tai bién dat 97,88 ty ddng doanh thu, chiém ty trong
44% trong téng s0 doanh thu ciia toan Cong ty, tuy nhién day ciing la hoat dong khién cho két qua
chung cua toan céng ty bj 16 do hoat déng nay 1ai gdp chua bao gdm khdu khao chi dat 17,7 ti (bing
123,6% so v&i nim 2015), néu tinh ca chi phi khéu hao va chi phi tai chinh (1di vay mua tau) thi doi
tau 13 thuan 35,7 ty (bing 92% so v&i thyuc hién nim 2015).Viéc kinh doanh vén tai bién phu thuge
phin Ién vao yéu 18 thj trudmg, rui ro kinh doanh. Chéng han: cudi nam 2015 va 6 thang dau nam
2016 tau Thang Long bj luu giit tai Maldiver hon 9 thang do ngudi thué tau ¢ tranh chdp voi chi
hang va dy kién ngudn tién thu dugc cla tiu Théng Long thoi gian bi luu giir chi dat 36% (so voi
hop déng) sau khi céc bén thue hién ding thoa thun vé viée giai quyét va két thuc vu tranh chp.
Diéu ndy cang chi ra ring kinh doanh déi tau s& con rat khé khan néu thi truong hang hai khéng co
yéu t6 dot bién, Cong ty sé tiép tuc bi anh hudng tiéu cuc do kinh doanh van tai bién vin dang la
nganh kinh doanh chinh ctia Céng ty.

b. Hoat dong ciia Chi nhanh Vietfracht Hd Chi Minh: ‘
___Dom vi tinh: ty dong
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Chi nhénh Vietfracht H6 Chi Minh 14 don vi duy nhit giir duoc mirc d6 tang trudng va hiéu qua
cao. Hién Chi nhanh cé cac dich vu nhu: Dai ly hang hai, dai ly m6i gidi tim hang, dich vy giao nhan
logistics, day 1a nhimg dich vu chii yéu dugc tao ra tir cdc hoat dong dich vu khéng c6 tai san ¢é dinh,
Chi nhanh ciing c6 hoat dong kinh doanh kho bai, nhung kho bii nay van phai di thué dé lam dich vy,
vi vily doanh thu ctia don vj khé 6n dinh, phu thudc nhidu vao yéu té con ngudi, cac mbi quan hé va
cung ciu cua thj trudng, ngoai ra Chi nhanh con c6 hoat déng cho thué nha va nhimg bit déng san

thugc Cong ty, tuy nhién ddy la nhimg dich vu chua ¢ ké hoach hoat dong lau dai.
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¢. Hopt dng ciia Chi nhanh Vietfracht Hai Phong:

Dom vi tinh: ty dong

60

@ Coanh thu
i m Chi pht
5 3106 2967 e
30
20
10
0

Cac dich vu kinh doanh cua VF Hai Phong la dai Iy tau bién, dai ly moi gioi tim hang,
dich vy giao nhan va kho bai do Cong ty diu tw. La don vj duge Cong ty dau tu nhiéu, ¢ co s&
kho bai va phuong tién van tai, tuy nhién Doanh thu va l¢i nhudn cta Chi nhanh VF Hai Phong
sut giam nghiém trong trong nim 2016, mét phin 14 do mit dan cac khach hang Ién do kho bai
ciia VF Hai Phong xudng cip nghiém trong, khong con dép tmg dugc yéu ciu khai théc ciing
nhu cde tidu chudn ma khich hang doi hoi, dac biét 4 yéu cdu giri hang cta cac khach hang
nude ngodi, kho bai hién da hu hong chua duge dau tu stra chira: mat khac luc lugng lanh dao
vi nhidu can bd chi chét xin chAm dit HDLD hodc nghi huu ciing anh hudng I6n dén chat
lugng va khdi lugng dich vy.

d. Hoat dyng cia Chi nhinh Vietfracht Quang Ninh:
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Dich vu kinh doanh ctia VF Quang Ninh chi yéu la 1am Dai ly hang hai, hién Chi nhénh
lam dai ly cho céc tau ché quing clinker, cement va ddu thue vat. Ciing nhur Chi nhénh VF Hai
phong, toan bd lanh dao va nhiéu cdn bd nghiép vu da xin nghi, dich vu dai ly tau d it lai cang
kém va yeu hon, dic biét la tir Q4/2016.



e. D3i véi hoat ding Logistics:

M&i trudng kinh doanh djch vu Logistics cla cdc doanh nghiép Viét Nam nhln‘chung
cdn rét nhiéu kho khan, co sé ha ting yéu kém, niing lyc kinh doanh c¢on nhiéu han ché, hoat
dong manh mun va khong ¢6 sur lién két chit ch& voi nhau, hién cic DN VN dang chiju sy canh
tranh ngay cang 16n giita cac doanh nghiép trong nudc véi nhau cling nhu chju sire ép canh
tranh gay gat tir cac doanh nghi€p nudc ngoai, khi nhing han ché déi voi doanh nghiép nudc
ngoai hoat dong trong Iinh vuc logistics da dugc d bo hoan toan theo chinh sdch mé cira ctia
Viét Nam khi gia nhap WTO va AEC, nhimg Cong ty nuéc ngoai da quéc gia ting cudng diu
tu va m¢ Cong ty, xdy dung hé thdng kho bai 16n véi déi xe dugce trang bj hién dai; hon nira,
véi tiém luc V& tai chinh va mang ludi dai ly toan cdu, cac Cong ty nudce ngoai da thau tém dén
75% thi trudng logistics ctia nude ta.

Déi véi Cong ty: Do ngudn vén va nim bt thj trudng, thoi gian dai Cong ty da khong
chi trong dau tu co s¢r vit chét phuc vu céc djch vy logistics nén djch vy clia Cong ty vira thiéu
vira yéu, dic biét 1 co s ha ting nhw kho bi, i xe; ngudn luc va trinh dd clia can bo lam
Logistics khéng duoc dio tao bai ban; dich vu va khach hang phan Ién phy thudc quan h¢ ca
nhén. Nhiing vin dé néu trén cho thiy Cdng ty phai thué ngoai nhiéu dich vy, giam tinh chu
dong va nang luc canh tranh, gidm hiéu qua va anh hudng dén chét lugng dich vy, din dén viée
kh¢ thu hut dugc khach hang méi va hau qua tiép theo 1a Cong ty dang mét din khéch hang,
quy md doanh thu lgi nhuan giam dan.

f. Hoat dgng dau tw tai chinh:

Cong ty ¢ cac khoan dau tu vio 2 Cong ty con, 5 Cong ty lién két va hai khoan diu tu
dai han khac (ndm giir dudi 20% von), trong tong sé cac doanh nghiép néu trén thi ¢ 4 Cong ty
lién doanh véi nudce ngoai, nhin chung hoat déng 6n dinh, dat két qua tdt, thé hién qua viéc thu
) tirc, ndm 2016 Coéng ty da thu dugc 23 ty d(‘)ng tir ¢ tire, cao hon muc thu cua nam 2015 13
21,4 ty ddng, déng gop tich cyc vao ngén sach Cong ty. So véi tdng vén diu tu vao cac doanh
nghiép nay 1a 50,4 ty dong thi hoat dng dAu tur tai chinh vao cac doanh nghi¢p khac la hoat
dong c6 hiéu qua cao nhit.

Thyc hién chi truong v& viéc thodi vén, rit vén khoi cée Doanh nghiép ngoai nganh,
hodc cdc Doanh nghiép c6 hiéu qua kinh doanh thip, nim 2016 Cong ty da thye hién thoai vén
khoi cong ty con 1a Cong ty CP Vén tai va thué tau Pa nﬁng (Vietfracht Da Nﬁng) tir diu thing
10 nam 2016.

Két qua san xuét kinh doanh ciia cong ty con la Céng ty CP kho van Vietfracht Hung
Yén con lhz‘ip, ti suét loi nhudn trén tong sb vén dau tu 1a rdt thép va khéng dat duge nhur ky
vong. Mac du Ban diéu hanh VFlHung Yén da c6 nhiéu nd lyc va mo rong dich vu va khach
hang nhung van con nhiéu han ché.

Cu thé két qua kinh doanh ctia VF Hung Yén nhu sau : Téng doanh thu : 8,1 ty Téng chi
phi:5,7ty, Téng LNTT 2,4 ty
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g. Hoat dong dau tu xdy dung — cho thué viin phong:

Mang cho thué vin phong cé su canh tranh gay git, gia cho thué giam, trong khi di¢n
tich cho thué van phong trén thi trudng tang, chi phi diu vao vin ¢ mic cao, anh huong dén
hiéu qua cho thué viin phong. Tuy nhién Cong ty da cd giing lap day dién tich cho thué véi gia
tuong ddi tét so v6i thi trudng va khu vure cho thué.

Mang dau tu: Nam 2016 khong ¢6 du én dau tu ndo duoc trién khai tir nhiing dy 4n da
khoi ngudn tir nhitng nim trude do gip phai nhitng khé khin nhét dinh va khong tim duoc
ngudn vén,

II. KE HOACH PHAT TRIEN SXKD NAM 2017:

a. Dw bdo mdi truong Kinh doanh thoi gian téi:

Kinh t& thé gi6i véi trién vong ting truong khong chic chan bdi cac yéu té khé ludng
nhu céc chinh sach cua Tan Tdng thdng M§, Anh kich hoat didu khoan Brexit (roi lién minh
Chau Au), kinh t& Trung Quéc giam tdc, tang trudng cham lai, tai khu vuc Chau A — Théi Binh
Duong nén kinh té cic nuéc ASEAN va Viét Nam s& dimg trudc nhiéu thach thirc vi ddng USD
ting gi4 trong bdi canh Hiép dinh D4i tac xuyén Thai Binh Duong (TPP) dimg truéc nguy co
tan v, kinh té Viét nam mic du dat duge mot s6 tién bd nhét dinh trong nhitng nim gin day,
tuy nhién vn 1a nén kinh té ¢6 siic canh tranh yéu, hiéu qua thép; Moi truong déu tw va kinh
doanh chua thuan loi; Khdi doanh nghiép san xuét va dich vu van gip rét nhiéu kho khan.

Thi truéng van tai bién chira dung nhidu yéu t6 bién déng tiéu cuc, gia cude bip bénh va
thudng xuyén & mirc thdp — cham ddy, du thira trong tai va phu thudc hoan toan vao thuong mai
toan céu, nén néu thi truong van tai bién van tiép tuc tri tré nhu hién nay thi Cong ty s& tiép tuc
gip khé khan, kinh doanh ddi tau s€ tiép tuc 18, vin d& nay anh hudng nghiém trong dén dong
tién va kha ning tai chinh cia Cong ty do déy 1a mang c6 ty trong vén dAu tu 16n nhét cia Cong
ty bing ngudn vay vén vay thuong mai.



b. Ké hoach tai chinh nim 2017: , e
Den vi tinh: 1y dong
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: STT : N@i dung Ké lu;»(g;?ll; nim T;:';Iglll
1 t Tdng doanh thu ban hang va cung cip dich vy - 22‘),83 221 ,5?/
; - E Lot nhudn gdp trwde khiu hao | 2 8'7(L 28,92
3 ' Doanh thu hoat ddng tai chinh va hogt dong khic 22,35\{ 37,56
| & Chi phi hogt déng tai chinh va hogt dgng khie 7.52 13.97
; 5 E Chi phi quan Iy doanh nghigp 14.881, 16,92
; 6 % Loi nhudn k¢ todn trude thué va khiu hao 29,15 35,59
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19t s0 nhi¢m vy trong tim nim 2017:
- Khoi Vin tai bién :

o

+ Tiép tuc ndm bit thj trudng d¢ tim co hoi tdi co cdu ddi thu. DE thye hicn viée ti co cdu
doi tau, bin tau viée can nhit 13 phai ¢6 ngudn tidn dé gidi chip voi ngan hang cho vay mua tau,
Vi hidn gid tri tau trén thi trudmg déu dudi mire du ng. Rét cdn sy hd trg ciia HDQT vé dinh
hudng va giai phap nhim cit 1§ ddi tau.

+ Trong khi chua thye hi¢n duge vige tai co cdu doi tau, cin ning cao nang lyc va hiéu
qua khai thic - quan ly d¢i tiu, gidm chi phi, han ché rui ro, ting cudng cong tic quan ly diéu
ddng va ning cao nang lye thuyen vién.

+ Chudn bj tét céc mat dé dua tau Blue Lotus lén da (Dur kién thang 5/2017).

+ Tiép tuc dam phdn véi MSB va PG Bank dé gidm 18i sudt va giin no khoan vay vén mua
tau.

+ Do mang kinh doanh di tau thua 13, cin xdly dyng phuong dn vay tin dung trinh HBQT
dé dé dam bao dong tién hogt ddng san xudt kinh doanh.

+ Hién vi¢e phan cdp. phin quyén cia CT HDQT phin ndo chua phit hop véi dic this kinh
doanh vin ti bién, anh hudmg dén vige khai thac, cung tng nhién li¢u nén doi khi tau phai neo
chd hodc khong tranh thu duge gid tot khi thi truong nhién ligu ¢6 bién dong,

- Cong rdc logistics, kho, bdi, dai ly:

+ Sém stra chira nang cdp kho bdi Dong Hai - Tp Hai Phong theo hudéng sau khi duge CT
HDQT phé duyét trén co s& phudng dn va dy todn cia Ban thiét ké xay dyng, dam bao vira sira
chira vira kinh doanh khai thdc on dinh va ting hi¢u qua.

+ Tang cudng khiu marketing, ning cao chit lugng dich vy dé gitt nhiing khach hang
hién ¢ va tim kiém thém khdch hang moi,

+ Tim kiém dé thué kho bdi i TP HCM

- Mang bat dong san:

+ Phin ddu khai thic ¢6 higu qud cde tda nha dang cho thug, dat cdng sudt khai thac 90%.



+ Tiép tuc trién khai va nhanh chéng hoan thanh céc thi tye phap 1y doi véi nhitng bt

dong san con ton tai vudng mic.
- Cdc cong tac khdc:

+ Cac don vi can tiét giam chi phi, quan Iy sat sao vin dé cong ng, tich cyc thu hdi ng,
xay dung cac chinh sach ban hang khuyén khich ngudi mua trd tién ngay nham giup Cong ty
giai bai toan vé von, dong tién, ddng thoi giam thidu rui ro thu hdi cong ng...

+ Hién trén toan hé thc"mg Cong ty, viéc mat nguén lyre chét luong cao da anh hudng
khong nho dén chit lugng dich vu va hiéu qua san xuat kinh doanh. Cdn c6 bién phép va chl’nl‘1
sach, dic biét 1a chinh sach tién luong, nhim giit chan nguoi tai, tuyén dung dugc cén bo va
thuyén vién c6 trinh do, tim huyét vai Cong ty.

Trén day 14 bao cdo cuia Ban Giam dée vé tinh hinh hoat dong kinh doanh nam 2016 va
ké hoach kinh doanh nim 2017 ctia Cong ty C4 phan Van tai va Thué tau, kinh trinh Dai hi
dong cb dong xem xét thong qua. g

Kinh chiic Chi tich Hoi ddng quan tri, cic Quy vi dai biéu, Quy vi Cd déng strc khoe va

thanh cong!

TM. BAN GIAM POC
G GIAM POC
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THE LE BAU CU'
AEN BAN KIEM SOAT THOT GIAN CON LAI CUA NHIEM KY 2016-2021
CONG TY CO PHAN VAN TAI VA THUE TAU

1. Muyc tiéu

Dam bao tuan tha luat phap va cédc thong 1€ tai Viét Nam.

Dam bao nguyén thc cong khai, dan chi va quyén lgi hop phép cua tit ca cb déng, tt
ca cac cd dong déu co quyén biu cir.

Dam bao tinh tap trung, dn dinh t3 chire ctia Phién hop Dai héi d5r1g cd dong.

Dam bao nguyén tic bo phiéu kin theo quy dinh cta phap lujt va dam bao lya chon
duoc nhitng ngudi pht hop, ¢6 du diéu kién va kha ning tro thanh thanh vién Ban
kiém soat Cong ty C6 phan Vin tii va Thué tau nhi¢m ky 2016 -2021.

2. Nguyén tic bau bd sung thanh vién Ban kiém so:it (“BKS”) cho thoi gian con lai cia
nhiém ky 2016-2021

Viéc bau cir thanh vién Ban Kiém soat cho thdi gian con lai ctia nhiém ky 2016-2021

dugc thuc hién theo phuong thirc biu don phiéu quy dinh tai khoan 3 Diéu 144 cua Luat
Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 dugc Qubc hoi nuéc CHXHCN Viét Nam thong qua
ngay 26/11/2014.

M&i ¢b dong tham du Dai hdi dugc phat Phiéu Bau c6 gié tri phiéu bau tuong img bang
tong sb ¢ phén s¢ hiru hoac/va dugc ay quyén dai dién x (nhén) véi sé thanh vién Ban
kiém soat duoc biu cir theo quyét dinh cia Pai hdi dong cb dong (du kién bau cir 03
thanh vién Ban kiém soét).

Trén phiéu biu da ghi 1o tén cdc tmg cir vién bau Ban Kiém soat. C§ déng dugc
quyén dén hét s phiéu bau cir cia minh cho mét hoic mt sb {mg cir vién Ban kiém
soat hoac chi bau theo mét sé luong phiéu bau nhit dinh do cb dong tu quyét dinh
nhung ti da khdng qua s6 thanh vién Ban kiém soat dugc biu theo quyét dinh cua
Dai hoi ddng cb dong. Tdng s6 phiéu bau cho cac (mg cir vién ciia mdt ¢d dong khong
vuot qua Gia tri phiéu bau.

Phiéu biu sau khi hoan thanh phai duge bé vao thing phiéu. Trudng hop ghi sai hoic
thay ddi y kién tru6e khi bo phiéu, c6 dong c6 thé lién hé véi Ban kiém phiéu bidu
quyét va biu cir dé ndp lai phiéu bau hong va ddi lai phiéu biu khac. Khong gach, tay

trong phiéu bau.
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- Phi¢u biu hop 1¢ 1 phidu biu du cde dicu

kién néu trén, c6 dong ddu treo cua Cong ty

Cd phin Vin i va Thué taw; ¢6 tdng sd phncu biu cho cdc g cir vién Ban kiém soét

nho hon hode bing gid tej phiéu bau.

- Cde phicu biu khong hop 1§:

+ Phiéu khong phai Ia phiéu do Ban kiém phiéu biéu quyét va bAu ctr phat, hojdc
khong cé ddu treo ciia Cong ty C4 phin Vin tai va Thué tau;

4+ Phiéu gach, x6a t&n cta nhimg ngudi (mg cir hojic ¢6 tdy x6a, stra chifa ndi dung
Phidu bau; ‘

+ Phiéu dé s6 ngudi duge bdu nhidu hon sé thanh vién Ban kidm soat dugc bau cur
theo quy dinh:

+ Phiéu ghi thém tén ngudi ngodi danh sich img cir vién da dugc Dai hoi ddng cb
ddng thong qua.

+ Phiéu 6 tdng sé phiéu biu cho cde tmg ctr vién BKS 16n hon gia tri phiéu béu.
Phi¢u bau khdng con nguyén ven.

+ Phiéu khong biu cho bt ky tmg cir vién ndo trong danh sach (rng vién Ban kiém

sodt.

Nguyén tic xde dinh ngudi tring cir thinh vién Ban kiém sodt cho thoi gian con
lai cia nhi¢m ky 2016-2021

Nguoi tring ctr thianh vién BKS cho thoi gian con lai cia nhiém ky 2016 - 2021 dugc xéc
dinh theo sb phiéu biu tinh tr cao xudng thap, bit dau tir img cir vién c6 sb phleu biu cao
nhit cho dén khi da sé thanh vién do Dai hoi dong cd dong quyét dinh. Trudng hgp cé tir
hai {mg cir vién tro 1€n dat cung s6 phiéu bdu nhu nhau cho thanh vién cu6§ cung cua Ban
kidm soat thi s& tién hanh béu lai trong s cdc mg cir vién c6 s& phiéu bau néang nhau.
Cong bd két qui tring cir

Ciin cr vio Bién ban kiém phiéu, két qua bau cir thanh vién BKS dugc Ban kiém phiéu
cdng bd ngay tai Dai hoi.

Két qua nay s& duge ghi nhin tai Nghj quyét cia Dai hoi.

Hi¢u lyce thi hanh :
2 A Py L oA . 1 e ac 2 2 o9

Thé 1¢ bau cir ndy di dugc cong bo cong khai trude Dai hoi dong ¢d dong va duge thong x

B A

qua, dp dung tai Dai hji ddng cd déng Thuong nién nim 2017 ctia Cong ty CH phin va“’AN :

tai va Thué tdu ngdy 28/04/2017.

BAN TO CHUC DAI HOI BONG CO DONG 4. /
r_//




- CONG TY CO PHAN VAN TAI VA THUE TAU
Dija chi: S6 74 Nguyén Du, Quan Hai Ba Trung, Tp. Ha Ngi
RTFNACHT Tel: +84 4 3822 8915 Fax: +84 4 3822 8916
BINGE 103 M sb doanh nghiép: 0100105937  Website: www. vietfracht.com.vn

QUY CHE LAM VIEC

UOC HOP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017
CONG TY CO PHAN VAN TAI VA THUE TAU

1. Tét ca cac cd dong dén tham du Dai hoi dong ¢ déng (“PHPCD”) phai médc trang
phuc chinh t&, lich sy, xuét trinh ddy di céc gidy to tuy thin va céc gidy to lién
quan dén viéc x4c minh tu cich dai biéu tai ban dén tiép va Ban Kiém tra tu cach
c¢b doéng.

2. C4 dong khi vao phong Dai hdi phai ngdi ding vi tri hoic khu vuc do Ban Td
chirc Dai héi quy dinh, tuan thi sy sip xép vi tri ctia Ban T chirc.

3. Khéng hit thudc 14 trong phong dai hi.

4. Giao tiép hoa nha, than thién, gii trdt tw va thai d6 nghiém tic trong gi¢ hop. Khéng
n6i chuyén riéng, khong sir dung dién thoai trong luc dién ra Pai hoi. TAt ca cac
may dién thoai di dong phai tit hodc khong duoc dé chudng (néu cé nhu cau si
dung dién thoai di djng xin moi quy ¢6 dong trao doi bén ngoai phong hop).

5. Céc dai biéu tham gia cudc hop phai tuin theo su diéu khién ctia Chu toa, tao diéu
kién cho cugc hop dién ra mot cach thuén lgi, nhanh chong, hop I€.

Pidu 2: Pidu kién tién hanh Dai hdi ddng cb dong
Cuéc hop Pai hoi ddng cb dong Thudng nién nam 2017 dugc tién hanh khi ¢6 sb
¢ dong du hop dai dién it nhit 51% tdng sé cb phén cé quyén bidu quyét.

Didu 3: Pidu kién tham dy va quy dinh v& diy quyén

1. Cb dong la ca nhan hodc ngudi dai dién theo y quyén ciia cb dong 1a t& chirc c6
tén trong danh séch cb dong cia Cong ty Cb phan Van tai va Thué tiu vao ngay
chét danh sach ¢b déng dugc quyén tham duw DPHDCP Thudng nién nam 2017.

2. Céc cb déng c6 quyén tham du PHDCP c6 thé truc tiép tham dy hoic ty quyén
cho ngudi dai dién cua minh tham dy. Ngudi duge Uy quyén khéng dugc uy quyén
tiép cho ngudi khac tham dy PHDCD. Trudng hop ¢6 nhiéu hon mot nguoi dai
dién theo uy quyén dugc cir thi phii xéc dinh cu thé sb cb phén va s6 phiéu bu
ctia moi dai dién.




Viéc ty quyén cho mdt nguoi khac phai dugc 1ap thanh vén ban theo quy dinh cua
phap luat hién hanh va cia Cong ty. +

Didu 4: Quyén va nghia vu ciia cic cd dong/ngudi dai dién theo iy quyén hop 18 (“cd

dong”) tham du PHDCD

1. Tét ca cac cb dong, dai dién cd déng da lam céc thu tyc dang ky tham dy duge
quyén tham gia, phat biéu y kién trong ngi dung chuong trinh da dugc Dai héi
déng cd dong thong qua, biéu quyét tai cudc hop Dai hoi df’mg cb dong.

2. Tt ca cac cb dong du didu kién tham du Dai hdi ¢6 cac quyén va nghia vu theo
quy dinh tai Diéu 1& T chuc va hoat dong Cong ty.

3. M&i cb dong phai xudt trinh gidy t& ty than (CMND hogc h¢ chiéu), Thu moi
tham dv, Gidy ity quy2n (néu c6) va Gidy gi6i thiéu (néu 1a dai dién cho c dong
la phap nhan) v&i Ban Kiém tra tu cich ¢é dong, ding ky va nhan Phiéu biéu
quyét, Phiéu bau cir theo quy dinh cia Cong ty. .

4. Cb dong tham du Dai hai khi muén phat bidu y kién thio luin phai duoc sy dong
y ctia Chul toa, phat biéu ngin gon va tap trung vao dung nhitng ndi dung trong
tdm can trao ddi, phti hop véi ndi dung chuong trinh ciia Pai héi da dugc thong
qua. Nhitng vn dé da duge ngudi truée phat biéu thi khéng phét biéu lai dé tranh
trung lip. Cé dong tham du Dai hdi ciing c6 thé ghi cac ndi dung vao Phiéu céu
hoi rdi chuyén cho Ban Thu ky Dai hoi.

5. Cb dong dugc bidu quyét tit ca cac van dé thude thdm quyén cia Dai hdi dong cb
déng theo quy dinh tai Diéu 1é ciia Cong ty.

6. Cé dong t&i du hop Pai hoi ddng cd dong sau khi nghe bio céo vé cic nbi dung
cAn thong qua s& cling thao luin va théng qua bing bidu quyét.

7. Cb dong dén sau khi Dai hdi da khai mac, sau khi hoan tét thu tuc dang ky, dugc
tham du va tham gia biéu quyét/biu cir cdc ndi dung cin bidu quyét con lai theo
chuong trinh Pai héi dd dugc thdng qua. Trong trudng hop nay, hiéu luc cuia
nhimg biéu quyét/biu cir d tién hanh khéng bi dnh hudng,

Piéu 5: Chii toa Pai hoi

1. Chu tich HPQT la Chu toa Dai héi.

2. Chu toa Pai hdi c6 nhiém vu:

- DPiéu hanh céc hoat dong cua Dai hdi theo chuong trinh da dugc Dai hoi df‘)ng cd
dong thong qua.

- Hudng din cac cb dong va Dai hi thio luan.

- Trinh du thao va nhimg ndi dung can thiét dé Dai hoi biéu quyét.

- Tra 1&i nhimg vin dé do Dai héi yéu céu,

- Giai quyét cac van dé phat sinh (néu cé) trong qué trinh didn ra Dai hai.
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3. Quyét dinh cua Chu toa Pai hoi vé trinh ty, thi tuc hodc cac sy kién phdt sinh
ngoai chuong trinh ciia Dai hdi s& mang tinh phan quyét cao nhat.

4. Chu toa dugc tién hanh cac cong viéc cin thiét dé diéu khién Dai hoi mt cch hop
&, c6 trdt tw va hiu qua nhat, phan 4nh dugc mong mudn ciia da sé ngudi tham dy
Dai hoi.

5. Chu toa Dai hdi co céac quyén va nghia vu theo quy dinh cta phdp ludt va cua
Cong ty.

Diu 6: Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém tra tu cich c6 déng ”

1. Ban Kiém tra tu cich cb dong gdm 01 Truéng Ban va céc thanh vién do Ban to
chirc Dai hoi lva chon.

2. Ban Kiém tra tu cach cd dong c6 quyén thanh ldp bd phan gitip viéc dé hoan
thanh nhiém vu cua Ban.

3. Ban Kiém tra tur cach cd déng c6 chitc néing kiém tra tu cach cb déng hoic dai dién
ly quyén dén dy hop PHDCP va lam thu tuc ding ky cb dong/dai dién cb dong
tham dy hop, phat Thé biéu quyét, Phiéu bau cir cho ¢b déng/dai dién cb dong.

4. Bao céo truéc PHDCD vé két qua kiém tra tu cach cd déng tham du Pai hdi.

Diéu 7: Quyén va nghia vu ciia Ban Thu ky Pai hi
1. Ban Thu ky do Chii toa dé cir va duge PHDCPD théng qua, chiu trach nhiém trudc
Chii toa va PHPCP vé nhiém vu clia minh. v
2. Nhiém vu cua Ban Thu ky Dai héi:
- Ghi chép trung thuc cac ndi dung va nhitng van dé da duoc cac cb dong/dai dién
cd déng théng qua hodc con luu y tai Pai hoi.
- Lép Bién ban Dai hoi.
- HBb trg Chi toa cong bd dy thao cic van kién, két luan, thong bdo giri dén céc cd
déng khi duge yéu cau.
- Tiép nhén phiéu déng ky phét biéu cta céc cb dong/dai dién cb dong (néu co).
- Thuc hién céc nhiém vu khéc theo su phén céng ctia Chu toa.
Didu 8: Quyén va nghia vu ctia Ban kiém phiéu biéu quyét va biu cir
1. Ban Kiém phiéu biéu quyét va bu cir do Chu toa dé cir va dugc PHDCPD théng
qua v6i s6 lugng 03 (ba) thanh vién. .
2. Ban Kiém phiéu biéu quyét va biu cir ¢é quyén thanh 14p bd phan gitip viec dé
hoan thanh nhiém vu cta Ban.
3. Ban Kiém phiéu biéu quyét va biu cr ¢6 nhiém vu:
- Thoéng béo thé 1€ bau cur;
- Huéng din cach sir dung Phiéu biu ci va tién hanh biu ctr.




.

)

L

- Ban kidm phicu s¢ dém 58 Phiéu tan thanh, sé Phiéu khong tan thanh va sb
Phidu khong ¢o ¥ Kidn; Xae dinh két qua kiém phiéu, blu cir.

- o ¢o e Dai hoi v két qua bidu quyét, biu ct.

Chin trach nhiém v@ tinh trung thye, chinh xdc cde cong viée da thyce hién va két

Qi Bt quyét, bau e,

})jﬁ_n_f}_;: Quydn va ughia vu eiia Ban T4 chire Dai hi

.

)

Didu 10t Thang qua quyét djnh cha PHDCD

B

A

L.
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an 19 chiie Dai hoi do Hi ddng quan tr ciia Cong ty quyét dinh thanh 1ap.
Ban T ehwre Dai hoi nhan gidy to ding ky cta ¢d dong dén du hop, phét cdc tai
Tieu the hidn cde edng tae 1d chire khéc.

Hinh thire bidu quyét:

Q8 dong va Dai dien ¢d dong thye hién quyén bidu quyédt tai Dai hoi ddng cb dong
Thudng nién nim 2017 cda Cong ty C3 phin Van tai va Thué tau bang hinh thirc
St dung The bidu quyét,

The bidu quydt 14 phidu in sin theo miu cta Ban 4 chire, c6 déng ddu cia Cong ty
OO phdn Van tai va Thud tau, duge phit cho C) dong khi tham dyu Pai hoi. Trong
The €6 ¢de thong tin v& ma sé ¢d dong, sé cd phin cua Cb déng hoic Pai dién cb
Jong tham dur Dai héi.

Dai hoi bidu quyét theo timg vén d& trong ni dung chuong trinh. V&i mai van dé
can bidu quyét tai DHDCPD, Doan Cha tich Pai hoi s& dé nghi thuc hién biéu quyét
03 1an theo trinh tyr saw:

+

- Lan thir nhét : Biéu quyét tan thanh.
- Lan thir hai : Biéu quyét khéng tén thanh.
- Lan thir ba : Biéu quyét khong c6 y kién.

Mdi C& dong hoiic Dai dién c¢é ddng (01 ngudi) chi duoc biéu quyét 01 14n (tan
thanh hode khong tan thanh hodic khong c6 y kién) ddi véi cing moét vén dé cin
bidu quyét tai DHDCD.,

Nhimg ¢ dong khong gio The biu quyét trong ca 03 1an Chu toa hoi ¥ kién vé
ndi dung d6 (Tdn thanh, Khéng tan thanh, Khéng co y kién) duoc xem 1a Téan
thanh dbi voi ndi dung do.

Q\lyél dinh cta Dai hji déng cb déng dugc théng qua tai cudc hop khi duge sb
od dong dai dign it nhdt 51% tdng s6 phiéu biéu quydt cia tht ca cé dong du hop
tdn thanh,

Didu 11: Phat bidu y kién tai Dai hoi

5/
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/ 1. Cd dong/dai dién cé dong tham dy Pai hoi mudn phét biéu y kién thao lun phai
duoc sy dong y ciia Ch toa. '
2. Cd dong/dai dién cd dong phat biéu ngin gon, tap trung vao ding nhing ndi dung
trong tim cn trao ddi, phu hqp v6i ndi dung chuong trinh Dai héi da thong qua.
Thoi gian ph‘at bidu ctia mdi cd dong téi da 1a 3 phut.
3. Chu IQ'I séip xcp cho cd dong phat biéu theo thir tr dang ky, dong thoi giai dap cac

thic méic cta c¢b dong.

Pidu 12: Bi¢n ban va Nghi quyét Dai hji
. Noi dung cudc hop Dai héi ddng cb dong dugc Ban thu ky dai hi ghi chép day du
vao Bién ban cudc hop va théng qua trude khi bé mac Dai hoi.
2. Bién ban cude hop la co s& dé soan thio Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong.
3. Bién ban hop DPHDCD va cac Nghj quyét DPHDCD duogc thong qua va cdc tai liu
¢6 lién quan duge luu giir tai try s& chinh cia Cong ty.

Diéu 13: Hiéu lyc thi hanh

Quy ché lam viéc ndy da dugc cong bd cong khai trude Dai hoi dong cd dong, c6
hiéu luc thi hanh ngay sau khi dugc Dai héi ddng cb dong biéu quyet thong qua va
dugc ap dung tai Dai hoi ¢ dong Thuong nién ndm 2017 Cong ty C phan Van tai
va Thué tau ngay 28/04/2017.

BAN TO CHU'C PAI HOI PONG CO PONG .
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