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BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN 32
NAM 2020

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: Cong ty C6 phan 32

- Gidy chting nhan dang ky doanh nghiép s6 0300517896 do S& Ké hoach
va Pau tu thanh phé H6 Chi Minh céap lan dau ngay 22 thang 01 nam 2008, cap
thay doi lan thr sdu ngay 20 thang 02 nam 2020.

- Vén diéu 18: 68.000.000.000 dong

- Von dau tu ciia chii s¢ hitu: 68.000.000.000 dong

- Pia chi: S6 170 Quang Trung, Phuong 10, Quan GO Vap, Thanh phd Hb
Chi Minh, VN.

- S6 dién thoai: (84-28) 38940416

- S6 fax: (84-28) 38940279

- Website: www.32{sc.com

- Thong tin ¢6 phiéu
Ma chung khoan: A32
San niém yét: UPCOM
Ngay bat dau niém yét: 23/10/2018
S6 luong cd phiéu dang niém yét: 6.800.000 ¢ phiéu
Qud trinh hinh thanh va phdt trién
Cong ty c¢o phan 32 hién nay tién than 13 Cong ty 32 — Bo Qudc Phong duge
thanh 1ap va di vao hoat dong tir nam 1980 dén nay:
Xi nghiép X32, nay la Cong ty c6 phan 32 duoc tach ra tir nha may X28
theo quyét dinh s6 83/Qb-H16 ngay 22/04/1980 ctia Tong cuc Hau can.
Xi nghiép X32 chuyén thanh Coéng ty gidy may 32 tryc thudc Tong
cuc Hau Can theo quyét dinh s6 85A/QD-QP ngay 22/02/1992 cua B
truéng BO Quoc Phong.
Ngay 08/12/1997, Cong ty gidy may 32 d6i tén thanh Cong ty 32 theo quyét
dinh 1718/QD-QP cua Bo trudng Bo Quoc Phong.
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Ngay 01/05/2005, Bo truong Bo Qubc Phong ban hanh quyét dinh sb
1357/QD-QP vé viéc ¢b phan hoa Cong ty 32 thudc Toéng cuc Hau can.

Ngay 03/10/2007, Bo truong Bo Qudc Phong ban hanh quyét dinh sb
2799/QD-QP vé viéc phé duyét phuwong an va chuyén Cong ty 32 thudc Tong cuc
Hau can thanh Cong ty c¢b phan véi tén goi Cong ty C6 phan 32.

Ngay 21/8/2017, Uy ban Chtrmg khoan Nha nuéc ban hanh quyét dinh
s6 5655/UBCK-GSDC vé viéc chdp nhan Cong ty CO phan 32 trg thanh
cong ty dai chung.

Ngay 15/10/2018, S& giao dich Chimg khoan Ha Noi ban hanh quyét dinh
50 657/QD-SGDHN chép thuan dang ky giao dich ¢ phiéu Cong ty c6 phan 32
va thong bao sb 1242/TB-SGDHN vé viéc chinh thirc dwa cd phiéu Cong ty cb
phan 32 vao giao dich trén thi trudng Upcom.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh:

+ San xuat gidy da, sandal nam nit cac loai; gidy vai dan hap xuat khau;
gidy vai bao hd lao dong; dép ro.

+ San xuét hang tap trang cac loai: ddy lung, mii bio hiém, mii ké pi, mil
mém, va li, tii cap, phu hi¢u, cap hi¢u

- Pia ban kinh doanh: Thi trudng trong nudc, thi truong nudc ngoai: EU,
UK, Argentina, Chau A, USA.

3. Théong tin vé mé hinh quan tri, td chirc kinh doanh va by may quan ly.
3.1. Mo hinh qudn tri.

- Pai hoi déng ) dong;

- Ho1 déng quan tri;

- Ban kiém soat;

- Ban diéu hanh.

Trang 2



SENS
=

Bao cao thwong nién nam 2020

3.2. Co ciu by mdy qudn ly.
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Pai hoi dong co6 dong: 1a co quan c6 thim quyén cao nhat ciia Cong ty va
tat ca cac co dong co quyén bo phiéu déu duoc tham du; Pai hoi dong cd dong
thuong nién duoc to chic mdi nim maot 1an. Quyén va nhiém vu cua Pai hoi
ddng cd dong thudng nién quyét nghi Chu tich Hoi dong quan trj va Tong Giam
doc theo quy dinh tai diéu 1¢ Cong ty.

Hoi ddng quan tri: 1a co quan c6 ddy du quyén han dé thuc hién tat ca cac
quyén nhan danh Céng ty trir nhitng thAm quyén thudc vé Pai hoi dong co dong.
Hoi dong quan tri ¢6 trach nhiém giam sat Tong giam dbc diéu hanh va nhiing
ngudi quan 1y khac. Quyén va nghia vu cua Hoi ddng quan tri do luat phap; diéu
18, cac quy ché ndi bo cua Cong ty va nghi quyét Dai hoi dong c6 dong quy dinh.

Ban kiém soat: Do Pai hoi dong c6 dong bau, thay mit c6 dong kiém soat
moi hoat dong kinh doanh quan tri va diéu hanh ctua Cong ty.

Ban diéu hanh

- biéu hanh moi hoat dong san xuat kinh doanh cling nhu cac hoat dong
hang ngay khac ctia Cong ty. Chiu trach nhiém trugec Hoi dong quan tri vé viéc
thue hién cac quyén va nhiém vu dugc giao.

- T6 chirc thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh cua Dai hoi déng cd dong,
nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri, ké hoach san xuat kinh doanh va
phuong 4n, du 4n dau tu ctia Cong ty.

- Kién nghi phwong an sép xép, b tri co cau t6 chirc, quy ché quan 1y noi
bo Cong ty nhu b6 nhiém, mién nhiém, dé xuit cach chirc cac chirc danh quan ly
trong Cong ty, trir cac chirc danh do Hoi dong Quan tri. Ngoai ra con phai thuc
hién cac nhiém vu khac & tuan tha mét sé nghia vu ctia ngudi quan 1y Cong ty
theo Luat phap quy dinh.

Phong San xuit Kinh Doanh: Tham muu gitip Ban diéu hanh Céng ty trong
cong tac xay dung ké hoach, cac hoat dong kinh doanh, diéu d6 san xuét, cong
tac vat tu, nghiép vu Xuat nhap khau, xuc tién thuong mai, phat trién thi truong.

Phong Tai chinh K¢ toan: Tham muu gitip Ban diéu hanh trong céc linh
vuc: Thu thap, xtr 1y thong tin, s6 lidu ké toan va td chirc hach toan theo ddi
tuong va ndi dung cong viée ké toan. Kiém tra gidm sat cac khoan thu chi tai
chinh va cac nghiép vu ké toan. Kiém tra viéc quan 1y, sir dung tai san va ngudn
hinh thanh tai san; phat hién ngan ngira cdc hanh vi vi pham phap luat vé tai
chinh, ké toan. Phén tich théng tin, s6 liéu ké toan, dé xuat giai phap phuc vu yéu
cau quan tri. D& xuat cac giai phap vé von, quan 1y cac dong tién trong hoat dong
cong ty.
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Phong Ky thuat Cong nghé: Tham muu gitip Ban diéu hanh trong céac linh
vuc: Quan 1y cong tac k¥ thuat, cong nghé san xuat, cac van dé s hitu tri tué
trong hoat dong san xuét - kinh doanh cua Cong ty, dao tao, sat hach tay nghé.
Thiét ké, ché thu, xay dung tiéu chuin san pham. Kiém tra kiém soat chat lugng
vat tu, nguyén phu liéu va thanh pham. Quan 1y cong nghé san xuit, an toan lao
dong. Pao tao, sat hach tay nghé cong nhan. Cac van dé lién quan t6i s& hitu tri
tué trong hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty.

Phong T6 chirc Hanh chinh: Tham muu giup Ban diéu hanh trong céc linh
vuc: Lao dong - tién lvong - chinh sach, tuyén dung, dao tao huin luyén nguén
nhan lyuc, cong tic van thu luu trit, quan 1y dat dai, nha xudng, cong tac y té,
phuc vu an ca. Kiém soat hé thong quan 1y chat luong ndi bo - phap ché. Pam
bdo an toan phong chay chira chay, trat tu, huén luyén quan sy. Bam nhiém cong
tac Pang, cong tac chinh tri trong Cong ty, 1ap ké hoach, huéng dan, kiém tra cac
phong cac chi nhanh céc xi nghi¢p thanh vién thuc hién.

Pon vi san xuit true thude

Xi nghiép 32-1: San xuit gidy da va mot sb san pham khéc theo nhu cau dat
hang ctia Qudc phong - An ninh; cac san phim bao ho lao dong va cac san pham
thoi trang khac cho nhu cau tiéu thy ndi dia va xuat khau.

Xi nghiép 32-3: San XUuat, gia cong tai xach, ba 16, cdp, mi ké pi, 40 mua,
day lung san pham may mic va cac mat hang tap trang phuc vu Qudc phong - An
ninh, tiéu thu ndi dja va xuét khau.

Xi nghiép 32-5: San xuit gidy vai dan hip va gidy thé thao thoi trang.

Xi nghiép 32-7: San xuét gidy da, gidy vai theo cong nghé ép duc, san xut
cac loai dé cao su, PU, TPR, dép nhya, mi da chién, mii bao hiém..., cac san
pham nhua, gia cdng mot s san phdm phuc vu nganh gidy nhu dé, got giay, dao rap.

Pon vi thwong mai truc thudc

Xi nghiép thwong mai: T chirc tiéu thu cac san phdm cua cong ty trén thi
truong ndi dia; kinh doanh cdc mat hang khac dé hd trg tiéu thu san phém cua
Cong ty.

Cira hang giéi thiéu san pham: Trung bay va giéi thiéu cac san pham cua
Cong ty, t chirc tiéu thu cac san pham cua Cong ty va cic san pham khac nhim
hd tro tiéu thu san pham cua Cong ty.

Chi nhanh cong ty tai Ha No¢i: Dai dién cho Cong ty tai Ha N§i va cac tinh
phia Bic. T6 chirc gidi thiéu va tiéu thu cac san phdm cia cong ty trén dia ban
tri dong va cc san pham khac nham hd tro tiéu thy san pham cia Cong ty.
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Chi nhanh cong ty tai Pac Lik: Pai dién cho Cong ty tai Pac Lik va khu
vuc Tay Nguyén. T6 chirc gidi thidu va tiéu thy cac san pham ciia cong ty trén dia
ban tra déng va cac san pham khac nham hd tro tiéu thy san pham cia Cong ty.

4. Pinh huéng phat trién

- Banh gi4, ra soat lai cac chuong trinh san xuét hién tai dé dinh hudng dau
tu, sap xép, diéu chinh lai san xuét cho hiéu qua va ph hop véi dé an “Chién luoc
phat trién doanh nghiép giai doan 2021 — 2025, tam nhin 2030” ciia Cong ty.

- Khai thac va str dung tt moi tiém ning thé manh cua Cong ty vé ngudn luc,
may moc thiét bi va nha xuong dé nang cao hiéu qua SX-KD.

- Tiép tuc dau tu may moc thiét bi, khoa hoc cong nghé cho cac nganh nghé
trong yéu, cac san pham mii nhon, dau tu phat trién céng nghiép phu trg dé chu
dong trong san xuét kinh doanh, chéng hang nhai, hang gia. Nang cao ning suit,
chat luong san pham va ning lyc canh tranh.

- Cham lo cho nguoi lao dong cing véi chinh sach tién lwong tién thuong
hop 1y va méi truong 1am viée t6t nhat dé giir va 6n dinh lao dong nham 6n dinh
san xuét kinh doanh cta cong ty.

- Pay manh phét trién hé thong kénh phan phdi, hinh thiic phan phdi va hoan
chinh quy ché hoat dong thuong mai caa Cong ty, ting cuong quang ba hinh anh
va phat trién uy tin thuong hiéu cua Cong ty dén nguoi tiéu dung trong va ngoai
nude dé phat trién thi phén tiéu thu.

- Chép hanh nghiém Phap luat cia Nha nudc, Luat Doanh nghiép sb
59/2020/QH14 d3 dugc Qudc hodi khoa XIV, ky hop thir 9 théng qua ngiy
17/6/2020 va co6 hi€u luc thi hanh tr ngay 01/01/2021; Cac quy dinh cua Quan
d6i, bd sung hoan thién Diéu 18, quy ché ndi bo ciia Cong ty cho phu hop.

- Duy tri quy trinh quan 1y chét lugng ISO 9001: 2015 trong toan Cong ty.

5. Cac rui ro

- Dich Covid-19 véan con tiép dién anh huong dén tit ca cac nudc va ving
lanh tho trén thé gidi, thi trudng xuat khau va tiéu thu nodi dia gip nhiéu kho khin
do kinh té Thé gidi va trong nudc chua phuc hoi.

- Tinh hinh kinh té, chinh trj thé gidi dién bién phuc tap, chién tranh thuong
mai va chinh sach bao ho mau dich cia cac nudc 16n anh huong khong nho toi
hang hoa Viét Nam trong d6 c6 Cong ty c6 phan 32.

- Gia ca mot so loai vat tu, nguyén liéu dau vao bién dong theo chiéu hudng
ting (cao su, nhya, hoa chat nhudm, vai soi ...) 1am ting chi phi gia thanh san
pham anh hudng t6i chién lugc canh tranh ciia Cong ty.
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I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh
1.1.Tinh hinh chung.

Thuan loi :

- Cong ty ludn nhan dugc su quan tdm lanh dao, chi dao thuong xuyén ctua
Dang uy, Chi huy Tong cuc Hau can va sy giup d& cua cac co quan chirc ning
cAp trén.

- Thuong hiéu hang hoa va uy tin ctia Cong ty ngay cang dugc cing cb va
phat trién trén thi truong trong nudc va xuét khau tao thuan lgi cho viéc tiéu thu
hang kinh té noi dia va tim kiém phat trién cac thi trudng méi.

- Pai hoi dong co dong thuong nién nam 2020 to chirc thanh cong va dat
duoc su déng thuén cao tao thuan 1gi cho thuc hién ké hoach SX-KD nam 2020.

- Cong tac cham lo doi sdng vat chit tinh than cho nguoi lao dong dugc
thue hién tan tinh, chu ddo, kip thoi nhit 13 viée can dbi tién luong, thu nhap cho
ngudi lao dong trong nhiing thang it hang tao su yén tim gan bo véi cong ty ciia
can bg, nguoi lao dong.

Tuy nhién Céng ty ciing gip mot sé kho khin nhu sau:

- Dich Covid-19 d3 anh hudng truc tiép dén tat ca cac nudc va ving lanh
tho trén thé giéi. Cac co quan, don vi, doanh nghiép trong nudc noi chung va
Cong ty cb phan 32 ndi riéng ciing gip rat nhiéu kho khin trong san xuét, xudt
khau va tiéu thu hang hoa tai thi truong ndi1 dia. Viéc dam bao vat tu cho san XUt
cling gdp rat nhiéu kho khin, vi mot sé chung loai vat tu Cong ty nhap khau chu
yéu tir Trung Qudc, An Do va Han Quéc.

- Sy thay d6i can bd chu tri ciia Cong ty ciing chi phdi dén viéc trién khai
thuc hién nhiém vu chinh tri va san xuat kinh doanh cta Cong ty.

- Trong nam 2020 Cong ty c6 phan 32 ky niém 40 nim ngay thanh lap Cong
ty, td chtrc Pai hoi bang cac cép tién tGi Pai hoi Pai bd Cong ty, nhitng hoat
dong trén ciing chi phdi nhiéu thoi gian, cong sirc va chi phi.
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1.2.Tinh hinh thwe hién so véi ké hoach:
PVT: Pong

Nam 2020 So sanh (%)
Chi tiéu Thuc hién 2019

TH/KH |TH2020/
2020 | TH2019

Doanh thu 703.596.745.877| 737.833.266.000( 738.058.563.978| 100,03% | 104,90%

Ké hoach 2020 | Thue hién 2020

Chi phi 647.002.126.443| 690.245.207.000| 687.475.486.843| 99,60% | 106,26%

Loi nhuan trude thué| 56.594.619.434 | 47.588.059.000 | 50.583.077.135 | 106,29% | 89,38%

2. T6 chitc va nhén sw
2.1.Danh sich Ban diéu hanh

- Ong Nguyén Thé Anh - Chu tich Hoi dong Quan tri
- Ong Ngb Thanh Thing - Téng Giam déc
- Ong Pham Vin Ha - Pho Tong Giam dbc
- Ba Tran Thij Binh - Pho Tong Giam dbc kiém Ké toan trudng
Co phén trwe | CO phén dai dién
Chire tiép s6 hiru s6 hiru
Ho va tén Trinh d¢ | Nam sinh| Dia chi . .
vu So Tyl¢ | Soluwgng | Tylé
lwgng
Nguyén | Chu Clr nhan 10/6/1970| 139/31 | 106.100| 1.56% | 1.213.800 | 17,85%
Thé Anh | tich kinh té Nguyén
HDQT | Trudng Pai Vin
hoc Kinh té Luong,
Quéc dan P10, Q
Go Vip,
TP.
HCM
Ngo Tong |- Cirnhan | 10/3/1977| 134/5 10.600 | 0,16% | 867.000 | 12,75%
Thanh Giam | Quan tri Duong
Thing dbe nhan lyc s 8,
- Cir nhan Phuong
thiét ké va 11, Go
san xuat Vap, TP.
gidy HCM
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Pham Van| Pho Ct nhan 01/9/1968 | 39 1.900 |0,03% | 693.600 | 10,20%
Ha Téng | QTKD Nguyén
Giam Van Mai,
dbe Phuong
4, Quan
Tan Binh
Tran Thi | Pho - Crnhan | 10/5/1975| 223 9.100 |0,13% | 693.600 | 10,20%
Binh Tong | kinh t& Nguyén
G?ém truong Pai Anh
doc | hoc Kinh Thu, P
kiem | & Tp, Trung
ﬁ’ré‘r’éﬂ HCM My Tay,
- Ctr nhan Quéan 12
ngoai ngir
truong Pai
hoc ngoai
ngtr HN
- Chung
chi Ké toan
truong
-Nhiing thay d6i trong Ban diéu hanh:
Trong ndm 2020 c6 sy thay doi nhan sy trong Ban diéu hanh nhu sau:
Ho va tén Chirc vu Nga.{f bo Ngay. Inlen Ghi chu
) ) nhi¢m nhi¢m
Nguyén Thé Anh | Chi tich HDQT | 01/03/2020 Nehi quyet so
' 71/NQ-HPbQT
R . Y Nghi quyét o
Ng6 Thanh Thang| Tong giam déc | 02/03/2020 111/NQ-HPQT
Pham Van Ha Pho Tong Gidm | 2045020 Nehi quyet so
doc 200/QN-HbQT
Phé Tong Giam Nghi quyét sd
Tran Thi Binh dbc kiem Ké toan | 03/04/2020 200/QN-HPQT
trudng
N Chu tich HDQT 01/03/2020 | Nghi quyét s6
Vi Xuan Tao
71/NQ-HDbQT
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2.2. 86 lwong cdn bé, nhén vién.

S6 luong cén bd, nhan vién dén 31/12/2020 la: 1.232 nguoi

Trong do:

Nhan su c¢6 trinh d0 dai hoc va sau dai hoc: 5,6%
Nhan sy c6 trinh d6 cao dang va trung cap: 5,8%
Lao dong pho thong: 88,6%

Cac chinh sach d6i véi nguoi lao dong :

Thoi gian lam viéc:

Ché do 1am viéc 44 gio/tuan ddi v6i khdi co quan cong ty;

Ché d6 1am viéc 48 gid /tuan dbi véi khdi cac xi nghiép san xuat, thuong mai;

Trong trudng hop c6 don hang qudc phong hodc kinh té xuat khau doi hoi
tién do giao hang gap hodc khic phuc cac sy ¢b ... thi Cong ty sé& t6 chirc 1am
thém gio theo thoa thuan gitra cong ty va nguoi lao dong trén co sd cac quy dinh
cua Phap luat.

Qui dinh thoi gian lam viéc

- Lao dong lam theo gio hanh chinh: Sang tir 7h dén 11h Chiéu tir 12h30’
dén 16h30°

-Péi voi lao dong truc tiép san xuat: Trudng cac dau mdi cin cir vao tinh
hinh thuc té cua bo phan dé quy dinh thoi gian di ca, nghi giita ca.

Chinh sdch lwong: Cong ty xay dung Quy ché tra luong theo nguyén tic
gin tién luong, tién thudng v4i ning suit lao dong, hiéu qua cong viée cua timg
nguoi. Ngudi lao dong co trinh d6 chuyén mon k¥ thuét cao dugc uu tién st dung
va dugc huong tién luong, tién thuéng vu dai.

- Mbi cong vige déu c6 dinh muc lao dong hoac bién ché chtrc danh do don

vi xay dung va dugc cap c6 tham quyén phé duyét.

- Mbi cong vige déu duoc quy dinh hé s6 tién luong cép bac cong viéc hoac
murc luong cu thé theo quy dinh trong quy ché tra lwong cua Cong ty.

- Ca nhan hodc tap thé nguoi lao dong lam cong viéc gi thi dugc xac dinh
tién lwong tuong tng vai cong viée do.

Bio hiém va phuc lgi: Viéc trich ndp bao hiém x4 hoi, bao hiém y té , bao
hiém thét nghiép duoc Cong ty trich ndp dang theo quy dinh cta phap luat. Ngoai
ra, cong ty con c6 cac chinh sach phic loi khac nhu: Tham quan, nghi mat; trg
cap kho khan thuong xuyén, dot xuat. ..
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3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwc hién cic dy 4n

3.1.Cdc khoan dau tw lén:

Tong so tién dau tu - xdy dung co ban trong nim 2020 1a 6.213,6 triéu

ddng, bao gdbm:

- M6 rong nha xudéng, mang x061, tudng rao,
hé thong xur 1y nude thai

- Stra chita va trang bi ban ghé, may chiéu
cho phong hop, bd may chu, tu say

- Khudn, phom cac loai

- M4y may cac loai:

- May chit, may dinh hinh, may ép, may go,

may xén

3.2.Cdc cong ty con, cong ty lién két:Khong co.
4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

4347 triéu dong
868,3 triéu dong
: 1.865,6 triéu déng

780,7 triéu déng

: 2.264,3 triéu dong

DVT : VND
Chi tiéu Nam 2019 Nam 2020 Ty 1€ %
1 2 3 4=3/2

Tong gia tri tai san 434.930.314.417 488.295.453.917 112%
Doanh thu thuan 691.485.702.395 728.581.046.415 105%
Loi1 nhuén tir hoat dong KD 57.248.714.107 50.607.046.055 88%
Loi nhuan khac (654.094.673) (23.968.920) 4%
Loi nhuan trude thué 56.594.619.434 50.583.077.135 89%
46.960.820.197 42.107.027.168 90%

Loi nhuan sau thué

Ty 1& lgi nhuén tra cb tic

22%

>15%

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2020 ciia Cong ty)
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4.2. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

STT Chi tiéu DVT| Nam2019 | Niam 2020
I |Chi tiéu vé kh niing thanh to4n
1 |Hé s6 thanh toan ngan han
Tai san ngén han/Ng ngén han Lan 1,42 1,45
2 |Hé b thanh toan nhanh
(Tai san ngan han-Hang ton kho)/No nganhan | Lan 0,55 0,68
Il |Chi tiéu vé co cAu von
1 |Hésd nQ/Téng tal san % 48,59 50,40
2 |Hé sb ng/Vdn chu s hiru % 94,50 101,59
II |Chi tiéu vé ning lwe hoat ddng
1 |Vong quay hang ton kho
Gia von hang ban/Hang ton kho binh quin Lin 3,51 3,48
2 | Doanh thu thudn/ Tong tai san % 158,99 149,21
IV |Chi tiéu vé kha ning sinh loi
I |Hg s6 loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan Lan 6,79 5,78
2 |Hé 6 loi nhudn sau thué/Vén chii s6 hitu % 21,00 17,38
3 |Hé sb loi nhun sau thué'/Téng ta1 san % 10,80 8,62
4 |Hé s6 lgi nhuan tr HDKD/Doanh thu thuan % 8,28 6,95

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todan ndam 2020 ciia Cong ty)

5. Co cau ¢ dong, thay ddi von dau tw ciia chii sé hiru
5.1.Co phin:
- Tong sb cd phan: 6.800.000cH phan

- Loai ¢6 phan dang luu hanh: C6 phiéu phé thong.

- S6 lugng c6 phan chuyén nhuong tu do: 6.800.000 cd phan

5.2.Co ciu cé déong:

Co dong trong nudc 488 6.800.000
- C6 dong nha nude 1 3.468.000
- T6 chirc 4 126.200
- C4 nhan 483 3.205.800

Co dong nudc ngoai

- TO churc

68.000.000.000
34.680.000.000

1.262.000.000
32.058.000.000

100%
51,00%
1,86%
47,14%
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- Canhan - - - -
Tong cong 488 6.800.000 68.000.000.000 100%

5.3.Tinh hinh thay déi vén dau tw ciia chii sé hitu: Khong co.
5.4.Giao dich cé phiéu quy: Khong co.
5.5.Cac chirng khodn khdac: Khong co.
6. Bdo cdo tic dong lién quan dén méi trwomg va xi hdi ciia cong ty
6.1.Qudn Iy nguon nguyén vit liéu:
- Cong ty quan 1y va sir dung ngudn nguyén liu tiét kiém, hiéu qua.
- Bao cao ti I€ phﬁn tram nguyén vat liéu duoc tai ché duoc st dung dé san
xuat san pham va dich vu chinh cua t6 chirc: Khong co.
6.2.Tiéu thu nang luong:
-Ning luong tiéu thy truc tiép va gian tiép: 4.113.519 KWh
-Ning luong tiét kiém dugc théng qua cac sang kién st dung ning luong
hi¢u qua:Khong co
- Céc bao cao sang kién tiét kiém niang luong: Khong c6
-Ning luong tiét kiém dugc thong qua lap dat thiét bi tu bu phat cong suét
phan khang va céac giai phap tiét kiém khac: 95.000 KWh
6.3 Tiéu thu nuoc:
- Ngudn cung cip nudc: Tong cong ty cap nude Sai Gon — TNHH MTV
- Luong nude su dung: 9.921 m*/nam
- Ngoai ra, cong ty con st dung nudc tir giéng khoan dé tudi ciy véi mic
tiéu thu khoang 12m?*/ngay
- Ty 1& phan tram va téng luong nudc tai ché va tai sir dung: Khong c6
6.4.Tudn thii phdp ludt vé bao vé méi truwong:
- S6 1an bi xtr phat vi pham do khong tuan tha luat phap va cac quy dinh vé
moi truong: Khong co.
- Tong s tién do bi xir phat vi pham do khong tuan tha luat phap va cac quy
dinh vé moi truong: Khong cé.
6.5.Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dong:
- S6 lugng lao dong: 1.232 nguoi.
-Thu nhap binh quéan: 10.774.181 dong/ngudi/thang
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- Cong ty thyc hién nghiém céc chinh sach d6i voi ngudi lao dong theo quy
dinh cua Phap luat. Hang nam phdi hop voi BCH Céng doan té chirc Hoi nghi
nguoi lao dong, ky Thoa udc lao dong tap thé; t6 chuc bita dn ca cho nguoi lao
dong véi tiéu chuan 21.000 ddng/suit; t6 chirc kham strc khoe dinh ky, kham
bénh nghé nghi¢p, luén quan tdm cai tao moi truong lao dong; huin luyén AT,
VSLD cho cac dbi tuong theo quy dinh; trang bi Bao ho lao dong theo yéu cau
cong viéc; thuc hién viéc boi dudng béng hién vat cho cac d6i tuong lam vi¢c
trong méi trudng doc hai, lam ca dém. Ngoai ra, cong ty con quan tim dén doi
song tinh than cho ngudi lao dong nhu to chirc cac hoat dong van hoa, van nghé,
thé dyc thé thao, tham quan nghi mat...

- Cong tac huan luyén, dao tao: Cong ty ludn quan tim dén cong tac dao tao
ca vé trinh d6 nhan thirc va chuyén mén nghiép vu cho can bo, cong nhan lao
d6ng bang nhiéu hinh thirc khac nhau. Hang nam, Cong ty C6 phan 32 danh mot
khoan kinh phi cho phuc vu cong tac dao tao.

- B4o c4o lién quan dén trach nhiém ddi v6i cong dong dia phuong: Bén
canh hoat dong san xuét - kinh doanh, nim qua Cong ty da chu dong, tich cuc
tham gia cac hoat dong cong dong nhu: Nhan dip Tét Nguyén dan, Cong ty ing
ho quan Go Vap 50.000.000 dong dé chiam lo tét cho cac gia dinh chinh séach,
ngudi co cong, ngudi nghéo. ..; hd trg UBND quan Go Vap 20.000.000 dong dé
Quan chi vién cho tinh Tay Ninh va tinh Kompong Thom, Campuchia trong
phong, chong dich Covid-19; 20.000.000 déng cho Pang ty phuong 10, quan Go
Viép t6 chirc Pai hoi Pang bd phuong nhiém ky 2020-2025... Ung ho kinh phi
xay dung nha chinh sach nam 2020 vé Tong cuc theo quy dinh. P4 phéi hop véi
xa Loc Hiép, huyén Lc Ninh, tinh Binh Phudc dé xay dung va ban giao 01 can
nha tinh nghia, tri gia 80 triéu dong. HS tro Bénh vién Quéan y 175 dé Vién mo
tim cho bénh nhan nghéo 2020. Hd trg can bo, nguoi lao dong bi thién tai do bdo
18 Mién Trung 23.000.000 déng. HO tro cho cac td chire chinh tri-xa hoi quan Go
Vép dé t6 chirc cho cac d6i tuong chinh sach, ngudi cd cong... trén dia ban.
Tham gia cing véi UBND quéan Go Vap va UBND phuong 11 t6 chirc tang 18 01
ba me VNAH tir tran do Cong ty phung dudng. Tich cuc van dong can bd, ngudi
lao dong trong Cong ty tham gia hudng tng Chuong trinh nhin tin “Tri an liét
s¥” ndm 2020; déng gdp vao cac phong trao, cac hoat dong tur thién, nhan dao va
an sinh xa hoi trén dia ban tra dong, phung dudng 03 ba Me Viét Nam anh hung.
Tham gia ung hd cac quy: Ngay vi nguoi nghéo, Pén on dap nghia, Mai am
Cong doan-Nghia tinh déng ddi, Vi su tién bod phu nit, Tré em khuyét tat, Tré em
nan nhéan chat doc da cam, ngdi nha 100 dong. ..
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B4o c4o lién quan dén hoat dong thi trudng vén xanh theo hudng dan cia
UBCKNN: Khong cb.

III. B4o cdo va danh gia ciia Ban Piéu hanh Cong ty

1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

PVT : triéu dong

Nim 2020 Thure hi€n 2020 so voi
on (%)
STT Chi ticu Thye hign
2019 . Thuce hién
Ké hoach | Thwe hién | KH 2020 . :
: : * 2019
1 Téng doanh thu 703.597 737.833 738.059 100,03%| 104,90%
2 |Loi nhuan trudc thué 56.595 47.588 50.583 106,29% 89,38%
3 |Thué thu nhap DN 9.634 9.518 8.476 89,06% 87,98%
4 |Loi nhuan sau thué 46.961 38.070 42.107 110,60% 89,66%
5 |Thunhap BQ 10,37 10,52 10,77 102,38% 103,9%
6 |Cb tuc 22% >15% >15%

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2020 va ké hoach 2020 ciia Cong ty)

- Nam 2020 13 nim hoat dong san xuét kinh doanh rét kho khin khong chi
riéng d6i v6i Cong ty C6 phan 32 ma con anh hudng t6i toan bd nén kinh té trong
nuée va thé gisi do dai dich Covid-19 xay ra. Tinh hinh thién tai, bo i lién tiép
cling anh huong khong nhé dén nén kinh té trong nudc. Stc mua trong nudc va
ngodi nudc giam manh, gay nhiéu kho khin cho viéc tiéu thu hang hoa va tim
kiém khach hang, nan hang gia hang nhai van dién bién phc tap.... Cong ty tiép
tuc gitt dugc cac don hang truyén thong, ¢y manh cong tac tiép thi, tiét kiém chi
phi, nang cao chat lugng san pham, ap dung chinh sach gia phu hop, cing su linh
hoat va nhay bén trong cong tac diéu hanh ctia Ban Lanh dao chi huy cong ty nén
trong ndm qua mic du c¢6 nhiéu kho khian nhung Cong ty van duy tri duoc viée
lam, dam bao thu nhap cho ngudi lao dong, khong dé tinh trang ngudi lao dong
phai nghi cho viée, ng lwong. Céc chi tiéu nhu doanh thu cao hon, loi nhuén thap
hon so v&i nam 2019 nhung dat so voi ké hoach dé ra, chi tiéu thu nhp binh quan
cao hon nam 2019 (+3,9%), ty 1é chi tra co tirc ndm 2020 du kién vin & muc cao,
tao dong luc thuc day phat trién cho nhimg nim tiép theo.
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2. Tinh hinh tai chinh
2.1.Tinh hinh tai san

DPon vi tinh : triéu déng

STT Chi tiéu Ni3m 2019| Nam 2020 Tang, giam

S6 tuyét dél Ty 18 (%)

1_|Tai san _ngan han 298.768 356.691 57.923 119,4%
Trong do:

Tién va cac khoan twong duong 60.514 44.359 (16.155) 73,3%

Cac khoan phai thu ngan han 55.847 121.819 65.972 218,1%

Hang ton kho 182.345 190.451 8.106 104,4%

Tai san ngén han khac 62 62 - 100,0%

2 |Tai san dai han 136.162 131.604 (4.558) 96,7%
Trong do:

Tai san cb dinh 124.483 119.639 (4.844) 96,1%

Tai sdn d& dang dai han 796 673 (124) 84,5%

Dau tw tai chinh dai han 10.573 10.573 - 100,0%

Tai san dai han khac 311 720 409 231,7%

Tong tai san (1+2) 434.930 488.295 53.365 112,3%

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2020 ciia Céng ty)
Toéng tai san dén 31/12/2020 so voi nam 2019 ting 53.365 tridu dong
(+12,3%), trong d6 tai san ngan han ting 57.923 triéu ddng, tai san dai han giam
4.558 triéu dong. Tai san ngan han ting 57.923 triéu dong (+19.4 %) chi yéu la
do chi tiéu cac khoan phai thu ngin han ting 65.972 triéu dong (+118%). Nam
2020 vao thoi diém cudi nam Cong ty nhan duoc ké hoach san xuat hang qudc
phong cham hon so v6i ndm trudc nén dé dam bao ké hoach xuat hang gdi trang
bi kip thoi cho tan binh va trong toan quén theo ké hoach ciia B4 Qudc phong,
Cong ty da day nhanh tién do san xuét, giao hang véi sé luong 16n, mat khac dbi
v6i hang xuat khau, khach hang ciing yéu cau xuat gap cac 16 hang dé kip dam
bao thoi gian. Vi vay phan cong no phat sinh chua thu hdi ngay dugc trong nim
nén din dén chi tiéu cong no phai thu cua Cong ty tang cao.
Tai san dai han giam 4.558 triéu dong (-3,3%) chil yéu 1a do gia tri tai san
¢ dinh giam. Trong nam 2020 Coéng ty ban thanh 1y, ghi giam nguyén gia mot
s6 tai san dd hét khau hao, khong con st dung duoc cho san xuat. Mat khac Cong
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ty van tiép tuc day manh cong tac dau tu sira chita nhé mot sé hang muc cong
trinh, tiép tuc mua sim hang loat cdc may moc thiét bi, khudn phom céc loai
phuc vu cho nhiém vu san xuat kinh doanh cta cong ty, tuy nhién tong gia tri dau
tu khong nhiéu so véi téng gia tri khau hao tai san trong nim, vi vy tong gia tri
tai san c6 dinh giam.

2.2.Tinh hinh ng phadi trd

Don vi tinh: triéu déng

STT Chi tiéu Nam 2019 | Nim 2020 Tang, giam
S6 tuyét dbi Ty 18 (%)
1 |No phaitra 211.318 246.079 34.761 116,4%
Trong do:
No ngén han 209.888 246.079 36.190 117,2%
No dai han 1.429 - (1.429) 0,0%
2 |Ngudn vén chi s& hivu 223.613 | 242.217 18.604 |  108,3%
Trong do:
Vén chi sé hiru 223.616 242.223 18.607 108,3%
Ngudn kinh phi va quy khac (3) (6) (3) 184,7%
Téng ngudn vén (1+2) 434.930 488.295 53.365 112,3%

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2020 cia Cong ty)

Téng ngudn von dén 31/12/2020 so véi nam 2019 tang 53.365 tricu dong
(+12,3%), trong d6 ng phai tra tang 34.761 triéu dong (+16,4%) chu yéu 1a do no
ngan han ting 36.190 triéu dong (+17,2%) ; tong ngudn von ting 18,604 tridu
dong (+8,3%). No phai tra ting 1a do cac khoan phai tra cho ngudi ban tang, 1y
do dé kip thoi cung tmg nhu cau vat tu déi voi cac don hang cudi nim nén cong
ty phai nhap mua vat tw nguyén liéu nhiéu phuc vu cho san xuat. Vén chu so
hiru ting 18.604 triéu dong (+8,3%), trong d6 chu yéu 1a quy dau tu phat trién
tang ( trich lgp theo Nghi quyét ciia Pai héi dong cé déng nam 2020 da théng
qua) va loi nhuan chua phan phdi dung dé chi tra c6 tirc cho c6 dong.

Pénh gia chung: Tai thoi diém 31/12/2020, tinh hinh tai chinh cia Cong ty
6n dinh, lanh manh, bao toan va phat trién von.
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3. Nhirng cai tién vé co cau to chire, chinh sach, quan ly.

Cong tac diéu hanh san xuat, sap xép lai bd may quan 1y, co ciu san xuit dam
bao tinh hiéu qua, phu hop véi thuc té san xuat kinh doanh va dé an “Chién lugc
phat trién doanh nghiép giai doan 2016-2020, tim nhin 2030 cia Cong ty.

- Tang cudng cong tac tiép thi, ddy manh viéc tiéu thu san pham. Tich cuc
nghién ctru miu ma dé chao hang cho thi trudng va cac don vi trang bi dong phuc
v6i s6 luong 16n nhu B4 Cong an, Toa an...

- C6 chinh sach luong thudng hop 1y, giai quyét hai hoa loi ich gitta cac ¢b
déng va nguoi lao dong nén Cong ty co du lao dong dap Gmg nhu cau san xut
kinh doanh. Dac biét trong nam 2020, vi¢c tuyén dung lao dong thuan loi hon so
vai cung ky cac nam do Cong ty ¢6 chinh sach thu hut lao dong, viéc lam va thu
nhap 6n dinh hon so vdi cac don vi cing nganh.

- Quan 1y chi phi, thyc hanh tiét kiém, ha gia thanh san pham. Tiét kiém chi
phi moi lic moi noi, trong sinh hoat va trong san xuat. Két qua thuc hanh tiét
kiém trong sinh hoat nhu chi phi dién nudc, vin phong pham, xang xe ... Trong
san xuat, Cong ty thuc hién viée tiét kiém vat tu nguyén vat li¢u, kiém soat vat tu
dau vao, xay dung dinh muc va quan 1y vat tu theo dinh mic, hang quy c6 quyét
toan st dung vat tu; ap dung ché do khen thudng cho cac phat minh sang kién,
cai tién k¥ thuat, tiét kiém vat tu ddi v6i nguoi lao dong nham khuyén khich sir
dung hiéu qua nguyén liéu san xuit, han ché thip nhit san phdm hong dé tiét
kiém chi phi. Tong gia tri tiét kiém thyc hién nam 2020 14 570,79 triéu dong.

- Tang tinh chi dong trong quan 1y & cac xi nghiép thanh vién két hop vai
viéc tang cuong cong tac kiém tra, giam sat chat ché cac khoan chi ti€u, thuc
hién cong khai dan chu trong quan 1y nham nang cao hiéu qua SXKD cua Cong
ty. Quan ly str dung tdt von va tai san; hoat dong san xuét kinh doanh c¢6 13i; tinh
hinh tai chinh lanh manh; bao toan va phat trién vén.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

- Panh gi4, ra soét lai cac chuong trinh san xuat hién tai dé dinh hudng dau
tu, sap xép, diéu chinh lai san xuét cho hiéu qua va phu hop véi dé an “Chién luoc
phat trién doanh nghiép giai doan 2021 — 2025, tam nhin 2030” cia Cong ty.

- Khai thac va sir dung tot moi tiém ning thé manh ctia Cong ty vé ngudn
lire, may moc thiét bi va nha xuong dé nang cao hiéu qua SX-KD.

- Tiép tuc dau tu may moc thiét bi, khoa hoc cong nghé cho cac nganh nghé
trong yéu, cic san pham miii nhon, dau tu phat trién céng nghiép phu trg dé chu
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dong trong san xuat kinh doanh, chéng hang nhai, hang gia. Nang cao ning suét,
chét luong san phdm va ning luc canh tranh.

- Cham lo cho ngudi lao dong cung véi chinh sach tién luong tién thudng
hop 1y va mdi truong lam viéc tot nhat dé giir va on dinh lao dong nham 6n dinh
san xuét kinh doanh ctia cong ty.

- Pay manh phat trién hé théng kénh phan phdi, hinh thérc phan phdi va
hoan chinh quy ché hoat dong thuong mai cua Cong ty, ting cudng quang ba
hinh anh va phat trién uy tin thuong hiéu cua Cong ty dén ngudi tiéu dung trong
va ngoai nudc dé phat trién thi phan tiéu thu.

- Chép hanh nghiém Phap luat cia Nha nudc, Luat Doanh nghiép sb
59/2020/QH14; Céac quy dinh ctia Quan ddi, bo sung hoan thién Piéu 1¢, quy ché
nodi bd cua Cong ty.

- Duy tri quy trinh quan Iy chat lvgng ISO 9001: 2015 trong toan Cong ty.
5. Giai trinh ciia Ban Diéu hanh déi véi y kién kiém toan: Khong co.
6. Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trwong va xa hi
ciia cong ty.
6.1. Ddnh gid lién quan dén cdc chi tiéu méi trwong (tiéu thu nwéc, ning
lwong, phdt thdi...):

Cong ty da hop tac voi don vi tu van dé do dac 1dy mau va phan tich cac
thong s6 moi truong va da duoc danh gia 1a hién trang moi truong ciia Cong ty
kha tot.

Cong ty chap hanh nghiém cac quy dinh vé dam bao mdi trudng trong san
xudt; thu gom, van chuyén va xir 1y chét thai nguy hai cua Cong ty theo ding
Nghi dinh s6 38/2015/ND-CP ngay 24/4/2015 ciia Chinh phu va Thong tu sb
36/2015/TT-BTNMT ctia Bo Tai nguyén va Méi truong. Cong ty dd phdi hop
v6i Trung tim nhiét d6i Viét - Nga xtr Iy khi thai tai xuéong dé PU Xi nghiép 32-
7; xay dyng va van hanh hé théng xtr 1y nude thai duge S& Tai nguyén va Moi
truong cap phép xa thai gop phan bao vé mdi trudng. Qua két qua quan tric méi
truong tai Cong ty déu dat voi quy chudn theo quy dinh.

6.2. Danh gia lién quan dén vin dé nguwoi lao dong:

Duy tri hé thdng thang bang lwong theo diing quy dinh cua phap luit, trong
nam Cong ty da nang va chuyén xép luong theo Nghi dinh 90/2019/ND-CP cho
1.206 luogt can bd, nguoi lao dong.

Giai quyét ché do chinh sach cho ngudi lao dong dung theo phép ludt vé lao dong.
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6.3. Ddnh gid lién quan dén trach nhi¢gm ciia doanh nghiép doi véi cong
déng dia phuwong:

Cong ty ludn tham gia, hd trg bang nhiéu hinh thirc vé cong tac an sinh x3
hoi cho chinh quyén dia phuong so tai. Thuc hién dong gop, hd tro kinh phi xay
dung nha tinh nghia, cong tac tir thién dbi v6i gia dinh chinh sach, phung dudng
cac me¢ Viét Nam anh hung...

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY

1. Két qua hoat dong ciia HPQT
1.1. Hoat dong cia HDQT

Hoi dong Quan tri trong ndm qua da luén néu cao vai trd trach nhiém, to
chte thanh cong Pai hoi c6 dong thudng nién nam 2020 voi sy dong thuan nhat
tri cao. Chi dong dua ra nhitng chu truong, giai phap khac phuc khé khin, dam
bdo cho Cong ty hoan thanh tt cac chi tiéu, ké hoach, nhiém vu SX-KD ma Dai
hoi dong ¢ dong nam 2020 da quyét nghi.

HPQT da thyc hién cong tac quan tri, quan 1y va gidm sat hoat dong cua
Cong ty theo cac qui dinh va phan cap thim quyén cia HDQT. Trong nam 2020,
HPQT di to chic 09 cude hop xem xét don xin tir nhiém cac chic vu trong
HDQT, Ban Diéu hanh Cong ty; bau cac chic danh trong HPQT, xem xét bo
nhiém kién toan Ban Diéu hanh Cong ty va can bd cac co quan, don vi; thay doi
nguoi dai dién phap lut ctia Cong ty; thong qua cac van kién va cac ndi dung khac
lién quan dén DPai hoi ddng cd dong thudong nién va tmg c¢d tirc nim 2020. Hang
quy Hoi dong quan trji Cong ty nghe Ban Piéu hanh Cong ty bao cio két qua san
xuét kinh doanh; quyét nghj trich, 1ap, str dung quy khen thuéng phuc loi; xem xét
phé duyét phuong 4n ban tai san trén dat (XN32-6 cii) khi két thuc hop dong thué
dat 31/12/2020; phé duyét du an xay dyng tudng rao bao vé bao quanh khu dat tai
phuong Binh Chiéu, Quan Thu Puc, TP Hd Chi Minh tranh dé 1an chiém; phé
duyét chu truong dy an cai tao mat duong bé tong nhya nong, hé ga thoat nudc va
6 trong cdy trong toan Cong ty va du an cai tao Nha vin phong Cong ty.

Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat phdi hop chit ché, thuong xuyén dé
thuc hién cac quyén va nhiém vu cua minh theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty va
phép luat hién hanh. Duy tri thuc hiém nghiém ché d6 bao céo véi UBCK Nha
nude, cong khai cac hoat dong ctia Cong ty dén cac cd dong trén Website cua
Cong ty theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é Cong ty hién hanh.
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1.2. Panh gia két qua thue hién Nghi quyét Pai hoi dong co dong Cong ty
nam 2020:

Do dich Covid-19 bung phat tré lai, cac don hang kinh té, xuat khau bi gian
doan, HO1 déng quan tri va BDH Cong ty da tich cuc dinh huéng, chi dao tap
trung tham gia cac goi thau mua sam tap trung cua Cuc Quan nhu, Bo Cong An,
Toda an, trong do, voi su quyét tim cao va diéu hanh quyét liét cia HPQT - Ban
Piéu hanh Cong ty nén doanh thu hang qudc phong cia Cong ty dat cao nhat tir
truéc dén nay (246,35 ty = 158,98% KH nim), chinh vi vy Cong ty di co diéu
kién diéu tiét, dam bao viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong & cac xi nghiép
gip kho khin vé viéc 1am. Hoat dong SX-KD cua Cong ty theo ding phap luat
ctia Nha nudce, quy dinh ctia Quan doi, chi dao cua Té)ng cuc, Diéu 1é cua Cong ty
va phan dau hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu, ké hoach Nghi quyét Pai hoi dong
¢ dong Cong ty nam 2020 di dé ra. Cu thé:

- Doanh thu: 738,06 ty dong/737,83 ty dong = 100,03% ké hoach nam (so
voi cung ky nam 2019 = 104,90 %);

- Loi nhuan: 50,58 ty ddng/47,59 ty ddng = 106,29 % KH nim (so véi ciing
ky nam 2019 = 89,38 %).

- Céc khoan nop ngan sach va cac khoan nop khac: 59,22 ty dong/ 55,76 ty
dong = 106,21% KH nam (so vdi nam 2019 = 108,41 %);

- Thu nhdp binh quan: 10.774.181 d6ng/10.524.000 dong/ngudi/thang =
102,38 % KH nam (so véi nam 2019 = 103,87%,).

- Cb ttre (du kién) : 22 %

1.3. Két qua quan trj trén cac mit cong tac khac

Trén co sé Nghi quyét ciia Pai hoi ¢ dong, ké hoach ciia Tong cuc Hau can
giao va tinh hinh thuc té cia Cong ty, HDQT, Ban Piéu hanh Cong ty da xay
dung ké hoach cong tac c6 tinh kha thi cao. Theo ddi chit ché tinh hinh thyuc hién
ké hoach dé co nhimg xur 1y, diéu chinh kip thoi nhitng phat sinh. T6 chuc tdt
cong tac xuat - nhap khau hang hoa, phuc vu kip thoi cho san xuét va dap ung
dugc yéu cau khach hang; thuc hi¢n tdt cac quy dinh trong linh vuc Thuong mai
- Hai quan.

Cong tac tao ngudn, quan 1y mua sdm vat tu - hang hoa thuc hién nghiém
theo Quyét dinh s6 154/QD-HC ngay 12/4/2018 ciia Cha nhiém Toéng cuc Hau
can “quy dinh mua sim tao ngudn hang qudc phong trong Téng cuc Hau can”.
Chép hanh day du cac quy dinh ctia Phap ludt vé ddu thau canh tranh, cac truong
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hop dac biét Cong ty bao cao Téng cuc phé duyét méi trién khai thuc hién. Vat
tu hang héa dugc quan 1y chit ché vé chat luong va $6 luong; thuc hién ding ché
d6 ghi chép, theo ddi nhap, xuat va kiém ké, bao cao theo quy dinh.

Cong tac quan 1y k¥ thuét, cong nghé va chat lugng san pham duoc HDQT
chi dao, giam sat chit ch&, 100% chat luong nguyén liéu dau vao, cac khau san
xuét, thanh phém, san phém Xuat Xuong déu duoc kiém soat chit ché, chinh vi
vay san pham cua Cong ty ludn dat chat luong tot theo yéu cau. Phdi hop véi
Vién nghién ctru Cuc Quan nhu thu thap théng tin, tong hop béo céo két qua thir
nghiém san pham giay vai chién sy K19 tai cac don vi QD3, QP4 va QKO.
Thudng xuyén lam tét cong tac bao tri, bao dudng may moc thiét bi, thuc hién
viée giir tot, dung bén nang cao hiéu suit cia MMTB va dam bao an toan trong
san xuat. Cong ty di tich cuc nghién ctu, dau tu may moc, thiét bi dé san xuét
cac ban thanh pham phy tro nén da gitip Cong ty chu dong hon trong san xuat, it
bi phu thudc vao nha cung cap dam bao chat luong va thuong hiéu ciia Cong ty,
han ché nan hang nhai, hang gia. T6 chirc huan luyén k¥ thuat an toan cho cac
nhom dbi tuong, kiém dinh thiét bj c6 yéu cau nghiém ngat vé an toan va thuc hién
t6t cong tac AT-BHLD theo quy dinh ciia phap luat.

Cong tac tai chinh ké toan duogc duy tri thuc hién c6 nén nép, thuong xuyén
cap nhat cac Nghi dinh, Thong tu cua Chinh phu, B Qubc phong, B Tai chinh,
co quan thué dé ap dung kip thoi theo dung cac van ban, huéng dan cua Nha
nuéc. Cac chuong trinh san xuét, kinh doanh, dau tu ctia Cong ty déu dugc dam
bao kip thoi vé ngudn von. Ting cuong cong tac kiém tra, giam sat chit ché cac
chi tiéu, thyc hién cong khai dan chu trong quan 1y, khong dé xay ra tinh trang no
qua han thanh toan, khong dé phat sinh ng x4u, ng kho doi; khong dé khach hang
chiém dung von anh huong téi ngudn von ciia Cong ty. Cong ty da thyc hién tot
viéc ké khai va nop thué déy du theo ding quy dinh, khong ng dong thué; thuc
hién day du nghia vu voi Bd qudc phong, duy tri tot cac ché dd Bao cdo tai chinh
va ndp ngan sach Nha nudc theo ding quy dinh. Nam 2020, cac hoat dong san
xuét, kinh doanh ctia Cong ty da chip hanh nghiém phap luat ctia Nha nuéc, quy
dinh cia Bo Qudc phong va Tong cuc Hau can. Cong tac ban giao cong viéc
trong Ban Piéu hanh Cong ty duoc thuc hién chit ché theo ding hudng dan chi
dao ctia Tong cuc Hau can va cac quy dinh ctia phap luat.

Cong tac lao dong, tién luong duge thuc hién nghiém theo quy dinh cua
phap luat, nim 2020, Cong ty da ap dung nhiéu bién phap dé 6n dinh ngudén nhan
luc nhu bao dam déy da viéc lam, thu nhap, cdi thién moi truong lam viéc; giai
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quyét kip thoi ché d6 chinh sach cho ngudi lao dong dung theo phép luat lao
dong nén nam 2020 mic du gip nhiéu khé khin nhung Cong ty bién dong lao
dong thap so véi cac doanh nghiép cuing nganh trén dia ban. T chirc danh gia
dinh ky Hé thong quéan 1y theo tiéu chuan chat luong ISO 9001: 2015. Cong tac
kham strc khoe dinh ky, bénh nghé nghiép duoc to chic chu dao, trién khai chit
ché& bién phap phong chong dich Covid-19 nén toan Cong ty dam bao an toan.

Cong ty chap hanh nghiém cac quy dinh vé dam bao moi truong trong san
xuat; thu gom, van chuyén va xir 1y chét thai nguy hai cua Cong ty theo ding
Nghi dinh s6 38/2015/ND-CP ngay 24/4/2015 ctia Chinh pht va Thong tu sb
36/2015/TT-BTNMT ctia Bo Tai nguyén va Mbi truong. Cong ty dd phdi hop
v6i Trung tim nhiét d6i Viét - Nga xtr Iy khi thai tai xuong dé PU Xi nghiép 32-
7; xay dyng va van hanh hé théng xt 1y nudc thai duge S& Tai nguyén va Moi
truong cap phép xa thai gop phan bao vé mdi trudng. Qua két qua quan tric moi
truong tai Cong ty déu dat voi quy chudn theo quy dinh.

Trién khai thuc hién chat ch& CTD, CTCT, trong tam la t6 chtrc thanh cong
dai hoi Pang cac cip trong Pang bo Cong ty nhiém ky 2020-2025; bd sung, stra
d6i cac quy ché, chuong trinh lam viéc toan khoa dua hoat dong ciia cac to chic
vao nén nép. Lanh dao, chi dao c6 hi€u qua cong tac kiém tra, giam sat, thi hanh
ky luat dang theo quy dinh cta Diéu 1¢ Pang va yéu cau nhiém vu cia don vi.
Cong tac tuyén truyén, gido duc, thi dua va tham gia thuc hién chinh sach xa hoi
duoc trién khai thuc hién c6 hiéu qua; thuc hién nghiém quy ché dan chu & co s6
tao su théng nhét, déng thuan trong moi hoat dong ctia Cong ty.

Nam 2020, nhan dip ky niém 40 ndm Ngay truyén thdng, Cong ty duge Chu
tich nude ting thuong Huan chuong Bao vé T6 qudc hang nhat, Tong cyc ting
Co thi dua, cac t6 chirc quan chung déu dugc cap trén khen thuong.

2. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban diéu hanh

Hoi dong quan tri danh gia cao két qua hoat dong cta Ban diéu hanh Cong
ty trong nam 2020, ghi nhan sy nd lyc va quyét tdm trong viéc hoan thanh céc chi
tiéu ké hoach dugc Pai hoi dong c6 dong va Hoi dong quén tri giao phéd: Ban
diéu hanh da trién khai hoat dong san xuat kinh doanh phu hop véi Nghi quyét
bai hoi déng cd dong, chi dao cua Hoi déng quan tri; tuan thu chat ch€ cac quy
dinh quan tri va quy dinh cta phap luat, diéu 1é ctia Cong ty. Cong tac giam sat,
chi dao, hd trg cac xi nghi¢p, chi nhanh, CHGTSP trong hoat dong SX-KD duoc
thuc hién rat sat sao thong qua vi¢c danh gia két qua, chi tieu SX-KD dat duogc
hang thang, quy. Kip thoi phét hién va c6 hanh dong khac phuc d6i véi nhimg
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diém yéu va bat cap dé dat duoc muc tiéu, ké hoach dé ra trong nam 2020; d@)ng
thoi to chirc cdp nhat va diéu chinh chién luge phat trién Cong ty giai doan 2021
- 2025, tam nhin 2030. Ban diéu hanh d béo cao thudong xuyén cho Hoi dong
quan tri vé tinh hinh tai chinh, tinh hinh quan 1y diéu hanh san xuét kinh doanh,
tinh hinh, tién d6 trién khai cac du 4n dau tu. Chinh vi vay, Hoi dong quan tri
ludn nidm bét rd tinh hinh hoat déng kinh doanh cua Cong ty va chi dao cong ty
hoat dong hi€u qua theo dinh hudng chién lugc d3 dé ra. Ban diéu hanh thuc hién
nghiém tic cac nghi quyét, quyét dinh va thong béo cua Hoi dong quan tri vé
cong tac can bo, diéu chinh bién ché t6 chirc va cac hoat dong khac dam bao
Cong ty hoat dong 6n dinh va an toan vé moi mat.

3. Muc tiéu va ké hoach ciia HPQT

3.1. Pinh huéng, muc tiéu chi yéu

- Panh gié, ra soat lai cdc chuong trinh san xuét hién tai dé dinh hudng dau
tu, sap xép, diéu chinh san xuat cho hiéu qua va phu hop voi “Chién luge phat
trién doanh nghiép giai doan 2021-2025, tam nhin dén nam 2030” ciia Cong ty.

- Khai thac va str dung tt moi tiém ning thé manh cua Cong ty vé ngudn
lire, may moc thiét bj va nha xudng dé nang cao hiéu qua SX-KD.

- Tiép tuc dau tu may moc thiét bi, khoa hoc cong nghé cho cac nganh nghé
trong yéu, cic san pham miii nhon, dau tu phat trién cong nghiép phu tro dé chu
dong trong san xuét kinh doanh, chong hang nhai, hang gia. Nang cao ning suit,
chét luong san phdm va ning luc canh tranh.

- Cham lo cho ngudi lao dong cung véi chinh sach tién luong tién thudng
hop 1y va mdi truong 1am viéc tot nhat dé gir va on dinh lao dong nham o6n dinh
san xuat kinh doanh ciia cong ty.

- Pay manh phat trién hé théng kénh phan phdi, hinh thirc phan phdi va
hoan chinh quy ché hoat dong thuong mai cua Céng ty, ting cudng quang ba
hinh anh va phat trién uy tin thuong hiéu cua Cong ty dén nguoi tiéu dung trong
va ngoai nudc dé phat trién thi phan tiéu thu.

- Chip hanh nghiém Phap luit cia Nha nudc; Luat Doanh nghiép sb
59/2020/QH14; Cac quy dinh cua Quan doi, bo sung hoan thién Diéu 18, quy ché
ndi bd cua Cong ty cho phu hop.

- Duy tri quy trinh quan Iy chat lugng ISO 9001: 2015 trong toan Cong ty.
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3.2. Cac chi tiéu chinh nam 2021

Tén cac chi tiéu chii yéu Dvt K¢é hoach 2021
1. Doanh thu san xuat - kinh doanh 1.000 dong | 650.821.523
2. Céc khoan thu ndp ngan sach va ndp khac « 50.319.290
3. Lgi nhuan « 41.173.093
4. Thu nhap binh quan/nguoi/thang DPong 10.500.000
5. CO tic (du kién ) % 16% tré lén

3.3. Quan tri cac mat cong tac

Cong tdc diéu hanh sin xudt

- Tap trung chun bi tot céc yéu tb phuc vu san xuét, dic biét cha trong ké
hoach hang Quéc phong. Phéi hop chit ché véi Cuc Quan nhu, t6 chire, diéu hanh
san xuat hop 1y dam béo tién d6 giao hang theo yéu cau véi chat luong t6t nhat.

- Duy tri thuc hién nghiém ché d6 giao ban san xuat, giao ban k¥ thuat dé
ndm bét tinh hinh & cac don vi trong Cong ty, c6 hudng xir 1y kip thoi nhiing
phét sinh.

- Piéu hanh mét cach hop 1y, linh hoat; phéi hop chit ché giita cac bd phan
trong viéc thuc hién cac ké hoach san xuét.

Cong tac qudn ly kinh doanh

- Téap trung san xuat, nhap kho hang qudc phong theo cic hop dong ky két
v6i CQN dung thoi gian quy dinh dong thoi can d6i nhu cau, ning luc dé san
xuat linh hoat phuc vu t6t nhu cau thi truong trong nude va kinh té - xuat khau.

- Piéu hanh mot cach hop 1y, linh hoat; phdi hop chit ché giita cac bd phan
trong viéc thuc hién cac ké hoach san xut.

- Pay manh cong tic quang cdo, tiép thi, xdy dung thuong hi¢u nham tiéu
thu cac san pham hang kinh t&; duy tri sy 6n dinh cta cac khach hang, thi truong

® Ly do céc chi tiéu giam so v6i nim 2020: Pon hang gidy da 1& phuc si quan nam, nit Bo Cong an nim 2020
dén nién han cép phat; nén sang nam 2021 sé khong c6 vi vay anh hudng dén co ciu doanh thu, loi nhuan cua
Cong ty.

(**) Dén 31/12/2020 Cong ty hét hop dong thué quyén sir dung dat tai khu Cong nghiép Séng Than (Xi nghiép
32 — 6 cii) vi vdy doanh thu va 1gi nhuan tir viéc khai thac mat béng cua Cong ty tir nam 2021 tro di s€ giam so
v6i cac nam trudc.
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truyén thong, tiép tuc ddy manh khai thac, da dang hoa thi truong dé mo rong
kha ning tiéu thu san phim trong va ngoai nudc.

- T6 chire hoi thao cdp Cong ty dé tim cac giai phap nang cao kha ning canh
tranh, phat trién thi truong, diy manh tiéu thu thi trudng ndi dia va xuat khau

- Tiép tuc nghién ciru dau tu doi moéi thiét bi, cong nghé theo diing nganh
nghé; ting cuong thiét ké, thr miu chao hang trong cac ky hoi cho trién 1dm
trong nudc va quoc té. Tich cuc tim kiém cac don hang cho chuong trinh san
xuét gidy vai dan hap.

Céng tic qudn Iy lao djng tién lwong

- Pay manh cong tac tuyén truyén, gido duc, trong tim I3 tuyén truyén, trién
khai thuc hién B0 luat Lao dong $6 45/2019/QH14, cham lo cho nguoi lao dong,
giit 6n dinh lao dong, 6n dinh san xuét. Tiép tuc tuyén dung lao dong dap ung
yéu cau bd tri t6 chirc san xuit clia cac don vi.

- Thuc hién hé thong thang bang lwong do doanh nghiép xay dung theo
ding quy dinh cua phap luat.

Cong tac tai chinh

- Ludn nidm chic tai khoan, ton quy va nhiém vu SX-KD cua Cong ty dé 1ap
ké hoach dam bao day du vén cho nhu cau SX-KD ciing nhu cac chuong trinh
dau tu MMTB, dau tu xay dung cua Cong ty.

- Duy tri, chap hanh nghiém céc nguyén tic quan 1y tai chinh, ting cuong
kiém tra giam sat chat che, hi¢u qua moi hoat dong chi tiéu tai chinh cua cac don
vi. Theo doi viéc ban hang cia cac don vi thuong mai va don ddc thu héi cong
no khong dé xdy ra tinh trang ng x4u, ng kho doi. Ngan ngtra moi ton that va
nang cao hiéu qua sir dung von, chong tham 6, lang phi trong chi tiéu.

- Phan anh chinh xac, kip thoi s6 sach ké toan, phan phdi loi nhuan va thuc
hién ché do bao cao va cac khoan thu ndp theo quy dinh.

- Duy tri day du ché do béo cdo véi UBCK Nha nudc.

Céng tic dau tw, xdy dwng co bin va hdu cin, doi song

- Tang cuong cong tac quan ly dat dai, khong dé xay ra tranh chép, lan chiém.

- Lap ké hoach cai tao, mo rong Vian phong Cong ty va khao sat lap ké
hoach x4y dung xuéng Can luyén va Nha kho XN32-5/Cong ty cd phan 32.
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- Mua sim may moc thiét bi tién tién, thiét bi chuyén dung nang cao ning
xuét lao dong, nang luc san XUuat, gidm gid thanh san phém tao loi thé canh tranh
trén thi truong.

- Duy tri thuc hién chat ché cac bién phap phong chéng dich Covid-19 theo
Chi thi ciia Thu tudng chinh phu va chi dao, huéng dan cia Téng cuc Hau can;
ting cuong kiém tra, giam sat cong tic phuc vu ctia nha in, nhim nang cao khau
phan, chat lugng bira an ca ctia ngudi lao dong.

- Tang cudng cac hoat dong cua BO phan y té lao dong va td chirc Cong
doan trong viéc kiém tra, kiém soat dam bao vé sinh an toan thyc phém. T chirc
kham strc khoé dinh ky cho can bd, nguoi lao dong trong toan Cong ty.

Cong tac dam bdo an toan don vi

- Phéi hop chit ch& v6i don vi bao vé chuyén nghiép b tri tuan tra canh gac
nghiém tic dam bao tuyét d6i an toan trong don vi. Duy tri nghiém ttc cac noi
quy, quy ché caa Cong ty.

- Thuong xuyén kiém tra trang, thiét bi PCCN, bo sung, stra chira kip thoi
cac dung cu bi méat mat, hu hong. Tuyén truyén gido duc y thirc PCCN va huan
luyén k¥ ndng PCCN cho nguoi lao dong.

- Lam tbt cong tac van thu, luu trir, bao mat. Pam bao nhanh gon, kip thoi,
an toan, chinh xac, bi mat. Kip thoi stra chita nhimg hu hong cia hé théng thong
tin lién lac, dam bao luon thong subt.

- Pam bao v¢€ sinh moi truong, my quan trong khuon vién Cong ty.

Céng tdc sip xép, doi méi doanh nghigp

Bam sat ngi dung Nghi quyét Dai hoi Bang bd Téng cuc Hau can va Dai hoi
Pang bo Cong ty cd phan 32 nhiém ky 2020-2025. T4p trung tuyén truyén gido
duc, quan tri¢t lam cho can bg, dang vién, nguoi lao dong nhan thic sau Sac su
can thiét, y nghia, tam quan trong, muyc tiéu, quan diém, nguyén tic sép Xép, doi
m&i va nang cao hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép dén nan 2025. Tap trung
thuc hién tdt mot sd ndi dung nhu sau:

- Tiép tuc day manh hoat dong san xuat kinh doanh, nang cao hiéu qua ctia
doanh nghiép dap tmg ngdy cang t6t hon nhiém vu bao dam hau cin cho quan
doi.

- Cham lo phat trién ngudn nhan luc:

+ Tuyén dung, dao tao ning cao nang luc, trinh d6 chuyén mon cho doi
ngill can bd va nhan vién nghi¢p vu dé phu hop véi1 nhu cAu, tao su nang dong,
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sang tao trong thuc thi chirc trach nhiém vu; bd tri sap xép ding nguoi ding viéc
nham phét huy t6i da tai ning tri tué, s¢ truong cua ting ngudi phuc vu cho su
phat trién cia Cong ty trude mat va lau dai; thuc hién luan chuyén can bo.

+ Co chinh sach tién luong, tién thuong hop 1y dé thu hit can bo quan 1y
gidi, can bd chuyén trach marketing, cong nhan k¥ thuat cé tay nghé cao, giir 6n
dinh lao dong; 6n dinh san xuét va chat lugng san phém

+ Cham lo cai thién diéu kién, méi truong 1am viéc; nang cip nha xudng;
chéng dot, chdng nong tao moi truong thong thoang, dam bao stc khoe cho
nguoi lao dong. Cai tao canh quan moi truong xanh, sach, dep.

- Tap chung ngudn lyc tai chinh dép tng cho cac chuong trinh san xuat
kinh doanh, dau tu xay dung co ban va mua sam may moc thiét bi phuc vu nhu
cau san xuat ciia Cong ty. Tang cudng cong tac quan 1y tai chinh, nang cao hiéu
qua st dung vén; bao toan va phat trién von. Duy tri thyc hién san xuét kinh
doanh tuan thu dung Phép luat va nghia vu thué dbi v6i Nha nude.

- Nghién ctru tmg dung khoa hoc cong nghé tién tién vao san xuit va quan
tri nAng cao nang luc diéu hanh va ning xuét lao dong.

+ Tiép tuc mua sam MMTB tién tién, nang cao nang lyc cho san pham miii
nhon va dau tu phat trién cong nghiép phu tro tao thé chu dong trong san xut
kinh doanh.

+ Thuc hién t6t nhiém vu thiét ké mau ma huéng t6i nhiéu ddi tuong sir
dung dé phat trién thi truong, md rong thi phan trong d6 chu trong hudng vao
gidy cho 16p tré, giay thé thao thoi trang, gidy nit va tré em, gidy xut khau, tai
cap, ddy lung da thoi trang, san pham cong nghiép nhuya. ..

- Tang cudng cong tdc quang ba, nang cao hinh anh uy tin, thuong hi¢u
ctia Cong ty cb phan 32 ra thi trudng.

Cong tac dang, cong tdc chinh tri va mgt song tac ndi by khdac

Tiép tuc d6i m&i va nang cao chat luong, hidu qua cong tac gido duc chinh
tri, tw tudng trong Cong ty, 1am cho can bd, nguoi lao dong nhan thuc diy du
thuan loi, khé khan ctia Cong ty dé phan d4u hoan thanh t6t nhiém vu dugc giao.
Tiép tuc diy manh phong trao thi dua Quyét thing, gin voi ¢y manh hoc tap va
lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh. Tép trung nang cao chat
lwong d6i ngii can b, cip Uy, can bd chu tri cac cap dap tng dugc yéu cau nhiém
vu, chién lugng SX-KD cua Cong ty trong giai doan méi. Thyuc hién t6t nhiém vu
bdo v& chinh tri ndi by, cong tdc dan van, chinh sach va tham gia phong trao
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Bao céo thuong nién nam 2020

“Quén doi chung sirc xay dung nong thon méi" bao dam thiét thuc, phu hop, hiéu
qua. D61 mai, nang cao chat luong hoat dong va phong trao thi dua cua cac to
chirc quan ching, phat huy tinh chi dong sang tao ctia doan vién, hoi vién trong
thue hién nhiém vu va xay dung Dang bo TSVM, Cong ty VMTD.
V.BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién ciia kiém toan
Theo y kién cta chiing t6i, bao cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop
Iy, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty C6 phan 32 tai
ngay 31 thang 12 nam 2020, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh
lwu chuyén tién té cho nam tai chinh két thuc ciing ngay, phti hop véi chuan muc
ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh.
2. Bio cio tai chinh nim da dwgc kiém toin bao gom:

+ Bang can dbi ké toan

+ Béo céo két qua hoat dong kinh doanh

+ Bao cdo luu chuyén tién té

+ Ban thuyét minh Béo céo tai chinh theo quy dinh phap luat vé ké toan

va kiém toan.

Pon vi kiém toan doc 1ap: Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét Nam

Phia Nam. Tru s& chinh: Tang 11 toa nha Séng Pa, sé 165 duong Cau Giay,
Quan Cau Gidy, Ha Noi Tel: (024)62670491, Fax: (024)62670494, Web:

WWw.vae.Coln.vn

Bao cdo tai chinh nam 2020 cua Cong ty ( kem theo bao cdo nay) da duogc
guri truc tiép bang duong buu dién cho UBCK Nha nude, SGDCK HN, cong bd
trén trang website: www.32jsc.com va & trang cong bo thong tin cua cong ty dai

ching IDS trén website ctia Uy ban chimg khoan Nha nudc.

Ngay 16 thang 03 nam 2021
XAC NHAN CUA PAI DIEN

ZHU TICH HPQT
vguyeén Thé Anh
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