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I. THONG TIN CHUNG.

1. Thong tin khai quat.

- Tén giao dich: 3 ) .

o Téntiéng Vit  : CONG TY CO PHAN ACC-244;
o Tén tiéng Anh : ACC-244 Joint Stock Company;
o Tén giao dich : CONG TY CO PHAN ACC-244;
o Tén viét tit : ACC-244 JSC.

- Gidy ching nhéan ding ky kinh doanh s 0104598666 do S& K& hoach
va Pau tu Ha Noi cip, ding ky 1an dau ngay 16 thang 04 nam 2010, dang ky
thay d6i lan thtr 1 ngay 04/3/2015, thay ddi 1an thir 2 ngay 02/01/2018.

- Von diu 1¢: 29.408.620.000 dong (Bang chit: Hai muoi chin ty bon
tram linh tam triéu sau tram hai muwoi nghin dong).

- Vén dau tu cta cht s& hitu tai thoi diém 31 thang 12 nidm 2020:
29.408.620.000 dong.

- DPia chi tru s¢& phinh: 164 L& Trong Tén, Phuong Khuong Mai, Quén
Thanh Xuan, Thanh phé Ha NGi.

- Vén phong phia Nam: S6 242 Cong Hoa - Phuong 12 - Quan Tan Binh -
Thanh phé H6 Chi Minh.

- Dién thoai : (84.24).35651528/35652030.
- Fax : (84.24).38522622.
- Email : info@acc244.com.vn.

- Website : www.acc244.com.vn.

- M ching khoén : AC4. |

- Qua4 trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty c¢b phan ACC-244 hién nay, tién than 1a Trung doan 244 thanh
1ap tir ngay 10/7/1972. Tt nam 1977, khi tach thanh 2 Quén ching: Quéan ching
Phong khong va Quan ching Khong quan, Trung doan 244 trd vé Quén chung
Khoéng quan ddm nhan nhiém vu xay dung céc cong trinh cho Quan ching.

Thuc hién Quyét dinh sé 230/QD-QP ngay 16/8/1989 cua Bo truong B
qudc phong vé viée sap nhap Xudng A82 vao Trung doan 244 va dbi tén thanh
Xi nghiép xay dung 244 truc thudc Cuc Hau can Khoéng quéan, thuc hién co ché
hach toén toan phan theo Quyét dinh 217/HPBT ctia Hoi déng Bo trudng.

Theo Quyét dinh s6 1896/QD-QP Ngay 27/12/1997 cua B trudng B
qudc phong, Xi nghiép xay dung 244 dufgé d6i tén thanh Coéng ty xdy dung 244,
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truc thudce Téng cong ty bay dich vu Viét Nam.

Thuc hién Quyét dinh 116/2003/QB-BQP ngay 09/09/2003 ctia Bo trudng
Bo quéc phong, tir ngay 01/01/2004 Xi nghiép x4y dung 244 la don vi truc
thudc Cong ty Xay dung Cong trinh Hang khong (ACC).

Thuc hién Quyét dinh sé 4859/QD-BQP ngay 21/12/2009 cia B6 trudng
B6 qudc phong vé viéc phé duyét phuong 4n va chuyén Xi nghiép xdy dung 244
thugc Cong ty XDCT hang khong ACC thanh Céng ty ¢b phin ACC-244.

Céng ty c6 phan ACC-244 trai qua 48 nam hinh thanh phat trién d3 c6
nhimng dinh huéng dung dén, coi trong xAy dung Coéng ty vitng manh toan dién,
cting ¢6 hoan chinh hé théng 1anh dao, chi huy, quan ly v&i tinh than gon, manbh,

hidu qua; ting cudng tao ngudn, ddéng thoi bdi dudng, dao tao, phat huy ngudn
nhan lyc ctia Cong ty. Dén nay Céng ty da c6 doi ngii can b chi huy, quén ly,
k§ thuat c6 kinh nghiém, d6i ngili nhan vién, cong nhan k¥ thuét giéi nghiép vu
chuyén mén, thanh thao tay nghé.

Chét luong cdng trinh vira 12 myc tiéu vira 1a dong luc cho Cong ty ton tai
va phat trién. Céng ty tiép tuc duy tri va van hanh Hé théng quan 1y chét luong
theo tiéu chudn ISO 9001:2015 tai tit ca cic bd phan; tuan thu nguyén tic quan
ly theo hé théng, dong b0, c6 tinh 6n dinh ldu dai dé bt ctr cong trinh nao ciing
phai dat chit luong tét.

Danh gia cao nhiing thanh tich cia Cong ty ¢ phian ACC-244 dat duoc
trong nhitng ndm qua, B6 Xay dung va Céong doan Xay dung Viét nam da trao
taing 9 Huy chuong vang chét lugng cao cho 9 cong trinh. Pic biét cong trinh:
“Tru s UBND tinh Lao Cai” dugc B§ Xay dung ting Clip Vang chit luong x4y
dung Viét Nam. Cong ty di vinh du dugc Thu tuéng Chinh phu ting bang khen
(ndm 2011), Chu tich nudéc Cong hoa xa hoi chil nghia Viét Nam tang thudng
Huan chuong lao dong hang Nhi (nim 2012) va Huin chuong Bao vé té qudc
hang Ba (nam 2016).

Phét huy thanh tich da dat duoc, dén nay Cong ty c6 phdn ACC-244 da
tré thanh mét doanh nghiép xdy dung manh cé diy du ning lyuc thi cong nhing
cong trinh quy mé 16n véi Chét lugng - Tién d6 - Hiéu qua cao.

2. Nganh nghé va dia ban kinh dqanh.

Nge‘mh nghé kinh doanh: Céng ty lay xdy dung dan dung cong nghiép lam
nong cdt, mé rong cac linh vuc xay dung thay loi, giao thong, phat trién cac
nganh dich vu c6 lién quan lam loi thé canh tranh.
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Dia ban kinh doanh: Tiép thu nhiing céng nghé tién tién trong linh vuc
xay lap cling v6i su ning dong, nhay bén trong tim kiém thi truong, trong nhiing
niam qua Cong ty c¢6 phan ACC-244 da thi cong hang tram cong trinh trén pham
vi ca nudc, khang dinh vi thé 1a doanh nghiép xay dung cong trinh dan dung,
cong nghiép, giao thong, thity loi, ha ting k§ thuét... hiéu qua, chat lugng cao.

3. Thong tin vé md hinh quan tri, t6 chitc kinh doanh va b$ may quan ly.

- M6 hinh quan tri:

T6 chitc quan tri ctia Cong ty bao gom: Pai hdi Pdng ¢ dong, Hoi dong
quan tri, Ban Kiém soat va Tong Giam dbc.

Cong ty thuc hién diéu hanh quan ly SXKD theo phuong phap giao khoan
trong thi cong xay dung. T6 chirc didu hanh theo phuong phap truc tuyén va
phan cong cén bd quan Iy theo khu vuc duge phan cong, chi dao truc tiép tir
Téng Giam dbc dén cac phong, xi nghiép, cong trudng.

- Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong co.

- Co cAu bd may quan ly:

o8}

Bao cdo thuong nién nam 2020




wep ejyd
Buoyd uep

£cy ‘2ey ‘LEY
L~ == - - ax1oa i i
£p ax ddiybu 1x

Tru s6: S6 164 Lé Trong Tén, P. Khwong Mai, Q. Thanh Xuén, Ha Nji
PT: (04) 3 5651528, 069 562421; Fax: (04) 3 8522622

A

CONG TY CO PHAN ACC-244 (ACC-244 Joint Stock Company)

ACC-244

i

A

A

gzy ‘zzy ‘Ley
i ax 1o@
Z¥ ax déiybu 1x

A

ELY TLY “LLY

...... ax 1oa@ =ty

LY ax daiybu jx
A

HNJHD HNVH -OQHO QL |-----------1--; NYOLFM - HNIHO IVL  |---{ LVOHLAM -HOVOHIN |-
HNOQHd HNQHd HONQHd
A A A
200G WYID ONOL OHd DVO -
AR DQG WYID ONOL
" ]
I
1
]
1
1
dugu dnyd doy 1oyd 9p 9yy ---------
LYOSIWIDINVE [---1 IMLNYNO ONQGIOH ug4ny diL) o€p 1Y)
A
NQHD IHD

HNOGE QD HNQE IOH IVa

pbT - DOV NYHd 0D AL HONOD
DQHD QL NYD 0D 0@ 08

Bdo cdo thuong nién nam 2020




!1 CONG TY CO PHAN ACC-244 (ACC-244 Joint Stock Company)

Tru s6: S6 164 Lé Trong Tén, P. Khwong Mai, Q. Thanh Xuan, Ha Ngi
‘ ACC-244 '

DT: (04) 3 5651528, 069 562421; Fax: (04) 3 8522622
. r r . x
4. Dinh hudong phat trien.

4.1. Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty.

Phat trién 6n dinh, tinh hinh tai chinh lanh manh; ting cuong dau tu may
moc, trang thiét bi phuc vu xdy dung hién dai phu hop véi tinh chét cong trinh;
phat trién thuong hiéu Céng ty; Nang cao thu nhap va doi séng ciia CB-CNV;
mang lai loi ich t6i da cho Nha nudc, ¢b déng, doanh nghiép va nguoi lao dong.

Lay xay dung dan dung cong nghiép lam nong cbt, mo rong cac linh vuc
xdy dung thuy loi, giao thong, phat trién cac nganh dich vu ¢6 lién quan lam loi
thé canh tranh.

4.2. Chién lwgc phat trién trung va dai han:

- Vé thi truong: Nghién ctru, lva chon thi trudng, céc du 4n kha thi, hiéu
qué, chu trong thi truong Quan ching PK-KQ, Téng cuc K§ thuét, Cong ty Linh
Phong - Conic, Truong dai hoc kinh t& Tp.HCM, v.v ... Song song véi phét triéu
thi trudong truyén thong can md rdng ra cac thi truong madi nhu cac don vi thudc
Bd Tu Iénh Bién phong, B Tu phép, Téng lién doan lao dong Viét Nam, cac
doanh nghiép dau tu bat dong san, vv... nhung can lya chon dé tranh rui ro.

- V& nganh nghé kinh doanh: L4y nganh xdy dung lam nong cbt, phat
trién cac nganh dich vu ¢6 lién quan 1am loi thé canh tranh. .

- V& co s vat chét: Tang dau tu phuc vu san xuit kinh doanh. Nang cép
co s& vat chat, dau tu may moc thiét bi hién c6 dé tang tinh canh tranh.

- V& quan ly tai chinh: Quan ly tt cong ng, khong dé ng kho doi hodc day
dua, ng dong. Bao toan va phat trién vn dugc giao. Tao né nép tét trong hach
toan ké toan va quan ly tai chinh & tt ca cac cdp trong Cong ty. Tim moi bién
phép khai thac t6i da von ctia Chu dau tu phuc vu sén xuit nhdm han ché vay
v6n ngan hang va c6 thé hoan viéc ting vén diéu 1.

- V& co cau t6 chirc bd may quan ly: Duy tri va tiép tuc bd sung, hoan
thién ban hanh diy du cac Quy ché, Quy dinh can thiét cho quan ly, diéu hanh
moi hoat dong cua Cdng ty dam béo tinh ky luét, ting sirc manh va hiéu qua cua
cong tac quan ly.

- V& co ché diéu hanh: Piéu hanh tap trung tai Tru s& Cong ty két hop
phan quyén cho céc cip, chu trong bdi dudng ngudn nhan luc ké cén trong cac
linh vuc quan ly, diéu hanh, kiém soét ciia Cong ty.

- V& quan tri doanh nghiép: Ap dung phuong thirc quéan tri theo hudng
tinh gon, hiéu qua, cai thién cac quy trinh van hanh dac biét 1a quy trinh lién
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quan dén doi ngii 1anh dao, nang cao chét luong va nang luc quan ly, phu hop

véi chién luge phat trién cia Cong ty.

- V& chinh sach d6i v&i ngudi lao dong: Thuc hién t6t Quy ché thuc hién
dan chu tai noi lam viéc, Quy ché d6i thoai dinh ky, Théa udc lao dong tap thé
va cac Quy ché khac c6 lién quan dén nguoi lao dong. Xay dung céc chinh sach
khuyén khich va di ngd ddi v6i nguoi lao dong c6 trinh do, tim huyét va co
dong gop cho su phat trién ctia Cong ty; dong thoi xir Iy nghiém ddi véi nhimg
lao d{)hg v6 ky luat. Nang cao ché do phuc loi, dam bao doi séng tinh than va
vat chat cho ngudi lao dong.

4.3. Cac muc tiéu d6i véi mdi trudng, xa hdi va cong dong cia Cong ty.

Tiép tuc va trién khai van héa Céng ty, nang cao vi thé canh tranh va uy
tin Cong ty. Nang cao doi séng nguoi lao dong va loi ich ctia ¢ dong.

Van hanh thuong xuyén Hé thdng quan 1y chat lugng theo tiéu chuin ISO
9001:2015 tai Cong ty, 4p dung cac bién phap dé bao dam an toan lao dong, bao
vé moi trudong, vé sinh cong nghiép, phong chéng chay nb phu hop véi ting
cong trinh va noi xdy dung cong trinh ciing nhu cam két ctia doanh nghiép theo
hop dong nhu: Tuén tha cic quy dinh vé an toan, ting cudng huén luyén an toan
lao dong - phong chéng chay nd, trang bi bao ho day du, thuong xuyén kiém tra
an toan, trang bi hé théng san cong tac chéc chén 6n dinh, che chin han ché bui,
d6 rac thai vat tu thira dGng quy dinh.... dam bao tuyét dbi vé an toan lao dong
va an toan giao thong.

Tham hoi tang qua trong ngay thuong binh liét sy, trich quy, van dong
dong gop vao cac hoat dong tir thién do céc cép, cac nganh, dia phuong phat
dong khi c6 di ngudn luc tham gia. Trién khai ing hé ngudi dan mién Trung
chiu anh hudng cua béo 1ii nim 2020 bang tién va hién vét hon 100 triéu dong.

Coéng tac phong chéng lut bo, chdy nd, an ninh trat tu duoc dam bao.
Cong tac phong chéng té nan xa hdi dugc quén triét dén ting lao dong, khong
c6 trudng hop giy tac hai cong dong, thuc hién chinh sach xay dung nép séng
lanh manh.

5. Céc rii ro (anh hwéng dén hoat dong san xuit kinh doanh va viéc
thue hién cac muc tiéu ciia Cong ty).
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Tinh hinh dich bénh Covid-19, mua bao, 1i lut, thi truong din bién phuc
tap. Nhiing d4u hiéu cta lam phat cé thé lai tiép tuc anh hudng dén cac hoat
dong san xuét kinh doanh trong nam.

Mdt sb bo phan gip khé khan vé thi truong, anh hudng dén cong an viéc
lam ctia CB-CNYV va viéc thuc hién cac chi tiéu trong san xuét kinh doanh.

Mot sb cong trinh hd so phap ly chua hoan thién nén khé khin trong viéc
trién khai thi cong, giai ngan vén. Dic biét 1a cac cong trinh ¢ khdi lugng phat
sinh, bd sung 16n trong qua trinh thi cong theo chu truong ctia Bo Quéc phong
khong dugc st dung quy du phong rat khé khan cho Nha thau trong cong tac
hoan coéng, quyét toan cong trinh.

Thi trudng xdy dung co ban van canh tranh quyét liét, giam gia thanh,
suét diu tu thip, hiéu qua san xuit khong cao. Hoat dong SXKD phan tan, tréi
rong trén nhiéu dia ban, chi phi cho céng tac kiém tra, kiém soat 16n, thoi tiét
khong thuan loi anh huéng dén hiéu qua san xuat.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2020.

1. Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh.

1.1. Két qua hoat djng san xuit kinh nam 2020. :
Donvi: VND

Chi tiéu - Nim 2020 Nam 2019

1. Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 476.223.074.043 | 442.949.926.330
2. Cac khoan giam trir doanh thu 2.150.948.384 6.959.557.514
3. Doanh thu thuin vé BH & CCDV 474.072.125.659 | 435.990.368.816
4. Gia vbn hang ban 453.933.229.440 | 414.364.006.781
5. Loi nhuén gdp vé BH & CCDV 20.138.896.219 | 21.626.362.035
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 34.943.562 28.826.072
7. Chi phi tai chinh 107.065.077 110.335.398
- Trong d6: Chi phi 1ai vay 107.065.077 v 110.335.398
8. Chi phi ban hang
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9. Chi phi quéan ly doanh nghiép

10.419.209.517

10.542.673.705

10. Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh.

9.647.565.187

11.002.179.004

11. Thu nhap khéc 308.181.819 -
12. Chi phi khac 6.474 40.306.263
13. Loi nhuén khac 308.175.345 (40.306.263)

14. Téng loi nhuan ké toan trude thué

9.955.740.532

10.961.872.741

15. Chi phi thué TNDN hién hanh

2.019.949.401

2.225.875.801

16. Chi phi thué TNDN hoén lai

17. Loi nhun sau thué thu nhdp doanh
nghiép.

1.935.791.131

8.735.996.940

1.2. Tinh hinh thwe hién so véi ké hoach.

Don vi: Triéu dong

- Thuc hién K& hoach Thuc % TH/KH
Ihogn' e VL i 2020 | hign2020] 2020
I. Téngdoanhthu | Trd | 436019 | 375.000 | 474415 | 126,51%
2. Loi nhudn trud
GLInudRuoe ) md | 10962 7.875 9.956 126,42%
thué
3. Loi nhua
) Trd | 8736 6.300 7.936 125,97%
thué
4. Thu nhap binh
L PR Trd | 7,665 7,638 7,803 102,16%
quan (trd/nguoi/thang)
5.Mic tri cd tiic | %/mam | 15,00 15,00 15,00 100%

Nim 2020, mac du tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phirc tap, mua
bdo, 1ii lut da tac dong dén tinh hinh SXKD nhung Céng ty ¢ phin ACC-244 da
khéc phuc khoé khan, t6 chirc trién khai cac nhiém vu, phat trién 6n dinh, gép
phan hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu ké hoach da dé ra. San xuat kinh doanh,

xay dung don vi phét trién theo chiéu hudng tét, don vi dam bao an toan.

2. To chirc va nhan su.

2.1. Danh sich Ban diéu hanh (tai thoi diém 31/12/2020):

Bdo cdo thuong nién nam 2020
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S6 ¢6 e
- " Nim | Trinh | . phiu s¢ | T 1650
Ho va tén Churc vu : = Dia chi thuong tra = . hitu Ghi chi
5 sinh do hitu cuoi
: CP
ky
597.208| 20,31% |- Dai dién
o e Kooy | 5643, ngdch 72/69A phan von cita
Nguyén Anh Tudn | - 1974 )ﬁD Hoang Vin Thai, Q. Tong Cong ty
il Hoang Mai. TP. Ha Noi ACC.
70.900| 2,41%| - Cuacanhan
) 597.208| 20,31% |- Dai dién
i v S6 23, ngéch 25, Ngo phén vén ciia
Nguyén Cong Ph6 TGD 1973 | Kysu 162 Lé Trong Tan, Q. Téng Cong ty
Nguyén Cong ty XD Thanh X;an TP. Ha ACC.
oi
75.000| 2,55%|- Cua ca nhan
. - Phong 101B, E8, Quynh
A 3s Pho TGP Ky su ; e
HO Thanh Hai Céng ty 1976 )}(ID Mai, HalHléaNTAr.ung, i s 2.520 0,08%| Cua c4 nhan
a INO1
4B Ngé 91 Ly Nam Dg,
2 Ph6 TGD | 1980 Thac Phuong Cira Dong,
Cao Huy Hoang Cong ty Sf Quin Hoan Kiém, Tp 46.380| 1,58%
Ha Noi;
S4 23, ngach 102/32,
S Pho TGD | 1978 | K¥su | Hoang Dao Thanh, Kim
S Ani T Cong ty XD | Giang, Thanh Xuén, Ha
Noi
) ci | 5088, dudng 19/8, thi
Pham Thu Huong | XC1©8 | 1978 | qpag | TranHou Ling, huyén
trudng Kinh t& Hitru Liing, tinh Lang
Son

2.2. Nhitng thay d6i trong ban diéu hanh:

- Ong Pham Hdng Nhat khong gitr chirc vu Phé Téng giam ddc tir ngay

23/3/2020

- Ong Cao Huy Hoang dugc bd nhiém giit chirc Pho Tong gidm dbc tir
ngay 13/7/2020.

Thoi han gitr chitc ké tir ngdy dugc bd nhiém dén hét nhiém ky III cua
Hoi dong quan tri (2020-2025).

2.3. SO luwgng can bg, nhan vién.

Tong s6 lao dong trong danh sach: 107 ngudi, trong do:
- S§¥ quan, QNCN: 07 nguoi;
- Lao dong khong xéc dinh thoi han: 58 nguoi;

- Lao dong xéc dinh thoi han: 42 nguoi.

2.4. Chinh sach ddi véi nguoi lao dong.

Bdo cdo thuong nién nam 2020
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Cong ty ludn thuc hién day da cac nghia vu cam két véi ngudi lao dong

da dugc quy dinh trong Thod uéc lao dong tap thé, Noi quy lao dong va Hop
dong lao dong.

Ngudi lao dong trong danh sich duwoc huéng ddy da ché d6 BHXH,
BHYT, BHTN, B4o hiém tai nan lao dong - bénh nghé nghiép, bao ho lao dong,
tién luong, trg cip khé khan, kham stc khée dinh ky, tham quan nghi dudng,
nghi mat, nghi 18 tét, nghi phép hang nim va céc quyén loi khéc theo hop ddng
lao dong da ky két véi Cong ty.

Nguoi lao dong theo hop ddng cong viée duge hudng ddy du cac quyén
loi va dua vao don gié khoan.

Cong tac tuyén dung thuc hién theo Quy ché tuyén dung va ky hop dong
lao dong duge thuc hién theo diing cac thii tuc, nguyén tic quy dinh.

Cong ty ludn chu trong cong tdc dao tao can b, ctr can bd du cac 16p hoc
chuyén nganh dé dap ting nhu cau cdng viéc.

Cong ty xay dung quy ché tra luong theo nang luc, dinh ky xem xét danh
gid viéc thuc hién cong viéc ctia mdi ca nhan dé c6 diu chinh hop ly. Cong ty
thuc hién theo don gia tién lwong dwoc duyét, nghién ctiru dé khong ngtrng tang
thu nhap cho nguoi lao dong.

Thudng cho CBCNV vao céc dip L&, Tét hodc thudng hoan thanh xuét
sdc cong vigc... muc thudng thoa dang véi thanh tich mdi cac nhan dé tao dong
luc phét huy tinh sang tao ctia mdi c4 nhan.

Trong nam Céng ty d sira dbi, bd sung Quy ché tuyén dung, No6i quy lao
dong dé phu hop véi Bo Luat lao dong nam 2019 méi.

3. Tinh hinh dau tu:

Nam 2020, cong ty dau tu mua 01 may phat dién du phong phuc vu thi
cong, gia tri 77 tridu dong.

4. Tinh hinh tai chinh.

4.1. Tinh hinh tai chinh.

Don vi: Triéu don

= . = % TH
TT Chi tieu Nam 2019 Nam 2020 2020/2019
1 Téng gia tri tai san -~ 324415 328.136 101,15
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2 | Doanh thu thuin 435.990 474.072 108,73
3 | Loi nhuan tr hoat dong kinh 11.002 9.648 87,69
doanh
4 | Loi nhuan khac -40 308
5 | Loi nhuén trudc thué 10.962 9.956 90,82
6 | Ty 1€ lgi nhuén tra cd tic - 15%/nam 15%/nam 15%/nam
4.2. Cac chi tiéu tai chinh chi yéu.
STT Chi tiéu Donvi | Nam 2019 | Nam 2020
tinh
1 | Chi tiéu vé kha niing thanh toan:
+ Hé s thanh toan ngén han:
Tai san ngén han/Ng ngén han lan 1,16 1,16
+ Hé sb thanh toan tuc thoi:
Tién va cac khoan tuong duong tién/Nog lan 0,11 0,08
ngin han
2 | Chi tiéu vé co cAu von:
+ Hé s6 No/Tbng tai san lan 0,83 0,85
+ Hé s6 No/Vén CSH lan 5,86 .5,78
3 | Chi tiéu vé ning luc hoat dong:
+ Gia vén hang ban/ Hang tén kho | lan 7,60 6,27
bquén
+ Doanh thu thudn/ Téng Tai san lan 1,34 1,44
4 | Chi tiéu vé kha ning sinh 10i:
+ Loi nhuan sau thué/ DT thuén % 2,00 1,67
+ Loi nhuan sau thué/Vén CSH bquéan % 22,23 19,70
+ Loi nhuan sau thué/ Téng tai san % 2,96 2,43
+ Loi nhuén tir hoat dong kinh % 2,52 2,03
-doanh/ Doanh thu thuin
+ Loi nhudn sau thué/Vén diéu 1¢ % 29,71 26,98

Céc chi tiéu tai chinh danh gid hiéu qua kinh doanh nim 2020 cho thay
tinh hinh tai chinh ctia Céng ty lanh manh. Céng ty da str dung c6 hiéu qua von
dau tu ctia chu so hiru (hé sé bao toan von > 1). Tinh hinh tai chinh an toan, dam
bao kha nang thanh toan ng ngén han (hé sé kha ning thanh toan hién thoi >1).

5. Co cau co dong, thay doi von dau tw cta chi sé hiru.

Bdo cao thuong nién nam 2020
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5.1. Co phﬁn.

Téng s c6 phan phd thong : 2.940.862 cb phan.
Vén diéu 18 @én 31/12/2020  : 29.408.620.000 dong.
5.2. Co cau c6 dong.

Cb dong Nha nudce: Tong Cong ty xdy dung cong trinh Hang khong ACC
nam gitt 1.990.862 ¢ phan, tuong tmg 67,70% vén diéu 16.

5.3. Tinh hinh thay d6i von dau tw ctia chii sé hiru: Khong.

5.4. Giao dich c6 phiéu qu§: Khong.

5.5. Cac chirng khoan khac: Khong.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM DPOC.

1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh.

1.1. Téng quan vé hoat dong ciia Cﬁng ty.

Nam 2020, Cong ty ¢ phan ACC-244 d3 hoan thanh vuot mirc cac chi
tiéu ké hoach, bao toan va phat trién von duoc giao, doi séng cua céan bg, cong
nhén vién duogc dam bao, don vi doan két 6n dinh va dam bao an toan vé moi mit.

Chét luong k§ m¥ thuét cac cong trinh dam bao, giit viing tin nhiém véi
khéch hang. '

Thi trudong gbi dau tir nam 2019 chuyén sang dam bao viéc lam cho mot
s6 bd phan trién khai nhiém vu ngay tur dau nim tao tién dé thuc hién hoan thanh
co ban céc chi tiéu ké hoach nam 2020.

C6 nhiéu tién bd vé cong tac quan ly SXKD, han ché céc khoan ng khé
doi, kho tra. Hoan thanh kip thoi nghia vu ndp ngan sach va cap trén.

1.2. Nhirng tién bd Cong ty da dat dwoe.

Nam 2020 tuy tinh hinh dich bénh dién bién phirc tap, thoi tiét mua béo,
10 lut nhung cong ty da cd gang vuot qua kho hoan thanh vugt mirc céac chi ti€u
ké hoach d3 dé ra.

Hop dong nam 2019 chuyén sang va cong tac thi trudong trong nam 2020
dat kha, dam bao viéc 1am va thu nhap cho ngudi lao dong, ¢b tirc cho c¢b dong.

Cong ty chép hanh t6t chinh sach phap luat cia Nha nude, quy dinh ctia
Nganh. Quan 1y chit ch& ngudn tai chinh sir dung tiét kiém, ding muc dich, c6

hiéu qué, gop phan dam bao thuc hién tét nhiém vu san xuét kinh doanh.
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2. Tinh hinh tai chinh.

2.1. Tinh hinh tai san.

Trong nam viéc quan ly tai san cia Cong ty dugc theo ddi, quan ly chat
ché& dtng phép luat. Gia tri hang t6n kho cubi nim 2020 ting hon so véi dau
nam, diéu nay phan anh ning suét lao dong ciia Cong ty trong nam dugc nang
1én dép vmg nhiém vu hoan thanh vugt mirc ké hoach san xuét kinh doanh 2020.

2.2. Tinh hinh n¢ phaii tra.

- Tinh hinh no hién tai:
Don vi: VNP
Chi tiéu S6 cudi nim S6 diu nim
No phai tra 279.724.911.768 | 277.147.908.308
I. No ngiin han 279.035.211.768 | 275.906.608.308
1. Phai tra nguoi ban ngén han - -
2. Ngudi mua tra tién trude ngin han 84.698.947.870 49.854.886.510

3. Thué va céc khoan phai nop Nha nude

535.443.343

14023.931.933

4. Phai tra nguoi lao dong

5. Chi phi phai tra ngén han

6. Phai tra ndi bd ngin han

7. Phai tra theo tién d6 ké hoach HDXD

8. Doanh thu chuc thuc hién ngén han

9. Phai tra ngin han khac

159.386.598.068

192.760.062.529

10. Vay va ng thué tai chinh ngén han

32.501.666.427

30.283.559.815

11. Du phong phai tra ngan han

12. Quy khen thudng, phuc loi

1.912.556.060

1.984.167.521

IL No dai han

689.700.000

1.241.300.000

1. Vay va ng thué tai chinh dai han

689.700.000

1.241.300.000

2.Du phbng trg cAp mét viéc lam

2.3. Nhirng cai tien ve co cau to chire, chinh sach, quan ly.

Trong niam, Céng ty di c6 cac bién phap quyét liét, trong tAm, trong diém
trong chi dao diéu hanh thi cong cic cong trinh dé thuc hién cdc cam két véi

Bdo cdo thuong nién nam 2020 ’ 13




CONG TY CO PHAN ACC-244 (ACC-244 Joint Stock Company)
Tru s6: S6 164 Lé Trong Tén, P. Khwong Mai, Q. Thanh Xuan, Ha Noi
PT: (04) 3 5651528, 069 562421; Fax: (04) 3 8522622

}5

‘ ACC-244 '

khach hang vé chét luong va tién dd, giit viing tin nhiém vé&i khach hang, gia tri
hop ddng chuyén tiép nam sau khé 16n.

Vai trd ctia Ban Toéng giam dbc, cac td chirc va cac bd phan dugc xac dinh
rd, hoat déng c6 trach nhiém, gép phan hiéu qua trong quan 1y diéu hanh céng ty.

Cong ty da nghiém tuc sira di, b sung Quy ché tuyén dung, Noi quy lao
dong ddng thoi nghién ctru cac vin ban phép luat ¢é lién quan nham dua moi
hoat dong theo dung quy dinh va né nép.

2.4. Ké hoach SXKD niim 2021.

2.4.1. Pic diém tinh hinh:

- Thuan lgi:

Sb hop déng nam 2020 chuyén sang du viéc lam cho mot s6 bo phéan trién
khai nhiém vu ngay tir ddu nam. Cong tac thi trudng cé chuyén bién theo chiéu
hudng tich cuc, ¢ nhiéu can bd, bd phan chiu khé trong viée gianh, gitr viing va
phat trién thi truong dugce giao.

Trinh d6 t6 chtrc quan ly san xuét clia can bd cac cap dang duoc ning 1én,
dam bao du strc hoan thanh nhiém vu trong SXKD-XDDV.

- Kho khin:

Du bdo nam 2021, tinh hinh dich bénh Covid-19 van dién bién phitc tap,
thoi tiét nhin chung khong thuén loi 4anh hudng dén viéc khai thic mé rong thi
truong, trién khai thi cong va viéc dé ra cac chi tiéu trong ké hoach SXKD-
XDDV nam 2021.

Tinh hinh thi truong xay dung co ban ngay cang khoé khan, gid mot s6 mit
hang thiét yéu tang, lam chi s6 gia tidu ding xu huéng ting s& anh hudng truc
tiép dén gia nguyén vét liéu xdy dung va hoat dong SXKD clia cong ty. Thi
trrong xay dung co ban canh tranh quyét liét, kinh té tu nhan phat trién manh,
d4u thau canh tranh, giam gia thanh va suat dau tu, 1am giam hiéu qua san xut
kinh doanh.

Hoat dong SXKD van phén tan, trai rong trén nhiéu dia ban, chi phi cho
cong tac kiém tra, kiém soat 16n, anh hudng dén hiéu qua.

2.4.2. Thi trwong va khach hang:

Nghién ciru, lya chon thi truong, cac du an kha thi, hiéu qua, chi trong thi
truong Quéan chung PK-KQ, Bé Tu 1énh Bién phong, Tong cuc K§ thuat, B6 Tu
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phép, Truong dai hoc kinh té TP.HCM, Céng ty Linh Phong - Conic v.v tién
hanh tiép thi ngay va phan cong khu vuc thi truong giao cho céc dau méi phu
trach tiép thi.

Song song v&i phét trién thi truong truyén théng cdn md rong ra céc thi
truong maéi nhu cac don vi thuoc Bo Gido duc va dao tao, BO Y té, Téng lién
doan lao dong Viét Nam, cac doanh nghiép dau tu bat dong san v.v nhung can
Iwa chon @ tranh rui ro. Du kién tong gia tri ky két hop dong & céc thi truong
nay dat khoang tir 150 dén 250 ty dong.

2.4.3. Muc tiéu SXKD nam 2021:

- Doanh thu: 420,000 ty dong;
- Téng loi nhuan: 8,400 ty déng;
- Mitic tra cb thrc trong nam: Du kién 15%;

- Nop ngan sach va cap trén:  Pung luat va kip thoi;

- Bao toan va phat trién vén duoc giao;

- Thu nhép binh quén: 7,740 triéu dong/ngudi/thang.

2.4.4. Bién phap thuc hién:

- Bién phap vé khai théc, phat trién thi trudong:

- Nghién ctru, lua chon thi truong, cac du an kha thi, hiéu qua, chi trong
thi truong Quan chung PK-KQ, Téng cuc K¥ thuat, Cong ty Linh Phong-Conic,
Trudng dai hoc kinh t& TP.HCM, v.v tién hanh tiép thi ngay va phan céng khu
vuc thi trudng giao cho cac dau médi phu trach tiép thi tranh chdng chéo. Song
song v&i phat trién thi truong truyén théng cin mé rong ra cac thi truong moi
nhu cac don vi thuéc Bo Tu 1énh Bién phong, B6 Tu phap, Téng lién doan lao
dong Viét Nam, cac doanh nghiép dau tu bat dong san v.v nhung can lua chon
dé tranh i ro.

- Pam béo chat lugng san phdm va cac cam két khi thyuc hién hop dong.

- Duy tri céc dich vu thuong mai theo nganh nghé cho phép, trén co s&
ding quy dinh va coi day 1a mét trong cac nhiém vu SXKD ctia doanh nghiép.

- Bién phap vé ké hoach - quén ly diéu hanh SXKD:

Lam tét cong tac xay dung, trién khai, giao nhiém vu thuc hién ké hoach,
thue hién tdt cac quy ché, quy dinh, khong ngimg hoan thién, cai tién ning cao
cac cong cu quan ly doanh nghiép.
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Tiép tuc duy tri thuc hién, hoan thién ning cao quy dinh quéan ly theo
phuong phap khoan trong thi cong xay dung cong trinh. Nghién ctru timg budc

cai tién hoan thién cac quy dinh cho phu hop véi phuong thirc quan ly méi.
Cong truong phai xac dinh trach nhiém cao hon nita dé hoan thanh nhiém vu thi
cong theo hop ddng giao khoan ké ca khi gip khé khan.

Thuc hién nghiém tic cac qui dinh vé nghiém thu, thanh toan, bao hanh,
dam bao tién d6 va chat luong cong trinh.

Phét huy c6 hiéu qua viéc van hanh Hé théng quan chit luong theo tidu
chuén ISO 9001: 2015 tai céng truong, Cong ty.

Ting cudng cong tac kiém tra, kiém soét, kip thoi chin chinh va rat bai
hoc kinh nghiém dé thi cong dam bao chat luong, tién do va tao uy tin véi Chu
dau tu.

- Bién phap quan Iy tai chinh va hach toin ké toan:

- Lam t5t cong tac quan ly tai chinh don vi theo quy dinh phap luat, Biéu 18
cong ty va cac quy ché, quy dinh di ban hanh.

- Tim moi bién phép dé tiét kiém chi phi nhim ning cao hiéu qua SXKD,
dam bao mirc ¢o tce tra cho ¢ dong khong thép hon ké hoach. Tich cuc, kip
thoi trong khau thanh toan, giai ngan, doi no dé cé khai thac vén phuc vu cho
san xuat. Viéc thu hdi cac khoan ng qua han can tim hiéu nguyén nhéan dé dua ra
giai phap thuc hién. Bao toan va phat trién vén dugc giao. Tao né nép tdt trong
hach toén ké toan va quan ly tai chinh & tat ca cac cap trong Cong ty.

- Chép hanh ding nguyén tic tai chinh vé kiém toan, ndp ngin sach, ndp
cép trén, thu, chi, tam Ung, thanh toan, ché do ching tur ké toan, cong khai tai
chinh..., ting cuong kiém tra, kiém soét trong moi khau.

- Tim moi bién phép khai thac t6i da von cua Chu dau tu phuc vu séan Xuét,
nhdm han ché t6i da vay v6n ngan hang.

- Bién phap tb chiic, lao ddng, tién lwong:

- Khéng ngimg hoan thién, nang cao tinh khoa hoc, hop ly ciia co cau t6
chirc cong ty, cong tac tuyén dung, quan ly lao dong, tra lwong, tra thudng.

- Tang cudng quan ly ddi voi lao dong cong viée & cong trudng, nang cao
chét luong tuyén dung, st dung LDHD c6 thoi han, chim dut hop dong lao
dong véi cac ddi tuong khong dap tng yéu cau nhiém vu. Thuc hién nghiém
quy ché tuyén dung va thir viéc nham theo ddi va danh gia duoc ngudi lao dong
dé tuyén chon duoc lao dong c6 chét lugng va tm huyét, gén b6 véi don vi.
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- Duy tri viéc chip hanh Nb6i quy lao dong & tit ca cic bd phan, cong

truong.

- Thuc hién theo don gia tién luong dugc duyét, nghién ciru dé khong

ngung tang thu nhap, nang cao mirc soéng cho nguoi lao dong.
- Bién phap bio dam ky thuit, hiu cin:

- PAu tu may moéc thiét bi ting ning luc phi hop, hiéu qua cho SXKD.
Tiép tuc hudng Gng cudc van dong 50 “Quan ly, khai thac vii khi, trang bi k¥
thuét tt, bén, an toan, tiét kiém va an toan giao thong”.

- Van hanh va duy tri ¢6 hiéu luc Hé théng quan ly chét luong theo tiéu
chudn ISO 9001:2015 cho cong truong va Cong ty.

- T chirc huén luyén, dao tao cong tic ATLD&VSMT va PCCC theo ding
ké hoach.

- Quan ly chat ché tinh hinh tai chinh ctia cong ty, st dung v6n ¢6 hidu qua,
bao toan va phat trién vdn. Pam bao 6n dinh viéc 1am va thu nhap cho cén bo,
nhan vién. Cham lo strc khée va cac ché d6 an sinh xa hdi cho ngudi lao dong
nhu: kham strc khoé dinh ky, bao hd lao dong, an dudng, nghi mat v.v ...

- Bién phap dam bdo an toan, vé sinh moi trwong trong SXKD:

Ap dung cac bién phap dé bao dam an toan, bao vé moi truong, vé sinh
cong nghiép phu hop vdi tung cong trinh va noi xay dung cong trinh nhu: Tuan
thii cac quy dinh vé an toan, ting cudng huén luyén an toan lao dong, trang bi
bao ho lao dong, thuong xuyén kiém tra an toan, b tri hé théng gian gido, van
khuén chéc chin dn dinh, che chén han ché bui, do rac thai vat tu thira ding quy
dinh... Trong nim, phin ddu dam bao tuyét dbi vé an toan lao dong va an toan
giao thong.

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY.

1. Panh gia cia HDQT vé cac mit hoat dong ciia Cong ty.

HDPQT hoat dong tuan tht va quan ly Cong ty theo ding cac quy dinh
phép luat hién hanh, Didu 18 Céng ty va Quy dinh vé hoat dong ctia HDQT.

Nim 2020, Cong ty cb phin ACC-244 tiép tuc phai ddi mit véi nhiing
khé khin vé cong téc thi trudng va dich bénh dién bién phic tap, HDQT d chi
dao Ban didu hanh kién dinh thuc hién nhitng chi truong ké hoach da duoc Dai
hoi ddng cb déng nhiém ky III (2020-2025) théng qua, dong thoi giam sat chit
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ché va chi dao mdt cach sat sao hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Chinh vi vay phan 16n céc chi tiéu san xuat kinh doanh déu vuot mic ké hoach
ma Dai hoi dong cb déng dé ra, thu nhap cia ngudi lao dong duoc ting 1én.
Trong nam di ky két dugc 25 hop dong véi tong gia tri dat 527 ty dong; gia tri
hop dong gbi dau chuyén sang thuc hién trong nam 2021 dat gan 450 ty dong.

2. Panh gia cia Hi dong quan tri vé hoat ddong ciia Ban Giam dbc
cong ty.

Ban Téng giam dbc da diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cta
Cong ty tuan thu nghiém tic cac quy dinh ctia phap luat hién hanh, phu hgp véi
Luat doanh nghiép, Piéu 1é Céng ty va cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT;
Thudng xuyén chi dao, don dbc hoat dong san xuat kinh doanh, kip thoi phan
tich k§ nguyén nhén tir d6 dua ra céc giai phap phan diu hoan thanh ké hoach
san xuét kinh doanh nam 2021.

Céc thanh vién trong Ban Gidm dbc co ban c6 tinh than trach nhiém cao
trong cong viéc, hanh dong vi loi ich chung ctia Cong ty.

3. Cac ké hoach, dinh huéng ciia Hoi dong quan tri.

Tép trung chi dao cong tac quan tri Cong ty: Tiép tuc sira ddi, bd sung céc
quy ché, quy dinh cho ngiy cang bam sat, phtt hop véi thuc tién hoat dong va
quan ly.

Nang cao ning luc diéu hanh, quan tri doanh nghiép; cht trong cong tac
phat trién ngudn nhan luc, dao tao va xay dung ddi ngii ké thira c6 pham chét,
dao duc, c6 nang luc quan ly, diéu hanh. T chirc hoat dong hiéu qua ctia mdi
thanh vién va cua HDQT.

Nghién ctru, lua chon céc thi trudong, cac du an kha thi, hiéu qua, Quan
ching PK-KQ van 1a thi trudng quan trong, tiép tuc gitt vitng céc thi trudong
quen thudc cling nhu viéc md rong sang céc thi trudong khac khi cé thoi co. Phan
cong khu vuc, chia thi trudng, giao cho cac dau moi phu trach tiép thi.

Duy tri cac dich vu thuong mai theo nganh nghé cho phép, trén co sé
dung quy dinh va coi day la mot trong cac nhiém vu SXKD cua doanh nghiép.

Tiép tuc cai tién ning cao chét luong co cau td chirc, ché d6 dai ngo, lua
chon ngudn nhén luc, bodi dudng can bd hién cé dap tng yéu cau ngdy cang cao
cua cong viéc.
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Tiép tuc van hanh Hé thng quan chat luong theo tiéu chuin ISO 9001:

2015 tai Cong ty.
HPQT du kién Cong ty s& dat cac muc tidu SXKD trong nim 2021 nhu sau:
Doanh thu : 420.000.000.000 dong.
Loi nhuén trudc thué 8.400.000.000 dong.
Mirc tra cd tirc : 15%/ nam.
Nop ngén sach Nha nudc : Pung luat va kip thoi.

Béo toan va phat trién von dugc giao.
V. QUAN TRI CONG TY.
1. Hji dong quan tri.

b | A b ‘ > A k d
1.1. Thanh vién va co cau cua HOi dong quan

tri (tai thoi diém

31/12/2020):
Nim S6 ¢6 phén
1T Ho va tén . Chirc vu | s& hiru/dai Ghi chu
sinh in
dién
| 796.446 |- Dai dién phéan von
1 | Ong Nguyén Quéc Doanh | 1967 CP}Il]lEl) gfrh 213(’31" ong Cong ty
7.400| - Cua ca nhan
Thanh 597.208 |- ai dién phan von
A x " vién cua Tong Cong ty
2 | Ong Nguyén Anh Tuéan 1974 HPQT ACC.
70.900|- Cua c4 nhan
) r Thanh 597.208 |- Dai dién phan vén
3 Ong Nguyén Cong 1973 vién ctia Tong Cong ty
Nguyén HDbQT ACC.
75.000 |- Cuaa cé nhan
: Thanh
4 | Ba Pham Thi Bich Hanh | 1980 vién 3.500|Cua ca nhéan
HDQT
Thanh
5 | Ong Nguyén Manh Ha 1978 | vién 5.300|Cuia ca nhan
HDbQT

- Thay dbi thanh vién Hoi déng quan tri:
Ong Phan Duy Linh va Ong Nguyén Dtc Sinh khong lam Thanh vién
HDQT ké tir ngay 29/6/2020.
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Ba Pham Thi Bich Hanh va Ong Nguyén Manh Ha duge bau 1am Thanh
vién HDQT ké tir ngy 29/6/2020 dén hét nhiém ky III (2020-2025) ctia HDQT.

1.2. Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: Khong co.

1.3. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri.

Trong nam 2020, HDQT da thuc hién céc cudc hop dinh ky va bat thuong
dé hoach dinh, dénh gi4 tinh hinh va dua ra cac Nghi quyét, quyét dinh vé cac
hoat dong SXKD Céng ty, giao cho Chu tich HDQT hoic phan cép, Gy quyén
cho Tong Giam dbc giai quyét mot sd vin dé theo ding chu truong da dugc
théng nhat. Céc thanh vién HDQT c6 tinh than trach nhiém vi cong viéc va su
phét trién cia Cong ty, phdi hop hiéu qua véi Ban Kidm soat d& dam bao cac
hoat dong cuia Cong ty minh bach.

Trong ndam HPQT da td chtrc hoan thanh céc nhiém vu nam 2020 duoc
Dai hdi c6 dong nhiém ky III (2020-2025) thong qua, hoan thanh viéc chi tra cb
tirc nam 2019 véi ty 18 15%/nam. Chi dao, gidm sat Ban diéu hanh thyc thi cac
dinh huéng, quyét dinh cia HPQT nhiam dat muc tiéu hoat dong cua Cong ty.

HDBQT da hop dé thao luan va chi dao cac van dé sau:

- Thong qua B4o céo tai chinh nim 2019 d3 duogc kiém toan.

- Quyét dinh ngay chdt danh sach ¢ dong hudng quyén tham du Pai hoi
ddng cb dong nhiém ky 111, thoi gian dia diém t chirc dai hoi.

- Mién nhiém chtic vu Phé Téng giam ddc dbi véi Ong Pham Hong Nhat.
Xem xét nang luong cho can bd quan 1y thude thdm quyén HPQT.

- T6 chirc thanh cong Pai hdi dong dong c¢b déng nhiém ky III (2020-
2025) va tra cb tirc nam 2019 cho cac ¢ dong.

- B6 nhiém lai cac chtrc danh quéan ly nhiém ky III. B4 nhiém méi chirc
danh Ph6 Tong giam ddc dbi véi Ong Cao Huy Hoang.

- Théng qua két qua san xuét kinh doanh timg quy, 6 thang, 9 thang va ca
nam cua Cong ty.

- Banh hanh b6 sung thém mAu gidy chiing nhan cb phan cta Cong ty.

- Phé duyét K& hoach SXKD - XDBV nim 2021; théng qua chi thuéng
nam 2020 cho CB-NV va Ban diéu hanh trong Céng ty; chi dao 1ap béo cdo
quyét toan tai chinh nam 2020, phan phéi lgi nhuén sau thué va trich lap cac quy
nam 2020.
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- Chon Cbng ty kiém toan Bao céo tai chinh nim 2020 theo quyét nghi
ctia Pai hoi dong cd dong, chi dao trién khai kiém toan bao cdo tai chinh 2020
theo hop dong kiém toan di ky.

Phé duyét diéu chinh, bd sung Quy ché tuyén dung.

HPQT ciing thudng xuyén giam sat chi dao ddi véi Tong Giam dbc va
Ban diéu hanh vé viéc diéu hanh Céng ty ciling nhu viéc thuc hién cac quyét
dinh cta Pai hdi déng cb6 dong, HPQT, dam bao tdi da loi ich hop phép cua
Cong ty va ¢ dong ctia Cong ty.

1.3. Hoat dong ciia thanh vién Hoi dong quan tri khong diéu hanh:

* Ong Nguyén Quéc Doanh - Chii tich HPQT:

- Quyén va nghia vu thuc hién theo diéu 30 cua Piéu 1é cong ty va luat
Doanh nghiép hién hanh.

- Piéu hanh chung moi hoat dong ctia HPQT, don dbc céc thanh vién
thuc hién day du chuc trach ctia minh.

- Phéi hop véi céc thanh vién HPQT va Ngudi phu trach quan tri cong ty
chuén bi céc chuong trinh, ndi dung tai li€éu phuc vu hop Dai héi déng co dong,
triéu tap hop Pai hoi dong cb dong;

- Thay mat HPQT ky cac vin ban thudc thim quyén ctia HDQT. ‘

* Ba Pham Thi Bich Hanh:

- Quyén va nghia vu thuc hién theo diéu 28 cua Diéu 18 cong ty va luat
Doanh nghiép hién hanh.

- Tép trung nghién ciru chién lugce tai chinh trung han va hang nam cta
Coéng ty; 16 trinh va giai phap tang von Diéu 1é ctia Céng ty.

- Nghién ctru nhitng van d8 lién quan dén céng tac phap ché, quan tri rui
ro, chét luong phat trién cho Hoi déng quan tri va Cong ty.

- Tap trung nghién ctru cong tac tai chinh, bao céo tai chinh quy - ndm; va
@& xuét bién phap xir 1y cac vin dé tai chinh lién quan, bao dam chap hanh
nghiém céc quy dinh ctia phép luat, an toan vé tai chinh trong san xuat kinh
doanh ctia Cong ty.

- Cac noi dung cong viéc khac khi duge Chu tich HDQT phén cong.

* Ong Nguyén Manh Ha:

- Quyén va nghia vu thuc hién theo didu 28 ctia Piéu 1& cong ty va luat
Doanh nghiép hién hanh.
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- Tap trung nghién ctru chién lugc phét trién Cong ty; trong d6 di sau vao
mé rong nganh nghé, dia ban kinh doanh.

- Tép trung nghién ciru dé timg bude thu hit va quan tri ngudn nhén luc

k¥ thuat cho cac don vi, b phan trong Cong ty.

- Cac ndi dung cong viéce khéc khi duge Chu tich HPQT phén cong.

Céc thanh vién HPQT khéng nam gitr chirc danh 1a thanh vién HDQT tai
céc td chirc khac.

1.4. Hoat ddng ciia cac tiéu ban trong Hji dong quan tri: Khong co.

1.5. Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri ¢6 chirng chi dao tao
vé quan tri cong ty:

P/c Nguyén Quéc Doanh - Chu tich HPQT.

2. Ban Kiém soat.

2.1. Thanh vién va co ciAu Ban kiém soat (thoi diém 31/12/2020):

- Ba Tran Thi Bich Pao - Truéng ban.

S6 lugng c6 phan ndm giir: 5.300 cb phan.

- Ba Nguyén Thi Huyén - Thanh vién.

S6 lugng ¢d phan ndm giir: 0 ¢ phan.

- Ba Phan Huong Giang - Thanh vién.

S6 luong c6 phan ndm giit: 0 cd phan.

Ba Nguyén Thi Hién khong con 1a thanh vién Ban kiém soat ké tir ngay
29/6/2020 va Ba Phan Huong Giang dugc bau 1a thanh vién Ban kiém soét tai
Pai hoi dong cb déng nhiém ky II1.

2.2. Hoat dong ciia Ban kiém soat.

Ban kiém soat hoat dong doc lap véi HPQT va Ban diéu hanh. Trong
nam Ban kiém soat di nhan dugc day du thong tin va tai liéu lién quan, tit ca
céc budi hop ctia HDQT déu c6 su tham gia ctia Trudong Ban kiém soat.

Trong nam Ban kiém soat da thuc hién mét sb cong viéc chinh sau day
nham dam bao quyén loi cia cac ¢ dong:

- Kiém tra, giam sat dé dam bao Cong ty hoat dong theo ding Luat Doanh
nghiép, Piéu 1é Cong ty ciing nhu Nghi quyét ctia DPai hoi dong ¢ dong nhiém
ky III.
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- Cha dong & xuat véi HPQT mot sb van dé lién quan dén quy dinh,
kiém toan ddc lap, quan ly cong ng véi nguoi ban.

- Tham du cac cudc hop ctia Hoi dong quan tri.
- Kiém tra, tham dinh bao céo tai chinh quy va nim ctia Cong ty, bao dam

su tuadn tha ché do, chuan muc ké toan. Xem xét bao cdo cua to chuc kiém toan

daoc lap.

- Tham gia cong tac to chirc Pai hoi cd dong nhiém ky III (2020-2025),
dam bao cong tac nay dugc thuc hién nghiém tic va dang Luat phap.

- Pé xuét lua chon cong ty kiém toan doc lap dé kiém toan béo cdo tai
chinh nam 2020.

- Tién hanh cac cudc hop Ban kidm soét dinh ky véi su tham gia day du

cua cac thanh vién, thuong xuyén trao doi thong tin, tai li€u lién quan dé thuc
hién nhiém vu cua thanh vién Ban kiém soat.

3. Cac giao dich, thii lao va cac khoan loi ich ciia Hoi dong quén tri,
Ban Kiém soat va Ban diéu hanh.

3.1. Thi lao ciia thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat.

e : Thu lao nam 2020
STT Ho va tén Chirc danh (VND)
1 | Nguyén Qudc Doanh Chu tich HPQT
Thanh vién HDQT ,
2 Phan Duy Linh (T 01/01/2020 dén 36.000.000
29/6/2020)
3 Thanh vién HDQT
3 Nguyén Puc Sinh (T 01/01/2020 dén 36.000.000
29/6/2020)
4 Nguyén Anh Tuén Thanh vién HDQT 72.000.000
) Thanh vién HDQT
5 Nguyén Manh Ha (T 29/6/2020 dén 36.000.000
31/12/2020)
Thanh vién HDQT
6 Pham Thi Bich Hanh (T 29/6/2020 dén 36.000.000
31/12/2020)

7 Nguyén Cong Nguyén Thanh vién HDQT 72.000.000
8 Tréan Thi Bich Pao Truéng BKS 60.000.000
) ~ Thanh vién BKS
9 | Nguyén Thi Hién (Ttr 01/01/2020 dén 12.000.000

29/6/2020)
10 | Nguyén Thi Huyén Thanh vién BKS 24.000.000
Bdo cdo thuong nién nam 2020 23
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Thanh vién BKS
11 | Phan Huong Giang (T 29/6/2020 dén 12.000.000
31/12/2020)
Téng 396.000.000

3.2. Tién lwong, thwéng cia Hoi dﬁng quan tri, Ban kiém soat va Ban

diéu hanh.

‘ Téng lrong,
STT Ho va tén Chirc danh thwdéng nam 2020
(VND)
1 Nguyén Qudc Doanh Chu tich HDQT 454.041.203
Thanh vién HDQT
2 Phan Duy Linh (T 01/01/2020 dén 35.000.000
29/6/2020)
. Thanh vién HDQT
3 Nguyén Duc Sinh (T 01/01/2020 dén 35.000.000
29/6/2020)
4" | Nguy#a 'Ash Tusn S P 366.577.364
Tong giam doc
3 Thanh vién HDQT
5 Nguyén Manh Ha (T 29/6/2020 dén 97.685.147
31/12/2020)
Thanh vién HDQT '
6 Pham Thi Bich Hanh (Tt 29/6/2020 dén 98.064.371
31/12/2020)
P A Thanh vién HDQT —
7 Nguyén Cong Nguyén Phé Téng gism déc 281.279.432
8 Tran Thi Bich Pao Truéng BKS 169.451.309
| : Thanh vién BKS
9 | Nguyén Thi Hién (T 01/01/2020 dén 101.070.296
29/6/2020)
10 | Nguyén Thi Huyén Thanh vién BKS 80.195.686
- Thanh vién BKS
11 | Phan Huong Giang (Twr 29/6/2020 dén 66.049.917
31/12/2020)
12 | H6 Thanh Hai Phé Tong giam ddc 265.108.632
. Pho Téng giam d(")’c
13 | Pham Hong Nhat (Tt 01/01/2020 dén 86.161.784
23/3/2020)
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Phé Tong giam d(f)c
14 | Cao Huy Hoang (Tir 13/7/2020 dén 99.176.738
31/12/2020)
15 | Chu Anh Tuin Pho Téng giam déc |  224.117.849
16 | Pham Thu Huong Ké toan truéng 216.867.627
Téng 2.675.847.354

3.2. Giao dich cb phiéu ciia ¢6 dong ndi bd: Khong.

3.3. Hop ddng hoic giao dich véi c6 dong ndi bo: Khong.

3.4. Viéc thue hién cic quy dinh vé quan tri cong ty.

Trong nam, Céng ty tiép tuc stra ddi cac Quy ché cho phu hop véi phap
luat hién hanh. Chu tich HDQT hoat dong chuyén trach, s6 thanh vién HDbQT
khéng diéu hanh chiém 3/5 tong sb thanh vién Hoi ddng quan tri.

Cong ty d3 tuan tha va thuc hién tét viéc quan tri theo cac quy dinh cua
phép ludt, cia co quan quan ly Nha nude dbi véi Cong ty dai ching, tao niém tin
cho céc cb dong va ngudi lao dong.

V. BAO CAO TAI CHINH.

1. Pon vi kiém toan ddc lap kiém toan bdo cdo tai chinh cua Cong ty cd
phan ACC-244 1a Céng ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét Nam (AVA).

2.'Y kién cua Kiém toan vién: Theo y kién cua ching t6i, bdo cdo tai chinh
da phéan 4nh trung thuc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh
ctia Cong ty c¢b phan ACC-244 tai ngdy 31/12/2020, ciing nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cliing ngay,
phu hop véi chudn muc ké toan, ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh.

3. Bdo c4o tai chinh da dugc kiém toan.

Bdo cdo tai chinh ndm 2020 dé kiém todn dwoc ding tdi day du tai

Website: http:// www.acc244.com.vn o/
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