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Phan 01

THONG TIN CHUNG
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Thong tin khai quat vé Cong ty
Nganh nghé kinh doanh

Pia ban kinh doanh

Qua trinh hinh thanh va phat trién
Sor do to chirc

Pinh hwdéng phat trién

Quan triruiro
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THONG TIN KHAI QUAT VE CONG TY NGANH NGHE KINH DOANH

Cong ty Co phin 28 Quang Ngii tién than 1a Chi nhanh Céng ty 28 Quang Ngai
Tén Céng ty CONG TY CO PHAN 28 QUANG NGAI . e L o
- Thanh vién caa Tong Cong ty 28 truc thudc Bo Quoc Phong dworc biét dén
Tén Tiéng Anh 28 Quang Ngai Joint Stock Company \ . . ., . . .
nhw mot don vi hau can don thuan chuyén san xuat may mac phuc vu quéc
Tén viét tat AGTEX . x :
phong, an ninh. Bang sw no lwc khong ngirng trong nhiéu nam qua, Cong ty
Ma chirng khoan AQN 1 . . . P X .
Co phan 28 Quang Ngai da c6 nhirng bwré’c chuyén minh manh mé, tirng bwé-c
Von diéu lé 15.110.970.000 dong

xay dwng va khang dinh thwong hiéu riéng trén thi trweong Viét Nam ciing

Tru s& chinh S6 121 Lé Trung Pinh, Phwong Tran Hung Pao, L
nhw viron cao ra Thé gioi.

Thanh Ph6 Quéang Ngai, Tinh Quang Ngai
Pién thoai 0552 382 2647

Fax 0552 382 8507 Linh vuc kinh doanh: San xuit, gia cong hang may mac.

Email gtexqng@dng.vnn.vn Hoat dong chinh ctia Cong ty: San xuit va gia cong hang may mdc phuc vu ca thi trwong trong
Website www.agtex28qng.com nwéc va xuat khiu, véi sdn phdm cha dao 1a mat hang thoi trang va d6 bao ho lao dong, cu thé:
(OEVRUG R ILELRGERT 4300346609 do S Ké Hoach va Dau tw Tinh Quang Ngi  Kinh doanh hang may mic; Mua ban nguyén phu liéu nganh may; Mua ban trang thiét bi nganh
ky doanh nghiép s6 cép lan dau ngay 25/12/2006, dang ky thay doi 1an thi 6, may; Xuat khau san phadm vét tw thiét bi phuc vu san xuét.

ngay 16/09/2019. e May trang phuc nam, nit; San xuit quan 4o tré em, quan 4o thé thao, quin 4o bao hd lao dong.

e May gia cong; San xuit cac d6 phu tro quan 4o .
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PIA BAN KINH DOANH

Hién tai, da s6 doanh thu ctia Céng ty dén tir hoat dong xuat
khiu. Nhitng sdn phdm chi lwc cia Cong ty nhw: Quan 4o
bao ho lao dong, 4o khoac, 4o Jacket, 4o ki€u nit, 4o Ghile,

vay, dam Kiéu... dwoc xuit khau téi nhiéu qudc gia nhu My,

Chau Au, Nhat Ban. Cac san pham ctia Cong ty, dic biét 1a

nhirng sdn pham quan 4o bao ho lao ddong dworc thi trweong
danh gia cao vé mau ma va chit lwong, theo d6 Cong ty da
hop tac véi nhitng khach hang nwéc ngoai s& hitu nhirng
nhin hiéu hodc chudi phan phdi néi tiéng nhuw: Snickers
Workwear (Thuy Dién), Aitoz (Nhat Ban), Kurodaruma
(Nhat Ban), Li & Fung (Hong Kong), Next (Anh), Primark

(Anh), Guess (My), Jcpenney (M), Original Marines (M¥),...

Thi trwrong trong nworc

La don vi trwc thudc Tong cuc Hau can, Cong
ty ddm nhiém vai tro san xuat cac san pham
quan phuc cho cac don vi tryc thuéc Quan
do6i voi s lwong, ching loai tirng san pham
theo chi tiéu do Téng cuc Hau can phan bo

cho tirng don vi thanh vién.
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QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

Tién thin la Chi nhanh
Cong ty 28 Quang Ngai
- thanh vién cta Tong
Cong ty 28 trwc thudc Bo
Quéc phong, dwgrc thanh
lap ngay 10/04/2000.
Chi nhanh hoat dong véi

01 day chuyén san xuat,

Thang 12/2006, Cong ty thuc
hién thanh céng ban dau gia
cd phanlin diura cong ching,
theo d6 tong sé c6 phin chao
ban la 1.007.398 c6 phin
twong @wng mic von diéu
1é ban dau 10.073.980.000
dong, trong dé Cong ty TNHH
MTV Tong Cong ty 28 la do-

anh nghi
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Cong ty tién hanh
ting von diéu lé lén
15.110.970.000 dong
nham dap wng nhu ciu
moé rong san xuit kinh
doanh bang hinh thirc
phat hanh cé phiéu cho

c6 dong hién hiru dé

Ngay 27/11/2018, Coéng
ty dwoc Trung tam lwu Ky
chirng khoan Viét Nam
cip Gidy chirng nhén
dang Ky chirng khoan sé
109/2018/GCNCVSD  véi
ma chirng khoan AQN, tong
Khdéi lwong co phiéu lwu ky

12 1.511.097 cé phiéu.

Ngay 20/05/2019, Cong
ty da c6 phién giao dich

dau tién trén san UPCOM.

Cong ty tiép tuc
ddy manh hoat
dong kinh doanh
trong va ngoai

nwdec.
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PHONG TAI CHINH PHONG KE HOACH
- KE TOAN KINH DOANH
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PAI HOI PONG CO PONG

HOI PONG QUAN TRI

TONG GIAM POC

PHO TONG GIAM POC

PHONG HANH PHONG
CHINH HAU CAN KY THUAT

)

' BAN KIEM SOAT

PHONG
XUONG CAT

PHAN XUONG 1

y

GOm 9 td san xuat

va 1 t6 van phong

PHAN XUONG 2

GOm 8 td san xuat

va 1 t6 van phong
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PINH HUO'NG PHAT TRIEN

Chién lwoc

cua Cong ty

Cac muc tiéu cha yéu cta Cong ty

DAu tién, Cong ty ludn khdong ngirng nd lwc dé tré thanh mot trong nhirng
doanh nghiép dét may hang dau khu vec mién Trung.

Mit khac, Cong ty khong dirng lai & d6 ma luén phin diu theo dudi muc tiéu
tré thanh nha san xudt chuyén cung cip hang may méac cao cap hang dau Viét

Nam va danh tiéng trén Thé Gidi.

Duy tri va tiép tuc canh tranh véi cadc doanh nghiép 16n khac bang
nhirng san pham dich vu dat tiéu chuin, chitlwong cao. Dong thoi
Cong ty xay dwng mdi quan hé 1au dai, uy tin va chuyén nghiép doi
vé&i khach hang.

Khong ngirng ning cao chit lwong sdn phim, cai tién toc do giao
hang, quan ly chi phi san xuit,

Chu trong quan tam dao tao doi ngii can bo cong nhan vién tré
thanh nhitng nguwdi c6 nang luc thuc thy, chuyén nghiép, lanh
nghé va trinh d6 chuyén mén cao.

Tiép tuc dau tw may moc thiét bi chuyén dung ning cao ning
suat, chit lwgng san phdm dap &ng yéu cdu san xuit kinh doanh
(SXKD) phét trién véi téc do cao.

Pam bao doi sdng cho nguwdi lao ddong va loi ich tdi da cho cac co
dong

Phat trién thém cac phwong thirc kinh doanh hang ndi dia, nganh

nghé khac khi cé diéu kién.
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Cac muc tiéu doi voi

moi trwrong, xa hoi va
cong dong cuia Cong ty

<

Muc tiéu doéi véri moi treong

Y thirc dwoc tAm quan trong cia moi truedng doi véi sw séng va twong lai clia con ngudi. Vi
vay, cac hoat dong san xuat ctia Cong ty ngoai viéc ddm bao chat lwgng, s6 lwong thi Cong
ty luon dam bao vé sinh moi treong bén trong Cong ty va bén ngoai khuon vién. Ngoai ra,
cac chit thai luén dwoc Cong ty xtr Iy ding tiéu chi an toan theo tiéu chuin quy dinh trudéc
khi thai ra méi truong.

Muc tiéu doi véi xa hoi va cong dong

boi véi xa hoi va cong dong, cac chwong trinh trach nhiém xa hoi (CSR) la hoat dong can
thiét va tién quyét doi véi sw phat trién bén virng ciia Cong ty. Vi vdy, Cong ty thuwong xuy-
én t6 chirc cac hoat dong tir thién, quyén gop ho tro cac doi twong khé khin thong qua cac
chwong trinh Gng ho quy dén on dap nghia. Véi nguoi lao dong, trong nhirng nam qua,
Cong ty da gép phan giai quyét cong an viéc lam cho hang ngan nguoi lao dong véi ché
do dai ngd thoéa dang. Cung véi nhitng chinh sach lvong, thudng, phic loi hop ly, Cong ty
thwdng xuyén t6 chirc cac hoat dong nham ho tro t6t nhat cho CBCNV, gép phén giip ho
6n dinh cudc sdng, nang cao tinh than lam viéc, hdng say lao dong, tir d6 gan b6 lau dai

véi Cong ty.
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QUAN TRI RUI RO

RUI RO KINH TE

Dai dich COVID-19 bung phat tir thanh phé Vi Han, tinh H6 Bac, Trung Qudc, véi ca bénh dau tién dwoc
phat hién vao khoang thang 11/2019. Téi dén thoi diém thang 9/2020, dich bénh da kéo dai gan 10
thang, lan rong t&i 210 quéc gia va vung lanh thé, gy gidn doan t&i nhiéu linh vice san xuit va kinh
doanh cta Viét Nam néi riéng va Thé Gi¢i ndi chung. B6 Cong Thwong nhan dinh, dwéi tac dong cta dich
Covid-19, dét may la mét trong nhitng nganh hang chiu thiét hai truwc ti€p 16n nhit cling véi nganh du
lich, hang khong, da giay. Tinh hinh san xuit, xudt khau nganh dét may gip nhiéu kho6 khin. Tong ciu dét
may thé gi¢i nam 2020 sut gidm manh. Theo bao cdo cia Hiép hoi Dét May Viét Nam (Vitas), 9 thang dau
nam 2020, toan nganh dét may Viét Nam da xuit khau dwoc 25,584 ty USD, gidm 12% so vdi clng Ky.
Thang dw thwong mai dét may 9 thang dat 13,765 ty USD, chiém 53% ty lé gia tri gia ting, giam 12,11%
so v&i cung ky. Theo bao cdo cia Hiép hoi Dét May Viét Nam (Vitas), kim ngach xuit khdu nganh dét may

du kién dat 35,27 ty USD, giam 3,6 ty USD so v&i ndm 2019 twong dwong - 9,29%.

Giai phap:

Trong dién bién chung clia toan nganh dét may, Cong ty d han ché bing cach thudng xuyén

theo ddi, cAp nhat va ndm bat tinh hinh du b4o bién dong nén kinh té thé gi¢i dé co thé kip
thoi ing phé rii ro nay va han ché rii ro mot cach hiéu qua nhat. Ngoai ra, Cong ty luén nd luc
nang cao nang lwc san xudt, to chirc 1ap ké hoach san xuat phu hop véi tinh hinh thuece té, dau

tw may maéc thiét bi dé gia tang nang lwc canh tranh.
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RUI RO PHAP LUAT

Hoat dong dwéi dang cong ty cd phan, dwgc dang
ky giao dich trén san UPCOM, Céng ty C6 phan
28 Quang Ngii chiu sw chi phoi cta Luit Doanh
nghiép, Luat Chitng Khoan va cac Quy dinh lién
quan khac. Vi vy, bat ky sw thay doi nao trong luét
déu c6 anh hwdng dén hoat dong cua Cong ty. Hién
tai mot s6 luat, chinh sach, ché tai dang dwgc doi
ma&i, nhirng diéu luit nay yéu ciu Céng ty can phai
chuin bi ky lwéng dé dap ng nhitng yéu ciu vé

luat phap, chinh sach cia Nha nwéc.

Giai phap:

D€ han ché rii ro phap luat, Céng ty da
khong ngirng tim hiéu, theo doéi nhirng
diéu chinh trong hé théng phap luat va
bam sat theo chinh sach méi cta Nha
nuwdc vira dam bao cho hoat dong cua
Cong ty dién ra sudn sé, dung phap luat.
D6i véi mdi vin ban lién quan dén linh
virc san xuat kinh doanh dwoc stra doi,
Coéng ty déu nghién ciru ky luwong, thuc
hién ra soat quy trinh hoat dong nham
dwa ra cac phwong an diéu chinh sao cho

phu hop nhat.
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QUAN TRI RUI RO

RUI RO NGUON NHAN SU’

Nganh dét may la mot trong nhitng nganh tham dung
lao dong cao dan dén cac chi phi vé nhan cong ludn la
bai toan cin can nhic ddi vdi cac doanh nghiép trong
nganh. Nam 2020 vira qua véi khong it bién dong do
dich COVID-19 mang lai. Mot trong nhirng khé khan dé
la vAn dé vé nguén nhin sy vi nhiéu doanh nghiép 16n
trong nganh chi ky dwoc cdc don hang sé lwong nho
thay vi s6 lwong 16n nhw nhirng nam trwéc nén sé khong
tranh khéi tinh trang cit gidm ngudn nhan sw nhwng van
phai ddm bdo viéc hoan tit cic don hang ding han. Piéu
nay khién khong it doanh nghiép phai dwa cac ké hoach
logic dé vira c6 thé kip giao hang dung tién do vira phai
c6 chinh sich cit gidm nhan sw hop ly cling nhw ché do

wu dai doi véi cac nhan vién lam 1Au nam.

19 : CONG TY CO PHAN 28 QUANG NGAI

Giai phap:

Dé han ché rii ro nay, Céng ty Co phan
28 Quang Ngai khong ngirng ap dung
cac giadi phap dé phu hop véi thuce trang
Coéng ty. Cu thé, Cong ty thwong xuy-
én to chirc, 1ap ké hoach dao dao thao
tac chuln, dao tao nang cao va dao tao

kém cap doi véi cong nhan yéu va cong

nhan mai. Pong thoi, Cong ty da nd luc

xay dung va duy tri chinh sach lwong,
thwéng linh hoat € dam bao thu nhip

on dinh cho nguwoi lao dong.

RUI RO NGUYEN VAT LIEU

Dét may la mot trong nhirng nganh bi tic déng truc ti€ép va kha ning né béi dich COVID-19. Khong chi
lwgng cadu hang may méc gidm ma hoat dong san xudt cling bi gian doan do phu thudc diu vao nguyén
phu liéu nhap khau. Hién tai cac sdn phdm dét may Viét Nam van dang phu thudc khodng 60-70% vao
nguyén liéu nhiap khiu tir Trung Qudc. Vai nhip tir Han Qudc chi chiém 15% téng nhu ciu vai. Theo do,
vai Trung Quéc c6 gia ré hon tir 10-40% so v&i vai sdn xuit trong nwéce tiy chung loai. Pirng trirdc nguy
co bi thi€u hut nguyén vat liéu do tat nghén ngudn cung tir Trung Qudc. M3c dui ngoai Trung Qudc hién
van con nhiéu ngudn cung nguyén phu liéu khac cho nganh dét may nhw An P, Han Quéc, Ma-lai-xi-a,
Thai Lan,... nhwng thuc t€ modi nwéc cling chi manh vé mot chiing loai chir khong téng hop duoc nhw thi
trweong Trung Quéc. Khong nhirng vy, gia cling 1a mot lgi thé 1dn cia hang Trung Quéc va viéc nhip hang

tir Trung Qudc con co lgi thé dia ly gitp gidm thoi gian va chi phi vin chuyén.

Giai phap:
bé gidm thiéu rui ro tir nguyén vat liéu, Céng ty C6 phan 28 Quang Ngai luén chu dong tim
kiém nguén cung nguyén phu liéu khac nhau. Tranh tinh trang phai phu thudc vao nguén cung

duy nhit s& rit rii ro dong thoi cong ty nén can nhic gitra ngudn nguyén phu liéu gia ré va viéc

giam thué ma cac Hiép dinh thwong mai tw do mang lai nham da dang hoa sw lwa chon véi chi

phi t6i thiéu.
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QUAN TRI RUI RO

RUI RO LAI SUAT

Cuc Du trit Lién bang My (FED) va Ngan hang Trung wong chau Au ( ECB) tiép tuc giit 14i suit diéu hanh
& mirc thip, thanh khoan hé thong ngian hang doi dao, ty 1é lam phat & mic thap, vao ngay 30/09/2020,
Ngan hang nha nwéc tiép tuc ha 1ai suit diéu hanh gidm 0,5%/nam, cu thé 1di suit tai cAp von giam tir
4,5% xudng con 4%, ldi suit tai chiét khau gidm tir 3% con 2,5%. Ngan hang nha nwéc cling ha 13i suit
t6i da v&i tién giri bang dong Viét Nam, gidm 0,25%/nam. Dong thai nay cia Ngan hang nha nuéc hoan
toan pht hop véi boi canh kinh té hién tai, giup thic ddy kha nang ti€p cin von ctia doanh nghiép trong

ngan han.

Giai phap:

Maic du hién tai rui ro vé 13i sudt khong dang lo ngai nhwng Cong ty van khéng chi quan ma ludn

theo do6i dwa ra cac ké hoach ciing nhw gidi phap dé phong trweong hop 13i suat bién dong mét cach

bat ngo.
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RUI RO TY GIA

Nhin chung ty gia VND/USD trong ndm 2020 c6 phén 6n dinh hon so v&i 2019 va strc ép tang ty gia cling
dugc gidm nhe nho sy ho tro “ vo tinh “ ca Fed va cac chinh sach han ché bién dong ty gia cia Ngan
hang nha nwéc. Mat khac, véi nguyén vat liéu dwgc nhiap khiu chid yéu tir Trung Qudc thi ty gia cling 1a
van dé dwoc dit ra ctia Cong ty C6 phan Trung Qudc van 1a d6i tc thwong mai 16n nhat ctia Viét Nam, do
dé6 bién dong dong NDT c6 tac dong 1én dén trién vong xudt nhip khiu Viét Nam. Cac chuyén gid duw bao
dong NDT c6 thé tang thém 2,0-3,0% so v&i dong USD trong nam 2021, trong khi dong VND ciing manh
1én nhwng téc dd chdm hon. Do d6 kha ndng canh tranh ctia hang héa xuat khiu Viét Nam véi hang héa

xuat khiu Trung Qudc van c6 thé dwoc duy tri.

Giai phap:
Ciing vi vy Cong ty C6 phan 28 Quang Ngii khéng bi anh hwdng nhiéu dén hoat dong kinh doanh

cua cong ty bdi hoat dong giao thwong xuat khau hang héa tip trung & My, Trung Qudc... va mot

s6 quoc gid khac. Tuy nhién to chirc da c6 nhitng bwdc co ban dé c6 bién phap ng pho kip thoi

khi thi tredng c6 nhitng dién bién bat loi cho doanh nghiép.

RUI RO KHAC

Giai phap:
Bién ddi khi hau ciing nhw nhitng thién tai khu vurc Ban lanh dao lu6n cap nhat tin tirc, tinh hinh
va nhitng rii ro nhw chién tranh, héa hoan, dich thoi ti€t, chinh tri xa hoi dé gidm thi€u ton

bénh ciing 1a mdt rii ro cho cong ty. Nhitng rii  [ERUEECE G BUIEREUVR N oW EVA B I Va0
ro bat kha khang nay tuy c6 tin suit xay ra thip [ BdETRd QAo EVAERELRd R Tt RYE
nhwng lai gy ra thiét hai rat 1én vé nhan s cling thiét hai.

nhuw tai san Cong ty.
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Phan 02
TINH HINH HOAT PONG
TRONG NAM

Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

To6 chirc va nhan sw

Tinh hinh dau tw, thwc hién cac dw an

Tinh hinh tai chinh

Tinh hinh c6 déng, thay doi von dau tw ctia chi sé hiru

Trach nhiém véi moi trwong va cong dong
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TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Két qua hoat dong kinh doanh 2020
Don vi tinh: Triéu dong

Co’ ciu doanh thu
Don vi tinh: Triéu dong

Ty trong Ty trong

Chi tiéu Nim 2019 Nim 2020 ¥ nam 2020 /
nam 2019
1  Doanh thu thuin 278.045 266.345 -4,21%
2  Loinhuan tr HDKD 3.405 -787 -123,11%
3  Loinhuan khac 1.305 917 -29,73%
4 Loinhuin trwdc thué 4.710 130 -97,24%
5  Loinhuin sau thué 3.715 -82 -102,20%

Nam 2020, Cong ty ghi nhan doanh thu thudn dat dwoc la 266.345 triéu dong, gidm 4,21% va loi nhuin
trude thué dat 130 triéu dong, gidam 97,24% so véi cung ky nam 2019. Do anh hwéng toan ciu veé sw
bung phat va lay lan cda DPai dich COVID-19 da tic dong dén nén Kinh té thé gi¢i va dac biét 1énh thuc
hién cach ly xa héi vao dau nam, cong nhan Cong ty phai nghi viéc, anh hwéng dén nang suit lao dong
toan Cong ty, giao thwong qudc té bi han ché, nguyén liéu dau vao dé san xuit sdn pham xuit khiu cla
Céng ty cht yéu la nguyén liéu nhap khiu cling bi &nh hwdng trong qua trinh san xuit. Theo d6, doanh

thu va lgi nhuan trong nam bi sut giam.
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Chi tiéu Nam 2019 Nam 2020 nim 2019 nim 2020
1 Doanh thu ban thanh phdm 247.426 241.066 88,99% 90,51%
2 Doanh thu ban hang héa 1.557 3.718 0,56% 1,40%
3 Doanh thu gia cong 28.895 21.416 10,39% 8,04%
4 Doanh thu khac 167 145 0,06% 0,05%

Vé co cdu doanh thu, nguon thu cia Cong ty nam 2020 phén 1én dén tir ban thanh phdm (cht yéu la quin
40 bao ho lao ddong, quan 4o thoi trang) dat 241.006 triéu dong, chiém 98% téng doanh thu, khdng cé sw
chuyén dich dang ké so v&i nam 2019. Ba nguon thu con lai ciia doanh nghiép bao gom doanh thu ban
hang héa, nguyén vt liéu, cung cip dich vu va doanh thu khac nhin chung khéng cé su thay doi qua 16mn

trong nam va chiém Ian lwot 1,40%, 8,04% va 0,05% tong doanh thu.
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Thanh vién Chirc vu Ghi cha

Ong Nguyén Quyét Thing Chui tich HPQT B6 nhiém 25/06/2020

Ong Chu Quang Thing Uy vién HPQT B6 nhiém 25/06/2020

Ong Vii Cong Vinh Téng Gidm doc B6 nhiém 16/09/2019

Nguyén Thi Thanh Nga Ké toan truwdng B6 nhiém 26/11/2012

Nguyén Hitu Phuéc Trudng BKS B0 nhiém ngay 25/06/2020
2 Bui Thi Minh Nga Thanh vién BKS B0 nhiém ngay 25/06/2020
3 Tran Thi Minh Hién Thanh vién BKS B6 nhiém ngay 25/06/2020

TINH HINH THAY POI NHAN SU’

STT Thanh vién Chirc vu Ghi cha

B6S nhiém 26/05,/2017

1 Ba Tran Thi My Trwéng ban kiém soat Mi&n nhiém 25/06/2020

2 Nguyén Hitu Phwéc Trudng ban kiém soat B6 nhiém 25/06/2020

. o = . A B6 nhiém ngay 26/05/2017
3 Ba Pham Thi Kim Luyén  Thanh vién BKS Mi&n nhiém ngy 25/06,/2020
4 Ba Tran Thi Minh Hién Thanh vién BKS B6 nhiém 25/06/2020

BS nhiém 01/01/2019

5 Ong Chu Quang Thang Ph6 Tong Giam doc Mi&n nhiém 16,/11/2020

6  BaNguyén Nitr Uyén Thoa Ph6 T6ng Giam doc B6 nhiém 16/11/2020

Gi¢ri thiéu vé Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh

04/2007 - 03/2012

04/2012 - 07/2016

08/2016 - 12/2016

01/2017 - 07/2016

08/2017 - 12/2017

01/2018 - nay

Qua trinh cong tac

Trudng phong Ké hoach Téng hop - Cong ty CP 28 Hwng Phu - truc thudc
Coéng ty TNHH MTV Téng Cong ty 28

Téng Giam déc Cong ty CP Binh Phu - truwc thudc Cong ty TNHH MTV Téng
Cong ty 28

Phé6 Trudng phong K& hoach Tong hop - Cong ty TNHH MTV Téng Cong ty
28

Trudng phong Ké hoach Téng hop - Cong ty TNHH MTV Tong Coéng ty 28
Truwdng phong Ké hoach Kinh doanh - Cong ty TNHH MTV Téng Cong ty 28

Ph6 Tong Giam doc Cong ty TNHH MTV Téng Cong ty 28; Tong Giam déc
Cong ty CP 28 Pa Néng - truc thudc Cong ty TNHH MTV Téng Cong ty 28;
Chu tich HPQT Cong ty CP 28 Quang Ngai

27 : CONG TY CO PHAN 28 QUANG NGAI
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Qua trinh cong tac

10/2003 -10/2006 Nhén vién Phong ké hoach - Chi nhanh Céng ty 28 tai Quang Ngi

11/2006-07/2010 Pho truwdng phong Ké hoach - Cong ty CP 28 Quang Ngéi

08/2010-10/2011 Trwdng phong Kinh doanh - Cong ty CP 28 Quang Ngai

Pho Téng Giam doc - Cong ty CP 28 Quang Ngai; Thanh vién HPQT -
S ARSI Cong ty CP 28 Quang Ngai
Téng Giam doc - Cong ty CP 28 Quang Ngai; Ph6 Chu tich HPQT -

09/2019 - nay Cong ty CP 28 Quang Ngai

29 : CONG TY CO PHAN 28 QUANG NGAI

2004 - 2010

2011 -02/2013

03/2013 - 03/2019

04/2019 - 10/2019

10/2019 - nay

Qua trinh cong tac

Trudng phong Ké hoach Téng hop - Cong ty CP 28 Hwng Phu - trwc thudc
Coéng ty TNHH MTV Téng Cong ty 28

Téng Giam d6c Cong ty CP Binh Phu - truc thudc Cong ty TNHH MTV
Téng Cong ty 28

Pho Truwdng phong Ké hoach Tong hop - Cong ty TNHH MTV
Téng Cong ty 28

Trudng phong Ké hoach Téng hop - Cong ty TNHH MTV Tong Coéng ty 28

Trudng phong Ké hoach Kinh doanh - Cong ty TNHH MTV Tong Cong ty 28
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TO CHU’C VA NHAN SU

Nam sinh : 28/05/1980 Nam sinh : 02/01/1978
y B A Qué quan : P. Nghia L, TP. Quang Ngai T. Quang Ngai B Qué quan : Xa Nghia My, Huyén Tw Nghia,
Ba NGUYEN NUTUYEN THOA Dia chi thuwong tri: 600 Nguyén Cong Phwong PNghia Ba NGUYEN THI THANH NGA Tinh Quang Ngai
Pho6 Tong Giam d6c Lo TP.Quang Ngai Tinh Quang Ngai. Ké toan trwdng bia chi thwong tra: T6 16, Phwong Chanh Lo,
Trinh d6 chuyén mon: C¥ nhan Kinh té Tp. Quang Ngai, Tinh Quang Ngai
Nam gitr tai t6 chirc khac: Khong Trinh d6 chuyén mén : Clr nhan Tai chinh K& toan
Nam gitt tai t6 chirc khac: Khong

Qua trinh cong tac Qua trinh cong tac
Nam Qua trinh cong tac \E Qua trinh cong tac
11/2004-6/2009 Nhan vién PK§ Thuat, Cty TNHH MTV 28.1 12/2003 - 12/2006 Nhén vién Phong K€ toan Chi nhanh Quang Ngéi - Téng Cong ty 28
7/2009-01/2011 Nhan vién phong Chinh Tri, Téng Cong ty 28 01/2007 - 08/2011 Nhan vién Phong Ké toan - Cong ty CP 28 Quang Ngai
02/2011-6/2013 Phé phong KH, Céng ty cé phn 28 Quang Ngii 09/2011 - nay &‘g‘;’lggN%g?ng Tai chinh ké todn - K& todn trudng - Cong ty CP 28
7/2013-10/2017 Trudng phong KHKD, Cong ty ¢6 phan 28 Quang Ngai
11/2017-7/2019 Trudng phong Lean, Cong ty c6 phin 28 Quang Ngai
8/2019-11/2020 Phé quén d6c PXC, Cong ty ¢4 phin 28 Quang Ngai
12/2020-4/2021 Pho T6ng gidm déc, Cong ty ¢d phan 28 Quang Ngai
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TO CHU’C VA NHAN SU

S6 lrong can b cong nhan vién Thu nhap binh quin
Tinh chat phan loai 56 lwong (nguoi) Ty 18(%) Chi tiéu Nim 2017 Nim 2018 Nim 2019 Nim 2020
I Theo trinh do Thu nhip binh quin
L tren dai hoc ) 0500 ?ggg}i‘;jg&%héng) 6.424.536 6.834.313 7.580.944 7.315.619
2 bai hoc 29 4,27%
3 Caodang 30 4,42%
4 Trung cap 68 10,02%
5  CNKT 539 79,49%
6  Khac 8 1,18%

II Theo tinh chit hop dong lao dong

1  Hop dong c6 xac dinh thoi han 87 12,83%
2 Hop dong khéng xac dinh thoi han 590 87,02%
3 Hogp dong theo thoi vu 1 0,14%

III Theo gidi tinh

1 Nam 145 21,38%

2 N 533 78,61%

Ty 1€ theo gi¢i tinh lao dong

33 : CONG TY CO PHAN 28 QUANG NGAI BAO CAO THU'ONG NIEN 2020 § 34



TO CHU’C VA NHAN SU

Chinh sach nhan sw

e dao tao

Duy tri t6t cac cong tac dao tao, quan ly, to chirc nhiéu khéa hoc cho nguwoi lao dong. Cong ty
lu6n chd trong cdng tac dao tao cho ngwoi lao dong vé chuyén mon nham nang cao tay nghé
céng nhan dé ting ning suit lao dong. P6i véi nhirng cong nhan chwa c6 tay nghé. Cong ty
thanh 14p bd phan dao tao dé day may. Cac buéi dao tao nay ngoai muc dich chia sé kién thic,

k¥ ning con gitip tao sw gan két va chia sé gitra cac casb bd- cong nhan vién Cong ty.

35 : CONG TY CO PHAN 28 QUANG NGAI

Vé chinh sach p

Céng ty luon thé hién sw quan tAm cta doanh nghiép dén doi song vat chat, tinh than nhan
vién va tang mirc do hai long cia ngwoi lao dong. Cac chinh sach dai ng lao dong luon dwoc ap
dung mot cach t8t nhat d€ ngwdi lao dong an tAm gan bé 1au dai. Cu thé, cac ché dd bao hiém
nhw bdo hiém xa hoi, bdo hiém y té, bao hiém tai nan cho ngwi lao dong déu dwoc thuc hién

mot cach day du.

BAO CAO THU'ONG NIEN 2020
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TO CHU’C VA NHAN SU

ong cong viéc

Cong ty tao moi trwdong 1am viéc nghiém tic, ky luat nhung van ludn thoai mai dé€ gan két moi

nguwoi lai véi nhau va ludén san sang gop y cling nhw lang nghe y kién cia moi nguoi.

thwdong

Ngay tir quy trinh tuyén dung va ky két hop dong lao dong da dwoc Cong ty thwc hién rat nghiém tic.
Bén canh d6, mdi ndm Coéng ty t& chirc dao tao thi nAng bac ki thuat cho ngudi lao ddng va xem xét nang
lwong. Pay la chinh sach gitp ngwoi lao dong cé diéu kién rén luyén, nng cao tay nghé va cai thién thu
nhip twong xirng v&i k§ nang va trinh do. Ngoai ra, nguoi lao dong dwoc thanh todn lwong theo quy ché
cta Cong ty, can c trén thang bang lwong do Nha nwéc quy dinh, can c trén don gia san phdm va mirc
do6 hoan thanh c6éng viéc nham dam bao thu nhap va dong vién, khuyén khich nguoi lao ddng nang cao
nang suat. Ngoai ra, ngwoi lao dong cling nhin dwoc cic khoan phu cip, thwdng vweot nang suit, chat
lwong sdn phdm, thwédng hoan thanh nhiém vu thang, thuéng 1é tét, thwdng phong trao thi dua quyét

thang.

37 : CONG TY CO PHAN 28 QUANG NGAI

TINH HINH PAU TU THIET BI DU’ AN

Tiép tuc dau tw may mac thiét bi chuyén dung
nang cao nang suat, chit lwong sdn pham theo
hwéng hién dai, cong nghé mai va tién tién dap
rng yéu cau san xuat, ddm bao tit ca san phadm
dam bao dwoc yéu cau ky thuit va dap &ng
dworc tién do giao hang.

Lap ké hoach thay thé dan phu tung may méc,
thiét bi, dung cu, vat tw, phu tung thay thé phuc
vu cho nhu ciu san xuit. Pam bao phu hop véi
mat hang san xuat tai trng don vi, trinh do tay
nghé ctia nguwoi lao dong.

bau tu trang bi may moc thiét bi hién dai, cong
nghé tién tién, dam bao nang suit phu hop véi

sw thay doi thoi trang cta thi trueong.
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1.2

~ ~ ~ ’ 1 07 109 ) ;
TINH HINH TAI CHINH I Hé s6 thanh toan ngan han
1
[ ¢ so thanh todn nhanh
0.8
Cac chi tiéu tai chinh 06
Cac chi tiéu Nam 2019 Nam 2020
04 0.34 0.35
Cac chi tiéu . .
Chi tiéu vé kha nang thanh toan 0
Nam 2019 Nam 2020
Hé s6 thanh todn ngan han Lan 1,07 1,09
Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,34 0,35
Chi tiéu vé co cdu vén
T Cac chi tiéu vé co cdu von ctia Cong ty déu gidm so véi cung ky nam
Hé s6 No/Tdng tai san % 75,87 72,26 Co cau von S : , :

. 0/ Tong tai 0 2019 tuy nhién van duy tri & mirc kha cao. Cu thé, hé s6 Ng/Tong
Hé s6 No/Vén chi s& hiru % 314,34 260,45 tai san gidm con 72,26% va hé s6 N¢/V6n chi sé& hiru 1a 260,45%.
Chi tiéu vé ning Iwc hoat déng Truwdc tinh hinh dich bénh COVID-19 phtrc tap, Cong ty da st dung

tién mat dé ho tre phuc hoi sdn xuit kinh doanh, dong nguyén vt
Vong quay hang ton kho vong 5,92 5,62 i ) ; .
liéu nhap khau cling vi thé ma tré nén khan hi€m lam cho ton kho
Vong quay tong tai san Vong 3,39 3,38 nguyén vat liéu gidm. Piéu nay dan dén tong tai sin gidm 28,44%
Chi tiéu vé kha ning sinh 10i va vOn chu s& hitu gidam 17,74% trong khi n¢ ngan han gidm dén
31,84% la nguyén nhan chi yéu khién co cdu von gidm nhe so véi
Hé s0 Loi nhuin sau thué/Doanh thu thuin (ROS) % 1,34 -
nam 2019.
Ty sudt sinh 1o trén Von cht s& hiru (ROE) % 16,73 -
Ty sudt sinh lgi trén Tong tai san (ROA) % 4,53 -
350
314.34 I Hé s6 No/ Tong taisan
300
260.45 J 1€ sd No/Von chi sé hitu
Nam 2020, chi tiéu vé kha nang thanh toan ctia Cong ty déu cé xu 250
Kha nang thanh toan ) .
hwéng tang nhe so véi ndm 2019. Cu thé, chi tiéu thanh toan ngan 200
han ttr 1,07 Ian tang 1én 1,09 lan va chi tiéu vé kha nang thanh toan 150
nhanh tang tir 0,34 1an 1én 0,35 lan so v&i cung ky ndm 2019. Nguyén 100 7587 —r
nhén chi yéu la do khoan tién phai trd ngwoi ban giam va trong nam 50
Cong ty da thuc hién thanh toan cac khoan no vay. 0
Nam 2019 Nam 2020
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TINH HINH TAI CHINH

Nang lwc hoat dong >

(€]

I

w

N

—

5.92
5.62
I 3.39 I 3.38
0 l l

Chi tiéu vé nang luc hoat dong cia Céng ty sut gidm so véi nam
2019 khi vong quay hang ton kho gidm tir 5,92 vong xudng
con 5,62 vong va vong quay téng tai san gidm nhe tir 3,39 vong
xudng con 3,38 vong do hoat dong kinh doanh trong nam giap

nhiéu kho6 khan dwéi danh hwdng cia dich COVID-19.

Nam 2019 Nam 2020

B Vong quay hang ton kho

Kha ning sinh loi >

J Vong quay tong tai san

D6i mit véi tinh hinh kinh té kho khian do anh hwdng cua dich
COVID-19, déng thoi nhu ciu tiéu dung clda con nguoi tip
trung chd yéu vao nhu yéu phadm khién cho hoat dong xuit
khdu ctia Cong ty gap nhiéu khé khan. Piéu nay lam cho loi

nhudn ctia Cong ty giam manh so véi nam 2019.

TINH HINH CO PONG VA THAY POI VON PAU TV

CUA CHU SO’ HO*U

Co’ ciu c6 phan

Téng s6 co phiéu da phat hanh: 1.511.097 c6 phan

SO lwgng c6 phiéu dang lwu hanh: 1.511.097 c6 phan
SO lwgng cb phiéu quy: 0 c6 phiéu
Loai co phan: C6 phiéu pho théng

Ménh gia c6 phan: 10.000 dong/co6 phiéu

Loai c6 dong

S6 lwong | S6 c6 phiéu

Cé déng trong nwéc 234  1.511.097
C6 dong nha nuwéc 1 1.164.747
C6 dong to chirc - -
C6 déng ca nhan 233 346.350
Cé déng nworc ngoai - -
Ca nhan - -
T6 chirc - -
Téng cong 234 1.511.097

Gia tri (dong) Ty 1é so
NTTA% )
15.110.970.000 100%
11.647.470.000 77,08%
346.350.000 22,92%
15.110.970.000 100%

41 : CONG TY CO PHAN 28 QUANG NGAI

e Tinh hinh thay déi von diu tw cta chid s& hiru: khéng thay doi

e Giao dich c6 phiéu quy: khong c
e (Cac chirng khoan khac: khong cé

BAO CAO THU'ONG NIEN 2020 § 42



TRACHNHIEM MOI TRUO'NG VA XA HOI

A A A = A
on nguyén vat liéu

La mot Doanh nghiép chuyén san xuit hang
may mac thi viéc quan ly nguyén vat liéu la cong
tac rat can thiét do6i véi Cong ty. Vi vdy, Cong ty
thuwong xuyén theo doi, ra soat tinh hinh thuc
hién tiéu hao vat tw, nguyén phu liéu, nhién liéu
dong luc trong san xuat cho tirng loai san pham,
nghién cru diéu chinh hé thong dinh mic kinh

té ky thuat dé tiét gidm chi phi trong san xuat va

giup chi phi nguyén vt liéu san xuit theo ding
Pai véi ngwoi |

dinh mc.

Duy tri tot cac cong tac dao tao, quan ly, t6 chirc nhiéu khéa hoc cho nguwoi lao dong. Cong ty luén thé

hién sy quan tdm cua doanh nghiép dén doi s6ng vat chat, tinh than nhan vién va ting mirc d6 hai

€u moi trowong long ctia ngwoi lao dong, thwe hién viéc chi tra tién lwong hang thang cho ngwoi lao ddng dling theo
quy ché da xay dwng, thoi gian chi tra luén day du, khéng c6 c6 xay ra khiéu nai vé tién lwong, chdm

va no lwong. Ngoai ra, ngudi lao dong cling nhin dwoc cdc khodn phu cip, thuwdng vweot nang suit,

Cong ty luén chap hanh ding va day da cac cam , , . .
& P Hie va day ad chat lwong san pham, thwéng hoan thanh nhiém vu thang, thwéng lée tét, thwdng phong trao thi dua

két bdo vé méi trweong da dwoc phé duyét va P
quyét thang.

cac quy dinh phap luit vé cong tac bao vé moi

treong cu thé da thwe hién diy da cac bao co Poi voi cong d‘ﬁng d
vé mdi trweong dinh ky theo quy dinh; déng thué
tai nguyén nwéc va bao vé moi truedng voi lwong
. vi s Bén canh chinh sach phtclei cho can bd cong nhan vién ctia minh thi cong tac xa héi, cong déng ciing
nuwéc thai vira du,...

dwoc Cong ty chu trong va thuwc hién t6t: Hang nam céng ty trich mét phén kinh phi tir quy phic loi

va van déng toan thé can b, cong nhan vién trich mét khoan tién lwong dé 1ap quy ting hé cho cong

nhén vién c6 hoan canh khé khan; ting h6 quy vi ngudi nghéo; déong bao viing sau viung xa.
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Phan 03

BAO CAO CUA BAN
TONG GIAM DOC
|

45 : CONG TY CO PHAN 28 QUANG NGAI

O © 0 0 O

Panh gia két qua hoat dong san xuat Kinh doanh
Tinh hinh tai chinh

Nhirng cai tién vé co’ ciu to chirc, chinh sach, quan ly
Ké hoach phat trién trong twong lai

Trach nhiém vé moi trwong va xa hoi cia Cong ty
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DANH GIA KET QUA HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH

Thuan loii va khé Khan trong nam

Thuan loi

LR R R R Y

Hiép dinh thwong mai tw do giita Viét Nam va Lién Minh Chau Au
(EVFTA) va Hiép dinh bdo hé dau tw IPA c6 hiéu lwc chinh thic tir ngay
1/8/2020. Hiép dinh nay dwoc coi la c6t mdc quan trong cho ting
truwedng kinh té cta Viét Nam trong 5-10 nam téi, ngoai ra n6 con c6 y
nghia gbép phan da dang hoa thi tredng xuat, nhip khiu ctia Viét Nam
néi chung va tao co hodi cadc doanh nghiép dé dang tiép can véi cac nuéc
trong khu vuc. Tiép néi nhitng thanh cong ciia ndm 2019, trong boi
canh thi treong chung véi rat nhiéu bién dong va kho khan, tip thé
Cong ty ¢d phan 28 Quang Ngai quyét tAm nd lwc hét sttc d€ hoan thanh
ké hoach kinh doanh 2020 vira qua. V&i nguén hang va khach hang da
dwogc xac dinh tredc ddm bao cho sdn xuit cia toan Cong ty dwoc lién
tuc va nguon nhén lwc tré, nhiét tinh, trach nhiém doan két thong nhat
cao do6i v&i nhiém vu dworc giao. Bén canh d6, dau tw cdc may moc thiét

bi chuyén dung dé gép phin ting nang suit lao dong.

47 : CONG TY CO PHAN 28 QUANG NGAI

Nam 2020 vira qua v&i khong it bién déng do dich COVID-19
mang lai. doanh nghiép trong nwéc phai d6i mat véi nhiéu
kho khan thach thirc. Khdng chi lwong cdu hang may mac
gidm ma hoat déng san xudt ciing bi gian doan do phu thudc
diu vao nguyén phu liéu nhip khiu. Mat khac, nhirng san
phim sau khi d3 hoan thanh khong thé xuit khiu sang nwéc
ngoai vi cac 1énh cach ly xa héi & nwédc ngoai kéo dai trong
nhiéu thang. Vi tinh hinh dich bénh kéo dai trong nam, do
d6 cac doanh nghiép cing nganh ngay canh tranh giy gat dé
tim kiém khach hang hon tao nén hién twgng “cung” vwot

“cau”. Bén canh d6, Khach hang ngay cang cé nhiéu yéu cau

khat khe vé chit lwong maf ngudn lao dong ti€p tuc bién

déng, lao dong madi con yéu vé tay nghé va chuyén mén ky
thuit chwa dam bao dap &ng yéu ciu thuec té, cin thoi gian

dao tao, danh hwdng dén nang suit.
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TINH HINH TAI CHINH

Tinh hinh tai san

DVT: Triéu dong

Chi tiéu Nam 2019 Tang giam 2020
so voi 2019
Tai san ngan han 74.978 51.958 -30,70%
Tai san dai han 17.012 13.875 -18,44%
Tong tai san 91.991 65.832 -28,44%

N3m 2020, nhin chung t6ng tai san cia Cong ty gidm 28,44% so v&i 2019, chi yéu & tai san ngin han
dat 51.958 triéu dong, giam 30,70% so v&i nam 2019. Nguyén nhin chi yéu la do Cong ty da gidm lwong
tién dw trir cling nhw tién gri ngan hang dé phuc vu cho qua trinh phuc hoéi sdn xuat kinh doanh dé &ng
phé véi dich COVID-19 trong nam.

Tinh hinh n¢ phai tra

DVT: Triéu dong

o) .,
Chi tiew Nam 2019 Nam 2020 S a0ty
N¢ ngan han 74.978 51.958 -30,70%
No dai han 17.012 13.875 -18,44%
Téng no phai tra 91.991 65.832 -28,44%

Nam 2020, tong ng phai tra cia Cong ty gidm 31,84% so v&i cung ky ndm 2019. Nguyén nhan chi yéu la
do trong nam Cong ty da thuc hién thanh todn ng vay ngan han déi véi Ngan hang dong thoi cac khoadn
phai trd nguwdi ban cia Cong ty gidam 43,45%.

49 : CONG TY CO PHAN 28 QUANG NGAI

NHU'NG CAI TIEN CO’ CAU TO CHUC
VA BO MAY QUAN LY

@ Xay dung ké hoach quan tri Cong ty cu thé cho tirng cAp quan tri, gdn trach nhiém véi quyén loi
theo hwdéng dat hiéu qua cao thi dwgc hwdng lwong cao, dwoc dé bat gitr trong trach cao hon trong
bd may quan ly va ngwoc lai, cé bién phap xtr ly khi thwc thi cong viéc khong hiéu qua hoac khong
dat ké hoach dworc giao.

@ T6 chirc 1ap ké hoach tai chinh hang thang; theo ddi, quan ly tinh hinh cong no chit ché, 14p bién
ban d6i chiu hang thang, don déc, thu hoi cong no bang nhiéu bién phap, khong dé xay ra no x4u,
no khé doi; quan ly tot dong tién ddm bao kinh phi phuc vu san xuit kinh doanh tir ddu nam.

@ Pay manh rng dung cé6ng nghé thong tin trong cdng tac quan ly doanh nghiép, dwa vao st dung
cac phan mém quan ly nhw: nhén sy, tién lwong, cdng no, quan ly vat tw thiét bi, ké toan.

@ Tang cwong hon nira cong tc dao tao bbi dwdng, phat trién nguén nhan lwc, trong dé dac biét cha
trong coéng tac nang cao chit lwong ngudn nhan lwc nham dap &ng nhu ciu hdi nhip ngay cang
cao cua Cong ty véi nganh Dét may thé gidi.

@ Ban Lanh dao d3 to chirc tham quan, hoc tip cac don vi ban, don vi cing nganh 4p dung hiéu qua

cac ndi dung vao san xuat va quan ly mét cach phu hop.

KE HOACH PHAT TRIEN NAM 2021

@ Xay duwng chién lwgc phat trién 5 nam giai @ Gitr cAc khach hang truyén thong dé on
doan 2020 - 2025. On dinh ngudn nguyén : dinh san xult: Motives, Snickers, Next,

liéu cho san xuat kinh doanh. Thong Bao Huwng Nghiép, LMH va phat

: trién thém khach hang Polaris.

@ Tai ciu tric ty trong nganh hang, ting cwong @ Tim nha may c6 dt ning lwc dé to chic
hé théng phan phoi, da dang héa san phim : gia cong nang cao hiéu qua san xuit

phu hgp véi phan khic khach hang. kinh doanh.

(@5 Tap trung dé quy hoach mit hang cho tirng <@5 T6 chirc san xuit hang FOB twong trng

phén xwdng may, bo tri theo chuyén moén hoa 90% nang lyc san xuit.

tirng chuyén dé cé diéu kién ting ndng suat.

BAO CAO THU'ONG NIEN 2020 : 50



KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

Ké hoach kinh doanh 2021

Chi tiéu
Doanh thu thuin
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh
Loi nhuén treéc thué

Loi nhuin sau thué

Ti1é ¢ tirc

Pon vi tinh
Triéu dong
Triéu déng
Triéu dong
Triéu dong

Triéu dong

DVT: Triéu dong

Ké hoach nam 2021

300.000

2.000

2.000

1.600

7%

Bién phap trién khai ké hoach

@

ng nguon hang

Céng ty ti€p tuc duy tri moi quan hé véi cac
khach hang than thiét dong thoi tim kiém
cac khach hang méi tiém nang dé dam bao
qua trinh san xuit dwoc dién ra lién tuc.
Thuwong xuyén phdi hop véi khach hang dé
xac nhan cac don hang cu thé tirng thang va

tirng quy.

Luon dam bdo nguén hang san xuit trudec
3 thadng dong thoi tim mot ngudén cung
nguyén vt liéu khac thay thé cac nha cung

cip Trung Qudc.

Ludn ldng nghe y kién ctia cac khach hang

dé cai thién chat lwong ctia san pham.
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©

©

©

©

Cong tac diéu hanh v.

Thwong xuyén ra soat va kiém soat that ky vé cong tac chuin bi san xuit hang ngay, hang tuin;
t6 chirc thuwe hién dat nguyén phu liéu va kiém soat chat ché s6 lwong, tién do, ddm bao nguyén

phu liéu déng bd trwdc ngay cat.

Tap trung moi nguon lwc dé té chirc san xuit sdn phdm dung tién do6 va san xuat san pham dat

chat lwong.

Thudong xuyén theo doi cong tac quan 1y chit ché s6 lwgng sdn phdm san xuit tir khau cit, may;,
déng gobi san pham, nhip kho, tinh gia thanh va tinh lwong d€ ddm bao du s6 lwgng  giao cho

khach hang.

T6 chirc chin chinh va lam t6t cong tac san xudt tinh gon, 5S, quyét tAm loai bé va ngan chin

cac hao phi lang phi, d€ g6p phan tang nang suit lao dong.

T6 chitc dau tw may moc thiét bi, cai tao sita chita ha tAng co s&, mua sim coéng cu dung cu,
cai thién moi treong lam viéc ngwoi lao dong ngay trong quy 2/2020 va dwa vao khai thac st

dung, phat huy hiéu qua cda tit ca tai san c6 dinh, cong cu dung cu ngay dau quy 3/2020.
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Cong ty da trién khai thuc hién nghiém cong tac thi ning bic, xét nang lwong, lwong bic,
chuyén ngach, chuyén nhém theo diing cac quy dinh ctia Nha nwéc. Bdo dam thwong xuyén

viéc lam cho nguwoi lao dong, khdng dé phat sinh tra lwong cho viéc.

Hang thang thanh toan tién lwong cho nguwoi lao ddng mot cach Kip thoi, chdm nhit 1a ngay

08 cua thang hoan tat thanh todn cho ngui lao dong.

Cong ty quyét tdm gidm lam tang ca dém, giao ké hoach dé chuyén may phan diu san xuat

trong ngay, giam dworc chi phi. Viéc khong tang ca dém sé giam dwoc lao dong nghi viéc.

Tiép tuc danh gia nang lwc, diéu dong ludn chuyén, thay doi can bo quan ly tir to6 sdn xuat
dén phong ban, phin xwdng; tao dong lwc cho sw d6i méi va phat trién trwdc nhirng co hoi

va thach thirc trong twong lai d€ cing phan dau thyc hién dat dwoc muc tiéu.

Huén luyén, dao tao ddi ngii quan ly va nhin vién lam cdng tic nghiép vu ky thuét, to chirc

tham quan hoc hoi dé thay déi tw duy, cach lam.

T6 chirc lap ké hoach dao tao kem cdp thwdong xuyén hang thang, déi véi mot s6 nguoi lao

déng yéu, nguoi lao dong mai.

Tiép tuc dao tao kién thirc vé hé thong quan ly va mo hinh san xuit tinh gon dén toan thé

CB-CNV c6 lién quan.

Hang nidm xiy dung va thwc hién ding quy dinh vé ché do nang bic, nang lwvong sém dam

bao quyén loi cho ngudi lao dong cia Cong ty.
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Cong tac lwong, tuy:

Ban TGD, chi huy cidc Phong thwong xuyén ki€m tra, duy tri va thwc hién nghiém tic cac quy ché,

quy dinh va cadc nhiém vu hang ngay trong Cong ty.

Quan ly chat nguyén phu liéu tir khau dinh mirc, dat hang, quan ly nguyén phu liéu trong qua

trinh cdt, san xuit, tranh dat thira, dit thi€u dan dén ton kho, giy lang phi, giy that thoat.

Quan ly chat ché hang ton kho, duy tri mirc dw trir cho phép, trdnh dé hang ton lau ngay mat

pham chit, von ton dong.

Thwong xuyén to chirc thanh Iy may mac thiét bi, hang ton kho khong c6 nhu cau str dung, dé thu

h6i von, tang hiéu qua cho céng ty 1 lan/quy.

Thwong xuyén theo doi, quan ly tinh hinh cong no, to chirc doi chiéu, thu hoi cong ng, khéng dé
phét sinh no qua han, kiém soat dong tién phuc vu tot cong tac quan ly, SXKD va dam béo kinh
phi SXKD.

Thwong xuyén dam phan va danh gia lwa chon cac nha cung cap cé gia canh tranh nhat.
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ong lam viéc

Tang cwong cong tac gidm sat, bao vé an ninh, an toan.

Quan tAm dén doi séng vat chat va tinh thin cta can bd cong nhan vién.

Xay dwng moi trweong lam viéc, moi truedrng van hoa tao cho ngwdi lao ddong sw gan bo, doan két.
Xay dung moi trwong xung quanh xanh sach dep, ddm bao my quan nha xwéng. Thwong xuyén
bdo duwdng hé théng lam mat, ddm bao moi trweong lam viéc thoang mat dap &ng yéu cau vé
sinh cong nghiép, khi thai, tiéng 6n, an toan lao déng, an toan phong chay chira chay.

Tao diéu kién cho cac td chirc quan ching hoat dong, ting cwong giao lwu van nghé, thé thao
vGi cac doanh nghiép may Mién Trung.

Cham lo strc khoe, khdm diéu tri kip thoi cho nguoi lao ddng, thue hién kham sirc khde dinh
ky theo quy dinh.

Tim ki€m loai nhién liéu, chat d6t khac c6 tiét kiém hon, khong gy 6 nhiém va bén virng hon

viéc dung cui do6t 16 hoi hién nay.
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TRACH NHIEM VE MOI TRUO'NG
VA XA HOI CUA CONG TY

Trach nhiém vé moéi trwong

Nhan thtrc thiu ddo vai tro va tinh cdp thiét cia viéc bao vé mdi trudmng, Cong ty nd lwc trién khai
cac giai phap str dung hiéu qua cac nguon tai nguyén, tudn thi cac quy dinh vé moi trweong, khai thac tiém

nang clia ngudn nang lwong tai tao nham gidm thiéu tdi da tac dong x4u dén moi trudng thién nhién.

Doi véi tiéu thu nwée: Hién nay, cac xi nghiép, nha may dwgc moc 1én nhiéu hon dong nghia véi
viéc cac chat thai ra méi treong cling nhiéu hon. Tai cic thanh phé 16n, lwong nwdc thai chwa qua xt Iy

clia hang tram co s& san xudt cong nghiép dang 1a nguyén nhan chinh giy 6 nhiém moi trudmng ngudn

nuéc. O khu viee noéng thoén, tinh trang 6 nhiém ngudn nwéc cling khéng nglrng gia ting. Bén canh do,

viéc lam dung céc chit bao vé thuc vat trong san xuit ndng nghiép dan dén cac ngudn nwdéc & séng, ho,
kénh, muwong bi 6 nhiém nghiém trong, &nh hwéng truc ti€p dén mai trwedng va strc khoé ctia con nguoi.
DE gop phan gidm thiéu 6 nhiém ngudn nuwéc, Cong ty ludn tudn thi ding luat bao vé moi trudng, xay
dwng nang cap hé thong x ly nwée thai triwrdre khi thai ra moi tredng, hanh dong di d6i véi phwong chim
cung cong dong bao vé méi tredng song, khuyén khich can bé cong nhan vién chirc st dung tiét kiém

nwéec.
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Trach nhiém vé ngwoi lao dong

Th&u hiéu y nghia cta gia tri lao dong, tran trong sw gan két va dong hanh cta nhan vién,
Cong ty dac biét quan tdm dén cac vin dé vé sirc khoe, an toan lao déng, chinh sach phic
lgi danh cho cdn bd nhan vién, bAo ddm mirc thu nhap 6n dinh nham gitip cdn bd nhan vién
an tAm trong céng tac. Ngoai ra, Cong ty luén phoi hop véi Cong doan td chirc tham hoi, tro
cip khé khan cho nhirng ngui lao dong 6m dau, gia dinh gdp hoan canh kho khan. béng
thoi, chi trong trang bi bao hd day du cho cong nhan khi tham gia vao hoat dong san xuit,
t6 chitc kham strc khée dinh ky hang nam, boi dudng sttc khde cho ngudi lao dong bang

hién vat, to chirc cac hoat ddng ngoai troi dé tao dong lwe cho nhan vién lam viéc tét hon.

Trach nhiém déi véi cong dong dia phwong

Cong dong dia phwong la méi quan tim to lén
va trach nhiém cao cd ma Cong ty luén khat
khao thwc hién thong qua nhitng san pham
chat lwong, nhirng hoat déng y nghia va nhirng
déng gop thiét thwc dén khach hang, déi tac,

cdng dong, xa hoi va dat nwéec.
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© Danh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat ddng san xuit

Phan 04 kinh doanh cua Cong ty
BAO CAO CUA © Ciacké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri
HOI PONG QUAN TRI
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PANH G;A CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG
SAN XUAT KINH DOANH CUA CONG TY

boi

dién véi nhirng thach

thirc chwa tirng c6 do dai dich Covid-19 mang

lai va tinh hinh mwa 1{i & cAc tinh mién trung dién bién

hét strc phirc tap. Nam 2020, mot ndm trong 10 ndm qua nwdc ta

lai bi thiét hai 1&'n vé ngwdi va tai san, anh hwdng nghiém trong téi doi

s6ng ctia ngwoi dan. Vi thé, dan dén tinh trang cac doanh nghiép thiéu hut

don hang ngay tir ddu nam, tham chi, chi nhin don hang theo tirng thang,

tirng tuan. Nhan biét duwoc diéu nay, Cong ty da ludn c6 gang dwa ra cac ké

hoach san xuit bang cach xac dinh nguén hang tir cac khach hang, 6n dinh

san xuit trong nam. Cung véi tinh hinh khé khan vé nguén nguyén vat

liéu nhap khiu nhwng cong ty khong ngirng tim kiém cac nguén

hang thay thé.
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Két qua san xuat - kinh doanh nam 2020 thwc hién:

Doanh thu thuin: 266.345 triéu dong

Loi nhuin trwérc thué: 130 triéu dong
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CAC KE HOACH, PINH HUONG
CUA HOI PONG QUAN TRI

can phai c6 mot doi ngl nhan vién doan két thong nhit véi nhau. Nhin thiy dwoc diéu nay, cong ty

da c6 mot s6 ké hoach dé thuc hién cong tac quan ly, cu thé la:

e Duy tri cic phién hop dinh ky, HDQT sé nghe bao cio tong quat vé viéc thwc hién cadc nhiém vu,
y kién dé xuat ctia cong ty, thdo ludn va quyét dinh thong qua cac bién phap, giai quyét cac van
dé phat sinh ctia cong ty.

e To chirc cac cudc hop bat thwong (néu c6) dé gitp cac cong viéc phat sinh thudc thAm quyén
cua HBQT.

e Cacthanh vién HPQT thao luin va thong qua cac Nghi quyét, quyét dinh, trwc tiép tai cac phién

hop, hodc bang hinh thirc trao ddi y kién sau khi da nghién ctru ki tai liéu, ho so cta cong ty.

Th&u hiéu y nghia cta gia tri lao dong, tran trong su gan két va ddng hanh ctia nhan vién, Coéng ty

dac biét quan tdm dén cac van dé vé stirc khde, an toan lao dong, chinh sach phuc loi danh cho can

bd cong nhan vién, bAo ddm mic thu nhap 6n dinh nham gitp can bd cong nhan vién an tAm trong

cong tac. Cu thé, Cong ty co cac ké hoach:

63

Ra soét lai toan bé bd may nhan s, kién toan t6 chikc, tai cdu tric lai b6 may quan ly, diéu hanh
phu hgp véi md hinh méi theo hwéng tinh gon; han ché t6i da lwc lwong lao dong gian tiép, sap
xép lai va chuyén luc lwong gian tiép du thira sang lwc lwong san xudt trwec tiép.

Tiép tuc dao tao, dao tao lai nguén nhan lwc cho phu hgp véi quy moé cong ty ca vé so lwong va
chat lwong.

Xay dwng va duy tri chinh sach lwong, thudng... linh hoat dé€ ddm bao nguén thu nhip 6n dinh
cho ngui lao dong, tir d6 l1am co s& cho viéc tuyén dung lao ddng méi thay thé dan nhirng lao

déng san xuat da 16n tudi.

: CONG TY CO PHAN 28 QUANG NGAI

Vé lao dong
Vé cong tac quan ly

Mot doanh nghiép dwoc xem 13 hoat dong cé hiéu qua khdng chi c6 mét bd may quan ly té6t ma con

Vé&i mong mudn dem lai gia tri cao nhit cho c6 dong va tao ngudn lwc dé phat trién bén virng, Cong

ty luén chti trong muc tiéu toi wu hiéu qua kinh té théng qua viéc cling c6, phat huy noi lwc va khéng

nglrng doi ma&i, sdng tao trong moi hoat dong. Cu thé, Cong ty c6 cac dinh hwéng:

Gilr on dinh khach hang truyén thdng véi cac san pham chat lwgng cao pht hop cong nghé san
xudt cia Cong ty.
Tich cyc tim ki€m cac khach hang tiém nang dong thoi da dang héa cac loai sdn pham.

Chu trong cong tac nghién ctru, phan tich, danh gia va dw béo thi tredmg nham tin dung co hoi

va han ché rui ro.

Vé hoat dong san xuat kinh doanh
Vé thi trwong

Xay dwng mo hinh t6 chic san xuit hién dai va tinh toan phwong an san xuit kinh doanh to6i wu
nhit dé vira tiét kiém vira mang lai hiéu qua kinh té cao; Pam bao cac san phim dat chit lwong,
dam bdo ké hoach giao hang dap &ng yéu ciu cia khach hang.

On dinh ngudn nguyén liéu cho san xu4t kinh doanh.

Duy tri chwong trinh kiém soat va gidm chi phi, ting nang suit lao déng.

M& rong va phat trién cac hoat dong san xuit kinh doanh dwa trén thé manh ctia Cong ty; tiép tuc
x4y dung mdi quan hé véi cac don vi, khach hang véi nhiéu phwong thirc hop tac cu thé nham dam
bao lgi ich cho cac bén. Pau tw co s& vat chat ky thuat dé tao diéu kién thuln loi trong san xuat
kinh doanh, coi day la yéu td tao ra nguon luc cé tinh quyét dinh téi sy phat trién bén virng ctia
Cong ty.

Chd trong cong tic dam bao chit lwong, thwong xuyén ki€ém tra gidm sat chat ché tirng cong doan
trong qua trinh san xuit dé ddm bao chat lwong san pham khong bi 16i. Dong thei thiic ddy nghién
ctru phat trién nham da dang héa san phadm dé (rng pho trwdc sw canh tranh trong nganh dét may
hién nay. Nang cao céng tac quan tri khau quan ly san xut, thwong xuyén can bo quan ly tham dw
cac 16p dao tao dai ngdy, ngin ngay dé nang cao cong tac quan tri.
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Phan 05
BAO CAO QUAN TRI
CONG TY

Danh sach thanh vién Hoi dong quan tri
Cac cudc hop ciia Hoi dong quan tri

Ban Kiém soat

O O O O

Cac giao dich, thu lao va cac khoan loii ich
cua Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc
va Ban kiém soat.
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Danh sach thanh vién Hoi dong quan tri

Thanh vién Chirc vu Ghi cha

1  OngNguyén Quyét Thang Chu tich HPQT B6 nhiém 25/06/2020

2 OngVii Cong Vinh Phé Cht tich HDQT ~ Bé nhiém 25/06,/2020

3 Ong Chu Quang Thing Uy vién HPQT B6 nhiém 25/06/2020

Cac cudc hop caa Hoi dong quan tri

. A S6 budi hop Ty 1é tham duy
Thanh vién HDQT tham dw s
1  Nguyén Quyét Thing Chu tich HPQT 5 100%
2 Vii Cong Vinh Pho Chu tich HDQT 5 100%
3 Chu Quang Thing Uy vién HPQT 5 100%

Cac Nghi quyét, Quyét dinh trong nam cta Hoi dong quan tri

S6 Nghi quyét/

STT Noi dung

Quyét dinh

-Tiép tuc tim ki€m ngu6n hang va theo doi dong bé NPL
san xuat thang 4 va nhirng thang tiép theo, theo doi tinh
hinh dich bénh Covid 19 dé c6 hwdng, linh ddng trong
bd ti san xuat.

06,/03/2020
- bong y vé chua trwong cho dau tw MMTB, CCDC wéc

1 40/BB-CTCP

khodan 4,6 ty theo ké hoach nam, giao TGP bao cao cu
thé s6 liéu trinh Chu tich HPQT va Chu tich TCTy duyét

dé dau tw c6 hiéu qua.

STT

1

2

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

40/BB-CTCP  06/03/2020

111A/BB-CTCP  27/04/2020

No@i dung

- Cha tich tam giao cho TGP ky cac hop dbng
nguyén tac gia tri 1on hon 35% gia tri tai san dén khi
trinh Pai hoi c6 dong thong qua.

- bong y nang ty 1€ trich quy KTPL tir 20% lén
30%.

- Théng nhit ngay PH c¢6 dong thwdng nién nam
2019 (dw kién ngay 10/4/2020)

- Lam cong van gé&i UBND, S& tai nguyén moi
treong Tinh Quang Ngai, dé nghi cip lai s6 dé (Thang
7/2020 hét han s6 do)

- Ti 1€ chia c6 tirc nam 2019 12 12%

hwéng va xdy dwng chién lwoc giai doan nam 2020 -
2025.

- Thong nhat gidi thiéu va bau HPQT gom Ong Nguyén
Quyét Thiang; Vi Cong Vinh; Chu Quang Thing va Ban
kiém soat gobm Ong Nguyén Hiru Phwéc; Ba Bui Thi Minh
Nga, Tran Thi Minh Hién nhiém ky 2020-2025;

Bédo cdo tinh hinh san xuat Q1/2020, thang 4, Qui 2
/2020.

Béo cdo s6 liéu ton kho cac khach hang Motives, Snick-
ers... no phai thu

- Bdo cao tinh hinh quy lwong, phwong an lvong nam
2020, do tinh hinh kho6 khan do dich Covid 19, ngu6n
hang kho6 khan, nhé 1, nang suat thap, nén tam trich 1
thang lwong tét. Néu tinh hinh Q3/2020 tot 1én sé diéu
chinh trich theo phwong an da duyét.

- Thong nhat thanh ly MMMB & CCDC cii, hw hong khong
c6 nhu cau st dung. Théng nhat ngay PH cé déng ngay

25/5, t6 chirc tai Hoi trweong Cong ty.
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S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

2 111A/BB-CTCP 27/04/2020

3 137A/BB-CTCP  19/05/2020

Noi dung

Théng nhat ngay Pai hoi Pang bd Céng ty CP 28 Quang
Ngai la 14/5 t6 chirc tai don vi va Pong y nhan sw dang
uy bau, NK m¢i 2020- 2025 gom D/c Vinh, Thang, Bao,
bai, Nam, Luc.

- Pinh hwéng va xiy dung chién lwoc giai doan
nam 2020 - 2025 da xay dwng xong, g&i cho a Dién
PKHTH Tcty xem qua, kém file cirng va mém dé gép y
thém, ra van ban trinh Chu tich phé duyét.

- Giao TGD tiép tuc theo ddi va lam viéc v&i lanh
dao dia phwong vé tinh hinh vi tri dat dang déng quén,
xin UBND Tinh Quang Ngai cap lai s6 do.

- Dong y sap x&p lai sdn xudt, ra soat lai mo hinh t6 chic
dinh bién tirng phong ban, mé ta céng viéc dé giam,
dwa ra tiéu chi méi phong gidm dinh bién 20%)/ tdng
QS, giao BTGD thanh 14p ban chi dao, t6 xdy dung, 14p
phwong an chi tiét, mé hinh trinh Chu tich phé duyét
truedc khi thuce hién.

- Giao d/c Vinh TGP lam viéc vé&i khach hang
Motives dé nghi kéo dai thoi han thanh toan 1a sdu muoi
ngay (60) hodc toi da la 75 ngay va thong nhat ning
han handling charge tir 6% 1én 8% d6i v&i dong hang
Express va bon lam ngay (45) d6i véi nhan hang khac ké
tir ngay s6 lwong san pham thwce giao. Tat cd 4p dung twr
ngay 1/7/2020, cho dén khi cé thda thuidn thanh toan
mai thay thé.

- Lam thd tuc bao cdo Pai hdi c6 déong thong qua tor
trinh nang han mirc tin dung ngan hang MB Quang Ngai

cip la tir 60 1én 65.000.000.000d6ng (sau lam muoi ti

dbn@.

STT

3

S6 Nghi quyét/

Quyét dinh

137A/BB-CTCP  19/05/2020

300A/BB-CTCP 28/09/2020

Noi dung

- Lam T¢ trinh théng qua Pai héi c6 ddong thwong
nién, sau Pai hoi cdn ci¥ tinh hinh san xuit kinh doanh
sé diéu chinh cac chi tiéu ké hoach ndm 2020 vao thang
10/2020.

- bong y xay dung lai m6 hinh diéu chinh mo6 hinh
td chirc, sip nhap 2 phan xwdng may, sip xép lai dinh
bién cac phong, phan xwdng, giao cho d/c TGP hoan
chinh PA bao cdo HDPQT trong ky hop dén dé théng nhét,
trinh Cha tich Tong Cong ty 28 phé duyét, ap dung vao
dau thang 7,/2020.

- Trong nhirng thoi diém thiéu hang dong y nhan
kh&u trang vé san xuit, chi y cac diéu khoan thanh toan
phai that chat ché, thanh toan truwdc khi giao hang hoac
sau 15 ngay Kké tir khi giao hang thanh pham.

- Péng y tuyén dung anh Tir Phi Long vao thi viéc vi tri
phé phong ké hoach, bat dau tir ngay 22/5/2020, sau
khi thir viéc danh gia két qua dat yéu cu thi théng qua
bang Gy va bdo cdo Hoi dong quan tri lam quy trinh bo

nhiém.

1. S6 lidu nam 2020: doanh thu 1a 250 t, GCCB 12 80 ty;
loi nhudn 500 triéu, con lai it nhat 1a phai trich dwoc 0,5
thang lwong Q4/ 2020. Nhw vay nam 2020 vay chi dwoc
1,5 thang lwong tét, thu nhdp BQ cia ndm 2020 it nhat
la trén 7 triéu.

2. Ké hoach 2021:

- Xay dung theo ké hoach HD 714 cua TCT 28

- Phai xem xét va cat gidm chi phi.
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CAC CUQC HOP CUA HOI PONG QUAN TRI

S6 Nghi quyét/

ST Quyét dinh

4 300A/BB-CTCP 28/09/2020

Noi dung

1. S6 liéu ndm 2020: doanh thu 14 250 ty, GCCB 1a 80 ty, loi
nhuén 500 triéu, con lai it nhat 1a phai trich dwoc 0,5 thang
lwong Q4/ 2020. Nhw vay nam 2020 vay chi dwoc 1,5 thang
lwrong tét, thu nhip BQ ctia ndm 2020 it nhat 1a trén 7 triéu.
2. K& hoach 2021:

- X4y dung theo ké hoach HD 714 cua TCT 28

- Phai xem xét va cat giam chi phi.

- Tiép tuc sap x€p lai mo hinh t6 chirc va bd may

gian tiép twong rng v&i ti 1é s6 cong nhin nghi theo thuec té.
- Chin chinh dwoc cong tac quan ly, té chirc sdn xuat.
- C6 gang gittr dwoc 6n dinh lao dong nhw nam 2020.
3. Dat ctia cong ty CP 28QN: phai tiép tuc lam viéc
véi UBND tinh Quang ngii, tiép tuc lam van ban, vi Cuc tac
chién da c6 vin ban 12 tiép tuc gitr dat ctia 28QN dé lam dat
quéc phong dé gia han.

4. Vé cong tac san xuit va diéu hanh 04,/2020.

- Doi véi TNSX thang 10: phai xac dinh tirng NS va
vudng mac tirng ma dé co giadi phap tirng m3, tirng don vi
dé xac dinh GTGCCB, trén TNSX xiy dwng NS dat dwoc bao
nhiéu, khong dwoc dé xay dwng TNSX 1a 7,4 ty ma thwc hién
chi c6 6,5 ty 1a khéng duorc.

- Doi voi chit lwgng: phai ngidn chin tirng mi, khéng

dé Domino kéo dai.
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4

5

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

300A/BB-CTCP  28/09/2020

340A/BB-CTCP 17/11/2020

No@i dung

- Vé sinh: hang do ban, hang thanh pham ra dén
dau phai che day ngay dé thanh phdm khong thé vé sinh
noi duorc.

- GT-GCCB: it nhat 7 ty/thang 10, ngudn hang
thiéu thang 12 TCT sé xem xét thém cho hang QP K20
thém cho cty CP 28QN.

- Tap trung vao cong tic diéu hanh cua Cty.

5. Cong tac nhan sw

- Ba Nguyén Thi Bich Ngoc PP QD PX2, diéu dong
vé Phong ky thuat, nhan vién may mau, hwéng dan
chuyén, bat dau tir ngay 01/10/2020.

- Tam giao nhiém vu cho Ba Pham Thi Nguyén NV
may mau Phong ky thudt nhan nhiém vu hd tro ky thuat

cho PX2 tir ngay 01/10/2020 dén ngay 31/03/2020.

6.Veé nhan su: nhat tri dé nghi d/c Nguyén Nit Uyén Thoa
P.TGD thay cho d/c Chu Quang Thang chuyén vé Téng
céng ty va giao cho TGP hoan chinh thu tuc dé xuit.

7. Dong y dé xuit clr ngudi hod tro dao tao: quan tri sw
thay déi & sdp x&p chuyén sx vao cudi thang 11/2020.
8. S0 liéu 2020: doanh thu 270 ty, GCCB 80 ty, loi nhuan
khong duoc 10, thudng tét t8i thiéu 0,7 thang lwong.

9. Trich quy tién lwong: dong y khong trich tién thwéng
tét trong Q4/2020 dé tang thu nhap cho NLD.

10. Cty téng hop MMTB, NPL ton kho khong c6 nhu ciu

st dung trinh Chu tich phé duyét.
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CAC CUOC HOP CUA HOI PONG QUAN TRI QUAN TRI BAN KIEM SOAT

S6 Nghi quyét/ Danh sach thanh vién Ban ki€m soat

STT Noi dung

Quyét dinh

Thanh vién Chirc vu Ghi cha
11. bong y cho stra chira, voi ve, gia co cac vi tri trong 1 Nguy&n Hiru Phuéc Trudng BKS B6 nhiém 25,/06/2020
yéu nhw mai tole, ctra... c6 nguy co hw hdng, xudéng cap
, i 2 Bui Thi Minh Nga Thanh vién BKS B6 nhiém 25/06/2020
sau bao s0 9, tri gia khoang 170 triéu dong.
. o ) L 3 Tran Thi Minh Hién Thanh vién BKS B6 nhiém 25/06/2020
12. bong y cho cai tao, xic dwong ong 10 hoi, tri gia
khoan 70 triéu dong.
13. Dong ¥ du kién cac chi tieu XDKH 2021 (GTGCCB; Cac cudc hop ctia Ban kiém soat
99,2 ty, trong xwong 89,3 ty, gia cong ngoai 9,8 ty; DT293 . ) ! $& bui hop
. Thanh vién Chirc vu
ty; LN 1,1 ty, TNBQ 7,7 triéu dong/nguwdi/thang, QS 680 tham dw
40A/BB-CTCP 17/11/202 N
> 340A/BB-CTC /11/2020 nguoi). 1 Nguyen Hiru Phuéc Trudng BKS 3 B6 nhiém 25/06/2020
14. Cong tac dau tw nim 2021: Sau khi bao vé KHSX KD 2 BuiThi Minh Nga Thanh vién BKS 5
2021 xong, trién khai ngay cac thu tuc dau tw. 3 Tran Thl Minh Hién Thanh vién BKS 3 B6 nhlém 25/06/2020

15. Trién khai ngay ra xoat sx mé hinh t6 chirc, sdn xuit
va sap x€p luan chuyén nhan sy CB cip trung xong trong
thane 12,/2020.

16. Vé dé xudt xin TCT hé tro thudng 1 thang lwong tién

tét cho NLD, sé b/c cio Chu tich TCT.
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BAN KIEM SOAT

Hoat dong giam sat ciia BKS déi véi HDQT, Ban Tong Giam ddc diéu hanh va c6 dong

@ Duy tri phién hop dinh ky t6i thiéu 1 quy 1 1an. Téng Gidm d6c bao cdo HPQT téng quat vé
thwc hién cdc nhiém vy, y kién dé xuat ciia Cong ty; HDQT théo luin va quyét dinh thong qua
cac van dé phat sinh cua Cong ty.

@ Té chirc cac cudc hop bat thwong dé gidi quyét cac viéc phat sinh thuéc thAm quyén cla
HDQT.

@ Cac thanh vién HPQT thao ludn va thong qua cac nghi quyét, quyét dinh, truwc ti€p tai cac
phién hop hodc bang hinh thic trao d6i y kién sau khi da nghién ctru k¥ tai liéu, ho so clia
Cong ty.

@ HDQT thdo ludn va théng qua mot s6 ndi quan trong sau:

e Dinh hwédng muc tiéu, chi tiéu ké hoach va cac giai phap ctia Téng Giam d6c Cong ty
dé thuc hién KH SXKD nam 2020.

e Ty 1é chi c6 tirc ndm 2020.

e T& chirc Pai hoi dong c6 dong thwdong nién nam 2020.

¢ DAiu tw MMTB nam 2020.

Sw phdi hop hoat dong giira BKS ddi véi hoat dong cia HPQT, Ban Tong Giam ddc

diéu hanh va cac can b6 quan ly khac

e (Cong ty da c6 sw chdn chinh va khic phuc hau hét nhirng ton tai vé cong tac quan ly cling nhu diéu
hanh trong ndm 2019. Co ciu to chirc, nhan sw dwoc kién toan phat huy dwoc nang lwc. Nguon hang
co ban dwoc 6n dinh ddm bao nang lwc san xuat va thu nhip cho ngudi lao dong. Diéu nay cho thay
sw nod lwc 16n tir Ban diéu hanh da cd ging hoan thanh tét nhiém vu quan ly, diéu hanh hoat dong cta
Cong ty. Dong thoi, HOi ddng quan tri da cé nhiéu cd gang kip thoi gidi quyét cac hoat ddong vudng
méc cta Cong ty, dwa ra nghi quyét giip Ban Téng Gidm ddc diéu hanh tdt hoat dong san xuit kinh

doanh.
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Trong ndm qua BKS da nhin dwoc sw ho tro tir HDQT, Ban Téng Gidm ddc va ¢ ddng trong Cong ty

da tao diéu kién va cung cip day du tai liéu cin thiét cho céng tac ki€ém tra, gidm sat ciia BKS. Tai hau

hét cac cudc hop do Chu tich HPQT, Ban Téng Giam d6c chu tri, BKS déu dwoc moi tham dw va tham

gia gép y kién vé cong tac quan ly diéu hanh hoat déng san xuit kinh doanh.

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQT iCH BAN TONG

GIAM POC

STT Thanh vién Chirc vu Lwong

I  BAN PIEU HANH VA KE TOAN TRUONG

1 Ong Vii Cong Vinh Pho Chu tich HDQT  289.366.418
2 Ong Chu Quang Thing Uy vién HPQT 255.366.418
3 BaNguyén Nit Uyén Thoa Phé Tong Giam déc  38.369.652

4 Nguyén Thi Thanh Nga K& toan trwdng 174.060.192

Giao dich c6 phiéu cua c6 dong ndi bo: Khong co

Hop dong hodc giao dich véi c6 dong ndi bd: Khéng cd

Thwéng

24.809.192
19.061.681
14.904.849

17.410.122
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Phan 06
BAO CAO TAI CHINH

0 Y kién kiém toan

€© Bio cio tai chinh dworc kiém toan
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BAO CAO THUWO'NG NIEN
2020

CONG TY CO PHAN 28 QUANG NGAI

Tp. HO6 Chi Minh, ngay 12 thang 04 nam 2020
XAC NHAN CUA NGU'O'I PAI DIEN THEO PHAP LUAT
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