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NAm 2020, n6n kinh t6 Viet Nam n6i chung vd cin doanh nghigp xdy dpg n6i ri6ng g4p

rAt nhi6u kh6 khAn dic bigt khi dai dich COVID-l9 v6n dang diSn ra. Tuy nhiOn, dugc sg quan

tAm cua c6 d6ng, voi s1r chi d4o quyet tiQt cria F{DQT, Ban T6ng gi6m d6c cturg n6 lgc cira t?p

th6 can bQ c6ng nh6n vi6n, C6ng ty dd wgt qua nhi6u kh6 khAn, th6ch thric vd dat ducr. c nhinrg

k6t qu6 kinh doanh ktd quan.

Bu6c sang n6m2020,tinh hinh tcintr t6 tong nudc vd qutic t6 cdn dang di6n biOn phirc

t4p, kinh tti chua c6 tfn hipu phpc hOi tictr cyc sau dqt dich Covid-l9 toan cAu. C6c doanh

nghiqp trong nganh xdy 6p ngdy cang cqnh tranh quy6t liQt. Nhan thirc c6c nguy ccr tu b6n ngodi

vd han chti nQi tAi, thoi gian toi C6ng ty CP S6ng De HANQi se dAy mruh ddi mcvi tu duy quan

ly, t6ng cucmg c6ng tac ti6p thi d6u thAu, cdn ddi tai chinh ee nign d4i h6a xe m6y thitit bf, xdy

4mg chfnh s6ch lucrng, thucrng phi hqp dC thu hut lao dQng lry thuflt c6 tay ngh6 cao trong thi

c6ng xdy ldp cung voi d6 td chric, sip x€p vd kiQn todn c6c eAu mOi quan lf t{p trung ngudn lgc

de dinh hinh cric Chi nh6nh, dQi xdy 6p m4nh, c6 tinh co dQng cao, dri khd ndng dAm nh4n cdng

trinh c6 quy mO tcrn vafl thuflt phrlc tap.

NhiQm W san xujt tintr doanh ndm2020 dflt ra cfing rdt nflng nA, nhung voi sg doan k6t,

*rAt tf vd quy6t tAm cao cira c6n bQ c6ng nhin vi6n vd sW quan tdm, trng h0 thiCt thlrc cria cdc

c6 d6ng vd ddi tlc kh6ch hang, FDQT vd Ban T6ng gi6m d6c tin tucrng s€ wgt qua c6c th6ch

thilc vi hoan thanh ciic mgc tiOu dA ra.

NhAn dfp ndy HDQT, Ban T6ng gi6m ddc xin gui loi cAm cln toi c6c d6i titc, co quan hiru

quan vd toan the c6 d6ng vA sU hqrp trlc grup dd vd tin tuong aOi voi C6ng ty chring tdi trong

sn6t thoi gian qua. Vcri sy hqtp tac vd ring hO d6, COng ty CP S6ng EA HdNQi s6 ngdy cang ph6t

tri6n 6n dinh, b$n v0ng vd ld mQt trong nhtng cdng ty ho4t dQng hiQu qud hang dAu trong ngdnh

xdy l6p dAn dung.

Tr6n trgng!
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I. THONG TIN CHT]NG

1. Th6ng tin khrfi qudt

- TOn c6ng ty: C6ng ty c6 phin Sdng Ei Hn NQi

- T6n Ti6ng Anh: Song Da Ha Noi Joint Stock Company

- Try so chinh: Tda nhd Sdng Dq duong Pham Hirng, phucrng My Dinh 1'

qu4n Nam Tir Li0m, thenh PnO fta NQi

- ci6y DKKD sri: 0t04798552do Sd Kti ho4ch vd EAu tu thanh ptrO HaN6i

c6p ngdy 24llll20l7 (thay t16i nn tnri l;
- Website:

- Email:

- V6n di6u l0:

www.pongdahanoi.vn

sonedasha@qmail.com

40,000,000,000 d6ng (B6n muoi ti d6ng).

- Sd luqng cO phen dang ky ni6m ytit: 4,000,000 cd phdn (B6n triQu)

- Mdchtmgkhorln: ASD

2. Quf trinh hinh thirnh vir phft tri6n

c6ng ty c6 phnn s6ng Di Ha NOi ld don vi thanh vi6n ctra T6ng c6ng ty S6ng Da - B0

X6y d*g. HiQn tei T6rrf COng ty S6ng Ed dd thoai htit toan b0 v6n g6p t4i dcn v!'
' 

riAn trra" h C6ng ty co phan BoT Qu6c l0 6 doan Ba La - XuAn Mai, dugc thanh l4p theo

auyet rtinh sO 45 TCi/HDQi ngdy 241312010 cua HQi ddng quan trf Tdng c6ng ty Song Dd;

qrtC, dinh sO 491TDSD - FIDQT ngiLy 301612010 cua HQi ddng quan fi Tfp doan Sdng Dd d6i

t6n C6ng ry CP BOT Qu6c l0 6 do4n Ba La- Xu6n Mai thanh c6ng ty c6 ph6n S6ng Dd HeNoi'

rnlta ftig" chir truong cua Chinh phtr vA viQc ban hanh quy ch6 quan lf tai chinh cira cdng

ty "he;;r" 
ua qua" V vdi nhd nu6c aau tu vdo doanh nghiQp kh6c, c6ng ty cd phan SOng Dd

HdNOi dd dugc thdnh lflp theo hinh thlc C6ng ty cd phdn ae AAu tu dU an do T6ng c6ng ty git

.o pna".rti prroi va.6 aong kh6c ld c6c don vi trong T6ng c6ng ty tham gia g6p v6n d6u ttr'

- Ni6m ytit ctlmg khorln:Ngdy 1711012014 Cdngty chinh thric ni0m y6t va giao dich c6

phi6u tr€n So giao dich chrmg ktoan HaNQi.

HiQn nay, c6ng ty cP S6ng De Hd NQi du<r. c danh gi6 ld mQt trong nhtng c6ng ty ho4t

d6ng higu qua ndng dQng, dim b6o uy tfn vd ch6t lugng c6c c6ng trinh.

3. Nginh nghd kinh doanh vi tlia birn kinh doanh

3.1. Ngdrnh ngnd Hntr doanh

+ Khai thhc dir,c6t, s6i, d6t s6t;

+ Ph6 dd;

+ ChuAn bimat b6ng;

+tgpd?t he th6ng c6p, tho6t nu6c,ld sudi vd di6u hda kh6ng khi;

+fgpd4t he th6ng thi6t bikh6c kh6ng thuQc vA dipn, hQ th6ng 6ng tudi nudc, hO

thdng ld suoi vd di6u hoa nhiQt dQ, m6y m6c c6ng nghiQp trong nghdnh xay dpg vd xdy

dUng lcy thu4t d6n dUng;

' ,;i

'(
0

n

,q

tE

il
tt
\,
I

nAo cAo rrnJdxc NIf,N N;.M 2o2o



+ Xdy {mg nhd c6c lo4i;
+ Ho4t dQng xdY {mg chuY€n dUng kh6c;

+ Xdy dpg cdng tinh ducrng sft ve ductng bQ; '
+ Xdy dPg c6ng trinh c6ng ich;

+ Kinh doanh bAt dqng sin, quyAn srl dpng dAt thu6c chir sO hiru, chri su dpng hoflc

di thuO;

+ Tu v6n, m6i gidi, d6u gi6 bAt dQng sin' d6u gi6 quyAn su dpng d6t;

+ Xdy dPg cdng trinh k! thuQt kh6c;-l - 
. r7^^^r.,'o ,{,rnn nh, ' - ' ! -Gai th6c vd ch6 bi6n kho6ng

+ Khai kho6ng kh6c chua dugc phan vdo ddu chi ti6t: Khai th6c va che bren Knoang 
i

sin; )r

+ Ho4t dQng tu v6n quan lY;

+ cho thu6 m6y m6c, thirit bi vd d6 dung hiru hinh kfi6c chi tiiit: cho thu6 m6y m6c, i
thi6t bi xdy dPg;

+ Stra chta m6Y m6c, thitSt bi; j
+Lhpdit m6y m6c vd thi6t bi c6ng nghiQp;

+ B6n bu6n vflt liQu, thitit bi l6p dat kh6c trong xdy drmg;

+ Brin bu6n m6y m6c, thitit bi vd phu ttrng m6y kh6c; 
- _-^__r-*_ +-^rn n6n ot"rq I

+ Ban 16 d6 ngfi kim, s<rn, kinh vi thiet bi lap dft kh6c trong x6y dlmg trong c6c ctra 
;

hang chuY6n doanh; i
+ Sin xuAt c6c c6u kiQn kim 1o4i; \

+ Sin xuAt san PhAm til Plastic;

+ San xuAt dO 96 xdY dUng;

+ San xuAt *,4t liQu xdy dUng tu dAt seU

+ Ho4t dong dich w h6 trg kinh doanh kh6c cdn l4i chua dugc phdn vdo ddu;

+ Ho4t dQng kii5n truc vd tu v6n k! thuft c6 li6n quan;

+ D6i v6i nhirng nghanh ngha tinh doanh c6 di6u kiQn, doanh nghiQp chi ho4t dQng

kinh doanh khi c6 dtr diAu kiQn theo quy dinh cira ph6p luflt.

3.2.Diabirn ho4t tlQng

Qua hcrn mudi ndm xdy 4wng vd tru<rng thenh, ngdy n1Y c6ng fy cl S6ng Ed He Noi

c6 dia bin hoat do";;;; riha;ia, -i5,,'il ch;;:s* i", Ifl?i*J?li:', uto

rfu aong thdi da vd dang trlng bu6c md rQng thi phdn sang c6c tinh than-n pno Knac'

----:--------- 3
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4. Th6ng tin vd m6 hinh quin tri, t6 chrfrc kinh doanh vn bQ mdy quin $
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4.2.CocAu bQ miY quin lY

/ Dgi hQi il6ng cd dilng

DHDCD lir co quan c6 tham quyen cao nh6t cua c6ng ty vd c6 c6c quyirn sau:

- Th6ng qua sira d6i, b6 sung DiAu lQ;

- Th6ng qua k€ hoach phat tri€n cua c6ng ty, th6ng qua b6o c6o tai chinh hang n[m' c6c

b6o c6o cua HEQT, cua BKS;

- Quyet dinh sO lugng thenh vi6n cira HDQT;

- BAu, bdi nhiOm, mi6n nhiQm thanh vi6n HDQT vd BKS;

- C6c quy6n kh6c dugc quy dinh tai DiAu lQ cdng ty'

/ HOi iliing qurtn t!
HDQT chi d4o c6c mflt ho4t dQng cua C6ng ty nhu sau:

- auyet dinh co cAu tO chric, b0 m6y cira COng ty;

- Quyet dinh chii5n luo. c dau tu, ph6t tri6n cua c6ng ty tr6n co sd c6c mpc dich chi6n lucv' c

do DFIDCD thdng qua;

- Bd nhiQm, mi6n nhiQm, c6ch chric, gi6m s6t ho4t dQng cua Ban T6ng Gi6m ddc;

- Ki6n nghf sira ddi bO sung DiAu lQ, b6o c6o tinh hinh kinh doanh hdng n[m, b6o c6o tai

chinh, *t6, -r; n[m, phuong an phdn ph6i, sir dung lqr nhu4n vd phuong hu6ng phdt tri6n, kC

h*rh pfra, *ien san "Jt kinh doanh vd ngdn s6ch hang ndm cira C6ng ty trinh DHDCD;

.Trieutsp,chu6nbinOidungvdchucrrrgtinhchoc6ccuQchqpDHDCD;

- DO xuet viQc tai co c6u hi hoac giai thC Cdng ty;

- C6c quy6n kh6c dugc quy dinh tai DiAu 19'

/ Ban ki6m sodt
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- Ban ki6m so6t cong ty thgc hiQn c6c hgat dQng_gram s6t c6ng ry: g111n s6t tinh hinh tai

chinh c6ng ty, tinh frqrp ph,tp trong c6c hgat dQng cira HQi d6ng quan tri, T6ng gi6m d6c dieu

hdnh, c6c can b0 quan li kh6c,.. G

- SU ph6i hgp hgat dQng gita Ban ki6m so6t v6i HDQT, T6ng gi6m d6c diAu hdnh vd

cO d6ng auqr thp. hiQn theo quy dinh cpa ph6p lu{t vi DiAu lQ c6ng ty nhim b6o vQ quyAn

lqi hqp phSp cira cdng ty vd c6 ddng.

- Ki€m so6t viQc ban hdnh c6c v6n bAn qudn lf nQi b0.

- Ki6m tra tinh hinh thUc hiQn kO hoach sin xuAt kinh doanh vd dAu tu;

- Tham tra b6o c6o tdi chinh c6c qu;f vd cA ndm;

- Ki6m tra tinh hinh thyc hiQn c6c nghi quy6t, quyet dinh, c6c quy chti quy dinh cua

HQi d6ng quan tri vi Ban ki6m so6t Cdng ty.

/ Ban Tdng Githm itdc

Ban T6ng Gi6m d6c c6 nhiQm vP:

- T6 chfc di6u hanh, quan lf mgi ho4t dQng san xu6t kinh doanh cua C6ng ty theo nghi

quyet, quyet dinh cria HEQT, nghi quytit cua EHDCD, Didu l9 COng ty vd tu6n thu ph6p luQt;

- X6y dpg vd trinh IIDQT c6c quy ch6 quan ly diau hanh nQi bo, k6 ho4ch san xuat kinh

doanh vd kti hoach tai chinh hang ndm vd ddi hqn cua C6ng ty;

- DA nghi HDQT quy5t Ainn b6 nhiQm, mi6n nhiem, khen thuong hf luft AOi vcvi ptrO

Tdng Gi6m ddc, K6 toan trucmg, Truong v6n phdng dai diQn;

- Kf k6t, thyc hiQn c6c hgp d6ng kinh t.i, hSp d6ng den qr theo quy dinh cira ph6p luflt;

- 86o c6o HDeT vA tinh hinh ho4t dQng, k6t qua san *u6t t<intt doanh, chi.u tr6ch nhi0m

tru6c HEeT, DHDCb vd ph6p tuflt vO nhfrng sai ph4m gdy tdn thAt cho C6ng ty;

- Thgc hiQn c6c nghf quy6t cua HDQT vd DHDCD, k6 ho4ch kinh doanh vd kt5 ho4ch dAu

tu ctra Cdng ty dd duo. c HDQT vd DHDCD th6ng qua;

- Cric nhiQm vg kh6c dugc quy dinh tai Di6u lQ'

/ Cdc phbng ban chthc ndng, Chi nhdnh

c6c phdng ban c6 chric n6ng tham muu ve glup viQc cho HDQT vd Ban T6ng gi6m d6c

di6u hdnh cac hqat dQng kinh doanlr,nhim d4t du0. c ciic mgc ti6u d6 ra.

r' Cdc iIQi thi cdng

Trgc ti6p ti6n hdnh c6c ho4t dQng s6n xuAt kinh doanh, xdy lAp c6c c6ng trinh, c6c

ho4t dQng s6n xuft kinh doanh theo chric ndng, nhiQm vg dugc giao.

/ Cdc iton v! fiAn kh thi cing

Cung v6i C6ng ty Cp S6ng Ea Ha NOi k)? k6t c6c hqp d6ng thi c6ng vdi chu dAu tu'

Trgc tii5p tiSn hdnh *iV iap thi cdng theo thoa thuQn giirachc bOn, nhim cing nhau hqp t6c

vd ph6t tri6n.

5. Einh hutfrrrg Phft tri6n

5.1. Cic mgc ti6u chri y6u cria Cdng ty

Ti6p 4rc tQp trung ho4t dQng sxKD trong linh vgc thi c6ng x6y lhp cac dg 6n, c6c
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c6ng trinh; trong d6 t$p trung chri trgng vdo linh wc thi c6ng xdy dtmg c6c c6ng trinh thtty

lgi, giao th6ng, hQ th6ng ha tAng k! thuft, san ndn' xtr l;i nen m6ng c6ng trinh' s6n xuAt'

khai th6c vat feu x6y dpg. Sau khi xem x6t, nghi€n cuu' d6nh gi6, C6ng ty nh6n th6y frien

nay, thi trucmg viQc ldm eoi voi linh vyc xtr lli nan m6ng c6ng trinh rat lcrn vd mo rQng' c6c

c6ng trinh x6y dpg 1u6n c6 quy mO ngdy cdng l6n (cao hon, s6 tdng hAm nhiAu hcrn)' c6c

c6ng trinh, c6c khu d6 thi, khu c6ng nghiQp dugc xdy dpg tren nhirng virng c6 dia ch6t y€u

vd phric t4p, vi vf,y lu6n ddi h6i phf,i c6 bipn ph6p xu lli n6n m6ng c6ng trinh' d6y ld linh

nuc c6ng viQc r6t rQng mo vd c6 tiAm ndng'

- DAu tu mo c5t vdi trir lucrng hcrn 6 triQu.m3 t4i dia bdn huyQn Nghia Htmg' tinh

Nu- OlJ"Ji- Oto. vs cho viQc san 16p mat bing khu c6ng nghiQp R?ng D6ng vd c6c

cdng trinh trgng di6m kh6c cira tinh'

-Muab6n,s6pnhQpc6cdoanhnghiQpphnhqpvdisgph6ttri0ncuaC6ngty.

- Mo rQng sin xu6t kinh doanh sang thi c6ng c6c c6ng trinh md c6c C6ng ty nu6c

ngoai ti rt uaai r", dflc biQt ld c6c du 6n thi c6ng tqi chc khu c6ng nghiQp'

- Mo rQng ngdnh nghi5 san xuat kinh doanh: DAu tu dU 6n diQn n6ng lugng tfti t4o'

dAu tu nhd m6Y sin xu6t xe m6Y""'

- E6u tu m6y m6c, thitit bi nhim ndng cao ndng luc thi cong xdy lip vd quin if dieu

henh dam bio pht il;i]6i6r,ion. piaittien noantt nghiQp' ndng cao hiQu qui ngu6n

vdn dAu tu.

- Tdng cucrng c6ng t6c. quin tri tr6n mQi Jtt un:'.hodn thiQn m6 hinh qu6n l;i' tO

chric s6n *uat nrri i""in- Aa"t UO, iinfr ggn d6p img tr6n ktrai thlrc hiQn xdv dlmg c6c

c6ng trinh ddn dgng vd c6ng nghiQp, khoariphun, d}u tu vio m6t sO tintt vgc c6 hiQu qu6'

-Apdgngti0nb0khoahgckjthuQt,n6ngcaondng.lgcthic6ngc6tl6i;X6ydpgvd
dinh hinh c6c Doi;;;lAffi;i5; iu;,-dt" uaJtintr co dQng cao vir dir kha ndng dam nhfln

thi c6ng c6c cOng ttinft tb quy md 16n vd y6u cAu ki thuft cao'

-D6mb6ongdycd.ngthoam6nt6thcrnnhucauvatnu{rOn,aoi;ongc.uangudilao
d6ng, t4o di6u nArilfru4n iqi d6 thu ]riri 

iao d6ng c6"trinh d0 vd iuy 
"gttA 

cao; t4o di6u kign

vd m6i trudng ldm viQc th6n thiQn, cfruyQn ngitidp d6 ngudi lao dQng y6n t6m c6ng t6c' gdn

Ui ii"'aai"a".a"g hi6n vi sy ph6t tri6n bAn virng cira C6ng tv.

5.2. Chcchi tiOu kinh t6 chir Y6u

ph6n d6u gi6 tri sxKD d6m b6o t6c d0 ph6t tri6n binh qudn hdrng nlm 15% - 25%'

- Tdng gi|ttlSXKD d4t tr6n 250 W d6ng /ndm'

- Doanh thu b6n hdng d4t t|n225 tj'd6ng /ndm

- NOP nhd nu6c trOn: 12'8 tf d6ng /ndm

- Lqi nhufln d4t trOn 6 tf d6ng /ndm

- Dam b6o mirc cO tirc hdng ndm ttr 10-15%/ndm'

5.3. Chi6n lugc phit tri6n trung vh dhi h4n

- X6y dpg vi.phat tri6n c6ng ty mQt c6chloan djQ:, v6i muc ti€u ngdnh ngha chien

lugc chinh ra: saoi6il;; 15* gi.""rrt"te, khu cdng nghiQp, khoan neo dv (mg lgc' khoan

phun, xdy dpg a"" iO"g va khu cOng ng'higp, dAu tu d1r 6n diQn ndng lugng t6it'o'

't
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- Ph6t huy cao dO mqi ngudn lUc dO ndng cao ndng lgc c4nh tranh, kh6ng ngimg ndng

cao doi ,Orrg uat cnAt tinfr inAn ctro ngudi lao dQng, dim b6o mrlc tdng truOng lgi nhuQn vd

c6 trlc cho cdc cO dOng. a

6. Chc rrii ro

- Rui ro vA t<intr t6: M6i trudng kinh te vdi nhirng, nhdn t6 co bdn nhu t6c dQ tdng

trucms GDp, lam ph6t, l6i su6t, t5'gia hOi do6i,... ld y6u t6 thacn quan nhtmg t6c dQng tryc

iiap az*ru pttit tticn cua mgi nganh s6n xu6t, dfch vr,t cfing nhu mgi doanh nghiQp' Do d6

C6ng ty Cp S6ng De Hd Nqi cfing chlu 6nh hucrng trgc titip tir nhirng bi6n dQng vi m6 cira

n6n kinh t0.

- Rtri ro vC lu4t ph6p: Ho4t dQng cria C6ng ty chiu sy di6u chinh.cua Luat Doanh

nghiQp, Luft chimg tnoan, ruat Thui5 Thu nrrap noantr nghiQp' Luat Thu6 Gi6 tri gia tdng'

B6n canh <16 ld cric Luat diAu tninn ho4t dQng kinh doanh cua c6c C6ng ty trong linh vgc

;; a*, gi*,-i"g, iay dpg,.Lu4t p6u itrAu, Lu4t DAu tu, Lu{t Ddt dai, Lu6t Tdi

Nguy6n...Ss thay aai,t"tig ib'i"nAtu prig luat c6 li6n quan d6n hopt dQng san xu6t kinh

do-anh cua C6ng ty cflng s6lac dQng dtin k6 ho4ch ph6t tri6n kinh doanh cria C6ng ty'

- Riri ro vC aU 6n: D{c thir ctra c6c s6n phAm xdy lip ld tinh dcrn chi6c,.nhu cAu v6n

l6n, thdi gian thi c6ng c6c.c6ng trinh thulng k6o ddi, vi 
-ttto 

tttoi gian bi chitSm dgng v5n

ddi. Nhirng dic thi cria nganh * tft6 sE gdy ra mi ro giam kha ndng thanh to6n vd gi6m lqi

Jrar^aoiie" r.ni cham t[" nOi c6c khoan ng ho{c kh6ch hdng lcrn cria c6ng ty bf ph6 s6n'

- Rui ro va c4nh tranh: HiQn nay, tr6n dfa bdn c6 nrr6c c6 nhieu doanh nghiQp ho?t

dQng trong linh wc xdy lip. Nhirng doanh ,,giri9p niy d6u ld d6i thu c4nh tranh t4rc ti6p

cua C6ng ty. BOn cpnh d6, trong qua trinh Vie;Nu- ftgi 
{,rOn 

k-intr td qu6c 
l1.99nt 

ty ctng

s6 chiu sric dp canh tranh'tr) c6I iO .fti. nu6c ngoiri c6 ti6m ndng to lcrn vO tiri chinh, c6ng

nghQ vd nhdn lqc dAu tu vdo ViQt Nam'

- Rrii ro kh6c: c5c rui ro u6t tcna kh6ng nhu dQng dat, thi6n tai, bdo lgt, ho6 ho4n'

chitin tranh, dich berh, kh,l"g UO ...-eAu gdy 6rrtr hucrne. it nhiAu drin ho4t dQng cua C6ng ty'

B6o l6n, h6a ho4n, dQng d6ic6 thC gefenh h"."ng di5n c6c cdng trinh xAy dpg nhu ldm

,ia-ite, dO hoac gav thipt hai (ph6 hui m6t phAn ho4c hoan toAn)...

II. TiNH HiNH HOAT EQNG TRONG NAM

1. Tinh hinh hopt tlQng sin xuAt kinh doanh

Nam 2020, nAn kinh tC Viet Nam n6i chung vd c6c doanh nghiQp nqdq xay dyng n6i
i r -'-- nhiiiu kh6 khan. Tuy nhiOn, dugc sy quan tdm cira c6c c6 d6ng, v6i sg

:fi:-:H;61 i'11 ,0" HDer, nan r6nf;td;t;;q;;d r".^*,ar tr'c .an1o 
"one

nh6n vi€n, Cong ry-;;"*qti;" Jia" f.ft?-khan, th6ch thric vd d4t dugc nhirng ki5t qui san

xu6t kinh doanhnh6t dinh. Cu th6 nhu sau:

\
a

Dvt: 106 d6n

TT Chi ti0u K6 hopch 2020 Thqc hiQn 2020 Tj'le HT

Gi6 tri SXKD 250.000 257.044 t03%

2 Doanh thu 225.000 254.811 I13%

J Thuc hiOn ddu tu 85.000 8.386 9.9%

4 Loi nhu6n tru6c thu6 6.000 5.006 83.44%

5 N6o nedn s6chNhd nu6c t5.290 t2.990 85%

sAO CAO THIJONG NITN NAM 2O2O



2. T6 chfcvi nhin sq

06ndm20l2

15 th6ng 03 n[m 2017

18 thang tZndm20l7
Vti Vdn Dodi

2.1. Danh sich Etq dlig h3S

T6m tit lf lich cira Ban T6ng Gi6m ddc:

,/ hng Dodn Nggc Ly - Chri tich HDQT' Ting gidm ddc

- Hg vir t0n: Eoirn Nggc LY

- Gi6i tinh: Nam Ngdy sinh: 1010811974

- SO CMND : 012532932 Noi c6P: CA HaNQi

- QuOc tich: ViQt Nam Din tQc: Kinh

- QuO qu6n: Ngtria Hda' Nghia H*g' Nam Dinh

- Hd khAu TT: A30 TT13 Khu dd thi V[n Qu6n' Hd EOng' HA NOi

- DiQn tho4i: 04 62 659 s98

I

Ngdy cAP:

,!
I

(

I
)

- Trinh dQ vdn h6a: l2ll2

- Trinh dQ chuyOn m6n: Thpc S! Quin tri kinh doanh

Quti trinh cing tdc:

- Th6ng tlltggs -021t998: Nhan viOn phdng TCKT CTCP S6ng Di 2

-Thang03/1998-041|999:KTTli6ndoanhCTCPS6ngDd2vdCTx6ydimg
Vi0n Chdn Ldo dO "ii U*t t6ng trinh thuy diQnNOm Sat t4i Ldo'

-Th6ng05l|ggg_0212000:TrucrngbanTCKTxinghiQpS6ngEd204-CTCP
SOng Ed 2 tq: cdngtrudrng YalY

-Thang03/2000_0712000:TruongbanTCKTCNHdNoi_CTCPS6ngEd2t4i

Truong ban TCKT xi nghiQp SOng Dd 11'3- CTCP

Ph6 KTT COng tY CP S6ng Dd 11'

KO to5ntruong CTCP S6ng Dd 11'

Ph6 TGD CTCP SOng Dd 11'

Bi thu chi bQ, Chri tich HDQT CTCP S0ng Dd He NOi'

Chtr tich HDQT ki6m Tdng gi6m d6c CTCP S6ng Dd

HdNoi

- Thang 11/2000 - 08/2003:

Sdng Ed 11.

- Th6ng 08/2003 - 0712005:

- Tir th6ng 8/2005 -412010:

- Tt th6ng 412010 - 8/2010:

- Thang 0712010 - 512012:

- Tir thang 612012 dtin naY:

Hd Noi

sAO CAO THIJdNG NIf,N NAM 2O2O



- HiQn c6 nhAn dang sd hftu 901,000 c6 phAn, tuong img vdi 22.53% v6n diAu le

C6ng ty CP SOng DA HeNQi.

- Hanh vi vi Ph4m Ph6P lu$t: Kh6ng

- QuyAn lgi m6u thu6n v6i lqi ich C6ng ty: Kh6ng

'/ ilng Nguydn Hiru Thipn - Phd Tdng Girim itdc

- Hg vi t6n: NguYEn Hiru ThiQn

- Gi6i tinh: Nam Ngdy sinh: 04lllll983

- SO CMND: 030083002658 do C6ng an TP HaNOi c6p ngdv 0610612016'

- Qudc tich: ViQt Nam Ddn tQc: Kinh

- Qu6 qu6n: Xd Hirng Scrn, huyQn Thanh MiQn' tinh Hei Duong

-Diachithucrngtru:XSHungScrn,huyQnThanhMiQn,tinhHaiDucrng

- SO eienthoPi coquan:024 62659 598

- Trinh d0 vdn h6a: l2ll2

- Trinh dQ chuY0n m6n: K! su ':
)Qud trinh cdng tdc:

- Tt 0912006 + 1012007:Nh6n vi€n k! thu$t, c6ng ty cP DT vd PT diQn T6v Bdc 
;'

- Tt lll2007 + 5/2008: Ph6 phdng Qu6n lf ky thuat, c6ng ty cP ET vd PT diQn Tdv 
;

Bdc

- Tt 8/2008 + 812009: Truong phdng Kinh tc - K} thuft BQL DA thuy diQn Npm

Chi6n 2, Clngty CP ET vd PT diQn Tdy Bdc'

- Tt 912009+712010: Trudng phdng Kinh tc - K! thuat BQL DA thuy diQn S6ng

Md, C6ng tY CP DT vd PT diQn TdY Bic

- Tn 82010 +812012:Ph6 gi6mddc C6ngtyTNHHMTV BAc Ti6n

-Tirgl20l2+3l2Qll:chihuytruong,trucrngphdngk!thuQtthic6ng,c6ngtyc6
phAn S6ng Dd HeNQi'

_ Ttr 3l2lt7 + Nay: ph6 T6ng giSm di5c, c6ng ty c6 phan s6ng Dd HaNoi

- HAnh vi vi Ph4m Ph6P luft: Khdng

- Quy6n lgi mdu thu6n vdi lqi ich COng ty: Khdng

'/ ilng Vti Vdn Dodi - Phd Tdng Girim il6c COng ty

- H9 vi tOn: Vfi Vdn Dodi

- Gidi tinh: Nam NgdY sinh: 1973

_ CMTND s6: 161961653 do c6ng an Nam Dinh c6p ngdy 2811112007

- QuO qudn:Ngtria Phf, Nghia Hung, Nam Dinh

- Dan tQc: Kinh Qu6c tich: ViQt Nam

BAo CAO THIJONG NITN NAM 2O2O
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- KKTT: so 7, ng6 40 dudng Dodn Thf Di0m, phucrng T6n Hda, TP Hda Binh,

tinh Hda Binh.

- Trinh dQ vdn ho6: I2ll2

- Trinh dQ chuy6n m6n: Ctr nhdn kinh t6

Qud trinh cdng tdc:

- Tir thang 512003 -112004: NhAn vi6n tAi chinh kti toan Xi nghiQp S6ng Dd 11-1,

C6ng ty c6 phdn S6ng Ed 11.

- Tt th6ng 212004 -212008: Ph6 ban rii chinh k6 to6n chi nh6nh c6ng ty c6 phan co

khi lap m6y S6ng Ed.

- Tt th6ng 21200g- 812012: K6 to6n trucmg ki6m trucrng ban tdi chinh Chi nh6nh

C6ng ty CP SOMECO SOng Dd tpi Quing Ninh

- Tn gl20l} - 312014: Kil toen trucmg ki6m trucrng ban tdi chinh Chi nh6nh C6ng ty

CP SOMECO S6ng Eitai Mi6n Bdc.

- Tn 412014-512017: Tru&ng ban Tdi chinh - Ki5 to6n Chi nh6nh 5 - c6ng ty c6 phan

co khf lilp m6y S6ng Dd.

- Tt 5/2017-Ill20I7: Truong phdng Kinh tC - Kti ho4ch Cdng ty c6 phAn S6ng Dd

HeNoi.

- Tu th6ng 12l20l7 d6n nay: Ph6 t6ng gi6m d6c Cdng ty cd phdn S6ng Dd HA N6i

- Hign c6 nh6n dang so hfru: 168.000 c6 phAn

- Hdnh vi vi Ph4m Ph6P luft: Kh6ng

- QuyAn lgi mdu thudn vdi lqi ich COng ty: Kh6ng

2.2.ThayA6i tnamn vi6n HDQT, Ban T6ng Giim d5c, BKS, K6 tofn tru6ng

- Nghi quytit dai hoi d6ng c6 d6ng thulng nien n6m 2020 s6: 0IA{Q-DHDCD ngdv

2210612020 hqp th6ng qua ktit qua bAu HDQT C6ng ty nhipm ky 2020-2025: 6ng Dodn

Nggc Ly; 6* Ngrr.n Hfru rt iett; 6ng E6 Dric Thang; ong Ph4m Ngqc Htmg; ong

Nguy6n Vdn Quytin.

- Nghi quyCt dai h6i d6ng cO d6ng thulng ni0n ndm2020 s6: 0IA'IQ-EHDCD ngdy

2210612020 hqp th6ng qua ktit qu6 bau BKS COng ty nhiQm ky 202Q-2025: ong Nguvan

Dric TiAm; Ong Ph4m Manh Ift6i; Ong Nguy6n Gia Hdn'

- Nghi quyct cria hQi d6ng quin tri s6: l9NQ-HDQT ngny llllll2020 hgp th6ng

qua mi6n nhigm chirc danh Ph6 Tdng Gi6m dOc d6i v6i 6ng Ph4m Ngq. Hung.

- Nghi quy6t ctra hQi d6ng quin tri s6: 20AfQ-HDQT ngdy llllll2020 hep th6ng

qua mi6n nhigm chrlc danh Ki5 to6n trucrng AOi vOi 6ng D6 Dric Thdng.

- euytit dinh cta hQi d6ng qu6n tri s6: 35/QD-HDQT ngdy 1lltll2020 cria HDQT

th6ng qua mi6n nhiQm chrlc danh Ph6 T6ng Gi6m d6c d6i v6i 6ng Ph4m Ngqc Hung.

- euyi5t dinh ctra hQi d6ng qu6n tri s6: 36/QD-HDQT ngdy 1lllll2020 ctra HDQT

th6ng qua mi6n nhiQm chric danh Kti to6n truong eoi voi 6ng D6 Dric Th6ng.

2.3. Chinh s6ch rl6ivoi ngudi lao dQng

I
I
j
^l
)

t\
;
-L

/i

nAo cAo rHttoNG NrtN NAM 2o2o
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T?ingdy3|ll2l2020C6ngtyc634nh6nvi6n,C6ngtytheodu6ivdthuchiQnchinh
s6ch d6i v6i ngubi lao dQng nhu sau: 

,,_,__ ^"._.a+ ^i 
" 

. vd lqi fhc
_ X6c dinh 16 con ngudi ld nhdn t6 quan trQng, quyot dfnh don sg ph6t tri6n

c4nhtranh,dod6C6ngtyx6ydlmgk6hoachddot4oph6ttri6nneuon.|rallucdtrvAs6
lugng, m?nh vA chAt t.,qng. Thuc hiQn tot viec t6 chirc thi tuy6n theo tieu chuAn, quy cho

tuy6n dUng, c6 ch6 AO Aai ngQ thu hrit chuyOn gia vA vdi c6ng ty'

- KiQn todn t6 chric bQ m6y chuy6n mOn,nghiQp T 
t1"o hudng tinh giim t6i da' sip

xiip, bi6n chti theo chfc ndng, nhigm w dap img you cdu sin xu6t kinh doanh; Xdy dpg

ti6u chuAn c6n bQ cu th6 doi voi ttrg ,rrir. aanh quan li, ky thuft vd cong nhdn kl thuat

d6p ung YOu cAu s6n xudt kinh doanh

-Dimb6odAyduc6ccnceob6ohi6mx6hQi,biohi6myt0vdc6cch6d0biotrg
kh6c d6i v6i ngudi lao dQng. Thuc hien irr uat hqp'dong lao dong v6i c6c chric danh quan

rj diau hdnh, to ,r,,i. r.y ir,"a u6c rao ao"* ,ap # giua l6nh d4o vd c6ng dodn cdng ty d6

iurn Uao quyAn lgi cho ngudi lao dQng'

3.TinhhinhdAutu,tinhhinhthrpchiQnc6cdrp6n

3.1. Diu tu dr.t 6n:

- Cdc du dn:

C6ngtydangdAutumOts6dgan:khaith6cmo:y'u,NamDinh,khuv6nphdng
tnmg bdy .a,, pf'Ait, iuy6n Ong bcrm hirt c6t phpc vu san ltp mflt bing KCN R4ng Edng' dy

6ndiQnninglugngt6it4ovdc6cao"a"pr'"tri6nk.lruc6ngnghiQP,khud6thitaiNam
Dinh....

- Cdc dtl dn ndng cao ndng lqc:

Ndm2020,COngtydAthpchiQnddutuT-S.,CEn6ngcaon6nglycSXKDg6m:HQ

thdng bom c6t phuc vU KCN R4ng EOng' Tdu di bi6n'

3.2. DAu tu g6p v6n vio Cdng ty con: (Cdng ty chua thr'rc hiQn tIAu tu)

:
1

l\t

F

I{

l

I
:

4. Tinh hinh tii chinh:

4.1. Tinh hinh tii chinh Dvt don

-__-______-___ 1 I

nAO CAO THIJdNG NIfiN NAM 2O2O

Ch0nh lQch

s6 tidn-- I -U-li-Nim 2020 Nlm 2019
TT Chi ti0u

A A<o/

1

?

J

i',

5

Tdng gi6 tri tdi sin

Doanh thu thu6n

I Lqi nhuan ttr HDKD
l-*-----
I Lqi nhuatt kha.
l-----*--*--',-
I r.qi nh"an tru6c thud

1tt'!':t:n!!:o:ol1

249.893.841.617

5.250,872.254

a|;i;i;;ini,i
I s.ooo.:00.342
I

ler.260.162.167 | ss'llo '67s'4s0 | lo'sox

3 .7 47 .388.265 | r 's03 '483 'e8e I 40 'r2%
* 

,*ii iq;;;dI--^ eireiitii'iil- i"'i



Lqi nhu0n sau thu6 3.681.054.838 2.031.683.078 t.649.311.760 81.18%

Tf lQ chia cO tric

4.2. Cicchi ti6u tiri chinh chri y6u

s.1. C6 phAn:

Chi tiOu 56 tugng (c6 phAn)TT

I

Tgng pO -cd 
ph6n -dPng 

luu hanh

T6ng gO c6 phqJu do chuYCp nhY-vn-g

C6 phi6u qu9

4,00-020-00

4,00-0?000

4,000,000

2

J

4

12

nAo cAo ruUdxc Nrf,N NAM 2o2o

NIm 2019

0.84

0:006

0.092

4r?5-

0.68

C6c chi ti6u vA khA nang--!h3q!1o63 
"

He s6 thanh todn ng6n h4n

H6 s6 thanh to6n nhanh

Chi ti6u vA co c6u v6n

HQ sd ng/T6ng tdi san

H0 s6 nq/V6n chtr y huu

Chi ti6u vii ndng lgc ho4t dQng

Vdlg qu?y- han-g- J6-n kho

Doanh thu thuAn/Tdng tdi san

Chi ti6u vC kna ndng sinh ldi

HQ sd lqi nhufln sau thu6/Doanh thu lhyAn

HQ sO lqi nhuan sau thutiA/dn chu;d h$u

HQ s6 lqi nhuan sau thui5/Tdng tii sAn

He sO lgi nhufln tr) ho4t dQng kinh doanh/Doanh

I

,,

-

J

4

5. Co c6o 
"6 

d6ngn thay tl6i vdn chi s0 hiru



5.2. CocAu c6 tt6ng nlm 2020

5.3. Tinh hinh thay e6i v6n tIAu tu cfra chi s0 hffu: Khdng

NQi dung

1-09'/P-

-8..4,5-79

l-5"/g

l9'/g

10%

2253%

555%

1007e-

0

3:381:200-

600,000

9-0-1,9-o-o-

-4?0-00-20-0-0.

Plran-thgoglQ Po-trru

T-d-ng C-Q-p.g ty CP- DT 
-v-d f-T -X€v 

Dpn-$"

c6ss--tY- -c-"- F-Qne" P- P" 9-

Cdng tY CP DTD vd PT l'hu dO thi S6ng

EE

TNHH- M-Tv* -hP 
tQ4g S-6ng De

D,odnNgg.-c-LY

Tran Thj hlgo.an-

N.e]ryF"+ P-0 rhno- DP"g

pfrirr,fr.o cd dOng t6 chrlc vd cO d6ng c6

nhan

C-O Agng.16 ctr\Ig

05 c6-d6--qg q6-hiru

CO d6-Pg" 96 nh€n

ptran ,t 
"o 

cO d6ng trong nudc vd c6 ddng

C-6 d6ng.1l9ggnu6.9

C6 ddrrg -nu6-c-n-ggdi-(0- 9-0" 
dtne)

Pfrao tfr.o cO d6ng nhi nu6c ve cO ddng

C6 -{Qn"g -nha $r--o-g

4,000,000
roNG S6 co Plt4N

-:

i

I

L

:1

5.4. Giao dich c6 Phi6u quf: Khdng

5.5. Cic chrfrng khofn khfc: kh0ng

l3
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rrr. BAo cAo cu.q. sAN rONc crAm Doc

f. f6t qui sin xo6t kinh doanh nim 2020

Dvt: 'l'riQu

TT Chi ti6u
K6 ho4ch

2020

Thr;c hiQn

2020
ri r0 Hr

250.000 2s7.044 r03%
I Gi6 tri sxKD

2 Doanh fhu 225.000 254.811 rt3%

85.000 8.386 9.9%
-1

Thrrc hi6n riAu tu

6.000 5.006 83.44%
4 Lqi nhu?n tru6c thu6

5 NQp ngdn s6ch Nhd nu6c t5.290 t2.990

15.9

85%

tt3.5%
6 Thrr nhAn bolCBCNV l4

5% 0%
7 Tf lQ chia cd tric dU ki6n

BAO CAO THI'dNG NITN NAM 2O2O

Dfnh gi6 thgc hiQn k5 ho4ch nEm 2020

/ Vi xay ldp

- Hoan thanh Hd s<y quy,5t toan voi chu dAu tu c6c c6ng trinh: Hoan thanh quyet toan d6i

voi c6c c6ng trinh KDi 1id., DA, Kd Giao Ti6n, Trucng Hoang VEn Thu' Trudng Nguy6n

Trucmg Thriy, C6c c6ng tinh diQn ndng lugng m4t troi tai DAk Ldk'

- Ban giao c6c c6ng trinh cho chir dau tu: c6ng trinh KDT Li6u D6, Kd Giao Ti6n'

Truong Hoang Va" ffrU, i**g Nguy6n Trucrng Thtiy, C6ng trinh ndng lugng t6i tAo HS719-

01, C6ng tinh ndng lugng tait4oTNl-01, COnjtrintr ndng lugng lait+oNLX-0l' COng trinh

nSng lugng tai t4o CIIANHBINH-0I, c6ng tinh ndng lugng taitp GIANGUYEN-OI'

- C6c cdng trinh xdy lip ta, tinh Nam Dinh: Thi c6ng dim b6o ti6n d0' chAt lugng theo

nhu hgp d6ng dd hi ket voi chu dAu tu'

- Tuy nhi6n, cdn mQt sd c6ng trinh vdn chua dfp ung dugc ti6n d0 dO ra do anh hucrng cua

thdi tid **, -il;;s,hict titi, "*g 
c6p thi€t bi.cua Chir d;u tu, dAn br) gini ph6ng m[t

bdng, ngodi ra cdn c6 nguy6n nh6n do .otg?t aon d6c thi cdng, qu6n $ dicu hanh cua mOt s6

don vi tr.uc thuQc .Or VIu, "gtOn 
lao dQngLgc sg cria c6c dQi xdy tdp cdn thi6u' chua xdy dpg

dugc c6c dQi thi c6ng thlrc slrtinh nhuQ,"'

'/ C6ng tdc ti€P thl diiu thdu:

- Chi dao hoan thanh t6t cdng t6c.i6pthi d'[u thAu..Trong ndm2020 UT ui dd tham

eia ti6p;t dil,ttAr .a, .Ong trinh voi sO c6ng trinh trung {rAu 
g6i thAu: Eu<rng YOn Ducrng'

c6ngtrinhn6nglugngtait4oHsTlg-Ol,c6n'gtrinhnangluqngtitit+oTN1-01'c6ngtrinh
ndng lugng tait*aWfi-Of , COng trinh nang tuqng tai tao-!leNfmlNH-01' COng trinh ndng

ha;g 1iliI4"GIANGUYEN-01, COng trinh ducrng 485- GD2'

- Nam bat thong tin, kfi6o s6t vd danh gi6 thi tru<vng, cung c6 thict lap quan hQ voi c6c

Chir dAu tu. Trong nbm2020c6ng ty tiep tUc AAu 
'ftau 

tat c6ng trinh dU an c6 ngudn v6n t6t'

b6m b6o kri hoach san xu6t dd dA ra'

2. Tinh hinh tii chinh

--..dong

14



2.1. Tinh hinh tiri sin

T6ng tdi s6n ndm 2020 sovoi ndm 2019 tingI4,l ty ddng, tuong ducmg t6ng mirc 4'65oh,

chu ytiu ld hang d" kn;;e nhut tt u .,ga' h.n do chua thu du-o. c voi chu dAu tu' '

2.2. Tinh hinh ng Phii tri
T6ng ng ph6i tr6 n6m2020so voi ndm 2019 tnng 13.5 tj'd6ng' tuong ung tdng 5'06oh'

chu yeu h d; phei tri nguoi b6n ngan h4n vd Chtr dAu tu tri ti6n tam rmg cdng trinh'

3. Nhimg cii ti6n vd ca cAu t6 chfc, chinh s6ch' quin ly

- Trong ndm2020,c6ng ty ti6p tpc day manh rir so6t, n6ng cao ndng lpc ho4t dQng

cira c6c dqi tryc thuQc, theo d6 *.,,' *et'ral n'at ua qu6n l;i, di6u hdnh; b6 sung c6c ngudn

luc vA lao dQng, t6ng cudng ndng lgc thi c6ng'

4.2. Citcgif,i phfp thqc hiQn k6 ho4ch nilm202l

-Xaydtmgl4iaintrtr.rongph6ttridnc6ngtytheohu&rgph6ttridndndinhbdnvfrng
lliy gi6t4 cdt fOl ie* chtr dao dd xay dUng'

- T6i cau trfc, mua bdn, s6t nhfp c6c doanh nghiep phn hqp vdi sg phdt tridn ctra cong

ty.

-Tdchrlcs6pxdplaibQm6yl}rmviQctheohuongti0ntidnadimdi.

- Tuydn dung c6n bQ vd lao dQng gi6i, c6 nlng lgc' c6 tu chdt tdt'

- Xay drrng sfta ddi quy chd luong, thi lao theo hu6ng tra theo nang luc ctra c6n b6

d6ng g6P vio cOng viOc C6ng tY'

I

I

l

4. K6 ho4ch nim202l

4.1. K6 hoqch SXKD nilm202l

KH nflm 2021

l-i0:397

70.1 1 6

106 d

106 d

106 d

KE-. y- QAC- F s-AN lr-1Ar -KSjH D-O--ANH

rppe Si? tli. gan 5u61lilnh- {P-u"h

LqinhgOn

D1r kicn tf_]Q g6 Fip

Thu nhQp binh guen pl CPCNV-/t-h6"ng
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- Ri so6t, srla ddi, bd sung mQt sd c6c quy dinh, quy chdphuc vg c6ng t6c quan lf, didu

hinh cho phn hqp vdi tinh hinh hiQn tqi.

- Chdn chinh lai c6ng tdc hach todn kinh doanh, xAy drrng kd ho4ch gid thinh hqp ly

dAm bio lgi nhuQn ndm202L

- Tdp trung mei ndng lyc, ph6t huy cao dQ tinh s6ng t4o, tri tuQ ctra tqp the, tim moi

bign phap ae ti6n trrai trtu. ttipn thang lqi nhiQm vu sXKD nim202l ctra c6ng ty md msc

ti6u chinh ld tdng trucrng bAn virng vd SXKD c6 hiQu qu6 cao'

- Ldm viQc v6i c6c chri dau tu ea uao v9 du to6n dctn gi6 vd dinh mr19 cta c6c c6ng

trinh dang vd sd thyc hiQn v6i c6c chri dAu tu, d6m b6o dugc quyon lgi cria COng ty'

- DAy nhanh c6ng t6c dAu tu c6c dy an vd khai th6c triQt dO lqi the cira c6c dp 5n, ph6t

huy higu qui cho C6ng tY.

- T4p trung cong t6c thu hdi vdn. Nam 2020 d& dang vi c6ng ng cb1 tdn dong l6n,

nhiQm urlZOZtIoan U'Q c6ng ty phii t4p trung vi coi dAy ld nhiqm vg chtr ydu'

- Chudn bi tdi li6u vI b6o c6o td chfc d4i hQi ddng cd dong thudng nien ndm tli chinh

2021theo quy dinh cira luAt Doanh nghiQp'

- Xem x6t lai c6ng t6c c6n bQ, ri so6t nhfrng c6n b-Q Ydu k6m, khong dir khe nSng llm

viec, kh6ng hoin thinh nhiQm vq xtl lf theo quy dinh cria Cong ty'

- T6 chfc kdm c[p, ddo tpo, tuy6n dung, xdy dpg vd b6o todn dQi ngfl c6n bQ, c6ng

nhen de Ajp 
""g VCu .lu sdn xudt tinn Aoantr ngdy cdng cao phpc vu nhiQm vp tru6c mdt

vd ldu ddi cira c6ng tY.

- Trien khai thpc hiQn c6c biQn ph6p can tt itit nhdm d6m bio an todn tuyQt d6i cho con

ngudi, tdi s6n ra thit;.itti.ongiai c6c cong trudng. C6i thiQn diAu kign ldm viQc vd

t[Ong ngimg ndng cao dcri sdng vA mgi mflt cho CBCNV'

- Tich cgc tri6n khai k6 ho4ch ti6t kiqm, gi6m chi phi san xuAt, h4 gi6 thdnh sdn phAm'

tdng cudng h4ch to6n kinh doanh ac eam bdo SXKD ngdy cing c6 hiQu qudr vd ndng cao

khi ndng c4nh tranh tr6n thi trudng.

- Tim kii5m, img dlrng khoa hgc k! thuflt c6ng nghQ mdi tien ti6n, cdng nghQ th6ng tin

phUc vU cho c6ng t6c san xu6t kinh doanh vd quin tri doanh nghiQp nhim ndng cao ndng

sudt lao dong, ndng cao ch6t lugng sin phAm vd sric cpnh tranh tren thi trudng'

- Tdng cudng tim kitim tiCp thi d6u thAu dim bio KH nlm 2021 giatri tning thdu d4t:

250 ty d6ng.

- Tdng cudng xdy dpg uy tin thuong hipu, h6 so ndng lyc nhim d6p tmg dugc khi

ndng c4nh tranh trdn thi trucrng xdy lip.

Iv. BAo cAo cuA HQI DONG QUAN rRI

1. Dfnh gi6 tinh hinh ho4t ilQng cria Cdng ty nilm2020

V6i nAn t6ng chii5n lugc c6t l6i la ph6t tri6n dga tr6n ndng su6t vd hiQu qui c4nh

tranh, bing sg quan ly vd chi dao dung hufng cira HQi d6ng qudn tri' sr,r ndng dQng vd

quyi5t do6n ctra Ban diAu hinh cing vdi sg n6 lpc vd quy6t tdm cira todn th6 c6n bQ cdng
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nhdn vi6n, C6ng ty tii5p tpc kfia"g dinh uy tin, ph6t tri6n thi trulng, hodn thdnh c6c chi ti€u

kinh doanh vd ciic nhiQm vp sin xu6t kinh doanh ndm2020'

2. D6nh gi6 cria HEQT va ho4t ilQng cria Ban T6ng gi6m tISc:

- HDeT da tap trung titip tpc hodn thiQn c6c Quy ch€ qu6n ly, tpo sg minh b4ch trong

co chtS thgc hiQn, dam b6o ph6t huy hiQu qu6, thgc hiQn dring ciic quy dfnh cua ph6p luat,

ph6i hqrp v6i c6c t6 chric chinh tri - x6 hQi trong c6ng ty thuc hien t6t chrlc ndng gi6m s6t

aOi vOi T6ng gi6m d6c.

- Trong qu6 trinh gi6m s6t, HDQT nhfn th6y Ban T6ng gi6m d6c d6 tu6n thtr vd thgc

hiQn nghiem tric c6c Nghi quyct, quytit ttinh ctra HDQT, lu6n th6 hiQn tr5ch nhiQm cao, tfln

tpy, td chric hgp giao ban tuAn, thang vi dot xu6t dC bdn b4c, thio lufln, th6ng nh6t c6c giAi

ph6p vd t6 chric thpc hiQn; ttmg thanh vi6n lu6n b6m s6t c6ng viQc, chi dao s6t sao' gi6i

quydt kip thoi nhirng kh6 kh6n vudng mic trong ho4t dQng SXKD'

3. Cfc k6 hogch, tlinh hutSmg cria HQi ttdng quin tri:

- Tflp trung kiQn toin, sap x6p l'i c1cdcrn vi theo hu&ng ki6m so6t chflt ch6 kinh t6'

tdi chinh; rd so6t sira d6i, bi5 sung quy ch6, quy dfnh trong c6ng t6c qu6n ly vd diau hdnh;

Dinh bi6n, sap xiSp lAi bQ m6y nhim n6ng cao ndng suAt lao dQng vd hiQu qui kinh doanh'

- Tiep tgc cring c6, x6y d*ng dQi ngt c6n bQ ldm c6ng t6c d6u thAu du manh dC e6u

thau c6c c6ng trinh x6y lip vd khoan phun ld thi5 manh cira c6ng ty, dim bdo viQc ldm cho

ndm20l9 vd nhirng ndm titiP theo'

- DAy manh d6i m6i tu duy quin 1;f, diAu hdnh vd tO chric s6n xuAt hi c6c dcrn vi trqc

thuQc; Tdng cudng dau tu nang ndng lgc m6y m6c thict bi thi c6ng; Thu hrit c6ng nh6n k!

thuflt b$c cao, tuy6n dwg, ddo t4o dO c6 ngu6n nhdn c6ng chAt lucrng'"'xdy dWg cfc doi

xdy ldp ddn dpng, khoan phun chuy6n nghiQp'

- Tap trung chi dpo, bti tri ngu6n lgc hoan thdnh c6c c6ng t6c quyiSt todn cdc h4ng

muc thi c6ng thuQc du an thuy dipn Lai chau, B6n V€, HuQi Qu6ng. Chi d4o, di6u hdnh

quytit liqt ti6n dQ c6c c6ng trinh trgng di6m: San l6p m4t bing Khu c6ng nghiQp R4ng D6ng

giai do?n 2, c6ng trinh khu d6 thi mdi c6 L6, C6ng trinh dudng 458, ....Thi c6ng c6c c6ng

trinh kh6c dAm bAo tii5n d0 theo Hqp d6ng kf v6i chtr dAu tu.

- Gidm s6t ch{t ch6 vd kip thoi chi d4o c6c ho4t d6ng ctra Ban di6u hdnh. Hodn

thiQn lai co c6u t6 chric, ha t6ng quy trinh ldm viQc c6ng ty, t6ng tr5ch nhiem cira bQ m6y

diAu hdnh, ndng cao hiQu qud kinh doanh'

v. QUAN rRI CoNG rY
1. HOi tldng quin tri

1.1. Thinh vi6n vir co c6u HQi tldng quin tri
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56luqng c6 phAn

Chfc vg Sfr hiru

ci nhAn

Chtr tich,
ki6m T6ng6ng: Doan Ngqc LY

Ong: Nguy6n Hiru ThiQn

Uj'vi6nOng: D6 Drlc Thing

Ong: Ph4mNggc Htmg

Ong: NguY6n Vdn QuY0n

t.2. Cicti6u ban thuQc HQi tldng quin tri

D6n thdi di6m 3 ut2l2020,c6ng ry cp s6ng De Hd NQi chua thenh lfp ti6u ban try;

thu6c H6i d6ng quan rri. i", nhi6n, noi ao"g quir tti dd phdn c6ng' phan nhiQm vg cs th6

cho c6c thdnh vi6n HDQT php tr6ch ,tuyrn"'iu ttmg linh v'uc: Tdi chinh' nhdn su' chi6n

lugc ph6t tri6n, tiiin lucrng,"'

1.3. Hopt ilQng cria HQi tldng quin tri

Trongn[mqua,HDQTdab6ms6tc6cchiti6udugcDHDCDgiaotr6ncosokethqp
phar;;;ie" uiOftt"r';il;il; aa ai"r'hudng msi ho4t dQng cua conq ly' 

HDQr da

thuc hion nhiQm vp cira minh mQt c6ch can trgng' tflp trung hoach dinh chi6n lugc' t4o

A;; il;;d;;6ts virng chdc cho ss phst tri6n cua cong tv'

HEQT dd ph6n c6ng, phdn nhiom vu cu th6 cho timg thdnh vi6n, duy tri co ch6 hqp

todn th6, dinh ky, xu lf kip thdi c6c c6ng viQt ph6t sinh.Ndm 2O20,HDQT dd td chric 04

cuQc hsp HDQT thuong kj vd cac nni6y i ti6" HEQT bing v6n-bT uu thuc hiQn c6c

Nghf quyet D4i hQi, th6-ng'qua chc,kdftoitft virc6c b6o c6o k6t qu6 sf,n xuAt kinh doanh

quy, 6 th6ng, ,a*,'iiiq,r:y6irJra" d6 ph6t tri€n thi tru:rng,.. HDQT thucrng xuv.n d6nh

gi6 tinh hinh ho4t dgng, tir d6 chi eao ui ph6 duyQt c6c phuLg 6n phgc vp sin *"At kinh

doanh.
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th, i6r lhnm oin ahc a nht sau:

STT Thdrnh vi0n HDQT Chtfrc vg
s6 ru6i trqp

tham du
ri l0

Ly do kh6ng
tham dq

I 6ng: Dodn Nggc LY
Chri tich
HDQT

04 r00% Kh6ng

2 Ong: Nguy6n Hiru Thign
uy vlen
HDQT 04 t00% Kh6ng

J 6ng: D6 Dfc Thing
Uy vlen
HDQT 04 t00% KhOng

100% Khdng
4 6ng: Ph4m Ngqc Hrmg

Uy vi6n
HEQT 04

5 0ng: Nguy6n Vdn QuY6n
Uy vi6n
HDOT

04 t00% Kh0ng

Trong ndm, HQi d6ng quin tri d6 ban hdnh Nghi quy6t vd quytit dinh (chi ti6t ctrc

Ngrri qG iuycr ai"r' aonJ,r,c hiQn trong b6o c6o tinh hinh quin tri c6ng ty ndm2020 dd
/a:^ \T^L;

ffi ffi;l,'J;, tiQn th6ng tin cua So giao dich chimg kho6n Hd Noi). c6c Ngh!

o"rer, oG ainfr cu HEeT dA; dga tr€n sg th6ng nh6t cao crta circ thdnh vi6n.

B6n c4nh viQc xem x6t, quy6t dinh c6c c6ng viQc thuQc pham vi HEQT, Hoi d6ng

qu6n tri da ph6i hqp tich cgc v6i Ban ki6m so6t duy ffi tinh un toan vd hoan thiQn co chti

ho4t dQng.uu.ong ty,ilt **n cdng tiic giSm s6t ho4t dQng ctra Ban diAu hdnh cflng nhu

gi6m s6t viQc thpc hiQn c6c Nghi quy6t cua HDQT dd ban hanh'

KOt qud nhirng chi ti6u kinh doanh md DHECD d4t ra trong ndm 2020 dAu dat vd

wgt, c6c thdnh vicrigoer dd n6 lgc hodn thdnh t6t chrlc tr6ch, nhiQm vg dugc giao, hdnh

dQng vi tgi ich cira c6 dOng trong mi5i quan he hai hda v6i lgi ich Nhi nudc vd COng ty'

,.

1
<

1.4. Danh s6ch thirnh vi6n HDQT c6 chri,ng chi diro tlo vd Quf,n tri c6ng ty

Dd c6 01 chimg chi qudn tri COng tY'

2. Ban ki6m soit

2.1. Thirnh viOn vi co cdu cfra Ban ki6m soft

2.2.Ho4ttlQng cria Ban ki6m soit

Sd luqng c6 phAn

c6 ouvdn bi6u quY6t

S0 hfru

cr[ nhffn

6ng: Nguy6n Drlc TiAm

6ng: Ph4m Manh Kh6i

6ng: Nguy6n Gia Hin

sAO CAO THIIdNG NINN NAM 2O2O
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- Ki6m so6t viQc ban hdnh c6c vdn bin qudn lf nQi b0.

- Ki6m tra tinh hinh thyc hiQn kti hopch sAn xuAt kinh doanh ndm2020.

- Ki6m tra tinh hinh thlrc hiQn c6c dU 6n dAu tu ndm2020.

- ThAm tra b6o c6o tdi chinh c6c quy vi ci ndm 2020.

- Ki6m tra tinh hinh thgc hiQn c6c nghi quytlt, quyet dinh, c6c quy ch6 quy dinh ctra

HQi d6ng quin trivi Ban ki6m so6t C6ng ty.

23. Tidn luong, thir lao cfra HDQT, Ban T6ng Girim tl6c vi Ban ki6m soft:

Ndm 2020, C6ng ty hoin thdnh 100% cdc chi 
Ji.zu 

do. DHECD d6 ra (Doanh thu, s6n

luqng, lqi nhuan tru6c thu6,...). C6ng ty tfrUc hiQn chi tr6 ti6n luong, tht lao ndm 2020 vdi
t6ng s6 tiAn h: 2,669,295,006 d6ng, cg th6:

2.4.1g1gp ddng ho{c giao dich vt6,i c6 rl6ng nQi bQ: Ndm 2020 ph6t sinh hqp d6ng

.rro uuy uon giii" cotr? ty bpiong ba HaN6i vd Ph6 t6ng gi6m d6c v6i l6i su6t cho vay ld

l.0o/olndm,thoi h4n vay 6 th6ng d6n l1 th6ng.

VI. BAO CAO TAI CHiNTT

t. Y t<i6n ki6m tofn tIQc l$p:
Theo f kiCn cta chring tdi, 86o c6o tdi chinh d5 phdn 6nh trung thyc vd hqp

ly, tr6n c6c khia c4nh trgng ytiu tinh hinh tdi chinh cria C6ng ty CO phdn S6ng Dd Hd

Nqi tai ngdy 3 ! th6-ng n iem2020, cfing nhu ktit qui ho4t dQng kinh doanh vd tinh

irirfr i"-".fiwen ti6n"tQ cho ndm tdi chinh tctit ttuic cirng ngdy, pht hqp vdi chuAn

muc kti toiln, ch6 dO k6 to6n doanh nghiQp ViQt Nam vd c6c quy dfnh phAp ly c6 liOn

quan di5n viQc lap vd trinh bdy B6o c6o tdi chinh.

2.Fi6o c6o tii chinh tlugc ki6m to6n

86o c6o tdi chinh ndm2020 cria Cdng ty dugc ki€m to6n boi C6ng ty TNHH

ki6m to6n vd tu v6n A&C theo quy ilinh cria ph6p luflt (86o c6o tdi chinh t6ng hqp

n6m 2020 dugc ddng t6i tr6n Website www.songdahanoi.vn ho{c hnx.vn muc th6ng

tin cdng b6 cria tO chfc ph6t hdnh - m6 chimg kho6n ASD).lry1 nor oduc QuAn'rnt

Noi nhdn:
- UBCKNhd nudc;
- Sd giao dich CK Hd N0i;
- Lrru TCHC, TCKT.
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Dvt: WE

TT CHLTC DANH
S5

thdns
S6

nsudi
Thi lao Tidn luong

I Chri tich HDQT ki6m TGD t2 01 120,000,000 72r.204,590

t .083 .98 1 . 1422 TV HDQT t2 4 298,000,000

a
J Trucmg Ban kirSm so6t !2^

t2
01 72,000,000 298.109.274

4 Thanh vi6n Ban ki6m so6t 02 96.000.000

T6ns c6ns s76.000.000 2.093.295.006

U\. c;{t rrcH
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