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2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Cong Ty C6 Phén Vit Liéu Xdy Dyng Va Chét Bét 1a doanh nghiép nha nuée doc lap,
durge chuyén sang hinh thic 1a cong ty ¢b phan vai s6 vén nha nuéce 14 51% va co quan
quan 1y trye tiép 1a Tng cong ty Cong nghiép Thyc phdm Péng Nai theo hinh thirc Céng
ty me - Cong ty con. Cdng ty duge thanh 1ap theo Nghj dinh 388-HDBT ngay 20/11/1991
va Nghj dinh 156-HPBT ngay 07/05/1992 ctia Hai déng B truémg va Quyét dinh sb
1152/QD-UBT ngay 05/09/1992 ctia Ch tich Uy ban Nhén dan Tinh Pdng Nai.

Cdc giai doan hinh thanh:
Ném 1976, T6 chiic tién than ciia Cong ty giai doan mét - TS xdy I&p (don vi hach

toan bdo sd), thugc Phong Kho Vian, Ty Thuong Nghiép: Sau khi thanh lap Tinh

E)f“)ng Nai tir vigc nhdp ba tinh trude giai phong (Bién Hoa, Long Khanh, Ba Rja),
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ngdy 24/12/1976 Uy ban Nhan dan Tinh thanh ldp lai Ty Thuong nghiép. Ty
Thuong nghiép thoi gian nay 1a don vj vira c¢é chirc nang quan Iy nha ncude vira c6
chirc ning tryc tiép b chirc sin xudt, kinh doanh, dic bigt 14 chirc néing phan phéi
hing hoa trong co ché ké hoach ho tap trung. Tir d6 Ty ¢6 co cdu 3 chirc gdm:
Phong T6 chirc - Hanh chinh, Phong K& hoach - Théng ké, Phong K& toan-Tai v,
Phong Quan ly - Cai tao thi trudng va Phong Kho van. Dé thyc hién nhiém vu du
trit, van chuyén, Phon g Kho vén ¢6 T4 sira chira, thuc hién cdc viée stra chita céc co
s vit chat, kho tang ctia nganh, day chinh 14 té chirc tién than cta Cong ty Vat ligu

xay dung va Chét ddt hién nay.

Nim 1979, Giai doan chuyén tiép - Xi nghi¢p xiy 1&p Thwong nghiép (hach toan
kinh té doc lap), truc thude Ty Thuong Nghi¢p: Qud trinh van dong ctia nén kinh té
doi héi viée thoa man nhu cau xdy dyng va vit liéu xdy dyng ngay cang ting, véi
kha néing va tinh néing dong ciia bd méy quan ly T sira chita; Thang 07 nim 1979,
Ty Thuong nghi¢p da tich T6 ra khoi Phong va thanh 1ap Xi nghiép Xay lép
Thuong nghiép true thuge Ty va don vj hach toan kinh t& dgc 1ap. Giai doan hoan
thién td chire, thanh 1ap va thanh 1ap lai Céng ty truc thudc S& Thuong Mai-Du lich
Déng Nai - Céng Ty V4t Li¢u Xdy Dyng Va Chéit Dét Ddng Nai, Viéc phét trién
lién tuc ctia don vi, vdi tén goi Xi nghiép Xay lap khéng con pht hop nita, don vi di
kién nghi va dugc S¢ Thuong mai-Du lich Déng Nai (thdri diém ndy Ty Thuong
nghi¢p d& doi tén thanh S¢) nhat tri trinh Uy ban Nhan danTinh Péng Nai ra quyét
dinh thanh 1gp Cdng ty. Diu nam 1982, Uy ban Nhén dén Tinh ra quyét dinh thanh
lap, véi tén goi "Cong ty kinh doanh vit ligu xay dyung va xay Iép”. Ngay dau thanh
1ap Cong ty duge nhan ban giao 40.000 ddng tidn vén va md tcin nha cép 4 khodng
80m?* [am vin phong. |

Nim 1992, Coéng ty dugc thanh 1dp lai theo Quyét dinh sb 1152/Qb-UBT ngay
05/09/1992 ctia Chu tich Uy ban Nhan dan Tinh Pdng Nai vé vic thanh ldp doanh
nghiép nha nudce va ddi tén la: Cong Ty Vit Lidu Xay Dyng va Chét Dét Ddng Nai.

Nam 2003, Quyét dinh sé 2863/2003/QD.CT.UBT ctia Uy ban Nhan dan Tinh
Pong Nai ngay 05 thang 09 nam 2003, quyét dinh chuyén Céng ty tir hinh thire

cdng ty nha nudc sang hinh thire cong ty ¢d phan véi vén 51% la vén nha nude.

Nim 2005, Thye hién Quyét dinh sé 2484/Qb-UBND ngay 07/7/2005 cta Uy ban

Nhén dén Tinh Ddng Nai vé vide chuyen giao quyen chu s& hiru von nha nudc tai
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cac doanh nghiép cho Tdng Céng ty Cong Nghiép thuc phdm Déng Nai; trong doé
c6 don vi Cong ty C6 phén Vit ligu xdy dyng va Chét dét Péng Nai.

* Nam 2015, Thuc hién theo quyét dinh s6 238/QD-HDTV ngay 29/6/2015 ctia Téng
Cong ty Cong nghiép thuc pham Pdng Nai vé viéc chuyén toan b quyén s hiru
vén nha nuée do Tdng Céng ty Céng nghiép Thuc phim Déng Nai ndm gift cho
Cong ty TNHH MTV Déu tu Phat trién Biru Long véi tong sé vén nim giit trén vén
diéu 1¢ 1a 10.608.000.000 déng, chiém ty 1& 51,005%.

+  Néam 2018, Cong ty dugc Uy Ban Chimg khoan Nha nuée (UBCKNN) chép thuin
Ia cong ty dai ching theo céng vin sé 1358/UBCK-GSPC ngay 07 thang 03 nim
2018; dén ngay 09 thang 04 nam 2018 Cdng ty duge S& Giao dich Ching khodn Ha
Noi (HNX) chdp thudn viéc ngdy giao dich ddu tién theo cong van sb 310/TB-
SGDHN.

3. Nganh nghé kinh doanh chinh va dia ban kinh doanh

3.1. Nganh nghé kinh doanh chinh
= Ban 1€ nhién li¢u ddng co trong cdc cira hing chuyén doanh.
Chi tiét: Xdng, dau, nhét, céc chét boi tron.
- Ban buén nhién liéu rén, 16ng, khi va céc san pham lién quan.
Chi tiét: Xang, dau, nhét, khi diu mé hod 16ng va céc chét béi tron.
3.2, Dia ban hoat dong kinh doanh

Hé thong cira hang xang diu

STT Tén don vj ? Pia chi

' Cira hz‘ang xang dau Hung Sc“; L Ap Hung Nghla, Quéc lo 1A, xd Hung
] Nghx ~ Chi nhanh i Loc, huyén Théng Nht, tinh  Déng Nai ,
2 : Cura hang xdng dau Nui Le — Ap 4, Quoc 10 1A, x8 Xudn Téam, huyf;n Xuan
L | Chinhédnh _ \ Lo, tinh Dong Nai
4 Cira hang xang diu Long | Qudc 16 51, 4p DAt Mdl X Long Phude, h huyén
| Phuée — Chi nhdnh ,Lppg Thanh, tinh Dongﬁf_n _ |
i 4 | Cira hing xiing dau Diu Gidy INga 3 Déu Gidy, quée 1§ 1A, x4 Xuan Thanh,
— Chi nhanh . huyén Thon&Nhat tinh Pdng 1 Nai
5 Cira hang x4 xéng diu Tréng IQuoc 16 1, khu phd 3, thi trAn Tréng Bom,
_—__| Bom - Chi nhanh_ _; huyén Trang Bom, tinh Péng Nai
6 Ctra h¢ hang xing diu Sé 2 - ' $6 219 Pham Vin Thuin, phuong Tén Tién, TP
__"'Chinhédnh _s Bién Hoa, tinh Déng Nai _
7 Ctra hang Kang dAu Tan Bién | S6 478/8, KP 5B, nga 3 cau Sap, xa lo Ha N¢i,
— Chi nhinh Jn_hu(mg Tén Bién, TP Bién Hoa, tinh Dong Nai
g Ctra hang xéing ddu An Binh | Sé 1A, KP 10, xa 16 Ha Noi, phuong An Binh,
. =Chinhdnh __TPBiénHoa, tinh Dong Nai -
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l 9 [ Ctra b hang xc’mg du Ph Binh  Km 1385, quoc 16 20, xa Pha Binh, huye;n Tén ;'
i~ |~ Chinhanh _ Phi, tinh Pong Nai N
| 10 Tram xéng dau Trang Daill |88 36, KP 3, t& 10, duorng Bui Trong Nghfa, 1
| | —Chinhdnh .. phuong Trang Dai, TP Bién Hoa, tinh Péng Nai |
T Cua hang kinh doanh gas i $6 255B, duong Pham Vin Thudn, phudng Tén |
tong hgp — Chi nhanh LMal TP.Bién Hoa, tinh Pong Nai. - J

4. Co ciu b may quan ly

»  Co chu td chire va qudn ly ciia Cong ty

Chi dgo/ Chiu sy Wnh dao

Bdocdo

Méi quan hé cong tc

Kidm sodt
yiv L I . NE -
oenanc | movexttoset L enoiom |
CAC CUUA HANG KINH

DOANH GAS P E:.

»  Cong ty lién doanh, lién két:
Cong ty ¢6 cac Cong ty lién két va thong tin vé cong ty lién két nhu sau:

Cong ty TNHH Thye phdm Rang Dong: .

+ Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép sé 3600248537 do S& KH&DT tinh
Dong Nai cép lan du ngay 20/06/1996 va thay @i lan thir nam ngay 18/05/2020.

+ Tru s¢ chinh: 01A, Xa 1o Ha N§i, Phuong Tén Bién, Thanh phé Bién Hoa, Tinh
Pdng Nai, Viét Nam

+ Hoat dong kinh doanh chinh: Dich vu &n udng cong cong, ché bién bira 4n cong
nghi¢p, kinh doanh thyc phdm va giét mé gia stic; Ban budn thue phdm ...

+ 86 vén gop Cong ty s& hiru tai Cong ty TNHH Thuyc phdm Rang Déng (tinh dén
ngay 31/12/2020) 1a: 1,100.000.000 dong, chiém 44% vbn diéu 1& cua Cong ty TNHH
Thye phdm Rang Dong.
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Cong ty c6 cdc dom vj trye thude chuyén doanh nhw san: Hién nay, Cong ty ¢6 11 don

vi kinh doanh xang dau va gas trire thude.

5. Chién lwgc va dinh hwéng phat trién san xuét kinh doanh

Kinh doanh xing dau luén 14 linh vuc bién dong va c6 su canh tranh manh mg, dé déap
ing duge xu hudng dé Cong ty ¢b phén vat liéu xdy dung va chét dbt Dong Nai (“Cong
ty”) trong nhitng ndm vira qua da khong nging thay dbi dé m¢ réng va phét trién vé san
lvong va quy md thj truong. Trong thdi gian téi, Cong ty tiép tuc phat huy nhitng l¢i thé
da ¢6 va tip trung hudng téi myc tiéu mé rong dia ban hoat dong tai cdc khu vyc Tay
Nam B9 va Doéng Nam B9, tang trudng khach hang va san lugng, chuyén nghi¢p hda qua
trinh cung (g san phdm va chim séc khach hang, niing cao uy tin va vj thé ciia doanh
nghiép trong linh virc nganh nghé,

Dinh hwémg phat trién

- Ludn lam mdi, cling c6 lai by mdy td chirc, chi trong ddo tao, ning cao ky ning,
kién thirc nganh nghé déi véi nhan sy, chuyén nghiép trong tic phong lam viéc; phong
cach phuc vu khéch hang;

- Mbé rong mang ludi kinh doanh va déy manh phat trién hoat dong kinh doanh cia
Cong ty;

- Piutu mé rdng quy mb san xuét kinh doanh, sira chira va thay thé cac tram xing
ddu méi, hién dai nhim dép (ng thj trnrdng hién nay.

- Tang cuong chit lrong quan 1y thdng qua ddu tr cong cy, thiét bi, phin mém hd

trg van hanh va quan ly; ddu tr va phét trién hé théng phin mém quan trj cong tac kinh

doanh.

- Theo ddi chjt ché tinh hinh bién dong cla thj truong tir d6 ¢6 nhimg quyét dinh

hop 1y nhim t5i da héa 1¢i nhuén cho Céng ty ciing nhu ¢b dong Cong ty.
- Gidm s4t cong tac kiém tra phong chong chay nd, an ninh trt ty nhim tao moéi truong
kinh doanh an toan, vin minh,
Cdc myc tiéu chinh

- Phin déu xay dung h¢ théng ban & chuyén nghiép.

- Khdng ngimg tim kiém va phét trién thj treong ban budn, ban 1€,

= Mo rong thém cac mit hang kinh doanh c6 lién quan dén cdc san phém nhur xdng
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dau, gas...
6. Cac rii ro

Cong ty C6 phdn Vat liéu X4y dyng va Chit dét Péng Nai hoat dong trong linh vye
kinh doanh, bén 1¢ nhién liéu dong co trong céc cira hang chuyén doanh xang, diu, nhot,
céc chét boi tron va khi dAu mé hoéa long, chét dét. Do do, két qua kinh doanh va trién
vong phét trién ctia Cong ty c6 thé bj anh hudng boi cée yéu td riii ro duoc dé cdp dudi
day:

6.1. Riii ro vé lut phap

Hoat dong kinh doanh ctia Céng ty Cé phan Vit liéu Xay dung bi chi phéi chu yéu boi
Luft Doanh nghigp, Luat Chimg khoén, Luat Thuong mai, cdc bd luat lién quan dén kinh
doanh xing dau, thué va cac vin ban phép ludt khéc lién quan dén cc nganh nghé hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty. Hién nay, hé thong phéap luat ciia nuéc ta chua én dinh va
nhét qudn, céc vin ban huéng din thi hanh vin chua hoan chinh va dang trong giai doan
hoan thi¢n nén con nhiéu sira ddi bd sung din dén c6 nhiéu sy thay déi va c6 thé phat
sinh bét cép, it nhiéu anh huong dén hoat dong kinh doanh ctia Céng ty.

Bén canh d6, phép ludt trong linh vyrc kinh doanh xang dau, diu tu linh vyc xing dau
ciing dang trong qué trinh hoan thién va cit giam mot sé diéu kién kinh doanh nhim tao
diéu kién thuén lgi hon cho viéc kinh doanh mit hing xing dau, von dwoc coi la mot
trong nhirng hang héa dac biét, 14 mit hang quan trong ddi véi nén kinh té qubc dan, tir
d6 tao dong lyc cho sy phat trién ciing nhu tdng tinh canh tranh trong thi trudmg.

Dé kip thoi dy béo, tng phé ciing nhu gitp Cong ty c6 su chuin bi tét nhit déi véi
nhitng thay ddi trong chinh sach vé luat, Cong ty ludn theo ddi, cdp nhit va nghién ctru
cdc viin ban phéap luat ¢6 lién quan dén hoat déng kinh doanh ciia minh, déng thdi tham
khao va thué tw van di v6i nhimg vén dé phap Iy ndm ngoai kha ning ctia Cong ty, tir d6
c6 thé tan dung tdi wu nhitng didu kién phép 1y ¢6 lgi va giam thiéu thigt hai khi mot
chinh sach bét lgi véi nganh nghé hoat dong kinh doanh ctia Cong ty dugce dua ra.

6.2. Riii ro diic thi

La doanh nghi¢p hoat dong trong linh vyc kinh doanh xing dau, ngoai cdc rui ro néu
trén, Cong ty C6 phn Vat liéu X4y dung va Chit dét Dong Nai ¢6 kha ning dbi mat voi
mét sd rui ro dic thil nganh nhu sau:

6.2.1. Rii ro tir tinh hinh cia thi trrwomg xiing diu

Hogt d¢ng kinh doanh xdng diu ctia Cong ty tip trung chinh vao thj trudmg khu vire

Trang 6




Thanh phé Bién Hoa va cac khu vuc 14n cén nhu Thanh phé H6 Chi Minh, Binh Thudn,
Lam Pdng, Viing Tau, Binh Duong. Do dé hoat dong cia Cong ty phy thude rat nhidu
vao sy phat trién kinh té x4 hdi cua thi trudmg khu vie nay.

La mot tinh ndm trong ving kinh té trong diém phia Nam, két ndi véi ba ving Pong
Nam bg, Nam Trung by va Ty Nguyén, cach Thanh phé H5 Chi Minh 30km, tinh Pdng
Nai 6 nhiéu lgi thé dé phat trién kinh té — xa hoi. Tinh Ddng Nai c6 hé théng giao thong
thuén tién véi nhidu tuyén duodng huyét mach qudc gia di qua nhu : Quéc 16 1A, québc 19
20, quée 51; duong cao téc Béc Nam, tuyén dudng sét Béc — Nam; nhidu tuyén duong
lién tinh va cac cang Long Binh Tan, Go Dau, Phi MY, ... gin cang Sai Gon, sdn bay
qudc t& Tan Son Nhét dé tao didu kién thudn lgi cho hoat déng kinh té trong ving ciing
nhu giao thuong va6i ca nude va quéc té. Nén dit tai tinh c6 két cdu véi d6 chju nén tét,
thudn ti¢n cho dau tu xdy dung céc khu céng nghiép. Hién tai & tinh Pdng Nai dang ¢6
rét nhidu cym khu cdng nghiép lon véi sb vén déu tu 1én dén hang ty d6 la. Ngoai ra, tinh
Déng Nai con c6 nhidu diéu kién ty nhién tét nhu nguén nuée phong phi, ngudn tai
nguyén khoang san da dang nhwr vang, thiéc, kém, d4, cao lanh, than bun, dAt sét, cat séng
... thuin lgi cho su phat trién cdc nganh nghé nhu san xuét vat liéu xdy dyng, gbm su,
my ngh¢ ...

Véi sirc hit ciia chire niing dd thj cong nghigp va dich vy ddng bd, vige gia ting co hoc
vé dan sb dd va dang dién ra manh m& véi s6 lugng dan nhap cu 16n, gép phin lam gia
ting quy md dan s6 tai Thanh phd, ddng thoi gitip Pdng Nai tré thanh mot trong nhitng
tinh thanh thu hat dau tu 16n nhat khu vire phia Nam. Theo dé, hang loat cdng trinh giao
thong trong diém dugc trién khai nhu: cao tdc Long Thanh - Diu Gidy, sén bay Long
Thanh, Quéc 1 1A, tuyén cao téc Diu Gidy - Phan Thiét; cao tdc Bién Hoa - Viing Tau;
dudong Vanh dai 3 Tan Van - Nhon Trach...Céc du 4n méi nhu: tuyén metro Bién Hoa -
TP.HCM, tuyén metro doc séng Cai, duong sét cao tbc TP.HCM - Bién Hoa - Nha Trang
da duge phé duyét. Trong thdi gian téi, Pong Nai cling mé mdi nhiéu tuyén dudng lién
tinh nhu: duong vanh dai TP, Bién Hoa, cdc tuyén giao thong két ndi lién huyén Tring
Bom - Vinh Ciru, Trang Bom - Théng Nhét, Long Thanh - CAm My va hé théng dudng
nhanh két ndi khu vire san bay qudc té Long Thanh.

Vi nhitng diic thi va tiém ning nhur trén, thj trwong kinh doanh xing dau tai khu vire
c6 tiém ning phat trién rit 16n va bén vimg,

Cong ty C6 phén Vat lidu Xdy dyng va Chét dét Bdng Nai voi bé day hoat dong, vuet

qua nhidu théi didm thi trudmg xdng diu roi vao khing hoang nhur nim 1997, giai doan

Trang 7




2004 — 2008, Cong ty da ting bude vugt qua kho khan va dan dn dinh phat trién, tir do
gitip Cong ty tdn dyng dugc co hdi cia thi truong, han ché rii ro va hoat dong kinh
doanh higu qué. Hoat dong kinh doanh ciia Cong ty ¢6 lién quan mat thiét véi gid dau tho
va xdng diu trén thi trudng thé gidi. Trong nhitng ndm trude, gid xing diu do Chinh phu
quyét dinh, cac doanh nghiép kinh doanh xing dau khéng chu dong duge trude bién dong
clia gid ca xing dau thé gidi. Tuy nhién, tir khi Nghj dinh 83/2014/ND-CP ra ddi (ban
hanh ngay 03/9/2014 va ¢6 higu lyc ngay 01/11/2014), da c6 nhimng thay ddi mang tinh
dot phd theo co ché thi trudng, da gitip cho viée didu hanh gid xing diu tiém cin hon véi
thj trudng, cdc doanh nghigp kinh doanh xiing ddu (doanh nghiép dhu méi va thuong
nhan phén phdi) duge tir quyét dinh vé gid (néu bién dé dao dong gia dudi 3%), phdn ndo
gitip cho cde doanh nghiép han ché duge rui ro bién dong gia xing dau.

Diu hanh kinh doanh xing ddu cia Chinh pht trong 2 ndm gén ddy da thé hién sy
minh bach va tiép cén thj truong, tuy nhién van con nhirng bét cép, tiém 4n rui ro cho
doanh nghiép, cy thé:

- Rui ro vé d¢ tr& trong diéu hanh gia ban trong nude (bién do didu chinh 4p dung
hi¢n nay la 15 ngay).

= Quy dinh viéc ton kho lwu thong bt bude 30 ngay.

= Chinh phi quyét dinh vé chi phi va loi nhuan dinh mirc trong kinh doanh xéng
dau.

Ngoai ra, Cong ty cling phai ddi mit vé6i rii ro dic thu trong linh vire kinh doanh xing
ddu nhu Gid xdng ddu thé gidi bién dong kho luong anh hudng béi céc yéu té dia chinh
trj; Gid trj quyén st dung dét trong nuéc ngay cang ting cao, co hdi phat tridn cdc cira
hang xing déu theo hinh thirc xiy méi ngay cang thu hep dic biét tai cac thanh phd lém,
tuyén giao thdng huyét mach ...

6.2.2. Hoat dgng kinh doanh m]la Cong ty bj Anh hwéng bdi sy canh tranh ngay
cang manh

Trong linh vyrc kinh doanh xang dau, Cong ty phai déi mit véi su canh tranh gay gt
tir cdc ddi thi 16n v6i tiém nang tai chinh manh trén thi trudng. Sy canh tranh ngay cang
gay giit giita cac ddu médi kinh doanh xing ddu 16n tai Viét Nam c6 thé din dén tinh trang
nguon cung hang héa lém, canh tranh vé gi4 ban dé chiém thj phin, gia nguyén vat lidu va
nhan cong ting, sy chdm tré trong viéc cép phép cho cac dy an/cilra hang xing ddu méi
clia cac co quan c¢é thim quyén, chi phi ddu tu cira hang xang diu ting cao,...

Ngoai ra, cling nhu cc cong ty xing dau trén dia ban Pong Nam Bo, noi ¢6 nhidu
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song nude, Cong ty phai dbi dién véi tinh trang canh tranh gay gt vdi loai xang ddu
khong 18 ngudn géc.
6.3. Riti ro chdy nd, 6 nhiém méi trudng

Nganh nghé cta doanh nghiép 14 kinh doanh xing dau. Pay la nganh nghé c6 kha ning
cao xdy ra céc sy ¢6 chdy, nd, hoa hoan, & nhidm mai truomg... dé lai hé luy nang né dén
hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty khi c6 sy ¢b xay ra. D& han ché va kiém soét rui ro dic
thd ndy, Cong ty d4 trang bj hé thdng phong chdy chira chdy theo diing quy dinh, té chirc
lyc hwong chira chdy tai chd, thué don vj chuyén nganh trién khai cac giai phap phong,
chdng trin ddu va mua dAy di cac loai bao hiém rui ro tai sén, bao hiém chdy nd....
6.4 Ruii ro khac

Céc rui ro khéc 13 nhitng rti ro bt kha khéng khong thé luong trude duge nhu thién
tai, dich bénh, hoa hoan, chién tranh.v.v., néu x4y ra s& gdy thiét hai dang ké v& tai san,
con ngudi do d6 khong tranh khoi anh huéng trye tiép hojc gidn tiép dén hoat déng sin
xut kinh doanh ctia Cong ty.

II. TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2020

1. Tinh hinh hoat ddng kinh doanh nim 2020

Bang 1. Két qua hoat dong kinh doanh nim 2020

K
sragh T:;: Ffl?;c Ké hoach | Thye h?;:f;o
Chi tiéu pvT 5 5 £ nim hién nim £
nim nam So ké 2020 2020 ke
2019 2019 | hoach hoach
Tong doanh thu | Ty ddng | 1.212,49 | 1.12436 | 93% | 1.003,69| 1.031,82| 103%
Téng san lugng |
bén ra xing ddu | Triéu lit 79,19 | 69,40 | 88% 75,95 90,72 119%
cac loai
Gas Tin 857,00 | 478,52 | 56% 800,00 216,16 27%
L¢i nhudn ké ) ‘
toan trude thué | Ty ddng 33,54 | 22,15 66% 11,48 21,68 189%
TNDN
Iﬂ‘]fl‘é“h“a“ S Ty ddng | 2683|  17,54] 65% 019 1721 187%
Nop Ngan sach | Ty ddng 14,36 852 59% 7,61 11,69 | 154%
Phén phdi cd tire | Ty dng 0 0 0% 0 0 0%

Doanh thu thyre hién ndm 2020 dat 1.031,82 ty dong giam 8,23% so véi cung ky
nim 2019 va dat 103% ké hoach dit ra d¢du nim 2020.
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' Ba Nguyén Thi Kim Oanh - quén: Pdng Nai; Trinh dd chuyén mén: Ci¥ nhan kinh

Téng san hrgng hang bén ra xdng dau cac loai nam 2020 dat 90,72 triéu lit vugt
30,72% so véi ciing ky nam 2019 va dat 119% ké hoach dit ra déu nam 2020.

Tbng san lvgng Gas ban ra nam 2020 thép hon so véi cung ky nam 2019 14 54,83%
va dat 27% ké hoach dit ra nam 2020.

2. T4 chire va B6 may nhin su

2.1, Gi¢i thi¢u HDQT, Ban Giam déc va Ké toan treéng Ban Kiém soat

Ban Gidm doc va Ké toan truémg

Ho va tén Chifre vu j
A ) Chu tich HDQT kiém Giam déc (Ngay sinh: 11 théng
Ong Nguyén Vin Chi 04 ndm 1981; Qué quan: Hai Duong; Trinh d6 chuyén

_ 1m0n Ctr nhéin kinh te) N

i Phé Gidm déc (Ngay sinh: 31 théng 10 nim 1985 Qué |
Ba Nguyén Thanh Hoa quan: Tp Ha Noi; Trinh d§ chuyén mén: Ctr nhan
| Thuong mai — Marketing ) L

Phé Giam dbc (Ngay sinh: 097fﬁang 04 nam 1987 Que

[ ) e

) 3 | Ké toan truorng (Iiléa_y smh 05 thang 05 nﬁm 1981 Que
Ong Nguyén Vin Hoa quédn: Nam DPinh ;Trinh d chuyén mén: Cir nhan ké

toan)

- Ong Nguyén Van Chi — Gidm dbc Céng ty
Noi ding ky thudng trd: Td 13, cym 2, P, Xuén La, Quéan Tay Hb, Ha Noi
Ty 1& s¢ hitu ching khodn ciia ban than va nhirng ngudi lién quan:
+ 8¢ hiru cd nhan: 923.200 C6 phiéu (twong ting 22,19% ti 1& Vén didu 1¢)
+ 8¢ hitu dai dién: 0 C4 phiéu (twong img 0% ti 1& Vén diéu 18)
+ 8¢ hitu clla nhitg ngudi ¢6 lién quan: Khong
- Ba Nguyén Thanh Hoa — Pho Gidm ddc Cong ty
Noi ding ky thuong tri: 67 Hang Gidy, P. Dong Xuan, Q. Hoan Kiém, TP. Ha Noi
Ty 1¢ s¢ hitu chirng khodn ctia ban than va nhitng ngui lién quan:
+ 8¢ hitu ¢4 nhén: 51.440 C3 phiéu (twong timg 1,24% ti 1& Vén diéu 13)
+ 8¢ hitu dai dién: 0 C4 phidu (twong tmg 0% ti 1¢ Vén didu 18)
+ 8¢ hitu ctia nhitng ngudi cé lién quan: Khong
- Ba Nguyén Thi Kim Oanh — Phé Giam ddc Céng ty kiém Ngudi phy trach ké toan
Noi déng ky thuong tri: S6 14, b 1, 4p 2, xa Phu Lac, huyén Tan Pht, Ddng Nai
Ty 1€ s¢ hitu chimg khodn ctia ban than va nhitng nguoi lién quan:
+ 8¢ hiru ¢4 nhéan: 10.000 C6 phiéu (frong tng 0,24% ti 1& Vén didu 16)
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+ 8& hitu dai dién: 0 C4 phiéu (twong ting 0% ti 1¢ Vén didu 18)

+ 8¢ hiru ciia nhitng ngudi ¢6 lién quan: Khéng

2.3. Nhirng thay ddi trong ban diéu hanh
Trong ndm 2020, Cong ty c6 mét sb su thay ddi trong ban didu hanh, cu thé nhu

sau:

= Mién nhi¢m 6ng Nguyén Vin Chi théi chirc vu Gidm déc Cong ty theo nghj quyét
s8: 215B/NQ-HPQT-CP ngay 29/07/2020.

- B6 nhiém 6ng Nguyén Vin Chi gitt chirc vu Phé Giam déc Cong ty theo nghij
quyét s6: 215A/NQ-HPQT-CP ngay 29/07/2020.

- Mién nhigm ba Nguyén Thj Kim Oanh théi chirc vu Phy tréch ké toan Cong ty
theo nghj quyét sb 303A/2020/NQ-HPQTCP ngay 18/09/2020.

- B0 nhiém 6ng Nguyén Vin Hoa gitr chirc vy K& toén truéng Céng ty theo nghj
quyét s 303B/2020/NQ-HPQTCP ngay 18/09/2020.

2.4, Cén b{ cong nhin vién va chinh sach d6i véi ngudi lao dong
2.4.1. Tong s6 cin bd nhan vién
Tinh dén thoi diém 31/12/2020 tdng s6 lao dong ctia Cong ty 1a: 133 lao dong.

Béng 2. Tong s6 CBCNV

A

I Phén theo giéi tinh S(‘;;E.‘)g
1 Nam 109
2 | Nit 24
11 Phan theo trinh d§

1 Trén dai hoc, Pai hoc 41
2 | Cao ding = 12
3 | Trung cép, so cép, 4
4 | Trung hoc pho thong 76
111 Phin theo loai hgp ddng

1 | Khong xdc dinh thai han 85
2 Tir 1-3 ndm 41
3 | Thoiwvy 2
TONG CONG 133

2.4.2. Chinh sach dao tao, lwong thwdmg, trg cap ddi véi ngudi lao djng

Cong ty gilt ngudi lao dong bang viéc dp dung cac chinh sach dai ngd dbi vai

ngudi lao ddng, trong d6 chit yéu la chinh sach tién lvong va cde chinh sach bao trg va
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dai ngd khéc.Céc ché do, chinh sach cho ngudi lao dong Coéng ty déu thuc hién ding quy

dinh, thu nhip dam bdo mirc séng On dinh  cia ngudi  lao  ddng,

3. Tinh hinh dau tw va thwe hién dw 4n

Trong ndm 2020, Cong ty mua sam mdt sd tai san phuc vu kinh doanh; sira chita ning

cép cdc cra hang, cy thé:

Gi4 tri

STT (VND)

Danh muc

I | Véxiy dung co ban va mua sim tai sén
1 | Tai san ¢6 dinh hitu hinh 2.661.830.545
2 | Tai san cb dinh vo hinh : 0

IT | Sita chita ning cdp céc cira hang

Péu tir ha tang, xdy dyng co ban, stra chita ning cép cac 343.841.985

1 | hang muyc tai cdc don vi cira hang va viin phong Cong ty.

Sira chira, dau tu thiét bj, ph?m mém quéan ly phuc vu véan

2 hanh tai cdc cira hang trie thude. 1.080.970.000
3 | Trang bi, ddu tu bién déng bd bang higu cho h¢ théng dai 481.195.000
ly, trang bi bon chuwa cho khach hang bén budn
4, Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh
Chi tié Niim 2019 Niim 2020 %
1eu - Ting/Gidm
Tdng gié tr tai san 190.670.453.513 |  180.428.690.018 | Giam 5,37%
Doanh thu Thuin 1.124.247.231.567 | 1.031.804.903.401 | Giam 8,22%
Lot nhugn thuin tir 23.493.036.497 |  21.732.452.504 | Giam 7,49%
hoat dong kinh doanh
Loi nhuan khac (1.345.040.387) (52.608.297) | Giam 96,09%
Loi nhudn trude thué 22.147.996.110 | 21.679.844.207 | Giam 2,11%
Loi nhuén sau thué 17.537.458.271 17.211.860.700 | Giam 1,86%

4.2, Cic chi tidu tai chinh chi yéu

M{t sb chi tiéu tai chinh

STT Khodn myc DVT | Nim 2019 | Nim 2020
I | Chi tidu vé khé niing thanh toan
I | H¢ sb thanh toan ngén han Lén 2,22 3,30
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STT Khoan muc bVT Nim 2019 | Nim 2020
2 | Hé s thanh toan nhanh Lin 1,89 2,95
Il. | Chi titu v& co cdu vén
1 | Hé sé ng/Tdng tai san Lin 0,40 0,27
2 | Hé s6 ng/Vén cht s hitu Lin 0,66 0,37

1ML | Chi tiéu v& niing lirc hoat djng
1 | Vong quay hang ton kho binh quéan vong 66,48 47,83
2 | Doanh thu thuén/Téng tai san Lan 5,90 5,72

IV. | Chi tiéu vé& kha ning sinh 1o
1 | Hé s lgi nhuan sau thué/Doanh thu thun % 1,56 1,67
2 | Hé s6 Loi nhudn sau thué/Vén chu sé hitu % 15,23 13,08
3 | Hé sb lgi nhudn sau thué /Tdng tai san % 9,20 9,54

Hé s lgi nhudn thuin tir hoat dong kinh §
4 doanh/Doanh thu thuin % 1,97 2,11

5, Co cAu cb déng va qua trinh ting vén didu 18

5.1. C6 phin

Tdng s6 ¢b phin dang hru hanh: 4.159.600 c6 phan.

Loai ¢d phin dang luu hanh: C6 phan chuyén nhugng tu do.

5.2, Co chu cb dong

Co chu cb dong ciia Cong ty Cb phian Vat ligu Xdy dung va Chét dét Dong Nai tai
ngay chdt danh sach cb dong 31/12/2020 dé phuc vu cho Béo cdo tai chinh nam 2020 tai
Trung tam Luu ky Ching khoan Vi¢t Nam (VSD) nhu sau:

Danh sach cd dong cua Cang ty

STT L Co déng Sczlér‘i'ngg ]Sj?l:: Gi4 trj (ddng) Ty(ct;:;ng
FT_ Trongnwoe | 135 | 4129900 41.299.000.000  993%
| Téohic | 2 | 651500, 6515000000 157%
|canhan | 133 | 3478400 34784000000  83,6%
2 Nubengodi 3 29700 240.000.000 . 0,7%
T TTéchee . 2 28500 285000000 0,68%
 Cimman | 1 1200#1“ 12000000 0,02%
3 | Cb phiéu Quy 0 0! 0 0%
Téngogng: | 138 | 4159.600  41.596.000.000 | 100.00%
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Phan loai theo ¢b ddng 16m trén 5%

A
STT Tén cb dong o izan T 1§ nfm giie
lOwNab VG| omame| i
2 Ba Vii Thi Mal Phucmg i 600 000 14.42%
N 3 Ong Nguyen Thé Hung o “-600 000 o 7ﬁ1;;2°ﬁ/;
4 | BaNg Da Ngin eS8l 1566%
5 | Tapdoanxang ddu VietNam | 443500  10.66%
6 ;l;ongc (;rcl)rglgtyt}é ggﬁgnng mai k¥ thugt va dau 208.000 5.00%
Tong chng 3.&515.081 82% |
5.3.Tinh hinh thay d8i vén dAu tv ciia chd sohga
Khéng phat sinh trong ndm 2020
5.4, Giao dich cb phiéu quy
Khéng phét sinh trong nam 2020
5.5. Cac chirng khoan khac
Khoéng cé.
III. BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Danh gia hoat dyng kinh doanh nim 2020
1.1. Co céu doanh thu
Bing 8: Co cfiu doanh thu
DVT: Déng
Chi tiéu Niim 2019 Nim 2020
?u":g“’c’;;‘(‘ni‘}]“fs vé biin hing v 1.124.355.233.959 | 1.031.804.903.401
Doanh thu bdan hang héa 1.123.014.688.510 | 1.030,977.598.681
Doanh thu cung ca"'p dich vu 1.340.545.449 837.636.360
Cdc khoan giam trir (108.002.392) (10.331.640)
Doanh thu hoat djng tai chinh 1.057.107.630 2.171,848.146
Thu nhip khac 415.189.098 678.419.540
Téng doanh thu va thu nhip khic 1.125.827.530.687 1.034.655.171.087

Trong thoi gian gan déy, thi trudng xang ddu canh tranh ngdy cang gay git, sb
lrgng thuong nhin phén phéi, thwong nhin dau mdi ngdy mét gia ting, tinh trang canh

Trang 14



tranh khong lanh manh dudi hinh thirc ban xang dau kém chit lugng ngay cang tinh vi,
phirc tap.

Dai djch Covid —~ 19 bing phat trong nim 2020 déa lam cho nhu cau tiéu thy xing
dAu suy giam manh khién céc don vj phan phdi xiing dau, cira hang bén 1¢ gip nhidu khé
khan,

Nam 2020, hoat dong kinh doanh ctia Céng ty chiu tic dong ctia nhidu yéu t6 khong
thuin lgi nhu gid xéing ddu thé giéi tiép tuc dién bién twong déi phirc tap din dén chiét
khéu duge hudng kho dy dodn va khéng twong déng.

Tdng san lugng trong nim 2020 dat 119,45% ting 19,45% so v&i ké hoach dit ra,
ting 14,773 triu lit x4ng dau cdc loai. Nguyén nhan chi yéu do mé rong thj truomg, xdy
dymg phuong huéng va quyét ligt thyc hién ké hoach phat trién kinh doanh déi véi Iinh

vyc thuong mai, chi trong vao ndng cao chit lugng chdm séc khach hang,

2. Tinh hinh tai chinh nim 2020
2.1, Tinh hinh tai san

—— 2018 2019 2020 | Ting/gidm | Ting/gidm
(Trd) (Trad) (Trd) (Trd) (%)
Tai san ngén han 61.362 | 168.011 | 156.572 (11.439) | Giam 7%
Tai san dai han 20.305 22.660 23.856 1.196 | Tang 5%
Tong tai sin 81.667 | 190.670 | 180.428 (10.242) | Giam 5%
N phai tra 25476 | 75550 | 48.797 (26.753) | Gidm 35%
N¢ ngin han 25274 | 75.167| 47.396 (27.771) | Gidm 37%
Ng dai han 203 383 1.400 1.017 | Tang 266%
Vén chit s hiru 56.191 | 115.121 [ 131.631 16.510 | Tang 14%
Tdng ngudn vén 81.667 | 190.670 | 180.428 (10.242) | Giadm 5%

* Tai san ngdn han: 156,572 ty ddng, chiém 86,78% tdng tai san, chu yéu 14 tién, ng phai
thu va hang ton kho.
* Tai san dai han: 23.856 ty dong chiém 13,22% tdng tai san.
* No phai tra: Téng du no phai tra tai ngay 31/12/2020: 48,797 ty ddng chiém 27,05%
téng nguén von.
* Vén chit s¢ hiru: 131,631 ty déng chiém 73,95% téng ngudn vén. Trong do s6 du cae
quy lan luot 1a:

- Vén gbp ctia chu s& hina: 41,596 ty ddng
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- Quy dau tw phét trién: 12,323 ty dong
- Loi nhuan chua phan phéi: 57,116 ty dong

* Qua co' cfu tai chinh trén cho thiy:

Hoat dong chinh ctia Cong ty 1a kinh doanh xing, dau, gas,... Do d6, tai san chu yéu 1a
tai san ngdn han, chiém 86,78% téng tai san (chu yéu hang tdn kho, ng phai thu, tién
mit).

Nguén vén chu yéu tai trg cho hoat dong kinh doanh 14 ngudn vén vay. S6 du cong ng
phai thu khéch hang giam 42,19% so véi nim 2019 va chiém 24,96% tdng tai san cho
thdy Céng ty dang kiém soat va thu hdi tét cong no.

3. Nhiing gidi phap diéu hanh néi bt trong nim 2020

* Cong tic kinh doanh: Thyc hién chién lugce phét trién bén ving, théng qua cidc muc
tiéu cy thé nhu sau:

- Tang cuong cong téc Marketing, git vimg céc khéch hang truyén thng va tim kiém
ngudn khéch hang méi;

- Ting cuong chét luong dich vu ban hang, dam bao chét lugng, sé lugng dé gilr vitng
throng hiéu;

= Theo ddi sat, nim bt kip thoi tinh hinh bién dong gia ca xing ddu dé diéu hanh dy
trit hang héa hop 1y, co hdi ting thém lgi nhuin;

- Phdi hgp chit ché vdi nha cung cdp, thuong xuyén kiém tra dé dam bao sb lugng,
chét lugng bén cho khach hang;

- Tiép tuc tich cyc ting cudng cong tac tiép thi tim kiém khach hang méi dé ting san
lugng, ting doanh thu;

- Tim kiém thém nhiing ngudn hang méi c6 gid tot nhung van dam bao chét lrong va
tinh hgp phap.

- Pau tu co s¢ vat chét; xdy dymng co ban: sira chira lai toan bd c4c cira hang cho khang
trang, sang dep dé nhan dién thuong hiéu thu hit khach hang.

* Cong tdc quan 1y, diéu hanh:

- Ting cudng chit lwgng quéan ly thong qua cong tac kiém tra, gidm sét;

- Theo ddi chit ché tinh hinh bién dong cta thi trudmg tir d6 c6 nhitng quyét dinh hop
Iy nhiim t6i da héa lgi nhugn cho Céng ty ciing nhu ¢ ddng;

- Nang cao chit lrong phuc vy khach hang;

- Duwa Céng nghé thong tin vao viéc diéu hanh va quan ly kinh doanh; ddu tu va phat
trién hé théng phdn mém quén trj cong téc kinh doanh;
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- Tang cudng cong tac kiém tra phong chéng chay nd, an ninh trdt ty nhim tao mai
truong kinh doanh an toan, viin minh;

* Cong tac nhin sy

- Ondinh va phat trién thém nhan sy dap tmg nhu cau san xudt kinh doanh;

- Téng cudng dao tao ning cao chit lugng lvc lugng cén bd quan ly, luc lugng ké
thira;

- Chu trong cdng tdc dio tao va phat trién ngudn nhan lyc cia cdng ty, bd sung nhén
lye phy trach Marketing dé hd trg muc tiéu phét trién khéch hang moi;

- Ddo tao, bdi dudng can bd dé dap ung nhu clu cdng téc trede mét va lau dai;

- Hoan thién chinh sach lwong, co céu nhan sy, phan cdng ca kip hgp ly dam bao strc
khoe cho ngudi lao dong tai san xudt;

- Déam bdo thu nhip ctia ngudi lao dong twong ximg vai két qua lao dong gitp ngudi

lao d9ng yén tAm cong téc trong médi truémg lam vige cdng bing va ¢ tinh canh tranh
4. Thanh qua kinh doanh dat dwge trong nim 2020

Trong ném 2020, mic du tinh kinh doanh con gap khdng it khé khiin nhir gid ban 1¢
xang dau khong dn dinh, luc tdng lic gidm lam cho hoat dong san xuft kinh doanh cta
Cong ty ludn bj thach thire va khé khan trong viée quan Iy didu hanh. Tuy nhién, dudi sy
chi dao xuyén sudt ciia Hoi ddng quan trj va tinh thin lam viéc ¢é trach nhiém ctia Ban
Giém dbc, ddi ngdl can bé lanh dao c¢6 nhidu kinh nghiém, tan tm véi cong viée, trong
don vi c6 si doan két nhit tri cao, thuc hanh tiét kiém trong qua trinh thie hién nhiém
vy. Hon thé, Cong ty cb phin vat liéu xdy dyng va chat dét Pdng Nai 12 doanh nghiép
kinh dopanh xing déu c6 uy tin trém dja ban tinh Ddng Nai da mang lai nhimg két qua
tich trong hoat ddng kinh doanh nhu:

Doanh thu trong ndm 2020 dat 1.031,81 ty déng.
Lei nhuan gdp nim 2020 dat 54,03 ty dong.
Loi nhuan sau thué nam 2020 dat 17,211 ty ddng.

5. Chi tiéu ké hoach nim 2020

STT ~ Chi tidu PVT Ké hggg‘; A
1 | Téng doanh thu Ty dong 1.003,693
2 | Tong san lugng xang ddu ban ra Trigu lit 75,948
3 | Gas chét dbt Tén 800
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| 4 | Loi nhuén truéc thué TNDN Ty dong 11,481
5 | Lg¢i nhuén sau thué TNDN Ty dong 9,185
6 | Nop Ngan sach Ty dong 7,607
7 | Phan phdi ¢d tire Ty dong 0

IV. DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Hoat dong ciia Cong ty

Nim 2020 12 mét ndm chiju nhitng anh hudng nghiém trong cta dich bénh Covid-19
dbi véi nén kinh té Viét Nam néi chung va linh vyc kinh doanh, phan phéi xang dau noi
riéng; gid ddu thé gidi bién dong ting/giam véi bién d lén. Png trude nhitng khé khan
trén, HDQT dé chi dao Ban didu hanh mé rong thi truong kinh doanh, chi trong va du
tur vao quy trinh bén hang va chiim séc khach hang lam nén tang dé dn dinh va phat trién
bén viing trong bdi canh nén kinh té khé khan. Nhin lai két qua hoat dong kinh doanh
niim 2020 cho thdy tinh hiéu qua cua qua trinh dinh huéng va chu truong kinh doanh cua
HDQT danh cho Ban diéu hanh: Téng doanh thu nim 2020 dat 102,8% tang 2,8% véi ké
hoach diit ra.Tong san lwong trong nam 2020 dat 119,45% ting 19,45% so véi ké hoach
dat ra, ting 14,773 tridu lit x3ng dau céc loai. Loi nhuan trude thué TNDN dat 21,679 ty
ddng dat 188,83%, vugt 88,83% so véi ké hoach dé ra.

2. Dénh gia vé hoat dong ciia ban didu hanh

Ban Didu hanh di thyc hién nghiém tic cac Nghj quyét cia Hoi ddng quan tri, hoat
dong dung chirc ndng, nhiém vy, ding quy ché, phit hop véi Luédt Doanh nghiép va Didu
I¢ Cong ty. Hoi dong quan trj cling Ban Diéu hanh d thuc hién ding, ddy du chire ning,
nhiém vu va quyén han duge quy dinh,cting nd lyc chi dao céc hoat dong san xudt kinh
doanh ctia Céng ty nhim hoan thanh vurot mirc céc chi tiéu ké hoach dé ra. Trong cong
tic chi dao, diéu hanh, Hoi déng quén trj va Ban Piéu hanh luén c6 sur nhét tri cao, théng
nhét diéu hanh, dua ra nhimg giai phap, quyét séch phu hop trong timg trudng hop. Su dn
dinh va phat trién ciia Cong trong nam 2020 ¢6 phdn déng gép rt quan trong tir nhitg
nd lyc va céc giai phap diéu hanh cta Ban Diéu hanh,
3. Hoat dfng ciia hi ddng quin trj niim 2020

Trong ndm qua hoat d¢ng ciia Hoi ddng quéan tri da dat dugc két qua tdt, cdc Nghi
quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quén trj da ludn bam sat tinh hinh thc t& don vi, luén ¢6

sy dong thuan rdt cao cua Hoi ddng quan tri, cong téc kiém tra gidm séat viéc thyc hién
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céc Nghi quyét cia Hoi dong quan trj duoc ting cudmg, Cac vin dé Cong ty trinh duyét
déu dugc Hai ddng quan tri dwa ra quyét dinh kip thi dép ng hoat dong ctia Cong ty.

4. Cic ké hoach dinh hwomg cia Hgi dong quén tri

* V& cor cAu Nhan sy Hgi ddng quan tri:

Ngay 01/12/2020, cong ty nhén dugc don xin tir nhiém va théi viée ctia 6ng Nguyén
V6 Trudng Son — thanh vién HDQT Céng ty. Do d6, HPQT trinh PHDCPD xem xét vé
vigc xin mién nhigém thanh vién HPQT va bau bd sung thanh vién HPQT thay thé tai t&r
trinh dinh kém tai liéu t& chirc PHPCPD thudng nién nam 2021,

* V& ké hoach hoat dyng kinh doanh nim 2021.

Cén ctt tinh hinh Céng ty v Béo cdo ctia ban giam dc Cong ty cb phan VAt liéu xdy
dyng va Chit dét Pdng Nai; Cong ty xdy dung ké hoach kinh doanh véi cc chi tiéu
chinh nhu sau:

s
STT Chi tiéu PVT ke h;g‘;‘; T
1 | Tong doanh thu Ty dong 2.806,792
2 | Tong san lugng xing diu ban ra Trigu lit 205,556
3 | Gas chét dbt Tén 500
4 | DAu nhon Lit 465,000
5 | Loi nhuan trude thué TNDN Ty ddng 30.987
6 | Lgi nhudn sau thué TNDN Ty déng 24,789
7 | Nop Ngan sach Ty dong 14.799
8 | Phan phdi cb tirc Ty dong 0

* Phwong hwéng hoat dgng cia HDQT nim 2021,

Ném 2021, HDQT sé& ddy manh cong téc chi dao tip trung mot sé hoat dong ciia Cong
ty nhu sau:

- Thue hién quyén va trich nhiém cua Hoi déng quén tri duge quy dinh tai Diéu 1é
Cong ty, ddm bao thyc hién myc tiéu ctia Pai hoi ddng ¢d dong va quyén loi cia b dong;

- Chi dao t6 chirc PHPCP thudng nién nam 2021 theo quy dinh; xdy dung dinh
hudng, chi trrong dé thyc hién céc chi tiéu Nghj quyét cia PHPCP nim 2021;

- S&t sao va kip thoi trong cong téc giam sat, chi dao Ban Giam déc va cén b quan ly

Cong ty didu hanh hoat dong kinh doanh cua Cong ty dat higu qua cao;
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- Chi dao Ban di¢u hanh cting ¢ lai bs may té chirc, chu trong dao tao, ning cao ky
nang, kién thirc nganh nghé ddi v6i nhén su, chuyén nghi€p trong tdc phong lam viéc;
phong cach phuc vu khach hang;

- Chi dao chui truong m& rong mang ludi kinh doanh va ddy manh phat trién hoat dong
kinh doanh ctia Cong ty;

- Quan tdm va bdo vé quyén loi hgp phép ctia cac c¢é dong, quan tam dén thu nhap,
quyén lgi va didu kién 1am vige ctia toan thé CBNV trong Cong ty.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hpi dong Quin tri

1.1. Thanh vién Hoi ddng Quin tri

Hg va tén Chikc vy
Ong Nguyén Vin Chi Cht tich HPQT
Ong Nguyén V& Truong Son Phé Chu tich HDQT — Khong didu hanh
Ong Pham Vin Nam Thanh vién HDQT — Khéng didu hanh
Ba Nguyén Thanh Hoa Thanh vién HPQT kiém Phé Gidm déc
Ong L& Minh Khué Thanh vién HDQT — Khéng diéu hanh

1.2. Hoat d¢ng ciia H3i dong quan trj
Nam 2020, Hoi dong quan tri da dat duge két qua tét, ludn bam sét tinh hinh thye té
don vj, ting cudng cdng tac kiém tra giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét cua Hoi

ddng quan tri. Hoi ddng quan tri Cdng ty dd c6 07 cudc hop.

STT | Cudge hop Ngay Ngi dung chinh cudc hop
Cudc hop 1. Bai nhiém chirc vu ké toan trudng;
1 s .. |20/01/2020 ] ]
lan thir nhat 2. B4 nhi¢m chire vy Phy tréch ké toan Céng ty.

1. Thdng qua thoi gian té chire PHDCP thuomg

nién ndm 2020;

Cudc h 2. Thong qua ngay ding ky cudi cung chét danh
2 HOCROP 10512020 EAVRTRE SInesy .
lan 2 sdch tham dy PHPCD thudng nién nim 2020.

3. Théng qua céc bdo cdo trinh PHPCD thuong

nién nim 2020,
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Cudc hop

ldn 3

29/05/2020

1. Théng qua viée vay vén tai Ngn hang
TMCP Coéng Thuong Viét Nam — Chi nhanh
Pdng Nai:

2. Théng qua viéc vay vén tai Ngan hang
TMCP Ngoai thuong Viét Nam — Chi nhanh
Péng Nai.

Cugc hop

lin 4

29/06/2020

Hoi dong quan trj théng nhit phan chia thi lao
cho tirng chirc danh ctia cdc thanh vién HDQT
va BKS ndm 2020,

Cudc hop

lin 5

29/07/2020

1. Théng qua viée bd sung chirc danh Phé gidm
dbc phy trach Cong ty.

2. Thong qua tiy quyén cho ngudi dai dién theo
phép ludt ddm phéan, ky két céc hop dbng mua,
ban, vay va hop ddng khac cé gia tri nhé hon
hoc bing 35% gid trj tai san dugc ghi trong
bdo cdo tai chinh gAn nht.

3. Thong qua viéc giao cho Chu tich HPQT va
ban hanh cic vin ban quan trj ni bd, phit hop
v6i phap lut hién hanh, ngoai trir Quy ché
quan trj Cong ty.

4. Thong qua viée giao cho Chi tich HDQT
quyét dinh thil lao, tién lvong, lgi ich va cic
diéu khoan khac trong HPQT ngoai trir chirc
danh Gidm ddc Cong ty, Ph6 Giam ddc phy
trach Cong ty.

5. Mién nhiém chitc vu Gidm déc Cong ty

6. B nhi¢m Phé Gidm dbc phy trach Cong ty.

Cudc hop

14n 6

18/09/2020

1. Mién nhi¢m Ngudi phy trach ké toan;

2. Bd nhiém K& toan trudng,
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Théng qua viée tham gia mua phan vén gop

Cudc ho .
P 30/09/2020 Céng ty TNHH thyc pham Rang Dong ctia

lan 7 L . ,
Cong ty c0 phan xuat nhdp khau Dong Nai.

1.3. Két qua giam sat ddi véi Giam déc diéu hanh va cac can bd quin 1y khac

HPQT di thye hién tét viéc giam sat cong viéc quan 1y, didu hanh cia Ban didu hanh.
Bén canh viée thao ludn, trao ddi tai cac cudc hop dinh ky va cude hop khéc ctia Ban didu
hanh, HDQT cdn thudng xuyén trao ddi qua di¢n thoai, thu di¢n tir cling nhu cdc phuong
tién thong tin khéc vé tinh hinh chién luge, két qua hoat dong kinh doanh, viée trién khai
Nghj quyét ctia PHPCP va muc tiéu ctia DPHPCP di dé ra trong ndm 2020,

Cong tAc giam sat Ban diéu hanh va quan tri rii ro néi chung va viéc tudn thi cac
théng béo vé& phong chdng bénh dich Covid - 19 cta cong ty trong nam 2020 dwgc trién
khai c6 hé thdng chit ché, ludn trong tinh trang canh giac cao d¢. Pam bao hoat dong cua
Céng ty én dinh, an toan, tuin th theo quy dinh cua phap luat,

HDQT tryc tiép lam viéc va trao ddi trye tiép véi Ban diéu hanh vé cc van dé lién
quan dén viéc trién khai hoat déng kinh doanh, djnh huéng phét trién ciia Céng ty.

Két qua giam sat HDQT nhan thidy Ban Giam ddc va céc cén b khac trong Cong ty da
thye hién nghiém tic cac Nghi quyét ctia Hi ddng quén tri. TS chire trién khai thuc hién
ding quy dinh v& ché dd ddi véi ngudi lao dong trong Cong ty nhu: BHXH, BHYT,
BHTN,...

2. Ban Kiém soat

2.1. Thanh vién Ban Kiém soat

STT Ho va tén Chikrc vy Ty 1€ s& hitu CP c6
quyén biéu quy#ét

1 Ba Vii Thi Mai Phuong Trudng Ban kiém sodt 14.42%

2 | BaNguyén Thi Thim Thanh vién Ban kiém soét 0%

3 | BaTran Thj Ngoc Anh Thanh vién Ban kiém soét 0%

2.2, Panh gia hoat dng cia Ban kiém soat
Hoat dong ctia Ban kiém sodt tudn thu chat ché theo Quy ché hoat ddng ctia Ban kiém
soat dd ban hanh. Trong nam 2020, BKS d4 dé ra c4c chuong trinh hanh dong cy thé:
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- Panh gi4 hoat dong cta Hoi dong quan trj va Ban Giam déc Cong ty trong viéc thyre
hién Nghi quyét Pai hoi ddng ¢d dong, cdc Nghi quyét ctia HPQT.,

- Thdm dinh béo cdo tai chinh nam 2020 ctia Cong ty kip thoi, khach quan, danh gii
dd tin cdy cua s ligu, kién nghj va dé xuit vai Cong ty trong cdng téc tai chinh, ké toén,
théng ké va quan tri doanh nghiép. Kiém soat viéc tuan thu cac quy dinh cua phép ludt,
Didu 1¢, quy ché, quy dinh ctia Céng ty.

- Kiém soat sir dung céc ngudn lye ciia Cong ty trong viée thuc hién céc chi tiéu kinh
doanh va myc tidu quéan 1y da dé ra.

2.3. Bio cio két qua lam viéc ciia Ban kiém soat

* KKét qua cdng tac quan trj, didu hanh

Hoi ddng quan trj va Ban Giam déc Cong ty da trién khai thuc hién céc giai phap phu
hop, phét huy néi Iye, nhit 1a sur tich cye, nang dong, sang tao, nhay bén cia CBCNV
trong viée ném bat thi trirong, chon ngudn cung clp, tan dyng thdi co, gop phin mang lai
hiu qua tét trong hoat dong kinh doanh. Bén canh viéc tao ra két qua san xuét kinh
doanh cao, HDQT ciing tuan thu, chdp hanh tét theo quy dinh phép ludt, Pidu 1§ Céng ty
va Nghi quyét Dai hdi ddng cb dong. Trong ndm 2020, céc chi tiéu v& doanh thu va lgi
nhudn sau thué Céng ty déu vuot ké hoach Dai hoi ddng cé dong dat ra, thé hién sy cb
gng nd lyc cia Hoi ddng quan trj va Ban Gidm déc Céng ty trong giai doan tai co chu,
déu tv bd may cong ty va phét trién thj truong.

* Két qud gidm st tinh hinh hoat djng va tai chinh ciia Céng ty

- Cong ty da l4p va cong bd Bdo cdo tai chinh nim 2020 phan anh diy du tinh hinh san
xudt kinh doanh va tai chinh ciia Cong ty, dugc trinh bay theo cdc miu bdo cdo quy dinh
tai Thong tu s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014.

- Béo céo tai chinh ndm 2020 cua Cong ty phan anh trung thure, ddy du va hop Iy céc van
dé trong yéu tinh hinh kinh doanh, tai chinh cua Cong ty

3. Giao dich, tién lwong va cac khoan lgi ich khac HPQT, BKS, BGD

3.1. Thu lao, thudng va cdc khoan lgi ich khic HDQT, BKS, BGD

Hbi ddng quén trj va Ban kiém soét dugc hudng thi lao theo Nghj quyét cta Pai hoi
dong cb ddng va quy ché hoat dong cuia Hoi dbng Quan tri, Ban kiém sodt.
3.2. Thyre hién cac quy dinh vé quan trj cong ty

Cong ty dugc thanh I4p va hoat dong duéi hinh thirc cdng ty ¢b phin va cd phidu coa
Cong ty dugc giao dich trén san chirng khoan Upcom tai S& Giao dich Chimg khoén Ha
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Néi v&i ma chimg khodn 13 BMF. Co cdu didu hanh va quan tri. Cong ty duge thiét lap va
tudn thu theo cdc quy dinh cia Ludt Doanh nghié¢p, Ludt Chimg khodn va cic quy dinh
phap ludt chuyén nganh ¢6 lién quan. Bén canh vi¢e thue hi¢n day du cac nghia vu cong
bé thong tin trong linh vie chimg khoan, h¢ thong quan tri ctia Cong ty duge kiém sodt
chiit ché, cdc hoat dong quan tri, didu hanh cia HDQT, BDH luén minh bach va dugc
gidm sat mot cach cén trong.

VI. BAO CAO TAI CHINH (KIEM TOAN)

Y kién kiém toan ngogi triv: néu tai myc 5.8 ciia Thuyét minh béo cdo tai chinh. Cong
ty ¢6 mdt khodn cong ng phai thu tién hang bi bién thu béi dng Nguyén Xudn Toan, dugce
phat hign vio thing 11 ndm 2019, v6i sd tién udce tinh 1a 3.932.346.858 VND, hién dang
chd két luan cia co quan didu tra. Vi nhirng tai ligu hién c6 & Cong ty, ching t6i khong
thé xdc minh duge tinh hién hitu cting nhur gid tri ctia khoan bién tht tién hang nay, ciing
nhu chura thé ude tinh duoce cée tdn thét néu co.

I. Bing cin doi ké toin (Pa dwge cdng b trén trang web Cong ty; UBCKNN;
SGDHN)

2. Bio cdo két qua hoat dong kinh doanh (Pa duge cong bo trén trang web Cong ty;
UBCKNN; SGDHN)

3. Bio cdo lwu chuyén tién ¢ (Pa duge cong bé trén trang web Cdong ty; UBCKNN;
SGDHN)

4. Thuyét minh bso cio tai chinh (Pa duge cong bé trén trang web Cong ty;
UBCKNN; SGDHN)

Trén ddy 1a béo cdo thudmg nién nam 2020 cia Cong ty ¢d phin vit lidu xdy dung va chét

dot Pdng Nai.
Noi nhin: ;r". il ’CH\ U\\IICH HD
y// S CONG” Iy
F “L‘.&Q‘J

‘!”'U \ \\I (A [

UBCK Nha nuge (CBTT)

=S¢ giao dich chimg khodn Ha Noi
(CBTT)

- TV HBPQT (bleao) <

= Trudng BKS (b/cdo)

- Phong Ké toan (luu)

= Phong TC-HC (luu)
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