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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DUONG SAT HA HAI Poc 1ap - Ty do - Hanh phic

Ha Néi, ngay 29 thdng 4 nam 2021

BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN PUONG SAT HA HAI NAM 2020

I. Thong tin chung:

1. Thong tin khai quat.

- Tén cong ty: CONG TY CO PHAN DUONG SAT HA HAI

- Tén giao dich qudc té: HA HAI RATLWAYS JOINT STOCK COMPANY

- Tén viét tit: CONG TY PUONG SAT HA HAI

- Gidy chtmg nhén dang ky doanh nghiép sé: 0100769656 do S& Ké hoach va
Pau tu thanh ph6 Ha Néi cap lan diu ngdy 21/12/2010 va thay di lan thir 3 ngay
07/01/2016.

- Vén diéu 1&: 13.800.000.000 dong (muoi ba ty, tam tram triéu déng chén)

- Vén du tw cta chii s¢ hiru: 13.800.000.000 ddng (musi ba ty, tm tram tridu
ddng chin)

! - Dia chi: Ngéch 481/73, dudng Ngoc Lam, phuong Gia Thuy, quin Long
Bién, thanh phé Ha N&i, Viét Nam.

- Dién thoai: 04 3873.0146; Fax: 04 3873.0146

- Website: http://www.duongsathahai.vn

- Ma chimg khoan: HHR

Qud trinh hinh thanh va phit trién:

- Céng ty c¢6 phin Pudng sit Ha Hai tién than 1a Poan cong vu Ha Hai truc
thudc Tong cuc dudng sit (nay la Téng Cong ty dudng sét Viét Nam) duoc thanh 1ap
thdng 8 nam 1945.

Tir sau 30/4/1975, dat nude hoan toan giai phong bt dau viéc khai thac Puong
sat Bic — Nam, Téng cuc duong sat quyét dinh déi tén Doan c6ng vu thanh Poan cau
duong Ha Hai.

- Théng 01 nam 1986, theo Quyét dinh sé 21/QD-TCCB ngay 06/01/1986 cua
B6 truong Bo giao thong vén tai giao thém nhiém vu quan ly cau Long Bién cho
Poan cau dudng Ha Hai dong thoi giai thé Xi nghiép ciu Long Bién, ltc nay Poan
cau dudng Ha Hai d6i tén thanh Xi nghiép duong sit Ha Hai, truc thude Tong cuc
duong sit.

- Ngay 17/4/1998, B{ truéng Bo giao théng vén tai ban hanh Quyét dinh s
866/1998/QD/TCCB-LP vé viéc thanh lap doanh nghiép Nha nuéc hoat dong cong
fch. Xi nghiép duong sat Ha Hai duoc déi tén thanh Xi nghiép quan ly Puong st Ha
Hai, truc thude Lién hiép Puong sét Viét Nam.

- Nam 2003, Chinh phu quyét dinh chuyén déi Lién hiép Puong sit Viét Nam
thanh Téng cong ty Puong sit Viét Nam, cac Xi nghiép quén ly dudng sit doi tén
thanh céc Cong ty quan ly duong sit do dé tir thang 7/2003, Xi nghiép quan Iy duong

—



st Ha Hai dwoc dbi tén thanh Cong ty quan ly duong sit Ha Hai, truc thudc Tong
cong ty Pudng sit Viét Nam.

- Ngay 24/9/2010 Héi ddng thanh vién Puong st Viét Nam c6 Quyét dinh s6
1200/QD-DBS ve viéc chuyén Cong ty quan Iy Duong sét Ha Hai thanh Cong ty trach
nhiém hiru han mét thanh vién quan Iy Puong sét Ha Hai.

- Ngay 30/10/2015, B giao thong van tai c6 Quyét dinh sb 3908/QD-BGTVT
vé viéc phé duyét Phuong 4n c6 phan héa Cong ty TNHH mot thanh vién Quan ly
duong sit Ha Hai thude Tong cong ty dudng sit Viét Nam.

- Ngay 29/12/2015, Céng ty to chiic Dai hoi déng cd dong 14n thir nhat, thanh
1ap Céng ty ¢ phan Pudng sit Ha Hai. Vi sb ¢b dong 1a: 751 ¢b dong.

- Ngay 07/01/2016, Cong ty chinh thitc hoat dong theo mé hinh céng ty co
phén theo Gidy chiing nhan ding ky doanh nghiép sé 0100769656 do S& Ké hoach va
Péu tu Thanh phd Ha Noi cdp dang ky thay ddi lan thir 3 ngay 07/01/2016.

- Ngay 20/10/2016 Cong ty da chét danh sach 1 375 cb dong dé tham gia giao
dich trén san UpCom - S¢ giao dich Ching khoan Ha Néi.

- Ngay 08/02/2017 S& Giao dich Ching khoan Ha Noi ¢6 Quyét dinh 87/QD-
SGDHN vé viée chap thuan dang ky giao dich ¢b phiéu chinh thirc giao dich cb phiéu
trén san UpCom va Théng bdo sé 172/TB-SGDHN ngay 10/02/2017 vé viéc chinh
thitc ngdy giao dich dau tién ctia Cong ty C6 phan dwong sit Ha Hai la ngay
17/02/2017.

2. Nganh nghe va dia ban kinh doanh.

- San xuat san pham khéc tir cao su;

- San xuét vt lidu xay dung tir dat sét;

- San xuét bé téng va cac san phdm tir bé tong, xi mang va thach cao;

- San xuat cdc cau kién kim loai;

- San xuét san pham khac bang kim loai chua dugc phén vao dau;

- Xay dung nha dé &;

- X4y dung nha khong dé &;

- X4y dung cong trinh duong sét;

Chi tiét: Quan ly, bao tri, stra chita hé théng két cAu ha tang duong sat quoc gia.

- Xay dung cong trinh dudng bo;

- Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac;

- Pha do;

- Chuan bj mat béng;

- Lép dat hé thong dién;

- Lép dat hé thong cé‘ip, thoat nudce, hé théng sudi va diéu hoa khéng khi;

- Hoat dong xdy dung chuyén dung khac;

- Pai Iy mai gidi, ddu gia hang hoa;

- Kho bai va luu gilr hang hoa;

- Dich vu luru trit ngén ngay;

- Nha hang va céc dich vu in udng phuc vu lwu dong;

- Cho thué xe co dong.

Dia ban kinh doanh: Trong nudc
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3. Thong tin vé md hinh quan tri, to chire kinh doanh va bd may quén Iy.
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4. Pinh hudng phait trién

- Cac muc tiéu chu yeu cua cdng ty: Xay dung va phat trién Cong ty cb phan
dudng sit Ha Hai thanh mot doanh nghiép co thucmg hiéu trong nganh duorng sat va
Bo Giao thong vén tai. V&i myc tiéu xuyén su6t “An toan-Chét luong-Tién do-Hiéu
qua”. Doanh thu tang trudng tir 10% trd 1én, loi nhudn tang trudng tir 5% tré 1én.

- Chién lwgce phit trién trung va dai han:

+ Dinh huéng chung: phat huy nganh nghé truyén théng va timg bude tang
truémg, vitng chic; timg bude d6i mai cong nghé thi céng, trang thiét bi tién tién, tao
ra san phim c6 tinh canh tranh ngdy cang cao, d6i méi siu sic quan trj doanh nghiép,
xay dung van hoa doanh nghiép;

+ Chién lugc phat trién cﬁa Cong ty dua trén nguén lyc con ngudi 1a khau then
chét. Thue hién kién toan, sap xép lai bd may quén 1y, diéu hanh tir co quan Cong ty
dén céc don vi truc thudc;

+ Ngoai linh vuc truyén théng 1a Xay dung, sira chita cac cong trinh giao
thong duong sit, Cong ty md rong thi trrong sang cac linh vuc: duong bd, dan
dung, cong nghiép....

+ Néng cao hiéu qué cﬁng tac tai chinh, hiéu qua st dung vén bang cach diy
manh cong tac thu hdi vén, day nhanh téc do quay vong von, nang cao hiéu qua su
dung vén lru dong;

+ Chui dong tai chinh dam bao nguon von phuc vu cho san xuat kinh doanh va
dau tu. Xy dung ké hoach tai chinh hang nam phu hop véi ké hoach san xut kinh
doanh, huy dong vén phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh va céc dy 4n dau tu.
Thyc hién cong téc tai chinh cong khai, minh bach va ré rang, gin két ndi bd va doan
két théng nhét cting chung tréch nhiém va quyén loi trong toan Céng ty;

+ Bb sung va hoan thién cdc quy ché quéan 1y cho pht hgp véi cong ty ¢6 phan
nhu quy ché quan 1y tai chinh, quan Iy cac hop ddng kinh té ... dam bao tinh chu
dong, nang cao trich nhiém cho timg can bd cong nhén vién trong Cong ty véi nhiém
vy, trich nhiém duoc giao, gin két quyén loi va trach nhiém cho tung can b cong
nhén vién.

- C4c muc tiéu phat trién bén vitng (méi trudng, xa hoi va cong dong):

+ Cong ty luén ton trong, thuc hién va cam két kiém soat nghiém ngat quy
trinh san xuét dé khong vi pham céc tiéu chudn vé méi trudomg;

+ Thuc hién day di céc bién phap nham dam bao an toan vé sinh lao dong,
phong chdng chay né. Tich cuc hudng tmg, tham gia, tuyén truyén céc dot phét dong
vé bao v& moi truong cua nganh cling nhur cia dia phuong;

+ Tiép tuc tim kiém cong an viéc lam dé nang cao doi song vét chat va tinh
thin cho CBCNV. Phéi hop chat ché véi chinh quyen cac dia phuong ma Cong ty ¢é
don vi déng quan dé dam bao tbt cOng tac An toan chay tau, An ninh chinh tri va trat
tu xa hoi.

IL. Tinh hinh hoat djng trong nam

1. Tinh hinh hoat djng san xuat kinh doanh.



1.1. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020.

Niam 2020, mic di cé nhiéu khé khin do Hop dong dat hang bao dudng
thudng xuyén KCHTDS dén cudi thang 4/2020 méi duge ky két va anh huong cia
dich bénh Covid-19, nhung Ban lanh dao cong ty da xdy dung céc kich ban tai chinh,
kich ban trién khai k& hoach sin xuét kinh doanh dé lanh dao Céng ty thyc hién tét
nhiém vu dugce giao. Véi su diéu hanh sat sao, quyét liét cua Ban lanh dao cong ty va
tinh thén tich cye lao dong, san xuét, thuc hién nghiém chinh cic quy dinh cta cép
trén, clia toan thé nguoi lao dong cong ty, nam 2020 Céng ty da thuc hién vuot muc
tat ca cdc chi tiéu SXKD ca trong va ngoai cong ich, so v4i ké hoach va Nghi quyét
Dai hoi déng cd dong da dé ra:

- San lugng, doanh thu tang: 10,1%

- Loi nhuén sau thué tang: 1,7%

- Thu nhép binh quén tdng: 12,5%

- Vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh: hoan thanh dat va vuot céc chi tiéu
do Nghi quyét Pai hoi dong cb dong dé ra, gid tri san lugng, doanh thu, thu nhép ting
cao hon nim trudc, tao thém duge nhiéu viéc lam cho nguoi lao dong, doi séng can
bd cong nhan vién ngay mot dugc nang cao.

- V& cong tic an toan: dam bao ATCT, PCCN, ANTT trong pham vi toan cong
ty; Khong dé xay ra tai nan lao dong nang, chét nguoi do chu quan gay ra; Gilt viing
cong lénh téc d6 chay tau va cdng 1énh tai trong trén céc tuyén DS, phéi hop hiéu qua
v6i cdc dia phuong trong cong téc gilt vitng hanh lang ATGTDS; Giam xoc lac dat
chi tiéu ctia Tong cong ty DSVN.

- Vé viéc thyc hién Nghi quyét, Quyét dinh va cac chi dao cta Téng cong ty
DSVN: Cong ty thuc hién day di va nghiém tic tat ca cac ndi dung chi dao ctia Téng
cong ty DPSVN co lién quan téi hoat dong san xuat kinh doanh, ¢éng téc chinh tri, tu
tuong ciia CBCNV. Thyc hién tt cong tac phong chong dich COVID 19 theo Chi thi
15/CT-TTg ngay 27/3/2020 clia Thi tuéng chinh phu vé quyét liét thuc hién dot cao
diém phong, chéng dich COVID-19, Chi thi 16/CT-TTg ngay 31/3/2020 ctia Thi
tuéng chinh phi vé thue hién céc bién phép cap bach phong, chéng dich COVID-19.

- Vé mat tai chinh: Coéng ty ludn ¢b géng dam bao duoc nguodn von phuc vu san
xuét kinh doanh, thanh todn kip thoi va ddy di moi ché d6 cho ngudi lao dong va
hoan thanh c4c nghia vu déi véi Nha nude. Thue hién ké khai va quyét toan thué véi
co quan thué theo diing quy dinh cta Luat quan ly thué. Thanh toén céc khoan no kip
thoi theo cam két, khong c6 no xéu, nguf‘m von duoc bao toan va phét trién.

- V& ché do chinh sich ddi voi ngudi lao dong: Ngudi lao dong ciia Cong ty
duoc trd tién luong, tién cong xtng dang voi ndng luc cdng viée va cac ché do khac
theo qui dinh; dugc thanh toan kip thai va ddy di moi ché do.

- Vé cong téc dau tu va quan ly tai san: Tai san cua Cong ty duoc dau tu ding
muc dich, ding v6i céc quy dinh ctia Nha nude hién hanh, dam bao phuc vu cho hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty mot cach hiéu qua.



cau cia UBCK Nha nuéc, S¢ Giao dich Chimg khodn Ha Noi quy dinh.

- V& Céng bb thong tin: Tién hanh thuc hién ddy du c4c thi tuc, hod so theo yéu

- Trong ném, Céng ty da hoan thién, sira ddi: 10 quy ché, gop phan tét hon cho
cong tac quan tri ctia cong ty.
- Hoan thanh mua sim cdc mdy moc thiét bi theo ké hoach duwoc HDQT céng
ty phé duyeét.
1.2. Céc chi tidu két qua san xuét kinh doanh nim 2020.

Don vj tinh: triéu dé‘ng

1 | San Iuong 193.418,458 | 212.886,504 110,1%
Trong do.
1.1 |- Sdnxudt chinh 160.418,458 | 164.918,458 |  102,8%
1.2 | - San xudt ngodi san xudt chinh 33.000,000 |  47.968,045 145,4%
2 | Doanh thu; 175.834,962 | 193.533,185 110,1%
Trong do:

2.1 | - San xudt chinh 145.834,962 | 149.925,871 102,8%
2.2 | - San xudt ngodi san xudt chinh 30.000,000 | 43.607,314| 1454%
3 | Tong chi phi 171.581,212 | 189.494,358 |  110,4%
4 | Véndiéulé 13.800,000 13.800,000 100,0%
5 | Loi nhuan truée thué 4.253,750 4.038,827 94,9%
6 | Thué thu nhap doanh nghiép 850,750 578,059 67,9%
7 | Loi nhuén sau thué 3.403,000 3.460,768 101,7%
8 | Thu nhép binh quan thang 8,310 9,346 112,5%
9 | Tilé ¢b tirc/Vén didu 1¢ 13,50% 13,50% 100,0%
10 | Ty suét loi nhuan TT/Vén diéu 1& 30,82% 29,27% 94,9%
11 | Phan chia lgi nhudn sau thué 3.403,000 3.460,768 101,7%
11.1 | Chia ¢6 tirc 1.863,000 1.863,000 100,0%
11.2 | Quy ddu ti phdt trién 500,000 557,768 |  111,6%
11.3 | Quy thuong nguoi OL DN 64,702 64,702 |  100,0%
11.4 | Quy khen thuong phiic loi 975,298 975,298 100,0%

Thuyét minh:

- Loi nhuén thye hién trude thué g1am 5,1% so v&i ké hoach do phét sinh chi
phi lap dat lién thong bién dé quay véi can, dan chén.



- Thué thu nhap doanh nghigp thye hién giam 32,1% so véi ké hoach do thyc
hién Nghi dinh 114/2020/ND-CP cuia Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh Nghi quyét
50 116/2020/QH14 ctia Quédc hoi vé gidm thué thu nhdp doanh nghié¢p (TNDN) phai
np ctia ndm 2020 ddi véi doanh nghiép, hop tac x4, don vi su nghiép va td chic
khac. Theo do, Cong ty duge giam 30% s6 thué thu nhap doanh nghiép phai ndp ctia
ky tinh thué thu nhép doanh nghiép nam 2020 vi Céng ty c6 tong doanh thu nim
2020 khong qué 200 ty dong.

1.3. Lao déng, tién lvong, thu nhap nim 2020.

- Nguoi lao dong thue té st dung binh quén: 899 ngudi (trong d6 nguoi quan
ly chuyén trich: 7 ngudi, nguoi lao dong: 892 nguoi).

- Téng quy tién luong thuc hién cua ngudi lao dong (khéng bao gdm tién in
gifta ca): 89.944.100.000 dong, trong dé mic tidn luong binh quén ctia nguoi lao
dong: 8.403.000 ddng/ngudi/théng,

- Téng quy tién luong thyuc hién ngudi quan 1y chuyén trach (khong bao goém
tién in gitra ca): 1.961.388.000 dong, trong dé mirc tién luong binh quén ngudi quan
ly chuyén trach dai dién phan vén nha nuwéc: 25.809.000 d(’ing/nglrbiﬁthéng, mirc tién
luong binh quén ngudi quan ly chuyén tréch khong dai dién phan vén nha nuéc:
22.365.900 dong/ngudi/thang.

- Tong quy thu lao thuc hién cua nguoi quan ly khéng chuyén trach:
60.000.000 dong, trong d6 mirc thu lao binh quan: 1.250.000 déng/ngufyi/théng.

1.4. Thu nhap binh quan ndm 2020 1a 9,346 triéu déng/nguﬁfi/théng, tdng
18,1% so v6i ndm 2019 va ting 12,5 % so vdi k& hoach, trong do:

Don vi tinh: 1000 d/nguwoi/thing

TT Chikc danh Thu nhép binh quan 2’[1'"23:!0130“/]69
Nam 2019 Nam 2020
1 | Lao dong gian tiép 11.392 13.621 119,5%
2 | Lao ddng truc tiép SX 7.601 8.660 113,9%
Binh quin 7.916 9.346 118,1%

1.5. Két qua kiém toan B4o céo tai chinh nam 2020.

- Hoi déng quan tri Cong ty lua chon Cong ty TNHH kiém toan BDO la don Vi
di diéu kién nang luc kinh nghiém theo quy dinh ctia B tai chinh.

- Két qua kiém toan bao céo tai chinh nam 2020 da duoc hoan tat ma khong c6
ndi dung ngoai trir va didu chinh céc nghiép vu sai sét trong yéu.

2. T6 chirc nhin su.

2.1. Danh s4ch Ban diéu hanh Céng ty:

2.1.1. Ong Nguyén Quéc Vugng

- Chite vu: Gidm déc, Thanh vién HDQT

- Sinh nam: 1974

- Qué quan: Béc Ninh

- Trinh d chuyén mén: Thac sy Ky thuit, Ky su Xdy dung cdu duong, Cu



nhan luat.

- 86 06 phén s& hitu: 109.274 ¢b phén

- 86 ¢0 phan s& hiru dai dién cho Tong cong ty Pudng sit Viét Nam: 351.900
¢6 phan.

2132 éng Nguyén Quang Long

- Chirc vu: Phé Giam doc, Thanh vién HDQT

- Sinh nam: 1978

- Qué quan: Ha Tinh

- Trinh dd chuyén mén: K§ su Xay dung cau dudng

- 86 6 phan s& hitu: 79.060 ¢6 phan

2.1.3. f)ng Nguyén Nhu Pién

- Chtic vu: Phé Gidm déc

- Sinh nam: 1965

- Qué quan: Hai Duong

- Trinh d6 chuyén mén: K§ su Xay dung dudng st

- S6 ¢6 phan s6 hitu: 2.090 ¢b phan.

2.14. C)ng Nguyén Hoai Trung

- Chtre vu: Phé Giadm déc

- Sinh nam: 1966

- Qué quan: Ha Tinh

- Trinh d6 chuyén mén: K§ su Xy dung duong sét

- S6 ¢6 phan sé hiru: 0 ¢d phan,

2.1.3. f)ng Ta Quang Son

- Chire vu: Phé Giam dbc

- Sinh nam: 1980

- Qué quan: Ha Noi

- Trinh dd chuyén mén: K¢ su Xay dung céu duong

- 86 6 phan s& hitu: 13.308 ¢ phan.

2.1.5. Ong Hoang Pirc Tai

- Chirc vu: K& toan trudng

- Sinh nam: 1970

- Qué quan: Nghé An

- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhén kinh té

- S6 ¢b phan s& hitu: 16.395 ¢b phém

Nhirng thay doi trong ban diéu hanh:

- Ong Nguyén Quang Long — Pho Giam déc cong ty, mién nhiém vao ngay
30/6/2020.

- Ong Ta Quang Son — Truéng phong K§ thuat An toan, duge bd nhiém chirc
vu Phé Gidm déc cong ty ngay 14/8/2020.

2.2.86 luong can bd, nhan vién:

- Lao dong binh quan nam 2020 la 899 nguoi.

- Tém tat chinh sach va thay ddi trong chinh sach déi véi ngudi lao dong.



S0 lao ddng theo Nghi quyét dai hdi ddng ¢b déng nam 2020 1a 935 ngudi.
Thye té sir dung lao dong nam 2020 la 899 ngudi (bing 96,1% so véi Nghi quyét).
V6i khoi lugng mé thém chin méi, nén can bd sung thém lao dong dic biét 1a khu
vuc Ha Noi. Nam 2020, lao dong tuyén dung la 31 nguoi, lao dong xin chdm dut
HBLD la 35 ngudi; S6 tién chi tra tro cap cho lao dong xin chdm dit HDLD la:
242.062.000 dong.

- Nguoi lao dong caa Cong ty duoc tra tién luong, tién cong xung dang voi
thoi gian, néng luc lam viée va cac ché d¢ bao hiém, trg cp... duge thanh toan kip
thoi va ddy du theo qui dinh. Tang don gia tién luong cho hé duy tu 1én 25% va hé
ban kip binh quan 15% tir thang 5/2020. Véi chi truong ddt quyén loi ctia ngudi lao
dong 1én trén hét, cong ty da quan ly va sir dung ¢6 hiéu qua céc ngudn tién lrong,
chi phi chung trong va ngoai san xuét chinh d& ¢am bao Thu nhap binh quin nim
2020 cho nguoi lao déng la: 9.346.000 dong/thang, tang 18,1% so véi ndm 2019 va
tang 12,5% so véi ké hoach. Trich quy khen thuong phuc lgi cho ngudi lao déng
la: 975.298.000 dong, dat 100% so véi ké hoach. Chuyén xép luong méi theo mutc
luong t6i thiéu vung 12 4.420.000 dong cho toan thé nguoi quan ly, nguoi lao dong
cong ty.

- Cong tac dau tu cai thién didu kién lam viéc, sinh hoat cho nguoi lao dong:
Véi nguon kinh phi ¢é han, nhung Céng ty da trang cap day du ban, ghé lam viéc,
dung cu lam viéc, dung cu sinh hoat, cho cac doi, cung, tram..., cu thé trong nam
cong ty da thay thé may vi tinh hong, mdy in cho don vi, ban lam viée 1,2 mét: 6 efii;
ghé 1am viéc cho céc tram chan, cung duong: 20 cai; quat céc loai: 10 cai; may bom
nudc: 4 cai.

- Nam 2020, Cong ty dd cir ngudi quan ly, nguoi lao dong di hoc céc 16p hoc
boi dudng nghiép vu chuyén mén, kién thirc phap lut méi trong va ngoai nganh: 10
nguoi.

- T6 chite bdi dudng nghiép vu, thi nang bac luong cho lao dong truc tiép san
xudt: 123 nguoi, nang bac luong cho lao dong gian tiép: 15 nguoi.

3. Tinh hinh dau tw, thye hién cic du 4n.

Trong nam 2020, Céng ty da thuc hién 01 du 4n dau tu nhu sau:

Bon vi tinh: triéu drfng

[ ) Tong mire Gia tri g3
STT Tén dw an diw b thuc hién Ngubon von
1 Du an: Mua sim may moc 828 825 Khdu hao TSCP
thiét bi phuc vu SX gom: ctia Céng ty ¢o phan
03 b may chén dudng duong sat Ha Hai
thiy luc kho dudng 1000
mm cta Trung Quéc
Téng cong 828 825

- Tai san ctia Cong ty dwoc dau tw diang muc dich, dung véi cac quy dinh cua
Nha nuéc hién hanh, dam bao phuc vu cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong
ty mot céch hiéu qua.
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4, Tinh hinh tai chinh.
4.1. Tinh hinh tai chinh:

PV J " (%)
Tdng gia tri tai san Dbng | 76.773.249.612 | 103.991.268.638 135,45
Doanh thu thuin Dong | 160.649.400.275 | 192.300.302.461 119,70
Lot nhuén tir hoat dong .
x ' ' Db 5.697.372.196 |  4.029.898.145 70,73
kinh doanh s ? s
Loi nhuan khac Pong -1.084.282.409 8.929.327 -0,82
Loi nhuan trudce thué Pdng 4.613.089.787 |  4.038.827.472 87,55
L¢i nhuan sau thué Ddng 3.304.006.621 | 3.460.768.502 104,74
Ty 18 lgi nhuén tra cb tirc (%) 13,6 13,5 99,26
4.2. Cac chi tiéu tai chinh cht yéu:
Don vi: VN déng
Chi tigu Nim 2019 | Nim 2020 {%)
2020/2019
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Hé s6 thanh toén ngén han:
Tai sin ngin han/ No ngin han 1,152 1,147 99,53
+ Hé s thanh toan nhanh:
Tai san ngén han — Hang ton kho/ Ng ngan
han 1,068 1,004 93,97
2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ Hé s6 No/Tdng tai san 0,804 0,822 102,25
+ Hé 56 No/Vén chi s hitu 4,099 4,616 112,61
3. Chi tieu vé ndng lwe hoat dong
+ Vong quay hang ton kho
Gid von hang ban/ Hang ton kho binh quan
Doanh thu thudn/ Téng tai san 2,093 1,849 88,37
4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ H¢ 50 lo1 nhuédn sau thué/Doanh thu
thuan ’ 0,021 0,018 87,5
+ Heé 56 loi nhuén sau thué/ Vén cha sé
hitu 0,219 0,187 85,17
+ Heé s loi nhuén sau thué/ Téng tai san 0,043 0,033 77,33
+ Hé s6 loi nhuén tir hpat dong kinh
Doanh/ Doanh thu thuan 0,035 0,021 59,09
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- Cong ty khong c6 ng x4u va cic tai san xdu 1am anh huéng dén hoat dong
SXKD cua Cong ty.

- Cong ty khong c6 bién dong 1én vé ng phai tra va khong cé céc anh hudng vé
chénh léch ty gla h01 dodi lam anh hu’cmg dén hoat dong SXKD ctia Céng ty.

5. Co cu cb dong, thay doi von dau tw ciia chi s¢ hiru.

5.1.C8 phan.

- Tong s6 ¢6 phan ctia Cong ty: 1.380.000 ¢ phan.

- Loai ¢6 phan: C4 phan phd théng.

-iC6 phan chuyén nhu:cmg tu do: 1.380.000 cb phan

- Cbd phan bi han ché chuyén nhtr(mg 0 (khong) ¢6 phan.

5.2. Co cAu cb dong: (Tai thoi dlem 01/4/2021)

I | Cb dong trong nudre
T chire 01 703.800 51%
Cé4 nhan 374 676.200 49%
C dong 1én 3 290.459 21,048%

I | Ch dong nwoc ngoai
Té chire 0 0 0
Ca nhan 0 0 0
I | C phiéu quy 0 0 0
TONG CONG 375 | 1.380.000 100%

5.3. Tinh hinh thay d6i vén dau tu ciia chii s hitu:

Trong ndm 2020, Cong ty khong c6 sy kién phat sinh nao 1am thay ddi vén dau
tu ctia chu sd hiru.

5.4. Giao djch ¢6 phiéu quy: Khéng cé.

3.5, Cac chirng khoén khac: Khﬁng co.

6. Bao cao tac dung lién quan dén moi tru'cmg va xa hoi ciia cong ty.

6.1. Quan ly ngudn nguyén vit liéu: Nganh nghe kinh doanh chmh cua cong ty
la: Quan ly, bao tri, sita chita hé thong két cAu ha tang dudng sét quéc gia, nén cong
ty hau nhu khéng san xuét ra cic thanh pham ma chi st dung cac thanh pham cuia
don vi khéc d4 ché tao dé 1ip dat vao hé théng dudng sit qudc gia.

Ti 1é phan trim nguyén vit liéu dugc tai str dung: 20%

6.2. Tiéu thu nang luong, nude:

Tiéu thu dién, nuée: Cong ty di t6 chire khao sat thuc té, Xay du’ng dinh muc
dé khodn muc str dung dién, nude cho céc don vi trong toan cong ty, tiét kiém triét dé
lugng dién, nude tiéu thy.

6.3. Tuén thii phap luat vé bao vé méi truong:
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Cong ty ludn tén trong, thyc hign va cam két bio vé moéi trudong, kidm sodt
khong dé vi pham céc tiéu chuin vé moi trueong.

6.4. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong:

6.4.1. S6 lugng lao dong, mirc lwong binh quén

S6TT Tiéu chi S6 lugng Ty trong %
I Theo trinh d¢ lao dong 899 100%
1 Trén dai hoc 4 0.44%
2 Pai hoc 119 13,24%
3 Cao déng ]5 1,67%
4 | Trung cép 9 1%
5 | Khic 752 83,65%
11 Theo giéi tinh 899 100%
I |Nam 480 53,39%
2 | Nu 419 46,61%

Mire lvong binh quén:

Trong ndm 2020 Céng da tich cuc tim kiém va xéy dung mbi quan hé dé mo
thém cdc thi truong méi, tim kiém nhiing cong trinh phu hop véi kha ning. Tir dé
nguoi lao dong dugc tra luong xtmg déng véi ning luc cia minh. Cu thé:

- Téng quy tién lufcmg thuc hién cua ngu’m lao dong (khéng bao gdm tién #n
gifra ca): 89.944.100.000 dong, trong d6 mic tién [vong binh quén clia ngudi lao
dong: 8.403.000 dong/ngum/thang

- Thu nhép binh quéan nam 2020 1a 9,346 tri¢u ddng/ngudi/thdng, ting 18,1%
50 v6i nam 2019 va tang 12,5 % so véi ké hoach, trong dé:

T Cilie daxiti Thu nhip binh quin 2'(1]‘;(05%00/1%'9
Nam 2019 Nam 2020
Lao dong gidn tiép 11.392 13.621 119,5%
2 | Lao dong truc tiép SX 7.601 8.660 113,9%
Binh quan 7.916 9.346 118,1%

6.4.2. Chinh séch lao dong nhim dam bao sirc khée, an toan va phtic lgi cia
nguoi lao dong
- Nam 2020, cong doan cong ty dd ho trg kinh phi mua 02 tivi, 10 may loc
nude RO cho cé4c tram chin déng lao dong 1én ban, khé khin vé diéu kién sinh hoat
nhu: d6i chan Gidp Bat, ddi chin Ha Noi, Chén Gia Lam, Buong Phu Thai, dlrrmg
Hai Phong va D6i thi céng XNXLCT nhim gdp phin nang cao doi song tinh than,
dam béo strc khde, nang cao chét lucmg cudc song cho ngudi lao dong.
- Tr1en khai thuc hién Chi thi s6 ID/CT-TTg ngay 27/3/2020 cua Thu tudng
Chinh phti vé quyét liét thuc hién dot cao diém phong, chdng dich Covid-19; Chi thi
12



s6 16/CT-TTg ngdy 31/3/2020 ctia Thii tuéng Chinh _phii vi Céng dién khan 36
133/Cb-bS ngay 31/3/2020 ctia Tong cong ty DSVN vé thuc hién cic bién phap cép
béach phong, chéng dich Cowd 19, Ban chi dao phong chéng dich Covid-19 cua Cong
ty dd ban hanh Théng bio s6 166/TB-DSHH ngay 01/4/2020 vé viéc thue hién céc
bién phap cap béch phong chéng dich trong toan Cong ty; xdy dung kich ban d¢ xir ly
cac tinh huong khi dich bénh xdy ra; dp dung céng nghé théng tin thanh lap Zalo
nhém dé tryre tlep ch1 dao cac don vi trong cong ty timg ngay, tung gio, cdp nhat
théng tin méi nhét vé dich benh t6 chire hop truc tuyén véi tat ca 14 thi truong céc
don vi dé chi dao, xir Iy, nim bét tinh hinh dich bénh; chi da.o thu trudng céc don vi
cho nguoi lao dong c6 tiép xic véi ngudi cd nguy co mic bénh lam vnec tai nha.
Khéi co quan c6ng ty va 2 XN da ap dung lam viéc online tai nha 50% sb ngudi lao
dong. Cong ty d3 mua va cip trang thiét bj y té phuc vu cdng tdc phong chéng dich
1a: 56.980.000d; hd tro kip thoi cong tac truc chét, cach ly dam bao an toan chay tiu
va phong chéng dich cho céac don vi tai ving c6 dich bénh gom cac don vi doi duong
Lac Dao; Hai Duong; Doi duong Phu Théi; doi duong Hai Phong, Doi chin Giap
Bé4t; Poi chin Ha Nm Dai thi cong may chén duong, tong sb tién hd trg 1a
46.290.000d. Tong s6 tién mua trang thiét bi y té phong dich, hd tro truc chbt dam
bao an toan, luu tri tai don vi va nghi cach ly hudng ché d6 trong cac dot dich Covid-
19 nam 2020-2021 1a 103.270.0004d.

- Cong ty luén chiam lo dén strc khoe clia nguoi quan Iy, ngudi lao ddng: cap
phét thube chim séc stre khde ban dau dén céc tai thude an toan vién cla don vi va
céc th thude tai céc tram chén, sir dung hiéu quad, kip thoi; To chirc kham stic khoe
dinh ky cho nguoi quan 1y, ngudi lao dong trong toan cong ty la: 886 ngudi vai kinh
phi thyc hién: 143.535.000 dong; biang ky Thé Bao hiém y té cho 100% nguoi lao
dong.

- Cong ty trang cép co ban cdc ché do veé phuong tién bao vé c4 nhan, dong
phuc hé tudn gac, sb heu cu thé nhu sau: Quén 40 BHLD: 600 bo; dong phuc xuéan he
tudn gac 545 bg; bd quan 4o di mua 390 bo; 4o pha.n quang 400 cai; gidy vai bat 700
doi; mu cing 650 cai; gang tay 8.000 doi, va mot sb trang thiét bj BHLD khéc duoc
trang cap theo quy dinh.

- Cong doan Céng ty phdi hop clng chuyén mén tiép tuc duy tri déng gop xay
dung quy Xa hoi cua Cong ty, thue hién tham hoi, tro cép cho cac truong hop kho
khan dét xuét; thyc hién trg cép tir quy x4a hoi Cong ty cho: 253 lugt ngudi véi s tién
150 triéu dong; dé nghl Coéng doan DSVN trg cap: 01 gia dinh va 30 truong hop véi
s tién 40,5 triéu dong. Nam 2020 do anh huong cta dai dich Covid 19 nén Cong
doan Dudng sat khong van dong d‘ong gop quy XH nganh PS, ma chi vin dong ting
ho dong bao va CNLD nganh dudng sit bi anh hudng bao 18, trién khai thuc hién chu
truong nay Cong ty da van dong toan thé CBCNVCLD ting hé duoc 92,5 triéu ddng;
Trlch quy xa hoi Cong ty 30 tridu dong ting hé CNLD dudng sit b anh huong nang
né vi dich bénh Covid 19.
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- Huong (g chuong trinh c3p 14 yéu thuong cua Pudng sit Viét Nam Cong ty
nhén tai trg 02 trrdng hgp con em CNLD tai Céng ty Co phan dudng sit Yén Lao c6
hoan canh khé khan véi mire hoc phi 200.000d/ thang, dong thoi Céng ty cling ¢4 03
truong hop duge nhan tai tro tir chudng trinh cdp 14 yéu thuong la con CNLD tai doi
Chan Ha N&i 01 truong hop va Di chén Gidp Bat 02 truong hop véi mire hoc phi 1a
200.000d/thang va 300.000d/ thang,

- Quy x4 hoi Cong ty duge quan ly chit chg, sir dung ding muc dich 1a dé tro
cép cho céc trurong hop ngudi lao dong 6m dau, thai san, nghi huu, tai nan lao dong
va tham quan nghi mat.....

- Nguoi lao dong nghi 6m dau, thai san, nghi dudng stic, nghi huu duge giai
quyét ché do kip thoi, dung quy dinh.

- Ngay tir ddu nam Cong ty da xdy dung phuong an PCCC duoc Coéng an
Thanh phé Ha Nai phé duyét. Kiém tra cac phuong tién phong chéy chita chay dé lap
ké hoach mua b sung cho céce don vi. Bi PCCC co s gdm: 25 nguoi, da dugc dao
tao cap chiing chi PCCC. Mua Bao hiém chdy no bt budc theo quy dinh. Trong nam,
Cong ty dam béo tuyét ddi an toan chéy nd, khong @& xiy ra vu viéc nao vé mét an
toan chdy nd. Kiém tra céc phuong ti¢én phong chéy chita chay dé lap ké hoach mua
bd sung cho céc don Vi.

- Thuc hién tét Quy ché dan chu tai noi lam viée, ngudi sir dung lao dong cong
khai céc ngi dung theo quy dinh: ké hoach SXKD, viéc 1am, ché do nguoi lao dong,
trich 1ap céc quy, thoa uée LDTT, tai chinh..., giai quyét kip thoi c4c kién nghi vé san
xuat, cai thién didu kién lam viée, doi séng, nén trong ndm khéng cé don khiéu nai,
té cdo.

- Phét huy truyén thng, Ban giém ddc va Ban thuong vy Cong doan cong ty
hang ndm x4y dung ké hoach, tim kiém moi nguoén kinh phi dé duy tri ché do tham
quan, nghi mat cho ngudi lao dong. Trong ndm 2020, Ban t& chirc thim quan, nghi
mat cuia Cong ty da tham muu x4y dung ké hoach nghi mat ndm 2020-2021, tan thu
cac nguédn kinh phi t5 chire cho 50% quan s trong toan cong ty nghi mét he véi tinh
thin vui v&, tiét kiém, an toan véi téng kinh phi: 985.450.000 dong, tang truong 31%
S0 v&i ndm 2019 .

6.4.3. Hoat dong dao tao nguoi lao dong

- Cong ty t0 chie hoc QTQP, ATBHLD cic chic danh lidn quan dén an toan
chay tau: 808 ngudi, tham muu hop ddng véi trudng Cao ding nghé PS: dao tao
nghé géc chin duong ngang duoc 25 nguoi; boi dudng nghiép vu vira thi cong vira té
chire chay tau cho 39 nguoi.

- Nam 2020, Céng ty da cir ngudi quan ly, ngudi lao ddng di hoc cac 16p hoe
boi dudng nghi¢p vu chuyén mén, kién thirc phap luat moi trong va ngoai nganh: 10
nguoi.

- Tb chirc bdi dudng nghiép vu, thi ning bac luong cho lao dong true tiép san
xuét: 123 nguoi, néng bac lwong cho lao dong gian tiép: 15 nguoi.
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III. Bdo cdo va danh gia ciia Ban Gidm dbe

1. Danh gia két qué4 hoat dong kinh doanh.

Nhirng thufin lgi va kho khin dnh hwéng dén chi tiéu SXKD nim 2020.

1.1. Thuén loi.

Céng ty ludn nhan duge sy quan tam gitip d3, tao diéu kién cta Tong cong ty
Puong sat Viét Nam; Tap thé 1anh dao va nguol lao dong trong Cong ty luén doan
két, nhat tri trong moi chii truong, dudng 16i, chinh sach, chi dong, quyét tam ddi
moi xdy dung Cong ty phat trién bén vimng, dam bao an toan chay tau, hoan thanh t6t
nhiém vu quén 1y bao tri KCHTDS qudc gia.

M hinh san xuat theo cong ty ¢6 phan da 6n dinh va di vao né nép;

Cac du 4n ngoai cong ich: 7000 ty, SCPK da mé ra nhiéu co hdi cho cong ty
dé ting doanh thu va thu nhép cho ngudi lao dong.

1.2. Khé khan.

- Nhitng thang dau nam 2020 (tir thdng 01 dén théang 4/2020), Hop dong dat
hang vé Quan 1y bao dudng thuong xuyén KCHTDS nam 2020 chua duge ky két nén
chwa duoc tam ting kinh phi, vi vy cong ty gap nhiéu khé khan trong viéc vay muon
cdc nguon tién dé chi tra tién luong va ché d cho ngudi lao dong.

- Khoi lugng quan 1y két cau ha ting 16n, phic tap, 1a dau mdi cia 04 tuyén
dwong sat ¢6 ca dudng don va duong 1ong. Két cAu ha ting dudng sit (KCHTDS)
trong pham vi quén 1y lac hau, xudng cép; don gid quan 1y béo tri thip nén chua dugc
dau tu nhiéu, dac biét 1a trong khu vue Ha Noi.

- An toan giao thong dudng sat ludn tiém an nhiéu rai ro do hanh lang an toan
giao théng dudng sit bi xam ldn, mat do dudong ngang va duong dan sinh qua duong
sat 1on, dac biét 1a tuyén Thong Nhét, gdy khé khan cho cong tac duy tu, stra chira
duong sit va gidam xéc lic.

- Luong toi thiéu ving ting dan dén cac chi phi cho nguoi lao dong nhu tién
luong, Bao hiém xa hoi, Bao hiém y té, Bao hiém that nghiép tang gdy kho khan cho
viéc can d6i thu chi ciia Cong ty.

- Thu nhdp cua nguoi lao dong tuy da dugc cai thién, nam sau cao hon nam
trude, nhung van thé‘ip so vOi1 mat bi‘ing chung cua xa hoi, hon nita cong viéc nang
nhoc, khéng hip dan nén khé tuyén dung lao déng & khu vuc Ha Noi, Hai Phong,
thiéu lao dong cuc bg, dac biét 1a lao dong duy tu duong sat,

- Nhén lyc ¢6 trinh d6 cao con thiéu, chua cé kinh nghiém thi cong cac cong
trinh 16n.

- Anh huéng cta dich bénh Covid-19 da tac dong 16n dén cong tac to chirc san
xuat, diéu hanh nhan lyc ctia Cong ty va doi séng clia nguoi lao dong.

2. Thue hién sin xuét kinh doanh nim 2020.

2.1. Két qua thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh nam 2020.

Nam 2020, trude nhitng thuén loi va khé khan néu trén, Hoi d{"ing quan tri da
chi dao, Ban diéu hanh cbng ty da xay dung cac kich ban tai chinh, kich ban trién
khai ké hoach san xuét kinh doanh dé lanh dao Céng ty thuc hién tét nhiém vu duogc
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giao. V6i s diéu hanh sat sa0, quyét liét ctia Ban 13nh dao cong ty va tinh than tich
cuc lao dong, san xuit, thuc hién nghiém chinh céc quy dinh cua cfip trén, cua toan
thé ngudi lao ddng cong ty, nam 2020 Cong ty di thuc hién vuot muc tit ca cac chi
tif’éu SXKD 0?1 trong va ngoai cong ich, so véi ké hoach va Nghi quyét Dai hoi dong
co dong da dé ra:

- San luong, doanh thu tang: 10,1%

- Loi nhuan sau thuyé tang:  1,7%

- Thu nhap binh quan tang: 12,5%

- V& két qua hoat déng san xuét kinh doanh: Gis tri sén lugng va doanh thu
nam sau cao hon nim trugc, tao thém duoc nhiéu viéc 1am cho ngudi lao dong, doi
song can bo cong nhan vién ngay mot dugc nang cao, quan ly chi phi chit ch& nén
SXKD dat hiéu qua cao. Qua d6, Cong ty dd hoan thanh 16t cac chi tiéu ké hoach do
Dai hoi dfz‘mg cd dong giao, vuot muc loi nhuin ké hoach.

- V& cong tac an toan: dam bao ATCT, PCCN, ANTT trong pham vi toan cong
ty; Khong dé xay ra tai nan lao déng ning, chét ngudi do chii quan gay ra; Gitt viing
cdng Iénh toc do chay tau va cong lénh taj trong trén cac tuyén DS, phéi hop hidu qua
véi cdc dja phrong trong cong tac giit vitng hanh lang ATGTDS; Giam xéc lic dat
chi tiéu ctia Tong cong ty DPSVN.

- V& viéc thue hién Nghi quyét, Quyét dinh va céc chi dao cua Tong cong ty
DSVN: Céng ty thuc hién dc;'iy dd va nghiém thc tat c4 céac ndi dung chi dao cua Téng
cong ty PSVN cé lién quan téi hoat dong san xudt kinh doanh, céng tic chinh tri, tu
tuong cia CBCNV. Thyc hién tét cong tac phong chén g dich COVID 19 theo Chi thi
I5/CT-TTg ngay 27/3/2020 ctia Thu twéng chinh pha vé quyét liét thuc hién dot cao
diém phong, chéng dich COVID-19, Chi thj 16/CT-TTg ngay 31/3/2020 cta Tha
tudng chinh phi vé thue hién cac bién phép cap bach phong, chdng dich COVID-19.

- V& mat tai chinh: Cdng ty ludn cb géng dam bao duge ngudn vén phuc vu san
xuit kinh doanh, thanh toan kip thoi va diy da moi ché dd cho ngudi lao dong va
hoan thanh céc nghia vu d6i véi Nha nude. Thuc hién ké khai va quyét toan thué voéi
co quan thué theo ding quy dinh ctia Luat quan ly thué. Thanh todn cac khoan ng kip
thoi theo cam két, khéng c6 no x4u, ngudn vén dugc bao toan va phat trién.

- Vé ché dé chinh sach doi véi nguoi lao dong: Ngudi lao dong cua Cong ty
duogc trd tién lwong, tién cdng ximg dang véi ning lwc cong viéc va cac ché do khac
theo qui dinh; duwoc thanh toan kip thoi va ddy di moi ché do.

- Ve cdng tc du tu va quan 1y tai san: Tai san ciia Cong ty duge dau tu ding
muc dich, dang véi cac quy dinh ctia Nha nudc hién hanh, dam bao phuc vu cho hoat
dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty mot céch hidu qua.

- Vé Céng bd thong tin: Tién hanh thurc hién day du céc tha tuc, hd so theo yéu
cau ciia UBCK Nha nuée, S¢ Giao dich Chirng khoan Ha Ngi quy dinh.

2.2. Céc chi tiéu két qua san xuét kinh doanh nim 2020,
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Don vi tinh: triéu dong

phi lap dat lién thong bién do quay v6i can, dan ch
- Thué thu nhap doanh nghiép thyuc hién gidm 32,1
hién Nghi dinh 114/2020/ND-CP cua Chinh pht quy dinh
50 116/2020/QH14 ciia Quéc hoi va giam thué thu nhap
ndp cua nam 2020 ddi véi doanh nghiép, hop tic xa,
khac. Theo d6, Cong ty duogc giam 30%
ky tinh thué thu nhap doanh nghiép ni

- Loi nhuén thyuc hién trude thué giam 5,1%

2020 khéng qua 200 ty dong.
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| v | Ko T Tochin | i i
1 San lugng 193.418,458 212.886,504 110,1%
Trong do.
1.1 |- Sdn xudt chinh 160.418,458 | 164.918,458 102,8%
| 1.2 | - San xudt ngodi san xudt chinh | | 33, 000,000 |  47.968,045 145,4%
2 | Doanh thu: 175.834,962 | 193.533,185 110,1%
Trong do:
2.1 | - San xudt chinh 145.834,962 | 149.925 871 102,8%
2.2 | - San xudt ngodi sin xudt chinh | 30, 000,000 |  43.607,314 145,4%
3 | Téng chi phi 171.581,212 | 189.494,358 110,4%
4 | Vén diéu 18 13.800,000 13.800,000 100,0%
5 | Loi nhuan truéce thué 4.253,750 4.038,827 94,9%
6 | Thué thu nhdp doanh nghiép 850,750 578,059 67,9%
7 | Loi nhuan sau thué 3.403,000 3.460,768 101,7%
8 | Thu nhép binh quan thang 8,310 9,346 112,5%
9 | Tilé c6 tirc/Vén didu 16 13,50% 13,50% 100,0%
10 | Ty suét lgi nhuan TT/Vén BL 30,82% 29.27% 94,9%
11 | Phén chia loi nhuén sau thué 3.403,000 3.460,768 101,7%
11.1 | Chia ¢6 tic 1.863,000 1.863,000 100,0%
11.2 | Quy diu tw pht trién 500,000 557,768 111,6%
11.3 | Quy thieong nguoi QL DN 64,702 64,702 100,0%
1.4 | Quy khen thuong phiic loi 975,298 975,298 100,0% 1
Thuyét minh:

so véi ké hoach do phat sinh chi
% so0 v6i ké hoach do thuc
chi tiét thi hanh Nghj quyét
doanh nghiép (TNDN) phai

don vi su nghiép va té chuc
s6 thué thu nhap doanh nghiép phai nép cua

m 2020 vi Céng ty ¢6 tong doanh thu nim



3. Tinh hinh tai chinh,

Cong ty ludn thyc hién tdt cong tac Tai chinh ké toan theo quy dinh tai Diéu 1¢
T6 chie va hoat dong, quy ché tai chinh cua Tfing Cong ty, Luat ké toan va céc quy
dinh khac vé cong téc tai chinh ké toan ctia Nha nudc. Neén tinh hinh tai san ludn
duoc str dung ¢ hiéu qua bao toan va phat trién vén. Theo d&i chat ché cac khoan ng
phai thu, ¢6 bién phap cu thé day manh cong tac thanh quyét toan va thu haj cong no
dé giam no tén dong, ddy nhanh téc do quay vong vén, sir dung higu qua vén luu
dong. Thuong xuyén ra soat, phan loai, d4nh gi4 tai san hong, khéng ¢6 nhu cdu sit
dung, lac hdu vé ky thuat va khong c6 kha ning sinh 101 dé c6 bign phap sir 1y pht
hop. Do d6 céng ty da khéng c6 cac khoan ng phéi thu xAu, taj san x4u anh huéng
den két qua hoat dong kinh doanh,

4. Nhirng cii tién vé co cau to chirc, chinh sich, quin ly.

- Cong tac sép xép cac don Vi

+ Thyc hién gidm do6i hinh lam viéc t6 bao vé co quan tir doi hinh 2-2 xuéng 1-
2. sé’ip xép nhan su kiém nhiém lam viée tai trung tim gidm sat duong ngang. Kién
toan nhan sy XNXL va KD DV; Phong TC-HC; Phong KT-AT: Cung duong Vat
Cach

+ Sép xép, diéu dong lao dong cac don vi cho pht hop véi nhiém vy dugc
giao: C4u Hai Duong, cung duong Tién Trung, Doi kién trac. ..

+ Giam lao dong binh quén tir 928 nguoi nim 2019 xuéng con 899 nguoi nam
2020 va hién nay chi con 891 nguoi.

5. Ké hoach phat trién trong twong lai.

Phin diu duy tri toc dé tang truong lién tuc, binh quan hang nam san luong va
doanh thu tang tir 8% tr& Ién, 1y 18 ¢b tire trén vén didy & tir 13,5% tré 18n, hoan thanh
nghia vu ndp Ngan sich Nha nudc; cai thién didu kién lam viéc, dam bao thy nhap binh
quan dau nguoi ting 5% tr 1én, ndng cao doi song tinh than cho ngui lao dong, dam
bdo loi ich t6i da cho cdc cé déng. Toan Cong ty thuc hién phuong cham kinh doanh
theo tiéu chi “An toan, chit lwgng, tién d§, hiéu qua”

Phat huy nhitng két qua da dat dugc, ngudi quan ly, nguoi lao dong Cong ty
tiép tuc diy manh muc tiéu phat trién bén viing.

IV. Dénh gid ciia Hoi ddng quan trj vé hoat ddng ciia Cong ty

1. Dédnh gia chung,

Nhimg thang dau nim 2020 (tir thang 01 dén thing 4/2020) Céng ty gip nhidu
khé khan trong hoat dong san xuat kinh doanh (SXKD) do Hop df‘)ng dat hang vé
Quan Iy bao dudng thuong xuyén KCHTPS nim 2020 chua duoc ky két nén chua
duogc tam (g kinh phi va gdp nhiéu kho khin trong viéc vay muon céc ngudn tién dé
chi tra tién luong va ché do cho ngudi lao dong. Trude nhitng khé khan trén Hoi
dﬁng quan trj da sét sao, quyét liét va lanh dao chi dao SXKD nim 2020 Cong ty da
thuc hién vuot mire tit ca cac chi tidy SXKD ca trong va ngoai cong ich, so véi ké
hoach va Nghi quyét PHDCD d4 d2 ra:
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- San luong, doanh thu tang: 10,1%

- Loi nhuén sau thué tang: 1,7%

- Thu nhép binh quan tang: 12,5%

An todn chay tiu va trt ty an ninh quéc phong co ban gitt vimg, doi séng
nguoi lao dong dugc dam béo, thuc hién 8t cac chinh sach an sinh x3 hoi.

Cong tic quan Iy diéu hanh c6 nhidu tién bé, khoa hoc hon; phét huy tri tué tap
thé, dam bao tinh tdp trung thong nhat, Viéc xdy dung co ché, quy ché duoc cha
trong dac biét khi thay d6i vé& mé hinh 6 chire cua Cong ty.

Keét cdu ha ting dudng st (KCHTDS) trong pham vi quén Iy khong ¢6 chuyén
bién nhiéu, con tiém 4n nhiéu nguy co mét an toan; nguén vén Su nghiép kinh té chi
du dé duy tri trang thai ky thuat KCHTPS hién cé. Viée tim kiém cong viéc ngoai
san pham cong ich rit kho khan, Tong s6 lao dong toan Cong ty con nhiéu nhung
phén bé khong déu nén khu vuc Ha Nbi van thiéu lao dong, chat lugng ngudn nhan
luc chua cao, nang suét lao dong thap. Tinh chu dong, sdng tao trong san xuit kinh
doanh chua dugc phét huy, mot sé linh vure chua ¢ nhiéy chuyén bién.

2. Dinh gid vé quén tr va két qui hoat déng cia HDQT.

Thyc hién chirc nang nhiém vu va quyén han cia HPQT theo Piéu 1é cuia
Cong ty va céc van ban quy pham phap luat, HPQT d4 c6 phén cng nhiém vu cu thé
cho timg thanh vién va céc thanh vién d4 hoan thanh tét nhiém vu duoc phan cong,
cu thé nhu sau:

2.1. V& ¢bng tac tdi co chu, sip xép ddi méi doanh nghiép.

Lao dong binh quén toan Cong ty la 899 nguoi, giam 29 nguoi so v4i nim
2019.

T chtrc thanh cong Dai hoi dong cd déng thuong nién nam 2020.

2.2. Két qua thue hién hé théng quén tri doanh nghiép.

2.2.1. T6 chite cée cue hop HPQT,

Nam 2020, HDQT d4 tb chire 20 cuoc hop Hoi d("ing quan trj va Hoi déng quan
tri m& rong, ban hanh 13 Nghi quyét va cde Két luan théng nhét cta cudc hop. Vé co
ban cdc Nghi quyét va Két luén cia HDQT da dwoc té chirc trién khaj thuc hién
nghiém tuc.

2.2.2. Vé cac Quy ché, Quy dinh, Quy trinh.

Hodn thién hé thong co ché quan 1y, ra soat sira déi, b sung hé théng vin ban cho
phtt hop voi yéu cau va nhiém vu méi va di hoan thanh sia doi, bé sung:

- Quy ché tra lvong ngudi lao dong,

- Quy ché tra lvong, th lao, tién thudng nguai quan ly.

- Quy ché Dan chii co sé tai noi lam viée,

- Quy dinh trinh ty, thi tuc gi6i thidu, b6 nhiém, bé nhiém lai, didu dong. luan
chuyén, tir chire, midn nhiém ddi véi cic chire danh ngudi quan ly, lao dong quan ly
va cac chue danh, chie vy khéc tai céc don vi trye thuge Cong ty ¢6 phin dudng st
Ha Hai.
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- Quy dinh chttc ning, nhiém vy, quyén han, co ciu té chirc, nguyén tic hoat
dong ctia cac phong Ké hoach Kinh doanh, K¥ thudt An toan, T chirc Hanh chinh.

- Quy trinh Lap ké hoach va té chie trién khai thue hién cong tac sira chita, bao tri
KCHTDS.

2.2.3. Vé dao tao phat trién ngudn nhéan luc.

Trong nim 2020, Céng ty d 5 chitc cho can bs va cong nhan tham gia céc 16p
dao tao chuyén mén, nghiép vu, ly luin chinh tri, ngoai ngt...

T6 chire thi nang cip béc cong nhan ky thuat nam 2020 cho 123 nguoi va lam
thi tue ning luong cho lao dong gian tiép 15 nguoi.

ba xay dung quy hoach cac cap 1am co s& cho cong tic dao tao phat trién
ngudn nhan luc, lam tét cong tac bd nhidm va luin chuyén cén bs theo ding quy
hoach. Nhin chung, chat luong ngudn nhan lyc da phan nao duoe cai thién.

2.3. Vé nhiém vy céng ich Quin Iy, bio tri két cAu ha ting duimng sit.

Mic du vén su nghiép kinh t& duoc can déi hang nam khong dt nhung Céng ty
da sir dung ding muc dich, tiét ki¢m, co6 hiéu qua va cé nhimng giai phap tich cuc han
ché duge tinh trang xudng cap, cai thién, nang cao chat lrong mot sé tuyén duong
sit, toc dd chay tau duoc gitr viimg, co ban dam béo an toan, dép ing yéu cau phuc vu
van tai.

Cong tac kiém tra trang thai ky thuat chat luong cau duodng trén cac tuyén duoc
tang cudng cling véi viée ting dung mét s cong nghé méi da gitr viing Céng 1énh tde
d9, Cong I¢nh Tai trong va dam bao ATGT dudng sét.

Ung dung co gidi hoa va cong nghé tr dong vao cong tac quan ly dudng ngang
thay thé dan cho céc dudng ngang chén thu cong hién nay.

2.4. Vé sin xuit ngoai cong ich.

Da chi dao huy déng moi ngudn luc cta Cong ty dé tich cuc tim kiém duoc cac
cong trinh ngoai céng ich véi doanh thu dat 43,607 ty dong g6p phan néng cao thu
nhép cho nguoi lao dong va mang lai lgi nhuan chu yéu cta Cong ty.

2.5. V¢ hi¢u qua quan ly cia doanh nghiép, cong tic td chire thue hién ké
hoach va cong tac phong chong tham nhiing, thye hanh tiét kiém.

Tiép tuc ddi méi, néng cao cong tic quan tri doanh nghiép, phan cép triét dé,
ting cudng kiém tra, gidm sat 1y higu qua SXKD lam tiéu chudn dé danh gia doanh
nghiép va lanh dao doanh nghiép.

Thue hién t6t cong tac quén 1y vén va tai sin; cong tac quén ly tai chinh trong
nam 6n dinh, kiém soat duoc dong tién, luén dam bio kha nang thanh todn. Céac
nguon vén dugc str dung linh hoat, c6 hiéu qua, dap mg du vén phuc vu san xuét
kinh doanh.

Cong tac t6 chirc thyc hién ké hoach dwoc tridn khai kip thoi, cong khai, dam
bao tinh tap trung théng nhit. Viéc xay dyng co ché, quy ché ¢é nhitng thay déi ciin
ban dam bao phi hop véi thuc té, ding quy dinh ctia Phap luat.

20



P'hé duyét Ké hoach sdn xuét kinh doanh nam 2020; Phé duyét trién khaj thuc
hién K¢ hoach béo tri két c4u ha tang dudng sit nim 2020; Phé duyét du toan chi
nam 2020.

Thuong xuyén chi dao cic don vj thudc Cong ty thuc hién tét cac chuong trinh
thuc hanh tiét kiém chong lanh phi, phong chéng tham nhiing. Tang cudng cong téc
kiém tra tai cac don vi; gidam sét, kiém tra cong téc thi cong xay dung cong trinh,
cdng téc sir dung lao déng, quan Iy quy tién luong.

2.6. Dinh gia vé nhitng khoé khin va tdn tai chii yéu.

2.6.1. Kho khan,

Khoi luong quan 1y, bio tri KCHTPS 6m, phire tap, 13 dau méi cta 04 tuyén
dudng sit c6 ca duong don va duong léng. KCHTDS trong pham vi quan 1y lac hau,
xubng cAp, nguon vén Nha nude giao chua dap tmg yéu ciu diu tu phat trién
KCHTBS ciing nhu cdng tdc bao tri nén rit khé khin trong viéc duy tri trang thai
KCHTBS hién c6. |

Vi€c giam céc ngudn vén cho diuy tu XDCB cua Nha nuée nén rit jt cac dy an,
cong trinh stra chira 16n KCHTDS duoc|trién khai dan dén viéc tim kiém cong viéce
ngoai hoat dong cong ich rat khé khin.

An toan giao théng duong sit ludn tiém 4n nhidu rui ro do KCHTDS xudng cép
chua duge dau tu, hanh lang an toan giag thong dudng sét bi xam lan, mat d6 duong
ngang va dudng dan sinh qua dudng sét nhiéu. Nhimg vu tai nan, tr& ngai do nguoi va
phuong tién giao thong duong bd vi pham|Luat Giao thong dudng b, dudng sit gy ra
dé lam thiét hai nhiéu v& vat chét va anh huéng trye tiép dén chit luong dich vu ciia
Nganh duong st.

Lwong tbi thiéu vung ting dan dén céc chi phi cho ngudi lao dong nhur tidn
luong, Bao hiém x3 héi, Bao hiém y té, Bao hiém thét nghiép tang gay khoé khin cho
viéc can ddi thu chi cua cong ty.

Chat luong ngudn nhan luc ctia Cong ty chua cao, thiéu cong nhén lanh nghé va
can b chuyén nghiép c6 trinh d¢ dé dap tng duge yéu ciu phat trién,

Tinh trang nguoi lao dong don phuong chim diut HPLD tdng; cong tac tuyén
dung va diéu dong lao dong van gip nhiéu kho khan do cong viéc niang nhoc, khéng
h?ip dan; tinh hinh thidu lao dong cuc bd tai mot sé don vi, ddc biét 12 khu vic Ha Néi.

2.6.2. Tdn tai. |

Phan cép quan ly hoat dong san xuét kinh doanh, mé hinh t6 chirc chua thuc su
phét huy hét tac dung so véi yéu cau; su phdi hop gilta cac phong ban, don vi ¢é Itic
chua nhip nhang dan dén hiéu qua céng ti¢ chua cao.

Sau CPH da c6 sy d6i méi t6 chirc va quan tri doanh nghiép nhung chua song
hanh cing sy d6i méi vé tur duy kinh doanh nén SXKD phat trién chua cao.

Tinh chu dong, sdng tao, y thirc tréch nhiém trong cdng viéc ctia modt sé can bo,
cong nhan chua cao nén moét sé Iinh vue chua ¢ nhiéu chuyén bién tich cuc.

Céng tac dao tao phat trién ngudn nhan luc chua cé didu kién dé dau tr dung
mitc dan dén thiéu hut nguoi lao dong c6 tay nghé chuyén mén cao.
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Tong s6 lao dong toan Cong ty con nhiéu, ning suét lao dong con thap, chit
luong lao déng chura dép Umg yéu cau cao ctia doanh nghiép trong giai doan hién nay, dic
biét la chua ¢6 dicu kién dau tw méy méc thié bi co gidi hoa thi cong ddng bo trong
quan ly, bao tri KVHTPS.

3. Pénh gia vé két qua hoat ddng ciia Ban Gidam déc.,

Céc tuyén dudng sit do Coéng ty quan ly déu duoc xdy dung céch day 100 nim
nén d4 xuébng cép nghiém trong nhung chua duge dau tu, nang cap, cai tao kip thoi.
Dic biét phd bién cac tuyén dudng sit chay xuyén céc khu dé thi, rét nhidu doan
dudng st chay song song lién ké duong bo da 1am anh huéng rat 16n dén cOng tic
diéu hanh san xudt cua Ban Giam déc.

Truée khé khan néu trén, Ban Gidm déc Cong ty da rat nd lyc trong diéu hanh
SXKD, san phim quan ly, bao tri thuc hién dung phuong an téc nghiép, tién do va
chét luong; nd Iue cung HDQT tim kiém, khai théc cdc san pham dich vu khéc nhim
dém bao viéc 1am, tang thu nhép cho ngudi lao dong. Céc thanh vién Ban Giam déc
déu 14 céc nhan sy ¢6 nhidu kinh nghiém trong cdng tac quan 1y, bao tri KCHTDS va
cong tac chi dao thi cong cac cdng trinh ngoai céng ich.

Duséi sy chi dao, giam sét cia HDQT, Ban Kiém sodt, Ban Gidm déc va cén bé
quan Iy da diéu hanh hoat dong SXKD ctia Cong ty dat két qua tét, tuan thi theo
dang phép ludt va cac Nghi quyét clia Dai héi dong cb dong va HDQT,

Ban Gidm déc ciing d thyc hién day du trich nhiém béo cdo, giéi trinh cong
bb thong tin vé tinh hinh hoat dong kinh doanh mét cach diy dd, minh bach va ding
quy dinh cta phép ludt. Vi tinh thn trach nhiém cao, toan b6 Ban Giam déc d chi
dong cac phuong 4n SXKD pht hop véi tinh hinh thye té trén co sg nhiém vu dugc
Téng cong ty DSVN dit hang va ké hoach cua Héi dong quan tri phé duyét. Cac ké
hoach trién khai thue hién nghiém tic, khoa hoc, qua d6 tat ca cac chi tidu ké hoach
dugc giao trong nim da duoc hoan thanh.

V. Quan tri Cong ty

1. Hoi dong quan tri.

a) Thanh vién va co ciu Hpi dong quan tri nim 2020:

A A A
Stt Ho va tén Chiic danh mOMpl | ks
; 50" hiru
1 | Nguyén Vin Hai Chu tich HPQT 0
o Lo o Thanh vién HDQT -
o . i , S
2 | Nguyén Quédc Vuong Gidm dbc 109.27
Mién nhiém
’ anh vién HDQT - -
3 | Nguyén Quang Long Thiﬁ‘hé"“:f’_ ” p ,.8 79.060 | chitc vu PGD
il ngdy 30/6/2020

b) Cac tiéu ban thugc Hpi dong quan tri: Khéng cé
¢) Cac hogt djng ciia Hpi dong quin tri:
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Hoi dong quén tri t6 chic dinh ky theo ding quy ché hoat déng ctia HPQT,
thao luan ban hanh céc Nghi quyét va cdc Két luin théng nhét cla cudc hop dé thdng
qua cac ndi dung chinh nhr sau:

- Phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh nim, dy toan chi, cac quy dinh, quy
ché....

- Quyét dinh mot s6 noi dung lién quan dén té chire, sén xuat kinh doanh ciia
Céng ty thudc thdm quyén clia HDQT.

- Giam sat, chi dao Gidm déc va cic Cén bé quan ly khac trong diéu hanh
cong vige kinh doanh hang ngay ciia Cong ty.

- Phéi hop chét ch& véi Gidm déc va Ban Pidy hanh dé dua ra cac dinh huéng
cling nhu gidi quyét kip thoi céc yéu ciu kinh doanh cho Cong ty.

+ Nam 2020, HPQT da té chic 20 cudc hop Hoi déng quan trj va Hoi déng
quan tri m& rong, ban hanh 13 Nghi quyét va cac Két ludn thong nhat cia cudc hop.
Vé co ban céc Nghi quyét va Két luén cia HPQT d3 duoge té chie trién khai thue
hién nghiém tuc,

+ Vé céc Quy ché, Quy dinh, Quy trinh.

Hoan thién hé théng co ché quan 1y, ra soét sira doi, bd sung hé théng vin ban cho
phit hop véi yéu cau va nhiém vumoi va da hoan thanh stra déi, bo sung:

- Quy ché tr3 lwong nguoi lao dong,

- Quy ché tra luong, thi lao, tién thudng nguoi quan ly.

- Quy ché Dan ch co s¢ tai noi lam viéc,

- Quy dinh trinh tu, thu tyc gi6i thigu, bd nhiém, bd nhiém lai, diéu dong. luan
chuyén, tir chie, mién nhiém d6i voi céc chire danh nguoi quén ly, lao dong quan ly
va céc chire danh, chire vu khac tai céc don vi truc thude Céng ty ¢6 phan dudng st
Ha Hai.

- Quy dinh churc ning, nhiém vy, quyén han, co ciu td chirc, nguyén tic hoat
dong ctia cdc phong K& hoach Kinh doanh, K§ thuat An toan, T6 chirc Hanh chinh.

- Quy trinh Lap ké hoach va té chirc tridn khai thuc hién cdng téc sira chita, bao tri
KCHTDS.

d) Hoat dong cia thanh vién Hpi dff;ng quan tri doc lgp: Khéng co.

e) Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong quan tri cé chirng chi dio o vé
quan tri Cong ty. Danh sdch cde thimh vien Hoi dong quan tri tham gia cdc chuong
trinh vé quan tri Cong ty trong nim: khong co(vi anh hucng cia dich bénh Covid-19)

2. Ban Kiém soat.

@) Thanh vién va co ciu ciia Ban Kiém sodt nim 2020:

Stt Ho va tén | Chirc danh S0 ¢6 phén s& hiru

I | Tran Thj Hong Van Trudn g ban 0
2 | Nguyén Vin Cuong Thanh vién 0
3 | Trinh Thi Diéu Quynh Thanh vién
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b) Hogt dpng ciia Ban Kiém sodt:

Nim 2020, Ban Kiém soat d3 lap ké hoach, Xay dung chuong trinh cOng tac va
phén cong nhiém vu cu thé cho tung thanh vién trién khai gidm sét céc miit hoat dong
ctia Cong ty.

Ban Kiém sot d4 tién hanh kiém. tra, giam sét viéc tuan thy cac quy dinh cta
Luat Doanh nghiép, Diéu 18 Céng ty, Nighi quyét Pai hoi dong cé dong thudng nién
trong viéc quan ly, diéu hanh toan b hoat dong sin xuat kinh doanh ctia Cong ty.

Trong nm, Ban Kiém so4t di té chirc 05 phién hop thudng ky, va tham du cac
cudc hop Héi déng quan tri md rong do Hoi dc")ng quan tri chu tri; cac cudc hop giao
ban san xuat kinh doanh hang thing do Gidm déc chu tri, Sau cac cudc hop, Ban
Kiém soat déu héi ¥ théng nhit va phén cong nhiém vu hop 1y cho tirng thanh vién
trong viéc thyc hién nhiém vu cua Ban theo timg qui cho pht hop véi quy dinh tai
Diéu 1¢ t6 chire va hoat dong ciia Cong ty ¢b phan. Céc thanh vién ctia Ban cin ot
cac ndi dung Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong, Nghi quyét Hoi ddng quén tri
cliing phéi hop dong gép va dé xuit v kién véi Hoi dé‘mg quén tri, Ban diéu hanh
Cong ty trong qua trinh thuc hién nhiém vy SXKD d& hoan thanh céc chi tiéu Nghj
quyét PHDCP di d& ra nhim dam bao hai hoa loi ich cua x4 héi, Cong ty va céc cd
dong.

Két qua hoat dong cu thé:

- Ban Kiém soét giam sat viéc thyc hién Nghi quyét PHPCD nim 2020 ciia
Hoi dong quan tri, Pidu 18 t& chirc va hopat dong cia Cong ty, va cdc vin ban ciia
Témg cong ty DSVN; bdo céo két qua cong tac diéu hanh caa lanh dao Cong ty.

- Giam sat hoat dong cta Hoi dé“mg quan tri, gidm sat viéc quan ly didu hanh
cua Ban Giam déc theo Luét Doanh nghiép va biéu I€ cua Cong ty; xem xét tinh phti
hop cdc quyét dinh cta Hoi ddng quén tri, Ban Gidm déc trong cong téc quan ly;

- Gidm sét tinh hinh thyc hién ké hoach san xuit kinh doanh va két qua SXKD
nam 2020 cua Ban Gidm dbc Cong ty. Xy dung va lap béo cdo trudc Dai héi dong
¢ déng thuong nién nam 2020 va 2021.

- Cép nhat xem xét tién do thuc hién cac hop df:‘:ng o gid trj l6n trong nim
nhu: Dau thiu mua MMTB (gém 03 bd mdy chen dudng thiy luc Trung Québc) thude
nguén vén khau hao TSCD ctia Céng ty; va Pau tu mua sim phan mém quén tri nhan
su, tién luong tir ngudn vén quy dau tu phét trién clia Cong ty;....

- Kiém tra, kidm soat viée tuan thu thyc hién céc noi dung cta cac quy ché:
Quan ly tai chinh, quan 1y nhan su va chinh sach tién lwong, tién thuéng...vv, giam
sat vigc 1ap va thuc hién ké hoach SXKD nim 2020; Quyét toan chi 2019; Dy toan
chi 2020...

- Xem xét viéc chép hanh cac nghia vu cia Céong ty theo quy dinh ctia phap
ludt va cla cdp trén vé thué, BHXH, BHYT, BH that nghiép, trich ndp cip trén va chi
tra ¢6 tirc cho cac cb dong...vv
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- Kiém tra danh gia tinh hop ly timg van dé cu thé lién quan dén céc sé liéu,
cac chi tiéu trong bao cio tai chinh qui, bdn nién, ndm 2020 cua cac Xi nghi€p chi
nhénh va ctia Cong ty.

- Kiém so4t viéc phan chia loi nhudn ndm, vige chi tra ¢é tirc cho cac cb ddng
va str dung cdc quy tuong ung,

- Tham gia déng gép v kién stra di bé sung va xfy dung méi cic quy ché
qpém Iy, quy dinh, chirc nang nhiém vu cua cdc don vi, bd phan cho phu hop véi yéu
cau va m6 hinh cua Cong ty c6 phan.

¢) Két qua kiém tra, gidm st nim 2020,

- Kiém soét tinh hinh thue hién cac Nghi quyét ctia Pai hoi ddng b dong:

+ Tai cac cude hop Ban Thudng vu, Ban Chép hanh hang thang, cac noi dung
trong cudc hop va Nghi quyét cua Dang iy Céng ty luén bam sat cac Chi thi, Nghj
quyét clia Déng, Nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong nhét 1a cdc chi tiu va SXKD,
doanh thu, chi phi, loi nhuan, ¢ tirc cho cb dong va tién Irong thu nhép cho nguoi lao
dong.

+ HDPQT, Ban Giam déc cua Cdng ty cling ludn bam sat Nghi quyét Pai hoi
déng co déng dé thuc hién nhiém vu diéu hanh va cic ndi dung Nghi quyét tai céc
cudc hop Hoi dong quan tri va Hoi dong quén tri m& rong, hop giao ban hang thang
cia Gidgm ddc Cong ty. Nhin chung ca hé théng chinh tri, H6i déng quan tri, Ban
Gidm dbc da va dang thuc hién rat nghiém tic cédc chi tidy Nghi quyét ctia Pai hoi
ddng cb dong nam 2020 da d? ra.

- Két qua gidm st hoat dong ctia Hpi dong quan tri:

*+ Nam 2020, Hoi dong quan tri da luén giam sat va chi dao cac hoat dong kinh
doanh cua Céng ty; Giam sat Giam déc va céc bd phén quan ly khac trong Céng ty
trong qua trinh thye hién chitc ning nhiém vu quan 1y va didu hanh.

+ Hoi drf‘)ng quan tri d& t6 chirc cac| cudc hop dinh ky quy, nim theo ding quy
dinh Piéu 1¢ Cong ty. Ban Kiém soat d4nh gid hoat dong ctia Hoi déng quan trj dap
tng kip thoi voi yéu cau hoat dong SXKD ctia cong ty trong nam.

+ Théng qua céc cue hop: Hoi dong quén tri va Hoi dong quan tri mé rong da
ban hanh Nghi quyét va cac Quyét dinh lién quan dén hoat déng ctia Cong ty trong
pham vi trach nhiém va thAm quyén cua minh; Cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi
dong quéan tri ban hanh ding trinh ty, ding tham quyén va phu hop cén cir phap ly
theo quy dinh cta Phap luit va Pidu 1& Cong ty; Trong nam, Hdi d("‘)ng quan trj da td
chirc 20 cude hop, da ban hanh: 13 Nghi quydt, 07 Té trinh gli Ban chép hanh Pang
uy, 38 Quyét dinh va cac vin ban chi dao khdc véi cac néi dung théo luén trong phién
hop phu hop véi chirc ndng, quyén han va nhiém vu cu thé ctia Hoi dong quan tri;

+ Hbi dong quan tri d4 tién hanh hop dinh ky dé trién khai cOng tac gidm sat,
chi dao va dinh hudéng hoat dong kinh doanh cua Cong ty; Trong qué trinh thue thi
nhiém vy, Ban Kiém so4t da dugc Hoi déng quén tri Cong ty tao moi didu kién thuan
19 dé hoan thanh céng viée.
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+ Ch tich Hi dong quan tri ciia Cong ty ciing 13 truong nhém dai dién phan
vén nha nuéce tai Cong ty (51% vén Didu 1¢) da thuc hién nghiém chinh céc qui dinh
tai quy c’hé hoat dong cua nguoi dai dién ctia Hoi dong thanh vién Téng cong ty
Puong sit Viét Nam.

- Trong ndm 2020 nguoi dai dién da thuc hién ché dé bao cdo céip trén theo
quy dinh c6 chit lwong va diing tién do:

Béo cdo s6 130/NPD-BC ngay 06/3/2020 viéc xay dung ké hoach va thue hién
cac ndi dung vé&: Quan ly lao déng, tién lvong, thu lao, tién thuéng cia Cong ty nam
2019 va ké hogch tién lwong, thu lao, tidn thudng ctia Céng ty ndm 2020 trinh Téng
cong ty DSVN xin y kién chi dao va da dugc Tong cong ty DPSVN chip thusn tai vin
ban 56 829/DS-KTKT ngay 13/4/2020;

- Két qua gidm sat hoat dong ctia Ban Gidm déc Cong ty:

+ Trong nam 2020, Ban Giam dd quén 1y va diéu hanh cong viéc kinh doanh
ctia Cong ty da va dang thue hién rét nghiém tic cdc quyén han va nhiém vu theo quy
dinh tai Piéu 16 t6 chure hoat dong cta Cong ty Cb phe"in duong sat Ha Hai va Nghi
quyét ctia Hoi dong quén tri.

+ Gidm doe diéu hanh d ¢6 nhidu nd Iyc dé dém bao tinh hinh SXKD clia
Céng ty hoat dong c6 hi¢u qua. Thue hién tét viec sdp xép, didu chuyén, dinh bién lai
nhan lye, cong tac dao tao nhan luc dé ning cao nang suét lao dong va tiét kiém chi
phi. Pua ra cic quyét dinh didu hanh mat|cach hop ly, kip thoi, phu hop véi tirng thoi
diém. Ludn tuan tha cac quy dinh cta phép luét, quy ché ndi bd trong cdng tac didu
hanh, thyc hién cac quy dinh v& Céng ty cé phan nhuw: Niém yét Cong ty dai chling,
Luu ky chimg khoan va trién khai cic thii tye niém yét ¢ phiéu trén san UpCom -
S0 giao dich ching khoan Ha Noi. Thanh lap WEBSITE Céng ty ¢b phin dudng sit
Ha Hai.

Nam 2020, nhiing théng diu nam do hop déng dat hang Quan ly bao duéng
thuong xuyén két cdu ha tang duong st/ chwa duge ky két nén chua tam ung kinh
phi; Vi vay, Cong ty gip rAt nhiéu khé khin trong viéc vay muon, cin ddi cc nguén
tien dé chi tré tién luong va ché % cho ngudi lao ddéng. Nhung do di du béo trude
tinh hinh, ban lanh dao Céng ty da xay dung chién luoc tai chinh va ké hoach san
xuat kinh doanh dé 13nh dao Cong ty vugt qua khé khin trén. Véi su diéu hanh sat
sao, quyét liét cia Ban Giam déc Coéng ty va tinh than tich cuc lao ddng, san xuit,
thuc hién nghiém chinh céc qui dinh ctda c¢ép trén, ciia toan thé nguoi lao dong trong
Cong ty, nén da thuc hién vuot mirc tit ca céc chi tiéu SXKD ca trong va ngoai cong
ich, so v6i ké hoach va Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong da d ra

3. Cac giao dich, thii lao va csc khoan loi ich cia Hoi ddng quén tri, Ban
Giam dbc va Ban Kiém so4t.

a) Lwong, thiedng, thit lao va cdc khodin loi ich:
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— . Don vi tinh: tri¢u dong

Stt Ho va tén Chiic danh Miiagniehe | oo ol
_ khoan loi ich
1 | Nguyén Vin Haj Cht tich HDQT 315,65
2| Nguyén Quéc Vuong TVHDQT - Gidm dbc 303,78 18
3| Nguyén Quang Long TVHDQT - Phé giam déc 139,44 18
4 | Nguyén Nhu Pién Phé Gidm déc 289,41
5 | Nguyén Hoai Trung Phé Gidm déc 288,50
6 | Ta Quang Son Phé Gidm déc 105,26
7 | Tran Thi Hong Van Trudng Ban KS 252.15
8 | Nguyén Vin Cuong Thanh vién Ban K S 143 12
9 | Trinh Thij Diéu Quynh Thanh vién Ban KS 104,2 12

b) Giao dich cé phiéu ciia cé dong npi bj: Khong c6

¢) Hop dong hodc giao dich véi cd dong ni bp: Khong cé phdt sinh.

d) Vige thye hién cdc quy dinh vé quan trj cong ty,

Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri Cong ty dua theo céc quy dinh cia
Phép luét, Piéu 18 va céc Noi quy, Quy ché néi bd ctia Cong ty.

VI. B4o cio tai chinh

1. Y kién kiém toan.

"Bao cdo tai chinh da phan 4anh trung thue va hop 1y, trén cac khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty Co phan dudng sit Ha Hai tai ngay 3 1/12/2020,
cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tién té cho nam tai
chinh két thac ctng ngay, phi hop véi ¢huin muc ké toan, ché d6 ké toan doanh
nghi€p Viét Nam va céc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viée 18p va trinh bay béo
céo tai chinh".

2. Bdo cdo tai chinh di dwoc kiém todn.

- Hoi dong quan tri Céng ty lua chon Cong ty TNHH kiém toan BDO la don vi
du diéu kién nang luc kinh nghiém theo quy dinh ciia B tai chinh.

- K&t qua kiém todn bao cdo tai chinh nim 2020 d3 dugce hoan tat ma khéng cé
ndi dung ngoai trir va diéu chinh céc nghiép vy sai sot trong yéu,

- Bdo cdo tai chinh phat hanh ngay 23/02/2021 gdm:

a) Biing cin doi ké todn tai ngay 31/12/2020:

Tirngay 01/01/2020 dén ngay 31/12/2020
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BANG CAN DPOI KE TOAN

Don vi tinh: Déng VN

-~ A
T TAI SAN I;? T;:?.]ylft S6 cudinim | $6 diu niim
A - | TAT SAN NGAN HAN 100 98.017.666.814 | 71.108.135.340
I. | Tién va cic khodn twong dwong tién | 110 V.1 9.681.290.916 | 1.765.254.937
1. | Tién 111 9.681.290.916 | 1.381.554.937
2. | Cac khodan tuong duong tién 112 - | 383.700.000
IL._| Diu tw tai chinh ngin han 120 15.064.800.000 | 4.352.300.000
.| Pau tw nam giit dén ngay déo han 123 | V.2.1 | 15.064.800.000 | 4.352.300.000
IL. | Cic khoan phai thu ngin han 130 60.674.632.256 | 59.707.132.194
1. | Phai thu ngén han cua khéch hang [ 131 | V.3 | 56.423.763.293 | 57.529.192.149
2. | Tra trude cho nguai ban ngén han | 132 ] va 2.797.984.548 26.300.802
3. | Phéi thu ngén han khac | 136 | vs 1.529.473.415 | 2.228.228.243
4. | Dy phong phai thu ngén han khé doi | 137 (76.589.000) | (76.589.000)
III. | Hang tdn kho 140 12.232.684.483 | 5.193.226.154
1. | Hang tén kho 141 | V.6 12.232.684.483 | 5.193.226.154
2. | Dy phong giam gia hang t6n kho 149 -
IV. | Tai sin ngin han khsc 150 364.259.159 90.222.055 |
1. | Chi phi tra truéc ngén han 151 | Va1 159.936.545 90.222.055
7 Ilr:sce va cac khoan khéc phai thu nha 153 | V.112 204.322.614
B - | TAI SAN DAI HAN 200 5.973.601.824 | 5.665.114.272
I. | Céc khoin phii thu dai han 210 - -
L. | Tai sin ¢4 dinh 220 5.743.989.834 | 5.560.291.005
I. | Tai san cb dinh hiru hinh 221 | |v8 5.743.989.834 | 5.560.291.005
- | Nguyen gid 222 19.770.349.673 | 18.169.301.59]
- | Gid tri hao mon liiy ké 223 (14.026.359.839) | (12.609.010.586)
2. | Tai sén ¢b dinh v6 hinh 227 | V.9
- | Nguyén gia 228 5
- | Gid tri hao mon liiy ké 229 -
I1L | Bit dong sin diu tw 230 -
IV. | Tai sin d& dang dai han 240 171.200.000 .
I1. | Diu tw tai chinh dai han 250 50.091.990 50.091.990
1. | Péu tw gép vén vao don vi khac 253 | V22 50.091.990 50.091.990
III. | Tai séin dai han khéc 260 8.320.000 54.731.277
1. | Chi phi tra tru6e dai han 261 Y.l2 8.320.000 54.731.277
TONG CONG TAI SAN 270 103.991.268.638 | 76.773.249.612
NGUON VON b\ Thvst | oo | 5 da e
50 minh
C- | NOPHAI TRA 300 85.473.899.458 | 61.716.648.934
I. | Ng ngiin han 310 85.473.899.458 | 61.716.648.934
I. | Phai trd nguosi ban ngén han 311 | V.10 | 37.606.747.903 | 30.550.181.478
2. | Ngudi mua tra tién trude ngdn han 312 V.11 23.607.834.532 | 6.477.010.11 15 |




3. | Thué va cac khoan phai ndp Nhanuée| | 313 | v.12 4.988.796.138 | 4.471.497.653
4. | Phai trd nguoi lao dong 314 | V.13 | 12.232.704.961 | 8.124.714.427
5. | Chi phi phai tra ngén han 315 44.490.031 34.318.485
6. | Phai tra ngén han khac 319 | V.14 3.656.628.210 | 5.966.376.248
7. | Vay va ng thué tai chinh ngan han 320 [ V.15 2.571.795.102 | 4.700.247.947
8. | Dy phong phai tra ngan han 321 - -
9. | Quy khen thudng, phiic loi 322 || V.16 764.902.581 | 1.392.302.58]
II. | No' dai han 330 - -
D - | NGUON VON CHU s6 HUU 400 18.517.369.180 | 15.056.600.678
L. | Vén chi sé hiru 410 | V.17 | 18.517.369.180 | 15.056.600.678
1. | Vén g6p ctia ch s¢ hitu _ 411 13.800.000.000 | 13.800.000.000
: g;gf‘e“ph” thong c6 quyen biéu 4l 13.800.000.000 | 13.800.000.000
- | C6 phiéu uu dai 411b :
2. | Quy ddu tu phat trién 418 968.285.941 968.285.941
3. | Quy khdc thude vén chi sé hirg 420 288.314.737 288.314.737
4. | Loi nhuan sau thué chua phan phdi 42].a 3.460.768.502 :
- LNST chwa phan phdi LD dén cudi
| ky trude
- LNST chua phan phéi ky nay 421.b 3.460.768.502
IL._| Ngudn kinh phi va quy khéc 430 -
TONG CONG NGUON VON 440 103.991.268.638 | 76.773.249. 6_\

b) Bio cdo két qui hoat dong kmk doanh ndm cho nam tii chinh két thic

ngay 31/12/2020:
BAO CAO KET QUA HIOAT PONG KINH DOANH
T ngay 0 1,«’01/202{) Dén ngay 31/12/2020 ‘
Don vi tinh: Dong VN
TT CHI TIEU Nﬂ"‘ Thf'yet Nam nay Nim trude
S0 minh
1. | Doanh thu ban hang va cung cép dich vu | | 01 | VLI 192.300.302.461 |  160.649.400.275
2. | Céc khoan giam trLr doanh thu 02 - %
-3 glgi'“futh” thudn v& bén hang va cung cip 10 192.300.302.461 | 160.649.400.275
4. | Gia von hang bén (1| VL2 | 172.409.422.465 | 139.615.387.381
5. I;lc;‘h“hl?a“ £0p Ve bin hang va cung cdp | 20 19.890.879.996 |  21.034.012.894
Vv
6. | Doanh thu hoat dong tai chinh [ 21 | “WES 548.448.268 406.257.676
7. | Chi phi tai chinh || 22 124.169.299 85.877.475
Trong do: chi phi ldi vay [| 23 124.169.299 85.877.475
Chi phi bén hang 25 -
.| Chi phi quan 1y doanh nghiép 26 | VL4 16.285.260.820 |  15.657.020.899
10. | Loi nhuan thuén tir hoat dong kinh doanh || 30 4.029.898.145 5.697.372.196
11. | Thu nhap khéc 31 | VIS 684.434.613 866.861.818
12. | Chi phi khéc | 32] vie 675.505.286 1.951.144.227
13. | Loi nhudn khéc | 40 8.929.327 |  (1.084.282.409) |




14,

Téng loi nhuén ké todn trude thud

50 4.038.827.472 4.613.089,787
Chi phi thué thu nha iép hieh ||
15,1 5 émhp ue thu nhap doanh nghiép hi¢n 51 | vL7 578.058.970 1.309.083.166
16. | Chi phi thué TNDN hodn lai -
17. | Loi nhuan sau thué TNDN 60 3.460.768.502 3.304.006.621
| 18. | Li co ban trén b phiéu 70 | vis 2.508 1.631
¢) Bdo cdo lwu chuyén tién té:
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Tirngay 01/01/2020 Pén ngay 31/12/2020
Don vi tinh: Déng VN
B, Mi | Thuyét . )
TT CHI TIEU 5 | liminh Nam nay Nam trudc
1 | Lwu chuyén tién tir hoat dong kinh |
" | doanh _
Tién thu bén hang, cung cap dich vu v4
L | doegh thu khe 01 229.927.793.982 | 174.871.159.293
Tién chi tra cho ngudi cung cdp han g
2. | hsava dick b 02 (86.283.872.134) | (59.558.653.749)
3. | Tién chi tra cho ngudi lao dong | | 03 (110.702.511.884) | (76.751.796.643)
4. | Tién lai vay d4 tra | | 04 (124.412.466) (91.468.255)
5. | Thué thu nhap doanh nghiép da nop | | 05 (1.451.825.366) | (1.247.000.467)
6. | Tién thu khac tir hoat dng kinh doanh | | 06 3.591.268.882 542.210.520
7. | Tién chi khéc cho hoat dong kinh doanh | 07 (12.690.601.539) | (39.378.443 482)
A . A A - -
Lueu chuyén tien thuan tic hoat dpng | | 22.265.839.475 | (1.613.992.783)
kinh doanh
| II._| Lwu chuyén tién tir hoat dong dau tu
1, | Lién chi cho vay, mua cée cong cy ng 23 (11.996.800.000) | (29.280.100.000)
cta don vi khéce
2. | Tién thu hoi cho vay, bén lai c4c cong 24 1.284.300.000 | 30.404.784.130
cu ng cua don vi khac
3. | Tienthu 13 cho vay, ¢ tirc va loi nhudd | 321.967.749 | 430971.121
dugc chia
Lieu chuyén tién thuan tiv hoat dng || (10.390.532.251) |  1.555.655.251
dau tiw |
Luwu chuyén tién tir hoat dong tai
I1L L
chinh
Tién thu tir di vay 33 43.592.764.996 |  4.700.247.947
Tién tra ngy gde vay 34 (45.721.217.841) | (4.435.053.337)
Cd tire, loi nhudn d4 tra cho chi s& hitu | | 36 (1.830.818.400) | (1.198.109.040)
A PP - - A
L‘af'u cf:uyen tién thuan tir hoat djng 40 (3.959.271.245) (932.914.430)
tai chinh
Luu chuyén tién thuin trong nam 50 7.916.035.979 |  (991.251.962)
Tién va twong dwong tién diu nim 60 | V.1 1.765.254.937 2.756.506.899
Anh hudng cua thay doi ty gid héi doai 61 | ]
quy doi ngoai té
Tién va twong dwong tién cudinam || 70 | V.1 9.681.290.916 | 1.765.254.937




Toan b§ Béo céo tai chinh cua
trén website cia Coéng ty http://www.c
Ching khodn Nha nuéc, S¢ Giao dich C

Ong ty da dugc kiém toan va dugc dang tai
luongsathahai.vn/ va dugc gui dén Uy ban
himg khodn Ha Noi theo quy dinh./.

NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT

Noi nhin: GIAM POC
- UBCK Nha nudéc;
- 8¢ GDCK Ha Noi; 7010076965
- Trang Website Cong ty; o conk iy j
- HDQT Cong ty; :‘; capikn Mf\.
- Luu: VT, KH-KD. | BUBNG SAT I

O\ HA HALAS
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