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Bdng kinh nghiém va tam
nhin cda minh, Minh Phu
da phac thao ké hoach
vé moét chudi gid tri tém
thong minh...

Ji

Kinh gri Quy c6 dong, Quy khach hang va toan
thé can bd nhan vién ctiia Minh Phu,

Nam 2020 la mét giai doan day thir thach cua
doanh nghiép Viét Nam. Trong b6i canh thé gigi
ti€p tuc trai qua nhirng bat on trén nhiéu phuong
dién bao gébm ca chinh tri, kinh té va dac biét dai
dich Covid-19 tac dong tiéu cuc dén moi mat doi
song ngudi dan trén thé gigi.

Piéu nay da cé tac dong I6n dén su phat trién kinh
té cla nhiéu nudc. Riéng & Viét Nam, nén kinh té
da ghi nhan muc tdng trudng thap nhat tir hon
ba thap ky trd lai day. Tuy vay, day van la thanh
qua kha quan khi so sanh vdi cac quéc gia trong
khu vurc va trén thé gigi. Nho vao viéc khong ché
dich bénh hiéu qua, Viét Nam budc vao phuc hoi
kinh té tUr nra cudi ndm 2020. Tinh dén hét nam
2020, Viét Nam la quéc gia dat muc tang trudng
cao nhét so véi cac quéc gia Chau A - Théi Binh
Duong (tang trudng 2,91%) va chiju thiét hai nhe
nhat tur tac dong cua dai dich.

Cung hoa chung véi tinh than d6, doi ngli Ban
Tong Gidam déc va nhan vién Minh Ph, véi sy diéu
hanh cta HDQT, da c6 nhitng no luc vugt bac vai
tinh than dam nght dém lam va dat dugc nhirng

két qua dang ghi nhan trong nam vlra qua. b6 sé
tré thanh dong Iuc 16n giip Minh Phi vuot qua khé
khdn va ti€p tuc nang tam vj thé trong nganh xuat
khau tém trén thé gidi.

Nham tiép budc Ké hoach 5 nam giai doan 2021
- 2025, bang kinh nghiém va tam nhin cGa minh,
Minh Phi da phac thao ké hoach vé mét chudi gia
tri tom thdng minh xanh sach, hitu co tuan hoa va
can bang carbon. Chudi gia tri tdm nay sé duac
trién khai xay dung dudi 5 hinh mé hinh chinh nhu
sau:

1. Khu phuc hgp nudi Tdom Cong nghiép cong
nghé cao, tuan hoan: két hgp cong nghé Al va
nén tang Blockchain dé xay dung mot rng dung
di déng thong minh (Mobile app) dé quan ly
nudi tom...;

2. Khu phtrc hgp nudi Tdém Su Quang canh tuan
hoan vlra surc tai cia moi trudng;

3. Khu phtc hgp nudi Tém Su rung dudc hitu cg,
tuan hoan vira strc tai cia moi truong: muc tiéu
I&6n 1a trong dugc 1 vanh dai rirng dudc tUr Ha
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Tién, Kién Giang dén Can Gig, TP. HCM, bén trong d6 la cac khu vuc quy hoach nudi tdm rirng dudc hitu
co,

4. Khu phtc hgp nudi Tém Sa - Lda hitu co (2 vu tdm S + 1 vu lda chung véi tdm cang) tuan hoan vira surc
tai clla moi trudng: tao ra san pham tom SU hiru co chat lugng cao va ludn canh véi trong giong IUa;

5. Con giéng quyét dinh trén 60% thanh céng clia nudi tom. D& co con gidng tot, chat lugng cao Minh Phu
dé xuat xay dung khu san xudt tom Su va tom Thé chan trang b6 me thich nghi, khang bénh Ién nhanh
cung khu san xuat tém giong chat lugng cao & tinh Ninh Thuan két hop khu san xudt con ddi va tao lam
thae an cho tom.

Trudc thém nadm mdi 2021, nhitng thay déi trén cac mat kinh té, chinh tri - xa hoi trong va ngoai nudc sé la
thach thirc khdng nho dén bat ky doanh nghiép nao. Tuy nhién, viéc vach ra mé hinh, chién lugc kinh doanh
rd rang nhu da néu trén, bén canh viéc to chirc thuc thi cac chuong trinh cu thé, quyét tam bdi doi ngdi lanh
dao va nhan vién tai nang. Ban diéu hanh Minh Phu tin rang Tap doan sé& chéac chan viing budc phat trién,
dat duoc cac muc tiéu dé ra va hoan thanh sir ménh ctia minh.

Thay mat Ban diéu hanh Cong ty, tdi xin glri I6i cdm on chan thanh va sau sac nhat dén toan thé cac Khach
hang, Quy c6 dong, Boi tac, cac ca quan Nha nudc, Chinh phi va toan thé can bd nhan vién cia Minh Phu
da tin tudng, hgp tac va hét long ho trg va lam viéc hét minh trong thoi gian qua nham giip Minh Phi 16n
manh nhu ngay hom nay. Toi tin tudng rang, Minh Phu sé tiép tuc tao ra cac gia tri to Ién hon, déng gop vao
su phat trién chung cla nganh thuy san Viét Nam noi riéng va toan xa hoi ndi chung.

Kinh chuc cac Quy vi that nhiéu sirc khoé, hanh phuc va thanh céng.

Tran trong kinh chao!

Téng Giam doc

LE VAN QUANG



THONG TIN CHUNG

TINH HINH HOAT
DONG TRONG NAM

BAO CAO CUA BAN
TONG GIAM BOC

BAO CAO CUA HOI
DONG QUAN TRI

QUAN TRl CONG TY

BAO CAO TAI CHINH

Théng tin khai quat

Qué trinh hinh thanh va phat trién
Nganh nghé kinh doanh

M6 hinh quén tri, co cau to chirc, cac
Cong ty con, Cong ty lién két

Pinh huéng phét trién

Tinh hinh hoat déng san xuat kinh
doanh

T6 chirc va nhan su

Tinh hinh thuc hién dau tu

Tinh hinh tai chinh

Co cdu ¢6 phan, c6 dong

K&t qua hoat dong kinh doanh
Tinh hinh tai chinh

Trién vong va ké hoach tuong lai
K& hoach phét trién kinh doanh

Danh gia clia HDQT vé cac mat hoat
doéng clia Cong ty

Déanh gid cia HDQT vé cac hoat dong
cla Ban Gidm Doc

Ké hoach, dinh hudng clia HBDQT

Hoi dong quan tri

Ban kiém soét

Cac giao dich, thu lao clia HDQT,
Ban kiém soéat

Thong tin c6 dong




"Thoéng qua viéc sé& hitu cac chudi gid tri khép kin va cé trach
nhiém; Minh Pht hwéng dén viéc xay dwng mot hé sinh thai
hoan chinh, mang lai nhi¥ng gid tri t6t dep cho tat cd cac thanh
vién lién quan, duwa Viét Nam 1én ban d6 thé gi¢i véi vi thé la
nha cung tng tém chat lwong hang dau”

“Tai Minh Phu, chiing toi khdng ngiing két hop kinh nghiém, suw sang
tao, va trach nhiém trong toan bd chudi gid tri san xudt tom, torkhau
dau dén khau cudi. St ménh cda ching t6i la cung cap cho thi truong
toan cau nhitng san pham tém Viét Nam t6t nhat, sach nhét, va dinh
duéng nhat; dong thei mang dén cho ngudi tiéu dung sw an tam va
trdi nghiém tuyét voi nhat trén ting ban an, trong ting bira an.”

Diéu tao nén nhitng gia tri khac biét & Minh Phii d6 chinh la viéc
ching toi sén xudt cac san phdm clia minh khong chi dua trén nhu cu
tiéu dung thong thudmg, ma con duoc thic ddy béi cac gid trilich st
van hod, va cac muc tiéu phat trién bén viing nhw: dédm bao vé sinh an

toan thuc pham, bdo vé moi trudng, can bang o ich x3 hoi, va quan
tam dén quyén loi vat nudi”,
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Théng tin khai quat

Qud trinh hinh thanh va phat trién

Nganh nghé kinh doanh

Mb hinh qudn tri, ca cdu 18 chirc, cdc Cong ty con,
Céng ty lién két

Dinh huéng phat trién



THONG TIN KHAI QUAT

CONG TY CO PHAN TAP DPOAN THUY SAN MINH PHU

Tén giao dich
Gidy CN DKDN
Von diéu lé
Pia chi

S6 dién thoai
S6 fax
Website

Ma c6 phiéu

Tap doan Thuy San Minh Phu

Giay chirng nhan dang ky doanh nghiép sé:
6103000072 (lan dau) ngay 12 thang 5 nam 2006 do
S& Ké hoach va bau tu tinh Ca Mau cap, 2000393273
(diéu chinh 1an 9) ngay 06 thang 08 nam 2020
2.000.000.000 déng

Khu cdng nghiép Phudng 8, Tp. Ca Mau, Tinh Ca Mau

(+84) 290-383-9391

(+84) 290-366-8795
www.minhphu.com

MPC
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1992

Thanh ldp doanh nghiép tu nhén cung tng
hang xudt khdu Minh Pha véi s8 vén dieu le
ban dau la 120 trieu déng, nganh nghé kinh
doanh chinh la thu mua, ché bién thay san
dé cung Ung cho cac don vi trong nudc xudt

kh&u.

2006
Chuyén tr moé hinh cong ty TNHH sang
Cong ty c6 phan.
Ngay 27/12/2006 c6 phiéu cla Cong ty
chinh thirc dugc niém yét tai Trung tam giao
dich chimg khodn Ha Néi véi 60.000.000 c6
phiéu phd thong ménh gid 10.000 dong/1
6 phiéu.

2008
Ngay 25/06/2008, gép 20 triéu USD vao
Cong ty Mseafood USA chiém 90% von
diéu lé. Thang 07/2008, thanh lap Cong ty
TNHH mot thanh vién san xudt ché pham
sinh hoc Minh Phu véi von diéu 1é 4,5 ty
dong.

2009 4
Ngay 17/08/2009, khdi cong xay dung nha
may ché bién thiy sdn Minh Phu-Hau Giang
cong sudt 40.000 tan thanh pham/ nam vai
von dau tu khodng 50 triéu USD.
2010 4 »

Ngay 23 thang 06 nam 2010, d6i tén cong
ty thanh Cong ty c6 phan tap doan thly san
Minh Phu. Bén canh do, thanh lap Cong ty
TNHH mot thanh vién nudi tdm sinh thai
Minh Phu véivon diéu 1é 20 ty dong va thanh
lap Cong ty TNHH nu6i trong thiy san Minh
Phu - Loc An vdi von diéu 1é 50 ty dong.

4

®» 2011

Ngay 15/02/2011, tang vén diéu 1é clia Cong
ty TNHH nudi trong Thdy san Minh Phu Loc
An tir 50 ty déng [én 150 ty dong.

Ngay 26/07/2011, tang von diéu & cho Cong
ty TNHH ché bién Thily san Minh Phi - Hau
Giang tir 500 ty dong 1én 600 ty dong.

Ngay 6/12/2011 thanh lap cong ty TNHH
MTV nudi tréng Thly san Minh Phu Hoa
bién vai von diéu 1é 250 ty dong.

2013

Ngay 19/10/2013 Tap doan thiy san Minh
Pha dat dugc théa thuan chao ban riéng lé
30,77% c6 phan clia Cong ty con la Cong ty
thiy san Minh Phu Hau Giang cho Cong ty
TNHH Mitsui & Co (Asia Pacific).

Ngay 18/11/2013 chuyén déi Coéng ty
TNHH ché bién thly san Minh Phd Hau
Giang thanh Cong ty c6 phan thdy san
Minh Phu Hau Giang va tang von diéu |é [én
866.666.670.000 dong, trong dé Cong ty ¢
phan Tap doan Thay san Minh Pha s& hitu
67,5%.

2014

Thanh 1ap mdi cong ty con v&i 100% vén cla
Minh Phd: Cong ty TNHH MTV Chudi cung
(mg Thuy san Minh Phu, dia chi: Ap Phu
Thanh, thi trdn Mai Dam, huyén Chau Thanh,
tinh Hau Giang, von diéu |é: 2 ty dong.

2015

Tai ngay 15/05/2015, HBQT da théng qua
quyét dinh 155/BB.HDQT.2015 vé viéc thanh
lap Ebisumo Logistic Co. Ltd tai Nhat ban véi
von phép dinh la 600.000 USD.
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2016
Ngay 23 thang 3 nam 2016, thanh lap
Cong ty TNHH Thuc phdm Minh Phu, tai
tinh Hau Giang, Viét Nam vdi von diéu 1é 1a
40.800.000.000 VND. Linh vuc hoat dong
Cong ty la kinh doanh cac sédn phdm noéng
lam nghiép.

2017
Ngay 12 thang 01 ndm 2017, thanh 1ap Cong
ty C6 phan X& hoi Chudi tdm rimg Minh Phu,
tai tinh Ca Mau, Viét Nam vdéi von diéu 1é 13
18.000.000.000 VND vd&i muc dich 1a lién két
cac ho dan, néng lam ngu truong nham nudi
tém bén vitng, dat cadc chiing chi chrng nhan
qudc té va bao vé mdi truong ring.
Coéng ty chinh thic giao dich tai san Upcom
vao ngay 16/10/2017.

2018

Ngay 27 thang 09 ndm 2018, thanh lap Céng
ty C8 phan Noéng nghiep Céng nghé cao Minh
Pha, véi von dieu |6 100 ty déng, hoat déng
kinh doanh chinh: Ché bién, bao quan thuy san
val cdc sén phdm tur thuy san.

2019
Congty ddthuchiénphathanhriéngléthanh
cong 60 triéu cd phan cho MPM Investments
(Cong ty con cla Mitsui) dé tang von diéu lé
tUr 1400 ty dong 1én 2.000 ty dong.
Minh Phu ky két véi Tap doan FPT dé thuc
hién chuyén déi s6

4

4

» 2020

Ngay 30/03/2020, Cong ty TNHH Thiy hai
san Minh Phu Kién Giang tang von diéu |é
tlr 440 ty dong 1én 820 ty dong. Cong ty Me
Minh Phu sé& hitu 99,83%.

Ngay 20/04/2020: Céng ty TNHH Chudi
Cung Ung thly san Minh Phu tang vén diéu
|é tlr 2 ty dong 1én 20 ty dong, thudc s& hiiu
100% cong ty me Minh Phu.

Ngay 20/07/2020: thanh lap Cong ty TNHH
Xuat khau thdy sdn Minh Phu, vén diéu lé
2 ty dong, thudc s& hitu 100% cong ty me
Minh Phu

Ngay 01/08/2020: b6 nhiém chu tich Hoi
dong quan tri mai.

Ngay 02/10/2020: thanh lap Cong ty CP
Cong nghé Otanics, von diéu 1é 100 triéu
doéng., cong ty me Minh Phd s& hitu 51%.
Ngay 18/11/2020, Céng ty TNHH San xuat
Gidng Thly san Minh Phu tang von diéu 1é
tlr 88 ty Ién 138 ty. Cong ty Me Minh Phu s&
hru 99,67%.

| |CH SU
HINH THANH
yA

PHAT TRIEN
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Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh bia ban kinh doanh
I @ 0®
Ché bién  xudt Nuoi trong thiy Kinh doanh thirc an
khau hang thuy san san, kinh doanh thly sdn va vat tu may

nhap khau nguyén

vat lieu, phu lidg ve giong thdy san, mac thiét bi, san xuat B
ché bién hang xuét ché phdm sinh hoc
khau phuc vu nudi trong VKL Belg :
thly san. :

7 ? ~ e ~ . India ' nam

Cac san pham noi bat Thoiong ©

> o Bcuador o IndonesiaQ
’ San pham Ty trong 2018 Ty trong 2019 Ty trong 2020
; South Africa
San pham tuoi 38,96% 45,65% 45,25% Y New Zelajd
2
TOm sU 12,99% 10,99% 14,27%
TOm thé chan tran 2597% 34,66% 30,98% . , . , ’ o n
8 ’ ’ ’ ‘ Thi trudng chinh ‘ Thi truong khac o Cung cap nguyén liéu
San pham hap 25,17% 16,55% 18,67%
San pham gia tri gia 35,87% 37,80% 36,07%
tang
Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020

35879 35000 37,80% ey 36,07%
i . 0
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M& hinh quan tri, co cu t6 chirc, cac cong ty con,
cong ty lien két

M6 hinh quan tri Co cau t6 chirc

pAI HOI DONG CO PONG

PAI HOI PONG CO DONG

HOI DPONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT

HOI DPONG QUAN TR BAN KIEM SOAT

Minh Phd hién nay dang 4p dung mé hinh quan tri theo phdp luat hién hanh clia nudc A Cong ty TNHH ) .
5ng Hoa X3 hoi Chi nghia Via {6 \ Ban Téng Giam d6 cong ty cong ty TNHH MTV Chusi Cung | [ COngty TNHH x
Cong Hoa Xa hdi Chu nghta Viét Nam trong do c6 BHPCD, HBQT va Ban Tong Giam doc. Thily hai san ; N hoi Chudi tdm
Mseafood USA ) o Ung Thuy San N _ ;
Minh Phu - Kién Minh Phu rung Minh Phd
Dién gidi m6 hinh quan tri: Giang
Pai hoi ddong c6 ddng: bao gbm tat ca cac c6 dong co quyén biéu quyét, la co quan quyét dinh cao K )
nhét clia Cong ty. Cong ty TNHH Cong ty TNHH Cong ty TNHH Cong ty TNHH
e , . N L \ . R . Thuy san san xuat giéng Cane Minh Ph NOng nghiep
HOi dong quan tri: la co quan quan ly Cong ty, co toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh, thuc Minh Phu thdy san Minh HéugGian Cong nghé cao
hién cac quyén va nghia vu clia Cong ty khong thudc tham quyén clia PHDCD. HDQT Cong ty gdm Hau Giang PR ' 5 Minh Phu
10 thanh vién, cé trach nhiém gidm sat hoat dong clia Ban Téng Gidm ddc va cac bd phan quan ly
khac trong Cong ty. Cong ty TNHH . . <
s " . D . A . Cong ty TNHH nuéigtrén thil Cong ty TNHH Congty Co
Ban diéu hanh: bao gom 01 Téng Giam doc va cac Giam doc chuyén mén do HPQT bd nhiém. Tong Ché bign Thay .y thh’ y Kho van phan Cong nghé
Giam déc 13 ngusi phu tréch Ianh dao va didu hanh toan bd hoat dong kinh doanh hing ngay cla san Minh Quf T EBISUMO OTANICS
Cong ty, chiu trach nhiém truéc HDQT va DHDCD veé tat ca cac quyét dinh cda minh lién quan dén ‘
hoat dong san xuat kinh doanh clia Cong ty. . R
L e . i e Cong ty TNHH Cong ty TNHH Cong ty TNHH Cong ty TNHH
Ban kiém soat: Ban kiém soat cla Cong ty hién tai gom 3 thanh vién. Nhiém vu nhdm dam bao trach Ché bién thiy san xuat ché Thuc pham Minh Xudt khau Thay
nhiém va quyén giam sat déi vai Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam ddc trong viéc quan ly, diéu hanh sdn Minh Phat pham sinh hoc PRY san Minh Phd

cong ty, trong cong tac ké toan, théng ké va 1ap bao cdo tai chinh dé dam béo tinh trung thuc, hop
phap va hé théng, nhat quan.

Minh Phd

*So do chua bao gom Cong ty lién két
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Hoat déng kinh

Ty lé s& hitu
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Coéng ty con
A A Von Hoat dong kinh e Tylésdhlu ~x 4a e
Gm) TenCongty g, & doanhchinh DR T mpc COdong thituso
Cong ty Mseafood 22,2 Nhapkhdy, iforni e
& oA triéu USD ~ phén thiy san Ca"%”'a' 90%  LéVin Quang
Cong ty TNHH Thiy 1000 XA A
S . Ché bién tdm chau Thanh 0 x "
2 sa;éhljllggggu £y VND «UAt khaL HAU Giang 98,27% Nguyen Thanh Can
Cong ty TNHH Ché 1000 Ché bién tém .
) bién ThL?Jy san tg/ VND xuat khau Tp. Ca Mau 99,5% Chu Th' Binh
Minh Qui
Cong ty TNHH Che 100 Ché bién tom .
4 bién thiy san & VND wUat khdy  TP-CaMau 95% = LéVan Quang
Minh Phat
Cong ty TNHH Thuy 820 NUdi tdm Huyén Kién
5 hai san Minh Pha - ) VND  congnghiép Luong Kién 99,83% = LéVan Quang
Kién Giang ' Giang
Cong ty TNHH san 138 Gia héa Huyén Ninh
6 xudtgidngthlysan — j VND  tuvén chon  Phudc, Ninh 99,7%  LéVdn Quang
Minh Ph y ' Thuan
7 trongthdysanMinh v yND© c6ne nehié Ba Ria 0
Phil - Loc An 4 ENENEP \iing Tau
A : S&n xuat ché
Cong ty TNHH san 10,8 pham sinh hoc HWen Tho
8 =~ xuat ché pham sinh t’ \/NID hUC VU NG Binh, Ca 100%
hoc Minh Phu y PIUC VU NUC Mau
trong thly san
Cong ty TNHH MTV 50 Culpgrfip g@hﬂgf Huyén Chau
9 Chudi CungUngThuy o\ NN A0ann — Thanh, tinh 100%
S&n Minh Phu 4 thuy san, tuvan  ay Giang
nudi trong
® 2 L Huyén Chau
Cong ty TNHH Céng 200 Hoptacdautu 170 A\/s
10 7. A . o Thanh, tinh - 99,95%  Lé Van Quang
Minh Phd Hau Giang  ty VND  du én cang HaU Giang
Toa nha
Yunhaitsu
. . . Kachidoki,
|| Congty TNHHKho  600.000 XLVJZt T:;Eﬁ;gu phutng 100%
van EBISUMO USD o g i Tsukushima,
thuy san Quan Chuo,
TP. Tokyo

Nhat Ban

A A V6n . > R o4 e ~
@ TenCongty 4, & doanhchinn | Plachi U pc €6 dong thiéu s6
A Kinh doanh cac Chau
Cong ty TNHH Thuc 2 Inh gdoanh ¢ i .
12 oham Minh Ph VND  san pham néng ATharjh, 100%  LéVvdn Quang
lam nghiép  Hau Giang
San xuat, bdo
Cong ty TNHH x& hoi 9,9 guan kinhdoanh,  Huyén ., Minh Phi ndm
13 Chuditom ring j ND VAN nuoitong Ngoc Hign,  4245%  100% quyen biéu
Minh Phu cacsanpham - cy May quyét
thuy san
Ché bién, bao
Cong ty TNHH Nong 100 : 2
AN 6 A . quanthuysan Tp cyMau  60,00%  Lé\Van Quan
14 nghlepMCoEgpﬂghe ty VND va cac san pham g 5
cao Minh Phd € thuj san,
c ién cU Khu Con
Cong ty C6 phan 100 L\Ihghlehn cuu nghiép 8g
15 Cong nghe OTANICS trieu VND _,oa Pcvd o 51%
' - phét trién cong TP. Ca Mau,
nghé T. Ca Mau
. » Khu Cong
Cong ty TNHH Xuat 2 Ban buodn thuc hiép 8
16 khdu Thly san > 5 neniep o 100%
ik b ty VND phdm TP Ca Mau,
nh g T.Ca Mau
Cong ty lién két
@ Tén Cong ty Vén  Hoatdongkinh 5. . Tylésdhiu C6 dong
diéulé  doanh chinh : clia MPC thiéu s6
Cong ty TNHH Dich TUvan cong — pp g
A Ny g nghénuditrong . o
vu K§ thuat Nudi i thuy san, so I_mhATrun?g, 49% Tran Hitu Loc
Trong Thdy San Minh - Y VND P o> QuanThu 5104
PhU A k chebao quan 5 Hew
U Aquamekong thuy san,... ,
TRP Huyén
Cong ty TNHH 300 Khaithaccang  T2Y
9 Mekone Logisti ) bién, va dichvu _ Chau 41%
ekong Logistic ty VND Logistic . Thanh, Hau
Giang
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Muc tiéu chién lugc

Chién lugc kinh doanh dai han clia Tap doan
Minh Phu tap trung vao viéc dat 25% thj phan
toém thé gidi vao nam 2045 (tdrc trong 25 nam
ké tlr nam 2020). Muc tiéu nay dugc hién thuc
hoa bang cac chién lugc ngan, trung va dai
han, cu thé chién lugc 05 ndm gan nhat 2021
- 2025 tap trung vao cac ndi dung chinh:

1. Lam chi dugc ngudn nguyén liéu sach va
bén ving;

2. DBdy manh nang suat ché bién va gidm gia
von hang ban.

Muc tiéu cu thé

Pé dat duoc cac chién lugc kinh doanh da

dé ra, Minh Phu can xac dinh va tap trung

thuc hién nhitng nhiém vu van hanh cap

bach trong ngan han 1 - 3 nam va dinh

hudng chién lugc s6 clia td chirc. Cac nhiém

vu van hanh cap bach xac dinh trong nam

2021 - 2023 cdia Minh Phd bao gom:

1. Quan ly va du dodn hiéu qua cac nguoén
nguyén liéu dau vao.

2. Quan ly hiéu qua, tang nang suat trong
san xuat ché bién.

3. Kiém soét don hang, t6i uu hoat dong
va nang suat ban hang.

4. Nang cao kha nang giam sat thong tin
trén toan chudi gia tri.
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Két hgp va&i Vu Khoa Hoc va Cong
Nghé clia bé Nong nghiép va Phat
trién Nong thén, cung cac Vién

nghién clru thly san dé tap trung
gia h6atom giong sach bénh, nang
suat cao cling nhu xay dung nudi
tdm trong rirng ngap man...

CHIEN LUOC PHAT TRIEN

Tam nhin cdia Minh Phu

ham dat dugc muc tiéu nang tam thuong

hiéu tdm Viét Nam trén thj truong xuat
khau tdom thé gidi, Minh phi xac dinh phai dat
dugc muc tiéu hoan thién chudi gia tri khép
kin tir khau lai tao con giéng cho dén khau
xuat khau, phan phai tai cac thi truong. Minh
Phu sé tiép tuc trién khai cadc du an 16n nham
xay dung cac vung nudi tap trung, trong do
c6 khu phirc hgp ché bién ap dung cdng nghé
cao dé kiém soat dich bénh. Md hinh sdn xuat
dac thu va chuyén mén hoa cao, bao gom tat
ca cac thanh phan cda chudi nhu nghién ciru
- phat trién con gidng, nudi trong, ché bién,
xr ly phu phdm va thuong mai. Dac biét, tirng
mat xich sé& dugc déng bo vé cong suat dé
ddm bdo can bang cung cau.

Trong tam nhin chién lugc d6, nam 2020 Ban
Lanh dao Minh Phu da quyét dinh thanh lap
cdng ty thanh vién - Otanics, chuyén trach
phat trién va rng dung céng nghé vao vung
nudi, nha may ché bién. Trong d6, no6i bat la
cac hang muc vé st dung block-chain trong

truy xudt nguon géc, ing dung loT nham
trich xuat dit liéu; irng dung robot va tri tué
nhan tao giup tu ddng hoda cac quy trinh;
cdng nghé anh siéu phé trong nha may ché
bién; hop tac lam viéc chia sé théng tin, k¥
thuat dua trén co s& di liéu I&n va phan tich
thdng qua tri tué nhan tao; str dung cac irng
dung di dong trong qua trinh nudi tdm va
lién két v&i ngan hang...

Song song do6, Minh Phu cling da va dang
phéi hop v&i Vu Khoa Hoc va Cong Nghé cla
bé Néng nghiép va Phat trién Nong thon,
cling cac Vién nghién clru thay san dé tap
trung gia hoa tdm giong sach bénh, nang
sudt cao cling nhu xay dung nudi tdm trong
ring ngap man, nudi tdbm quang canh, nuoi
tdm siéu tham canh theo mdé hinh céng
nghé cao, nudi tdm lda nang suat cao va
dat cac chirng nhan, dam bao cung cap cho
cac nha may ché bién cdia Minh Phd nguén
nguyén liéu chat lugng va doéi dao.
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Dé dat dugc 3 yéu td trén, Minh Phi c6 ké
hoach trién khai xay dung chudi gia tri tom dudi
5 hinh m& hinh chinh nhu sau:

me sach bénh Ién nhanh cung khu san xuat
toém gidng chat lugng cao & tinh Ninh Thuan
két hop khu san xuat con ddi sach bénh
(thrc an cho tém bd me) va tdo chat lugng
cao (thdc an cho nau, my, zoa, va tdm post).

Khu phtc hop nubi Tom Cong nghiép cong
nghé cao, tuan hoan: Minh Phu da két hop
cong nghé Al va nan tang Blockchain a8 xay O tét cd cac mé hinh Khu phic hop néu trén,
dung mot ing dung di dong théng minh  chung tdi déu quy hoach day du:

-

Thuec thi dua trén 3 yéu to nén tang chinh:

® Chudi gié tri tich hop: Tich hgp hoan chinh tir Trai giéng dén Kénh phan phéi dé

nang cao Igi thé canh tranh toan cay;

® S6 hod & tu dong hoé: Ty déng hda, 0T va Tri thdng minh nhan tao dugc uu tién
phat trién dé tang cudng nang luc san xuat va gidm gia von hang ban xuyén sudt

chudi gia tri;

® Doanh nghiép cé trach nhiém: Phét trién manh mé véi vi thé la moét doanh nghiép
¢ trach nhiém véi xa hoi va moi trudng va su phat trién bién virng trong nganh

thuc pham;

“Chang t6i hudng vé muc
tiéu san xudt va phan phoi
san pham tém chéat lugng
dén moi gia dinh trén thé
gidi v&i muc gia hgp ly nhat”

(Mobile app) d&€ quan ly nudi tdm. Ung dung
nay dugc thiét ké riéng cho tirng doi tugng
nguoi dung, qua do cho phép ngudi nong
dan, ky su, nha quan ly, ngudi thu mua,
nha may san xudt, cadc don vj tai chinh nhu
ngan hang, bdo hiém,... truy cap vao co sd
d liéu va nhan dugc théng tin vé tinh hinh
nuoi trong theo thai gian thuc; tr do, gilp
nang cao hiéu qua kinh té va giam thiéu chi
phi s&n xudt cho ca chudi gia tri; dong thoi
xay dung dugc niém tin dé huy déng dugc
nguon vén dau tuw manh cho nudi tdm cdng
nghé cao.

Khu phic hop nudi Tém SU Quang canh
tuan hoan vira st tai clia moi truong.

Khu phuc hgp nudi Tom Su rung dudc htu
Co, tuan hoan vlra suc tai clla moi truong:
muc tiéu I&n cla ching téi la tréng dugc 1
vanh dai rung dudc tu Ha Tién, Kién Giang
dén Can Gig, TP. HCM, vdi bé rong tir 1-2km,
va bén trong do la cac khu vuc quy hoach
nudi tém rung dudc hitu co, dam bdo ty 1é
rang va mat nudc ao nudi la 50:50.

Khu phtrc hgp nudi Tom SuU - Lua hitu co (2
vy tdm SU + 1 vu lda chung véi tom cang)
tuan hoan vira s tai clia moi trudng: tao ra
san pham tém Su hitu co chat lugng cao va
ludn canh vdi trong gibng Ita ngon nhat thé
gidi (vi du nhu ST25).

Con giéng quyét dinh trén 60% thanh cong
cla nudi tom. PEé cd con gidng tot, chat
lugng cao Minh Phu dé xuat xay dung khu
san xuat tdbm Su bd me thich nghi, khang
bénh I6n nhanh va tdm Thé chan trang bo

Khu nudi tdm thdong minh, tuan hoan (dau
vd tdm san xuat Glucosamine, bun thai ao
tébm nudi rudi linh den, rudi linh den thay
bot cd san xudt thic an tdm). Pac biét,
chiing téi sir dung Mobile app va phan mém
tri tué nhan tao Al dé két néi ao nudi tOm
v@i doanh nghiép, ngan hang va cong ty tai
chinh nham xay dung niém tin, huy dong
nguon vén dau tu cho cac ho nudi tém cong
nghé cao.

Khu cong nghiép, bao gobm: cac nha may ché
bién tdm, nha may thirc an, va cadc nha may
cong nghiép phu trag,... dugc van hanh bang
nguon nang lugng tai tao (ndng lugng mat
troi nang luong gio, va nang lugng khi bio
gas), gilip can bang carbon.

Khu doé thi théng minh, tién ich: tao ra moét
moi trudng song hién dai, van minh, day du
co s& ha tang, va hoa hgp véi moi truong
tu nhién, gidp thu hut ngudi dan an cu lac
nghiép, xay dung cudc séng hanh phuc, tur
dé bo sung ngudn lao ddng tu nhién cho
khu phurc hop.

Bugc quy hoach quan ly theo mé hinh céng
ty c6 phan hodc hgp tac xa kiéu mdi, trong
do, nguoi dan dugc phép goép dat tham
gia vao du én va doi lai s6 ¢6 phan tuong
Ung, dé tré thanh moét c6 dong cda doanh
nghiép, cuing kinh doanh va phat trién, cling
lam giau va chia Igi nhuan mdt cach cong
bang, minh bach.



924 BAO CAO THUONG NIEN 2020

CAC NHAN TO RUI RO

RUi ro kinh té

Minh Phu la Tap doan xudt khau tom tai nhiéu
qudc gia trén thé gidi. Bén canh do, véi tinh hinh
kinh té - xa hoi Viet Nam dé chiju tac dong tir bén
ngoai trong boi canh nén kinh té thé gidi cé nhiéu
bién dong khé ludng, vi vay hoat déng clia Minh
Pha ludn phai déi mat véi cac rdiro, gom ca nhiting
nguyén nhan khach quan lan chd quan. BE hoat
doéng kinh doanh ctia Minh Phd dugc hiéu qua va
gidm thiéu dugc cac rdi ro, Tap doan dé ra nhing
bién phap cu thé véi ting nhém rai ro chinh.
Nhttng nhém rdi ro chinh tdc dong dén hoat dong
kinh doanh ctia Minh Phu can dugc danh gia nhu:

Rui ro tang trudng kinh té

Theo béo cdo kinh té toan cau clia IMF nam 2020,
tang trudng toan cau giam 4,4% muc d giam sut
nay it nghiém trong han so vdi du bao 4,9% duoc
dua ra tai B4o cdo cap nhat hoi thang 6/2020. Su
phuc hoéi chd yéu dién ra & cac nén kinh té phat
trién - cac nudc co cac hoat dong dugc cai thién
sém hon du kién sau khi ndi 1édng cac bién phap
phong téa vao thang 5 va thang 6. Thém vao do,
qua trinh kinh té phuc héi phu thudc vao cac bién
phap gidn cach xa hoi cho tdi khi giai phap cho
cac ruiro strc khde dugc dua ra va cac quoc gia co
thé phai that chat cac bién phap nham ngan chan
tly theo dién bién cla dich Covid-19.

Bén canh do, IMF cling cdng b6 nén kinh té cla
nhém cac qudc gia phat trién giam 5,8% (so vdi
mirc gidm 8% tai Bao cdo thang 6/2020) cho
thay su chuyén bién tich cuc, va s& phuc hoi dat
mirc 3,9% nam 2021. Tang trudng kinh té My
giam 3,5% trong nam nay, khu vuc dong Euro
gidm 7,4%, Nhat Ban gidm 5,4%, Indonesia giam
2,2%, Malaysia giam 6,0%, Thai Lan giam 7,8%,
Philippine 8,5% va Singapore giam 6,2%. J Chau
A, Trung Quéc 1a nudc cé trién vong tang trudng
manh nhét so vd&i da s6 cac qudc gia trong nhém
nay v&i muc tang la 2,1% (2020) va 8,2% (2021).
Nhirng du bdo phuc hoi nay ¢ thé coi la tac dong

tich cuc d6i vai cac thi truong xudt khau Ién
clia Minh Phu.

Theo Téng cuc théng ké, trong khi nén kinh té
thé gidi vdi cu sbc tur dai dich Covid-19 khién
thuong mai toan cau suy thodi sau va nghiém
trong thi tinh hinh kinh té - xa hoi Viét Nam
nam 2020 tiép tuc duy tri 6n dinh. Sau khi cac
bién phap gién cach xa hoi dugc néiléng, cung
véi chinh sach ho trg doanh nghiép va ngudi
dan cta Chinh pht, cac inh vuc kinh té - xa
hoi dang budc vao trang thai binh thuong mai.
Cu thé, tdng san pham trong nudc (GDP) nam
2020 udc tinh tdng 2,91% so v4i nam trudc,
tuy day la muic tang thap nhat cla cdc nam
trong giai doan 2011-2020 nhung trong boi
cadnh dich Covid-19 dién bién phuc tap, anh
hudng tiéu cuc t&i moi inh vuc kinh té - x3
hoi thi day la thanh cong I&n clia Viét Nam vdi
mUrc tang trudng nam 2020 thudc nhém cao
nhat thé gidi. Trong murc tang chung clia toan
nén kinh té, khu vuc néng, lam nghiép va thiy
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san tang 2,68%, déng gép 13,5% vao téc do tang
tong gia tri tang thém cla toan nén kinh té&; khu
vuc cong nghiép va xay dung tang 3,98%, dong
g6p 53%; khu vuc dich vu tang 2,34%, dong gop
33,5%.

Hiép dinh EVFTA c6 hiéu luc ti ngay 01/08/2020
, ddu moéc nay mang dén thuan loi cho nganh
xudt khau thiy san Viét Nam trong dé c6 hai mat
hang tdm chd luc ciia Minh Pha dé 1a tom su va
tom thé chan trang (thué vé 0% ngay khi hiép
dinh cé hiéu luc). Vao thai diém thang 12/2020,
Viét Nam tiép tuc ky hiép dinh thuong mai tu do
UKVFTA, viéc ky hiép dinh thuong mai tu do song
phuong Viét Nam - Anh nham duy tri cac lgi ich
trong moi quan hé thuong mai hién cé cla hai
bén tai Hiép dinh thuong mai tu do Viét Nam -
EU. Thuong mai hang hoa tu dét may, da giay
cho t&i cac mat hang thiy san van khong bi gian
doan dudi anh hudng tu viéc Anh rdi khoi Lién
minh Chau Au.

Hién tai Tap doan Minh Phu chi yéu dang xuat
khau cho thi trudng My, Chau Au, Nhat - day 13
nhimg qudc gia va vung lanh thé dang chiu tac
dong tiéu cuc tirviéc 1ay lan Covid-19. Cu thé, tir
tdc dong cla dich bénh lam thay ddi théi quen
ngudi tiéu dung, dich Covid-19 khién ngudi tiéu
dung mua nhu yéu pham dé tu ché bién tai nha
thay vi ra ngoai, tr d6 Tap doan Minh Phu c6
ké hoach tap trung phan phdi tai cac siéu thi,
clra hang luong thuc. Mot s6 dong thai ndi léng
cho viéc xudt khdu cla cac quéc gia s8 la dau
hiéu tich cuc cho cac mat hang xuat khdu cla
Tap doan Minh Phi khi dugce xuat khau thuan loi
trd lai. Bén canh do, dé han ché cling nhu luong
trudc nhiing tdc déng dén tir nén kinh té, Tap
doan Minh Phu thuong xuyén theo doi sat sao
bién dong thi truong dé lén ké hoach Ung phd
déi v&i nhitng bién déng anh hudng dén hoat
doéng kinh doanh ctia Cong ty ddc biét la xuat
khau.

Rui ro 1&i suat
ao gittathang 3/2020, Fed da c6 dong thai
\/cét giam manh Idi suat & murc 0-0,25% |3
suat co ban va tiép tuc gilt nguyén tai murc
dé nhu du dodn cla thj trudng, dugc ly gidi
la nhadm hoé trg nén kinh t& My tng pho vaéi
nhitng rdi ro tr dich bénh Covid-19, nhét la

gidm thiéu tiéu cuc déi véi hoat dong xuat
nhap khau va tiéu dung tlr dé gitip nén kinh
té dat dugc nhitng muc tiéu vé viéc lam va 6n
dinh gid ca. Bong thai gitip ho trg nén kinh té
cla Fed gitip thi truong tiéu thu Ién nhéat cla
Minh Phi sém trd lai trang théi binh thudng
mai.

Poi vai &0 suat trong nudc, Ngan hang Nha
nudc da yéu cau té chic tin dung xem xét cho
phép bén vay gidn, hoan ng, gidm l&i/phi, khnong
chuyén nhém ng, cho vay mdéi phuc vu san xuat
kinh doanh. Céc té churc tin dung da tung ra
hang loat cac gdi tin dung vdi l&i suat gidm tur
0,5% - 2%/nam, giam mot so loai phi, ra sodat,
xem xét tirng khach hang, khoan vay dé cé bién
phép ho trg thich hop. Cu thé, mat bang 1&i sudt
huy dong bang VND cé xu hudng gidm so véi
cubi 2019. Hién 1ai suat tién glri bang VND pho
bién & murc 0,1-0,2%/nam doéi vdi tien gl khong
ky han va c6 ky han dudi 1 thang; 3,3-3,9%/nam
déi vdi tien gli c6 ky han tir 1 thadng dén dudi
6 thang;, 4,2-6,0%/nam doi véi tien gli cé ky
han tir 6 thang dén dudi 12 thang; ky han tr 12
thang tr& lén & murc 5,8-6,9%/nam. Mat bang i
sudt cho vay bang VND cé xu hudéng gidm so vdi
cudi nam 2019. Hién 1ai suat cho vay ngan han
toi da bang VND déi véi mot sé nganh inh vuc
& muc 4,5%/nam. Trong khi do, 1&i suat cho vay
USD hién nay phé bién & muc 3,0-6,0%/nam;
trong dé 1&i sudt cho vay ngan han phé bién &
murc 3,0-4,5%/nam, 1ai suat cho vay trung, dai
han & murc 4,2-6,0%/nam.
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V@i ddc thu kinh doanh trong linh vurc Thay san,
Cong ty sir dung ng vay ngan han dé tai trg vén
luu déng chiém ty trong 40% tong tai san. Do
do, cac ddng thai ho trg 1ai suat tlr cc nén kinh
té trong va ngoai nudc cho thay dau hiéu tich
cuc dén viéc tiép tuc dung ng vay dé tai trg cho
von luu déng. Tuy nhién, véi su bién déng cla
nén kinh té nhu hién nay thi viéc theo ddi bién
doéng 18i suat cho vay la rat quan trong. Minh
Phu tiép tuc quan tri rdi ro l&i suat thong qua
viéc tiép tuc theo doi chat ché va dua ra du bdo
trudc bién dong tur cac thi trudng co lién quan,
bao gom thi trudng tién té, tinh hinh kinh té
trong va ngoai nudc. Dua trén cac yéu td do,
B6 phan Tai chinh cda Minh Pha da 1én cac ké
hoach tai chinh cu thé, bao gdm k& hoach vay
ng, phan tich d6 nhay va diéu chinh mdc don
bay tai chinh cling nhu chién lugc tai chinh phu
hop vai tinh hinh hién tai, tr d6 chd dong kiém
soat rui ro 1ai suat tac dong dén Minh Phu.

Rui ro ty gi4 héi doai

Theo da murc 6n dinh ty gid ctia ndam 2019, thi
cap ty gid USD/VND trong nam 2020 gan nhu
van duy tri dugc sy 8n dinh trudc do. Tai Viét
Nam, ty gid USD/VND trén thij truong thang clia
c4dc Ngan hang Thuong mai khong déi, nam &
muc bién dong tir 1 - 2% cho ca nam.

Vé phia Tap doan Minh Phu, ty gid la yéu té anh
hudng I6n dén doanh thu. Vai viéc xuat khau la
hudng kinh doanh chinh clia Cong ty va luong
ngoai té thu vé chd yéu la USD, thi viéc bién
dong ty gid héi dodi cling sé la mot van dé can
dugc quan tam k§ ludng doi véi Ban 1anh dao
Tap doan Minh Phu. Hién nay, hai thj truong
xudt khau chinh la My va Nhat Ban chiém gan
60% ty trong cac quoc gia ma Tap doan Minh
Phu xudt khdu sang. Do vay, Tap doan Minh
PhU dac biét quan tam theo dbi cac ty gia nhu
USD/VND va JPY/VND dé cé céc bién phép Ung
phoé vdi cac bién dong kip thai. Bén canh do,
Tap doan Minh Phu da du tinh rdi ro ty gia
héi doai thong qua cac chinh sach diéu chinh
ngudn thu cé yéu td ngoai té, co ché xuat khau
va tin dung thuong mai. Bac biét, trong thoi

diém kinh té trong nudc cling nhu qudc té
bién dong khoé luong nhu hién nay, thi cac ké
hoach nhap khau va xuat khau can phéi duoc
tinh todn kj ludng vé thai gian thuc hién cling
nhu thdi han thanh todn dé han ché rdiro
vé ty gid tdc dong tiéu cuc dén doanh thu cla
Minh Phu.

P

4. l&

Rui ro ngudn nguyén liéu

Trong nhiéu nam trd lai day, nganh thily san
Viét Nam van dang ton tai van dé dang lo
ngai do6 la chi phf gia von chiém ty trong Ién
trong doanh thu, trong d6 dang ké dén nhat
la chi phi nguén nguyén liéu (t6m nguyén
liéu). Vi thé, nhitng bién dong trong nguodn
nguyén liéu sé anh hudng I6n dén tinh hinh

hoat dong kinh doanh cla doanh nghiép.
Tinh trang thiéu nguyén liéu san xuat ton
tai trong nganh thidy san Viét Nam nhiéu
nam nay, dac biét la thiy san khai thac tém
nguyén liéu. Bén canh dé chéat lugng cla
nguyén liéu cling chua dugc dap Ung tot da
gay nhiéu kho khan cho viéc xuat khau.
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Con gidng la yéu t6 then chot cda chudi gia tr
nudi trong thay san, vi day la yéu té quyét dinh
dén toan bo két qua va rui ro cho ngudi nudi.
Tuy nhién, hién nay van chua thé lam chid dugc
cong nghé lai tao, gia hda, do dé Viét Nam phai
nhap khau khoang hon 80% tém giong b6 me
dau vao. Thém vao do, chi phi thic an nuoi
trong thdy san c6 muc ty trong 75% trong chi
phf nudi tréng, nhung hién nay thi phan cung
cap thic an thiy san tai Viét Nam lai chd yéu
thudc vao cac doanh nghiép nudc ngoai, hay
phan 1én cac doanh nghiép thirc an trong nudc
phai nhap khau nguyén liéu dé san xuat.

Trén thuc té, vao thang 1/2020, Minh Phi nhan
dugc thdng tin qua béo chivé viéc Cuc Haiquan
Hoa Ky (CBP) d& chinh thirc khéi xudng diéu
tra 1an tranh thué chéng ban pha giad doi véi
MSeafood USA (Cong ty con clia Minh Phu tai
M§). Bén ngay 13/10/2020, CBP da ban hanh
Quyét dinh vé viéc ap thué chéng ban pha gia
véi tdm An D6 lén sdn pham tdm Minh Phu vao
Hoa Ky. Tuy nhién, vao ngay 11/2/2021 CBP d4
huy bd Quyét dinh ap thué chéng ban pha gia
da dua ra trudc do, nhd vay, Minh Phiu dugc
tiép tuc xudt khau tébm doéng lanh vao Hoa Ky
ma khong phai chiu thém thué chéng ban pha
gi4 4p dung cho tom An Dé hay bét ky loai thué
chéng pha gid nao khac, déng thai, Minh Phu
cling dugc hoan lai cac khodn thué chéng phé
gia ma Cong ty da phai tam nop trudc do theo
Quyét dinh ngay 13/10/2020. Qua dé cé thé
thay, rdi ro t&r ngudn nguyén liéu cho cac san
pham xudt di cac thi truong 1én ludn can dugc
danh gia va xem xét nhiing dnh hudng cé thé
phéat sinh. RUi ro nay ton tai khéng chi doi vdi
Minh Phd ma theo théng ké tir nhiéu nam nay,
nganh thuy san da vudéng phai nhiéu vu kién
lién quan dén chong ban pha gia tai rat nhiéu
thi truong, ddc biét déi véi mat hang thuy san.
Do d6, Minh Phi can theo doi sat sao vé cac rui
ro dén tr nhimg thi trudng xudt khau Ién, dac
biét la rdi ro nguyén nguoén liéu nham ludng

trudc cac van dé tir dé dua ra giai phap ung
phé thich hop.

Clng trong nam 2020, Tap doan Minh Phu da
dau tu va dua vao hoat dong hé théng dudng
dng dan nudc bién tai vung nudi Loc An - Ba
Ria/Viing Tau dé chd dong diéu tiét nudc phuc
vy viéc nudi tém, tao diéu kién moi truong phu
hop cho su phét trién cla tom, tr d6 nang
dugc s6 vu va san lugng trong nam. Ngoai
ra, trong nam 2021 Tap doan Minh Phu cling
dang hudng dén dau tu dudng éng dan nudc
bién tai ving nuoi tai Kién Giang nham tiép tuc
tang ty 1é tu chd tém nguyén liéu ctia Tap doan.

Minh Phu tiép tuc dua ra nhing bién phéap
nham theo d&i tinh hinh nguén nguyén liéu,
gia thanh, m& rong vung nudi, muc tiéu dua
ty 1& tu chd ngudn nguyén liéu 1én dén 50%
trong nam 2024. Hién tai, Minh Pha Lbc An &
tinh Ba Ria - Vling Tau, dang &p dung nuoi tébm
thong qua “Cong nghé 2-3-4" (nudi theo 2 giai
doan, thu tia 3 1an, ddm bdo 4 sach) trén tat c
1.500 ao nudi vao nam 2021. Hoat dong xay
dung trang trai va&i dién tich 302 ha da dugc
tién hanh tai Kién Giang, Minh Phu cé ké hoach
bt dau nudi trong khodng 1.000 ao vdéi dién
tich 600 ha vao nam 2021, viéc nay nham dam
bdo ngudn nguyén liéu 6n dinh va chét lugng,
tlr d6 cé thé han ché nhimng ton that ma rdiro
nay mang lai.
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Rui ro vé dich bénh, 6 nhiém méi trudng
Cac thi truong I6n nhu My, Nhat Ban, EU, va
Trung Quoc phai hiing chiu tac dong nghiém
trong tlr dich Covid-19 - lam dut gdy chudi cung
(rng toan cau, trong khi day lai la cac thj truong
xuat khau chd luc cla thiy san Viét Nam ndi
chung.

Theo dai dién cldia Hiép hdi Ché bién va Xuat
khdu Thay san Viét Nam (VASEP), dich bénh
lam thay d6i xu hudng tiéu thu & cac thi trudng:
giam tiéu thu cac kénh dich vy, nha hang, khach
san, tang tiéu thu tai cac siéu thi, cac kénh ban
|é. Biéu nay cling khién cho cac doanh nghiép
phai tinh toan loai vé cg cdu cac san pham,
cling nhu kénh phan phéi thich hgp nham dam
bdo dugc lugng tiéu thu.

Bén canh do, thly san Viét Nam chu yéu la
nganh hang xuéat khau, do dé chiu &nh hudng
|&n bdi tinh hinh tiéu thu tai cac thi trudng quéc
té. Viéc gian cach xa hoi trong giai doan dich
Covid bung phat manh cling khién hoat dong
cla cac nha may bj dinh tré, trong khi d6 doanh
nghiép van chiu gdnh nang tir cac chi phi dién,
nudc, tién luong nhan cong. Qué trinh van
chuyén khé khan vi nhiéu tau bj tri hoan, hay
chuyén. Nhiéu hang tau thay déi hanh trinh va
cang dén khién doanh nghiép phat sinh nhiéu
chi phi. Ngoai ra, viéc thdng quan hang héa b
gian doan khién hang hdéa un & kéo dai. Thém
vao do la tinh hinh tiéu thu gdp khd khan nén
nhiéu nha nhap khau yéu cau Iui thai gian
thanh toan don hang, gay anh hudng tiéu cuc
dén dong tién kinh doanh ctia doanh nghiép.

Hién nay, tinh hinh bién déi kni hau da va dang
tiép tuc tac dong tiéu cuc téi lanh tho Vit Nam.
Theo bao cdo clia Ban chidao (ing pho bién doi
khi hau Nganh Néng nghiép va Phat trién Nong
thon Viet Nam, nudc ta la mot nudc dang phat
trién va nam trong nhém nudce dé bj tén thuong
trudc myc nudc bién dang cao, dac biét la viung
Pong bang song Clru Long. Hau qué co6 thé ké
dén nhu de doa dén su ton tai clla cac cong

dong ven bién, hé sinh théiva cac co s& hatang
c6 tam quan trong quoc gia. Vung Boéng bang
song Clru Long cling la nhitng vung cé mat do
dan cu cao, hd gia dinh ngu dan, nai tap trung
cd s& ha tang du lich, nghé nudi trong va ché
bién thay san. Trudc nhitng tac déng tiéu cuc
dén ngudn nguyén liéu, Tap doan Minh Phu
dad c6 nhing bién phap chd dong dé gia tang
chéat lugng cling nhu s6 lugng clia nguyén liéu
nhu han ché st dung thuéc, hda chét, sir dung
quan trdc moi truong nudc dé theo doi chat
lugng ngudn nudc nudi trong, va tai sir dung
ngudn nudc nudi tdm dé han ché thai ra ving
ven bd anh hudng téi moi truong.

Rdiro canhtranh

Trén thé gidi, cdc nudc xuat khau thly san
nhu Trung Quac, An Do, Théi Lan, Indonesia,
Ecuador gay ap luc canh tranh gay gat 1én thiy
san Viét Nam vé giad ban. Nganh nudi tom va
mot s6 sdn pham thldy san chd luc cda Viét
Nam da dugc nhin nhan va so sanh vdi cac
nganh tuong tu tai cdc nudc nhu An Do, Thai
Lan cho thay gid thanh san xuat cla Viét Nam
cao hon tir 10 - 30% khién gid ban xuéat khau
kho canh tranh vaéi cac thi truong nay.

Tréi lai, tai cac qubc gia xudt khau tom hang
dau thé gi¢i nhu An D6, Ecuador, Indonesia thi
san lugng tdm trong nam 2020 gidm khoang
10-20%, do cac qudc gia nay hién nay van dang
phai d6i pho véitinh trang lay lan dich Covid-19
trén dién rong. Xuat phat tir tinh trang nguon
cung cla cac doi thd canh tranh bj suy giam
dan dén gid ban tom xuat khdu dugc ky vong
Sé tang.

DE gidm thiéu tac ddong cla su canh tranh gay
gat dén tlr cac nudc xuat khau cd ngudn cung
I&6n trén thé gidi, Minh Pha day manh ché bién
c4c san pham tom gié tri gia tdng, san pham
toém tinh ché an lién. Thém vao dé la thic day
ngudn cung dé dadm bao nguyén liéu dau vao
chd déng nham gia tang sirc canh tranh cho
san pham ctia Minh Ph.

Rui ro phéap luat

Tap doan Minh Phu chiju sy chi phoi bai hé
théng phap luat Viét Nam va nhitng chinh
sach c6 lién quan dién hinh nhu: Luat Doanh
Nghiép, Luat Ching khoan, Luat Thué thu
nhap doanh nghiép, cac quy dinh vé bdo vé
moi trudng va an toan lao dong. Trong boi
canh kinh té Viét Nam nhitng nam gan day,
Viét Nam dang cé nhiéu chuyén bién manh
mé nhu ting budc md rong hoi nhap véi thi
truong thé gidi, ddc biét la Viét Nam tham gia
vao cac hiép dinh thuong mai nhu EVFTA mé&
ra nhiéu co héi cho doanh nghiép Viét Nam
néi chung, cling nhu cdng ty trong nganh xuat
khau thdy san ndi riéng. Chinh vi thé, dé tao
nhtng diéu kién thuan lgi nhat cho cac doanh
nghiép trong nudc thi hé thdng phap luat Viét
Nam dang ngay mot hoan thién hon vdi nhiing
co ché chat ché, ré rang, minh bach. Cong viéc
ma cac doanh nghiép can lam la cap nhat cac
thay doi, b6 sung mdi nhat tir hé théng phép
ludt, dé tuan thi va van dung t6t nhéat trong
nganh nghé hoat dong kinh doanh clia minh.

Rui ro khac

Ngoai nhitng rdi ro néu trén thi Céng ty clng
phai gadnh chiju mét so rudi ro bat kha khang nhu
la thién tai, hda hoan - gay thiét hai Ién vé ngudi
va tai san. Chinh vi thé, Cong ty can c6 nhiing
bién phap chd déng trong viéc phong nglra cac
rdi ro nay bang cac hgp dong bdo hiém vé tai san
cling nhu con ngudi dé han ché thap nhat nhimng
ton that cé thé xay ra.
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Tinh hinh hoat déng sdn xudt kinh doanh
T6 chic va nhén su

Tinh hinh thuc hién déu tu

Tinh hinh tai chinh

Ca cdu cb phan ¢ dong
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Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

@ Chi tiéu Pon vi tinh 2018 2019 2020
T San lugng san xudt T&n 65.471 59.549 58.924
2 San lugng xudt khau Tan 67.646 57.709 53.895
3 Kim ngach xuét khau Triéu (USD) 750,67 643,71 588,11
4 Doanh thu thuan Ty dong 16.925 16.998 14.329
5 Loi nhuan sau thué Ty dong 810,37 444,57 673,79

Trudc nhitng bién dong kinh té - xd hoi nam 2020, két qua hoat ddng san xuat kinh doanh trong
nam co sy sut gidm so vdéi cung ky. Cu thé, san lugng san xudt va san lugng xudt khau giam nhe so
véi nam trudc, lan lugt dat 58.924 tan va 53.895 tan, kim ngach xuéat khau ghi nhan & mirc 588,11
triéu USD va doanh thu thuan giam con 14.329 ty déng so véi nam 2019. Tuy nhién, nhd giam chi
phf, ndng cao hiéu qua hoat déng san xuat kinh doanh nén chitiéu lgi nhuan sau thué ghi nhan murc
tang an tugng 51,58% so vd&i nam 2019 (dat 673,79 ty dong).

Tinh hinh thuc hién cac chi tiéu tai chinh so v&i ké hoach
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@ chives  swuin S e e
1 Kim ngach xuét khau Triéu (USD) 588,11 638 92%
2 San lugng san xuat Tan 58.924 56.700 104%
3 Doanh thu thuan Ty dong 14.329 15.206 94,23%
4 Lgi nhuan trudc thué Ty dong 762,42 994 76,70%
5 Lgi nhuan sau thué Ty dong 673,79 915 73,64%

Trong nam qua, hau hét cac chi tiéu trong hoat déng san xuat kinh doanh chua dat dugc ké hoach
deé ra v&i nguyén nhan chinh la tac dong nghiém trong clia dai dich Covid-19. Bau nam 2020 dich
bénh Covid-19 bung phét va lan rong ra nhiéu qudc gia trén thé gi¢i da anh hudng dén cac don
hang xuéat khau cda Minh Ph.

Thém vao doé, biéu kién khi hau khong thuan lgi: xdm nhap man, triéu cuong... dién ra trén dién
rong tai ving Bong Bang Séng Clru Long, day la viung nguyén liéu chinh clia cac nha may Minh Ph,
mat khac cac ving nudi tdm cla Minh Phi dang trong giai doan dau tu xay dung... dan dén thiéu

hut nguyén liéu, dé dap Ung nhitng hop dong da ky budc cong ty phai mua tdm nguyén liéu vdéi gia
cao hon ké hoach du phong. Bén canh dé nhing chi phi dau vao khac nhu: Vat tu, bao bi, nguyén
phu liéu, chi phf Logistic khbng ngimng tang dot bién, tr d6 hiéu quéa kinh doanh khéng dat nhu ky
vong, nhung lgi nhuan trudc thué nam 2020 tang 153% so vdi cung ky nam 2019.

T6 chirc va nhan su

Danh sach ban téng giam déc

@Thénh vién ban giam déc Chtrc vu S6 ¢6 phan nam gitr Ty lé
1 OngLéVvan Quang Téng gidm doc 32.064.130 16,03%
2 Ba Chu Thi Binh Pho tong giam déc 35.060.730 17,53%
3 Ong Chu Van An Pho téng gidm doc 101.360 0,05%
4 Ong Lé Van Diép Pho tong gidam doc 105.510 0,05%
5 Ong Lé Ngoc Anh Phé tong gidm ddc 69.800 0,04%
6 BaLeé Thi Diu Minh Pho t6ng giam déc 6.508.210 3,25%
7 Ong Thai Hoang Hung Ph¢ téng gidm ddc 84.342 0,04%
8 Ong BUi Anh Diing Pho téng gidm ddc 100.030 0,05%
9 Ong Chu Hong Ha Pho téng giam ddc 108.640 0,05%
10 Ong Suzuki Yoshiaki Phé téng gidm ddc 0 0%
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T6 chirc va nhan su

So yéu ly lich

QUOC TICH: VIET NAM
NAM SINH: 28/10/1958
NOI SINH: QUANG NAM
DAN TOC: KINH

TRINH DO:
» Trinh d6 van hoa:
10/10
Trinh @6 chuyén mon:
KJ su cdbng nghé ché
bién thuy san

ONG LE VAN QUANG
TONG GIAM DOC A
KIEM DAI DIEN PHAP LUAT

CHUC VU HIEN TAI:

+ Tong Gidm ddc Cong ty CP tap doan Thuy sédn Minh Ph
Chu tich HD thanh vién Cong ty TNHH ché bién thly san
Minh Phat, Cong ty TNHH Thuy hai sdn Minh Phd - Kién

Giang, Cong ty TNHH san xuat gidbng Thiy san Minh Phu.

QUA TRINH CONG TAC:

+ 1981 -1983: Can bo ky thuat s& Thuy san Minh Hai.
1983 - 1986: Pho phong thu mua Cong ty Xuat nhap
khau Thuy san Minh Hai
1986 - 1988: Quan doc phan xudng Cong ty Xuat nhap
khau Thuy san Minh Hai
1992 - 2003: Chl doanh nghiép tu nhan Minh Phu.
2003 - 2006: Téng giam doc Cong ty Xudt nhap khau
Thuy san Minh Phu.

2006 - 7/2020: Chd tich HDQT kiém Tong Gidm déc
Coéng ty CP tap doan Thuy san Minh Phu.

8/2020 - nay: Téng Giam doc Cong ty CP Tap doan
Thuy san Minh Phu.

QUOC TICH: VIET NAM
NAM SINH: 1964

NOI SINH: THAI BINH
DAN TOC: KINH

BA CHU TH| BINH
CHU TICH HDQT ,
KIEM PHO TONG GIAM DOC

TRINH BO:
«  Trinh d6 van hoa:
10/10

Trinh d6 chuyén mon:

Trung cap

CHUC VU HIEN TAI:
Chu tich H6i ddng quan tri, Phé Téng Gidm déc Cong ty
C6 phan tap doan Thuy san Minh Phu.
Gidm déc Cong ty TNHH Ché bién Thuy san Minh Quif.
QUA TRINH CONG TAC:
+ 1981 - 1995: Nhan vién thu mua, Ké toan Céng ty Ché
bién Thuy san Ca Mau
1996 - 1997: Pho giam déc Xi nghiép Hop tac
1998 - 7/2020: Pho6 Tong Giam déc Cong ty C6 phan
tap doan Thiy san Minh Phu, Gidm doc Cong ty TNHH
Ché bién Thuy san Minh Qui.
8/2020 - nay: Chu tich HDQT kiém Phé Téng Gidam
d6c Cong ty C6 phan tap doan Thiy san Minh Ph
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T6 chirc va nhan su

So yéu ly lich

QUOC TICH: VIET NAM
NAM SINH: 02/05/1953
NOI SINH: THAI BINH
DAN TOC: KINH

ONG CHU VAN AN
PHO TONG GIAM DOC
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TRINH DO:
Trinh 86 van hoa: 10/10
Trinh d6 chuyén mon:
Clr nhan Luat

CHUC VU HIEN TAI:
+ Phé Tong Gidm déc phu trach Hanh chinh Nhan su
Cong ty C6 phan Thay hai sdn Minh Phu.
Gidm déc Cong ty TNHH Ché bién Thiy san Minh Phét,
Cong ty TNHH thuly hai san Minh Phu - Kién Giang.
QUA TRINH CONG TAC:
+ 1997 -1999: Trudng ban quan ly Céng trinh.
1999 - 2001: Trudng phong té chic, hanh chinh xf
nghiép Minh Phu.
2002 - 16/02/2021: Phé Téng Gidm ddc phu trach
Nhan su.
17/02/2021: Chinh thirc nghi huu.

<

QUOC TICH: VIET NAM
NAM SINH: 1964

NOI SINH: BAC LIEU
DAN TOC: KINH

TRINH DO:
Trinh d6 van hoa: 10/10
Trinh dé chuyén mon:
K¥ su ché bién thuy san

ONG THAI HOANG HUNG
PHO TONG GIAM BOC

CHUC VU HIEN TAI:
Phé Téng Gidm doc phu trach kj thuat Cong ty Minh Phu

QUA TRINH CONG TAC:

1982 - 1987: Hoc Pai hoc Thily sédn & Nha Trang.

1987 - 1991: Phé Gidm Boc Xi nghiép dong lanh Bac
Liéu.

1992 - 1995: Trudng phong May cong ty XNK Thily san
Gia Rai Bac Liéu.

1995 - 1998: Trudng phong Méay Cong ty Lién doanh
NIGICO.

1998 - 2003: Trudng phong kj thuat cong ty XNK thily
san Minh Phu.

2003 - nay: Phé Téng Gidm déc Cong ty CP tap doan
Thiy san Minh Phu.
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T6 chirc va nhan su

So yéu ly lich

QUOC TICH: VIET NAM
NAM SINH: 26/12/1972
NOI SINH: HAI PHONG
DAN TOC: KINH

ONG LE VAN DIEP
THANH VIEN HDQT ,
KIEM PHO TONG GIAM DOC
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TRINH DO:
Trinh @6 van hoa: 12/12
Trinh d6 chuyén mon:
Clr nhan Kinh té

CHUC VU HIEN TAI:
Pho6 Tong Giam ddc kiém Gidm doc tai chinh Cong ty
CP tap doan thly san Minh Phu.

CHUC VU DANG NAM GIT & CAC TO CHUC KHAC:

+ Thanh vién HDQT CTCP thdy san Minh Phu - Hau
Giang.
Pho giam déc Cong ty TNHH CBTS Minh Qui va Cong
ty TNHH CBTS Minh Phat.

QUA TRINH CONG TAC:
1999 - 2002: Pho phong nghiép vu, Xi nghiép CBTS
thiy san Minh Phu.
2003 - 2006: Phé giam doéc tai chinh Cong ty XNK
thiy san Minh Phu.
2006 - 2007: Thanh vién hbi dong quan tri, P. Gidm
déc tai chinh Cong ty CP thiy hai sdn Minh Phu.
07/05/2007 - 31/12/2007: Gidam doc tai chinh Céng
ty CP thiy hai san Minh Phu.
2008 - Nay: Phé Tong Giam doc kiém giam doc tai
chinh Cong ty CP tap doan thiy san Minh Phu.

et

QUOC TICH: VIET NAM
NAM SINH: 01/01/1975
NOI SINH: NGHE AN
DAN TOC: KINH

ONG BUI ANH DUNG
THANH VIEN HDQT ,
KIEM PHO TONG GIAM DOC

TRINH BO:
Trinh d6 van hoa: 12/12
Trinh @6 chuyén mon:
K{ su ché bién thiy san

CHUC VU HIEN TAI:
Pho6 Téng Gidm Béc nha méy Minh Phi Hau Giang
kiém Gidm doc Ké Hoach - Thi Trudng

CHUC VU DANG NAM GIT & CAC TO CHUC KHAC:
Khong

QUA TRINH CONG TAC:
1998 - 2000: KCS Cong ty ché bién Thiy san Minh
Ph.
2000 - 2002: Nhan vién XNK Cong ty XNK Thady san
Minh Phu.
2003 - 2006: Phé Giam doc Ké Hoach - Thi Trudng
Cong ty CP Thay hai san Minh Ph.
2007 - 2011: Giam dbéc Ké Hoach - Thi Trudng Cong
ty CP Tap doan Thay san Minh Phu.
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T6 chirc va nhan su

So yéu ly lich

&

QUOC TICH: VIET NAM
NAM SINH: 20/04/1973
NOI SINH: THUA THIEN
HUE

DAN TOC: KINH

ONG LE NGOC ANH
PHO TONG GIAM DOC
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TRINH DO:
Trinh d6 van hoa: 12/12
Trinh dé chuyén mon:
K{ su ché bién thily san

CHUC VU HIEN TAI:
Phé Téng Gidm ddc phu tréch chat lugng Cong ty CP
tap doan thdy sdn Minh Phu.

CHUC VU BANG NAM GIT & CAC TO CHUC KHAC:
Khong

QUA TRINH CONG TAC:
1997 - 1999: KCS Cong ty ché bién Thay san Minh
Phu.
2000 - 2003: Trudng KCS Cong ty XNK Thdy san Minh
Pha.

2003 - Nay: Gidam déc Chat lugng Cong ty CP Tap doan

Thady san Minh Phu.

QUOC TICH: VIET NAM
NAM SINH: 14/06/1986
NOI SINH: CA MAU
DAN TOC: KINH

BA LE THI DIU MINH
PHO TONG GIAM DOC

TRINH DO:
Trinh d6 van hoa:
12/12

Trinh @6 chuyén mén:

CU nhan Kinh té

CHUC VU HIEN TAI:
Phé Téng gidm ddc Tap doan Thuy sédn Minh Ph
CHUC VU DANG NAM GIT & CAC TO CHUC KHAC:
Khong
QUA TRINH CONG TAC:
05/2006 - 05/2007: Thanh vién HPQT Cty CP Thuy
hai san Minh Phu.
06/2007 - 3/2015: Trg ly Téng gidm doc Tap doan
Thuy san Minh Phu.
03/2015 - nay: Phé Téng Gidm ddc Tap doan Thuy
san Minh Phu.
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T6 chirc va nhan su

So yéu ly lich

QUOC TICH: VIET NAM
NAM SINH: 11/03/1979
NOI SINH: THAI BINH
DAN TOC: KINH

TRINH DO:
Trinh do van hoa: 12/12
Trinh d6 chuyén mon:
Clr nhan Kinh té

ONG CHU HONG HA
PHO TONG GIAM DOC
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CHUC VU HIEN TAI:
Phé Téng gidm ddc vung nuoi

CHUC VU DANG NAM GIT & CAC TO CHUC KHAC:
Khong

QUA TRINH CONG TAC:
06/2003 - 04/2006: Ké toan CTCP Thiy hai san Minh

Phu.

05/2006 - 03/2007: Ké toan trudng Cong ty TNHH
Thuy hai sdn Minh Phu Kién Giang.

04/2007 - 10/2014: Phé giam doc Cong ty TNHH
Thuy hai sdn Minh Phu Kién Giang.

11/2014 - 06/2016: Gidam B6c Cong ty TNHH Thuy
hai sdn Minh Phu Kién Giang.

07/2016 - 12/2017: Gidm déc Kiém soat ndi bo Tap
doan Thuy san Minh Phu.

01/2018 - nay: Phé Téng Gidm doc Tap doan Thuy
san Minh Phu.

QUOC TICH: NHAT BAN
NAM SINH: 18/07/1977
NOI SINH: TOKYO

DAN TOC: NHAT BAN

ONG SUZUKI YOSHIAKI
PHO TONG GIAM DOC

TRINH DO:
Trinh d6 chuyén mon:
C& nhan Luat (Bai hoc
Tokyo, Nhat Ban)

CHUC VU HIEN TAI:
Phé Gidm déc Cong ty CP Thiy san Minh Phiu Hau Giang
CHUC VU BANG NAM GIT & CAC TO CHUC KHAC:
Khéng
QUA TRINH CONG TAC:
2002 - 2003: Accounting Dept., Mitsui & Co., LTD.

(Nhat Ban).

2003 - 2006: Retail Logistics Dept., Mitsui & Co., Ltd.
(Nhat Ban).

2006 - 2007: Vietnamese language training program
tai Thanh phé H6 Chi Minh.

2007 - 2008: B4 phan Hbéa chat, Chi Nhanh Cong Ty
TNHH Mitsui Viét Nam tai Ha NOi.

2008 - 2015: Raw Sugar Dept. Mitsui & Co., LTD
(Nhat Ban).

2015 - 2016 : Pho Gidam déc, Foodstock Dept., Mitsui
& Co. (Asia Pacific) PTE. LTD (Singapore)

2016 -07/2019: Phé Gidm déc Cong ty CP Thiy san
Minh Phd Hau Giang,.

7/2019 - nay: Phé Téng gidm doc Tap doan Thuy san
Minh Phu.
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T6 chirc va nhan su

Co cau nhan sy
%

Tinh dén ngay 31/12/2020, s6 lugng can b6 céng nhan vién cla cong ty la 12.697 ngudi.

@ Tiéu chi SO lugng (ngudi) Ty trong
| Theo trinh do lao dong 12.697 100%
1 Trinh dd Dai hoc va trén Dai hoc 725 5,71%
2 Trinh @ Cao déng, trung cdp chuyén nghiép 964 7,59%
3 Sgcapva Cong nhan ky thuat 101 0,80%
4 Lao dong pho thong 10.907 85,90%
Il Theo hgp déng lao déng 12.697 100%
1 Toan thai gian 12.686 99,91%
2 Banthaigian 11 0,09%
Il Theo gidi tinh 12.697 100%
1 Nam 3.903 30,74%
2 N 8.794 69,26%

Chinh sach dé&i v&i ngudi lao dong "]?5
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" .

gudi lao dong la ngudi truc tiép gép phan
tao ra gia tri cho Cong ty, la moét trong
nhing yéu t6 then chét gép phan vao su
phéat trién bén vitng cla Minh Pha. Vi vay,
chinh sach lién quan dén ngudn nhan luc

lubn dugc chd trong. Trong ndm 2020, Minh
Phu da thuc hién nhing chinh sach lién quan
dén viéc chdam lo doi séng vat chat va tinh
than clia ngudi lao déng nhur:

0 B&m bdo an toan lao ddng, hd trg didu kién
lam viéc, trong bj day du thiét bj, may mac,
dung cy, hd trg toi uu yéu td con ngudi;

0 Lén chién lugc cu thé, 1ap ké hoach lam viéc
ré réang, danh gia hiéu suat lam viéc va danh
gid nang luc nhan vién nham tan dung dugc
nhan tai;

0 Gan két ngudi lao dong véi trach nhiém xa
hoi, khuyén khich tham gia cac chuong trinh
vi cong dong do cong ty t6 chirc nham nang
caoy thirc ctia nhan vién vé trach nhiém cong
dong va xa hoi;

0 Badm bdo luong, thudng hop ly; HO trg lam
viéc téi vu nham phat huy téi da nang luc clia
nhan vién;

0 T6 chirc khdm sdc khoé dinh ky cho ngudi
lao dong hang nam, riéng lao dong la can bd
quan ly dugc cong ty td chirc cho kham surc
khoé theo tiéu chudn doanh nhan;

¢ Tham gia dong 100% BHXH, BHYT, BHTN cho
ngudi lao dong hang nam. Tinh dén thang
31/12/2020 s6 lugng CBCNV tai Ca Mau da
tham gia bao hiém la 6.432 ngudi, véi so tién
trich ndp hang thang trén 9 ty dong (Ity ké 12
thang nam 2020 la: 111 ty dong).
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Tinh hinh dau tu thuc hién cac du an trong nam 2020 Tinh hinh tai chinh
MPC thuc hién dau tu vao cac mang Tinh hinh tai chinh chung

@ Chi tiéu Thu'czhcﬁg nam Thure ;638 nam % tang/giam

1 T6ng gia trf tai san 8.064,48 8.935,57 11%

2 Doanh thu thuan 16.998 14.329 -16%

3 tﬂhnggigﬁu hoat dong 494,14 766,30 55%

4 Lginhuan khac 4,30 -3,87 -190%
5  Loi nhuan trudc thué 498,44 762,42 53%
6 Ldinhuan sau thué 444,57 673,79 52%

bon vi: Ty dong
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Tinh hinh Co cau co phan,
tai chinh co dong
@ Chi tiéu oon 2019 2020 ) D6i tuong S6 lugng 8 phan Ty I&/VDL
1 Kha nang thanh toan 1 C6 dong trong nudc 124.678.835 62,34%
. A O
Hé s6 thanh toan hién hanh Lan 2,14 1,96 Canhan 114.554.643 57,28%
, . T6 chd 124
Hé s thanh todn nhanh Lan 117 1,12 0 chuc 10.124.192 5,06%
- 5 a6 jC Ngoai 37,34%
2 Cdcauvéen 2 CO6 ddng nudc ngoai 74.687.995 0
. 5 3 0
Hé s6 ng/Tong tai san Lan 0,38 0,40 Ca nhan 241.455 0,12%
" A ! 0
Hé s6 no/Von chi s& hitu Lan 0,61 0,68 TO chuc /4.446.540 37,22%
3 Nang luc hoat dong 3 Co phiéu quy 633.170 0,32%
\ L . 4 Téng cong 200.000.000 100%
Vong quay hang tén kho Lan 4,05 4,32
Vong quay tai san Lan 1,98 1,69 Giao dich 8 phié’u quy
4 Kha nang sinh 1&i Tinh dén cudi nam 2020, CTCP Tap doan Ty san Minh Phu (MPC) da thuc hién ban 436.940
c6 phiéu qu§ uu ddi cho can bo nhan vién véi gia 10.000 dong/cp. Hién nay, s6 lugng c6 phiéu
Lgi nhuan sau thué/Vén chii s& hitu % 8,85 12,66
Loi nhuan sau thué/Téng tai san % 5,51 7,54
Loi nhuan tu hoat dong kinh doanh/Doanh thu % 297 535

thuan
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Bao cdo tac dong lién quan dén moéi trwong va xa hoi

cua Cong ty

Muc tiéu d06i vdi | Minh pht ludn gén lign muc tiéu phét trién doanh nghiép vdi viéc bao

mOoi truong, xa hdi | vé mai trudng, trach nhiém véi xa hoi cling nhu cdng dong dan cu, dsc
va cOng dong | biét tai cac vling nudi tdm 1én ctia Cong ty.

Méi truong va cong déng
&i mét doanh nghiép thly san nhu Minh

\/Phtj, bdo vé mdi truong la tién dé dé doanh
nghiép ton tai va phat trién, cong tac bdo vé
moi trudng tot hay kém, khong chi anh hudng
dén hinh anh cla doanh nghiép, ma trén hét
la anh hudng dén moi trudng sinh thai va surc
khoé clia cong dong. Viéc nay quyét dinh dén
sy sébng con cla doanh nghiép, chi khi thuc
hién tot muc tiéu phat trién bén ving thi doanh
nghiép mdi cé thé di 1én con dudng phat trién
bén ving.

Trong nhitng nam qua, Minh Phd ludn chu

trong st dung nhiéu bién phap nham han ché

anh hudng tiéu cuc dén mdi truong nhu:

0 Dau tu cac thiét bj xr ly chat thai, trong dé
o viéc truy xét vé nguyén nhan dan dén ton
du lugng héa chat trong tém thuong pham
nham tranh phat sinh dich bénh xay ra tai céc
vung nudi tom;

O Trén thuc thé, viéc nudi ndm dudi su giam
sat cla can bd ky thuat cd kinh nghiém thi
murc d6 thiét hai it hon cac hé nudi theo kinh
nghiém, do tam ly nén néng tha nudi nhiéu
ba con muén dung thudc tri bénh hodc ngtra
bénh trén tém va sir dung khdng ding cach
nén gay tac haildn cho chéat lugng tdém thuong
pham va moi truong ao nuoi;

O Ap dung cac quy chudn vé x Iy nudc thai
trudc khi xa ra moi trudng moét cach hiéu qua,
phan loai x(r ly chat thai ran, 1dng nham dua
di téi ché, dau tu cac thiét bi hién dai nham
giam tiéu hao nhién liéy;

¢ Trong nam 2020, Minh Phd da thanh lap
Cong ty C6 phan Cong nghé Otanics nham

hudng dén viéc phat trién cong nghé nuoi
trong, hoat déng tu van ky thuat nudi trong,
cac nganh nghé lién quan dén nubi trong
thdy sdn dam bdo muc tiéu phat trién bén
vimng, cho ra doi nhitng sédn phdm chét lugng
nham dap Ung yéu cau ngay cang cao cla
nhitng thi trudng I6n trén thé gidi.

S{r dung tai nguyén tiét kiém va hiéu qua

Trang bi may moc thiét bj véi day chuyén hién
dai tUr cac nudc tién tién trén thé gidi. Nho
doé, Minh Phi ddm bdo duoc viéc tao ra duoc
nhimng san pham cé chét lugng cao hon vdi
murc tiéu thu nang luogng cling nhu phét thai
thap hon. Bén canh d6, Minh Phu da thay thé
toan bd qui trinh san xuét theo phuong phap
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thi cong trudc day bang qui trinh sdn xuat ban
tu dong dang bang tai, v&i qui trinh san xuét
nay ngoai viéc nang cao nang suat lam viéc,
diéu kién lam viéc duoc cdi thién tot hon rat
nhiéu so v&i trudc day. Nha qui trinh mdi nay,
phé pham théi ra dugc téch tu dong tranh lay
nhiém chéo vi sinh vat gilta ban thanh pham
va phé pham.

Ap dung day chuyén bang tai hién dai trong
san xudt, Minh Phi cé thé tiét gidm dugc muc
tiéu hao nudc cho san xuat 1én dén 60% dén
70% so v&i ban ché bién riéng Ié truyén thong.
Nh& vao quy trinh san xuat lién hoan theo
bang truyén, ching tbi cé thé 4p dung hé
théng phan phdéi ngudn nudc ty dong trong
ché bién gilp tiét giam luong nudc sir dung tu
dé tiét kiem tai nguyén nudéc sach.

Cac cong nghé san xuat tu cac qudc gia tién
tién nhu Nhat, Bdc, Thuy Dién, Pan Mach...
ngoai viéc gilp nang cao cobng suat clia cac
nha may ché bién tdm thi con gilp giam dién

nang tiéu thu cling nhu lugng phat thai ra moi

truong. Bam bdo cac tiéu chuan khat khe khi

xuat khau vao thi truong chau Au, My, Nhat

Ban... Viéc nay gép phan khéng nhé trong viéc

nang cao chat lugng thanh pham tir d6 nang

cao lgi thé canh tranh cho san pham tém Minh

Phu.

Gidm thi€u 6 nhiém moi trudng

¢ Trong quy trinh nudi tdm nguyén liéu, cac
chat dinh dung trong thic an nudi tém
khéng thé hap thu hét vao co thé ma bj
thai ra moi truong xung quanh qua thuc
an du thtra, phan va chéat thai. Chinh vi vay,
Minh Phu dau tu hé thong xt ly nudc thai
hién dai cho ao nudi trudc khi dua ra moi
truong bén ngoai. Hé théng xr ly nudc thai
bao gdm ao xUr ly véi dién tich téi thiéu bang
30% dién tich ao nudi. Ngoai ra, trong qua
trinh nudi c6 lugng bun thai du thira vi vay
can dugc chla riéng cho cg s& nudi. Tranh
tinh trang thai truc tiép bun chua dugc xtr ly
ra moi truong dan dén 6 nhiém bdi gay ra
bdi du lugng hod chat trong lugng bun thai
ra.

O SUr dung ché phdm sinh hoc d@é xr ly cac
chat hitu co chra trong nudc thai ché bién
thly san. Trong nudc thai chra cac chat nhu
cacbonhydrat, protein, chat béo,... khi xa vao
nguon nudc sé lam suy gidm noéng dd oxy
hoa tan trong nudc do vi sinh vat st dung
oxy hoa tan dé phan hly cac chat hitu co.
Nong doé oxy hoa tan dudi 50% bdo hoa cé
kha nang gay anh hudng tdi sy phat trién
cla tom, ca. Oxy hoa tan giam khong chi gay
suy thodi tai nguyén thly san ma con lam
giam kha ndng tu lam sach clia nguon nudc,
dan dén gidm chét lugng nudc cdp cho sinh
hoat va cdng nghiép.



DANG CO

WAL

TAP BOAN THUY SAN MINH PHU TRAO TANG BENH VIEN NHAN DAN 115
PHONG KHAN SANG LOC PHUC VU CONG TAC PHONG, CHEN DICH COVID-19

rong nam 2020, Tap doan Thily san Minh
TPhL’J dd trao tang cho Bénh vién Nhan dan
115 moét phong kham sang loc ngudi bénh
ngoai trd. Phong khdm c6 dién tich sir dung
310m2, bao gdbm khu vuc khai bdo y té, khu
ngbi cho clia ngudi bénh, 4 ban kham sang loc
phong cach ly tam vdi téng tri gia 2,2 ty dong.
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Bao cao tac dong lién quan dén moi trudng va xa
hdi clia Cong ty

b
O Chu trong céng tac dao tao, tap huan nghiép Viéc;
vu cho toan thé CBCNV thudc moi vi tri; 0 Ché dé phuc lgi cho CBCNV dugc Minh Phu
0 Cac budi dao tao vé an toan moi truong, an nghiém tuc thuc hién theo dung quy dinh cda
toan vé sinh lao dong, huan luyén phong chay Nha nudc, ngudi lao dong dugc dong day du
chita chdy, b6 tic ki nang nghiép vu va pho cac khodn bdo hiém bat budc nhu bao hiém
Hoat déng vi su bién kién thic; xa hoi, bao hiémy té;

phdt trién cua O Minh Phu tiép tuc ap dung ché dd luong theo 0 Cac hoat dong tham quan, nghi mat, team
cong OTBHQ ngach bac va theo két qua cong viéc. Nam building... cling dugc trién khai tai tat ca cac
2020, Ban lanh dao da phé duyét viéc tang don vij, tao diéu kién cho CBCNV cé thai gian
don gia luong, tang quy luong theo dung 10 nghi ngai, nap nang lugng sau nhtng gio lam
trinh tang luong dinh ky cla Tap doan; viéc cang thang, dong thai cling la dip dé that

0 Ngoai nguén thu nhap chinh la luong, ngud chat tinh than doan két trong cong ty.

lao dong tai Minh Phu con thudong xuyén co
co hoi nhan khen thudng khi cé thanh tich
xuat sac hoac cé sang kién cai tién trong cong

.-.-'r B P0G WHET HAM RiR R m .‘_
b

DIEM TIEP NHAN -
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Trudc do, Tap doan Thiy san Minh Pha trao -. | a0 | ; I‘.I_H-!H-'Jﬂ _ 'm“.'m‘.la.- )

tang Bénh vién gdbm: 2 may monitor, 1 may giup 4
thd da nang, 1 may loc mau lién tuc va 1 phong i

kham sang loc vdi téng gid tri 5 ty dong.

Bén canh d6, mét sé hoat dong nhu: quy tuong
trg; trao nha tinh thuong da dugc Minh Phu
trién khai trong nam vira qua.
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BAO CAO DANH GIA CUA BAN,
TONG GIAM POC £ >

Két qud hoat dong kinh doanh
Tinh hinh tai chinh
Trién vong va ké hoach tuong lai

Ké& hoach phat trién kinh doanh



e ‘m

K&t qua hoatdong | e B LN N ‘1»
2 ~ [ A e o P AP e I e SR S e o v SRty e

san xuat kinh ] )

ang ang

doanh 2020 Trong nam 2020, trudc tinh hinh kinh té va thi trudng . Chi tiéu Pon vi Nam  Thuchién Kéhoach trudngso truéng

2019 nam 2020 nam 2020 Vv&inam so véi ké
2019(%) hoach(%)

- ,-,--"

nhiéu thach thirc bdi anh hudng ndng né clda dai
dich Covid-19, Tap doan Thily san Minh Phu da khong

N ) . R Triéu

gidi phap nham tiét kiém chi phi, phat trién thi truong, i . . .
N . ,? . . San lugng san xuat Tan 59.549 58.924 56.700 98,95% 103,92%

duy tri va chdéng suy giam doanh thu, loi nhuan. Tuy
nhién, do hoat dong chdi yéu la xuat khau nén cong ty T8ng doanh thu Tydong 16998 14329 15206 8430%  94,23%
con phai chju canh tranh tir nhtng nudc khac dac biét
3 An D8, Indonesia. Thém ntta, rdo cdn thuong mai tir Loi nhuan trudc thué Ty dong 498,44 762,42 994 152,96% 76,70%
cac nudc nhap khau ngay cang tang khién cho chi phi , \
san XUét, ban héﬂg, kié’m S04t chat |U’Q’l’]g san phém téﬂg |_O'I nhuan sau thué Ty 60ﬂg 444,51 673,79 915 151 ,54% 73,64%
|én. Nhitng nguyén nhan dé anh hudng rat nhiéu dén ké Lgi nhudn sau thué cla . .

, _ ) : , R N R oA A Ty don 440,86 668,22 151,57% 58,62%
hoach san xuat kinh doanh cia Minh Phd. Khéng nam co dong cong ty me yaons ’ ’
ngoai tinh hinh chung clia cadc doanh nghiép, két thic L5 co ban/CP pbNg 2598 2984 18.04%

nam 2020, cac chi tiéu kim ngach xudt khau, san luong
san xuat va doanh thu thuan déu giam so vdi nam 2019,
tuy nhién nho phéi hgp san xuat - kinh doanh hiéu qua
nén Igi nhuan trudc thué va Igi nhuan sau thué cla
Cong ty déu tang vuot troi:
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Mang ludi khach hang

Canada EU'_'
i UK'-_ Be?geirjrrzdhy
v Japan
USA - Francel%. ; P
e . Israel
3 E !- UAE
gyp Indg Vietnam
Thailand ©
o
> : 5 Ecuador o IndonesiaQ
Kim ngach xuat khau dugc .
phan chia theo quoc gia s s ‘si,ufh Africa
¥ h ¥y pe New Ze|aj:|
e
‘ Thi trudng Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020 Thi truding chinh @ i truoing khac QO cungcap nguyen lieu
’ Gia tri V16 Gia tri TV 18 Gia tri TV 18
(triéu USD) i (triéu USD) " (triéu USD) i N N N . ’
Tinh hinh tai chinh
Hoa Ky 305,69 40,72% 24598 3821% 149,11 2535% . o
Tinh hinh tai san
Nhat 152,92  20,37% 132,60  20,60% 14393 24,47%
Canada 69,41  9.25% 6276 975% 77,89 1324% (™ Chitiéu 2019 2020 % Tang/Gidm T trong 2020
Uc & Newzeland 2597 3,46% 34,34  5,33% 59,32 10,09% L .
1 Taisanngan han 6.385,39 6.943,22 8,74% 77,70%
Hong Kéng & Dai Loan 21,86 291% 1823 2,83% 1690  2,87%
2 Taisan dai han 1.679,09 1.992,35 18,66% 22,30%
Khéi EU 53,76 7,16% 72,40 11,25% 057  0,10% PR
3 Tong taisan 8.064,48 8.935,57 10,80% 100%
N 0
Lién Bang Nga 2,84 0,38% 1355  2,11% 27,80  4,73% Pon vi: Ty dong
Dong Au 12,94 1,72% 1,09 017% 61,42  10,44% Tinh dén hét 31/12/2020, tong tai sdn cla Minh Phu tang 10,8% trong do tai sdn ngan han ghi nhan
mUrc tang 8,74% va tai san dai han tang 18,66%. Tai sdn ngan han tang chidi yéu & khodn muc tién va
Han Qudc 54,02 7,20% 37,86  588% 4,29  0,73% cac khodn tuong duong tién (tang 103,5% so v&i nam 2019). Bén canh d6, tai san dai han tang manh
} , ) ; ) o . chi yéu dén tlr viéc tang tai san d& dang dai han (tdng 55,43% so vdi cung ky), trong dé cac cong
Trung Quéc >32 0.71% al 1% 22 458% trinh ho NuBl tHM va hé thdng xr Iy nudc thai duoc ghi Nhan vao ngay két thac ky ké todn.
Khac 4593  6,12% 1849  2,87% 1995  3,39%

Tong cong 750,67 100% 643,71 100% 588,11 100%
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Tinh hinh tai chinh
Tinh hinh tai san
20,82% Co cau tai san

22 3% Trién vong va
ké hoach trong
tuwong lai |

. Tai san ngan han

Tai san dai han

0 Khu db thi cong nghiép vai day du ha tang xa

héi gdbm khu dan cu, cac dich vu xa hoi, tién

[0)
79,18% ich cling sé dugc xay dung.

Tiép tuc ddy nhanh viéc tang ty lé tu chd con

Nam 2019 Nam 2020 o . ) .
giong, tu dé Minh Phu sé tu chd dugc ngudn
Tinh hinh no phai tra o vi: 79 4o ¢ Quy md I&n véi 10.000 hecta, st dung 10.000 ngu\yén lieu va gia tang suc canh tranh trén thi
L1y dong cong nhan k§ thuat nudi va 30.000 cong nhan  truong;
@ Tiéu chi 2019 2020 % Tang/Giam Ty trong 2020 k{ thuat ché bién tom, dat cong suat 250.000 Nghién ctu lai tao, gia hod cac con giéng dam

t&n tom thuong pham mai nam, trong d6 dat  bao chat lugng nhdm cung cap cho vung nudi

1 Ngngin han 2.985,42 3.545 83 18.77% 98.13% 200.000 tan tém thanh pham, véi gid tri xust  NNINg con gidng tot nhat gop phan hoan thién
khau trén 2 ty USD; chudi san xuat khép kin ciia Minh Phy;
2 Nodaihan 57.05 67,65 18,58% 1.87% 0 M hinh san xudt dac thi va chuyén mén hoa  Qua viéc thic déy phdt trién viéc san xuat tom
cao, bao gdm tat ca cac thanh phan cla chudi  theo chieu sau, Minh Phi ky vong sé gia tang thi
3 Toéngng 3.042,48 3.613,48 18,77% 100% nhu Nghién ctru Phét trién va dao tao, con  Phan tai cac thi truong I6n trén thé gidi;
— - — - : — giéng, nuodi trong, ché bién, xtrly phu pham, va Lén chién lugc ti€p can va thu hit sy tham gia
Nh‘m/ chung, I\/Iinh Phu chd yéu s dung ng ngfm han dé tai trg cho hoat ddng san xuat kinh doanh thuong mai. Dac biét, ting mét xich s& dudc clla nhidu thanh phan trong chudi cung Ung
(chiém 98,13% tong ng). Trong ném 2020, toéng ng phai trad cia Minh Phu cé xu hudng gia tang, dong b6 vé cong sust dé dam bao can bing oM cla Minh Pha tlr giai doan lai tao gia hoa
trong doé tang nhiéu nhat la ng ngan han, dat mirc tdng 18,77% chil yéu tir viéc Minh Phu tang khoan cung cau: con giéng cho dén khau xuat khau, phan phéi

vay ngan han (tang 38,78% so vd&i cing ky nam trudc). Muc dich viéc tang vay ng ngan han clia Minh
Phu nham b6 sung vao vén luu déng trong ky nham phuc vu cho hoat dong san xudt kinh doanh.
1,87%

0 Khu phuc hop s& quy tu cac cong nghé mgi  va ban le.
va tién tién trén thé gidi trong tat ca cdc mat

1,88%‘ N3m 2019 Nim 2020 nhu con giéng khang bénh, nudi tréng theo

cobng nghé 3 sach, Blo-floc, Seml-Biofloc, Syn-
Blotics, POM, ché bién chuyén sau... ké ca hé
thong phu trg van hanh va quan ly nhu co ché
tu dong hoa, robot hoa, cong nghé cao loT -
Két noi Internet van vat, va Tri tué nhan tao
(Al)... u&c tinh sé gitp gid thanh gidm trén 20%;

0 Khu phtrc hop sé dugc trang bj day du co s¢
ha tang phuc vu san xuét (dién, dudng, nudc),
thuong mai (san giao dich tom, phong lab,
dich vu logistics);

Co cau ng

‘ Tai sdn ngan han

Tai san dai han

Phéi hgp cung Vietnam Food
x(r ly toan bd phu pham

98,12% 98,13%
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Trong ndm 2020, Minh Phu tiép tuc thuc hién viéc nang cao hiéu qué
. . hoat ddng clia cac cap quan ly, diéu hanh. Thudng xuyén té chirc danh
ve C?O’ cau gid hiéu qua hoat dong clia cac phong ban, dac biét |a trong giai doan
td chlrc | dignbien phirc tap clia dich Covid-19 hién tai, viéc sép xép lai co cdu to
chirc b6 may Cong ty nham dat hiéu qué trong béi cdnh binh thuong

mai.

Thuc hién chinh sach nham tiét kiém chi phi, va tang cudng vé sinh an
toan thuc pham I1én hang dau, ddy manh mé rong thj truong va tang
cuong vi thé cla tap doan trén thi trudng xuat khau Tom.

Vé chinh sach
va
quén |y Chu trong hon vao dao tao ngudn nang luc chi chét, nang cao nghiép
VU quan ly va trinh dé ky thuat can bd cong ty dé dép ng nhu cau phat
trién cla Minh Phu trong thoi gian tdi.

Ké hoach san xuat kinh doanh 2021

@ Chi tiéu bon vi Chi tiéu
1 san luong san xuét Tan 61.500
2 Giatri xuat khau Triéu USD 638
3 Doanh thu Ty dong 15.774,9
Loi nhuan trudc thué Ty dong 1.572
4.1, Minh Pht Ca Mau Ty dong 600
4.2. Minh Phu Hau Giang Ty doéng 480
: 4.3. Minh Phu L6c An Ty dong 279
4.4. Minh Phu Kién Giang Ty dong 186,2
4.5. khac Ty déng 26,8

5  Loinhuan sau thué Ty dong 1.400
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QUAN TR|

Danh gid ctia HDQT vé cdc mét hoat dong ctia Cong ty
Panh gid ctia HDQT vé céc hoat dong clia

Ban Téng Giam Déc

Ké& hoach, dinh huéng cia HDQT
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DERIEERE
H6i Bong Quan Tri
vé cac mat ciia Cong ty

Hoat déng san xuat kinh doanh
Clng nhu nhttng nam trudc, Minh Phi phai
chiju canh tranh tr nhng nudc khac, dac biét
Ia An Do, Ecuador, Indonesia clng rao can
thuong mai tir cdc nudc nhap khau. Trong
nam 2020, lai thém anh huéng nang né cla
dai dich Covid-19, Minh Phd cling khoéng
nam ngoai tinh hinh khé khan chung cla
cac doanh nghiép khac cung nganh. Nhitng
nguyén nhan dé anh hudng rat nhiéu dén ké
hoach san xuat kinh doanh clia Minh Phu.
Tuy nhién, bang nhiing dinh hudng va chién
lugc dling dan cung nhu phoi hap chat ché
tUr cac cap lanh dao dén can bd cong nhan
vién, Minh Phu da vuot qua nam 2020 day
thir thach, cac chi sé lgi nhuan déu tang
trudng manh so vdéi nam 2019.

Hoat ddng moi truong, xa hoi

I\/I inh PhU da chdp hanh dung va day du

cac cam két bdo vé mdi truong theo

cac quy dinh phap luat cing nhu hanh déng
nham néu cao tinh than tradch nhiém doi vai

xd hoi nhu:

O Thuc hién day du céc bao cdo vé quan trac
moi truong; tinh hinh khai thac nudc va xa
nudc thai; quan ly chat thai theo quy dinh...;

0 Chép hanh tot viéc déng thué tai nguyén
nudc; dong thué bdo vé moi trudng nudéc
thai; déng cac khoan phi quyén khai thac
nudc ngam cho gidy phép theo quy dinh;

0 T6 chirc hudn luyén nhan thic vé moi
truong cho can bé cong nhan vién;

0 Nha mdy clia Minh Phu thay thé toan bd
qui trinh san xuat theo phuong phap thu
cong trudc day (cac ban ché bién thong
thudng) bang qui trinh sdn xudt ban tu
déng dang bang tai, nh& vay qui trinh san
XUAt nay ngoai viéc nang cao nang suét lam
viéc. Trong qui trinh san xuéat nay viéc thu
gom phé pham thai ra tir nguyén liéu va
thanh pham trong timg day chuyén hoan
toan ty dong va doc lap tranh gay nhiém
chéo gitta nguyén liéu véi ban thanh pham
cling nhu phé liéu thai ra;

0 Nham tranh gay 6 nhiém moi truong do
trong qua trinh san xuat mot lugng I16n
cac chat dinh dudng trong thirc an toém, cé
khong dugc hap thu vao co thé ma bj thai
ra moi truong thi Minh Phi da dau tu hé
thong x{r Iy nuéce thai ao nudi trudc khi xa
ra moi truong;

0 Dung vi sinh vat cé lgi nhu vi khuén, xa
khudn, ndm men vao trong ao nudi gilp
phan gidi lugng I6n thirc an du thura cling
nhu cac chat thai trong qua trinh nuoi.

Danh gia ciia HDQT vé cac hoat dong clia Ban Téng Giam Déc

rai qua mét nam 2020 vdi rat nhiéu su kién
Ttrong nudc cling nhu quéc té tac dong dén
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tap doan,
HPQT cang danh gid cao nd luc cla Ban Téng
Gidm dbéc va cac cap quan ly diéu hanh trong
qua trinh thuc hién ké hoach san xuat kinh
doanh ctia Tap doan nam 2020.
Ban Téng Gidm doc dad hoan thanh tét vai tro
clla minh thé hién qua cac giai phap diéu hanh
kip thai, linh hoat, phu hop vdi chd truong, dinh
hudng clia HDQT. Cac chu truong, chi dao ma
HDQT dua ra cling dugc Ban diéu hanh trién
khai day du, kip thoi va béo céo chi tiét két qua
thuc hién vdi tinh than tréch nhiém cao.
Hoi dong Quan tri tin tudng véi cac giai phap
chac chan, linh hoat trong céng tac diéu hanh
clia Ban Téng Gidm déc Tap doan va Ban Giam
dbc cac cong ty thanh vién sé gbp phan gia tang
su 6n dinh trong hoat dong san xudt, ting budc
chinh phuc cac thj trudng mdi, cac thi truong
khé tinh trong khu vuc va quéc té trong boi
canh con nhiéu khé khan phic tap.

Trong nam 2020, HBQT da thuc hién cac hoat

dong giam sat nhu:

O Gidm sat, chi dao Téng Giam ddc va Ban diéu
hanh trong diéu hanh céng viéc san xuét kinh
doanh hang ngay cla cac Cong ty trong Tap
doan. Phéi hgp chat ché véi Ban Téng Giam
doc dé dua ra cac dinh hudng va giai quyét
kip thoi cac dé xudt, yéu cau clia Ban diéu
hanh cac Cong ty trong cong viéc san xudt,
kinh doanh hang ngay;

O Thuong xuyén t6 chirc cac cude hop dinh ky,
dot xudt gitta HDQT véi Ban Tong Giam do
dé nghe béo céo, giai quyét kip thoi cac tinh
huéng phat sinh;

¢ Ra quyét dinh viéc co cdu lai mo hinh té chirc
cla cac cong ty, mang lai hiéu qué trong cong
tadc quan ly;

0 Bua ra nghi quyét vé cac phuong an, du an
dau tu cla cac Cong ty trong Tap doan, thu
x€p ngudn von, nhan luc cho quan ly cap cao
clia cac du an.
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K& hoach, dinh huéng cua Hoi dong quan tri

Tiép tuc theo ddi sat sao cac dién bién
cla tinh hinh kinh té thé gid¢i va Viét
Nam dé dé ra cac dinh hudng cho hoat
déng san xuéat kinh doanh ctia Minh
Phu, dac biét 1a dién bién quan hé My
- Trung, tinh hinh dai dich Covid-19,
tdc dong clia nén kinh té Trung Québc
dén kinh té Viét Nam, cac chinh séach
diéu hanh nén kinh té cda Chinh phu
va cac chinh sach cldia B9, ban nganh
lién quan dén nganh nghé kinh doanh
cla Minh Phu.

Tap trung ddy nhanh tién do Du &an Khu
phdc hop cdng nghiép cdng nghé cao

phat trién chudi gia tri tom vai quy mo
10 nghin hecta tai Kién Giang. T do gia
tang gia tri san pham tom Minh Phu.

Panh gid xu thé bién dong gid nguyén
vat lieu chinh c6 lién quan dén hoat
déng san xudt, kinh doanh ctia Minh
Phu, cu thé 1a dién bién gid tom nguyén
liéu, tdbm thanh pham trén thé gidi.

Tiép tuc nang cao doi song va thu nhap
cho ngudilao ddng, cai thién moi trudng
lam viéc dé Minh Phd ludn 1a méi truong
hap dan va nang cao sic sang tao, cong
hién, gan bo cdia ngudi lao dong.
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Pa dang hoa thi truong tiéu thu tém.
Duy tri, bam tru thj truong chinh nhu
M, tdng kim ngach xudt khdu tom
sang thi truong EU nham tan dung
hiép dinh EVFTA va UKVFTA. Hudng
dén viéc mang cac sadn pham tom
Minh PhU dén véi ngudi tiéu dung
trong nuadc.

Thuc hién cong tac nghién clu phat
trién, sang kién cai tién hop ly hoé
san xuat kinh doanh nham da dang
héa san phdm, ndng cao chat lugng
san pham dich vy, tiét kiém chi phi
va nang cao nang luc canh tranh.

Bado dam an toan sinh hoc cho thuy
san; cung cap ngay cang nhiéu
san pham tot, ddp Ung nhu cau thi
truong. Nghién cu, m& rong thém
cac sén pham ché bién sadu nham gia
tang gia tri.

Cac nganh hang truyén théng tiép
tuc phat huy thé manh va vi thé san
CO trén thi truong; nghién clru chora
nhiéu gibng tdm lai tao, gia hod mdi
nam nang cao nang suat.

Tang cudng cong tac kiém soat rui
ro, quan tri cong ty, cai tién ky thuat,
tiép tuc Ung dung cong nghé thong
tin dé nang cao nang suat lam viéc,
cap nhat s6 liéu san xuat kinh doanh
mot cach kip thaoi, qua dé gbp phan
tiét kiem chi phi san xuat, giam gia
thanh sdn phadm dong thoi ho trg
Ban Tong Giam doc kip thoi trong
cac quyét dinh san xuét kinh doanh
hang ngay.
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QUAN TR
CONG TY

Ho6i dong qudn tri
Ban kiém soat

Cdc giao dich, thu lao ctia HDQT, Ban kiém soat
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Hoat BDong HoOi dong

2m tri nSm 2020 Céc cudc hop clia H6i dong quan tri trong nam 2020
quan tri nam

R A , S6 budi hop o
@ Thanh vién HDBQT Chircvu tham du Tylé
Hoi Pong Trong nam 2020, Céng ty cé mot s6 thay doi vé thanh vién cling nhu chirc vy 1 Ba Chu ThijBinh Chu tich 4 100%
Q.uén Tri clia HOi Bong Quan tri. Bang dudi day la danh sach thanh vién H6i Bong Quan : -
Tri hién tai cia Tap doan Minh Ph. 2 OngLéVan Quang Thanh vién, TGB 4 100%
3 Ong Lé Van Diép Thanh vién, PTGD 4 100%
@ Thanh vién HPQT Chirc vy S6 ¢6 phan nam gitr Ty lé 4 Ong Bui Anh Diing Thanh vién, PTGD 4 100%
1 Ba Chu Thi Binh Chu tich 35.060.730 17,53% 5 BaHoThulé Thanh vién 4 100%
g & 3 I Thanh vié 0
2 OngLé Van Quang Thanh vién, TGD 32.064.130 16,03% 6 Ong Nguyen Nhan Nehia anhvien 4 100%
R R N .
3 OngLé Van bigp Thanh vién, PTGD 105.510 0,05% 7 Ong Phan Thanh Loc Thanh vién 4 100%
R A g T Thanh vién z 100%
4 Ong BUi Anh Diing Thanh vién, PTGD 100.030 0,05% 8 Ong Osada Tsutomu A
o Ong Tsukahara Keiichi i o
5 BaHO Thu Lé Thanh vién 0 0 9 (T nhiém 27/06/2020) Thanh vién p) 50%
6 Ong Nguydn Nhan Nghia Thanh vien 0 0 Ong Nagoya Yutaka Thanh vién 2 509%
S - 10 (Tham gia 27/06/2020) ’
7 Ong Phan Thanh Lac Thanh vien 0 0
8 Ong Osada Tsutomu Thanh vién 0 0
o OngTavehaaicicn  Tnanhuen o :
e ) Hoat dong giam sat clia HDQT Hoat dong ctia cac tiéu ban
Ong Nagoya Yutaka Thanh vien 0 0 doi v6i Ban Tong Giam doc thudc Hoi dong quan tri

(Tham gia 27/06/2020)

Gidm sat, tu van va dua ra cac Thu thap thong tin, bao cao,

gidi phap, chién lugc dé viéc kinh

doanh trong nadm dat hiéu qua,

khong di chéch muc tiéu, ké hoach
kinh doanh ctlia cong ty.

danh gia tinh hinh hoat dong

sdn xudt kinh doanh cho Hoéi

doéng quan tri. Nghién clru dé

xudt cac giai phap kha thi, tu
van phap ly.
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‘ Cac Nghi quyét/Quyét dinh clia Hoi dong quan tri trong nam 2020
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@ S6 ngh'iAquy>é't hoac Ngay No&i dung
bién ban
Piéu chinh danh sach cadn bo chd chot dugc
1 01.Qb-HDBQT/MPC.20 11/01/2020 mua ¢ phiéu qus.
2 02.0b-HBQT/MPC.20 19/02/2020  Chia thém c6 tirc ndm 2018 bang tién mat
Tang von diéu 1é Minh Phu Kién Giang, Chudi
3 04. TV.HBQT.MPC.20 25/03/2020 Cung ting
B6 sung nganh nghé Ché bién va Bao quan
4 05 NQ.HDQT.MPC.20 1070472020 410 san cho Minh Phd Loc An
Gia han thai gian t6 chirc va thong qua
5 06. NQ.HDQT.MPC.20 20/04/2020 - :
Q-ADQ phuong an to chdc BHDCD thudong nién
Théng qua thoi gian t6 chic va tai liéu
6 07.NQ.HBQT.MPC.20 1070672020 5115Cp thuong nién 2020
Thong qua thanh lap Cong ty TNHH Xuat
7 08.NQ.HDQT.MPC.20 16/07/2020 | 151 % iy san Min Ph
Théng qua viéc ban hanh Quy ché cong b6
8 09.NQ.HBQT.MPC.20 31/07/2020  thong tin clia Cong ty C6 phan Tap doan
Thiy san Minh Phu.
Thong qua bo nhiém ba Chu Thi Binh gilr
9 10.NQ.HDQT.MPC20 01/08/2020  chire Chd tich HDQT cdia CTCP Tap doan
Thuy san Minh Phd.
Thong qua Quy ché ban c6 phiéu quy cho
10 11.NQ.HDQT.2020 05/08/2020  CBCNVvai gia uu dai Atheo chuong tnph qu
chon cho ngudi lao dong trong CTP Tap doan
Thuy san Minh Phu.
Thong qua phuong &n CTCP Tap Boan Thiy
San Minh Phu bao ldnh cho khodn vay von
11 12.NQ.HDQT.2020 20/08/2020  cga CTCP Thay San Minh Phi Hau Giang tai
Ngan Hang Thuong Mai C6 Phan Quoc Té
Viét Nam (VIB).
Thong qua viéc thanh lap Cong ty C6 phan
12 13.NQ.HDQT.2020 02/10/2020 Cong nghé OTANICS,
Thong qua viéc diéu chinh danh sach Van bo
- Cong nhan vién dugc quyén mua co phiéu
NQ. : 07/10/2020 N v
13 14.NQHDQT.2020 uu ddi theo chuong trinh lua chon ngudi lao
dong (ESOP 2020)
14 15.NQ.HDQT.2020 9/10/2020 1"ONg gua phuang an vay von cua Cong ty

TNHH Nu6i tréng Thiy san Minh Pha Loc An.

@ S6 ng

hi quyét hoac

bién ban

Ngay

NOi dung

15 16.NQ.HDQT.2020

28/10/2020

Thong qua viéc ngung mé rong nha may
Minh Phu Ca Mau.

Thong qua chu truong xay dung nha may méi
tai khu céng nghiép Khanh An.

16 17.NQ.HDQT.2020

26/10/2020

Thong qua viéc chét danh sach c6 dong dé
chi trd c6 tdc ndm 2019 bang tién mat.

17 18.NQ.HDQT.2020

09/11/2020

Thong qua chuyén déi loai hinh doanh nghiép
cla CTCP Thay san Minh Phu Hau Giang, CTCP
Nong nghiép Cong nghé cao Minh Phu, CTCP
Cang Minh Pha Hau Giang, CTCP X& hoi Chudi
tdm rung Minh Phu sang Cong ty TNHH.

18 19.NQ.HDQT.2020

17/11/2020

Thong qua viéc nang von diéu I1é clia Cong ty
TNHH San xuat Gibng Thiy san Minh Phu tur
88ty 1en 138 1.

19 20.NQ.HDQT.2020

18/11/2020

Théng qua viéc diéu chinh du an md réng
nha may Minh Phu Ca Mau sang xay dung cac
cong trinh phu trg nham phuc vu tét cho viéc
san xuat kinh doanh cdia nha may.

20 21.NQ.HDQT.2020

14/12/2020

Thong qua ké hoach vay von cla Cong ty
TNHH Thuy hai san Minh Phu Kién Giang.

21 22.NQ.HDQT.2020

28/12/2020

Thong qua mé chimng thu bao 1anh thanh toan
cbng ng cho cac cong ty con tai Cong ty CP
Chan nudi CP Viét Nam.
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Thudng xuyén kiém tra kiém sodt toan dién trén tdt cd cdc mat nhu: Chinh

sach tién luong, tién thudng, tinh chap hanh chinh sédch ché dé vé quan ly tai

Kiém sodt | chinh, ché dé ké todn nha nudc ban hanh. Thuc hién viéc dau tu, kiém tra viéc
thuc hién quyén Igi cda nha dau tu, kiém soét viéc thuc hién cac quy ché cla
cong ty.

Ban Kiém Soat | Thanh vién va co cu Ban kiém soét

. A . S6 6 phan ” 1A

Churcvu Ty |é

@ Thanh vién BKS : nam gitt y 1€
1 OngTran Van Khanh Trudng ban KS 0 0
2 Ba Nguyén Thi Hong Clc Thanh vién BKS 0 0
3 Babo ThiHanh Thanh vién BKS 5.290 0,003%

Ban Kiém Soat | Hoat ddng clia Ban kiém soéat

(™) Thanh vién BKS Chitc vy 50 budi fop Ty ¢
1 Ong Tran Van Khanh Trudng ban BKS 4 100%
2 Ba Nguyén Thi Hong Cuc Thanh vien BKS 4 100%
3 Babo ThiHanh Thanh vién BKS 4 100%
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Ké& hoach tdng cusng hiéu

qud trong hoat déng qudn

tri ca cong ty

TUung budc hoan thién cac quy ché quan ly ndi bd
clia cong ty, gidm thiéu chi phi va dinh muec tiéu
hao nguyén liéu dé gidm gid thanh san pham,
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh lam tang
tinh canh tranh trén thj truong.

| Thus lao Hai ddng quan tri va Ban kiém sodt n&m 2020

@ Chi tiét Tong thu Téng thu lao Téng cong
nhap
1 Hoidong Quan triva Ban 19.310.015.756 2.643.750.000 21.953.765.756
Gidm doc
2 Ban Kiém Soat 758.725.945 144.000.000  902.725.945
Téng cong 20.068.741.701 2.787.750.000 22.856.491.701

| Cac giao dich chu y&u véi cac bén lién quan

@ Tén to chirc/ Moiquanhe i digm Noi dung giao

, n lién quan vdi . . . N Gia tri (VND)
cd nhan cong ty giao dich  dich/hgp dong
Mua dich vy,
. o Thu nhap lai tu
1 Coney cOpnan MeKONg cong iy lien ket 2020 chovay  72.655520.240
ogistics L
GOp von
A 2w o Bén lién quan A
oy  CongyCophanBaut o sno Giam - 2020  CNTPNITNUGVAN 5545 308 420

Long Phung phong

doéc

Giao dich c8 phiéu ctia c6 déng ndi bé va ngusi c6 lién quan

Trong nédm 2020, Céng ty khéng cé giao dich ¢6 phiéu ctia ngusi néi bd va ngusi cé lien quan.
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BAo CAO
TAl CHINH _
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Theo y kién cldia chung t6i, bdo céo tai chinh hop nhat da phan anh
Y kién kiém trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh

Rl 0P nhat cia Cong ty C6 phan Tap doan Thiy san Minh Phu va cac
céng ty con tai ngay 31 thang 12 nam 2020, két qua hoat dong kinh
doanh hop nhét va luu chuyén tién té hop nhat cla Tap doan cho
nam két thic cung ngay, pht hop vdéi cac Chuan muc Ké toan Viét
Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly
cé lién quan dén viéc 1ap va trinh bay b&o céo tai chinh.

LN TR IRt Dco cdo tai chinh dugc kiém todn ndm 2020 clia Tap doan Tdy san
Minh Phu d& dugc cong bé thong tin dung quy dinh va dang tai trén
trang thong tin dién tir clia Cong ty theo website: www.minhphu.
com

dugc kiém toan

XAC NHAN CUA CONG TY €O
PHAN TAP DOAN THUY SAN
MINH PHU

THANH PHO HO CHi MINH, NGAY 05, THANG 04, NAM 2021
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