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THONG TIN CHUNG

THONG DPIEP TU TONG GIAM bOC

Kinh thwa cac Quy Cb déng
Thuwa toan thé Quy vi,

Chuing t6i xin tran trong giéi thiéu dén Quy vi
cubn Bao cao Thudng nién va Phat trién bén
viPng ndm 2020 clia Cong ty C6 phan Masan
High-Tech Materials v&i nhirng thdng tin ma&i
nhét vé& sy tang trwéng va phat trién ciia Cong
ty.

N&m 2020 - mét nam day kho khan, thach thic
da di qual DAau nam 2020, chung t6i da kha lac
quan khi thdy nhirng d4u hiéu tich cuc vé hoat
déng kinh doanh khi nhan dwoc rat nhiéu don
hang cta khach hang. Do anh hwéng cla dai
dich Covid-19 trén toan cau, niém lac quan 4y
nhanh chéng tan bién va nam qua thuc sy da
tré thanh mot nam day thach thirc. Tuy vay,
Cong ty van virng vang hoat dong va chirng
té la mét trong nhirng cong ty linh hoat dap
trng nhu cau cta khach hang, trng ph6 nhay
bén vé&i tinh trang cac cang bién, nha may hay
tham chi la ca mot qudc gia phai dong clra thj
trwong tai chinh vi Covid-19, va cudi cling dac
biét quan trong dé la quan tri dong tién hiéu
qua. Bat chap nhirng thach thirc ngan han nay,
chung t6i luén bam sat muc tiéu cht 16i, do 1a
xay dwng mot nén tang vat liéu chién lwoc,
quan trong hang dau thé gidi. Vi vay, ching toi
van tiép tuc dinh hwéng phat trién nay thong
qua hoan tét giao dich mua lai Céng ty H.C.
Starck Tungsten Powders. B&i I& néu ching
t6i bo qua co hdi nay thi sé c6 ngwdi khac mua
lai va vi thé canh tranh ctia Cong ty sé suy yéu
trong dai han thay vi dwgc nang cao.

Dén nay, nhitng gi ching tdi cé dwoc 1a mot
nén tang tuyét voi cho phép Masan High-Tech
Materials ¢ thé hop nhét theo chidu doc voi
cac dong san phdm hién cé clia hai cong ty con
l& Cong ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang
san Nui Phdo va Coéng ty TNHH Vonfram
Masan, déng thdi mé réng co' cdu danh muc
san pham, mang lwdi khach hang va pham vi
dia ly. Viéc mé rong nay sé& con tiép tuc khi
chuing t6i hop nhat cac nén tang kinh doanh.

Két quad tich cwc sau quyét dinh mua lai

H.C.Starck Tungsten Powders la vao thang
9 nam 2020, Coéng ty Mitsubishi Materials
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Corporation da dau tw vao Masan High-Tech
Materials bang viéc mua c6 phan ctia Cong ty
v&i gia cao hon gia thi trwong.

Vwon ra toan cau

Tai Dai hoi ddéng Cd déng thuwdng nién nam
2020, chung t6i d& xuét déi tén Cong ty tir
Coéng ty C6 phan Tai nguyén Masan (MSR)
thanh Céng ty Cé phan Masan High-Tech
Materials (MHT) d& phan anh tdm nhin, khat
vong vuon xa toan cau va da dwoc dai da sb
cb déng clia Cong ty théng qua. Qua nodi dung
cubn Bao cdo Thudng nién va Phat trién bén
virng ndm 2020, Quy vi s& thay tén va logo méi
clia Cong ty dwoc st dung tai tht ca cac co s&
kinh doanh m&i trén toan cau.

Sau khi mua lai H.C. Starck Tungsten Powders,
chuing t6i da té chirc hoi thao kéo dai mot tudn
véi Ban Diéu hanh chung clia cac cong ty
thanh vién dé danh gia va thao luan vé viéc
hop nhat cac hoat doéng kinh doanh riéng Ié va
cac ké hoach chién lwgc, chién thuat va co hoi
m& ra. Hoi thao da thdng nhat bau ra Ban Diéu
hanh chung, tiép tuc cap nhat tdm nhin, st
ménh va gia tri cbt 16i clia Cong ty dé phan anh
khat vong toan cau Ién hon ntra. TAm nhin, st
ménh va gia tri cbt 16i méi cta Coéng ty duoc
trinh bay chi tiét tai trang 14 va 15. Hoi thao
cling la dip d& Ban Diéu hanh cung nhau xac
dinh cac co hdi tich lay gia tri ngén han, trung
han va dai han va cac co hdi giam thiéu rdi ro
s€ duoc thwe hién trong hai nam téi.

Mac du dai dich toan cau cé thé khién téc do
phat trién cia Coéng ty cham lai trong ngén
han, nhung nam 2021, chung t6i da nhin thay
nhitng loi ich cla viéc hop nhat nay véi viec
san lwong ban hang tang 1én, co nhiéu khach
hang ma&i, hiéu qua st dung cao hon va chi phi
san xuét thdp hon. M6t twong lai rat sang lan
dang mé ra & phia trwéc.

Hiéu qua tai chinh

N&m 2020, doanh thu thuan ctia Cong ty dat
7.291 ty dbng tang 55% so véi cung ky nam
2019 nh¢ viéc hop nhat mang kinh doanh clia
H.C Starck Tungsten Powders (tlr thang 6 nam
2020), bu lai mét phan cho gia thwe ban thap

hon b&i anh hwédng cua dai dich Covid-19 toan
cau ddi véi thi trwdng cac san phdm cltia Cong
ty. Doanh thu s&n phdm Déng da tang so voi
nam trwédc nho viéc Cong ty dwoc cap phép
xuat khdu Tinh quing Poéng san xuét trong
nam 2018 va 2019 mac du gia ban khéng nhw
ky vong do anh hwéng cua dai dich tai thoi
diém van chuyén va ban hang. Thoi gian van
chuyén va ban hang phan Ién phu thudc vao
gidy phép xuat khau nén Cong ty kho c6 thé
cht ddng vé mat thoi gian. Tdng s6 82.000 tan
Tinh quéng Ddng da duwoc van chuyen theo
dung han mtrc trong gidy phép xuét khau da
cap cho Céng ty. Doanh thu san ph&dm Florit
gidm la do san lwong san xuét giam, dan dén
doanh sb va gia ban giam.

Nam 2020 la mot ndm bao trum bdi dai dich
Covid-19 v&i anh hwéng sau rong dén nhu
cau va san xuét trén toan cau. Trong subt nam
2020, do tinh trang dong clra cua cac cang
bién, nha may va quéc gia trén thé gisi, doanh
thu va gia clia cac san phdm cla Cong ty déu
bi anh huéng dang ké&. Cac nganh san xuét 6
t6, hang khdng v try, khoan khai thac dau khi,
co s& ha tang, ky thuat tdng hop déu bi anh
hwéng dang ké do phai dong ctra kéo dai do
cac cong ty mudn bao vé an toan cho ngudi
lao dong va nguwoi dan. Khach hang coé nhu
cau han ché hoac dinh ky khong c6 nhu cau Vi
ho diéu chinh chudi cung &ng ctia minh xudng
murc thdp hon dang ké. Mot s6 khach hang tim
cach hoat dong ngwoc chu ki va tiép tuc san
xuat & mire trwde dai dich Covid-19 khi ho ¢
thé hoat dong nhdm cé géng tw hdi phuc lai.
Nhitng khach hang chi chét theo chién lwoc
nay chac chén ciing gilp Cong ty tranh khai
nhing tac déng tbi t& nhat cla sw kim ham
san xuét.

Tai MHT, ching t6i tim cach can bang gitra
viéc dam bao Cong ty ton tai trong cudc khiing
hoang toan cdu, ddng thdi khdng dinh vj thé
l& ngwdi dan dau trong qua trinh phuc hdi, ti
do tiép tuc dau tw vao hang tén kho khi dwoc
san xuat hodc thu mua véi gia co loi vé mat
thwong mai. Ching téi tin rang chién lwvoc nay
sé dem lai ich cho Céng ty khi buédc vao giai
doan phuc hdi toan cau.

San xuat én dinh véi mirc chi thap nhét

MHT duy tri lwong cép liéu dau vao Nha may
ché bién Nui Phao & mirc 3,87 triéu tan, ting
2,3% so voi nam 2019 va chi thép hon mot
chut so véi mire ky luc dat dwgc ndam 2018 la
3,89 triéu tAn. Tdng thoi gian hoat dong cla
nha may dat 95,4%, tang 1,3% so v&i nam
2019. Day la két qua mang tAm thé gidi nén tat
ca chung ta hoan toan cé thé tw hao v& thanh
tich nay. Bay la minh chirng r6 rang ma ngudi
lao lao déng tw hao vé cong viéc va cac chuan
muc thwe hanh bao tri tién tién ma ching toi
da ap dung. Chung toi sé tirng budc ap dung
céc chudn muc thwe hanh béo tri tién tién nay
tai Viét Nam sang cac co s& san xuat toan cau
khac trong twong lai.

V& san xuét, san lwong Béng da tang 13% so
v&i nhirtng ndm trwde trong khi san lwgng theo
ham Ilwong Vonfram twong dwong tang 68%
nh& sw hop nhat nén tang kinh doanh ctia H.C.
Starck Tungsten Powders.

V& chi phi, viéc tap trung va thic day san xuét
v&i chi phi thap nhat dwoc tiép tuc thwe hién
vao ndm 2020 da gitip Céng ty cat giam 16,5
triéu dé la My chi phi hoat déng so v&i nam
2019. Pang cha y 1a chi phi san xuit méi tan
quang tai Nha may Nui Phao gidam dwoc 14,7%
S0 v&i cling ky nam trudc. Day 1a két qua tuyét
voi ma Cong ty dat dwoc cho du gap nhidu khé
khan trong nam qua.

Tiép tuc phat trién dinh hwéng nhét quan
doi vé&i moi trwong sinh thai

bay la nam dau tien chung téi tich hop Bao cao
Thwéng nién va Bao cdo Phat trién Bén virng
thanh mot bao cao chung. Viéc nay nham thé
hién quan diém cta chung toi réng hiéu qua tai
chinh va phat trién bén vitng clia doanh nghiép
ludn song hanh véi nhau, do vay can dwoc thé
hién cung nhau.

Chung t6i khong ngtrng cai thién hiéu qua hoat
dong vé moi bién phap phat trién bén virng,
an toan lao déng, méi trwdng, cong dong va
ngudn nhan lwc. Bao céo cla ching toi d& cap
chi tiét vé nhirng nd lwc va hanh trinh cai tién
lién tuc vé hiéu qua hoat dong trong moi khia
canh phat trién bén virng va t6i mong muén
Quy vi danh théi gian doc cudn Bao cdo nay.

Mét trong nhitng y nghia quan trong vé phat
trién bén virng 1a viéc Coéng ty mua lai H.C.
Starck Tungsten Powders, trong d6 40% thanh
phdm Vonfram dwoc san xuét tir cac vat liéu
Vonfram tai ché. Ching toi ky vong sé tiép tuc
tang ty lé tai ché nay trong nhirng nam téi.

Hwéng téi twong lai

Hwong téi nadm 2021 va nhitng ndm tiép,
chung t6i thdy mét twong lai sang lan hon. Mac
du chang téi van dang phuc hdi sau nhiing
anh hwéng cliia Covid-19 trén toan cau, nhung
chung t6i dang nhan thay nhirng dau higu tich
cre tlr phia khach hang véi sé lwong cac don
hang ngay cang téng va chac chén gia cac san
ph&m va vat liéu tor Vonfram, Dbéng va Bitmut
sé& cao hon. Chung t6i cling ¢ thém nhiéu don
dat hang cla cac khach hang méi va c6 kha
nang dap (ng nhanh chéng nhu cau ngay cang
tang nho cung cap dich vu doc déo va mé hinh
kinh doanh tich hgp. V&i sy dau tw vao cac duv
an co s ha téng va cac du an ddi moi sang
taossss clia cac nwéc trén thé gisi, tdng chi
tiéu cho nang lwgng tai tao, xe dién, cong nghé
pin nhién liéu, sw trd lai ctia nhu ciu san xuét
6 t6 va k¥ thuat chung, trién vong vé& nhu cau
dbi v&i cac san phdm clia Cong ty rat kha quan.
M6t 1an niva, toi xin cdm on cac dbi tac, khach
hang va cac cb dong clia Cong ty da tin twéng
va déng hanh véi Masan High -Tech Materials
trong suét thoi gian qua.

Tran trong cdm on!

S

Craig Richard Bradshaw
Téng Giam déc

BAO CAO THUONG NIEN
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KET QUA NOI BAT NAM 2020

o - . %
San lwong khai thac Thoi gian van hanh thwe té caa Nha may Doanh thu thuan NOp Ngan sach Nha nwéc

3868995 tan 95,4% (muc tiéu 93,75%]) 7291 ty déng 1 478 ty dong
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Sé&p nhap thanh céng nén tang kinh Ky két théa thuan hop tac chién lwoc Hb tror phat trién céng ddng Tuan tha day da luat bao vé
doanh Vonfram toan cau va ChemilLytics Vo Mltfublshl Mate,rlaIsANhat Ban moi trwong va khong cé
cua H.C. Starck GmBH thong qua khoan dau tw 2 : 36 ty ddng sw ¢b nao vé mai trwong
90 triéu USD (48 dw an phat trién cong dong,
cta MMC mua lai 10% 1.100 hd gia dinh)

c6 phan caa MHT @
{‘*} 0.88

Doanh nghiép Bén virng Vigt Nam Tong tan suat tai nan thong ké
3 nam lién tiép (TRIFR)
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THONG TIN CHUNG

GIAI THUONG VA GHI NHAN TIEU BIEU NAM 2020

Nam 2020, Masan High-Tech Materials lién tuc gép
mat trong nhirng bang x&p hang danh gia ctia cac
t& chtre uy tin trong nwéc va quéc té. Masan High-
Tech Materials khong ngirng dat diu chan virng
ch&i va manh mé trén hanh trinh vwon ra toan cau,
tiép tuc khéng dinh vi tri dan dau cia Céng ty trong
Iinh vire ché bién khoang san va vat liéu cong nghé
cao, déng thoi ghi ddu &n trén ban d6 khai khoang
thé gioi. Masan High-Tech Materials tw hao nhan
duwoc nhirng gidi thwéng va bang khen ghi nhan
thanh tich va sy phat trién clia Cong ty trong nam

qua:
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Ong V6 Tién Diing, Gidm déc Béi ngoai, Céng déng, Méi truong dai
dién Céng ty MHT nhan bang khen ttr Ban t6 chirc
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NAM NAM 2020

Pai dién Céng ty MHT nhén bang khen tir Ban Té chirc
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BANG KHEN CONG TY TNHH KHAI THAC CHE BIEN KHOANG SAN NUI
PHAO BA CO THANH TiCH XUAT SAC TRONG PHONG TRAO THI BUA LAO
DONG GIOI VA XAY DUNG TO CHU’C CONG POAN VNG MANH

Binh chon va trao tang béi Téng Lién doan Lao déng Viét Nam

BANG KHEN CONG TY TNHH KHAI THAC CHE BIEN KHOANG SAN NUI
PHAO DA CO THANH TiCH XUAT SAC TRONG PHONG TRAO “TOAN DAN
PHONG CHAY, CH(*A CHAY TiNH THAI NGUYEN”

Trao téng bdi Uy ban Nhan dén tinh Thai Nguyén

BANG KHEN CONG TY TNHH KHAI THAC CHE BIEN KHOANG SAN NUI
PHAO PA cO THANH TiCH XUAT SAC TRONG CAC PHONG TRAO THI BUA
YEU NUO'C TiNH THAI NGUYEN

Trao téng béi UBND tinh Thai Nguyén Bai Tty

CHUPNG NHAN CONG TY CO PHAN MASAN HIGH-TECH MATERIALS
TRONG TOP 50 DOANH NGHIEP XUAT SAC NHAT VIET NAM

Binh chon va trao téng béi Céng ty Cé phdn Béo cédo Panh gié Viét Nam.

CHUNG NHAN CONG TY CO PHAN MASAN HIGH-TECH MATERIALS TRONG
BANG XEP HANG 100 CONG TY DAI CHUNG LON NHAT VIET NAM

Chtrng nhén béi Forbes Vietnam

BANG KHEN CONG TY TNHH KHAI THAC CHE BIEN KHOANG SAN NUI
PHAO PA CcO THANH TiCH TRONG CONG TAC THU NOP, QUAN LY NGAN
SACH NHA NU'G'C TREN DIA BAN TiNH THAI NGUYEN

Trao téng béi Cuc thué tinh Thai Nguyén

BANG KHEN CONG TY TNHH KHAI THAC CHE BIEN KHOANG SAN NUI
PHAO DA CO THANH TiCH XUAT SAC TRONG CONG TAC PHONG CHONG
THIEN TAI VA TiM KIEM C(’U NAN

Trao téng béi B6 Céng Thurong

GIAY KHEN CONG TY TNHH KHAI THAC CHE BIEN KHOANG SAN NUI
PHAO DA CcO THANH TiCH TIEU BIEU TRONG PHONG TRAO THI PUA YEU
NUO'C VA CONG TAC HOI CHU? THAP DO HUYEN PAI TU GIAI BOAN 2015-
2020

Trao tdang béi UBND huyén Bai Tty

BANG KHEN CHO CONG POAN CO SO’ CONG TY TNHH KHAI THAC CHE
BIEN KHOANG SAN NUI PHAO DA cO THANH TiCH XUAT SAC TRONG
PHONG TRAO THI BUA YEU NU'O'C GIAI DPOAN 2015-2020

Trao téng béi Lién doan Lao dong tinh Thai Nguyén

CHUNG NHAN CONG TY CO PHAN MASAN HIGH-TECH MATERIALS TRONG
TOP 50 DOANH NGHIEP TANG TRUONG XUAT SAC NHAT VIET NAM

Binh chon va trao ting béi Cong ty Cé phan Béo céo Péanh gia Viét Nam

CHUNG NHAN CONG TY CO PHAN MASAN HIGH-TECH MATERIALS
TRONG TOP 500 DOANH NGHIEP LON NHAT VIET NAM

Binh chon va trao ting bi Cong ty Cé phan Béo céo Péanh gia Viét Nam

BANG KHEN CONG TY TNHH KHAI THAC CHE BIEN KHOANG SAN NUI
PHAO BA CO THANH TiCH XUAT SAC TRONG HOAT PONG KHOA HOC VA
CONG NGHE GIAI POAN 2016-2020

Trao téng bdi S& Khoa hoc va Céng nghé tinh Thai Nguyén

CHIPNG NHAN CONG TY CO PHAN MASAN HIGH-TECH MATERIALS
TRONG BANG XEP HANG TOP 50 DOANH NGHIEP PHAT TRIEN BEN
VNG VIET NAM

Binh chon va trao ting béi H6i déng Doanh nghiép vi sw phét trién bén viing Viét
Nam — Phong Thwong mai va Céng nghiép Viét Nam (VBCSD-VCCI)

BAO CAO THUONG NIEN
& Phat trién bén virng 2020
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THONG TIN CHUNG

TAM NHIN VA SU MENH

MUC PICH

Trong nam tai chinh 2020, Masan High-
Tech Materials da thwc hién nhirng buéc
tién dau tién trong chién luoc cia Céng
ty va nhan duwoc sw chap thuén cla dai
da sé c6 déng trong viéc déi tén Coéng ty.
Ban Gidm dbc da diéu chinh tdm nhin,
st ménh va gia tri cét 16i ctia Céng ty dé
céc bén lién quan hiéu ré vé kim chi nam
trong hoat déng cta Céng ty, dinh vi va
khat vong cua Céng ty cilng nhw duong
16i dé hién thuc héa khat vong do.

14 MASAN HIGH-TECH MATERIALS
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TAM NHIN

Tré thanh nha cung cp tich hop hang dau thé gici vé vat liéu tién tién cong
nghé cao, c6 tinh quyét dinh dbi v&i sy déi méi sang tao toan cau.

SU’ MENH

Chung t6i 1a dbi tac dwoc chon cla cac nganh cdng nghiép cdng nghé cao.
San pham cla chang t6i 1a thanh phan then chét trong viéc dinh hinh va
phat trién twong lai cGa thé gii. Théng qua ng dung cla cac san pham
clia Cong ty, ching t6i sé kién tao nhirng gidi phap tuyét voi dé thuc day déi
m&i sang tao va ndng suit nhdm mang lai két qua vuot troi cho tat ca cac
dbi tac va cac bén lién quan cta Cong ty.

GIA TRI COT LOI

()
I 9.,
& KINH TE 9'3
& S
XA HOI ‘MOI TRUONG
Két qua
TON TRONG

Chuing téi tin rng viéc quan tam dén con nguwdi, mdi trwdng va
cdng dong sé mang lai mOi quan hé déi bén cung co lgi.

POI MO

Chuing t6i ludn cb géng lam moi viéc véi két qua xuét sac nhét.

KET QUA
Chung téi dam mé mang lai két qua vwot ngoai mong doi.

BAO CAO THU'ONG NIEN
& Phat trién bén virng 2020

HO SO CONG TY

Tén Cong ty
Céng ty Co phan Masan High-Tech Materials

Tén Céng ty viét bang tiéng nwéc ngoai
Masan High-Tech Materials Corporation

Tén viét tat
Masan High-Tech Materials

Tru s& chinh

Phong 802, tAng 8, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Duén, phwéng Bén Nghé,
Quan 1, thanh phé Hb Chi Minh, Viét Nam

S6 dién thoai +84 28 6256 3862

Fax +84 28 3827 4115

Website www.masanhightechmaterials.com

Giay chirng nhan dang ky doanh nghiép

S6. 0309966889 do S& K& hoach va Bau tw Thanh phd H6 Chi Minh cap
ngay 27 thang 4 ndm 2010, stra ddi 1an thtr 18 ngay 14 thang 12 n&m 2020.
Vén diéu lé 10.991.554.200.000 ty

Ma chirng khoan trén thi trwérng giao dich chirng khoan

cuia cong ty dai chiing chwa niém yét (UPCoM) thuéc S&
Giao dich Chirng khoan Ha N6i - HNX: MSR

MASAN HIGH-TECH MATERIALS 15



THONG TIN CHUNG

LICH SU? PHAT TRIEN

Cong ty dwoe thanh lap ngay 27 thang 4 nam 2010 véi muc tiéu thie hién hoat ddng khai thac khoang san va tai nguyén ctia Tap doan Masan.
Dwoi day la cac ddu mbce hoat déng kinh doanh &n twong clia Cong ty:

Moong khal thac 16 thién NPMC tai Viét Nam

Thuc déy phat trién Dy an Nui Phéo.

Thang 12, Hoi ddng Danh gia triv
lwong khoang san Quéc gia cong
nhan két qua chuyén dbi cap triv
lwong va cAp tai nguyén cho Dy an
Nui Phao.

Thang 8, Céng ty nhan
Gi4y chirng nhan Dau tw s6
41122000131 do Uy ban Nhan

dan thanh phé H6 Chi Minh cép.

Cong ty dat ky luc vé san lwgng déi voi tat
ca 4 dong san phdm. NHTCM trinh ho so
va duoc B6 Khoa hoc va Céng nghé cép
Chtrng nhan hoat dong tng dung céng
nghé cao vao ngay 24 thang 4.

Nha may NHTCM dat dwgc cong suét thiét
ké va van hanh thr nghiém thanh cong.
Cac sang kién cam két tdng cudng hon niva
trong san xuét va tang hiéu qua hoat déng.

Thang 9, Coéng ty dang ky giao dich thanh
cong cb phiéu do Cong ty phat hanh trén
san UPCOM cua S¢& Giao dich chirng
khoan Ha Noi.

Thang 9, Cong ty dang cai t& chirc Hoi nghi
Thuwéng nién lan thr 28 clia Hiép hoi Cong
nghiép Vonfram Quéc té (ITIA) véi sy tham
du ctia hon 120 dai biéu quéc té.

Khu vire Tram nghién NPMC tai Viét Nam

Viéc nang cép chu trinh tuyén trong lwc vonfram
gilip téng ty 1& thu hdi vonfram 1&n 67% va van
con kha nang céi thién thong qua céac bién phap
t6i wu hoa

Gia clia tat ca cac san pham déu tang dang ké
cuing véi nang cao hiéu suét san xuét da gitp

Cong ty dat dwoc két qua ky luc trén tat ca cac
maét tlr san xuét, doanh thu dén loi nhuan rong.

Cong ty dwoc cong nhan la thwong hiéu toan
cau, nho cac san pham chét lwong cao va dang
tin caynén sb lwong don dat hang cta cac khach
hang ma&i déi véi san phdm clia Cong ty tiép tuc
vuot mire cung.

Bat dAu mua nguyén liéu thd vonfram tir bén thir
ba dé phuc vu san xuét cia nha may NHTCM.

Ky hop déng mua lai nén tang kinh doanh
vonfram cla H.C. Starck Group GmbH — nha san
xuét bot kim loai vonfram va vonfram cac-bua
coéng nghé cao hang dau thé gidi.

Thang 12 ndm 2019, MTC nhan Quyét dinh cla
Uy ban Nhan dan tinh Thai Nguyén vé viéc diéu
chinh ndi dung Gidy chirng nhan dau tw, theo do
cong suét ctia ST 1a 1.067 tdn/ndm, cong suét
ctia APT 14 8.278 t&n/nam, cong suét ctia BTO/
YTO la 5.000 tAn/nam tily thudc vao ké hoach
san xuat va phadm cép.

Thang 12 ném 201,9, MTC dwoc Bo Khoa hoc va
Coéng nghé cap Giay chirng nhan “Doanh nghiép
Coéng nghé cao”.

masanfl] - A

BAO CAO THUONG NIEN

& Phét trién bén viing 2020

aasanyy

Véan phong Ha Noi

Thang 2, Dw an Nui Phao

D an Nui Phao bat dau san xuét

T chirc thanh cong Dai hoi cb dong 1an ther nhat sau

N&m 2018, mua lai 49% phan vén gép cuia H.C.Starck

Thang 6 nam 2020, théng qua MTC, Cong ty da
hoan thanh viéc mua lai nén tang kinh doanh

dwoc B6 Cong Thuong chinh thuong mai cac san phdm Oxit Vonfram
thirc phé duyét thiét ké mo va Tinh quéng Bong ti ngay 01 thang
co SO 3, Florit cap axit tr ngay 01 thang 6, va
Tinh quang Bismut tr ngay 01 thang 9.

GmBH tai NHTCM véi tdng s6 tién 1a 29,1 triéu USD.
Sau khi mua lai, NHTCM dwoc dbi tén thanh Cong ty
TNHH Vonfram Masan (MTC).

khi ding ky ¢ phiéu cdia Cong ty ngay 22 thang 4; F roan thann vize mus a nén tng kit
dwoc danh gia la ma chirng khoan tiém nang trén san o '
UPCOM cua San giao dich chirng khoan Ha Noi. Ciing trong thang 6 nam 2020, cudc hop Dai hoi
ddng Cb dong thuwdng nién clia Cong ty phé duyét
viéc dbi tén Cong ty thanh Céng ty Cé phan Masan
High-Tech Materials (MHT). Viéc ddi tén chinh thirc
¢6 higu Iyc tir ngay 06/08/2020 sau khi Céng ty
duwoc S& Ké hoach va Dau tw thanh phd Hb Chi
Minh cép Gidy chirng nhan d&ng ky doanh nghiép
dang ky thay déi lan the 17.

Tang cwong viéc mua sdm nguyén ligu thd clia bén
the 3 1én trén 300% dé téi da hoa st dung tai nha may
MTC ciing nhw dap trng cac nhu ciu ngay cang tang
clia cac san phdm héa chét vonfram.

San xuét thwong mai san pham Bismut xi méng vao
Thanh lap Cong ty TNHH Tinh luyén ngay 1 thang 7.
Vonfram Nui Phao — H.C.Starck
(“NHTCM”), mét lién doanh v&i
H.C.Starck GmbH ctia Birc dé xay
dwng va van hanh Nha may tinh luyén
vonfram tién tién tai Viéet Nam.

Trién khai cac sang kién va dau tw dbi mai quy trinh
va cong nghé, tiét kiém chi phi, thay ddi quy trinh
nghiép vu, va xay dung cac méi lién két va hop tac
voi NHTCM da dat san lwgng va doanh thu vwot bac
ddi v&i san phdm hoa chét vonfram gia tri gia tang;

Cong ty dat duoc két qua Ky luc trén tat ca cac mat tir
san xuat, doanh thu dén Igi nhuan rong.

Thang 12 nam 2020, hoan thanh chao ban ¢ phan
riéng & cho Mitsubishi Materials Corporation (MMC),
dwa MMC tré thanh cb dong chiém 10% téng sb cb

Thang 12, Tap doan Masan, thong qua viéc s& hiru €
phan dang Iwu hanh cta Cong ty.

cac cong ty con, thanh cong thuwc hién chao mua cb
phiéu ctia Cong ty, qua dé cho phép tap doan Mount
Kellett va tang ty 1& s& hiru tai Cong ty 1én 93.7%,
tra tién cho vong tiép theo clia vén chién luc va téng
Ky sw M6 NUi Phao dang lam viéc véi ban do thiét ké M6 trwdng.

Nha may ché bién khoang sén NPMC
tai Vit Nam

16 MASAN HIGH-TECH MATERIALS MASAN HIGH-TECH MATERIALS 17



THONG TIN CHUNG

TAI SAN CHINH CUA MHT

Coéng ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang san
Nui Phao (NPMC)

M& Nui Phao 1a mot mé da kim nam tai ba xa (Hung Son, Ha Thwong va
Tan Linh) cha huyén Bai Tlr, tinh Thai Nguyén, dwoc van hanh béi Cong
ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang san Nui Phao (“NPMC”) — 1a cong ty
con do Masan High-Tech Materials s& htru 100%. Nha may cach Ha Noi
khoang 80 km va c6 thé tiép can bang dwdng cao téc. Hé thdng dweng bd
va duwong sat két néi mé véi cac cang gan nhét clia Hai Phong va Quang
Ninh, tr d6 cac san phdm cé thé dwoc van chuyén dén véi cac khach
hang quéc té. Tai thdi didm nam 2014, triv lwong da dwoc xac nhan cla
mo Nui Phéo 1a khoang 66 triéu tan, véi vong doi mé woc tinh 1a 20 nam.

Cac khu vuc chinh ctia Dy an:

* Moong khai thac 16 thién,
« Khu chtra dat da thai,

+ Nha may ché bién hién dai, gdm cac khu vwc: nghién thé, nghién
tinh, c6 d&c, tuyén ndi va tuyén trong lwc,

+ Nha may ché bién sau Vonfram ché bién tinh quéng Vonfram va cac
vat liéu cé chira Vonfram thanh cac san pham nhw ST, APT, BTO, va
YTO c6 gia tri gia tang cao hon,

* Khu cht*a quang dudi (TSF) cé nwédc va cac ngan quan ly quang
dudi;

* Vung dém, cac khu tai dinh cw, dwong néi méd, va cac khu dich vu
khai thac.

San phdm clia mé Nui Phdo duoc van chuyén téi cac thi trudng trén toan
thé gi¢i (bao gdm cac mang lwéi khach hang dai han) tr cang Quang
Ninh (Thanh phé Ha Long, cach mé Nui Phao 197 km vé phia Béng Nam).
Cang nay ciing la noi nhap céc thiét bj va vat liéu can thiét dé van hanh
mo.

NPMC van hanh mét quy trinh san xuét hién dai bac nhat déi véi nhém san
pham d&c treng cdia Cong ty. Viéc dau tw vao nghién clvu va phat trién tiép
tuc mang lai cac cai tién v& mat quy trinh, thiét bi va hoa chat. Quy trinh
san xuat dwoc hd tro bdi cac phan mém quan ly khai thac va ché bién tién
tién dé t6i wu hoa ty I& thu hoi va gidm thiéu lang phi tai nguyén.

18 MASAN HIGH-TECH MATERIALS

Khu vire Tram nghién NPMC tai Viét Nam

Cong ty TNHH Vonfram Masan (MTC)

Cong ty TNHH Vonfram Masan — MTC, tién than la Cong ty TNHH Tinh
luyén Vonfram Nui Phao — H.C. Starck, dwgc thanh 1&p nam 2014 1a mét
lién doanh véi H.C. Starck GmhB (Burc), mét cong ty san xuét kim loai
céng nghé hang dau thé gisi, ddng thdi cling 1& mét trong nhirng cong ty
I&n nhét trong nganh vonfram toan ciu. Muc dich clia Céng ty la két ndi
hoat déng kinh doanh ctia NPMC v@i thj trwdng vonfram toan cau va tao
didu kién cho hoat dong ché bién sau ngudn tai nguyén chién lwoc cla
Viét Nam thanh cac s&n phdm hoéa chét vonfram c¢é gia tri cao hon nhdm
phat huy gia tri ngudn tai nguyén nay. Thang 8/2018, NPMC da mua lai
49% phan vén gop ctia H.C.Starck GmbH tai Cong ty lién doanh Nui Phao
— H.C.Starck. Lién doanh Nui Phao — H.C.Starck sau dé ddi tén thanh
Céng ty TNHH Vonfram Masan (MTC). Thang 9/2019, MHT da c6 thdng
bao vé viéc mua lai nén tang kinh doanh Vonfram toan ciu ctia Tap doan
H.C.Starck (“HCS”). HCS la nha san suét cac san phdm vonfram can sau
hang dau thé gi6i nhu bot kim loai vonfram va vonfram céc-bua. HCS cé
mot mang lwéi cac co s& san xuat tai Chau Au, Bac My va Trung Quéc,
phuc vu moi khach hang trén toan thé giéi.

Bén san pham chinh ctia nha may dwoc dung trong san xuét Vonfram va
Vonfram Cacbua bao gém: APT (Ammonium Paratungstate - muéi Amoni
vonfram); BTO (Blue Tungsten Oxide — Oxit Vonfram xanh); YTO (Yellow
Tungsten Oxide — Oxit Vonfram vang); va ST (Sodium Tungstate — Mudi
Natri vonfram).

MTC san xuét cac san phdm vonfram cé do tinh khiét cao va strc canh
tranh trén toan cau déng thoi dwoc van hanh tai Viét Nam. Biéu nay khién
MTC tr& thanh mét trong sé it nha cung cép vonfram ngoai Trung Quéc
trwc tiép san xuét ra san phadm tai ngudn. Nha may san xuét ctia MTC ¢
nhitng loi thé vé co sé& san xuét hién dai co6 khd nang san xuét cac san
pham chét lwong cao dap tng yéu cdu cu thé cha khach hang;

« Chi phi chuyén ddi thdp va dwoc hwéng cac chinh sach wu dai vé
thué;

Uy tin tét trén thj trudng nher sy hé tro vé cdng nghé va kj thuat tr
H.C. Starck voi gén 100 nam kinh nghiém hoat déng va la nha cung
cAp san pham kim loai cdng nghé cao wu viét hang dau thé giéi;

« Chuyén giao cdng nghé tir H.C. Starck (Btrc);

+ Co hoi dé tiép tuc phat trién cac ngudn phé liéu vonfram trong nuwédc
thanh cac san phdm céng nghé cao déc thu.

Nhirng loi thé trén gitp day nhanh tién trinh céng nhan vi thé cia mot
doanh nghiép Viét Nam trén ban dd cung (ng vonfram toan cau ciing nhw
gop phan thic ddy doanh sé ban hang.

BAO CAO THUONG NIEN
& Phat trien bén virng 2020

Ky suw tuyén khoéng lam viéc tai Nha may tinh luyén Vonfram MTC tai Viét Nam
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H.C. Starck Tungsten Powders (Durc)

H.C.Starck Tungsten Powders & Céng ty thanh vién clia Céng ty Co phan
Masan High-Tech Materials va I& mét trong nhirng nha cung cép cac san
pham vonfram hang dau thé gi¢i voi cac nha may san xuét bot vofnram
tai Blrc, Trung Qudc va Canada. V&i 100 nam kinh nghiém, céng ty phat
trién, san xuét va phan phéi cac loai bt vonfram va vonfram hop chét hiéu
nang cao. H.C.Starck Tungsten Powders cung c&p toan bd cac san phdm
cling v6i chudi gia tri bot vonfram - ché bién ca nguyeén liéu tho so cap va
thir cip dé san xuét ra cac hoa chéat, bat kim loai va cacbua vonfram chét
lwong cao theo nhu cau da dang cla khach hang.

Cac san phdm nay déu dap (rng cac tiéu chuan cao nhat vé chéat lvong
va tinh nang.

Dai ngil nhan s ¢é trinh dd chuyén mén cao vé nghién clru, phat trién va
c6ng nghé rng dung luén cdng hién hét minh dé& dwa ra cac giai phap cho
twong lai. Cac giai phap thiét ké riéng véi cac dic tinh vat liéu vwot troi
dwoc phat trién voi sw hop tac chat ché véi khach hang.

Phat trién bén virng 1& mdt phan quan trong trong chién lvgc hoat dong
clia Cong ty. Mot lwgng I&n nguyén liéu da sir dung dwoc thu lai thong
qua tai ché. An ninh chudi cung (rng 1& mét van d& quan trong cla thé
gi¢i hién nay. Starck Tungsten Powders c6 s8n ngudn nguyén liéu tho so
cép va thir clp, do vay Cong ty khong phu thudc vao cac ngudn cung tai
Trung Quéc.

H.C.Starck Tungsten Powders khang dinh vi thé vwot troi nher chét lwong

tuyét voi va chuyén mén sau dwoc tich Iy qua nhiéu ndm chuyén san
xuét Vonfram. San ph&m trung gian Amoni Paratungstate (APT) la san
dAu tién dwoc san xuat tr nguyén liéu Vonfram, sau d6 duoc ché bién
thanh Kim loai Vonfram (W), Cacbua Vonfram (WC) va Cacbua Vonfram
dlc (CTC). Coéng ty cling san xuét Tantan va Cacbua Niobi. V&i hé théng
va quy trinh san xuét hién dai cing d6i ngi chuyén gia giau kinh nghiém
chuy&n maon gitip ddm bao chét lwong vat liéu ludn dat tiéu chuan cao. Hé
thdng quan ly chat lwgng dwoc chirng nhan va viéc phan tich lién tuc dac
tinh sadn pham giup ddm bao tinh ndng cac san phdm ciia Cong ty dap
rng dung moi nhu cau ctia khach hang. Do vay, khach hang cé thé hoan
toan tin twéng vao cac san phadm cé chét lwong vuot troi va én dinh, gitp
ho c6 thé san xuét dwoc nhivtng cong cu chat lwong cao ddng thdi giam
chi phi san xuét.
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Ky sw tuyén khoang lam viéc tai Nha may tinh luyén Vonfram MTC tai Viét Nam

ChemilLytics

ChemilLytics la cong ty thudc Masan High-Tech Materials Group, s&
hiru mét trong nhitng phong thi nghiém Ién nhat vé& quy mé cong
nghiép & Blrc, chuyén phan tich nguyén té vé co va déc tinh cla bot
kim loai. V&i 70 nhan sy co trinh d6 cao dang lam viéc theo nhém
hoat déng 7 ngay moét tuan, Chemilytics cung cép dich vu phan tich
cho tAt ca cac phan khuc thi trwdng tlr cac nganh céng nghiép san
xuét truyén théng cho dén cac nganh céng nghiép mai dang trén da
phat trién nhw san xuét phu gia, ’ng dung hang khéng vii tru hodc
céng nghé di ddng dién ttr. Cac mau dwoc phan tich dién hinh bao
gdm quang Vonfram, quang Tantali va Niobi, tat ca cac loai phé liéu
va bot chiu Itra, Si3N4, tién chét cla pin, v.v.

ChemilLytics cong tac véi khach hang cho phép tuy chinh trong cung
cép dich vu tlr g&i cadc mau truyén théng dén phat trién cac giai phap
tuy chinh riéng cé thé cho phép cung cap phan tich mau kiém soat
hoat déng trwc tuyén cho dén phat trién cac rng dung cong nghé
va phan tich cu thé cho khach hang dwa trén danh muc dich vy déc
dao cua Chemilytics, ddc biét trong nganh dién t&r (phan tich WCI6).

BAO CAO THUONG NIEN
& Phat trien bén virng 2020
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FEMATERIALS

SAN PHAM CUA CONG TY

Cac san pham Vonfram, Florit, Ddng va Bismut do NGi Phao san xuét
la nhitng kim loai chién lwoc cla Viét Nam, rat quan trong ddi véi nhidu
nganh cdng nghiép trén thé gisi hién nay.

Vonfram (W)

Vonfram & mét kim loai rt cing, c6 diém néng chay cao nhét trong tat ca
céac kim loai, c6 mat do gan gép déi Chi, va do ctrng gan bang Kim cuong
khi & dang cacbua vonfram.

Cac san pham hoa chét trung gian vonfram san xuét tai nha may Masan
Tungsten Chemicals tai Thai Nguyén duoc st dung trong nhidu (ng
dung khac nhau. Khach hang c6 thé tiép tuc ché bién sau cac san phdm
vonfram clia Cong ty thanh cacbua vonfram va bét kim loai vonfram dé
san xuét ra nhiéu san phdm cao cp nhw dung cu cét va thép can. MHT
cling co thé tw san suat cac loai bot vonfram va cacbua vonfram chuyén
dung cao nay théng qua H.C. Starck.

Céac dac tinh doc dao clia Vonfram pht hop véi nhu cdu clia nhidu nganh
c6ng nghiép nang then chbt nhw ché tao, dau khi, xay dwng, ndng lvong,
6 t6 va hang khong. Vonfram ciing 1a thanh phan thiét yéu trong nganh
c6ng nghiép thép, dwoc ding dé san xuét inox, thép hop kim dén siéu
hop kim.

H.C. Starck Tungsten Powders d&c biét ndi tiéng 1 nha san xuét vonfram
lau doi v&i chat lwong san phdm tuyét voi va nang lwe chuyén mon cao.
San pham trung gian amoni paratungstate (APT) d4u tién dwoc san xuét
tr nguyén liéu thod, sau do dwoc ché bién thanh vonfram kim loai (W),
vonfram cacbua (WC) va cacbit vonfram duc (CTC). Cong ty cling san
xuét cacbua tantali va niobi. H& théng va quy trinh san xuét hién dai cling
dai ngli chuyén gia day dan kinh nghiém trong cac Iinh vuc can chuyén
mén sau, gilp ludn d&m bao san phdm chét lwgng cao va én dinh. Cong
tac quan ly chat lwong ctia HCS dworc chirng nhan va khong ngirng phan
tich d&c tinh clia s&n pham, gilp dadm bao hiéu suét ctia san phdm dap
&ng chinh xac nhu cau cla khach hang. Do d6, khach hang co thé tin
twéng dugc cung (rng s&n pham vai chat lwong cao nhét va 6n dinh nhét,
cho phép ho san xuét cac cong cu chat luong cao dong thoi giam thidu
cac chi phi van hanh khac.
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Florit (CaF,)

Florit & mét khoang chat cong nghiép, gidi phdng ra nguyén t6 flo. Florit
¢6 hai céng dung chinh la diing d& san xuét Axit Hydrofloric (HF), mot chét
diing 1am khéi cAu triic cho cac héa chét Flo, va san xuat Nhém Florua
(AIF,), mot phu gia quan trong trong san xuét Nném bang dién phan.
Ngoai ra, florit dwoc str dung trong nhiéu san phadm thép, nhém, gém-thiy
tinh va chét nitrogen trifluoride (NF,). Cac san phdm nhu may diéu hoa gia
dinh va trén 6 t, cac san phdm nhya Teflon, thuéc chéng suy nhwoc, que
han, kinh va gém s d&u cé chira florit.

bong (Cu)

Dong la kim loai mém, déo nén duoc (ing dung réng dai trong nganh cong
nghiép do c6 kha ndng dan nhiét va dan dién rat tot. Déng ciing la kim loai
twong ddi tro va chdng &n mon va co déc tinh khang khuan.

Ung dung théng dung nhét clia ddng 1a diing dé san xuét cap dién va day
dan. Nganh xay duwng la nganh tiéu thu phan Ién san pham déng thong
qua cac hé théng dién ciing nhw hé thdng cip nwéc. Nhe kha nang chéng
&n mon va gia tri thAm my cao nén nguoi ta thwéng dung ddng cho lop
mai, méai vom, mai vit va ctra ra vao. Béng c6 tinh chat la mot vi chét dinh
dwdng, nén dwoc dung lam chét diét ndm trong bao vé thyc vat va mua
mang cling nhw lam giau dét. Béng thau - kim loai dwoc st dung trong
nhiéu trng dung c6ng nghiép dwoc lam bang cach tron dong véi kém.

Bismut (Bi)

Bismut 1a mét kim loai co' ban ddi voi ngudi tiéu ding va cac tng dung
cong nghiép.

V&i nguoi tiéu dung, Bismut dwgc dung trong linh vire cham séc strc khde
va dwoc phdm thong qua san phdm chdng blrc xa va céc thudc diéu tri
chirng budn noén, khé tiéu va bénh viém loét. Do khéng co ddc tinh, bismut
cling dwoc st dung dé& san xudt my pham. Trong cong nghiép, bismut
dwoc str dung nhw chat tao mau khéng doc trong san xuat mét sb loai son
va céc linh kién. Kim loai nay ciing dwoc ding nhw mét chat xic tac gitp
kiém soat khi thai clia phwong tién giao thdng, cling nhw san xuét cac thiét
bi kep gitr chac chdn cho may méc hang nang nhw tua bin.
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NG DUNG

San xuat Vonfram

Dwoi day 1a mo ta van tat v& chu trinh san xuét hda chét vonfram hién tai clia Masan High-Tech Materials. Nha may MTC duoc thiét ké dé& ché bién toan
bd khéi lwong tinh quang vonfram ctia NPMC va tinh quang vonfram mua clia bén thir ba cling nhw nhikng vat liéu chira vonfram thanh mudi Ammonium
Paratungstate (APT) ham Iwong cao thdng qua tuyén bang héa chét, véi cac cong doan tinh luyén ly - héa va cudi cuing, cong doan két tinh. Sau dd, san
pham APT duwoc déng goi dé dem ban hodc dem nung dé san xuét vonfram oxit d& dem ban, trong d6 cé Oxit Vonfram xanh (BTO) va Oxit Vonfram vang

(YTO).

Cac quy trinh san xuét vonfram ctia HCS bao gdm tai ché vonfram cé trong cac phé liéu mém va cirng cling nhw lam gidam oxit vonfram thanh kim loai

vonfram, va cacbua héa thanh cacbua vonfram (duc).

Quy trinh San xuét Vonfram tai MTC

Tinh quang

Vonfram

Phay, loc, loc & lam sach

Chiét xuét dung moi

Két tinh & lam khé

Dung dich natri
vonfram (STS)

Dung dich amoniac

Natri vonfram (ST) para-vonfram (APT)

Két tinh & lam kho i

Amoniac

Para-vonfram
Nung (APT)

Oxit vonfram xanh (BTO)

Oxit vonfram vang (YTO)

Quy trinh San xuét Vonfram tai HCS

Vat liéu thai

mem

Vat liéu thai

clrng

Rang Tiéu héa néng chay,

> | Nghién, Phay, Loc &
Lam sach

Dung dich natri
vonfram (STS)

Chiét xuét dung moi

Ammonia Paratungstate

Solution (APT)

Kim loai vonfram (W)

l Két tinh & lam kho

Amoniac
Para-vonfram
(APT)

Oxit vonfram xanh (BTO)
Oxit vonfram vang (YTO)

Rang/Xay/Loc:

Dung may nghién bi d& nghién va trén déu vonfram, tao thanh quéng
vonfram - 1& vat liéu dau vao d& chuén bj cho cdng doan ngam chiét bing
dung moi.

Tan chay/Hoa tan Mubi:

Phé liéu clrng dwoc hoa tan trong dung dich natri hydroxit nong chay khi
dé & ngoai khong khi.

Natri vonfram néng chay dwoc dic vao chén nung va lam ngudi trweée khi

dwoc nghién nat va hoa tan trong nwéc dé tao thanh dung dich natri
vonfram.

Chiét bang dung méi:

Mét quy trinh khép kin, lién tuc chuyén @i dung dich natri tungstat thanh
dung dich amomonia tungstat, théng qua viéc st dung hop chét hiru co
va thung lang.

Ngam chiét:

Nhiét d6 va ap suét clia bun dwoc tang lén dé& chuyén ddi canxi tungstat
(tinh quang vonfram) thanh natri tungstat.

Tinh luyén:

Quy trinh k¥ thuat lién tuc d& loai bd tap chét con lai.

Két tinh APT:

M6t quy trinh theo tlrng mé gitp lam bay hoi lwong nwéc va amoniac dw
thira khdi dung dich d& tao thuan loi cho két tia ammonium paratungstate
(APT). May say dwoc str dung dé dam bao dd 4m thap va san pham cudi
cling c6 thé dé& dang cdm ndm dworc.

BAO CAO THU'ONG NIEN
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APT BTO YTO

San pham ctia MTC

Nung thanh BTO / YTO:

Mat quy trinh ban tw déng chuy&n ddi bot APT thanh bt oxit vonfram.
Théng thwéng san xuét hai loai oxit dién hinh l1a: Vonfram Trioxit tinh ché
thé mau xanh (BTO) va Vonfram Trioxit tinh ché thé mau vang (YTO). Bén
canh @6, van cé kha nang tly bién mét s6 dac diém dé dap ¢ng yéu cu
ky thuat ctia khach hang.

Trén va dong goi:
Mot quy trinh déng goi bot APT / BTO / YTO khé thanh dang dong goi hang
roi, dé s&n sang van chuyén giao hang.

Cacbua héa

Cacbua vonfram (WC)

Buc cacbua vonfram (CTC)
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Png dung cuia Vonfram

Vonfram & mét kim loai hiém. Png dung clia Vonfram trong nganh céng nghiép nang da dwoc chirng minh rd rang trong nhiéu nghién ctru do dic tinh vat
ly vwrot trdi nhuw nhiét dd néng chay va dé cirng cao. Ngoai ra, vonfram cling véi cac hop nhét dang ngay cang cé vai trd quan trong déi véi nganh dién tir
va cong nghé hién thi cting nhw trong mét sé ring dung déc tén nhéat dinh.

Bén canh trng dung lam day téc trong bong dén néng sang, vonfram ngdy cang duoc st dung lam vat liéu lwa chon trong thiét ké siing phat xa truéng,
st dung trong kinh hién vi dién tr1, vi mach (IC), va nh&r vao mat dd phan t&r cao, dwore str dung lam vat liéu chan cho cac ngué‘)n blrc xa nang lwgng cao.
Vonfram ciing dwoc st dung trong cong nghé nano dién t&r d& ché tao day nano2, do ty Ié gitra dién tich b& mat va thé tich cao nén du kién vonfram sé
dwoc (rng dung trong dau do dd pH (chi sb do dé hoat dong clia cac ion hydro (H+)) va cdm bién khi gas.

Do ¢6 nhitng d&c tinh dac biét nén vonfram 1a kim loai khong thé thiéu trong nhiéu nganh cong nghiép chi chét.

Nganh ché tao may va ché tao cong cu

That kho dé tuwéng twong dwoc nganh ché tao
may sé& nhw thé ndo néu khong cé cac cong
cu hiéu nang cao. D6 chinh xac va tudi tho
clia cong cu khong nglrng tang lén cho phép
ngudi dung téi wu héa cong viéc. H.C. Starck
Tungsten Powders cung cap cac loai bdt cac-
bua vonfram cé d6 tinh khiét cao va ng dung
cu thé.

=N

Hang khéng vii tru

Trong nganh hang khéng, nhe c6 khéi lwong
riéng va do bén cao, vonfram ho&c hop kim
vonfram dwoc st dung trong cac dbi trong,
bd phan chdng rung cho canh ta hoic 14 canh
quat can bang.
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Nganh dau khi

H.C. Starck Tungsten Powders phat trién va
san xuat cac loai bot vonfram dac biét dung
trong khai thac dau khi. Kim loai cong nghé
nay khong chi st dung trong cac dau may
khoan hiéu suét cao, ma con dwoc s dung
trong lwong nd 18m dwoc khoét quanh da ciing
nhw cho phép dau khi chay ra ngoai.

Trong cong nghiép hda chat, vonfram duoc str
dung cho nhiéu (rng dung, dac biét 1a chat xuc
tac nhw chét xuc tac oxy hoa.

Ky thuat y té

Nganh ky thuat y khoa st dung vonfram dé
giup thiét bi hoat dong hiéu qua va ém ai hon.
Cac bd phan chinh xac lam béng kim loai von-
fram dwoc st dung trong chan doan va diéu tri
béng tia X hién dai. Vi du: d& che chan va tap
trung tia X ctrng hoac blrc xa gamma.

. g

Nganh céng nghiép dién

V&i khd nang chiu nhiét cao cda vat liéu von-
fram-ddng cung véi tinh dan nhiét va dan dién
rét tbt, nén nhirng vat liéu nay dwoc stiv dung
cho &ng dung trong cac cong téc khéa hiéu
suét cao, bd tan nhiét trong nganh dién hodc
dién cwe chéng an mon.

Vonfram cho mét Méi truwé'ng sach hon

Vonfram 13 nguyén té6 héa hoc néng nhét, co
hoat tinh sinh hoc. Déc tinh clia vonfram kha
thap, nhét 1a khi so sanh vé&i cac kim loai khac,
tuy nhién, day van 1a dé tai dang dwoc nghién
ctu. V&i nd lwe vi mot mdi trudng sach hon,
chi da dwgc xac dinh la mét trong nhirng kim
loai can phai sém thay thé. Theo Danh muc
Uu tién 100 Chat Nguy hai nhat ctia Chinh
pht Hoa Ky', thi chi dwoc xép ding thr hai.
Ngoai ra, Co quan Bao vé Madi trvong Hoa Ky
cting liét ké chi la hoa chét doc hai va quy dinh
giéi han ngudng vé néng dd chi trong khéng
khi, dat, nwéc va cay trong.

Do chi va vonfram cé dac tinh twong tw vé
mat dd phan tl, nén vonfram dwoc dé xuat
la chéat thay thé wu viét cho chi trong mot sb
trng dung. Tuy nhién, do vonfram c6 chi phi

I&n va mirc d6 gia cong vonfram lai khé hon,
nén da gay ra nhirng can tré I&n cho viéc dwa
dé xuét trén vao thuc tién, du mirc do tai ché
cuta vonfram I&n hon so véi chi.

Hop chét polyme vonfram dwoc xem nhw
& mot gidi phap trung dung cac van dé
trén23. Chinh thanh phan cac loai nhwa va
bot vonfram, dwoc tron véi nhau dé tao ra
vonfram déo nhiét, cé ty trong vat lieu cubi
cung tring khép véi chi2. Vat lieu nay rat dé
udn, khéng co thanh phan déc hai, chiu duwoc
mai mon do diéu kién thoi tiét. Ngoai d&c tinh
dé tao hinh, vonfram déo nhiét con khéng gay
anh huéng cé hai trong quéa trinh x& ly/ché
bién, co thé tai ché ma khéng co bat ctv tac
dong xau nao téi mai trwdng, didu do giap hdn
hop nay tré thanh phwong an thay thé kha thi

San pham than thién véi moi truong

1. https://www.atsdr.cdc.gov/SPL/index.html

2. https://www.tungstenheavypowder.com/lead-replacement-sustainability/

3. http://tdmfginc.com/portfolio-item/tungsten-polymer

4. http://www.tungsten-polymer-radiation-shielding.com/tungsten-polymer-industry-ra-

diation-shielding.html

BAO CAO THU'ONG NIEN
& Phat trién bén virng 2020

cho chi. Khong chi thay thé cho chi, polime
vonfram ciing dwoc dé& xuét thay thé cho urani
nghéo trong mét sé trng dung. Ly do chinh cho
dé& xuat nay ndm & sw twong ddng v& mat do
phan t&r clia urani nghéo va composit vonfram,
nhwng composit vonfram khéng anh hwéng
toi strc khoé.

Nhu cau vonfram dwoc coi 1a sé phuc hdi vao
nd&m 2025 khi cung va cau tién gan téi muc
can béng. Diéu nay, cling véi nhu cau cép thiét
cho giai phap thay thé chi, ciing dwgc du bao
I& tAng chi phi clia composit vonfram, bién né
thanh co hoi dau tw hap dan.
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ng dung cua Florit

Florit Ia tén thuwong mai clia canxi florua, cé cong thirc hoa hoc la CaF2.
O dang tinh khiét, hop chéat nay cé chira 51,1% canxi (Ca) va 48,9%
flo (F). Tuy nhién, trong tw nhién thuwong co 1an mét lwong nhé tap chét
nhw silicon, nhdm (Al) va magié (Mg). Florit dwoc tim thay trong nhiéu
mai trwdng dia chat khac nhau, nhung phé bién nhat la khi xay ra sw 1ap
day mach da ma chiu tac dong bdi hoat déng nhiét dich [1]. Cac mach
nay thuwdng chira cac quing kim loai nhu sunfua thiéc, bac, kém, déng
va cac kim loai khac.

Florit thwong phdm dwoc phan cép theo chat lwong thanh phdm. Cac
cap florit phu thudc vao ham lwong fluorit va lwong tap chat di kém (nhw
canxi, thach anh, sunfua, asen va chi), cu thé nhu sau:

CAp axit - chiva it nhat 97% flourit va 3% con lai la cac tap chat khac.

Cép ceramic (gém) - chira 85 - 96% florit va 4 - 15 % con lai la cac tap
chét khac.

Cép luyén kim - chira 60 - 84 % florit va 16 - 40 % con lai la cac tap
chét khac.

Cép florit s& xac dinh cong dung cubi clia san phdm. Theo nhw [1],
florit cAp axit chiém gan 2/3 tdng s florit va chi yéu dwoc dung trong
san xuét axit flohydric (HF), khoang 1/3 florit con lai 1a cap luyén kim va
thuwong ding dé lam chét tao xi trong qua trinh luyén thép va san xuét
nhoém. Mot Iwong nhé florit 1a cAp ceramic, dwoc dung trong san xuét
kinh chuyén dung, gém st va db kim loai trang men.
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Florit tmg dung trong kinh hién vi

Axit flohydric 1a axit c6 tinh an mon cao, cé thé hoa tan thay tinh va nhiéu
vat liu khac, chl yéu la cac hop chét oxit. Do tinh chat &n mon cao, nén
axit flohydric dwoc dung trong nhiéu nganh céng nghiép nhuw héa chéat,
khai thac khoang san, tinh luyén, san xuét kinh, san xuét chip silicon va
vé sinh céng nghiép. Khoang 60 % lugng san pham axit flohydric trén thé
gi¢i dwoc dung trong nhiéu (ng dung cé fluorochemicals khac nhau nhw
mai chat lam lanh, 16p pht chéng dinh, chat day propellant va chat gay
mé, nhwng ngwoc lai mét lwgng nhd axit flohydric dwgc dung trong ankin
héa dau mé [2], va & dung dich tm thuc kim loai trong trong nganh caéng
nghiép dién ttr. Ngoai ra, axit flohydric cling dwoc st dung dé vé sinh banh
ban dan silic, tm thuc thly tinh va trong san xuét kinh mé mai béng [2].

[1] T. Bide, G. Gunn, T. Brown, D. Rayner, “Florit, “, Khdo sat Dia chat Anh Quéc,
(2011), c6 sén trén trang web: www.MineralsUK.com.
[2] Axit Flohydric, c6 s&n trén trang web: https://en.wikipedia.org/wiki/Hydrofluoric_acid

(’ng dung cua Bismut

Bismut Ia mét san phdm da dang c6 nhiéu tng dung khac nhau. Phan lén
san lwong Bismut dwoc tiéu thu bdi cac nha san xuét hoa chéat va duoc
phém, cling nhw khach hang str dung ho'p kim kim loai bismut.

V61 dac tinh khang khuan tét, Bismut dwoc st dung rong rai trong cac (ng
dung y t&. N6 dwoc dung dé diéu tri cac bénh nhw viém da day, viém loét
da day ta trang hay tham chi la ung thw da day. Nhiéu thubc chiva dau da
day tai quay thubc cling chira bismut nhw la mét hoat chat. M6t sb hop
chét thudc co chira bismut dwoc dung dé& diéu tri bong, réi loan dwdng
rudt, va ung thv da day & nguoi va dong vat. Trwde day, no cling tirng
dwoc ding trong diéu tri bénh giang mai.

Viéc st dung Bismut trong my pham da co tir thoi Ai Cap cb dai va dén
nay cang ngay cang tang lén. N6 dwoc ding lam chét tao mau trong phan
mét, gébm xit téc va son méng tay. Mau séc 6ng anh ctia Bismut la d&c tinh
ly twdng cho nganh m§ phdm. Cac chét tao mau clia Bismut cling dwoc
duing trong san xuét phan trang diém va gém st

Bismut cho mét Méi trwong sach hon

V6i viéc thé gi¢i dang ngay cang tap trung vao gidm Iwong tiéu thu chi,
thi cac hop kim bismut dwoc cho 1a s thay thé hiéu qua. Nhiéu hop kim
clia bismut c6 diém néng chay thdp nén ngay cang duoc ting dung nhiéu
trong dién t&r. Do c6 doc tinh thap nén Bismut & kim loai ly twéng cho cac
thiét bi ché bién thuc phdm va dng nudc bing ddng. Trong nganh y t&, né
la kim loai phong tranh tia X cé hiéu qua cao.

Tai mét s6 nwéde, Bismut dwoe quy dinh trong luat 1a kim loai thay cho dan
chi duing trong s&n bén va ludi danh ca.

BAO CAO THU'ONG NIEN
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Png dung cua Péng

Mtrc s dung kim loai ddng trén toan cau vao ndm 2019 dwoc ghi nhan chi & mic hon 24 triéu tAn. Xu hwéng s dung ddng nhin chung dang téng
I&n khi day la mot trong nhirng tai nguyén hiru han, chi tiét trong biéu dd dwéi day:

La mot kim loai mém, dé& ubn va dé udn, co d6 dan nhiét va dan dién rat cao nén déng dang duoc str dung trong rat nhiéu nganh céng nghiép khac
nhau. Chi tiét cong dung clia ddng dwoc thé hién trong bang dwdi day:

Mtrc str dung ddng tinh luyén toan cau tir 2009-2019
(Pon vj tinh: 1.000 tan)

Pac tinh Nganh céng nghiép/loai rng dung
30,000
My hoc Kién truc, diéu khac, trang strc, ddng hd, dao kéo
25,000 o3 0572348723705 24,484 24,427
Chét diét khudn Tay ndm ctra, dong co ddt trong clia tau bién, xt ly cay trdng o1 401 22908 ==
g 20,468 i
) an aR > 3 N >0 . ~ . . N A =) ; . A P N 3 b 19130 19,704
L Ky thuat tbng hop, thiy lwc va hang hai, gia cong kim loai, hang khéng vii tru, phat dién, déng tau, dan 2 20,000
Khang vi sinh X . o . ©
khoan dau khi ngoai khoi €
o
Ong va phu kién hé thdng éng nudc, tAm lop, k§ thuat tdng hop va hang hai, déng tau; ky thuat héa hoc, 3 15,000
Chéng &n mon cac quy trinh cdng nghiép bao gdm tay gi bdng axit, khac axit va chwng cat; hé théng éng nwéc bén trong, %
kién tric, khtr mudi, dét may, san xuét gidy ° 10,000
@
Gia cong, ché tao Tt ca cac nganh trén va nganh in -
5,0000
Do dan dién (EC) San xuét dién, truyén tai va phan phdi, thong tin lién lac, han dién tré, dién ti
0
) o L L i . 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Than thién véi moi trwong Can thiét cho strc khée cua con ngwoi, dong vat va cay trong
Diét ndm Néng nghiép, thuéc bao quan thyc pham va gé . } . o L. X o o . L
Néu xét trng dung theo linh virc cdng nghiép, dong chd yéu dwoc sir dung trong viéc xay dwng cong trinh, ché tao cac san pham dién va dién tw,
o . ) L o . céc thiét bi giao théng van tai, chiém hon 80% thi trwéng vao nam 2020:
Dac tinh Nhiét doé thap Hda hoc cac chat dong lanh, xt ly khi I6ng, chat siéu dan
Do bén co hoc/dd déo Ky thuat téng hop, ky thuat hang hai, quéc phong, hang khéng vii try Q
~ \ ’ Ive . v . > . . X by . . by N . 7% e e e 1 9%
Khéng ttr tinh Thiéet bi do dac, thiét bi khao sat dia chat, tau quét min, dan khoan ngoai khoi ) )
May méc va thiéet bi cong nghiép Thiét bi van tai
Khong phat tia Itra dién Khai thac mé va cac cong cu an toan khac, phan phéi khi oxy céng nghiép
Tinh dan héi Lo xo va tiép diém dién, chét an toan, dng xép céng cu, bao bi dién td %
0=0=0
D6 din nhiét ;':’,iét bi trao ddi nhiét va diéu hoa khong khi / thiét bi Iam lanh, tan nhiét 6 t6, dong co’ dbt trong, khai thac 1 O% t:J 2 1 % E 43%
San pham tiéu dung va thiét bi gia dung Thiét bij dién va dién tor Xay dwng cong trinh
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THI TRUVONG
Vwon tdam Quéc té

NUi Phdo Ia mé dau tién cha Viét Nam van hanh theo tiéu chuan quéc
té. Ban than didu nay da la mot ky tich khong nhé, tuy nhién Masan
High-Tech Materials khong c6 y dinh dirng lai & d6. Chuing t6i dat muc
tiéu dinh vi & vi tri dan dau va cung cap vonfram cho phan con lai clia
thé gioi.

Nganh cdng nghiép khai khoang c6 tinh chu ky va mét trong nhirng
thach thirc I6n nhat cia nganh 1a ngudn cung cé thé dap (ing nhu cau
ngay hém nay, nhung rét cé thé tai mot thoi diém nao dé trong twong
lai s€ roi vao tinh trang thiéu hut. Chung t6i hoan toan nhan thire duoc
diéu nay. Viét Nam chiém khoang 40% nguén cung vonfram trén toan
thé gidi, cling véi viec mua lai va sap nhap H.C. Starck véi hon 100
nam phat trién cong nghé tai ché vonfram, ching t6i tin twéng rang
trong twong lai MHT sé tiép tuc dong vai trd quan trong tai thi truéng
nay.

Thi trwdng cho cac san pham clia ching toi, tuy c6 sut giam trong nam
2020 (theo tinh hinh chung clia nén kinh té toan cau), nhung da mang
lai cho chung ti co' hdi dé thé hién kha nang phuc hdi va kha ning
san xuét cac vat liéu vonfram chét lwgng cao mét cach 6n dinh. Chét
lwong san phém clia chung téi dwoc cdng nhan trén toan cau va mac
du chung t6i hién dang la nha cung (ng hang dau cho nhiéu nha tiéu
dung quéc t& ¢ quy md 1én, ching toi cling c6 thé tim thi trudng mai
trén khép thé gioi. San phdm chét lvong cao, dang tin cay va kha néng
thich &ng nhanh v&i nghich canh da khién cho thwong hiéu Masan
High-Tech Materials dwoc cdng nhan trén toan cau.

Quy mé Thi trwong

V&i viéc mua lai nén tang kinh doanh Vonfram ctia H.C. Starck, MHT
tr& thanh nha san xuét cac san phadm Vonfram can sau hang dau thé
gi&¢i nhw Bot kim loai Vonfram va Vonfram cacbua (carbide), phuc vu
khach hang trén toan thé gi¢i voi cac td hop sén xuét tai D, Canada
va Trung Quéc.

V&i ddi ngl chuyén gia ky thuat chuyén sau va chuyén nghiép trong
[inh vrc nghién ctru va phat trién (R&D), k¥ thuat tng dung, cling voi
c6ng nghé san xuét tw dong hién dai d& dam bao cung cép cho khach
hang cac san phdm cé chét lwong vuort troi va én dinh.

MHT ciing s& hivu tai san tri tué ap dung trong san xuét cac san phadm
tién tién nhw hop chat Vonfram co cAu tric siéu min. Ngoai ra, MHT con
van hanh mét nén tang cdng nghé thu hdi Vonfram chét lwgng cao qua
qua trinh tai ché phirc tap nhwng van than thién véi méi truong, nhd
céac bi kip cong nghé ma Cong ty s& hiru. Sw hop nhét nay 1a budc di
chién lwoc trong qua trinh thywe hién tdm nhin ctia MHT, 1a tré thanh nha
ché tao vat liéu céng nghiép cong nghé cao dwa trén nén tang chudi
gia tri tich hop xuyén subt & tm c& thé gi¢i. Ngudn cung APT so cép
4n dinh véi gia thanh thap két hop véi nang lwe tai ché Vonfram tai cac
co s& san xuét clia Céng ty & chau Au s& mang lai cho MHT nang lwc
canh tranh toan cau.

BAO CAO THUONG NIEN
& Phat trien bén virng 2020

54.4% Hoa chét Vonfram
38% Vonfram b6t

EMEA 43% Vonfram Cacbua
25%  Florit

0.3% Hda chat Vonfram

52.3% Vonfram bot
APAC 4,

28%  Florit

Vonfram Cacbua

100% Bismuth

45.3% Hoa chét Vonfram
9.7% Vonfram bét
NAFTA 12% Vonfram Cacbua
100% Ddng
47%  Florit

Diéu nay sé gitp MHT tao ra dong tién én dinh qua cac chu ky thi
trwong, ddng thoi mé rong quy mo thi trwdng dau ra 1&én gap 3,5 1an, ti
1,3ty USD I&n 4,6 tj USD.

MHT sé tr& thanh nha cung c&p cac san phdm Vonfram hang dau cho
nhiéu nganh céng nghiép quan trong nhw co' khi ché tao may va céng
cu, khai mé, déng co co gigdi va nang lwong, hang khéng va cong
nghiép hoa chét. Viéc tré thanh nha san xuét cac san pham Vonfram
ché bién can sau sé lam gia tdng dang k& gia tri cong ty, do cac san
ph&m Vonfram céng nghé cao c6 gia ban cao hon 30-50% so v&i cac
san pham APT hién tai.

Diéu nay da tao ra mot Cong ty vat liéu cong nghiép céng nghé cao clia
Viét Nam véi quy md toan ciu hang dau. Quan trong hon niva, vi thé
canh tranh clia Viét Nam trén thi tryong Vonfram toan cau sé cé dwoc
nén tang nghién clru phat trién va san xuét hang dau thé gisi. Pay la
co hoi dé dao tao va phat trién cac chuyén gia ky thuat trong nganh vat
liéu céng nghé cao cla Viét Nam, nhw mét phan trong qua trinh toan
cau hoéa nén tang kinh doanh ctia MHT.

Chung t6i 1a bidu twong cla tinh than “Vietnam can do”, va dang & thé
phat trién manh mé dé& khong chi gia tang dang k& gia tri cho cac cb
déng Coéng ty, ma quan trong hon 1a nang cao gia tri kinh té xa hoi khi
tré thanh dai dién cta Viét Nam trén trwong quéc té.
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THONG TIN CHUNG

THONG TIN CO bONG

Co cau c6 dong

Co cau cb dong tai ngay 31 thang 12 nam 2020 nhw sau:

31/12/2020

Co cau cb déng $6 cb déng Sféc;? ;::—fn Gia tr;éranfgn)h gia) % cb phan

1 C6 dong trong nwéc 3.239 983.133.809 9.831.338.090.000 89.44
C6 dong té chirc 9 950.518.797 9.505.187.970.000 86.48
Cb dbng ca nhan 3.230 32.615.012 326.150.120.000 2.96

2 C6 déng nwéc ngoai 37 116.021.611 1.160.216.110.000 10.56
C6 dong té chirc 1 109.915.542 1.099.155.420.000 10.00
C6 doéng ca nhan 36 6.106.069 61.060.690.000 0.56
Téng 3.276 1.099.155.420 10.991.554.200.000 100

Nguén: Danh séch cé déng ctia Céng ty tai ngay 31/12/2020 do VSD cung cap.

Danh sach cac c6 déng nam giir it nhat 5% von diéu 1é cua Cong ty

Danh sach cac cb déng ndm gitr it nhat 5% vén diéu 1& ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 ndm 2020 nhw sau:

Gia tri (ménh gia) (dong) % c6 phan
1 Cé dong trong nwérc
Cong ty TNHH Tam nhin Masan 949.597.153 94.959.715.300.000 86,39%
2 C6 dong nwéc ngoai
Mitsubishi Materials Corporation 109.915.542 1.099.155.420.000 10,00%
Ngudn: Danh séch cé déng ctia Céng ty do VSD cung cép.
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BAO CAO THU'ONG NIEN
& Phat trién bén virng 2020

Cac c6 dong chinh — Cac nha dau tw

Céu tric sé hiru ciia Masan High-Tech Materials tai ngay 31 thang 12 nd&m 2020:

Cong ty C6 phan Tap doan
Masan

Céng ty TNHH Tam nhin
\VEEE

86,39%

10,00%
Mitsubishi Materials Corporation s

Cong ty Co phan Masan

High-Tech Materials

R ~ R -
Co dong to chirc
Cb déng trong nwéc
Céng ty C6 phan Tap doan Masan
(C4 dong kiém soat théng qua Cang ty con s& hiku toan phan, qua Céng ty TNHH Tam nhin Masan).
Masan Group la mot tap doan da nganh gébm nhiéu mang kinh doanh. Xuyén subt lich st clia minh, Tap doan tap trung vao cac nganh hang tiéu ding
¢6 quy mé thj treng I&n. M6i cdng ty thanh vién la mot manh ghép quan trong trong hé sinh thai tiéu dung tich hop ctia Tap doan Masan bao gdm:
VinCommerce - nén tadng ban & hién dai c6 do phu Ion nhat Viét Nam v&i hon 132 siéu thi VinMart va 2.900 siéu thi mini VinMart+ tai 50 tinh thanh,
ddng thoi s& hiru hé thdng 14 nong tredng sén xuét ndng nghiép cong nghé cao VinEco cung c&p cac san pham dat tiéu chuén quéc té;
Masan Consumer Holdings - mét trong nhirng cong ty hang tiéu dung nhanh trong nwéc Ién nhat Viét Nam, sén xuét va phan phéi nhiéu loai san
pham thwc phdm va dd ubng, bao gdm nuéc twong, nwéc mam, nwdc chdm, twong &t, mi an lién, chao an lién, ca phé hoa tan, ngi cbc an lién, dd
ubng déng chai va bia;
Masan MEATLife - doanh nghiép I&n nhat Viét Nam vé chudi gia tri thit cé thwong hiéu, tap trung vao viéc cai thién nang suét trong nganh dam ddng
vat clia Viét Nam véi muc tiéu cudi cling la mang dén cho ngudi tiéu diing cac san phdm thit c6 ngudn gbc rd rang, chét lwong va gia ca hop ly;
Techcombank - mét trong nhitng ngan hang thuwong mai cd phan 1én nhat Viét Nam xét trén thu nhap hoat déng, quy mé téng tai san, tin dung, huy
dong, sé lwong khach hang va hé thédng mang Iwéi chi nhanh va phong giao dich véi chién lwoc dat ngudi tiéu dung lam trong tam théng qua hé sinh
thai cac san pham; va
Masan High-Tech Materials - nha cung cap hang dau thé giéi cac khoang san quan trong nhw Vonfram, Florit va Bismut cho cac nganh céng nghiép
trong yéu nhw 6 t6, hang khong, san xuat hoa chat, xay dwng, dién t&r, ndng lwong, ki thuat, khai thac mé va ché tao céng cu.

C6 dong nwéc ngoai
Déi téc Mitsubishi Materials Corporation

Mitsubishi Materials Corporation nam git» 109.915.542 c¢b phan phd théng (twong duwong véi 10,00% téng sb cd phan dang Iwu théng). Mitsubishi Ma-
terials Group (MMC) la mét nha sén xuat vat lidu tich hop, cung cép cac vat liéu co ban nhw déng va xi mang, cac bo phan co khi, vat liéu va linh kién
dién tlr dwoc str dung trong 6 t0, thiét bi gia dung va cac codng cu ché tao khac. Bén canh d6, MMC con tham gia vao linh vy tai ché va nang lwong.
Day la mot trong nhivng cong ty cét 18i clia Tap doan Mitsubishi Nhat Ban.
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— CO CAU TO CHUC VA QUAN LY

CO CAU TO CHUC

CONG TY ME

Cong ty Cé phan Masan High-Tech Materials (MHT)

Tén Cong ty
Cong ty C6 phan Masan High-Tech Materials

Tén viét tat
Masan High-Tech Materials

Tru sé& chinh

Phong 802, tAng 8, Toa nha Central Plaza, 17 L& Duan, phwong Bén Nghé,
Quan 1, thanh phé H& Chi Minh, Viét Nam

S6 dién thoai +84 28 6256 3862

Fax +84 28 3827 4115

Website www.masanhightechmaterials.com

Giay chirng nhan dang ky doanh nghiép

S6. 0309966889 do S& Ké hoach va Bau tw Thanh phé H& Chi Minh cap
ngay 27 thang 4 nam 2010, stra déi 1an thi 18 ngay 14 thang 12 n&m 2020.
Vén diéu 1é 10.991.554.200.000 ddng

Vén gép chi sé& hiru 10.991.554.200.000 ddng

Nganh nghé kinh doanh chinh
+ Nghién ctu thj tredng va thdm do dw luan (cu thé: nghién ctru th
trwdng); va

« Tw van quan ly (cu thé: dich vu tw van quan ly, tw van dau tw, ngoai tri
tw van tai chinh).

Co céu té chirc:
Co céu td chirc cia MHT dwoc thé hién trong so dd dudi day:

Cong ty C6 phan Tap doan
Masan (Viét Nam)
99.99999989%

Cong ty TNHH MTV Tai nguyén
Masan Thai Nguyén

86.39%

Cong ty CP Tai nguyén Masan

100%

100%
‘ Céng ty TNHH MTV Tai nguyén

Masan Thai Nguyén

Céng ty TNHH MTV Thwong 80%

mai va Dau tw Thai Nguyén

20% Cé_r)g ty TNHH Khai th_éc Qhé
bien Khoang san Nui Phao

99.99997%

0.00003%
Cong ty TNHH Von Masan

100%

H.C. Starck Holding

GmbH (Purc)
100%
H.C. Starck GmbH
(Purc)
100% H.C. Starck Tungsten GmbH
(burc)
0,
100% H.C. Starck Infrastructure GmbH & Co.
KG (birc)
100% Chemische Fabriken Oker und Braun-
schweig Aktiengesellschaft (Birc)
98% Chemilytics GmbH & Co. KG
(Burc)
0,
0% ChemiLytics Beteiligungs GmbH
(Pwre)

BAO CAO THUONG NIEN
& Phat trién bén virng 2020

30%

60%

100%

100%

100%

100%

Jiangwu H.C. Starck Tungsten
Products Co., Ltd. (Trung Quéc JV-1)

H.C. Starck Jiangwu Tungsten
Specialties (Cam Chau) Co. Ltd
(Trung Quoc JV-2)

H.C. Starck Canada Inc.
(Canada)

H.C. Starck Tungsten GK
(Nhat Ban)

H.C. Starck Nonferrous Metals
Trading (Thwong Hai) Co. Ltd
(Trung Quéc)

H.C. Starck Tungsten LLC
(My)
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CO CAU TO CHUC VA QUAN LY

Cac cong ty con hop nhat

CONG TY TNHH MTV TAI NGUYEN MASAN THAI NGUYEN (MRTN)

Tén Cong ty

bia chi

bién thoai
Fax

Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép

Vén diéu lé ding ky
Vén gép chu sé& hiru

Ty lé gép vén cua Cong ty

Nganh nghé kinh doanh chinh

Coéng ty TNHH MTV Tai nguyén Masan Thai Nguyén

Phong 802, tAng 8, Tda nha Central Plaza, 17 L& Duén, phudng Bén Nghé, Quan 1, thanh
phé Hb& Chi Minh, Viét Nam

+84 28 6256 3862
+84 28 3827 4115

S4 0309960069 do S& Ké hoach va Dau tw TP. H5 Chi Minh cAp ngay 7 thang 5 nam 2010,
stra dbi bd sung 1an the 8 ngay 14 thang 12 nam 2020

12.156.476.389.152 ddng
12.156.476.389.152 dong

100% vén didu 1&

« Nghién ctru thj trwdng va thdm do dw luan (cu thé: nghién ctru thij trwdng); va

« Tw van quan ly (cu thé: dich vu tw van quan ly, tw van dau tw, ngoai triy tw van tai chinh).
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BAO CAO THUONG NIEN
& Phat trién bén virng 2020

CONG TY TNHH MOT THANH VIEN THWONG MAI VA DAU TU THAI NGUYEN (TNTI)

Tén Cong ty Co6ng ty TNHH M6t thanh vién Thuwong mai va Dau tw Thai Nguyén

Bla chi Phong 802, tang 8, Toa nha Central Plaza, 17 Lé Duén, phudng Bén Nghé, Quan 1, thanh
' ph6 HO Chi Minh, Viét Nam

bién thoai +84 28 6256 3862

Fax +84 28 3827 4115

S6 0310352925 do S& Ké hoach va Dau tw TP. H6 Chi Minh cép ngay 15 thang 10 n&m 2010,

Giay ching nhan dang ky doanh nghiép stva dbi bd sung 1an thtr 7 ngay 14 thang 12 nam 2020

Vén diéu lé dang ky 2.158.702.686.000 ddng
Vén gép cha sé hiru 2.158.702.686.000 dbng
Ty lé gép vén cta Cong ty 100% of charter capital

Nganh nghé kinh doanh chinh

« Twvéan quan ly (cu thé: dich vu tw van quan ly, tw van dau tw, ngoai triv tw van tai chinh, ké toan);

* Quang cao;

+ Nghién ctru thi trwdng va tham do dw luan (cu thé: nghién ctru thi trwong);

+ Khai thac cac khoang san quy hiém (khéng hoat déng tai tru s& chinh);

» Khai thac kim loai mau (khdng hoat dong tai tru s& chinh);

+  Xc tién thwong mai; va

« Cac hoat ddng hd tro dich vu tai chinh, chwa dwoc phan vao dau (cu thé: hoat ddng tw van dau tw, ngoai trr tw van tai chinh, ké toan, phap luat).
TNTI dwoc thanh lap vao ngay 15 thang 10 ndm 2010 dwdi hinh thirc Cong ty TNHH M6t thanh vién dé thuc hién hoat déng tw van (ngoai trir tw

van tai chinh, ké toan), quang cdo, nghién ctru thi tredng va xuc tién thwong mai. TNTI ndm trong nhém céc cong ty dwoc thanh 1ap dé phat trién
Dw an Nui Phao bao g?)m MRTN, NPMC va TNTI.
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CO CAU TO CHUC VA QUAN LY

CONG TY TNHH KHAI THAC CHE BIEN KHOANG SAN NUI PHAO (NPMC)

Tén Cong ty
bia chi

Dién thoai
Fax

Giay chirng nhan dang ky
doanh nghiép

Vén diéu lé ding ky
Vén gép chu sé& hiru

Ty lé gép vén ciia Cong ty

Nganh nghé kinh doanh chinh

Cong ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang san Nui Phao
Xom 2, xa Ha Thwong, huyén Dai T, tinh Thai Nguyén
+84 24 37182490

+84 24 37182491

S6 4600864513 do S& Ké hoach va Dau tw tinh Thai Nguyén cap ngay 5 thang 7 nam
2010, stra dbi bd sung lan thir 12 ngay 10 thang 12 nam 2020

10.792.915.155.000 ddng
10.792.915.155.000 dong

100% vén diéu 1&

+ Khai thac quéng kim loai quy hiém (khai thac, ché bién vonfram, florit, bismut, déng va vang);

» Khai thac quang chtra kim loai mau khac;

+ Hoat ddng kién tric va tw van ky thuat cé lién quan (hoat déng thdm do dia chét, tai nguyén nwéc va tham do khoang san);

« Céc dich vu hé tro cho hoat déng khai thac mé va quéng khac (ngoai cac muc néu trén);

+ Ché bién quang kim loai quy hiém;

+ Kinh doanh kim loai va quéng kim loai (khéng bao gébm kinh doanh mua, ban vang miéng);

+ Hoat déng tw van quan Iy;

+ Céc hoat ddng hé tro van phong déc biét khac; va

+  Xuét nhap khau cac mét hang Cong ty kinh doanh.
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CONG TY TNHH VONFRAM MASAN (MTC)

Tén Cong ty
bia chi

bién thoai
Fax

Gidy chirng nhan dang ky
doanh nghiép

Vén diéu lé ding ky
Vén gép chu sé& hiru

Ty lé gép vén cua Cong ty

Nganh nghé kinh doanh chinh

BAO CAO THUONG NIEN
& Phat trién bén virng 2020

Coéng ty TNHH Vonfram Masan

Xom 2, xa Ha Thwong, huyén Dai T, tinh Thai Nguyén
+84 24 73075588

+84 24 37182491

S6 4601163743 do UBND tinh Thai Nguyén cap ngay 15 thang 1 nam 2014, stra dbi bd
sung lan thtr 9 ngay 10 thang 12 ndm 2020

3.289.086.725.777 déng
3.289.086.725.777 déng

100% vén didu 1&

Tinh luyén kim loai mau va kim loai quy hiém (ché bién vonfram dé xuét khau ho&c ban trong nwéc).

MASAN HIGH-TECH MATERIALS 43



CO CAU TO CHUC VA QUAN LY

H.C. STARCK HOLDING (GERMANY) GmbH

S6 dang ky: HRB 200744

Van phong dang ki: Im Schleeke 78-91, 38642 Goslar, Dlc

Ngay va noi thanh l1ap: Ngay 23 thang 4 nam 2007 tai Goslar, Buc
Vén diéu lé: 25,000 EUR

Chu s& hiru: Cong ty TNHH Vonfram Masan

Giam déc: Craig Richard Bradshaw, Stephan Broske,
TS. Hady Seyeda (Giam dbc biéu hanh)

Ngay tham chiéu ké toan: Ngay 31 thang 12
SDT: +49 5321 751-0

CONG TY TNHH H.C. STARCK

Linh vwe kinh doanh

Coéng ty me, khdng c6 hoat ddng kinh doanh

S6 dang ky: HRB 200743

Van phong dang ki: Im Schleeke 78-91, 38642 Goslar, Birc

Ngay va noi thanh lap: Ngay 20 thang 4 nam 2007, tai Goslar, Blrc
Vén diéu lé: 10,000,000 EUR

Chu sé& hiru: Cong ty TNHH H.C. Starck (Céng ty me tai Blrc)

Giam déc: Craig Richard Bradshaw, Stephan Broske, Dr. Hady Seyeda
(Giam déc Diéu hanh)

Ngay tham chiéu ké toan: Ngay 31 thang 12
SDT: +49 5321 751-0

CONG TY TNHH VONFRAM H.C. STARCK

Linh vwc kinh doanh

Cong ty me, khong cé hoat dong kinh doanh

S6 dang ky: HRB 222201

Van phong dang ki: Bwong Landsberger, 98, 80339 Munich, Birc
Ngay va noi thanh 1ap: Ngay 26 thang 11 nam 2015, tai Munich, B¢
Vén diéu lé: 26,000,000 EUR

Chu sé& hiru: Cong ty TNHH H.C. Starck

Giam déc: Dominic Heaton, Stephan Broske,
Dr. Hady Seyeda (Giam déc Diéu hanh)

Ngay tham chiéu ké toan: Ngay 31 thang 12
SBT: +49 5321 751-0
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Linh vwe kinh doanh

Tru s& clia HCS Vonfram b6t va nha may san xuét Vonfram bot
I&n nhét.

Co quan chtrc ndng ctia quan ly c&p cao

Toan bo gia tri chudi Vonfram duoc san xuét tai day, dac biét tap
trung vao tai ché Vonfram.

Cong nghé khép kin trong viéc ché bién vat liéu thd (gdbm ca tai
ché) va san xuét héa chét Vonfram, kim loai Vonfram, Vonfram
Cacbua, bét tantali, niobi Cacbua.

Trung tam k¥ thuat gdm: Trung tdm Nghién ctru va Phat trién va
cong nghé ki thuat.

Quan hé dai han va sau séc voi chinh quyén dia phwong va
Chinh phd.

CONG TY TNHH CO SO HA TANG VONFRAM VA TNHH HOP NHAT H.C. STARCK

S6 dang ky: HRA 104613

Van phong dang ki: Bwong Landsberger, 98, 80339 Munich, Birc
Ngay va noi thanh 1ap: Ngay 26 thang 11 nam 2015, tai Munich, Blc
Vén diéu lé: 26,000,000 EUR

Chu sé& hiru: Cong ty TNHH H.C. Starck

Pé6i tac hiru han: Cong ty TNHH H.C. Starck

Giam déc: Cong sw: Cong ty THHH H.C. Starck

Ngay tham chiéu ké toan: Ngay 31 thang 12

CONG TY TNHH SAN PHAM VONFRAM JIANGWU H.C. STARCK

BAO CAO THUONG NIEN
& Phat trién bén virng 2020

Linh vwc kinh doanh:

Chu s& hivu d4t tai Goslar, cho thué tda nha tai khu vyc nha
may, chii s& hiru thwong hiéu H.C. Starck, don vi cAp phép.

S6 dang ky: 360700520012039

Van phong dang ki: Co' s& cong nghiép luyén kim mau Shuixi, huyén
Zhanggong, Ganzhou, tinh Giang Tay, Trung Quéc.

Ngay va noi thanh 1ap: Ngay 27 thang 11 nam 2012, tai Ganzhou, Trung
Quéc

Vén diéu lé: 95,355,000 Nhan dan té

Chu s& hiru: Cong ty TNHH H.C. Starck (30%),
Coéng ty TNHH Cdng nghiép Vonfram Giang Tay (70%).

Giam déc: Tién si Hady Seyeda, Yi Zhang (Ban Giam déc)
Ngay tham chiéu ké toan: Ngay 31 thang 12
SDT: +86 18870105188

Linh vwc kinh doanh

San xuét amoni paratungstate va oxit vonfram cac san pham.
Ban cac san phdm amoni paratungstate va oxit vonfram.
Kién tric va tw van ky thuat lién quan.

San xuat va mua ban cac san phdm héa chét (ngoai trir cac
mat hang hoa chat nguy hiém).
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CONG TY TNHH H.C. STARCK JIANGWU TUNGSTEN SPECIALITIES (CAM CHAU, TRUNG QUOC)

Sé dang ky: 360700520011685 Linh vwc kinh doanh

Vén phong dang ki: Co s& cong nghiép luyén kim mau Shuixi, huyén +  San xuét bot kim loai vonfram va bot vonfram cacbua
Zhanggong, Cam Chau, tinh Giang Tay, Trung Quéc. s . L
* Ban bot kim loai vonfram va b6t vonfram cacbua
Ngay va noi thanh 1ap: Ngay 31 thang 07 nam 2012, tai Cam Chau, N
Trung Quéc * Nghién ctru va phat trién bot kim loai vonfram va bét vonfram
i . cacbua
Von dieu lé: 149,625,000 Nhan dan té

Chu s& hiru: Cong ty TNHH H.C. Starck Tungsten (60%), Céng ty
TNHH Céng nghiép Vonfram Giang Tay (40%). » Dich vu gia tri gia tang khac cho khach hang

+  Xuét nhap khdu cac san pham do cong ty kinh doanh, va
Giam déc: Tién si Hady Seyeda, Yi Zhang, Nangiu Wen (Ban Giam débc)

Ngay tham chiéu ké toan: Ngay 31 thang 12
SDT: +86 797 5162518

CONG TY TNHH H.C. STARCK NONFERROUS METALS TRADING (THWQNG HAI)

S6é dang ky: 12000002201811140011 Linh vire kinh doanh
+ Ban hang, dich vu khach hang, hé tro ('ng dung, tiép thi

Van phong dang ki: Phong 301, 69 Budng Yonghong, Quan Minhang, K :
tw van, tw van tai chinh va quan ly

Thwong Hai, Trung Quéc.

Ngay va noi thanh lap: Ngay 14 thang 11 nam 2018, tai Thuong Hai, * Hb tro van phong dac biét khac, khong duoc dé cap
Trung Québc o trén

Vén diéu lé: 4,000,000 Nhan dan té

Chu s& hiru: Cong ty TNHH H.C. Starck Tungsten
Giam déc: Stephan Broske (Pai dién phap Ii)
Ngay tham chiéu ké toan: Ngay 31 thang 12
SDT: +86 21 6025 1106
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TAP DOAN H.C. STARCK CANADA (CANADA)

BAO CAO THUONG NIEN
& Phat trién bén virng 2020

$6 ding ky: 4358201

Van phong dang ki: 933 Vidal Street South, P.O. Box 3098, Sarnia, Ontario,
N7T 8H8, Canada.

Ngay va noi thanh 1ap: Ngay 18 thang 05 nam 2006, tai Sarnia, Canada
Vén diéu lé: [e]

Chu sé& hiru: Cong ty TNHH H.C. Starck Tungsten

Giam déc: Stephan Broske, Ryan Bender

Ngay tham chiéu ké toan: Ngay 31 thang 12

SBT: +1 519-346-4300

CONG TY H.C. STARCK TUNGSTEN GK

Linh vwc kinh doanh
+ San xuét héa chét

« San xuat bot kim loai vonfram, Bat vonfram cacbua va
duc bot vonfram cacbua

Sbé dang ky: 0100-03-027237

Van phong dang ki: 2-20, Kaigan 1-chome, Minato-ku, Tokyo Nhat Ban.
Ngay va noi thanh lap: Ngay 26 thang 03 nam 2018, tai Tokyo, Nhat Ban
Vén diéu lé: 650,000 JPY

Chu s& hiru: Cong ty TNHH H.C. Starck Tungsten

Giam déc: Stephan Broske, Tadashi Iba (Nhan vién Diéu hanh)

Ngay tham chiéu ké toan: Ngay 31 thang 12

SBT: +81-3-6721-8050

Linh vwc kinh doanh

« Nhap khau, xuat khau va kinh doanh kim loai hiém va hoa
chét cac hop chat nhuw vonfram, va coban, v.v.; va

+ BéAt ky cong viéc kinh doanh nao khac ngéu nhién hoac
lién quan dén cac linh viec nhw da néu trén chdng han nhw
thu héi phé liéu ctia cacbua xi mang, kim loai nang, v.v.
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CONG TY TNHH H.C. STARCK TUNGSTEN CONG TY TNHH CHEMILYTICS BETEILIGUNGS

S6 ding ky: 7609450 Linh vwc kinh doanh

Vin phong dang ki: 45 Industrial Place, Newton, MA 02461, Hoa Ky * Ban kim loai va quang kim loai;

S6 dang ky: HRB 207566
Van phong dang ki: Im Schleeke 78 - 91, 38642 Goslar, Blrc

Linh vwc kinh doanh

Cong ty me, khéng hoat dong kinh doanh.

Ngay va noi thanh lap: Ngay 19 thang 09 nam 2019, tai Newton, Hoa Ky + Xuét nhap khau cac san pham clia Cong ty Ngay va noi thanh 1ap: Ngay 27 thang 12 nam 2018, tai Goslar, Dirc

Vén diéu lé: [e]

Chu sé& hiru: Cong ty TNHH H.C. Starck Tungsten
Giam déc: Hendrik Becker (Chu tich)

Ngay tham chiéu ké toan: Ngay 31 thang 12
SBT: +1 339-293-0990

CHEMISCHE FABRIKEN OKER UND BRAUNSCHWEIG AKTIENGESELLSCHAFT

S6 dang ky: HRB 110008

Van phong dang ki: Im Schleeke 78 - 91, 38642 Goslar, Blc

Ngay va neoi thanh 1ap: Ngay 14 thang 02 nam 2006, tai Goslar, Birc
Vén diéu 1é: 205,000 EUR

Chu sé& hiru: Cong ty TNHH H.C. Starck Tungsten

Giam déc: Juliane Saupe (Ban Quan ly), TS. Hady Seyeda (Cha tich Hoi déng
Giam sat), Stephan Broske (Thanh vién Hoi ddng Giam sat), Raoul Wilhelmus
(Thanh vién Hoi ddng Giam sat)

Ngay tham chiéu ké toan: Ngay 31 thang 12

SDT: +49 5321 751-0
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Linh vwe kinh doanh

Chu s& hiru dat tai Goslar, cho thué mot sd toa nha tai khu
virc nha may.

Vén diéu 1é: 25,000 EUR

Chu sé& hiru: Cong ty H.C. Starck Holding (Burc)
Giam déc: Dr. Sascha Janosch (Giam dbc Piéu hanh)
Ngay tham chiéu ké toan: Ngay 31 thang 12

SDT: +49 5321 751 51515

CHEMILYTICS GmbH & Co. KG

S6 dang ky: HRA 202206

Van phong dang ki: Im Schleeke 78 - 91, 38642 Goslar, Dirc

Ngay va noi thanh lap: Ngay 10 thang 10 nam 2018, tai Goslar, Birc
Vén diéu lé: 10,000 EUR

Chu s& hiru: Cong ty TNHH H.C. Starck (98%)

Déi tac hiru han: Chemilytics Beteiligungs GmbH (2%)

Giam déc: Cong sw: Céng ty TNHH H.C. Starck

Ngay tham chiéu ké todn: Ngay 31 thang 12

SPT: +49 5321 751 51515

Linh vwc kinh doanh

Phong thi nghiém théng lwong cao hang dau trong nganh véi
chuy&n mon sau rong vé tat ca cac nganh ¢ lién quan, vi du:
kim loai, héa hoc, gbm st va pin

Phong thi nghiém cho day dd cac phan tich nguyén tb vé co
va loai bt dac trwng

Cac mau dién hinh bao gdm quang vonfram, quang Ta & Nb,
t4t ca cac loai vat liéu chiu Ira bot va phé lieu, Si3N4, nuwéc
thai, v.v.

Tw vén phan tich cac van dé clia khach hang
Hoat dong 1&n dén 7 ngay mot tudn

DAkkS dwgc cong nhan tir nam 2013
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SO PO TO CHUC

TONG GIAM POC

Craig Richard Bradshaw

BAO CAO THUONG NIEN
& Phat trién bén virng 2020

GIAM BOC PIEU HANH

GIAM BOC TAI CHINH

Ashley James McAleese

TRUONG PHONG
BAO TRI
David Richard

TRU'ONG PHONG DIA CHAT
& KHAI THAC

John Nguyen

| TRUONG PHONG SAN XUAT

Matthew John Callanan

QUAN LY VAN HANH
NHA MAY MTC
Stuart Norman Arnold

QUYEN TRUONG PHONG -
AN TOAN, SU’C KHOE VA
NG PHO KHAN CAP
Nguyén Tuén Binh

QUYEN TRUONG PHONG
AN NINH

Nguyén Van Hau

Stuart James Wells

QUAN LY THUONG MAI VA
RUI RO

Aditya Agarwal

KE TOAN TRUONG
Nguyén Thj Thanh Mai

QUAN LY THUE
Tran Thi Hai Van

TRUONG PHONG NGUON VON
Nguyén Thi Hdng Phuong

TRUONG PHONG KE HOACH
& PHAN TiCH TAI CHINH
Nguyén Huy Tuén

TRUONG PHONG QUAN LY
CHUOI CUNG UNG

Evan Roland Darcy
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GIAM POC POI NGOAI,

CONG BONG VA
MOI TRUONG

Vé Tién Diing

|

TRUONG PHONG
— MOI TRUONG
Tran Van Tuan

QUAN LY
QUAN HE CHINH PHU
Nguyén Thi Thu Héng

| QUANLY TRUYEN THONG
Pham Thj Hdng Hanh

GIAM BOC CONG NGHE VA

CAITIEN

Brenden Lee Weekes

]

TRUGNG PHONG CONG NGHE
VA BOI MO SANG TAO

Anton Robert Jakowetz

TRUONG PHONG NGHIEN
CUU VA PHAT TRIEN

Vu Thanh Trung

TRUGONG PHONG DY AN CAI
| THIEN HIEU SUAT NHA MAY

Brendan Paul Bourke

QUAN LY MUA HANG
Jason Scanlan

GIAM BOC BAN HANG

VA TIEP THI

William John Parry Jones

QUAN LY BAN HANG
Nguyén Thi Thuy Thay

QUAN LY
—  THUYC HIEN BAN HANG

Bang Thi Thu Phwong

GIAM BOC CONG NGHE

C GIAM BOC SANG KIEN
THONG TIN CHIEN LUQC

Jeremy Bernard Hibberd Dominic John Heaton

TRUONG PHONG
NHAN Sy

Nguyén Thj Thanh Nga

QUAN LY SAP & UNG DUNG
Vi Trung Kién

TRUONG PHONG

PHAP CHE

Pham Nguyén Hai

TONG GIAM POC

H.C STARCK TUNGSTEN POWDERS

Hady Seyeda

TONG GIAM BOC
H.C STARCK TUNGSTEN POWDERS

Hady Seyeda

I

QUAN LY KINH DOANH
—— KHU VU'C BAC MY (NAFTA)
Ryan Bender

QUAN LY KINH DOANH
KHU VU'C CHAU A - THAI
BINH DUONG (APAC)
Peter Zhang

PROCUREMENT RAW
— MATERIAL GOSLAR
William Parry Jones

MATERIALS MANAGE-
7 MENT GLOBAL
Stefanie Brix

QUAN LY BAN HANG
- VONFRAM
Oliver Kinzel

| NHAN SY/PHAP CHE
Barbara Holter

QUAN LY CHAT LUONG
Markus Zumdick

CONG NGHE & SANG KIEN
CAI TIEN TOAN CAU
Jullane Meese
-Marktacheltel

PROJECTS/RESIDUES
Hady Seyeda

L QUAN LY NHA MAY
Juliane Saupe

GIAM BOC TAI CHINH
H.C STARCK TUNGSTEN POWDERS

Stephan Broske

]

TUNGSTEN LLC
Hendrik Becker

QUAN LY CONG NGHE
THONG TIN
Olaf Goertz

GIAM DOC CNTT
Stephan Broske

KE TOAN KHU VU'C CHAU Au,
TRUNG DONG VA CHAU PHI
(EMEA)

Stephan Broske

GROUP CONTROLLING
Nicole Scheiding

ACCOUNTING AND TAX
Sabine Walter

FINANCE AND TREASURY
Margarete Schols
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CO CAU QUAN LY

Dai héi dong Co dong cua MHT bo6i ngli Quan ly caa MHT
Dai hoi dong C6 dong (DHDCD) la co quan quyét dinh cao nhat cia MHT. DPHDCBD thwdng nién dwoc té chirc mdi nam. Cudc hop DPHDCD thwdng
nién phai dwoc triéu tap trong thdi han bdn thang k& tir ngay két thic ndm tai chinh, hodc co thé dwoc gia han nhung khéng qua sau thang ké tor
ngay két thiic ndm tai chinh néu dwoc co' quan déng ky kinh doanh chép thuan theo d& nghi clia Hoi ddng Quan tri.

Ong Craig Richard Bradshaw

Tdéng Giam déc

Ong Craig Richard Bradshaw c6 trén 26 ndm kinh nghiém trong nganh khai khoang, trai rong
trong cac linh vuc khai thac va ché bién, kho van, kinh doanh va tiép thi & Uc, Thai Lan va Cong
hoa Dan cht Nhan dan Lao. Ong Bradshaw da tirng gite vi tri Gidm déc Thuong mai Cao cép clia
Cong ty Khoang san Lang Xang, mé Sepon. Ong ciing tirng 1a Téng Giam déc Toan quéc cta Toll
@ Thai Lan, la nha cung cép dich vu kho van tich hop In nhét ctia Uc. Trwdce do, 6ng Bradshaw
lam viéc trong vai tro quan ly tai Cong ty Mount Isa Mines Limited (“MIM”) va Xstrata.

Héi dong Quan tri cia MHT

Hoi ddng Quan tri (HDQT) chiu trach nhiém diéu hanh va quan ly chung di véi Cong ty. HDQT t6 chirc hop khi can thiét, it nhat méi quy mét 1an gé
danh gia va diéu hanh hoat déng kinh doanh va tai chinh ctia Cong ty.

HDQT hién tai gdm c6 bdn (4) thanh vién. Nhiém ky ctia HDQT la 5 ndm. Nhiém ky cta mdi thanh vién HDQT khéng vwot qua 5 ndm, cé thé duwoc
bau lai vao cudi nhiém ky. HDQT c6 thé bau, mi&n nhiém hodc bai nhiém Cha tich HDQT.

Ong Stuart James Wells
Giam déc Tai chinh

Danh sach thanh vién Hoi déng Quan tri
Hi ddng Quan trj hién tai gdm cac thanh vién sau: Ong Stuart James Wt.all co tr(?n 24 n&m kinh nghiém vé .téi chl'nh trong r.1hiéu linh e khéc nhau
trong dé cé 17 nam kinh nghiém trong nganh cdng nghiép khai thac tai nguyén thién nhién nhw

Vonfram, Vang, Niken, Nhém Oxit, Than m& va Dau khi gébm ca dw an dang van hanh va Dy
Thanh vién diéu hanh/

. . " . 2 a an mai tai Uc, Indonesia, Vwong quéc Anh va hién tai la Viét Nam. Truwéc khi gia nhap MHT,
Tén Chirc vu trong Cong ty " s Ngay bo nhiém . o P . . N L. s
khéng dieu hanh ong la Giam doc Tai chinh cho PT Agincourt Resources- Cong ty s& hiru M6 Vang Martable &

Sumatra, Indonesia va trwdc dé éng da danh 5 ndm lam Trwdng Phong Tai chinh cho Dy an

Ong Danny Le Chu tich Hoi ddng Quan tri Thanh vién khéng diéu hanh 19/04/2019 MetCoal ctia BHPs (IndoMet Coal) tai Indonesia. Ong la thanh vién ctia Hiép hoi Ké toan Cong
chirng Uc (CPA).

Ong Nguyén Thiéu Nam Phé Ch tich Thir nhat HDQT Thanh vién khéng diéu hanh 18/02/2013

TS. Nguyén Dang Quang* Thanh vién HBDQT Thanh vién khéng didu hanh 18/02/2013 2 "
Ba Nguyen Thi Thanh Mai

. - ] . Ké toan trwéng

Ong Nguyén Van Thang Thanh vién HBDQT Thanh vién khéng dieu hanh 22/04/2016

Mr. Craig Richard Bradshaw Thanh vién HBQT Thanh vién diéu hanh 19/04/2019

Ba Nguyén Thi Thanh Mai la Ct nhan Ké toan — Pai hoc Kinh té Qudc dan va c¢é Chirng chi
Kiém toan vién - Bo Tai chinh. Ba ¢ hon 10 ndm kinh nghiém vé kiém toan tai Céng ty TNHH
Arthur Andersen Viét Nam va Cong ty TNHH KPMG Viét Nam. Trwéce khi gia nhap Cong ty, ba
gitr chtrc vu Ké toan trwdng phu trach mang ké toan, tai chinh va thué tai Cong ty TNHH Md
Nikel Ban Phtc trong 12 nam.

* TS. Nguyén Déng Quang da cé don xin tir nhiém tir ngay 13/12/2019 va duoc Dai hdi dong C6 déng thuong nién ndm 2020 ciia Céng ty théng qua ngay 29/06/2020.
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Hoi dong Thanh vién ciia NPMC Ban Diéu hanh ctia NPMC

Quyén va nghia vy clia Hai ddng Thanh vién, Cha tich va Tdng Giam dbc dwoc quy dinh trong diéu 1& cia NPMC. Theo Diéu 1&, Hoi ddng Thanh vién 1a
co’ quan quyét dinh cao nhét cia NPMC.

Ong Craig Richard Bradshaw
Tdéng Giam déc

Ong Craig Richard Bradshaw c6 trén 26 nam kinh nghiém trong nganh khai khoang, trai rong
trong c&c linh vire khai thac va ché bién, kho van, kinh doanh va tiép thi & Uc, Thai Lan va Cong
hoa Dan chd Nhan dan Lao. Ong Bradshaw d tirng gitr vi tri Giam déc Thuong mai Cao cap clia
Cong ty Khoang san Lang Xang, mé Sepon. Ong ciing tirng 1a Téng Giam déc Toan quéc cta Toll
& Thai Lan, 1a nha cung cép dich vu kho van tich hop Ién nhét ctia Uc. Trudc do, 6ng Bradshaw
lam viéc trong vai tro quan ly tai Cong ty Mount Isa Mines Limited (“MIM”) va Xstrata.

Hoi ddng Thanh vién chiu trach nhiém quan ly hoat ddng kinh doanh va bd nhiém nhan sw quan ly cht chét cia NPMC. Cha tich Hai ddng thanh vién do
NUi Phao d& ctr va dwoc Hoi ddng thanh vién bau chon. Nhiém ky ctia Cha tich 1a 5 nam, va c6 thé dwoc bau lai véi s6 nhiém ky khdng han ché.

-

o -

\%

"NY )

Ong Stuart James Wells
Giam déc Tai chinh

Ong Stuart James Wells c6 trén 24 ndm kinh nghiém vé tai chinh trong nhiéu linh vuc khac
nhau trong d6 cé 16 nam kinh nghiém trong nganh cdng nghiép khai thac tai nguyén thién nhién
nhw vonfram, vang, niken, nhém oxit, than m& va dau khi gf")m ca dy an dang van hanh va Dy
an mai tai Uc, Indonesia, Vuong quéc Anh va hién tai la Viét Nam. Trwdc khi gia nhap Masan
Tai nguyén, éng la Giam dbc Tai chinh cho PT Agincourt Resources, Cong ty sé& htru Mé Vang
Martable & Sumatra, Indonesia va trwdc d6 6ng da danh 4,5 nam lam Trwdng phong Tai chinh
cho Dy an MetCoal ctia BHPs (IndoMet Coal) tai Indonesia. Ong Ia thanh vién ctia Hiép hoi Ké
toan Cong chirng Uc (CPA).

|

Ong Nguyén Thidu Nam Ong Nguyén Van Théng Ong Danny Le Ong Craig Richard Bradshaw
Chu tich Phé Chd tich Thanh vién Thanh vién

Danh sach Hoéi dong thanh vién ctia NPMC

Tén Chirc vu trong Cong ty Ngay b6 nhiém

A x S . L . Ong William John Parry-Jones

Ong Nguyén Thieéu Nam Cha tich H6i dong thanh vién 19/04/2019 | 2 .

9o en rerdong Giam déc - B phan Ban hang va Tiép thi

Ong Nguyén Van Thang Phé Cha tich Hoi ddng thanh vién 09/11/2010 . . ) o i . ; L
Ong William John Parry-Jones c6 hon 10 nam kinh nghiém trong nganh khoang san va kim
loai, d&c biét Ia kinh nghiém v& ban hang va tiép thi cac san phdm vonfram. Trwéc khi gia nhap

Ong Danny Le Thanh vién Hai ddng thanh vién 19/04/2019 NPMC, 6ng phu trach giao dich hang hoa cho Amalgamated Metal Corporation, tai day 6ng da
tich Ity cac kién thirc sau rong vé thwong mai quéc té& va phat trién cac mdi quan hé toan cau

. ‘ virng chc trong linh vurc ché bién kim loai thd diing trong cdng nghé cao. Ong cé bang Ctr nhan

Ong Craig Richard Bradshaw Thanh vién Hoi dong thanh vién 19/04/2019 Ky thuat Vat liéu va bing Thac sy Khoa hoc trong linh vire Vat liéu Hang khong tai Imperial Col-
lege London, Anh quéc.
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Ong V6 Tién Diing
Giam do6c Déi ngoai, Cong dong va Moi trwong

Ong Diing c6 21 ndm lam viéc trong nganh khai thac ché bién khoang sén trong dé c6 07 ndm
lam quan Iy va van hanh nhiéu dw an khai thac ché bién khoang san tai nhiéu tinh & Viét Nam
nhw Thai Nguyén, Yén Bai, Ha Giang... Ngoai ra, 6ng Diing con ¢ kinh nghiém lam viéc trong
Quy dau tw Quédc té cho cac dw an tai nguyén thién nhién. Ong Diing c¢6 béng Tién siDia chat va
khoang san, Thac si Dia chét clia trwdng Pai hoc M4 - Bia chat Ha Noi va 1a Thac st Quan ly va
Banh gia mai trwdng cua tredng Pai hoc Salford, Manchester, Anh. Trudc khi gia nhap NPMC,
ong & Téng Giam déc - Cong ty C6 phan Khai thac va Ché bién Khoang san Viét (VMPCo) va
trwdc dé la Pho Téng Giam dbc - Cong ty C& phan Pau tw Bao Lai (BLG). Ong 1a Phé Chu tich
Hiép hoi cac Doanh nghiép Dia chat va Khoang san Viét Nam, dong thdi la thanh vién Ban Chap
hanh Téng héi Dia chét Viét Nam. Ong c6 quan hé tét va thuan loi khi lién hé cong tac véi cac
co' quan nha nuwéc tiy dia phwong dén trung wong, lam viéc véi cong ddng dia phuong, ciing
nhw céc cong ty, t& chire khai thac khoang san trong va ngoai nwérc.

Ong Ashley Mc Aleese
Giam déc Diéu hanh

Ong Ashley Mc Aleese |a ky sw ché bién khoang san véi hon 18 ndm kinh nghiém lam viéc trong
nhiéu nganh san xu&t cac loai san pham bao gém Bdng, Vang, Bac, Kém va Chi cho ca cac dw
an méi va dy an da di vao hoat dong tai Uc, Indonesia, Papua New Guinea va gi¢’ la Viét Nam.
Trwée khi gia nhap NPMC, 6ng la Quan Iy Van hanh cho PT Batutua Tembaga Raya — chii dau
tw clia Dw an Dong Wetar tai Dao Wetar, Indonesia va trudc d6 1a Quan ly Van hanh cho Céng
ty PT Natarang Mining & Indonesia. Ong I& thanh vién clia Hoc vién Khai khac ché bién khoang
san & Luyén kim cta Uc.

BAO CAO THUONG NIEN
& Phat trién bén virng 2020

Ong Brenden Lee Weeks

Giam doc Cong nghé va Cai tién

Ong Brenden Lee Weeks c6 bang k§ sw héa va hon 21 nam kinh nghiém sau rong trong viéc
thiét ké, chay thr va van hanh cac nha may ché bién trong nganh cong nghiép khai thac ché
bién tai nguyén thién nhién trén khap thé gi¢i gém co6 Uc, Lao, Tay Ban Nha, New Caledonia
va hién tai la Viét Nam. Ong c06 kha nang lanh dao cac doi nhom co nén tang chuyén mon khac
nhau dé phat trién cac gidi phap cai tién va t6i wu hoa cac khu phirc hop ché bién kim loai va
khoang s&n nhw Vonfram, Florit, Bismut, Ddng, Nicken va Vang. Trwéc khi gia nhap NPMC, éng
la Giam déc San xuét cho MMG Limited tai Nna may Bdng Vang Sepon tai Lao.

Ong Jeremy Hibberd
Giam doc Cong nghé Thong tin

Ong Jeremy Hibberd la mét nha diéu hanh cap cao vé céng nghé théng tin véi kinh nghiém
da dang trong viéc dan dat cac chwong trinh chuyén ddi cdng nghé thong tin chién lwoc va
¢6 k¥ nang Ianh dao manh mé vé mat con ngudi va cong nghé duoc tich Idy trong subt 24
n&m lam quan ly dich vu cong nghé théng tin trong nhiéu linh vire & pham vi quéc té. Trwéc
khi gia nhap Masan Tai nguyén, 6ng la Quan ly van hanh céng nghé théng tin cap cao cho
Queensland Rail, va cé kinh nghiém sau rong trong Iinh vwc khai khoang nhw Quan Iy van
hanh cdng nghé thong tin toan ciu cho Zinifex, OZ Minerals va MMG.

Ong Dominic John Heaton
Giam doc Sang kién Chién lwoc

Ong Dominic co béng C nhan Khoa hoc ctia Dai hoc James Cook, Townsville, Australia va béng
Thac si vé& Cong nghé ché bién khoang san clia trwéng Pai hoc La Trobe, Australia. Ong ciing
da hoan thanh chuong trinh Quén Iy cao cép tai Mt Eliza thuéc truerng Kinh doanh Melbourne.
C)ng Dominic 1a thanh vién ctia Hoc vién Khai thac Ché bién khoang san va Luyén kim Uc va la
thanh vién Ban Giam dbc Cong ty ctia hoc vién Uc. Trong sudt sw nghiép 27 ndm trong nganh
cong nghiép khai thac mé, 6ng Dominic d& quan ly cac dw an & nhitng viing sau viing xa cta Uc,
Papua New Guinea, Indonesia, va Cong hoa dan cht nhan dan Lao. Trudc khi gia nhap Masan
Tai nguyén, 6ng da gitk nhidu vj tri quan ly tai Aurora Gold/Oxiana/ OZ Minerals/ MMG, lam Téng
Giam déc ctia Mé vang Sepon & Lao, va gitr chirc vu Giam déc Diéu hanh tai Martabe, Indonesia.
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& Phat trién bén virng 2020

CO CAU TO CHUC VA QUAN LY

Ho6i dong Thanh vién ctia MTC Ban Diéu hanh cua MTC

Theo Diéu I8, co ciu té chirc quan Iy cia MTC gdm cé Hoi ddng Thanh vién va Téng Giam déc. Hoi ddng thanh vién la co quan quyét dinh cao nhét clia
MTC va gbém t6i da bdn (04) dai dién do NPMC va TNTI chi dinh, trong d6 NPMC dworc chi dinh téi da ba (03) dai dién va TNTI dwoc chi dinh mot (01) dai

Ong Craig Richard Bradshaw
dién.

Téng Giam déc

Hoi ddng thanh vién chiu trach nhiém quan ly hoat dong kinh doanh va bd nhiém nhan sw quan ly chii chét cia MTC. Hoi ddng thanh vién cé mét Cha tich
Hoi ddng thanh vién do NPMC dé ctr va dwoc Hai ddng Thanh vién bau chon. Nhiém ky ctia Cha tich 14 5 ndm, va cé thé dwoc bau lai véi s6 nhiém ky

Ong Craig Richard Bradshaw c6 trén 26 n&m kinh nghiém trong nganh khai khoang, trai réng
khong han ché.

trong cac [inh vre khai thac va ché bién, kho van, kinh doanh va tiép thi & Uc, Thai Lan va Cong
hoa Dan cht Nhan dan Lao. Ong Bradshaw da tirng gitk vi tri Giam déc Thwong mai Cao cap clia
Cong ty Khoang san Lang Xang, mé Sepon. Ong ciing tirng 1a Téng Giam déc Toan quédc ctia Toll
& Thai Lan, 1a nha cung cép dich vu kho van tich hop I&n nhat ctia Uc. Truéc d6, dng Bradshaw
lam viéc trong vai tro quan ly tai Cong ty Mount Isa Mines Limited (“MIM”) va Xstrata.

Ong Stuart James Wells
Giam déc Tai chinh

Ong Stuart James Wells c6 trén 24 ndm kinh nghiém vé& tai chinh trong nhiéu linh vrc khac
nhau trong d6 c¢6 16 nam kinh nghiém trong nganh céng nghiép khai thac tai nguyén thién nhién
nhw vonfram, vang, niken, nhém oxit, than m& va dau khi gém ca dw an dang van hanh va Dy
an mai tai Uc, Indonesia, Vwong quéc Anh va hién tai 1a Viét Nam. Trwédc khi gia nhap Masan
Tai nguyén, éng la Giam dbc Tai chinh cho PT Agincourt Resources, Cong ty sé& htru Mé Vang
Martable & Sumatra, Indonesia va trud'c d6 6ng da danh 4,5 nam lam Trwdng phong Tai chinh
cho D an MetCoal clia BHPs (IndoMet Coal) tai Indonesia. Ong la thanh vién ctia Hiép hoi Ké
toan Cong chirng Uc (CPA).

Ong Nguyén Van Thang Ong Nguyén Thiéu Nam Ong Craig Richard Bradshaw
Cha tich Hoi dong thanh vién Thanh vién Héi déng thanh vién Thanh vién Hoi dong thanh vién

Ong Mirek Banaczkowski
Quan ly van hanh nha may MTC

Ong Miroslaw Banaczkowski c6 hon 30 nam kinh nghiém trong nganh khai thac va ché bién
khoang san bao gébm cac cong viéc van hanh, thiét ké va xay dwng, san xuét, luyén kim, va ky
thuat & Uc, Lao, New Caledonia. Trwéc khi gia nhap Masan Tai nguyén, éng Miroslaw d& lam
viéc voi MMG, Vale, Scotte Daley, Francks, Minara Resources (Glencore International), Energy
Resources of Australia - Ranger Mine (North Limited), va Pasminco Metals EZ - Hobart (North
Limited). Ong cé bang ctr nhan khoa hoc (rng dung vé& luyén kim ctia Hoc vién Céng nghé Nam
Uc.

58 MASAN HIGH-TECH MATERIALS MASAN HIGH-TECH MATERIALS 59



- o BAO CAO THU'ONG NIEN
CO CAU TO CHUC VA QUAN LY s Phét trién bén viing 2020

Ban Kiém Soat cia MHT Uy ban Phat trién Bén virng

Ngay bét dau/ thoi la

Thanh vién Uy ban S6 bubi hop Ty Ié tham

Ba Doan Thj My Duyé A —as T ( 3 ien U A y 4 a
a ,oan i X uye'n TT Phit tridn Ban vitng Chirc vu thjnh \ilen Ely ban Phat T e o Ly do vang mat
Trwdng Ban Kiém soat trien Ben virng
1 Ong Dominic John Heaton Chu tich 22/04/2016 2/2 100%

Ba Doan Thi My Duyén la Trwéng Ban Kiém soat clia MHT va la ké toan trwéng ctia Tap doan
Masan. Ba Duyén chiu trach nhiém bao cao vé tinh hinh tai chinh, thong bao cling nhw quan ly
céc van dé tai chinh tai MHT. Trwéc khi gia nhap Tap doan Masan, ba Duyén tirng lam viéc cho 2 Ong Nguyén Van Thang Thanh vién 23/06/2017 1/2 50%
Cong ty TNHH KPMG Viét Nam. Ba Duyén c6 béng Thac s§ Ké toan clia Dai hoc Kinh té thanh
phé H6 Chi Minh va I thanh vién Hiép hoi Ké toan cong chirng Anh (ACCA).

3 Ong Craig Richard Bradshaw Thanh vién 23/06/2017 2/2 100%
4 Ong Tran Phuong Béc Thanh vién 23/06/2017 1/2 50%
i Ly AL T 5  Ong Vb Tién Diing Thanh vién 14/01/2020 112 50%
Thanh vién Ban Kiem soat
' Ong Nguyén Quynh Lam la thanh vién ctia Ban Kiém soat ctia MHT, Trwéng Ban Kiém soét cia Uy ban Quan ly Rui ro
ca MSN va MSC. Ong Lam gia nhap Tap doan Masan tir ndm 2001 va git nhiéu vi tri cp cao o
' V& tai chinh & c4c cang ty olia Tap doan Masan. Ong Lam c6 béng Cir nhan Khoa hoc vé Kinh 7 Thanh vién Oy ban ehie v :::13:1 l::\: :%u/ L:f: guén Sébubihop  Tyletham ..
té Khai thac mo. Quan Iy Rai ro 2 fani y tham du dw hop y g mg
ly Rui ro
1 Ong Craig Richard Bradshaw Chu tich 21/09/2017 2/2 100%
Ba Pham Quynh Nga 2 Ong Dominic John Heaton Thanh vién 21/09/2017 2/2 100%
Thanh vién Ban Kiém soat
3 Ong Morgan Carroll Thanh vién 21/09/2017 2/2 100%
Ba Pham Quynh Nga la thanh vién clia Ban Kiém soat ctia MHT, thanh vién Ban Kiém soat clia
MNS va ANCO. Ba Nga gia nhap Tap doan Masan ti¥ ndm 2015 va hién gitr vi tri nhan vién Ké . R . . . .
toan CAp cao. Truoc khi gia nhap Tap doan Masan, ba Nga d4 ting 1am viéc cho Cong ty TNHH 4 OngTran Phuong Bac Thanh vién 21/09/2017 12 50%
KPMG Viét Nam. Ba Nga cé chirng chi CPA Australia.
5 Ong Pham Nguyén Hai Thanh vién 21/09/2017 2/2 100%
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Ban DPiéu hanh ctia HCS

Mr. Hady Seyeda

Giam déc Diéu hanh H.C. Starck

Ong Hady Seyeda cé hon 20 nam kinh nghiém trong nganh céng nghiép kim loai chju Itra va
cong nghé, chuyén vé Vonfram, Tantali va Niobi. Ong Hady s& hitru 3 bang sang ché va la
dong tac gia ctia 12 4n pham.

Ong c6 bang Tién si Héa hoc vo co va da tirng lam viéc cho HCST t&» nam 1998 & cac vi tri
then chét nhw: Phé Chu tich Chién lwgc Doanh nghiép, Phé Giam déc Van hanh va Quan ly
Nha may tai Goslar, MD Trung Quéc.

Nam 2016, 6ng dwoc bd nhiém vi tri Phé Giam déc Bidu hanh, chju trach nhiém diéu hanh
san xuat, nghién ctru va phat trién, quan Ii chudi cung (rng va strc khde, an toan trng phé sw
cb khan cép clia Cong ty véi cac chi nhanh trén toan cau. Tt 2018 dén nay, ong gitk chirc vu
Giam dbc Diéu hanh cta H.C. Starck.

Mr. Stephan Broske
Giam doc Tai chinh HCS

Ong Stephan Broske cé hon 25 nam kinh nghiém tai chinh trong nhiéu linh virc nhw ngan
hang, hau can va hoa chat. V&i 14 nam lam viéc tai H.C. Starck, 6ng bat dau lam viéc véi vai
trd Trwdng phong Tai chinh Doanh nghiép va sau dé tré thanh Giam déc tai chinh ctia Céng
ty cho dén nay.

Trwée do, 6ng da tirng lam Quan li Rui ro Tai chinh cho Cognis Special Chemicals, cong ty
diéu khéc va ché tac Henkel, va Tap doan Deutsche Post DHL. Ong bét diu sw nghiép cta
minh tai HypoVereinsbank / UniCredit véi tw cach Ia Quan li Doanh s6 Ban hang cho Thi
trwong Ngoai héi & Tién té.

Ong Broske s& hi*u Chirng chi Chuyén gia Phan tich Bau tw Tai chinh® (CFA) dwoc chivng
nhan trén toan cau.
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Mr. Ryan Bender . Julia Meese-Marktscheffel

Quan li Nha may/ Giam déc Piéu hanh - H.C. Starck tai Canada

Giam déc Cong nghé va D6i méi Sang tao Toan ciu

Tién si Juliane Meese-Marktscheffel co hon 25 ndm kinh nghiém trong linh vuc déi méi toan cau
va quan ly céng nghé trong nganh hoéa chét, ca trong mét tap doan Ién hoat ddng trén toan thé gisi
(12 n&m, Bayer AG) ciing nhw duwéi mai nha clia c6 phan tw nhan (13 nam, Advent International
va Carlyle Group). Tét nghiép nganh héa va nha kinh doanh héa hoc dwoc chirng nhan, cac linh
v trong tam ddi méi chinh clia ba 1a chién lwgc R&D va phat trién danh muc sa&n pham vuwot troi
bang cach str dung cac cong cu phase-gate va phan tich ddi sanh, quan Iy quay vong/KPI va bao
vé IP cling nhw nghién ctru gay quy va két néi squéc té.

Ong Ryan Bender c6 hon 20 nam kinh nghiém trong linh vic quan Ii trong nganh Céng
nghiép San xuat. Ong da lam viéc tai H.C. Starck Canada dwoc 10 nam, tirng bwdc thang
tién qua mot sb vi tri trwée khi ndm quyén Quan li Nha may tai Sarnia, Canada vao thang
1 n&m 2019. Ngoai viéc phu trach Quan ly Nha may san xuét Vonfram, Ryan ciing la mot
chuyén gia phong chay chira chay dwoc cip chirng chi 'ng pho Sw cb Y t& Khan cép.

Trong tdm nghién ctru khoa hoc ctia ba 1ass toan bod chubi gia tri ctia cac kim loai chiu Itva Vonfram,
Molypden, Rheni, Tantali va Niobium. Hd so nang lwc qudc té clia ba bao gdm viéc thanh 1ap cac
lién doanh, van hanh va tdng cwdng cac co s& san xuat méi tai cac dia diém & Canada va Nhat
Ban trong kinh doanh vat liéu pin va cho bot/héa chét Vonfram chién lvoc & Trung Quéc va Viét
Nam. Ba b&t dau sw nghiép chuyén mén ctia minh trong linh vic hoa hoc nguyén té dat hiém, sau
d6 danh hon 10 nam phat trién vat liéu cwe am, k¥ thuat trng dung va CRM ctia pin th&r cAp phéng
to pin Lithium-ion / polymer dwa trén Nike-Cobalt cho dién dong. Ba Juliane la thanh vién ctia Quy
Hoc béng Quéc gia Brc va Quy Alexander-von-Humboldt ctia Birc.

Ms. Juliane Saupe

Mr. Peter Zhang
Giam déc - H.C. Starck APAC

C)ng Peter Zhang c6 hon 23 nam kinh nghiém trong linh vyc san xuat Vonfram bot tai
khu virc Chau A, va 1a thanh vién quan Iy cap cao cla khu viec Chau A Thai Binh Duong
Hbéganas. B4 dwa Trung Quéc tré thanh coéng ty thanh vién thanh céng nhét trong nhém
Héganas. Ong ciing la Chu tich Giai phap Céng nghiép Wagner Trung Quéc. Ong Zhang
dé tao ra chudi gia tri va chia sé toan bé chubi gia tri nay dé xay dung déi ngi trong khu
vire vikng manh nham phat trién bén viitng mang lai loi nhuéan cho cac céng ty nwéc ngoai
tai Trung Quédc va khu virc Chau A.

Quan ly San xuéat H.C. Starck tai Goslar, Dirc

Ba Juliane Saupe c¢6 hon 13 nam kinh nghiém trong Iinh virc cdng nghiép héa chét, phat trién va
t6i wu héa san xuét, quan ly tinh gon, quan ly bén virng va an toan strc khée. Sau khi tét nghiép
chuyén nganh ky sw hoéa chat tai Dai hoc Ky thuat Berlin, ba bat dau lam viéc véi vi tri Quan ly
dw &n Nghién ctru va Phat trién tai H.C. Starck vao nam 2007. Sau dé, ba chuyén sang quan ly
nha may va gir chivc vu Quan ly San xuét tai Goslar, Birc ké tir ndm 2019.
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Phat trién bén virng tai MHT

Muc tiéu phat trién ctia Cong ty
Muc tiéu phat trién ctia Xa hoi

Thuwe hién chién lvgc vuon ra toan cau Cua cong ty
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CHIEN LUQC PHAT TRIEN & Phat trién bén ving 2020

H.C. Starck nha san xuét Vonfram bét toan cau tai Goslar, Birc - i Nha may H.C. Starck tai Sarnia, Canada - )
Mét don vj kinh doanh méi cia Masan High-Tech Materials Mét don vj kinh doanh moi cia Masan High-Tech Materials
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[ ] [ ]
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H.C. Starck nha san xuét Vonfram bét toan cau tai Cam Chéu, Nha may Tsukuba cda Tap doan Mitsubishi Materials Nhat
Giang Tay, Trung Quéc - Mét don vi kinh doanh méi cia Masan Bén - Béi tac chién luoc clia Masan High-Tech Materials

High-Tech Materials
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CHIEN LUQC PHAT TRIEN

MASAN HIGH-TECH MATERIALS

Phat Trién Bén Virng tai Masan High-Tech Materials

Cong ty ludn coi phat trién bén virng 1a mot van
d& cong khai va s&n sang trao ddi, déi thoai. Viéc
Cong ty d@m bao thuc hién cac cam két da gidp
moi ngudi hiéu rd cach tiép can chung, cac gia
tri cbt 16i ciia chung t6i, cach ching t6i do lwdng
thanh céng va co s& dé dwa ra quyét dinh.

Tai MHT, chinh sach dwgc ap dung & cép do
toan cau, ghi nhan yéu cau thwc hién & cap do
dia phwong. Phat trién bén vibng la lién quan
dén quan tri rGi ro, gidm thidu cac tac dong tiéu
cwc dbi voi moi trwong, xa hoi, kinh t& va van
hda, déng thdi hé tro' va duy tri cac nganh cong
nghiép, cong ddng va méi tredng ma ching toi
hoat dong.

Muc Tiéu Phat Trién ctia Cong ty

Tam nhin clia MHT & tré thanh Céng ty hang
dau thé gioi va la déi tac tin cay khi nganh vat
liu cong nghé cao tiép tuc dinh hinh twong
lai clia thé gi¢i. Bang cach ap dung cac san
phdm va quy trinh m&i, ddm bao chét lwong
va bén virng, chung téi sé kién tao nhirng giai
phap tuyét voi vé vat lidu tién tién va chién
lwoc va dem lai két qua vwort trdi cho tat ca cac
bén lién quan.

Chung t6i da hién thuc héa tAm nhin cta Céng
ty béng budc di dau tién vao thang 6 nam 2020
sau khi hoan tét giao dich mua lai nén tang
kinh doanh vonfram toan cau cla H.C.Starck
(HCS), thwong hiéu HCS va ChemiLytics.

Théng qua viéc mua lai mang lwéi phan phdi
va ban hang toan cau ctia HCS, didu quan
trong 1a gitip chung t6i ciing cb cam két cung

Chuing toi cling tin rAng phat trién bén virng tai
MHT can phai xét dén cac van dé toan cau nhw
kiém soat dich bénh, bién dbi khi hau, Ging ho va
tén trong quyén con ngudi, Gng hod sy thay dbi
vé xa hoi bang cach Gng hd quyén con ngudi
tai cac khu virc xung dot va cac sang kién chudi
cung ng co trach nhiém gidp khach hang co
sw lwa chon rd rang déi v&i cac san pham va
thuwong hiéu ma ho chap nhan.

Tai MHT, chung t6i ciing nhau quyét tam tao ra
s khac biét tich cuc.

nhau hop tac véi khach hang dé khong ngirng
tham gia vao viéc phat trién, nang cao nang
suat san phdm dic thu cling nhw cac sang
kién cong nghiép ma&i nhét.

Thang 11/2020, Céng ty da chao dén cb déng
I&n Mitsubishi Materials Corporation (“MMC”)
théng qua viéc chuyén vén cb phan giip Céng
ty cling ¢b co cAu tai chinh ciing nhw ky két
Théa thuan ghi nhé véi MMC vé mé rong hop
tac ky thuat.

N&m 2021, chung téi ky vong tiép tuc hop nhét
cac don vi kinh doanh dé téi wu héa két qua
kinh doanh, ddng thoi hién thwe hoa tdm nhin
chién lwoc.

Muc tiéu Phat trién Xa hoi

Chung t6i d& hién thuc héa cam két thuc day
nén kinh t& tudn hoan. HCS 1 nha tai ché phé
liéu Vonfram ctrng va mém hang dau thé gidi.
San lwong vonfram tai ché hang ndm cla
HCS gan bang san lwong Vonfram hang nam
ctia mé Nui Phao.

Ké& hoach ndm 2020 ctia Cong ty tap trung vao
4 ndi dung chinh:

« Dam bao cac san phdm hoa chat cong
nghiép ctia Cong ty ludn 1a cac s&n pham
hang dau trong méat khach hang; dam
bdo san phadm cé gia tri hiéu qua cao
trén thi trwong; khéng ngrng nd luc dé
nang cao nang lwc con ngudi, cai tién
quy trinh va hé théng ctia Céng ty, ddng
thoi hé trg nhu cau luén thay dbi cla cac
khach hang céng nghiép;

+ Thac ddy nén kinh té tudn hoan bang
viéc ap dung triét ly “gidm thiéu, tai st
dung va tai ché”;

* Cham lo t¢i hé sinh thai cla con nguwoi,
mdi trwdng xung quanh va cac bén lién
quan;

« Dam bao két qua tai chinh vwot trdi trén
nén tang lau dai bén viing.

Khi nhin lai, ching t6i c6 thé khdng dinh réng
chuing t6i da thwe hién rat tét tdt ca cac muc
tiéu da dat ra.

Cac san phadm cla MHT gilr virng vi tri dan
dAu thi trwdng theo cac tiéu chi clia Cong ty
nhw khiéu nai, danh gia, xép hang cta khach
hang va kha nang duy tri loi thé vé gia so voi
cac san phdm twong tw da minh ching cho
diéu nay.

Chién lwo'e Thue thi Toan cau cia Masan High-Tech Materials

BAO CAO THUONG NIEN
& Phat trién bén virng 2020

V@i viec mua lai HCS, MHT hién la Céng ty
da&n dau toan cau trong nén kinh té tuan hoan
v& Vonfram. San lwong Vonfram tai ché hang
ndm ctia HCS gan bang san lwong Vonfram
hang nam ctia mé Nui Phao.

Méc du, c6 mot sb sy cb xay ra tai noi lam viéc
trong ndm 2020, nhwng cac chi sé chung trong
bao cao déu cho thay Cong ty déu dat két qua
hoat dong tét trén toan cau.

Bay gi& chung t6i thwe sy da la cong ty toan cau va chién lwoc phét trién kinh doanh ctia MHT van tap trung vao ba phwong dién chi chét:

Trién khai dw an va téi wu tai san trén co s&
kién thirc dia phwong cling sw hiéu biét va
can nhéac toan cau.

Masan High-Tech Materials tin réng sw hidu biét
sau sac vé cac méi quan tam clia cong ddng dia
phwong va méi quan tam clia khach hang déng
vai trd hét strc quan trong ddi vai sw thanh cong
va phat trién bén vitng trong hoat déng kinh
doanh cta Céng ty. Chung t6i da chirng minh
diéu nay tai Viét Nam trong subt 10 nam qua va
tai tht ca cac co s& hoat dong clia HCS trong
hon 100 ndm qua béng cach chli dong phéi hop
Vv&i cong ddng dia phwong va khach hang toan
cau théng qua doi ngli quan ly dia phuong va
quéc té clia Cong ty.

Tan dung kha néng nhdm tiép can va t6i wu
hoéa von va dong tién dé mua lai va phat trién
cac dw an gia tri.

Khi da xac dinh dwgc gia tri cla cac dy an
c6 tiém nang sinh 1&i cao, Masan High-Tech
Materials luén c6 kha nang tiép can ngudn vén
tw ¢4 va vén vay bén ngoai d& mua lai, phat trién
va 6n dinh nhitng dw &n nhdm dam bao hién

thuwe hoa cac gia tri lau dai va bén viing ctia cb
dong. Mot vi du tuyét voi cho két qua dat dwgc
trong thwc thi chién lwoc nay trong ndm 2020 1a
viéc MHT ky thda thuan thiét 1ap lién minh chién
lwgre v&i MMC, cho phép MMC gép vén cb phan
va ky Bién ban ghi nh¢ hop tac vé tién bod kj
thuat.

Phong ngtra bién dong gia ca hang hoéa
théng qua viéc da dang héa danh muc cac
loai kim loai, khoang san va loai tién té doanh
thu.

Thwong vy mua lai HCS da giup Cong ty giam
thém bién dong doanh thu vonfram théng qua
viéc mé rong danh muc san phdm va ché bién
phé liéu dwoc thu mua trén toan cau ma khong
can dinh gia theo chi sb gia.
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Bao cao Dinh hwéng Kinh doanh

Két qua Kinh doanh nam 2020

...... B&o cao danh gia ctia Ban Giam déc
B&o c4o danh gia cla Hoi déng Quan tri
B&o cao danh gia ctia Ban Kiém soat
Bao cao Quan tri Cong ty

Quan tri rai ro




BAO CAO HOAT DONG KINH DOANH

BAO CAO BPINH HUONG KINH DOANH

DPanh gia va nhin nhan trién vong kinh té va tai chinh nam 2021

Nam 2020 thwc sw la mot ndm kho khan do dai dich
Covid-19 va dac biét la nhirng tac dong cua dich bénh
lén gia va nhu cau di v&i Vonfram - san phdm chinh cda
Coéng ty. Cong ty da thanh céng cheo lai vweot qua nhirng
kho khan vé kinh té trong nhirng ndm vira qua va hién tai
dang chuyén hwong tap trung vao twong lai, véi niém tin
chéc réng sé twoi sang hon.

Sv lac quan nay dén t&» mot sé yéu tb bao gdm nhirng
yéu tb quan trong vé su phat trién va ap dungcac loai
véc-xin rong rai tréntoan cau, mot chinh quyén méi tai
Hoa Ky, nhiéu qudc gia da tap trung vao co s ha tang
va cac chwong trinh bién di khi hau, tit ca nhirng diéu
do da cting cb cac ky vong vao viéc giam nhirng bét 6n
trong nam 2021. Nho hanh ddng kip thdi va lién tuc cla
Chinh pht va Ngan hang Trung wong bét dau tlr ndm
2020, nganh cong nghiép toan cau dang dan dwoc phuc
hdi tuy nhién mét sé linh v dich vu van bi anh huwéng
b&i sw thiéu tw tin. Tinh trang méat viéc 1am ban dau da
phan nao dwoc cai thién, méc du mét sé lwong I6n ngudi
lao dong van thiéu viéc lam. Tai hau hét cac qubc gia va
céng ty, phan Ién khuén khd kinh té da dwoc duy tri va
¢6 thé hoi sinh nhanh chéng nhung tinh hinh van chwa
chac chan déi véi nhirtng ngudi, cong ty va qudc gia bi
anh huwéng

Viét Nam la mét trong sé it cac quéc gia sau Trung Quéc
ghi nhan tang truéng GDP thuan dwong. Mac du, voi
tinh hinh dai dich, Viét Nam téng trwdng 2,3% trong nam
2020, voi dy bao nén kinh té sau do sé tiép tuc ting
manh [én 6,1% vao nam 2021, trong boi canh dai dich
da dwoc kiém soat trén toan ciu. Kha nang phuc hdi clia
Viét Nam dwa trén nén tang kinh té vitng chac, dwoc
dinh huwéng béi dong co tang trwdng kép: Nhu cau noi
dia va xuét khau, hoat ddng manh mé trong ntra cubi
nam 2020. “Nhién liéu” cho nhitng déng co’ nay mdt phan
dén tir cac giai phap kip thoiva nhanh nhayvé sirc khée
ctia Chinh pha déi véi dich bénh COVID-19 trwdc dd.
Nhu cau bén ngoai duy tri sw tang trwdng vé xuat khau
nam 2020 (Ién dén 6.5% so v&i cung ky ndm ngoai). Do
hang héa nhap khau gidm trong ndm, thang dw thwong
mai cla Viét Nam dat khoang 19,1 triéu USD. Cac cam
két v& vén dau tu truc tiép nwdc ngoai (FDI) van tiép
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dién, dat gén 28,5 USD mac du gidm 25% so véi nam
2019. Ty gia hdi doai cling kha &n dinh trong sudt nam va
dw kién sé co6 chut cai thién trong ndm 2021.

Vao thoi diém 1ap bao céo, téng sb nguoi tlr vong do dai
dich trén toan cau da tang 1én 3 triéu (twong dwong véi
dan sb ctia Méng Cd)do sw bién thé lién tuc cta virut va
sy lay lan trén toan thé gi¢i. Nhiéu quéc gia dang dady
manh cac chuwong trinh tiém chadng, vi thé Céng ty tin
twdng vao mét trién vong khdi sic trén toan cau trong
nam 2021 va nhitng nadm sau doé. Hoat dong kinh té s&
tiép tuc cai thién nhwng sé co it twong tac trwc tiép hon
va cac van dé& vé bién gi¢i cd thé sé dwoc gidi quyét
trong mét thoi gian.

QuY Tién t& Quédc té (IMF) va cac t chirc québc té khac dw
bao réng nén kinh té toan ciu sé trén da phat trién trong
vong 2 nam téi, voi mirc GDP phuc héi lai nhw trwéc
dai dich vao cudi ndm 2022. Sau khi sut gidm manh vao
ndm 2020, GDP toan cau dwoc dy doan sé tang khoang
4% phan tram ndm 2021, va tang thém 3% phan tram
nam 2022. Trung Quéc, quéc gia da bt dau phuc héi
sém hon, dw kién sé tang trwdng manh mé&, chiém hon
1/3 tang trwdng kinh té thé gi¢i vao nam 2021. Cac nén
kinh té cia OECD (T4 chirc hop tac va phat trién kinh
té), tdng trwdng 3.3% nam 2021, nhung chi phuc hdi
moét phan sau dot suy thoai sdu nam 2020. Tang trudng
clia chau Au va B&c My so voéi tang trwdng toan cau chi
chiém mét phan nhé hon so vé&i sy 16n manh cla nhirng
chau luc nay trong nén kinh té thé gici.

Dwa trén sy cai thién vé tam Iy kinh té& trén toan thé gisi
va ky vong tang trwdng GDP trén murc trung binh, ban
lanh dao tin r&ng nhu cau sé tang tré lai, cai thién dang
ké vé khdi lwong va gia hang ban trén tat ca cac mat
hang ma Coéng ty cung cap. Mac du trién vong nam 2021
cho thay nhitng lac quan nhuwng ciing khéng tranh khoi
rdi ro. Sy dot bién cla virut dang tiép dién cang nhén
manh tdm quan trong va can thiét clia viéc & cao canh
giac tr méi ca nhan, doanh nghiép va xa héi, va ciing
can nhé rang Chinh pht co thé sé lai ap dung cac bién
phap han ché nhanh chong ddi véi hoat dong kinh té.
Trong trwdng hop dd, cac tac dong déi vai nén kinh té cd
thé tré nén téi té hon.
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Thi trwdng hoa chat va kim loai céng nghiép nam 2020

Chi sé gia Vonfram tiép tuc hdi phuc trong ntra dau nam 2020 khi nganh
c6ng nghiép nay khdi sac sau thoi ky tén kho kéo dai bat dau vao nra
cudi nam 2018. Cac bén tham gia thj trwéng van co cai nhin lac quan
vé twong lai, va nhu cau hop ly da giup ddy gia thanh lén 235-245USD/
MTU vao gitra thang 4. That khdng may, Iénh phong téa tai cac noi do
dai dich Covid-19 d4 tac déng dang ké I1&n cac thj treong ngudi ding
cudi chinh dbi voi san pham vonfram, déc biét 1a vé san xuét, va nhu
cau vé céng nghiép cham lai khién gia trwot giam xudng mirc thap la
205 USD/MTU vao khoang cudi thang 6. Sw phuc hdi nhanh chéng clia
Trung Quédc khai dai dich Covid va viéc néi ldng Iénh phong tda & phan
con lai cla thé gi¢i da cho thdy sw phuc hdi nhe v& nhu cau, du dé
nang gia lén 220USD/MTU vao Thang 9, va sw bung nd tin tirc vé hiéu
qué cla véc-xin vao Thang 10 va Thang 11 d& dwa mét sy lac quan ¢
than trong tré lai thi treéng. Chudi cung tng van cuc ky cdng thdng do
thiéu hang tén kho trong hé théng, va két thiic nam 2020 chirng kién thi
trweng vonfram kich gia tdng hon niva va chét nam & mac 230 USD/
MTU. Chi sé gia trung binh chét ndm giam x&p xi 7% so v&i cung ky
nam ngoai.
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Chi sb gia Florit phuc hdi nhe trong Quy 1/2020 nhe Trung Québc cét
giam san lwong san xuat AIF3 nam 2019 va nhu cau phuc hdi tré lai
trén phan con lai cla thé gigi. Cac giao dich v&i gia trén 400 USD/tan
kho duoc thwe hién cho dén dau thang 5 khi thj treéng vwot qua cude
khting hodng Covid-19 tét hon cac kim loai khac, véi si'c manh dac biét
tlr hda chét Flo. Chi sb gia n&va cubi ndm duoc diéu chinh xubng 380
USD/tn kho do ngudi mua gidm mua hang giao ngay va cat giam hang
tdn kho, nhwng tam ly chung van kha én dinh va chwa dén miec tiéu
cwe. Kha ndng phuc hdi vé gia cia Florit nam 2020 cé thé la do didu
kién thi trwéng khéng dwoc cung cap day dd trong cac diéu kién giao
dich binh thwéng, tinh chét thdi vu va sé lwong 16n cla hang héa ciing
nhw kho kh&n va chi phi cao khi phai “linh hoat” cong suét dau ra trong
mot khung thdi gian ngén. Nhin mét cach tdng quat, trung binh gia ban
hang ctia MHT chét nam gidm khoéng 17% so v&i cuing ky ndm ngoai,
nhwng né khéng phan anh cac diéu kién thi trwdng theo thoi gian thye.
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Do gia Bdng c6 méi lien hé chat ché vai tinh hinh kinh té toan ciu va
mot phan dang ké hop ddng dang lwu hanh trén thi trwdng 1a dau co,
gia da bi anh hudng n&ng né khi cudc khiing hoang Covid-19 xuét hién
va tam ly tré nén tiéu cwe manh mé. Gia dat murc thap nhét trong 4 nam
la khoang 4,600 USD/MT vao thang 3. Tuy nhién, khi con hoang loan
ban dau l&ng xubng, gia bat dau phuc hdi cho dén cudi nam, chi voi
mét sé diéu chinh nhd, trwde khi két thic & mire 7.700 USD/MT, mire
cao nhat trong bay ndm. Dot ting gia 4n twong nay duoc hd tro béi sy
phuc hdi manh mé cla nén kinh t& Trung Quéc, cac van dé vé ngudn
cung do 1&nh phong tda va tinh trang thiéu hut hang hoa tr cac khu virc
san xuét chinh va cac chuong trinh kich ciu I&n clia cac ngan hang
trung wong toan cau khién déng USD mét gia. Gia tra ngay LME trung
binh chét nam t&ng xap xi 2% so v&i cing ky ndm ngoai.

BAO CAO THUONG NIEN
& Phat trién bén virng 2020

Bismut tiép tuc hirng chiu nhirng tac déng do qua cung va thiéu hut cau
va duy tri trong bién do 2,45-2,55 USD mai dén gitra thang 8 trwdc khi
phuc hdi & mic vira phai lén 2,80 USD vao dau thang 9, sau d6 chét
nam & mic 2,85 USD. Nhin chung, chi s6 gia chét nam tang xap xi
1,8% so v&i cung Ky nam ngoai.

GIA HOA CHAT VA KIM LOAI Trung binh  Trung binh % Ngay Ngay

DPon vi nam 2020 nam 2019 change 31.12.20 31.12.19
Gia APT chau Au thép* USD/mtu 222 240 7% 230 234
Florit cp axit# USD/tan 402 486 7% 412 425
Péng* USD/t 6.163 6.021 2% 7.742 6.156
Mtrc Bismut thap* USD/Pao 2,85 3,0 -15%- 2,9 2,6

*Theo Metals Bulletin,# Theo Industrial Mineral
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KET QUA KINH DOANH NAM 2020

San lwong hang nam

O-xit, bot kim loai, cacbua va cac héa chat chuyén dung

San lwong cac san phdm Vonfram trung gian tir Céng ty Vonfram Masan (MTC) va H.C. Starck
(HCS) dat 10.171 t&n trong nam, tdng 67,5% so v&i ndm 2019. San luwong tdng cha yéu la két
qué cla viéc hop nhat hoat dong kinh doanh ctia HCS trong bay thang ké tir thang 6 nam 2020.

Florit / Dong va Xi méng Bismut

San lwong Florit nam 2020 dat 219.920 tan,
thép hon 8% so v&i nam 2019. San lwong bj
anh hudng bdi ham lwong cép liéu thap hon
va ty |& thu hdi gidm nhe.

San lwong Florit - tAn kho

238.003
219.920
2019 2020
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San lwong Pong (tAn kim loai) tdng dang
ké khodng 13%, dat 9.061 tdn. Ham lwong
dau vao cao hon 15% nh& ham lwong trong
quang khai thac tang trong nam, bu trir mét
phan cho ty 1& thu hdi giam.

San lwong Dong - tan

9.061
8.026
2019 2020

Téng san lwong Vonfram - tn

10.171
6.073 .
2019 2020

San lwong Xi mang Bismut tang 15,6%, dat
1.228 tan do chu trinh san xuét da hoat dong
tr& lai sau thdi gian dirvng bao tri kéo dai bat
dau tr n&m 2019.

San lwong Bismut - tAn

993
917
2019 2020

Doanh thu thuan

Doanh thu thuan ting 58% so vé&i cuing ky ndm ngodi, dat 7.426 ty déng. Doanh thu Vonfram
dat cao hon la nhd vao sap nhap véi HCS (b&t dau tir thang 6 ndm 2020), trong khi van bj bu
trir do gia thue té thap hon. Doanh thu Béng tang tr viéc xuét khau ~82.000 tan tinh quang.
Doanh thu Florit gidm la do lwgng san lwong ban hang gidm va gia thyc thi suy giam.

L¢i nhuan trwéc lai vay, khau hao va thué (“EBITDA”)

EBITDA gidm 24% trong 12 thang 2020, vé& co ban diéu nay phan anh muc gia ban thuc té
thap dbi v&i san phdm Vonfram va Ddng. Gia thanh don vi Vonfram phan I&n van dwoc duy tri
& mirc nhw 12 thang 2019 méc du ham luwong thap hon 6% va ty 1& thu hdi thap hon 1%, diéu
nay phan anh hoat dong tiét kiém chi phi da dwoc kiém soat tét trong ca nam. Ddng phai ban
16 b&i vi hop ddng ky vao thang 05 ndm 2020, dwa trén gia trung binh san giao dich LME trong
thang 04 ngay sau khi dwgc Chinh phi cho phép xuét khdu. Ban Lanh dao Céng ty chdp nhan
didu kien hop ddng vao thoi diém d6 do nhivng bat dinh dién ra trén thé gisi lién quan téi dai
dich Covid-19 va tim phwong an dam bao an toan trwé'c nhirng rui ro trwgt gia sdu hon niva
va ciing tim cach tao dong tién dé hoan tat thwong vu mua lai HCS da dién ra trong thang 06.
Chi phi don vi san xuat Florit cao hon 5% so v&i ndm ngoai do ham lwong cép liéu thap hon
8% va phai bu trir m6t phan do viéc thwc hién cac sang kién tiét kiém chi phi. Chi phi don vi
san xuét ddng gidm 14% chd yéu la nhd ham lwong cép liéu cao hon.

Loi nhuan thuan phan bé cho cé déng

Loi nhuan rong nam 2020 ctia MHT dat mic 151 ty ddng, gidm 57% so véi clng ky nam
ngodi la 352 ty ddng. Cac khodn 16 dwoc bl trir vao loi thé thwong mai am, dwoc hach toan
vao thu nhap khac nhw 1a mét phan cla hoat dong diéu chinh gia mua (PPA) lién quan dén
viéc mua lai HCS.

PPA 1a hoat déng diéu chinh lai gia tri tai s&n va no phai tra clia nén tang kinh doanh da mua
vé gia tri hop ly tai thoi diém mua lai. Hoat dong PPA da dinh gia lai tai sdn cho hoat dong kinh
doanh ctia HCS la 4.200 ty déng va dan dén viéc tao ra lgi thé thwong mai am anh huwéng
dén thu nhap khéac va thué thu nhap hoan lai thuan trong nam Ién t&i 1.398 ty déng.

Lwu chuyén tién tir hoat dong kinh doanh

Cong ty bao cao dong tién tlr hoat ddng san xuét kinh doanh la -964 ty déng, giam 2.396 ty
s0 v&i ndm trwdc. Dong tién tlr hoat ddng kinh doanh gidm dang k& do loi nhuan trwéc thué
thdp hon, cac ludng vén lvu dong am, chi phi lai suat cao hon va thué thu nhap phai tra ciing
cao hon. Vi trién vong kinh t& dwoc cai thién, Cong ty ky vong vao s gia tdng dang ké cla
dong tién tir hoat dong s&n xuét kinh doanh vao nam 2021.

BAO CAO THUONG NIEN
& Phat trién bén virng 2020

Doanh thu thuan

7291 bn
4.706 bn
2019 2020
EBITDA
1.880,9 bn
I 1.412,9 bn
2019 2020

Loi nhuan thuan phan bd
cho ¢b déng

352,0 bn
39,2 bn
.
2019 2020
1.432,0 bn

964,4 bn

2019 2020
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Dong tién tir cac hoat déong dau tw

Trong n&m 2020, Cong ty st dung téng dong tién 2.624 ty ddng cho cac hoat ddng dau tw. Diéu
chinh cac khoan tién g dai han tai ngan hang va lai thu dwoc tir cac khoan tién glvi nay, chi tiéu
réng cho tai san cé dinh va hop nhat kinh doanh téng cong la 2.528 ty déng (nam 2019 |4 888 ty
déng), tang 1.640 ty ddng so véi ndm truwdc. Chi phi vén trong ndm 2020 bao gém 1.054 ty déng
cho viéc mua lai nén tang kinh doanh ctia H.C. Starck, ti&n mat rong nhan duoc la mét phan
clia giao dich mua ban. Ngoai ra, trong nam Cong ty phai tra 851 ty ddng cho mét bén lién quan
clia Tap doan Masan (MSN) dé thanh toan mét khoan vay lién céng ty trudc day trong giai doan
xay dwng ctia NPMC. Chi phi vén khac twong dwong v&i 623 ty ddng dwoc phan bd cho viéc
tiép tuc bdi thuwdng dat dai, tdng vén cho cac dw an dé tap trung vao nang cao hiéu qua va hiéu
suat nha may va duy tri cac dw an khac chi yéu lién quan dén cac cong trinh chira dudi quang.

No dén han

Trong s6 tdng cac khoan no ctia Céng ty, thi khoan ng' dao han trong vong 1 ndm chiém 31%. Ty
I&é no' / EBITDA t&ng ttr 6,8 1an vao ndm 2019 1&n 9,3 1an vao nam 2020 (bao gdm ca viéc coi cac
khoan vay ngén han cho cac cong ty thanh vién la tién mat va cac ty 1& nay sé Ian lwot 14 6,2 1an
va 8,5 1an cho cac ndm 2019 va 2020), mirc ting trong nam 2020 chu yéu la do EBITDA gidm
va cac khodn vay ting cao. N&i tiép ngay sau khi hoan thanh viéc mua lai HCS Ia tap trung vao
cai thién chi s nay thong qua sw két hop gitra cai thién EBITDA va nang vén chii s hiru, bing
chirng 1a khodn dau tw gan day cla Mitsubishi Materials Corporation (MMC) vao MHT tuwong
dwong 90 triéu dé la M§ cho 10% vén cb phan.

Tai san rong va vén chu sé& hiru

Tai san rong va vén cha s& hivu tang 14% so v&i ndm trwdc 1én mire 14.174 ty ddng trong ndm
2020 so v&i mirc 12.470 ty ddng trong ndm 2019. Viéc tng nay chi yéu 1a nhd vao vén c6 phan
tang tir khodn dau tw trj gia 90 triéu d6 la My cia MMC. Vén chi s& hivu chiu &nh hwéng twr loi
nhuan sau thué (NPAT) va céc diéu chinh ngoai hdi va tro cip hwu tri khac trong bang can déi
ké toan lién quan dén viéc hop nhét hoat déng kinh doanh clia HCS.
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2019 2020
874 bn
2.624,1 bn
No¢’ dén han
69%
31%
Less than More than
1 year 1 year
14.174 bn
12.470 bn
2019 2020

BAO CAO THUONG NIEN
& Phat trién bén virng 2020

BAO CAO BANH GIA CUA BAN GIAM BOC

Kinh thwa cdc Quy Cé déng,

Mac du chiu tac dong dang ké clia dai dich Covid-19, Céng ty C phan Masan High-Tech Materials (“Cong ty” hodc “MHT”) (tién than la Cong ty C
phan Tai nguyén Masan) dat doanh thu ndm 2020 1& 7.291 ty déng, tdng dang k& so v&i nam trudc d6 1a 2.585 ty ddng, chl yéu nhé vao viéc mua
lai H.C. Starck Holding (Btrc) (“HCS”) trong nam.

Thang 10/2020, Céng ty ky thda thuan véi Coéng ty Mitsubishi Materials Corporation (“MMC”) d& phat hanh 109,915,542 ¢ phiéu phé théng cla

Cong ty, qua d6 MMC hién dang nam git 10% phan vén s& hiru ciia Cong ty. Giao dich phat hanh ¢ phiéu méi dwoc tién hanh dé ciing ¢ néng luc
tai chinh, mé réng quy mé hoat déng va tang tinh canh tranh, gitp hinh thanh nén nén tang phat trién bén virng, an toan va hiéu qua ctia Céng ty.

M6t s6 két qua ndi bat MHT da dat dwoc trong nam 2020:

Doanh thu thuan ting 550/
()
San pham twong dwong
Vonfram téng 680/0
Séan lwgng Dong 1 30
tang A)
Doéng gop vao thué
tang 21 %

Fluorspar production unit
costs were 5% higher

| ¢
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Chung t6i diém lai nhirng két qua néi bat da dat dwoc trong nam 2020 nhw sau:

HOAT DONG

.Qﬁ

Tai nha may NPMC clia Céng ty tai Viét nam, Cong ty cling cb hoat déng san xuét va duy tri san lwong Vonfram,
Florit cAp axit, Ddng va ty Ié thu héi chung nhw mirc ciia ndm 2019. Nhin chung, Céng ty da x(& ly thém 2.1% quang,
trong d6 chu yéu 1a tdng 1.3% lwong liéu cAp vao méi gio, va tdng 1,3% thoi gian chay may so véi ndm 2019. Chu
trinh tuyén ndi va xi méng hoa Bismut da hoat dong tré lai tir thang 8/2020 sau khi thuc hién chwong trinh bao tri
chuyén sau nham nang cép tiéu chuan co khi.

N&m 2020, san lwong san xuét clia toan bd cac hang muc kinh doanh da mua lai ctia HCS gidm 11.2% so v&i nam
2019. Bac biét, lwong tiéu thu cac san phdm clia Cong ty phuc vu cho cac nganh dau, khi, va héa dau da phai hiing
chiu @nh huéng suy thoai toan cau. Tuy vay, mot sw khich 1& khong nhé ddi véi Ban Giam dbc 1a sw téng trwéng clia
thi phan vé&i lwong khach hang chi chét trong 3 khu ve ban hang chinh, dwa vao chét lwong sédn phdm ctia Cong
ty d& canh tranh v&i s&n phdm clia cac bén trén thi truong.

Lwong mau glvi dén phan tich tai Chemilytics da giam xuéng 12% so véi cung ky nam ngoai do viéc gidm hoat dong
cla 3 khach hang chinh chiém dén 96% doanh thu.

NHAN LUC
’

Cudi nam 2020, Céng ty da thué tdng cdng 2.010 nhan vién cho toan bd cac co s& san xuét trén toan cu, trai réng
trén 7 quéc gia.

Tai Viét Nam, sb lwgng nhan vién lam viéc tryc tiép la 1.403 nguwoi, trong d6 chuyén gia nwéc ngoai chiém 5%
Iweng nhan lwc ctia Cong ty, gidm 1% va day la két qua cla cong tac dao tao cai tién k§ ndng lam viéc va didu hanh
hoat ddng hiéu qua trong thoi ky dai dich. Tai Viét Nam, Cong tyi da thwc hién 294 khéa dao tao, cho t6ng s63,010.4
gi® dao tao, twong dwong véi 30.507 gid lam viéc va 17,634 nhan vién tham dy. Cong tac dao tao dwoc tiép tuc
dién ra nho tan dung ca hinh thirc 16p hoc trirc tuyén (online) va truc tiép (offline), dac biét hivu ich trong thdi ky dai
dich Covid-19, dap (rng cac yéu cau vé gian cach xa hoi.

Tai Blrc, c6 416 nhan vién lam viéc tai cac don vi HCS Tungsten va Chemilytics. Do anh hwéng cta dai dich dbi voi
khach hang sinh sdng tai Btrc, co s& san xuét tai Goslar da nhan dwoc thda thuan tlr Hoi ddng Ngwdi lao dong va
phé duyét ctia Chinh pht dé thwe hién lam viéc it gid trong ntra cudi nam. Lam viéc it gior 1a mot chwong trinh bao
hidm xa hdi dwoc thanh lap tai Btrc cho phép nhan vién gidm gid 1am viéc do cac hoat dong kinh doanh tam thoi
giam. Tai Canada, s6 lwong nhan vién da gidam do lwong khach hang da gidm dang ké trong nganh dau khi, tdng sé
Iweng nhan vién vao ngay két thic ndm la 42. Dang chu y 1a co sé sén xuét ciia Cong ty tai Trung Quéc van co thé
gitr nguyén long nhan lwc trong ca ndm nhé cé nhu cau déu dan cla khach hang va do ciling 1a niém tw hao ddi véi
139 CB-CNV. Cong ty cling da thué thém 7 nhan vién tap trung vao mang ban hang tai thj trwdng Nhat Ban va My.
N&m 2021, Cong ty s& phai déi mat véi nhidu thtr thach dé dat dwoc cac muc tiéu phat trién, cung vai d6 la sy gan
két ndi bo clia cac nhan vién MHT, sé& tiép tuc hoc hai, phat trién va tham gia vao dé tao nén gié tri Ién hon.

82

AN TOAN

il

Tai MHT, ching t6i cam két van hanh an toan, va an toan cho con ngwdi, ca nhan vién ctia Céng ty va nha thau.
Diéu quan trong trén hét 1a sy an toan clia ho va vi thé budc phai tuan thi cac dao tao an toan bét buéc trwdc khi
thwe hién cong viéc cling nhw cac dao tao an toan thwdng ky trong subt qua trinh lam viéc tai Cong ty.

Két qua theo dbi ctia Cong ty vé ty 1é tai nan va sw cb6 nghé nghiép xay ra tai cac co’ s& san xuét.

Na&m 2020, tdng Tan suét tai nan théng ké dwoc (TRIFR) va Tan suét tai nan gay mét ngay cong (LTIFR), trén triéu
gi® 1am viéc 1an lwot 12 0,88 (2019: 0.97) va 0.00 (2019: 0.00). Péi v&i co s& san xudt HCS, Tan suét tai nan gay
mat ngay cong la 12.7 (2019: 10.2). Co s& san xuét tai Canada cho thdy sw cai thién Ién véi LTIFR 14 0 (2019: 10,1).
Chemilytics ghi nhan LTIFR & mtrc 10.3 (2019: 0) v&i mét tai nan vao thang 10.

MOI TRUONG

9

BAO CAO THUONG NIEN
& Phat trién bén virng 2020

MHT dé cao tén chi “bdo vé mai truwerng la chia khéa cho phat trién bén virng”. Tai nha may san xuét NUi Phao, nha
may san xuat Masan Tungsten hay cac nha may clia HCS tai Birc, Canada va Trung Quéc, bao vé méi treeng ludn
gan b chat ché vai kinh doanh bén virng. Nam 2020, Cong ty da cai tao 7ha dién tich tai cac doc bai thai, ving dém
va cac khu vyc bi xao trén khac do hoat dong khai thac va van hanh béng nhiéu loai cay tréng va nguyén vat liéu
dé tang hiéu qua cong tac cai tao va phuc hdi méi trudng. Tdng 17.710 cay keo lai da dwoc trdng, 338 kg cac loai
hat giéng da dwoc gieo va 18.178 kg phan bon da duwoc siv dung cho tréng cdy méi va cham séc cac cay da tréng
tr nam 2018 dén 2019. Tdng dién tich Cong ty da cai tao, phuc hdi méi trwérng tir khi di vao hoat déng cho dén hét
nam 2020 khodng gan 63,85ha, gép phan quan trong trong cdng tac bao vé méi trwdng trong qua trinh khai thac mé.

PHAT TRIEN
CONG DONG

&

=
S

Nam 2020, MHT tiép tuc duy tri va phat huy cac hoat dong gan két véi cong ddng nhw chwong trinh phat trién cong
ddng va phuc hdi kinh té; gitr tron cam két véi cong ddng, cong ty da déng gop 2,36 ty vao 48 dy an phat trién cong
ddng, tac dong truc tiép va gian tiép t&i gan 1.100 ho gia dinh, 3.000 ngwoi dan dia phwong théng qua nhiéu cach
tiép can khac nhau nhw cac mé hinh sinh ké& vi mé. Nam 2020 danh dau mét buéc tién quan trong trong chwong
trinh tham van cong déng va cong bd théng tin véi 845 khach dén tir cong doéng dia phwong va cac bén hiru quan
va 112 néi dung théng tin qua 1.156 ban cong b thong tin. D6 1a nhitng sang kién clia Cong ty nhdm ddy manh
hoat déng truyén théng, phat huy hinh anh tich cuc clia Céng ty va tang tinh minh bach dén véi tht ca cac bén. Tai
HCS, Cong ty da xuat ban 4n ban dau tién ctia ban tin méi “Wir (iber uns” (“Vé chung tai”). Moi ban tin sau do déu
duwoc dich ra cac ngdn ngtr chinh st dung tai cac co s& san xuét tai Viét Nam dé chia sé rong rai dén voi tat ca
nhan vién cia MHT.

Chuing téi tin rAng nhitng sang kién phat trién cong ddng dé cé thé tich hop vai trd clia nganh khai khoang vao béi
canh rong hon vé phat trién bén vivng va cac ké hoach ctia nha nuéc dé dat dwoc cac uc tiéu Phat trién Bén virng
(SDGs).

TAI CHINH

Dé& dam bao nganh khai khoang phat trién bén virng thi phai tim ra cac giai phap bao dam lgi ich kinh té lau dai.
Déi voi MHT, chién lwoc clia Cong ty dwoc hién thwe hda nhé vao md hinh kinh doanh 6n dinh va dai han, dwoc
cling ¢ bdi sw van hanh thanh céng NPMC va MTC - mé khai thac Vonfram va nha may ché bién sau hang dau Viét
Nam, két hop véi giao dich mua lai thanh cong HCS - mot nha san xuét hang dau toan cau vé cac san phadm bot
Vonfram va don vi phan tich ChemiLytics sap nhap vao hoat déng kinh doanh ctia Cong ty. Diéu dé gitp ching toi
vuwon ra thi treéng toan cdu. Vai vai trd 1& mét nha cung cAp nguyén vat liéu tién tién cdng nghé cao tich hop toan
cau cho phép Coéng ty tan dung dwoc nhivng loi ich tir gidi phap chudi cung (rng chi phi thap, l1au dai va én dinh,
mang dén loi thé canh tranh véi cac cdng ty ciing nganh khac. Ndm 2020, doanh thu thuan cltia Cong ty dat 7.426 ty
ddng, tdng 58% so vé&i ndm 2019. Theo d6, loi nhuan rong ndm 2020 clia Cong ty dat mirc 151 ty déng, giam 57%
S0 v&i cung Ky ndm ngoai.
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BAO CAO DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI

Hoi ddng Quan tri (“HPQT”) ctia Céng ty C& phan Masan High-Tech Materials (“MHT”) xin trinh bay Bao céo danh gia vé hoat déng ctia Cong ty

trong nam 2020.
Danh gia ctia HDQT vé hoat déong ctia Cong ty

Vai tro clia HDQT 14 dai dién cho lgi ich clia cac cb dong va nadm nay
chuing t6i rat tw hao théng bao véi Quy C6 dong réng mac du hoat déng
kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2020 bi anh hwéng tiéu cwe bdi dai
dich toan cau, nhwng Céng ty van dat dwoc két qua tich cuc doi voi tat
ca cac cam két Ién da dua ra.

Truwéc hét, vé giai quyét tac dong I&n nhéat trong ndm 2020 - dai dich
toan cau. HDQT ghi nhan thanh tich tuyét voi cia Ban Didu hanh, Céng
doan, t&t ca ngudi lao dong va nha thau cla Coéng ty dbi véi hoat déng
kinh doanh toan cau vi da giip Coéng ty ndm ngoai sw lay lan cla dai
dich Covid-19 trong nam 2020. La mét tap thé, ho da ban hanh cac ké
hoach quan tri khiing hodng, diéu chinh va ap dung cac chinh sach, noi
quy lam viéc d& ddm bao an toan cho ngudi lao ddng va mai trwdng lao
déng, duy tri hoat dong san xuét kinh doanh, gidm chi phi ma van dat
duwoc loi nhuan twong déi. TAt c& nhivng didu d6 déu duoc thuc hién &
bdi canh Céng ty dang vwon ra toan cau trong Iic van phai giai quyét
céac thach thire va nhivng thay ddi lién tuc vé khung phap ly clia cac co
quan quan ly nha nwéc sé tai, cling nhw giao dich v&i khach hang trén
toan cau khi ma tinh trang b4t 6n cao duy tri trong ca nam 2020. HDQT
tran trong gl 1&i cdm on téi toan thé ngwoi lao dong va nha thau cua
Cong ty vi sw kién tri, bén bi va virng vang khi déi mat vai dai dich, cam
on cdng dong dia phwong, nha cung cép, khach hang, cac co quan
quan ly nha nwéc, déc biét 1a cac ¢d dong, da ludn hd tro Cong ty.

Vé co ban, HDQT tin rang két qué ndm 2020 d& cho thay chién luvoc
chuyén minh t&» mét cong ty khai khoang chuyén san xuét cac thwong
pham phé thong thanh mét nha cung cap vat liéu tién tién tich hop toan
cau, cung cap cac giadi phap doc dao cho khach hang 1a chién lwoc
dung dan.

Dau thang 6 nam 2020, trong khi mét sb quédc gia tai cac khu vuc trén
thé gi¢i bat dau dong clra bién gi¢i d& (rng pho vai dai dich toan cau,
thi MHT, théng qua cbéng ty con la Céng ty TNHH Vonfram Masan da
hoan tat viéc mua lai nén tang kinh doanh bot vonfram clia H.C.Starck
Group GmbH (“HCS”) va dich vu phan tich thi nghiém ctia ChemiLytics
GmbH. Cudi thang 6 ndm 2020, tai Dai hoi ddng C dong thwong nién
clia Cong ty, cac cbd dong da biéu quyét véi dai da sb tan thanh viéc
dbi tén cong ty tir Cong ty Co phan Tai nguyén Masan thanh Coéng ty
C6 phan Masan High-Tech Materials @& phan anh ré hon dinh huéng
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twong lai clia Cong ty. Cac cb ddng cling ddng y viéc phat hanh vén chi
s& hiru cho Mitsubishi Materials Corporation vao thang 9 nam 2020 v&i
mrc gia cao hon gia thi trudng cta cd phiéu Cong ty, khang dinh chién
Iwgre va gia tri doanh nghiép ctia MHT.

Giao dich gép vén vao MHT da gidp cai thién dang ké& strc manh bang
can dbi ké toan ctia Cong ty, bao dam rang ching t6i da sdn sang thu
loi tir sw phuc hdi toan cau trong nhirng ndm t&i, ddng thei cling cb mdi
quan hé hop tac ctia Cong ty v&i mét khach hang quan trong.

Méc du phai ddi mat véi nhiéu thach thire va kho khan, anh huéng dén
doanh thu ndm 2020, Céng ty van dat dwoc doanh thu thuan 7.291 ty
ddng trong n&m 2020, tdng 55% so v&i ndm 2019. Két qua nay phan
I&n 1& nhe viéc hop nhat mang kinh doanh clia H.C. Starck Tungsten
Powders tir thang 6 nam 2020.

MHT tiép tuc ndp thué dang ké cho ngan sach nha nwéc Viét Nam ciing
nhw déng gép cho nén kinh té tai cac nwéc ma Cong ty co hoat dong.
Cu thé tai Viét Nam, trong nam 2020, MHT da hoan thanh moi nghia vu
vé thué, phi va ndp cho ngan sach nha nwéc va ngan sach dia phuong
1.478 ty ddng, bao gdm thué thu nhap doanh nghiép, thué thu nhap ca
nhan, thué tai nguyén...

MHT khéng ngirng ap dung céc tiéu chudn va phuong thérc van hanh
hang dau thé gioi lién quan dén cong ddng, strc khde, madi truong,
phat trién bén vitng va an toan lao dong tai tt ca cac cong ty thanh
vién va linh viec hoat ddng. Nam 2020, cong tac bao vé moi treong
clia MHT tiép tuc tap trung gitr virng la “hinh mau dién hinh” dé cac
déi tac nghién civu va hoc tap, tir cach thirc khai thac mé bén virng tai
Viét Nam dén viéc tré thanh cong ty toan cau vé san xuét Vonfram bén
virng théng qua tai ché. Bé thyc hién cam két vé giam lwong phat thai,
chung t6i da tham gia cac hop ddng nang lwong tai tao cho hoat dong
cla nhém cac cong ty HCS va Chemilytics tai Dirc.

Tai Viét Nam, chung to6i tiép tuc duoc cbng nhan la da déng gop dang
ké cho cac sang kién phat trién cong ddng va trach nhiém xa héi cta
doanh nghiép tai tinh Thai Nguyén. Cong ty dworc trao cac gidi thwdng
tiéu biéu nhw: Top 50 Doanh nghiép Xuét s&c nhat Viét Nam, Top 50
Doanh nghiép Phat trién Bén virng Viét Nam (CSI), Top 100 Céng ty

BAO CAO THUONG NIEN
& Phat trién bén virng 2020

Dai chung 1&6n nhét Viét Nam, Top 500 Doanh nghiép I&n nhat Viét Nam (VNR500), Top 500 Doanh nghiép Tang trwdng nhanh nhét Viét Nam
(FAST500).

HDQT d& hoan thanh cac nhiém vu cta minh trong viéc xem xét va phé duyét cac nghi quyét vé hoat déng ctia Céng ty va cac cong ty con. Trong
nam 2020, khéng cé thanh vién nao ciia HDQT nhan bt ky khoan thu lao ndo cho céc nghia vu ctia minh véi tw cach 1a thanh vién cia HDQT, va
hoat déng clia HDQT ciing khong phat sinh bét ky chi phi nao.

DPanh gia ctia Hoi dong Quan tri vé két qua thwe hién cua Ban Giam déc

Ban Diéu hanh tiép tuc quan ly Céng ty mét cach xirng dang véi nidm tin va su hé tro tir HDQT va cac cb doéng. Téng Giam déc va cac chire danh
quan ly khac d& hoan thanh nhiém vu va chirc néng cGia minh trong nam 2020, ciing nhw d& thi hanh ding va day du tat ca cac nghj quyét ctia Dai
hoi ddng Cb déng. Cac tiéu ban hé tro ctia HDQT, gém c6 Uy ban Phat trién Bén virng va Uy ban Quén ly Rui ro, tiép tuc hoan thanh tét vai tro cla
minh trong viéc tham muwu va hé trg HDQT vé cac van d& c6 anh hwéng dang ké téi hoat dong va uy tin ciia Cong ty.

Ké hoach va Binh hwéng cua HDQT

Trong subt nam vira qua va sau khi hoan tat viéc mua lai nén tang kinh doanh ctia HCS vao thang 6 ndm 2020, doi ngii l1anh dao cling mét sé quan
ly chl chbt khac da td chirc mot hoi nghi toan cdu va stra ddi tdm nhin va st ménh ctia MHT nhw sau:

Tam nhin: Tré thanh nha cung cép tich hop hang déu thé giéi vé vét liéu tién tién céng nghé cao, cé tinh quyét dinh déi véi sw déi méi séng tao
toan céu.

Str ménh: Chung t6i nhdm tdi viéc tré thanh déi tac duoc chon ctia cac nganh céng nghiép céng nghé cao noi ma cac sén phdm cia ching t6i la
thanh phén then chét trong viéc dinh hinh va phét trién tuong lai cia thé gici. Théng qua tng dung ctia cac sdn phdm ciia Céng ty, ching téi sé
kién tao nhirng gidi phap tuyét voi dé thic ddy déi méi sang tao va ndng suat nham mang lai két qua vuot troi cho tat ca cac doi tac va céc bén lién
quan cua Céng ty.

Hoi nghi dwoc td chire dwdi hinh thire mét chudi cac cudc hop truc tuyén do anh hwéng clia dai dich Covid-19, da két ndi cac lanh dao chi chét
trén khap thé gi6i dé trao ddi va tranh luan vé& cac nén tang kinh doanh hién tai va dinh huéng ciing nhw tdm nhin vé twong lai clia cac nén tang
kinh doanh nay. Chinh nhi¥ng cudc hop nay da giip Cong ty hidu rd bé day ndng lwc va tri tué cGa déi ngi 1anh dao ma Coéng ty tin twéng giao trong
trach. N&m 2020, chung t6i da hién thwc hda tdm nhin vwon ra toan cau béng viéc hoan tat giao dich mua lai nén tang kinh doanh bét Vonfram ctia
H.C.Starck, ddng thoi tiép tuc chuyén minh tir mdt nha cung c&p cac thwong phdm phd thong thanh mét céng ty cung cap giai phap doc dao cho
khach hang toan cau. DPiéu nay can thém thoi gian vi ching tdi s& 1am viéc véi cac khach hang khac nhau trén toan cau dé dinh vi va diéu chinh
cac san pham, vat lidu, dich vu va giai phap dé& phi hop nhéat véi nhu cau kinh doanh riéng clia tirng khach hang. Chung t6i dang nhin thay strc hut
manh mé dbi v&i khach hang, nhung hién né van trong qua trinh phat trién hoan thién. Trong ndm 2021 va twong lai, ching téi sé tiép tuc dau tw vao
nghién ctu, phét trién va déi méi sang tao nham phat trién cac san phdm va quy trinh céng nghé dbi véi ca hoat déng kinh doanh va khach hang
hién tai ciia Céng ty, ddng thoi tw xac dinh vi thé twong lai sé tré thanh Céng ty d&n dau trong viéc cung c&p nhu cau vat liéu cho cac nganh cong
nghiép ma&i va dang phat trién, va cac nha sang tao toan cau. Méc di nam 2020 1& mot ndm kha trdm Iang vé phat minh sang ché, nhuwng ching toi
ky vong mot sb cai tién dwoc phat trién trong ndm 2020 sé dwoc cap bang sang ché trong nam 2021.

Cong ty ciing sé tiép tuc thuc day va nang cao vai trod ctia chinh minh trong nén kinh té tuan hoan bang viéc ap dung triét ly “Giam thiéu, Tai st dung
va Tai ché”; bdo vé hé sinh thai clia con ngwdi, méi trwéng va cac bén lién quan; dadm bao két qua tai chinh vwot troi trén co sé bén vibng lau dai.
Viéc mua lai HCS trong nam 2020 dé gitip Cong ty tdng dang k& san lwong vat liéu tai ché trong tdng danh muc hang héa, trong do trén 40% san
pham Vonfram hién c6 ngudn gbc t&r ngudn tai ché. Chung t6i tin réng co thé ting san lwong nhidu hon niva va phat trién mang kinh doanh nay cua
Cong ty trong vai nam t&i.

V&i nhitng danh gia trén day, HDQT hoan toan dng hd nhirng nd lyc ctia Ban Diéu hanh dbi v&i sy phat trién Cong ty va thuc hién TAm nhin va Sw
ménh, dem lai két qua vwot tri cho tAt ca cac dbi tac va cac bén lién quan cla Cong ty, trong d6 cé Quy vi - nhitng cb déng ctia Cong ty.
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BAO CAO PANH GIA CUA BAN KIEM SOAT CONG TY
Vé tinh hinh Tai chinh, Ké toan cta Céng ty

& Phat trién bén ving 2020

Ban Kiém soat xac nhan cac sé liéu tai chinh dwoc dwa ra trong bao cao ctia Hoi ddng Quan tri trinh Dai hoi ddng C6 déng thwdng nién ndm 2021
la thé hién trung thwc tinh hinh ké toan tai chinh hién tai ctia Coéng ty va cac cong ty con.
Nhirng s6 liéu chinh vé& tinh hinh tai chinh dén ngay 31 thang 12 nam 2020:

Bang 1: Bang can déi ké toan

TAI SAN

Tai san ngén han

Tién va cac khoan twong dwong tién
DAau tw tai chinh ngén han
Cac khoan phai thu ngan han
Hang tén kho

Tai san ngan han khac

Tai san dai han

Cac khodn phai thu dai han
Tai san cb dinh

Tai sén d& dang dai han

DPA4u tw tai chinh dai han

Tai san dai han khac

TONG TAI SAN

NGUON VON

NOQ PHAI TRA

No ngén han

No dai han

VON CHU S& HrU

TONG NGUON VON

Tap doan
31/12/2020 1/1/2020
Nghin VND Nghin VND
9.756.298.985 7.581.595.985

761.930.286
2.771.124.731
4.880.128.480
1.343.115.488
30.352.548.829
1.298.310.451
23.784.752.467
1.467.480.229
202.627.868
3.599.377.814
40.108.847.814

26.029.306.779

7.508.154.152
18.521.152.617
14.079.541.035
40.108.847.814

1.723.204.606
5.900.000
1.735.574.636
3.139.024.753
977.891.990
22.193.123.896
1.303.868.898
16.568.909.156
1.694.487.259
0
2.625.858.583

29.774.719.881

17.304.897.615
11.219.362.163

6.085.535.452
12.469.822.266
29.774.719.881

31/12/2020

Nghin VND

1.102.056.861
51.739.750
1.050.317.111

14.156.476.389
2.000.000.000

12.156.476.389

15.258.533.250

3.101.408.455
1.101.408.455
2.000.0000.000
12.157.124.795
15.258.355.250

Cong ty

1/1/2020

Nghin VND

711.706.777
4.273.418
707.433.359

12.454.770.460

3.000.000.000

9.454.770.460

13.166.477.237

3.068.983.519
68.983.519
3.000.000.000
10.097.493.718
13.166.477.237
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Vé tinh hinh hoat déng kinh doanh ctia Céng ty

Trong n&m 2020, Ban Kiém soat khong thay bat ky dau hiéu bat thuwdng ndo trong hoat déng kinh doanh clia Céng ty. Cac hoat déng kinh doanh déu
tuan tha dang didu 1& clia Cong ty, Luat Doanh nghiép va cac quy dinh phap luat khac cé lién quan.

Két qua san xuét kinh doanh va sb liéu ké toan da dwoc kiém tra chat ché, dam bao tinh chinh xac va hop phap trong viéc ghi chép sé liéu.
Cong ty tuan tha day dd cac quy dinh phap luat hién hanh vé& cong bd théng tin trén thi trwdng chirng khoan.

Sb ligu vé két qua kinh doanh cho nam két thic ngay 31/12/2020:

Bang 2: Bao cao két qua hoat dong kinh doanh Tap doan Céng ty

2020 2019 2020 2019

Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND

Loi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh (1,366,388,336) 129,214,118 1,470,342 658,803,749
Két qua tir cac hoat dong khac 1,270,177,497 336,572,225 501,547 (501,547)
Loi nhuan trwéc thué (96,210,839) 465,786,343 1,971,889 658,302,202
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 20,654,658 138,562,148 (5,953,260) 6,358,690
Loi ich thué TNDN hodn lai (168,656,455) (25,169,620) - -
Loi nhuan sau thué TNDN 51,790,958 352,393,815 7,925,149 651,943,512

L¢i nhuan thuan phan bé cho:
C6 dong cltia Cong ty 39,195,963 352,393,815 7,925,149 651,943,512

Cb dong khong kiém soat 12,594,995 - - -

BAO CAO THUONG NIEN
& Phat trién bén virng 2020

Vé cong tac quan tri va diéu hanh
a. Hoi déng Quan tri

Ban Kiém soat nhan thdy rang Hoi ddng Quan trj da thwc hién day du trach nhiém quan ly cdia minh tuan tha dang Diéu 1é clia Cong ty, cac Nghi
quyét ctia Pai hdi ddng Cé déng, Luat Doanh nghiép va cac quy dinh phap luat khac cé lién quan.

Hoi ddng Quan tri da thuwe hién hop 1é tt ca cac nghi quyét ctia Dai hoi ddng Co déng trong nam 2020.
Cac nghi quyét ctia Hoi ddng Quan tri da dwoc ban hanh tuan tha thAm quyén ctia Hoi ddng Quan tri va néi dung clia cac nghi quyét nay tuan tha

Diéu & clia Cong ty, cac Nghi quyét ctia Dai Hoi ddng Cb déng, Luat Doanh nghiép, va cac quy dinh khac clia phap luat cé lién quan.

b. Ban Giam déc

Ban Kiém soat nhan thay réng Ban Giam dbc da thwc hién cac hoat dong kinh doanh ctia Cong ty cé hiéu qua va tuan thi dung cac nghi quyét cia
Hoi ddng Quan tri.

KET LUAN

Cac hoat dong ctia Cong ty trong nam 2020 tuan tha ding Diéu 1& ctia Cong ty, Luat Doanh nghiép, cac quy dinh phap luat cé lién quan va chap hanh
dang cac nghi quyét ctia Dai hoi ddng Cb déng va cac nghi quyét ctia Hoi ddng Quan tri.
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BAO CAO HOAT DPONG KINH DOANH « Phat trién bén viing 2020

BAO CAO QUAN TRI CONG TY

Hoat dong ctia Pai H6i Pong C6 Pong Ho6i Pong Quan Tri
Théng tin vé cac cudc hop va Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb déng (bao gbm ca cac nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb déng dwoc thong qua dudi Théng tin vé thanh vién Hai déng Quan tri (HPQT)

hinh thire Iy y kién bé&ng van ban):

S6 nghj quyét  204/2020/NQ-DHDCH Ngay bat dau/ khéng | Sé bubi
Ngay 29/06/2020 Thanh vién HDQT Chirc vu con la thanh vién hop HDQT
NGi dung HDQT tham dw

Ty lé tham | Ly do khéng tham dw
dw hop hop

i Théng qua Bao cao vé quan tri va két qua hoat déng nam 2019 cua Hoi déng Quan tri; 1 Ong Danny Le Cha tich HDQT 19/04/2019 12/12 100%
ii. Thoéng qua Bao cao clia Ban Kiém soat vé& két qua kinh doanh ctia Cong ty, két qua hoat dong ctia Hoi ddng Quan tri va
Téng Giam dbc trong nam 2019;

ii. Théng qua Bao céo Tai chinh ndm 2019 clia Cong ty da dwoc Cong ty TNHH KPMG kiém toan; Phé chu tich thir nhét

) ) 2 Ong Nguyén Thiéu Nam HDQT 18/02/2013 12/12 100%
iv.  Thoéng qua Ké hoach kinh doanh hgp nhat nam 2020 cta Coéng ty;
v.  Théng qua viéc lwa chon Céng ty TNHH KPMG la Céng ty kiém toan cho Céng ty ndm 2020; Tién si Nguydn Dang
vi. Théng qua thu lao cho céc thanh vién Hoi ddéng Quan tri va thanh vién Ban Kiém Soat ctia Céng ty trong n&m 2020 1& 0 Quang nop thw tir nhiém
dong; khéi HDQT vao ngay
vii. Théng qua céac giao dich giira Cong ty v&i cac bén co lién quan ctia Cong ty; 3 OnglNguyen Bang Quang Thanh vién HDQT 18/02/2013 — 012 100% 13/12/2019 va dwoc
vii. Thong qua ké hoach chia cb tirc nam 2019 clia Cong ty la khéng chia; 13/12/2019 cudc hop Dai hoi dong

Cé dong thwong nién
A R - . ) nam 2020 phé duyét
x. Phé qhuén viéc Ong Nguyéen Bang Quang tw nhiém khai vi tri Thanh vién Hoi d’c“mg Quan tri Cong ty va s6 lwong thanh vién ngay 29/06/2020

Hi dong Quan tri Cong ty cho thoi gian con lai cta nhiém ky 2016-2021 la bon;

ix. Théng qua phwong an chao ban cd phan maéi clia Cong ty;

xi. Phé chuan viéc thay ddi tén Cong ty;

o ) ) ) 4 Ong Nguyén Van Thang Thanh viéen HBQT 22/4/2016 12/12 100%
xii. Phé chuan bao cdo chi tiét két qua chi cb tirc bing cb phiéu vai ty 16 10% cho cb déng (da dwoc phé duyét theo Nghi quyét
Pai hoi ddng cb ddng thuwdng nién 2019 ngay 19/4/2019) ma Cong ty da hoan tat vao thang 12/2019;
xiii. Théng qua viéc tdng vén diéu lé ctia Coéng ty do phat hanh cb phiéu dé tra cb tirc cho cd déng theo phwong an phat hanh . - o
© Ong Craig Richard Bradshaw Thanh vién HDQT 16/4/2019 12/12 100%

da dwoc phé duyét theo Nghi quyét Nghi quyét Dai hoi ddng cb déng thwdng nién 2019 ngay 19/4/2019.

S6 nghi quyét  474/2020/NQ-DHDCD
Ngay 05/11/2020
Noi dung

ii. Théng qua phwong an chao ban cd phan méi va phwong an st dung vén cia Cong ty;

ii.  Théng qua viéc tdng vdn didu lé ctia Cong ty 1&n twong (ng véi tbng ménh gia sé lwong cd phan phd thong thuc té dwoc
phat hanh;

ii. Théng qua viéc stra dbi Diéu 1& d& ghi nhan mirc vbn diéu 1& maoi;
iv.  Théng qua viéc dang ky chirng khoan va dang ky giao dich b sung cho sé lwgng c¢d phan méi thyc t& dwoc phat hanh.

v.  Théng qua viéc tang von diéu |é ctia Cong ty do phat hanh cb phiéu dé tra cb tire cho cb déng theo phwong an phat hanh
da dwoc phé duyét theo Nghi quyét Nghi quyét Dai hoi ddng ¢ déng thuéng nién 2019 ngay 19/4/2019.
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BAO CAO HOAT BONG KINH DOANH

Hoat ddng giam sat cia HDQT déi v&i Ban Giam déc Nghi quyét do Hoi dong Quan tri

Théng qua cac cudc hop ciia HDQT, Téng Giam dbc bao cdo tinh hinh hoat déng cla Céng ty va cac hoat déng quan trong clia cac Cong ty
con cla Cong ty;

Giam sat va chi dao thuc hién cac du an dau tw clia Cong ty va cac Cong ty con clia Cong ty;

Thuwe hién cac cong viéc dwoc Oy quyén theo cac nghi quyét cia HDQT Cong ty.

- Phé duyét viéc thay ddi thanh vién ctia Uy ban Phat trién Bén vitng ctia Cong ty.

1 11/2020/NQ-HBQT 15/01/2020 - Phé duyét viéc thay déi thanh vién ctia Uy ban Quan ly Rui ro ctia Cong ty. 100%
R . - Phé duyét viéc thay ddi Thu ky Cong ty kiém Nguoi phu trach quan tri Cong ty.
Hoat dong cua cac tieu ban thudéc H6i dong Quan tri
A 7 y -1 id A T Y 2 aa 3 oa = > ~
a. Hoat déng cua Uy ban Phat trién Bén virng 2 72/2020/NQ-HPDQT ~ 27/03/2020  Théng qua viéc xin gia han thi gian hop Pai hoi ddng Cb dong thudng nién nam 2020 clia Cong ty. 100%
Ra soat va giam sat hoat ddng ctia Cong ty va sw anh hudng déi véi cac van dé lién quan dén phat trién bén virng, mai trudng, cong ddng va
cac bén lién quan quan trong khac; R N R s . . - L R
- Théng qua viéc triéu tap Cudc hop Bai hgi dong Co dong thwong nién ndm 2020 ctia Cong ty vao
Ra& soat va hwéng dan Ban Giam déc cac van dé vé phat trién bén virng va viéc tich hop tinh bén virng vao hoat déng kinh doanh ctia Cong ngay 29/06/2020 tai Thanh phd H& Chi Minh.
ty, bao gém cai tién, san xuét, ngudn nguyén liéu va van hanh; - Théng qua danh sach cac van dé sé dé trinh tai cudc hop Dai hoi ddng C6 dong thudng nién nam
. . . N . . LA . . . X N . 2020 cla Cong ty dé tho ,b om:
* Ra soat hoat ddng clia cac sang kién tac dong cong dong cua Cong ty; R ca ong! v ,e fmg ,qua, ?0 ?°m A R _ N L
» Théng qua B&o cao vé quan tri va két qua hoat ddng nam 2019 cta Hi dong quan tri;
R soat va khuyén nghi Ban Giam déc cach thirc bao cao cb déng va cac nhém dbi twong khac cac van dé v& hoat dong trach nhiém doanh « Théng qua Bao céo clia Ban Kiém soat vé két qua kinh doanh clia Cong ty, két qua hoat dong
nghiép; clia Hoi ddng quan tri va Téng Giam déc trong nam 2019;
+ Ra soat va hwéng dan Ban Giam dbc, va bao cao Hoi ddng Quan tri cac van dé vi pham trach nhiém doanh nghiép trong cac quyét dinh kinh ’ Th?ng qua Bfo ce0 ta'_ chinf nam ,2019ACU6 Co?g ty da duge Cong ty TNHH KPMG kiem toan;
N P . N N N . . » Théng qua ké hoach kinh doanh ctia Cong ty nam 2020;
doanh quan trong, nham bao vé gia tri lgi thé thwong mai, nhan lwc va tri lwc cta Cong ty; 3 182/2020/NQ-HDQT 17/06/2020 - . - o L i . . 100%
* Théng qua viéc lra chon Coéng ty TNHH KPMG la Cong ty kiem toan cho Céng ty nam 2020;
» Ra soat va khuyén nghi Hoi dong Quan tri vé cac kién nghij clia cd déng cé lién quan dén cac van de do Uy ban giam sat; + Théng qua tht lao cho cac thanh vién Hoi ddng Quan tri va thanh vién Ban Kiém soat cia Cong
+ Giam sat viéc quan ly rdi ro lién quan dén phat trién bén virng, mai trwdng, va twong tac clia Cong ty véi cdng ddng. tyAtrong nam 20?0; o o .
» Théng qua cac giao dich gitra Cong ty v&i cac bén cé lién quan cua Cong ty;
« Thong qua phuong an chao ban cb phan méi ctia Cong ty;
b. Hoat déng cua Uy ban Quan ly Rui ro + Phé chuén viéc Ong Nguyén Dang Quang tir nhiém khdi vi tri Thanh vién Hoi ddng Quan tri, va
s6 lwong thanh vién Hoi ddng Quan tri Cong ty cho thdi gian con lai cia nhiém ky 2016-2021
+ Ra soat va thdo luan véi Ban Giam dbc va véi Cong ty kiém toan doc lap clia Coéng ty vé& cac bao céo tai chinh hang quy ctia Cong ty; 1a bén;
+ DPanh gia sy tuan thi cac quy tac thuc hanh kinh doanh va quy tac tng x& clia Cong ty, can nhéc va (néu phu hop) chap thuan bat ky sw tir « Théng qua céc van dé khac theo quyét dinh ctia Chu tich H6i dong Quan tri.
bd nao nhw dwoc quy dinh trong cac quy tac nay.
* Rasoat dinh ky v&i Ban Giam doc yé b‘c} phan tw v’én phap ly vé sy tuan thi cta Ciépg ty vc',yi cac luat va quy dir’m, bao gom cac Chl'nl‘l sach mua - Bdng y tham gia va phé chuén toan bo noi dung Chinh sach Quan ly tién tap trung ctia Cong
ban chirng khoan doanh nghiép, van de phap ly, t6 tung hay dw phong khac cé thé anh hwéng nghiém trong dén bao cao tai chinh cia Cong ty. LA T > .
ty Co phan Tap doan Masan;
4 224/2020/NQ-HDBQT 14/07/2020 100%
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Thao luan véi Ban Giam déc vé cac chinh sach ctia Cong ty lién quan dén danh gia va quan ly rdi ro, va cac hanh dong ma Ban Giam déc diéu
hanh da thwc hién dé giam sat va kiém soat cac rui ro.

- Phé duyét cac giao dich, hop ddng, théa thuan va cac tai liéu khac lién quan té¢i va nhdm thuc
hién Chinh sach Quan ly tién tap trung.
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5)

242/2020/NQ-HDQT

23/07/2020

- Phé duyét cac Giao Dich Lién Quan gitra Céng ty v&i (i) Céng ty Cb phan Tap doan Masan; (ii)

Cong ty C6 phan Masan MEATLife va/hodc cac Cong ty con hodc Cong ty lién két ctia Cong ty Co

phan Masan MEATLife; (i) Cong ty TNHH Tam nhin Masan va/hodc cac Cong ty con hodc Cong

ty lién két ctia Cong ty TNHH Tam nhin Masan; (iv) Cong ty TNHH The Sherpa va/hoac cac Cong
ty con hodc Cong ty lién két ctia Cong ty TNHH The Sherpa, (v) cac Cong ty con hodc Cong ty lién
két clia Cong ty, va (vi) cac Cang ty con, Cong ty lién két khac trong Tap doan Masan:

« Cac giao dich mua ban hang hoa;

« C4c giao dich chuyén giao quyén s& hivu, cip quyén st dung nhan hiéu hang héa, sang kién,
cai tién ky thuat, quyén tac gia va cac déi twong sé hivu tri tué khac cho du da duogc dang ky
bao ho hay chua;

« Cé4c giao dich chia sé chi phi; theo dé cac chi phi dwoc chia sé bao gém nhwng khéng gidi han
chi phi dich vu cong nghé théng tin, chi phi quan ly, chi phi cac dich vu khac, va chi phi van hanh
phat sinh thuc té, pht hop véi gia thi trwong va dwoc phan bd trén co sé théa thuan gitka cac
Cong ty néu trén theo nguyén tic minh bach, binh dang, hop Iy, phil hop véi théng 1€ thi tredng
va cac quy dinh cla phap luat;

« Céc giao dich vay, cho vay, mua va ban trai phiéu duoc phat hanh béi Cong ty, cac Cong ty con,
Cong ty lién két trong Tap doan Masan nhw dugc néu tai doan mé dau ctia Diéu nay, hodc trai
phiéu dwoc phat hanh béi cac to chirc khac; va

- Trén co sé tbi wu hoa dong tién va cac hoat dong tai chinh clia cac bén, (i) cac giao dich bao
1anh, theo d6 bat ky Céng ty nao cAp bao Ianh cho Céng ty khac trong Tap doan Masan; va (ii)
cac giao dich cadm cb, thé chép tai san, theo d6 bat ky Cong ty nao dung tai san ctia minh dé
bao dam cho nghia vu ctia Coéng ty khac trong Tap doan Masan.

BAO CAO THUONG NIEN
& Phat trién bén virng 2020
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476/2020/NQ-HDQT

06/11/2020

- Phé duyét phuong an st dung vén chi tiét lién quan dén phuong an chéo ban cé phan méi va
str dung von clia Cong ty dwoc phé duyét theo Nghi quyét Dai hoi dong cb déng sb 474/2020/
NQ-BHDCD ngay 05/11/2020, theo d6 Coéng ty chao ban cho Mitsubishi Material Coropration
109.915.542 cb phan phé théng phat hanh méi (“Giao Dich Chao Ban”);

- Théng qua s6 lan phat hanh ctia Giao Dich Chao Ban la mét 1an. Théng qua gia phat hanh dw
kién 1a 19.054 VND/cd phan.

100%

100%

477/2020/NQ-HDQT

06/11/2020

- Phé duyét viéc tang phan vén gép clia Cong ty trong vén diéu I& ctia Cong ty TNHH Mat thanh
vién Tai nguyén Masan Thai Nguyén (‘MRTN”) dé ting von diéu Ié cia MRTN I&n dy kién
11.498.770.460.161 dong.

100%

12

516/2020/NQ-HBQT

26/11/2020

-Théng qua viéc tang von didu 1& cia Cong ty 1én 10.991.554.200.000 dong;
-Théng qua viéc stra d6i Khoan 1 Biéu 5 clia Diéu |é Cong ty twong (ng véi von diéu 1é mai.

100%

13

521/2020/NQ-HBQT

27/11/2020

- Biéu chinh phwong an st dung vén chi tiét thu dwoc tir Giao Dich Chao Ban;
- Théng qua han ché chuyén nhuong toan bd 109.915.542 cb phan phat hanh cho Mitsubishi
Materials Corporation trong vong 1 ndm ké t&r ngay hoan thanh dot chao ban.

100%

31/08/2020

28/05/2019

- Phé duyét viéc tai bd nhiém éng Craig Richard Bradshaw lam Téng Giam déc ctia Cong ty nhiém
ky 2020-2025, dong thoi 1a ngudi dai dién hop phap clia chi tai khoan dbi véi cac tai khoan thanh
toan cta Cong ty mé tai cac ngan hang

100%

423/2020/NQ-HBQT

21/09/2020

- Théng qua viéc Cong ty cap bao lanh cho cac nghia vu thanh toan cia Céng ty TNHH Vonfram
Masan (“MTC”) lién quan dén (i) Han Mtrc Tin Dung do BNPP cung cap cho MTC; va (i) cac Giao
Dich Ngoai Héi gitta BNPP va MTC

100%

427/2020/NQ-HDBQT

24/09/2020

- Thong qua viéc 14y y kién cd dong clia Cong ty bang van ban dé thong qua mot sb van dé thudc
tham quyén ctia Pai hoi dong C6 dong

100%

522/2020/NQ-HBQT

27/11/2020

- Théng qua viéc Cong ty gép thém vén vao vén diéu 1& ctia MRTN dé tang vén diéu 1& ciia MRTN
1én 12.156.476.389.000 ddng va stra déi Khodn 2 Biéu 7 Diéu 16 MRTN sau khi hoan thanh viéc
g6p thém vén; noi dung nay thay thé cho cac néi dung twong trng dwoc thdng qua bi Nghi quyét
477/2020/NQ-HDQT;

- Théng qua viec MRTN gép thém vén vao vén diéu I& ctia Cong ty TNHH m6t thanh vién Thuwong
mai va Dau tw Thai Nguyén (“TNTI”) dé tang von diéu 1é ctia TNTI 1én 2.158.702.686.000 déng va
stra d6i Khoan 2 Didu 7 Diéu lé TNTI sau khi hoan thanh viéc gép thém vén;

- Théng qua viéc phan chia Loi Nhuan theo Nghi quyét cia HDQT Coéng ty s6 244/2019/NQ-HDQT
sé duwoc hoan thanh trong thang 11 hoac thang 12 nam 2020.

100%

463/2020/NQ-HPQT

26/10/2020

- Lién quan dén giao dich Céng ty chao ban cho Mitsubishi Materials Corporation (‘Nha Dau Tu”)
109.915.542 c6 phan phd théng phat hanh méi ctia Cong ty (“Giao Dich Chao Ban”), phé duyét
viéc Cong ty cAp quyén chon ban cho Nha Dau tw cé quyén yéu cau Cong ty hodc bén thr ba
do Céng ty chi dinh, hodc ca hai, mua s6 c6 phan clia Céng ty ma Nha Bau Tw da d&t mua theo
Giao Dich Chao Ban;

- Phé duyét cac giao dich dwoc quy dinh tai, va viéc Cong ty ky két, chuyén giao va thuc hién tat
ca cac hop déng, théa thuan va tai liéu lién quan dén Giao Dich Chao Ban va Giao Dich Quyén
Chon Ban, bao gém nhwng khéng gi¢i han:

+ Hop ddng dat mua cb phan;

« Hop ddng quyén chon ban;

« Cac hgp dong, thda thuan va cac tai liéu khac c6 lién quan; va

« Cac ban stra ddi, bd sung, cham dit, thanh Iy hodc thay thé (néu cé) clia cac tai lidu trén.

523/2020/NQ-HBQT

27/11/2020

- Théng qua viéc gép thém vén clia MRTN vao Céng ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang san
Nui Phao (“NPM”);

- Théng qua viéc bd nhiém va ty quy&n cho ngwoi dai dién quan ly phan vén gép ctia MRTN trong
NPM.

100%

100%
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Ban Kiém Soat

Théng tin vé& thanh vién Ban Kiém soat (BKS)

Thanh vién S Ngay bt dau/ khéng con hso° bl:l‘("s Ty 1& tham | Ly do khéng
Ban Kiém soat . la thanh vién BKS °P dw hop tham dw hop
tham dw
1 Ba Poan Thi My Duyén Trwdng Ban Kiém soat 30/09/2013 2/2 100%
2 Ong Nguyén Quynh Lam Thanh vién Ban Kiém soat 22/04/2016 2/2 100%
3 BaPham Quynh Nga Thanh vién Ban Kiém soat 20/04/2018 2/2 100%

Hoat dong giam sat ciia BKS d6i véi HDQT, Ban Giam déc diéu hanh va cé déng:
(Xem thém Bao cdo clia Ban Kiém soat tlr trang ... dén trang ...)

Sw phdi hop hoat dong giiva BKS véi HDQT, Ban Giam déc diéu hanh va ddi ngii can bé quan ly khac
+ Tham dy va dua ra cac y kién dong gop tai cac cudc hop HDQT:
+  Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét Dai hoi ddng Cb dong, HDQT duwoc ban hanh trong ndm 2020;

+  Giam sat viéc tuan tha cac quy dinh cla Luat Doanh nghiép, Luat Chirng khoan, Diéu 1& Cong ty, Nghi quyét Dai hoi ddng Cé dong trong viéc
quan ly, diéu hanh toan bd hoat dong kinh doanh ciia Cong ty;

+ Kiém tra cac bao céo tai chinh trong nam 2020
Cac hoat déng khac cta BKS (néu cé): Khong co.
DPao tao vé quan tri Cong ty: Khong co.

Giao dich cua ngwei co6 lién quan ctia Cong ty véi chinh Cong ty
Giao dich gitra Cong ty v&i nguwdi cé lién quan clia Cong ty; hodc gitra Cong ty véi cd dong 1o, ngudi ndi bd, ngudi co lién quan ctia ngudi ndi bd

STT | Tén té chirc/ ca nhan N \ i dung giao dich
véi Cong ty

Coéng ty bao lanh cho nghia vu thanh toan cla

1 Cong ty TNHH Vonfram Masan Cong ty con MTC lién quan dén han muc tin dung gitta MTC
va Ngan hang TMCP Viét Nam Thinh vwong
Céng ty TNHH Khai thac Ché A Coéng t}i bao [anh crjo ngt:la VL_'J cu?-NPMC lién ;
2 bién Khoana san Nii Phéo Coéng ty con quan dén Théa thuan cham dit véi 5N Plus Inc va
: 5N Plus Asia Limited
Céng ty TNHH Khai thac Ché A Coéng t}i bao Ianrlcho nghia V’L_J cu? NP!VIC I’|<.an
3 x . . o Céng ty con quan dén Hop dong thanh toan tra trwéc voi Trax-
bién Khoang san Nui Phao
ys Europe S.A.
4 Coéng ty TNHH M6t thanh vién e 7@ Coéng ty gép thém von vao MRTN:

Tai nguyén Masan Thai Nguyén 2.701.705.928.839 ddng
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Giao dich gitba ngw®i ndi bd ctiia Cong ty, nguwei c6 lién quan ciia ngw®i ndi bd véi Cong ty con, Coéng ty do Céng ty ndm quyén kiém soat

STT

Ngwei thwe hién giao dich

Cong ty C6 phan
Tap doan Masan

Quan hé vé&i nguwoi
nodi bd

Nguwoi cé lién quan cua
nguoi ndi bo

Tén Cong ty con, Cong ty do Cong ty
nam quyén kiém soat

Cong ty TNHH Khai thac Ché bién
Khoang san Nui Phao

Noi dung giao dich

MSN cho NPMC vay

Cong ty C6 phan

Nguwoi cé lién quan cua

Cong ty TNHH Khai thac Ché bién

MSN bao lanh cho cac trai

2 P A A N D phiéu ctia NPMC phét hanh
Tap doan Masan nguwoi ndi bd Khoang san Nui Phao thang 5/2020
POITRY 5 R S £z MSN bao lanh cho céac trai
Cong ty Co6 phan Nguoi cé lién quan cia  Cong ty TNHH Khai thac Ché bien S.A, ba}o ann ¢no C?C tr‘a|
3 Tap doan Masan ngudi ndi bo Khoang san Ni Phéo phieu cua NPMC phat hanh
gk S 9 thang 7/2020
MSN bao lanh cho khoan
Cong ty C6 phan Nguwoi cé lién quan cua R vay ctia MTC tai Standard
4 TNHH Vonf M
Tap doan Masan ngwdi ndi bo Cong ty ontram iasan Charter Bank (Singapore)
Limited
MSN bao lanh cho khoan
vay ctiia MTC tai Ngan
Cong ty C6 phan Nguwoicé lién quan ciia . hang BNP Paribas — Chi
|Tapdoan Masan ngudi ndi bo Cong ty TNHH Vonfram Masan nhanh thanh phé Hb Chi
Minh va Ngan hang BNP
Paribas Chi nhanh Ha Noi
Cong ty C6 phan Ngu®i c6 lién quan ciia  Cong ty TNHH Khai thac Ché bién
S o e ngudi ndi bo Khoang san Ni Phao NPMC cho MSN vay
Coéng ty TNHH Khai thac Ngudi cd lién quan clia N
7 Ché bién Khoang san Niii Phéo NGUEinGilbo Cobng ty TNHH Vonfram Masan NPMC cho MTC vay
8 H.C. Starck GmbH NgU"OiI C?. “eAn quan cua Cong ty TNHH Vonfram Masan H.C. Starck GmbH cho
nguwoi ndi bd MTC vay
Cong ty TNHH Khai thac Nguwoi cd lién quan cua N U S
9 Ché bién Khoang|san Niii Phéo NgUi ndilbo Coéng ty TNHH Vonfram Masan Go6p thém von vao MTC
Coéng ty TNHH Khai thac Nguwoi cé lién quan cua R NPMC ban TC, HG cho
10 R REENKRaanG NINGERGOM noui ndi bo Cong ty TNHH Vonfram Masan MTC
1 Coéng ty TNHH Khai thac Ngudi cé lién quan clia Céng ty TNHH Vonfram Masan Thu nhap cia NPMC tw thu

Ché bién Khoang san Nui Phao

nguwoi ndi bd

lai chi phi tir MTC
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Quan hé véi ngwoi

Tén Cong ty con, Cong ty do Cong ty

STT | Ngwoi thwe hién giao dich nél bd D G 1 e Noi dung giao dich
Coéng ty TNHH Khai thac Nguwoi cé lién quan cla . Thu nhap ctia NPMC ttr
12 | Ghé bién Khodng san Nii Phdo | ngurdi néi bd Céng ty TNHH Vonfram Masan cho MTC thué lai g4t
Coéng ty TNHH Khai thac Nguwoi cé lién quan cla NPMC ban hang héa
13 ICREBENRRCE R NGIPREE noui noi bd H.C. Starck Tungsten GmbH (APT/BTO/YTO)
Coéng ty TNHH Khai thac Nguwoi cé lién quan cda NPMC ban hang héa
14 |Ché bién Khodng san NGi Phdo  ngui néi bd H.C. Starck Canada Inc. (APT/BTO/YTO)
15 Coéng ty Co phan hang tiéu dung Ngu"oll c?. IleAn quan cla Cong ty T[\lHHI(hal,thac Ché bién Bén hang héa cho NPMC
Masan nguwoi ndi bd Khoang san Nui Phao
- Cong ty C6 phan hang tiéu ding  Ngwdi cé lien quan cia  Cong ty TNHH Khai thac Ché bién Cung cép dich vu cho
Masan nguoi ndi bo Khoang san Nui Phao NPMC
A Nguwoi cé lién quan ctia  Céng ty TNHH Khai thac Ché bién MTC ban hang héa (APT/
17 el 1.1 n6i bo Khoang san Ndi Phao BTO/YTO) cho NPMC
. Ngudi c6 lién quan cia  Cong ty TNHH Khai thac Ché bién MTC ban hang héa (cong
18 N .1 noi bd Khoang san Ndi Phao cu dung cu) cho NPMC
. Nguwoi cé lién quan cua MTC ban hang héa (APT/
19 Coéng ty TNHH Vonfram Masan T T B0 H.C. Starck Tungsten GmbH BTO/YTO)
N Nguwoi cé lién quan cia  H.C. Starck Jiangwu Tungsten Specialites  MTC ban hang héa (APT/
20 N o1 noi bo (Ganzhou) Co. Ltd. BTO/YTO)
N Nguoi co lién quan cla MTC ban hang hoa (APT/
21 Coéng ty TNHH Vonfram Masan T H.C. Starck Tungsten LLC (USA) BTO/YTO)
. Nguwoi cé lién quan cua MTC ban hang héa (APT/
22 Coéng ty TNHH Vonfram Masan T T 50 H.C. Starck Canada Inc. BTONYTO)
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Giao dich giira Cong ty v&i cac déi twong khac

Giao dich gitra Cong ty v&i Cong ty ma thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soat, Téng Giam déc didu hanh da va dang la thanh vién sang lap
hoac thanh vien HDQT, Téng Giam déc diéu hanh (“bén lién quan”) trong thoi gian ba (03) n&m tré lai day (tinh tai thoi

diém lap bao cao).

Nagnihat Bén c6 giao dich vé&i Cong ty Méi quan hé véi Cong ty M ta giao dich
R . £k Thanh vién HDQT cua Cong ty cling
2018 B |- th:nh vien HDTV ciia Bén o6 gizo LR
Khoang san Nui Phao . PPN
dich v&i Cong ty
Thanh vién HDQT cda Céng ty cling
2018 Coéng ty TNHH Vonfram Masan la thanh vién HDTV clia Bén cé giao  Hop ddng hop tac kinh doanh
dich v&i Cong ty
Bao lanh cho nghia vu thanh toan ctia MTC lién
Thanh vién HDQT ctia Céng ty cling  quan dén han muc tin dung va giao dich ngoai
2019 Coéng ty TNHH Vonfram Masan la thanh vién HDTV clia Bén cé giao  héi gitta MTC véi Ngan hang BNP Paribas —
dich véi Céng ty Chi nhanh thanh phé H6 Chi Minh va Ngan
hang BNP Paribas Chi nhanh Ha Noi
R s £z Thanh vién HDQT cuia Céng ty cling  Bao lanh cho nghia vu ctia NPMC lién quan dén
2020 SOIOAINNELSHERECCHEBISINN |, thanh vien HDTV ciia Bén c6 giao  [TRGAMUANICRAMAGGISNPILSInE VAN
Khoang san Nui Phao ) A L
dich v&i Cong ty Plus Asia Limited
Céng ty TNHH Khai thac Ché bién ‘Ithan‘h we_rl HBQT cua} Corjg ty’cu.ng B?o lanh cr:o nghia vu cfua I\VIPM(;: I|er,1_quan
2020 X . A |a thanh vién HDTV cua Bén c6 giao  dén Hop dong thanh toan tra trwéc véi Traxys
Khoang san Nui Phao . A
dich v&i Cong ty Europe S.A.
Thanh vién HDQT cta Coéng ty cling  Bao lanh cho nghia vu thanh toan cia MTC lién
2020 Co6ng ty TNHH Vonfram Masan la thanh vién HDTV cda Bén cé giao  quan dén han mdc tin dung gitta MTC va Ngan

dich v&i Cong ty hang TMCP Viét Nam Thinh vwong

Giao dich gitta Cong ty véi Cong ty ma ngudi o lién quan clia thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soat, Giam dbc (Téng Giam dbc) diéu hanh
Ia thanh vien HDQT, Giam déc (Téng Giam déc) didu hanh: Khéng co.

Céc giao dich khac ctia Cong ty (néu cd) cé thé mang lai lgi ich vat chat hodc phi vat chat d6i véi thanh vien HDQT, thanh vién Ban Kiém soat, Giam
déc (Téng Giam dbc) diéu hanh: Khong cé.

GIAO DICH CO PHIEU CUA NGU'O'l NOI BO VA NGU'O'l LIEN QUAN CUA NGU'O'I NOI BO
Giao dich ctia ngw®i néi bé va nguwi cé lién quan dbi véi ¢b phiéu ctia Cong ty niém yét: Khong co

CAC VAN BE CAN LUU Y KHAC
Déi v&i danh sach nguwoi cé lién quan va lgi ich ¢é lién quan, mdi Quy Cd déng xem Béo cdo tinh hinh quan tri nam 2020 d& duoc cong bd trén
website ctia Cong ty.
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QUAN LY RUI RO
QUAN LY RUI RO TAI MHT

MHT tim cach bao vé cac cb dong ctia minh théng qua viéc &p dung
cac phwong phap quan Iy rdi ro can trong & tat ca cac cap va dia diém
noi cac doanh nghiép hoat dong.

Chu ddng xac dinh va quan Iy ca rdi ro va co hdi 1a trong tam dé dat
dwoc chién lwoc clia chung t6i va tao ra gia tri lau dai.

Tai MHT, chung t6i tim cach dwa quan ly rdi ro vao cac hoat dong kinh
doanh quan trong, chtrc nang, quy trinh va hé thdng tai san cta ching
t6i théng qua cac co ché sau:

» Danh gia rdi ro - chung t6i thwong xuyén xac dinh va danh gia
cdc rui ro da biét, méi va dang phat sinh.

+ Kiém soat rdi ro - chung toi &p dung cac bién phap kiém soat
ddi véi cac rai ro trong yéu va dinh ky danh gia hiéu qua cta
cac kiém soat d6. Chung tdi cling dam bao réng cac ngudn luc
dwoc phan bd rd rang dé thwe hién cac bién phap kiém soat
nay.

« Tinh trong y&u cla rdi ro - chiing t6i danh gia tinh trong yéu
cua rai ro dya trén mirc dd tac dong tai chinh va phi tai chinh,
bao gdm nhung khéng gi¢i han & cac tac déng cong ddng, strc
khde, moi treong, uy tin va phap ly.

Chuing t6i ap dung cac quy trinh da thiét lap khi bat dau cac hoat déng
m&i hodc thwe hién cac thay ddi dbi véi cac thong 1& da thiét 1ap bao
gdm danh gia rdi ro va hd trog cac k& hoach quan Iy rdi ro d& dam
bao hoat déng kinh doanh tiém nang. Cac van dé lién quan dén tham
nhiing, tuan tha luat dinh, rdi ro uy tin va phoi nhim phap ly dwoc bao
céo va xtr ly can than d& dam bao hoat déng kinh doanh lién tuc va téng
trwéng phi hop véi tAm nhin dai han cia té chire.

D& biét thong tin v& cac rii ro chinh ca ching téi, vui Idong tham khao
bén dudi.
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Rui ro chinh
Tuyén bd danh gia rGi ro manh mé

Hoi ddng Quan tri MHT da thwe hién danh gia chat ché cac rdi ro chinh
ctia MHT, bao gdm nhirng ri ro c6 thé de doa dén mo hinh kinh doanh,
hiéu qua hoat dong trong twong lai, danh tiéng, khd nang thanh toan
hoac kha nang thanh khoan trong giai doan 3 nam toi.

Ban Giam déc cho rang khoang thdi gian ba ndm la khoang thai gian
thich hop v&i nhirng ly do sau day:

MHT c6 ngan sach hang nam, ké& hoach ba nam va trién vong dai han
hon cla tai san. Cong chung ctia MHT cho rédng méc du gia ca hang
hoa sé tiép tuc bién dong nhwng ching t6i van lac quan vé gia ca trong
ngan han. Sy bién dong vé& gia ca va ty gia héi doai dan dén s thay ddi
nhiéu hon trong k& hoach va ngan sach. Hién tai duwoc coi la khoang
thoi gian ba nam cung c&p sw can bang thich hop gitra cac yéu té thic
day hiéu suét dai han va ngan han.

La mot phan clia viéc xem xét, danh gia xem xét cac yéu té khac, dw
bao gida hang hoa, dd nhay cam; cap nhat tai tro va thanh khoan méi
nhét; hé so dao han dai ngay cac khodn no ctia MHT va khoan no dén
han trong 12 thang t&i; hd so rdi ro cAp d6 nhém va cac hanh déng
gidm thiu cé sén néu cac rii ro cu thé dwoc thwe hién; chién lwoc
thworng xuyén cla Hoi ddng Quan trj va cac cudc thdo luan dé cap dén
pham vi két qua trong khuén khd chi tiéu vén; va tudi tho dy trir mé
khoang san cta MHT.

Khi dua ra tuyén b6 ndm nay, Ban Giam dbc da xem xét viéc mua lai
H.C.Starck ndm 2020 va cac tac déng hop nhét ctia H.C. Starck Tung-
sten va ChemiLytics, va cac tac dong toan cau lién tuc ctia covid-19 va
cac bién thé clia nd. BanGiam déc ciing da dwa ra nhirng gia thiét nhat
dinh lién quan dén viéc diéu chinh san xuét, chi tiéu vén va chi tiéu hoat
doéng trong dw bao ké& hoach ba ndm va diéu chinh gia ca véi trudong
hop gia thap theo chu ky dwoc st dung cho tinh nhay cdm clia bang
can dbi ké toan. Cac gia thiét nay sé& duoc kiém tra sau khi thyc hién
thay ddi quyén kiém soat.

Xem xét nhirng van d& nay, vi tri hién tai va rdi ro chinh ctia MHT, Ban
Giam dbc cé ky vong hop ly ring MHT sé c6 thé tiép tuc hoat dong va
dap &ng cac khoan no phai tra khi dén han.

Cac yéu té rui ro
Rui ro bén ngoai
Bién déng gid ca hang héa (bao gom ca sw thay déi gia lién tuc)
va téc déng cua sw bién déng kinh té toan cau dang dién ra cé thé

anh hwéng tiéu cwe dén két qua cda chung téi, bao gém ca dong
tién va gid tri tai san.

Gia chung t6i thu dwoc dbi véi khoang san, héa chat, bot va cacbua
chiu anh hwéng hodc lién quan dén thi trwdng hang héa toan cau
ma trwdc day co s bién dong dang ké&. Chinh sach cla ching t6i la
ban san phadm theo hop ddng dai han va ngén han két hop véi gia thi
trwong phd bién. Sy da dang dwoc cung cap béi danh muc hang héa
twong déi rong ctia chung ti khong nhét thiét cach ly MHT khoi nhirng
thay ddi mo hd vé gia ca. Bién dong gia ca hang hoa co thé xay ra do
sy thay ddi gia ca phan anh cac yéu té kinh té va dia chinh tri co ban
trén toan cau, nhu cau ctia nganh, ngudn cung ting do phat trién cac
ngudn lwc san xuat mdi hodc tang san lwong tir cac ngudn lwc hién co,
thay déi cong nghé, thay thé san phdm va thué quan quéc gia. Ching
t6i dac biét quan tam dén bién déng gia trong khoang san. Vi du: sy
sut gidm 10 d6 la My / mtu trong ky hiéu APT trung binh sé& cé tac dong
woe tinh dén loi nhuan sau thué nam 2020 1a 6 triéu d6 la My. Sw bat
4n trong tang trwdng kinh té toan cau, dac biét la do dai dich Covid-19
tiép di&n, cang thang thwong mai tiép tuc dan dén chuyén hwéng dong
chdy thwong mai cé kha nang anh hwéng xau dén nhu cau va gia ca
trong twong lai déi véi hang hoa va san pham cong nghiép ctia ching
ta. Sw khong chéc chén vé tinh hinh dia chinh tri dang di&n ra va cha
nghfa bao hd trén thi trwdng cé kha néng kim ham thuwong mai quéc
té va dé nang lén niém tin clia doanh nghiép, diéu nay cé thé tao ra
nguy co han ché thém kha n&ng giao dich clia ching ta & mot sé thj
trwong nhét dinh va co kha nang lam tang bién dong gia ca. Tac dong
clia s thay déi gia ca lién tuc va sy bién dong gia ca trong ngan han,
bao gbm tac dong cua viéc duy tri kich thich tién té toan cau cua cac
ngan hang Trung wong, sw khéng chac chan lién tuc xung quanh cac
chi tiét vé viéc Vwong qudc Anh rdi khoi Lién minh Chau Au, tao ra rai
ro vé tai chinh va hoat dong ctia ching ta két qua, bao gébm ca dong
tién va gia tri tai san, sé bi anh hwéng nghiém trong va béat loi béi sw
bién dong ngan han hodc dai han vé gia ca hién hanh cta san pham
cla chung toi.

BAO CAO THUONG NIEN
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Két qua tai chinh cuda chiing téi c¢6 thé bj anh hwéng tiéu cwe béi
bién déng ty gia héi dodi

Sw da dang vé dia ly clia cac qudc gia noi cac co s& san xuét cia MHT
hoat dong c6 nghia la tai san, thu nhap va dong tién cta chung ta bj
&nh hwéng bdi nhiéu loai tién t& khac nhau. Bién dong ty gia hbi doai
clia cac loai tién t& do cé thé co tac dong dang ké dén két qua tai chinh
ctia chung t6i. D6 la My, Euro va Nhan dan té cta Trung Quéc la cac
don vi tién t& ma phan I&n doanh thu cla ching ti s& dwoc st dung,
trong khi don vi tién t& ma chdng toi trinh bay hoat déng tai chinh cla
minh la Bdng Viét Nam. Chi phi hoat dong chiu anh hwéng cla don vi
ti&n té clia nhirng qudc gia noi dét tai san va co s& vat chat cla ching
tdi va bdi nhivng don vi tién t& ma chi phi lao déng, thiét bi nhap khau
va dich vu dwoc xac dinh.

Két qua bj anh hwéng béi nhu cdu ctua Trung Quéc cham lai

Thi trwérng Trung Quéc da thic ddy nhu cau va gia nguyén vat liéu toan
cau trong thap ky qua. Tang trwéng kinh t& dai han va nhu cau cla
Trung Quéc tiép tuc giam téc c6 thé dan dén viéc chuyén hwéng dong
chay thwong mai hon niva, dan dén giam gia san phdm ctia chung toi
va tac dong dang ké& dén dong tién ciing nhuw két qua chung ctia ching
toi.

Khuén khé kinh doanh bi dnh hwéng béi cdc van dé chinh tri, tw
phép, quy dinh va bién déi khi hdu hodc cdc van dé vé tuan thi
bi cdo buéc & cdc qudc gia ma chiing téi hoat déng hodc tai san
ma chiing téi quan tam cé thé cé téc déng tiéu cwc dén hoat dong
kinh doanh cua chung téi

Murc d6 &n dinh chinh tri, tw phap va thwong mai ton tai & cac dia diém
ma ching t6i dang hoat déng trén toan cau. RUi ro tai cac dia diém ma
chuing t6i c6 tai san hoat déng co6 thé bao gébm khiing b, bét 6n dan su,
hoat déng tw phap, diéu tra hodc diéu tra theo quy dinh, qudc hivu hoa,
cht nghia bao hd, dam phan lai hodc hiy bd cac hop ddng, cho thué,
gidy phép hoac cac théa thuan hién cé khac, ngan can, kiém soat hoac
cAm dbi v&i san xuét hodc str dung mot s6 san phdm nhét dinh, cac han
ché vé thu nhap hodc vén hdi hwong va nhirng thay ddi vé& luat phap
va chinh sach, cling nhw nhivng rdi ro khong thé lwdng trwée khac. Rui
ro lién quan dén héi 16 va tham nhiing, bao gém ca sy cham tré hoac
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gian doan c6 thé xay ra do tlr chdi thuc hién thanh toan hd tro, cé thé
phd bién & mot s6 qudc gia noi co tai san cia chiing t6i. Néu bt ky tai
san hoat ddng nao ctia ching téi bi anh hwdng bdi mét hodc nhiéu rdi
ro nay, né co thé cé anh huéng bét loi nghiém trong dén két qua hoat
déng chung, tinh trang tai chinh va trién vong ctia MHT.

Tai san hoat déng clia ching t6i dwa trén cac khoan dau tw dai han
trong yéu phu thudc vao sw 6n dinh tai khéa dai han va cé thé bj anh
hwéng béat loi bdi nhitng thay ddi trong luat tai khoa, nhirng thay ddi
trong cach giai thich luat tai khoa, nhitng thach thirc dinh ky va bét
ddng v&i co quan thué va céac tha tuc phap 1y lién quan dén cac van dé
tai chinh. Nganh tai nguyén thién nhién tiép tuc dwoc coi la mét ngudn
thu thué va ciing c6 thé bi anh hwéng bét loi bdi cac bién phap tai khoa
réng hon ap dung cho cac doanh nghiép néi chung. MHT hién dang
vuéng vao mot sd van dé vé thué va tién cap quyén khéng chac chén
tai Viet Nam. D& biét thém thong tin, tham khao thuyét minh 30 ‘Thué
thu nhap’ trang X trong phan “Thuyét minh Béo céo Tai chinh”.

Hoat dong kinh doanh ctia ching t6i bi anh hwéng béi cac quy dinh méi
dang phat trién ctia Chinh phu va cac tiéu chuén quéc té, chang han
nhw kiém soat nhap khau, xuét khdu, gia ca va phat thai khi nha kinh.
Ban chét clia cac nganh ma ching tdi hoat déng la nhiéu hoat dong
clia chiing t6i dwoc didu chinh cao bdi cac luat lién quan dén cac tac
déng dén cong ddng, strc khde, mdi trwdng va an toan. Cac yéu cau
ngay cang tang lién quan dén cac phé duyét vé quy dinh, cdng ddng,
strc khde, moi trerng va an toan cé thé dan dén sy cham tré hoéc gian
doan dang ké va cé thé anh huéng tiéu cuc dén tinh kinh té cla sy
phat trién m&i, viéc mé rong cac tai san va hoat dong hién cé cling nhw
hiéu suat cla cac tai san hoat dong ctia chiing t6i. Khi cac tiéu chuan
quy dinh va ky vong lién tuc phat trién, chiing toi ¢ thé phai chiu chi
phi tuan tha va quy dinh tang 1&n dé& dap ng cac tiéu chudn bao cao
va van hanh méi, cling nhw cac chi phi déng clra va khéi phuc dia diém
khoéng lwong trwdc dwoc.

Co s& ha tang, chdng han nhw dwdng sét, cang, dién va nwéc, rat quan
trong déi v&i hoat dong kinh doanh clia ching téi. Tac déng clia bién
ddi khi hau cé thé 1am ting canh tranh va diéu tiét cac ngudn tai nguyén
han ché, chang han nhu dién va nuwéc. Nhitng yéu té nay co thé anh
hwéng nghiém trong va bat loi dén viéc mé réng hoat dong kinh doanh
va kha nang hoat déng hiéu qua cla cac tai san clia ching toi.

Cac quy dinh méi hodc dang phat trién va cac tiéu chuan québc té co
thé kho dw doan, kho anh hwéng va phirc tap dé hiéu. Chi phi tuan tha
tiém 4n, chi phi kién tung, sw cham tré& theo quy dinh, chi phi khéi phuc
va cac tac dong hoat dong va chi phi phat sinh tlr hanh déng ctdia Chinh
pht, quyét dinh ctia Toa an, thay ddi quy dinh va cac tiéu chuan dang
phat trién co thé anh hwdng nghiém trong va bét lgi dén két qua twong
lai, trién vong ctia MHT va tinh trang tai chinh cla ching toi.
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Gi¢r day, ching t6i tién hanh hoat dong kinh doanh ctia minh trong mét
moi trwéng toan cau bao gdm nhiédu khu vire phap ly va cac khudn khd
phap ly phtrc tap. Cac quy trinh quan tri va tuan thu clia chung toi (bao
gdm viéc xem xét cac kiém soat nodi bd ddi voi bao cao tai chinh va
cac kiém soat noi bd cu thé lién quan dén canh tranh, bao vé di liéu
va quyén riéng tw, cung cap bat ky diéu gi co gia tri cho cac quan chirc
Cchinh pht va dai dién cla cac doanh nghiép nha nwéc va tiét 16 théng
tin nha nwédc hoac bi mat thwong mai) khdng dwoc hoat dong dé xac
dinh cac sai sot tai chinh hodac ngan chan cac hanh vi vi pham phap
luat tiém an, ho&c théng I ké toan hodc quan tri. B6 Quy tdc Ung xt
clia chlng t6i, cling v&i cac chinh séach clia chung téi, chdng han nhw
chinh sach chéng tham nhiing va canh tranh, khéng thé ngan chén
cac trwong hop hanh vi gian 1an va khéng trung thwe cling nhw ddm
bao tuan thii cac yéu cau phap ly hodc quy dinh. Diéu nay c6 thé dan
dén tién phat theo quy dinh, mét loi nhuan, kién tung, cao budc hoac
didu tra bdi co quan quan ly, méat gidy phép hoat déng hodc thiét hai
vé danh tiéng.

Rui ro kinh doanh

Viéc khéng phét hién hodc c6 dwoc cdc nguén lwc méi, duy tri dw
triv hodc phat trién cdc tai san méi c6 thé anh hwéng tiéu cwe dén
két qua twong lai va tinh trang tai chinh cta chung téi.

Nhu ciu vé cac san phdm va hoat ddng san xuét tr tai san clia chuing
t6i dan dén ngudn du trir hién co bi can kiét theo thdi gian. Do doanh
thu va loi nhuan cla chung tdi c6 dwoc mdt phan tir khoang san, nén
két qua trong twong lai va diéu kién tai chinh clia chang t6i lién quan
trwc tiép dén thanh céng clia cac né lwc tham do va mua lai cling nhw
kha nang tao ra tri¥ lwong dé dap (ng cac yéu cau san xuét trong
twong lai v&i chi phi canh tranh. Hoat déng tham do xay ra lién ké voi
tai san da thiét lap cua ching téi. Cac hoat ddng nay co thé lam téng
quyén sé& hiru dat, co s& ha tang va cac rui ro chinh tri lién quan. Viéc
chuing t6i khong co6 kha nang phat hién hodc co dwoc ngudn tai nguyén
m&i, duy tri ngudn dw tri, duy tri chudi cung trng thu gom phé liéu hodc
phat trién tai sdn mé&i hodc hoat dong va&i sb lwong da Ién dé& duy tri
ho&c tang mirc dy tri hién tai co thé anh huéng tiéu cwc dén két qua
twong lai diéu kién va trién vong. Sy suy gidm trong gia ca hang héa
c6 thé 1am cho mot sé ngudn du tri hién co tré nén khong kinh té. Cac
hoat ddng khoan tham do thuwc té cla chung t6i va ngan sach khoan
trong twong lai s& phu thudc vao quy mé va chét lwgng hang tén kho tai
nguyén va du trir clia chung téi, két qua khoan, gia hang héa, chi phi
khoan va san xuét, thdi han thué, tiép can dat dai, dwong xa va cac han
ché vé co sé ha tAng khac, phé duyét theo quy dinh va cac yéu té khac.

C6 rat nhidu diéu khong chac chan trong viéc wéc tinh triy lwong
khoang san. Cac gia dinh dia chat v& qua trinh khoang héa ctia ching
t6i 6 gia tri tai thoi diém woc tinh c6 thé thay ddi dang ké khi cé théng
tin m&i. Udc tinh cac khoan dy trir sé& dwoc thu hdi hodc chi phi ma
chung tdi dw doan cac khoan du trir s& dwoc thu hdi, dwa trén cac gia
dinh khéng chéc chan. Trién vong tai chinh toan cau khéng chéc chén
c6 thé anh huwéng dén cac gia dinh kinh té lién quan dén viéc thu hi
du trlr va co thé yéu cau diéu chinh lai dw trir. Nhitng thay ddi déi véi
wéc tinh du triv ¢6 thé anh hwéng dén gia tri ghi sb tai san cta ching
t6i va cling c6 thé tac dong tiéu cwe dén tinh trang va két qua tai chinh
trong twong lai ctia chung toi.

Nhikng thay déi tiém tang déi véi danh muc tai san ctda ching téi
théng qua hoat déng sdp nhap, mua lai va thodi vén cé thé cé anh
hwéng bét Igi nghiém trong dén két qua twong lai va tinh trang tai
chinh cua ching téi.

C6 mot sb rhi ro tiém &n lién quan dén viéc mua lai (hodc thoai vén).
Bao gém:
+ Mét gia tri do quyét dinh dau tw khong tét hodc do co hoi dau tw
bi bod 15;
« Phan tng bét loi cta thi trudng dbi véi co s / thoi gian / didu
khodn ma céc thay doéi dwoc thye hién;
+ Viéc &p dat cac diéu kién va nghia vu phap ly bt loi;
» Cac muc tiéu thwong mai khéng dat dwgc nhw mong doii;
« Cac khoan no khong luwong trudc duwgc phat sinh do thay ddi
danh muc dau tw;
+ Doanh thu ban hang va hiéu suat hoat dong khéng dap tng ky
vong cua chung toi;
+ Du kién hiép ddng hoac tiét kiem chi phi bi tri hodn hoac khong
dat duorc;
+ Khong cé kha néng gitr chan nhan vién cha chdt va cac chi phi
lién quan dén giao dich cao hon dy kién.

Nhirng yéu t6 nay 1a nhitng can nhéc trong yéu dbi véi giao dich nuéc
ngoai Ién dau tién clia chung téi trong viéc mua lai HCS va cé thé anh
hwéng nghiém trong dén diéu kién tai chinh, danh tiéng va két qua
trong twong lai

Chi phi ting va sw cham tré tién dé cé thé anh hwéng xau dén céc
dw dn phat trién vén.

Chung t6i danh thoi gian, né lwc va ngudn lwc dang ké cho cac quy
trinh 1ap ké hoach, phé duyét va xem xét dw an ctia minh, nhwng mét
sb dy an phat trién clta ching t6i rat phirc tap va dwa vao cac yéu td
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Quaéng thé tai NPMC - Viét Nam

ndm ngoai tdm kiém soat clia ching t6i,s diéu nay cé thé khién ching
tdi danh gia thap chi phi hodc thoi gian can thiét d& hoan thanh mot dw
an. Vi du: cac sw cb hodc diéu kién khong mong mudn gap phai trong
qua trinh phat trién dy an cé thé gay ra that bai hoac vwot chi phi, cac
gidy phép can thiét, gidy phép hoac Gy quyén dé xay dwng mot du an
c6 thé khong thé dat dwoc véi chi phi dw kién, hodc chi cé thé dat dwoc
sau khi cham tré dang ké va diéu kién thj trwong co thé thay déi, do doé
lam cho mét dw an it sinh 101 hon so véi dy kién ban dau.

Ngoai ra, ching t6i ¢ thé khdng phat trién va quan Iy cac dw an mot
cach hiéu qua nhw ching téi dw doan do nhirng thach thire cé thé thay
trwdc va khong ludng tredc cé thé xuét hién.

B4t ky diéu nao trong sb nay déu cé thé dan dén tang chi phi vén va

lam cham tién dd tai cac dw an phat trién ctia ching tai, ddng thdi anh
hwéng nghiém trong va bét loi dén loi nhuan tai chinh dy kién.
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Rui ro tai chinh

Néu tinh thanh khoan hodc dong tién cta ching téi giam sat dang
ké, diéu do6 c6 thé anh hwéng xadu dén kha nédng tai tro cho cédc
chwong trinh vén Ién caa ching téi.

Chung tdi ¢ géng duy tri mot bang can ddi k& toan manh mé. Tuy
nhién, nhirng bién ddng vé gia ca hang héa va sw bién dong kinh té
toan cau dang dién ra c6 thé anh hudng nghiém trong va bat loi dén
dong tién trong twong lai va kha néng tiép can vén ti thj trudng tai
chinh v&i mie gia chap nhan dwoc. Néu céac chi sb tai chinh chinh va
xép hang tin dung cla chung t6i khéng dwoc duy tri, kha nang thanh
khoan va du trir tién mat, chi phi Iai suat clia ng vay, kha nang tiép can
thi trwerng vén tai chinh trong twong lai va kha ndng c&p vén cho cac
dw an vén 16n hién tai va trong twong lai ¢ thé bj anh hwéng bat loi.

Céc déi tac thwong mai ma chung téi giao dich c6 thé khéng dap
trng cdc nghia vu ctda ho, diéu nay cé thé anh hwéng tiéu cwe dén
két qua hoat déng

Chung téi ky hop ddng véi nhidu déi tac thwong mai va tai chinh, bao
gdm khach hang cudi, nha cung cap va té chirc tai chinh trong béi canh
thi trwdng tai chinh toan cau van con nhiéu bién dong. Chung téi duy tri
mot cach tiép can s6 sach duy nhat vai cac doi tac thwong mai dé dam
bao t&t ca cac han muc tin dung dwoc dinh lwong va danh gia mot cach
nhat quan. Tuy nhién, cac bién phap kiém soat tin dung déi tac hién cé
clia chung tdi c6 thé khong ngan chan dwoc tén that trong yéu do rai
ro tin dung ddi v&i phan khic khach hang Ién hodc ddi tac tai chinh.
Ngoai ra, khach hang, nha cung cp hodc nha thau co thé khong thuc
hién cac hop ddng va nghia vu hién co6 va cé thé anh hudéng tiéu cuc
dén tinh trang tai chinh va két qua tai san cla ching toi.

Rui ro hoat dong

Céc tham hoa tw nhién va hoat déng khéng mong muén c6 thé tic
déng xau dén tai san, chirc ndng hodc con nguoi

Bay gi® chung toi c6 tai san san xuat & mot sé quéc gia trén toan
cAu. Qua trinh hoat dong cla chang t6i co thé gap phai cac tai nan
van hanh, chdng han nhw héa hoan, ro ri khi dét, sw ¢d dwérng bo va
phwong tién, sw cb cadng va van chuyén, sy cd may bay, sw ¢ thanh hb
16 thién hodc ham chira / kho chira chét thai, mat ngudn dién, 6 nhiém
moi tridng |, 16i thiét bi quan trong co’ hoc va cac cudc tan cong bao mat
mang hodc théng thuwdng vao co s& ha tang cia MHT. Néu mét cude
khiing hoang hoat déng xay ra, viéc khéng cung c&p phan hdi lién lac
day du cho cac bén lién quan bén ngoai clia chiing téi co thé dan dén
thiét hai v& uy tin ctia toan Cong ty.
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Tai san khoang san cla ching t6i ciing c6 thé chju nhirng thdm hoa
thién nhién bat ngd, chang han nhw dong dét, bao 1.

Chuing t6i van hanh cac van phong va hoat ddng trén toan cau. Mot
thién tai nghiém trong (dai dich), bt n dan sw, khing b hoac sw kién
t6i pham & bat ky hodc tat ca cac dia diém nay cé thé co tac dong dén
céac dich vu dwoc cung c&p chonhan vién clia ching t6i va cdng déng
dia phwong lién quan.

Dwa trén viéc quan ly rii ro clia ching tdi va gia tri han ché cia bao
hidm bén ngoai trong linh virc tai nguyén thién nhién, phwong phap tai
tro rti ro (b&o hiém) clia chiing t6i la mua bao hiém bén ngoai cho mét
sb rii ro nhat dinh, bao gém thiét hai tai san va gian doan kinh doanh,
phé hoai va khiing b, hang hai, xay dwng, trach nhiém chinh va lgi ich
strc khde clia nhan vién. Cac ké hoach kinh doanh lién tuc hién tai cé
thé khong cung cip sw bao vé cho tat ca cac chi phi phat sinh tir cac
sy kién d6, bao gdm chi phi don dep, kién tung va céac khiéu nai khac.
Tac dong clia nhitng sw kién nay cé thé dan dén gian doan san xuét,
tang chi phi va méat co s& vat chat. Khi mua bao hiém bén ngoai, cac
khiéu nai ciia bén thi ba phat sinh tir nhitng sw kién nay cé thé vuot
qua gidi han trach nhiém clia cac hop dong bao hiém ma ching t6i ap
dung. Ngoai ra, bat ky tdn that nao khéng dwoc bao hiém hodc khéng
duoc bao hiém déu cé thé cé anh hwdng bat loi nghiém trong dén tinh
hinh tai chinh hodc két qua tai san ctia ching tai.

Céng nghé théng tin va cdc dich vu céng nghé hoat déng phai
chju rii ro va méi de doa an ninh mang cé thé anh hwéng nghiém
trong dén hoat déng kinh doanh va danh tiéng cta chiing téi

Chién lwgc sé hiru va van hanh tai san cé tudi tho cao va chi phi thap
clia chung t6i dwoc ciing ¢b béi khd néng tré nén tich hop hoan toan
va tw déng hoa cao, tr tai nguyén dén khach hang st dung cudi va thi
trwdng. Quy trinh hoat dong va kinh doanh ctia chung téi phu thudc
nhiéu vao cac cdng nghé truyén thdng va mai nbi dé cai thien do an
toan, ha gia thanh va mé khoa gia tri.

S gia téng tan suét va mirc do cla cac sw kién mang toan ciu gay ra
nguy co tiém &n tang nguy co théng tin nhay cdm bi xam pham, ciing
nhw cac hé théng va mang ctia ching tdi bi nglrng hoat déng ngoai ké
hoach va/hodc kéo dai. Nhirng sw kién nay co6 thé bao gdm (nhwng
khoéng gidi han) viéc khai thac 16 hdng hé théng, phadn mém doc hai, lira
dao va cac cudc tAn cong mang tinh vi khac, va cac sy ¢b khac, chdng
han nhu do 18i cGia con ngwdi. Nhikng sw kién nhu vay cé thé dan dén

viéc bién thi quy, tac dong tiéu cwc dén nang suat tai san, tac dong
tiéu cwc dén strc khde va an toan, hiy hoai méi trwdng, chat luwong
san pham kém, mét quyén s& hivu tri tué, tiét 16 théng tin nhay cam vé
thwong mai hoac ca nhan, tién phat theo quy dinh va/hoac céac chi phi
khéac va thiét hai vé& danh tiéng.

Khi MHT tiép tuc hién thyc hoa thanh cong chién lvoc ting trudng cla
minh, thi danh sach toan cau ndi bat hon va sy hién dién truc tuyén
ngay cang ting co thé sé tré thanh muc tiéu hap dan hon cho cac cude
tan cong an ninh mang.

B4t chap nhivng nd lwc hop ly dang dién ra cta ching toi dé bao vé
chung t6i khdi cac sw kién mang, ching tdi cé thé dé bj tAn céng mang
c6 muc tiéu va khong nham muc tiéu. Trong nam tai chinh 2020, chung
tdi khong phat hién thay bat ky sw kién mang nao dan dén vi pham
dang ké mai triérng cdng nghé quan trong trong kinh doanh clia chiing
téi hoac tiét 16 théng tin nhay cam véi thi tredng.

Ap Iwre chi phiva ndng suét giam cé thé téc déng tiéu cwc dén bién
lgi nhuan hoat déng va ké hoach mé réng cua chung téi

Ap lwc chi phi tiép tuc xay ra trong toan nganh. Do gia sdn phdm cla
chuing tdi bi anh huéng va thuc ddy bai thi trwéng hang hoa toan cau,
nén chung t6i cé kha nang han ché dé bu dép nhirng ap lwc chi phi nay
thédng qua viéc ting gia twong (rng, diéu nay c6 thé anh huwdng x&u dén
bién loi nhuan hoat déng clia ching t6i. Mac du nd lwc cla ching t6i dé
gidm chi phi va mot sé dau vao chi phi chinh c6 lién quan dén gia hang
héa, nhung viéc khong thé gidm chi phi va do tré vé thoi gian c6 thé
anh hwéng nghiém trong va bét lgi dén bién lgi nhuan hoat dong cla
chung téi trong mét thoi gian dai.

Bén canh sw gia téng tha tuc vé chi phi, thu nhap ctia MHT c6 thé bj anh
hwéng nghiém trong va bét lgi do gian doan cung cap nguyén liéu tho,
thuéc thir va hang tiéu dung chinh. Ching cé thé bao gém viéc khong
c6 sé&n nang lwong, nhién liéu hodc nwéc do nhiéu nguyén nhan khac
nhau, bao gém bién déng cta khi hau, nang lyc co sé ha tang khong
day du, gian doan cung cAp do héng hdc thiét bi hodc cac nguyén nhan
khac va khong cé kha néng gia han hop déng cung cap vé& cac didu
kién kinh té.

Noi chung, ap lwc vé chi phi va nang suat ddi véi MHT cling nhw cac
nha thau va nha thau phu clia ching t6i c6 thé 1am ting nguy co' khéi
kién cong nghiép va kién tung viéc lam. Nhitng yéu té nay co thé dan
dén tang chi phi hoat dong tai cac tai san hién co, gian doan hodc cham
tré va co thé tac dong tiéu cwc dén bién loi nhuan hoat dong va ké
hoach mé& réng cua chung to6i.

BAO CAO THUONG NIEN
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Céc dbi tic thrrong mai cé6 tiéu chuan quan ly va diéu hanh riéng
cta ho c6 thé thuc hién hanh déng tréi véi tiéu chuan cua ching
t6i hodc khong dp dung hodc tuan thu cdc tiéu chudn twong
dwong véi tiéu chuén ctia MHT.

Cac dbi tac thwong mai, chdng han nhw nha cung cap, nha thau
va khach hang ctia ching téi, c6 thé khong tuan thi cac tiéu chudn
CHESS ngi by cua chung téi hoac cac tiéu chuan khac ma chung toi ap
dung gay ra cac tac dong bét loi vé& danh tiéng va phap ly.
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Rui ro bén virng

Céc tdc déng céng déng, strc khée, méi treong va an toan, sw cé
hodc tai nan cé thé dnh hwéng xau dén con nguwi, tai san va danh
tiéng cuda chung t6i hodc gidy phép hoat déng

We now have production assets in several geographic locations. Our
operational processes may be subject to operational accidents, such
as fires, gas leaks, road and vehicle incidents, port and shipping inci-
dents, aircraft incidents, open-cut pit wall or tailings/waste storage fa-
cility failures, loss of power supply, environmental pollution, mechanical
critical equipment failures, and cyber or conventional security attacks
on MHT’s infrastructure. If an operational crisis occurs, the failure to
provide adequate communications response to our external stakehold-
ers could result in Group-wide reputational damage.

Our minerals asset may also be subject to unexpected natural catastro-
phes, such as earthquakes, floods and typhoons.

Céng déng

Cac tai san va hoat ddng clia ching t6i co thé tac dong trwc tiép dén
cong ddng va cé nguy co tiém an nhirng tac déng tiéu cuc dén nhan
quyén hoac vi pham céc luat hodc cong wéc qudc té khac.

C6ng ddng dia phwong cé thé tré nén khong hai long véi hoat dong clia
chung t6i hodc phan déi cac dy an phat trién mai ctia chung toi, bao
gbm ca viéc thong qua hanh déng phap ly, dan dén kha nang tri hoan
tién d6, tdng chi phi va gidm san lwong. Céc rdi ro lién quan dén cong
ddng c6 thé bao gdbm cac cudc biéu tinh clia cdng ddng hoac tinh trang
bat 6n dan sw, cac tac dong tiéu cuc dén quyén con ngudi, cac khiéu
nai va khiéu nai vé& strc khée va an toan ctia cong dong, hoat dong clia
cb dong va hoat déng clia xa hdi dan sw. Trong nhirng trwéng hop cuc
doan, rdi ro c6 thé anh hwéng dén kha néng ton tai, tac dong x&u dén
danh tiéng va gidy phép hoat déng ctia ching t6i.

Khi hau thay déi

Céc tac dong vat ly va phi vat ly cGia bién dbi khi hau co thé anh huéng
dén tai s&n, nang suét cia chung tdi va thj trwdng ma ching t6i ban
san pham ctia minh. Diéu nay bao gdm nhirng thay déi cAp tinh va méan
tinh v& hinh thai thoi tiét, thay dbi chinh sach va quy dinh, phat trién
céng nghé va phan &ng cua thi trwéng va kinh t&. Khi thai lién quan
dén nhién liéu hoa thach Ia mot ngudn khi nha kinh dang ké gop phan
gay ra bién dbi khi hau. Ching t6i st dung nhién liéu héa thach trong
cac hoat dong khai thac va ché bién clia minh truc tiép hodc théng qua
viéc mua cac tién ich va vat tw tiéu hao dwa trén nhién liéu héa thach
nhuw dién, thudc thee.

Trén toan cau, hau hét Chinh phl cac quéc gia da dwa ra hodc dang
dw tinh ap dung cac bién phap (rng phé theo quy dinh déi véi phat thai
khi nha kinh, bao gém viéc khai thac va dét nhién liéu héa thach dé
giai quyét cac tac dong cta bién dbi khi hau. Diéu nay bao gém tat ca
cac qudc gia ma chung téi co tai san bao gdm Viét Nam, Birc, Canada,
Trung Quéc, Bac My va Nhat Ban. Ngoai ra, cong déng quéc té da hoan
thanh mot thda thuan toan cau vé khi hau tai Hoi nghi cac bén lan thi
21 (COP21) & Paris vao thang 12 ndm 2015. Viéc thiéu sy chic chén
vé quy dinh, sw khéng nhét quan vé chinh sach toan cau va nhirng
thach thirc lién quan dén viéc quan ly danh muc doanh nghiép da dang
trén nhiéu cac khuén khd quy dinh c6 kha nang &nh hwéng xau dén
tai san va chudi cung (rng clia ching téi. Cac co ché quy dinh dwoc
dé& xuat nay co thé anh hudng xau dén tai san clia ching téi truc tiép
ho&c gian tiép thong qua cac nha cung cap va khach hang ctia ching
t6i. Cac danh gia vé tac dong tiém tang clia quy dinh vé bién ddi khi hau
trong twong lai 1a khéng chac chan do pham vi réng clia thay déi quy
dinh tiém nang & nhiéu qudc gia ma chuing t6i kinh doanh.

Cac tac dong vat ly ctia bién ddi khi hau ddi véi tai san clia ching ta
c6 thé bao gdm nhitng thay ddi vé& lwvong mua, tinh trang thiéu nuworc,
muwc nwde bién dang cao, cuwdng do bao gia tang va nhiét dé cao hon.
Nhirng tac ddng nay cé thé anh hwéng nghiém trong va bat loi dén hoat
dong tai chinh cla tai san cda chung toi.

Strc khde

Nhing rii ro strc khde phai d6i mat bao gdm tudi tac, mét mai, bénh
co xwong va tiép xuc nghé nghiép voi cac chat hodc tac nhéan, bao
gdm tiéng 6n, silica, hat khi thai diesel, coban, niken va swong mu axit
sulfuric, blrc xa va bénh tam than. Cac tac dong lau dai dén strc khée
c6 thé phat sinh do phoi nhiém ngoai dw kién tai noi 1am viéc hodc phoi
nhi&m trong qua khtr cta lwc lwong lao ddng hodc cong ddng lan can
v&i cac chat doc hai. Nhitrng tac dong nay cé thé tao ra cac nghia vu bdi
thworng tai chinh trong twong lai, tac dong bét loi dén con nguwdi, danh
tiéng clia chung t6i, cac phé duyét quy dinh hodc gidy phép hoat dong
va anh hudng dén cach chung t6i xt ly tai san cia minh.

Do vj tri toan cau cda tai san cla ching tdi, chiing t6i cé thé bj anh
hwéng bai tinh huéng khan cap vé strc khde cong ddng nhuw Covid-19,
cum, sét xuat huyét hodc cac dot bung phat bénh truyén nhiém khac
& bét ky khu virc ndo co tai san clia chuing t6i. Cu thé, Cong ty tiép tuc
cap nhat cac k& hoach (rng phoé da ban hanh dé& quan ly tinh hinh tai
cac hoat ddng toan cau ctia minh lién quan dén dai dich Covid-19.

Méi trirong

Ban chét tai san clia chung ta c6 kha nang tac dong tiéu cuc dén chét
lwong khéng khi, da dang sinh hoc, tai nguyén nwéce va cac dich vu hé
sinh thai lién quan. Nhitng thay déi trong hiéu biét khoa hoc vé céc tac
déng nay, cac yéu cau quy dinh hoéc ky vong clia cac bén lién quan cé
th& ngén can, tri hoan hodc ddo ngwoc viéc phé duyét dw an va dan
dén t&ng chi phi cho cac hanh déng gidm nhe, bu dép hodc bdi thwong.

BAO C,:AO‘THU’(‘)’NG NIEN
& Phat trién bén virng 2020

Cac s cd moi trwong, lich s, hién tai va twong lai, ¢é kha nang dan
dén cac tac dong bat loi v& mét vat chat déi voi con ngwdi, cong dong,
tai san, danh tiéng hoac gidy phép hoat dong clia ching téi. Chiing bao
gdm céc vi pham ngan chira quéng thai khong dwoc kiém soat va thoat
cac chat gay 6 nhiém.

Chung t6i cung cép cho viéc dong clra hoat dong va phuc hoi dia diém.
Céc co sé khai thac dang hoat ddng ctia chuiing t6i dwoc yéu ciu co ké
hoach déng clra. Nhirng thay déi v& quy dinh hodc ky vong clia cdng
ddng co thé dan dén cac ké hoach lién quan khéng phu hop. Didu nay
c6 thé 1am tang trich 1ap dw phong tai chinh va chi phi tai cac tai san
bi anh hwéng.

Sw an toan

Cac s ¢ tiém &n cé thé co tac dong bét lgi nghiém trong dén con
ngudi, tai san, danh tiéng ho&c gidy phép hoat déng ctia ching téi bao
gdm chay, nd hodc roi da, sw c¢b dwong lien quan dén xe buyt va xe
hang nhe, s cb gitra xe hang nhe va thiét bi khai thac di dong, van
chuyén hodc sw cd tau, I16i kidm soat mat dat, vi pham ngén chira chét
thai khong kiém soat dwoc, ro ri khi va cac tai nan lién quan dén cach ly
khéng phu hop, lam viéc tir d6 cao hoac hoat dong nang ha.

Nhan vién, nha thdu va cac bén thr ba ctia chung t6i cé thé phai chiu
rdi ro vé an toan khi di chuy&n dén va di tlr cac dia diém hoac khi dang

lam viéc tai moét tai sdn hodc van phong Cong ty.

Quan tri va tuén thu

Cac quy trinh ctia ching t6i dwoc Gy quyén va diéu chinh bdi cac tiéu
chuén toan cau ciing nhw cac chién lwgc va khuén khd hé tro. Viéec
khong duy tri cac khudn kho toan cau hiéu qua va cac bién phap kiém
soat lién quan ¢ thé dan dén sw cb I6n vé strc khoe, an toan hodc moi
treong.
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Quan ly rui ro chinh

Pham vi hoat ddng ctia chiing t6i va cac nganh ma chung t6i hoat ddng va tham gia cé nghia la mot loat cac yéu tb cé thé anh hwéng dén két qua
ctia ching téi. Nhivng rti ro chinh cé thé anh hwéng tiéu cwc dén két qua va hiéu suat clia chung toi cing véi cach tiép can clia chung toi dé quan
ly va giam thiéu nhirng rdi ro nay dwoc néu dwdi day.

Rui ro bén ngoai

Rdi ro chinh

Céch tiép can giam
thiéu chinh

Business risks

Rui ro chinh

Céch tiép can giam
thiéu chinh

Rui ro tai chinh

Rui ro chinh

Céch tiép can giam
thiéu chinh
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RUi ro phat sinh tir sw bién déng clia gia ca hang héa va nhu cu tai cac thi trwerng I&n (cu thé 1a Trung Quéc, hodc thi trwdng
dau khi) hoac thay dbi ty gia hbi doai va cac hanh dong ctia chinh phi, bao gdm céc quy dinh va tiéu chudn mai, vi pham tuan
tha bi cao budc, dai dich va cac sw kién chinh tri didu d6 anh hwéng dén sw dn dinh tai khoa dai han.

Viéc da dang héa danh muc hang hda, thi trwdng, khu viee dia ly va tién té ctia ching t6i 1a mét chién lwoc quan trong dé
gidm tac dong cla sy bién dong. Phan Quan ly rdi ro mé ta cac yéu t6 va xu hwéng bén ngoai anh hwéng dén két qua cua
chung téi va lwu y “Quan ly rdi ro tai chinh” trong phan Quan ly rii ro phac thao chién lwgc quan Iy ri ro tai chinh ctia MHT,
bao gbm rdi ro thi trwdng, hang hoa va tién té. Uy ban RUi ro va Kiém toan giam sat nhirng rdi ro nay nhw dwoc mé ta trong
phan Quan ly ri ro va Rui ro chinh. Chung t6i cling tham gia véi cac Chinh phi va cac bén lién quan chinh khac dé dam bao
réng cac tac dong bét loi tiém &n clia cac dé xuét vé tai chinh, thué, dau tw, tiép can co sé ha tang, cac thay ddi quy dinh va
céc tiu chuan dia phwong va quéc té dang phat trién dwoc hidu rd va néu cé thé, dwoc gidm thiéu.

B6 Quy tac 'ng x& clia chling t6i dat ra cac yéu cau lién quan dén viéc lam viéc liém chinh, bao gém céc giao dich véi céc
quan chtrc chinh phtl va cac bén thir ba. Cac quy trinh va kiém soat dwoc thwe hién déi vai kiém soat ndi bd déi vai bao cao
tai chinh. Chirc nang phap ly giam sat sw tuan tha cGa chiing téi d6i véi cac nghia vu kinh doanh chirng khoan va nghia vu
cong bd thong tin lién tuc va dinh ky.

Risks include the inherent uncertainty of identifying and proving reserves, adding assets and managing our capital develop-
ment projects.

Our use of qualified 3rd parties helps us to manage the technical integrity and provide assurance for our Mineral Resource
development and Ore Reserves reporting, along with meeting audit and specialist needs.

We have established investment approval and monitoring processes applicable to all investment decisions, including mergers
and acquisitions activities. An internal Investment Committee oversees these. Our capital expenditure request framework
provides the structure and governance for adding growth options to our portfolio.

Our Projects function aims to make sure projects are safe, predictable and competitive.

Sw bién dong lién tuc trén thj trwdng tai chinh toan cau cé thé tac dong tiéu cwe dén dong tién trong twong lai, kha nang tiép
can va ngudn vbn day du ti thi trwdng tai chinh cling nhw x&p hang tin nhiém clia ching téi. Sw bién dong c6 thé anh hwéng
dén cac khoan chi tiéu theo ké hoach, ciing nhw kha nang thu hdi cac khoan dau tw vao cac dw an san xuét khai thac. Ngoai
ra, cac ddi tac thwong mai (khach hang, nha cung cp, nha thau va tb chirc tai chinh) ma chung t6i giao dich c6 thé, do cac
didu kién thi trwong bét loi, khong dap (ng cac nghia vu hop ddng cda ho.

Chung t6i b gang duy tri mot bang can dbéi ké toan manh mé, dwoc hd tro bdi chién lwoc quan Iy rii ro danh muc dau tuw.
La mot phan cla chién lwgc nay, viéc da dang héa danh muc dau tw lam gidm sw bién dong téng thé clia dong tién. Ching
t6i st dung phan tich dong tién thwong xuyén dé theo dai cac bién dong va céc ty 1& tai chinh chinh. Cac giéi han tin dung
va kidm soat xem xét duoc thiét 1ap cho tt ca cac khach hang va cac dbi tac tai chinh. Uy ban Rui ro va Kiém toan giam sat
nhirng diéu nay, nhw dworc mé ta trong Bao cdo Tai chinh bat dau tir trang ...

Rui ro hoat dong

Rui ro chinh

Céch tiép can giam
thiéu chinh

Rui ro bén virng

Rui ro chinh

Céch tiép can giam
thiéu chinh
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Cac tham hoa tw nhién va hoat dong khéng mong mudn cé thé anh hwéng xau dén tai san ctia ching téi. Céng nghé thong
tin va cac dich vu cong nghé hoat ddng phai chiu rti ro va mdi de doa an ninh mang cé thé anh hwéng nghiém trong dén hoat
déng kinh doanh va danh tiéng clia chung téi. Ap Iwc chi phi hoat dong va gidm nang suét cé thé anh hwéng tiéu cwc dén loi
nhuan hoat déng va ké hoach mé rong.

Bang cach ap dung cac quy trinh quan ly rdi ro ctia minh, ching t6i tim cach xac dinh céc rii ro hoat déng nghiém trong va
thwe hién cac yéu cau vé hiéu suat va kiém soat quan trong dé duy tri hiéu qua kiém soat. K& hoach kinh doanh lién tuc va
ké hoach quan ly khiing hoang va khan cap duoc thiét 1ap dé giam thidu hau qua. Nhat quan véi cach tiép can quan ly rdi ro
clia chiing t6i, chuing t6i tiép tuc dwoc bao hiém phan 16n tir bén thir 3 dbi véi nhivng tdn that phat sinh do thiét hai tai san,
gian doan kinh doanh va xay dwng.

Do chung t6i dwa nhiéu vao cbng nghé thong tin va cdng nghé van hanh dé van hanh tai san, chung t6i str dung mét sb bién
phap dé bao vé&, phat hién va &ng phé véi cac sw kien mang. Chién lwgc quan ly rdi ro mang cho toan doanh nghiép dang
phat trién dé giai quyét cach chung tdi duy tri tinh bao mat clia cac tai san cong nghé hd tro hoat dong clia chung téi trén
toan cau. Chién lwoc nay sé bao gdm cac hoat dong duoc thue hién, bao gdm dao tao va nang cao nhan thirc v& an ninh
mang cho nhan vién, giam sat cac mang cong nghé hoat déng va doanh nghiép cla ching tbi, cac hoat ddng xac dinh va
khac phuc 16 héng, kién tric bao mat theo thiét k& va cac quy trinh d& quan ly rii ro cong nghé ctia bén thr ba. Khi sw ¢b xay
ra, chung duoc didu tra théng qua phan tich nguyén nhan géc ré va cac hanh déng tiép theo duoc thwe hién theo yéu cau.
Ban Quan tri nhan dwoc cac ban cap nhat dinh ky vé cac hoat ddng quan ly rdi ro mang, bao gém théng tin lién quan vé bét
ky sw ¢ mang quan trong nao da xay ra.

Chung t6i dat muc tiéu duy tri bién lgi nhuén hoat ddong phu hop théng qua muc tiéu chién lwoc la dinh vi MHT dé phu hop
véi gia tri, ndng lwe va ngudn luc canh tranh clia ching tdi v&i nhu ciu phat trién cla thi trwéng, nham tao ra gia tri lau dai
bén virng cho cb déng va cac bén lién quan khac.

NG luc clia chang téi tap trung dé giam chi phi van hanh va thac déy céi thién nang suét da mang lai két qua ré rang, véi viéc
gidm chi phi c6 thé kiém soat duoc.

Kha nang duy tri cai tién nang suat dang dwoc nang cao hon niva théng qua cac cai tién lién tuc ddi véi mé hinh hoat dong
clia chling t6i. M& hinh hoat dong dang dwoc thiét ké lai d& cung cp mot MHT don gian va cé thé mé rong, mang lai loi thé
canh tranh théng qua viéc xac dinh cac phép do cdng viéc, t6 chirc va hiéu suat. Cac quy trinh kinh doanh toan cau dwoc xac
dinh, bao gébm ca SAP, sé& cung cdp mét cach thirc hoat dong clia doanh nghiép trén MHT. Cac quy trinh chung tao ra dir liéu
hibu ich va cai thién ky luat hoat dong. Cac thda thuan tim ngudn cung (rng toan cau dang dwoc thiét lap d& dam bao cung
cép lién tuc va chi phi canh tranh cho cac dau vao cung cép chinh.

Tir géc dd quan hé lao dong, viéc lap ké hoach chi tiét da dwoc thuc hién dé hd tro sw tich hop lién tuc clia hoat dong kinh
doanh HCS vao MHT.

Sw ¢b hodc tai nan clia CHESS c6 thé anh hwéng )géu gén moi ngudi hodc cdng déng lan can, tai san, danh Eiéng va gidy
phép hoat dong cuia chuing t6i. Cac tac dong vat ly tiém an va cac trng phd lién quan dén bién doi khi hau coé thé anh hwéng
dén gia tri cia MHT, tai san va thj trd'ng cua chung ta.

Céch tiép can clia chung t6i d6i voi rdi ro bén virng dwoc phan anh ré nhét trong Bao cdo Phat trién Bén virng hang nam
duwoc tom tat trong phan XX. Cac tiéu chuan dat ra cac yéu cau vé hiéu suét lien quan dén CHESS trén toan Tap doan duoc
thiét ké dé hé tro viéc kiém soat quan ly hiéu qua nhirng rui ro nay. Qua trinh 1&p ké hoach CHESS toan cau sé xem xeét aé
xac dinh cac 16 hdng trong cac tiéu chuan nay va théng bao cho cac cai tién toan cau ddi vai khuén khé CHESS.

Phuwong phap tiép can clia chang toi déi voi viéc 1ap ké hoach doanh nghiép, ra quyét dinh dau tw va quan Iy kinh doanh tap
trung vao viéc xac dinh, danh gia va quan ly cac rdi ro bién doi khi hau. Théng qua cach tiép can toan dién va chien lvgc dé
lap ké hoach doanh nghiép, chung t6i str dung cac tinh huéng dé danh gia danh muc dau tw ciia minh.

Cach tiép can dé gan két véi cac bén lién quan trong céng ddng ciing dwoc néu trong Bao céo Bé&n vivng hang ndm clia
chung toi.

Chung t6i cg“S géng thuc hién danh gia noi bo dé kiém tra sw tuan tha cac tiéu chuan va phat trién cac ké hoach hanh dong
de giai quyét bat ky khoang trong nao. Cac phat hién chinh duoc bao cao cho quan ly cap cao va cac bao cao duoc xem
xét bdi Gy ban Bén virng clia HGi dong.
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QUAN LY RUI RO TAI HCS

HCS tir 1au da dwoc biét dén nhw 1a mot chuyén gia vé cac san phadm héa chét
vonfram, bdt kim loai vonfram va cabua vonfram trén thj trwong vonfram toan
cau. D& cé thé phan tng linh hoat hon véi nhu cau va diéu kién cua thi trwdng,
Cong ty da thwe hién chién lwgc 2 cot tru tlr mdt vai ndm trwde: ngoai cung cap
cac san phadm vonfram cao c&p theo yéu cau cu thé ctia khach hang, HCS hién
tai con cung cap ca cac san pham hang héa thuwong mai thong thweng dé cod
thé& ban ddng thoi khéi lwong Ién hon trén thi treéng va tan dung lién tuc cac
co s& san xuét.

N&m trong chwong trinh cudc hop clia cac chuyén gia hang nam, ca cac yéu
cau tir cac bén lién quan va cac van dé noi bd va bén ngoai dat ra cau héi cho
Cong ty d&u dwoc tdng hop. Vi thé, déi véi tat ca cac hang muc, cac rdi ro va
co hdi nay sinh déu dwoc xac dinh va sau dé cac yéu cau va cac chi dé duoc
dwa ra danh gia. Cac yéu cau va chi dé co sb diém cao sé dwoc chuyén thanh
muc tiéu cGia Cong ty vi ching la thwéc do cho quy cach clia hé théng quan ly
tich hgp, va chung cling dwgc xac dinh cac KPI va bién phap kha thi.

Cac yéu cau va chi d& duwoc dwa vao muc tiéu nay sau dé sé tao thanh nén
tang cho viéc quan ly rdi ro, dinh nghia clia cac muc tiéu va ngudn gdc clia cac
bién phap tai tirng co' s& san xuét va tivng bd phan cu thé cia HCS.

Cac chi dé& va yéu cau clia cac bén lién quan cling nhw rdi ro/co’ hdi ndy sinh
tr d6 va bién phap dwoc trinh bay nhw dwdi day.
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Rui ro va co hoi tir cac chia dé noi bd va bén ngoai

Rui ro chién lwoc

Rui ro vé kinh té/
canh tranh

Rui ro thwe hién
dich vu

Bao dam lién
quan dén mua
hang, san xuét,
rdi ro vé qua
trinh lwu gitr va
van chuyén

Rui ro vé san xuét
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Su phat trién trong twong lai clia cac xu
thé I6n trén toan cau nhuw tiéu hoa/ siéu
vi héa, chuyén dong dién t&, dién ludi
théng minh, san xuét ky thuat sé, nang
lwong tai tao va tai sinh, bao ton cac tai
nguyén va tai ché, bao vé méi truong
va thay dbi khi hau

Hinh anh / Céng dong

Yéu cau clia khach hang

Giao hang dung thoi han

Quan ly hoat dong ban hang, tinh toan
va danh gia cac yéu cu, giao tiép

An toan nha may va an toan déi véi san
pham

Tai nan, can tai nan nghé nghiép

N6i Khéng véi tai nan (nhan vién, thiét
bi)

Bao tri dwa trén cac rii ro da phan tich
Hiéu qua san xuét

Chét lvong / sb lwong vat liéu thd, phu
tro' va dang ché bién

Gia tri gi¢i han

+ C6 / duy tri khach hang

+ khu vie thi treong mei

+ hinh anh

+ cai tién

- mét thi phan, khach hang, néu khéng bat kip xu
huwéng

+ Chiém Iinh thj phan nh& vao cac san pham tét hon
va cai tién hon

+ C6 thém khach hang/ nha cung cap

+ it vn d& hon véi ngwoi dan lan can

+ hinh anh

+ dong co thlic day sang kién cai tién

+ quy trinh xét duyét don gian hon

- mét thi phan néu khong bat kip xu hwéng / do tang toc
chwa du trong viéc phat trién hay thuc hién

- chi phi (do tri hoan)

- hiéu nham

- khong gilr chan dwoc khach hang

+ Sw gan bé clia khach hang

+ lwgng ban hang cao hon/ gia tang 1én

- chi phi san xgét cao ddi véi cac san pham khong dwa
ra nhiéu yéu cau

- kho dw tri¥

+ Khoéng that thoat san luong

+ cai tién

+ rti ro thap hon vé tai nan, y thirc an toan cao hon
+ hinh anh, quy trinh xét duyét don gian hon

- nb lwc, chi phi

- Thét thoat san luvong

- hu héng/thiét hai (con ngudi, thiét bj)

+ Bai hoc thu dwoc

- chi phi (bao hiém, nhan Iwc, v.v)

- that thoat san lwong

+ Khong that thoat san lwong dot xudt/ chi phi cong
suét san xuét bé khéng

+ van hanh nha may hiéu qua / tiét kiém nang lwong
+ giam chi phi

+ kha n&ng lap dwoc ké hoach

+ Chét lwgng s&n pham

+ tiét kiém chi phi (s&n lwong, thiét bi)

+ tuan thi cac yéu cau cu thé

- kha n&ng c6 s&n/ Kho du triv

- hw hdng céc trang bj

+ hinh anh

+ quy trinh xét duyét don gian hon

- né lyc va chi phi

Chién lwgc chinh sach hang nam, theo déi thj trvong,
cac dy an phat trién, hop tac, lién doanh, dau tw vao
cac thi trwedng méi ndi, danh gia muc tiéu

Phan tich méi trudng cla thi truong, 1ap ké hoach hang
nam, bao vé& nguyén vat liéu chién Iwoc, thiét 1ap muc
tiéu, da dang cac san pham, nghién ctvu & phat trién

Né&ng Iwc cta nha cung cap, cac khai niém nguyén vat
liéu thd, cong nhan ngudn khoang san c6 trach nhiém
(RMI), quan ly chudi cung (rng c6 trach nhiém (RSCM)

M&i quan hé véi cong dong

Quy trinh, d6i méi, loi thé vi chi phi thong qua viéc st
dung cac nguyén vat liéu thé linh hoat, quan Iy chudi
cung trng (SCM)

Céc quy trinh lién quan dén khach hang, hop thuwong
ky, quan ly chudi cung &ng (SCM), lap ké hoach kiém
tra, quan ly théng sb ky thuat, ra soat hop déng, té
chtrc quan Iy, cac hop dong dich vu ciing céc phan tich,
giao nhan hang héa (logistics), quan ly khiéu nai (noi
b), quan ly kiém soat tai liéu theo dinh hwéng san xuét

Hé thdng quan 1y tiéu chuan, tiéu chuan an toan cao,
sw pht hop vé luat phap, quan Iy sw cb khén cép, bao
cdo cac sy ¢d nghiém trong, kiém tra an ninh déi voi
CB-CNV trong cac khu vwc an ninh da xac dinh, quy
dinh vé x& Iy cac tai nan nghé& nghiép, minh bach va
trao dbi thong tin, bao cao vé tai nan va an toan, dao
tao va quan ly dao tao, an ninh cdng nghé thong tin

Bdo tri ngan nglra, dv thtra, ap dung moé hinh hé
phuong phép loai b 1ang phi/cai tién quy trinh Lean/
Six Sigma, lap ké& hoach 85% céng suét, dw thira, quan
ly nha may hiéu qua va lap ké hoach bao tri, quan ly
chudi cung (rng toan cau

Quan ly tinh gon, hé thdng goi y cai tién, cac chuong
trinh nang cao hiéu qua

DPéanh gia nha cung cép (phan loai méc d6 nha cung
cap), thong s6 ky thuat ctia hang mua, chién lwvoc da
nha cung cép

Chéng phat thai, hop tac tich cwc véi cac dai dién, an
toan nha may

Cac rui ro vé quy
dinh va phap luat

Rui ro vé mua
hang

RGi ro vé céng
nghé thong tin

Rui ro vé nhan
lwe

Rui ro vé Nghién
clru & Phat trién
(R&D)

Thwong mai phat thai / thay déi khi hau /
phat trién bén virng

Chi phi cho nang lwgng

Hai quan

D06 tin cay vé giao hang

Ngudn cung cép khéng xung dét, bién
dong gia ca vé nguyeén liéu thd

Bién dong gia ca vé nang luvong

Kha nang (truy cép théng tin va chirc
nang b&i nguwoi ding cé thdm quyén bi
gian doan)

Bao mat (bi quyét khéng dwoc phép truy
cap hoac cong b théng tin mat)

Rui ro stre khde, nghién, dich bénh

DPong lwc va khéi lwong cong viéc,
cang thang tam ly

Quan ly tri thire
M6 hinh thoi gian/ ca lam viéc

Thay déi thé he

Phat trién cong nghé bén virng

Cacdy an

+ Cac nhan tb thic day cai tién (st dung cac ngudn
nang lvong tai tao)

+ nang lyc tai ché

+ hiéu qua san xuat

- né lyc va chi phi

- cac bat lgi vé canh tranh

+/- D0 tin cay san xuat

+ s gén bo ctia khach hang

+ hinh anh

+ linh hoat

- ngudn cung &ng duy nhat (bao dam va gia ca)
+ Phat kién (nang luong thay thé)

- chi phi san xuét

- phu thuéc

+ dong co thic ddy sang kién cai tién

+ téc do

+ st dung tri tué nhan tao cho cac quy trinh phirc tap

+ minh bach

- thét thoat san lwong (va cong doan)

- mét bi quyét cong nghé / dr liéu/ tién

- gia ting cang thang tinh than

- can bang cong viéc - cudc sdng (tinh san sang lién tuc)

- Thét thoat san lwgng / con ngudi

+Dong lwc / hidu qua / hidu suat

+ strc dé khang

+ sang tao

- Nhéan vién mét di sw hang hai, nhiét tinh trong céng
viéc

+ Bi quyét cong nghé dworc gitr kin trong cong ty
+ phat kién

+ an toan céng viéc

+ chét lwong va téc do

- mét bi quyét

+ san xuét/ ban hang 24/7

+ gilr chan nhan vién

+ cong khai cac phat kién

+ gidy xac nhan 1a nhan vién clia cong ty

- c&ng thang vé nhan vién / that thoat san lwong
- thét thoat san lwgng

+ Thi phan, thu hut va gi® chan khach hang

- mét khach néu khong bét kip xu thé / phat trién mat
qué nhiéu thoi gian

BAO CAO THU'ONG NIEN
& Phat trién bén virng 2020

Céc hé théng quan ly, tiét kiém nang lwong

Tang hiéu qua st dung nang lwgng (cai tién lién tuc theo
1ISO50001:2018), loi thé v& thué dbi véi cac budc san
xuét tén nang luvong

Thué chéng ban pha gia, hop tac véi cac hiép hoi

Mua hang k¥ thuat tap trung, hop ddng dai han va théa
thuan cé loi dbi véi nhivng diéu khoadn cé thé thuwong
thao, nang lwc clia nha cung cép, danh gia nha cung
cép, tranh cac ngudn cung cap duy nhét, kho hang ky
gli + kho chira, bdo vé nguyén vat liéu tho chién luoc,
thanh vién cua céac hiép hoi (v.d TI-CMC, iTSCi, RMI),
cac ngudn nguyén vat liéu thé khac (phé liéu, trung gian)
Hé théng quan ly da chirng nhan (nhw ISO 50001), cai
tién lién tuc

Danh gia rdi ro theo 1ISO 27001 ciing nhw danh muc méi
nguy va bao vé co ban theo BSI, tiéu chuan BSI 100-3,
han ché truy cap, day du cac hé théng cong nghé théng
tin (toan canh cong nghé thong tin (IT-landscape), cau
tric), tinh trang dw thira; danh gia rdi ro vé cang thang
tinh than; phan chia van phong va mang lwéi san xuét

Giao duc, danh gia rdi ro, tw van strc khde, tiém véc-
xin phong ngira, tw van cai nghién, quan ly strc khde

Quan ly strc khde, danh gia rdi ro, danh gia khi lwong
cong viéc, can bang cong viéc - cudc sdng, hoa hop
gia dinh va nghé nghiép, cac md hinh thdi gian lam
viéc linh hoat, vén héa quan ly, quan Iy bi quyét (bdo
mat bi quyét cong nghé), lap ké hoach phat trién nhan
sy ké thira, tuyén dung, quan Iy quy trinh va kiém soat
tai liéu

Can béng cdng viéc - cudc séng, hoa hop gilva gia
dinh va céng viéc, cac mé hinh thoi gian lam viéc linh
hoat

Hop tac vai cac vién khoa hoc, tham dy cac héi thao
va cudc hop chuyén gia, 1&n ké hoach chién lwoc

Ky thuat (ng dung, phat trién véi cac khach hang trén

thi trwdng, quan ly dw an, tham gia vao cac Uy ban
tiéu chuan
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BAO CAO HOAT DONG KINH DOANH

Cac rui ro va co hoi tir ky vong ctia cac bén lién quan

Khach hang

Nha cung cép

Céng doéng /

chinh tri

Vén (Ngan hang,
Bao hiém, cac hiép
héi Thwong mai, cac
co quan Thué, v.v)

114

Hang hoa theo y&u cau cu thé / giao hang diing han
/ linh hoat

H6 tro' / quan ly khiéu nai
Phat trién bén viing

Phat kién

Lap ké hoach bao dam

Méi quan hé lau dai

Hop tac/ minh bach / nguoi lién hé / thong tin
Ngudn nguyén vét liéu thé cé trach nhiém
Theo dbi / quan ly tinh hubng khan cap

Thwe hanh vé dao dirc

Giam tac dong t¢i mai trwdng / bén vikng / bao ton
céc tai nguyén

Khéng quay réi

Bién phap phong ngtra / dw phong

Phan &ng nhanh véi cac sy c6 hw héng

+ Sy gén bé clia khach hang

+ lwgng ban hang cao hon/ gia tang lén
- chi phi san xuét cao dbi véi cac san phdm khéng doi héi nhiéu yéu cau
- kho dw triv

+ S hai Iong va gan bo clia khach hang
+ kién thire thi truong

+ sy khac biét tr canh tranh

- chi phi

+ Hinh anh

+ hiéu qua va chi phi

+ phat kién / tro' cap

+ Tién do

+ sy khac biét tlr canh tranh

+ s gan bo clia khach hang

+ hinh anh

- phat trién / chi phi khéng mong mudn

+ D0 tin cay vé giao hang / ndm rd ngay giao hang

+ lap k& hoach bao dam

- thoi gian giao hang lau / sé lwong mua cb dinh

+ Bao dam cung cép

+ rt ngén thai gian trung binh dé xt ly , ddy nhanh san xuét
+ hop tac phat kién

- phu thuéc

+ tin nhiém

+ quy trinh xét duyét don gian hon

- thoi gian

+ Hinh anh

+ mo rong cac khu v thi trieong

+ van dong hanh lang

+ bao dam cung cap

- chi phi

+ Céc quy trinh dién tap

+ hinh anh

+ giadm thiéu rdi ro lién quan t&i moi trwdng, con ngwdi, trach nhiém, v.v
+ Giam thiéu rdi ro vé trach nhiém

- déng ctra nha may / phat do khong tuan tha
- quéa nhiéu quy dinh

+ Hinh anh

+ Céc tro cap / Phat kién

- Chi phi

+ Hinh anh

+ [t s6 ngay nghi 6m

+ giam thiéu bénh nghé nghiép

+ hinh anh

+ gilr chan nhan vién

- chi phi cho cac bién phap va thyc hién

+ Giam hau qua cla cac hw hong

+ bdo dam kha nang san xuét

+ quan ly dwoc cac tinh huéng khan cép hién cé

Cac t6 chirc (Cac
mang lwéi, treong
hoc va cac trwwong
dai hoc, Cong doan,
cac hiép hdi cua
ngwei lao dong)

Quan ly

Nhan vién

Cac dv an cai tién
Tuan thi cac thda wéc tap thé

Dao tao / cdng viéc

Phat trién Cong ty / Dam bao va mé rong vi tri
thj trwdng

Bao dam cong viéc / ndm bat co hdi thanh cong

Trinh do hoc van / ngwoi huwéng dan da dwoc dao tao
/ dao tao va trinh d6 khac

Cong bang, thii lao dwoc théa thuan chung / cac mo
hinh th&i gian lam viéc linh hoat

Théng tin, quyén ngén luan

Sy thu huat / hinh anh clia céng ty

BAO CAO THU'ONG NIEN
& Phat trién bén virng 2020

+ Phat kién (cac y twdng kinh doanh méi, phat trién cac san pham méi tir cac nguyén vat

liéu sén co)

+ Van dong hanh lang

+ Hinh anh

- th&i gian va chi phi

- phat trién sai / tap trung sai

+ Chi tra cong bang

+ minh bach

+ ¢6 sén nhan vién cé nang lwc

+ 1ap ké hoach dang tin cay / cac diéu kién khung ¢ dinh
- ganh nang va chi phi hanh chinh

- thwong Iwong tap thé khong cé tdm anh hudng

+ Nhan vién c6 nang luc

+ gidm d6 tudi trung binh (nhan khau hoc)

+ hinh anh

+ gilr chan nhan vién

+ quan ly tri thire

- chuyén vién san dau ngudi (san lao ddng cé nén tang kién thirc tét)
- cAu trGic nhan vién

- ky vong

+ Chién lwoc lau dai

+ s gan bo cta khach hang

+ doanh thu dwong / phat trién doanh thu
+/- tang trwdng

+ Nhan vién hai long, cé dong luc

+ hinh anh

- thiéu linh hoat

+ C6 trinh d chuyén mén,

+ gilr chan nhan vién hodc mat bi quyét,
+ it sw ¢d, tai nan hon

+ phét kién

+ hinh anh

- chi phi, thoi gian

+ Nhan vién hai long, cé dong luc

+ gilr chan nhan vién

+ can bang cong viéc - cudc sdng

- chi phi

- giam lwong nhan lwc c6 sén

+ Xem xét moi quyén loi

+ kiém soat cac quyét dinh

+ trénh tin dén

- mét toc do va sw linh hoat

- chi phi hanh chinh cao khéng twong xtrng
+ gilr chan nhan vién

+ Nhan vién c6 nang lwc

+ sw gan bo clia khach hang

- ghen ty, 1a muc tiéu bi nham dén (cac t6 chirc phi chinh phi (NGOs)
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BAO CAO TAI CHINH

THONG TIN VE CONG TY

Giay Chirng nhan
Ping ky Doanh nghiép sé

0309966889 ngay 27 thang 4 nam 2010

Gidy Chrng nhan Bang ky Doanh nghiép ctia Cong ty da dwoc diéu chinh nhiéu 1an, va 1an diéu
chinh gan day nhét la vao ngay 14 thang 12 nam 2020. Gidy Ching nhan Bang ky Doanh nghiép
va cac ban diéu chinh do S& Ké hoach va Bau tw Thanh phé H6 Chi Minh cAp. Gidy Chiing nhan
Dang ky Kinh doanh dau tién s6 0309966889 duoc cAp ngay 27 thang 4 nam 2010.

Gidy Chirng nhan Dau tw sb

41122000131 ngay 2 thang 8 nam 2013

Gidy Chirng nhan Bau tw do Uy ban Nhan dan Thanh phé H6 Chi Minh c&p cho Céng ty dé thuc
hién viéc dau tw dy an “Céng ty C6 phan Tai nguyén Ma San” c6 thoi gian hoat dong 1a 10 nam
k& tr ngay dwoc clp Gidy Ching nhan DAu tu.

Hoi déng Quan tri

Ong Danny Le Ch tich
Ong Nguyén Thiéu Nam Phé Cha tich thir nhat
Ong Nguyén V&n Théng Thanh vién

Ong Craig Richard Bradshaw Thanh vién

Ban Giam déc

Ong Craig Richard Bradshaw Téng Giam déc
Ong Stuart James Wells Giam dbc Tai chinh

Tru s& dang ky

Phong 802, Tang 8, Toa nha Central Plaza
S6 17 Lé Duan, Phwong Bén Nghé, Quéan 1
Thanh phb Hb Chi Minh

Viét Nam

Céng ty kiém toan

238 MASAN HIGH-TECH MATERIALS

Coéng ty TNHH KPMG
Viét Nam

BAO CAO THUONG NIEN
& Phat trién bén virng 2020

BAO CAO CUA BAN GIAM bOC

Ban Giam déc Cong ty C6 phan Masan High-Tech Materials (trwdc day la Céng ty Co phan Tai nguyén Masan) (“Cong ty”) trinh bay bao céo nay
va bao cdo tai chinh hop nhat dinh kém clia Cong ty va cac cong ty con (goi chung 1a “Tap doan”) tai ngay va cho nam két thic ngay 31 thang 12
nam 2020.

Ban Giam déc Cong ty chiu trach nhiém 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhat theo cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché dé Ké toan Doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo tai chinh. Theo y kién ctia Ban Giam dbc:

(a bao cdo tai chinh hop nhat dwoc trinh bay ti trang 240 dén trang 297 da phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh hop nhét ctia Tap
doan tai ngay 31 thang 12 nam 2020, két qua hoat dong kinh doanh va lwu chuyén tién t& hop nhat cho nam két thuic cuing ngay, phu hop véi
cac Chuan myc Ké toan Viét Nam, Ché dd Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao
cao tai chinh; va

(b) tai ngay lap bao céo nay, khéng cé ly do gi dé cho réng Tap doan sé khong thé thanh toan cac khoan ng phai tra khi dén han.

Tai ngay lap bao cao nay, Ban Giam déc Cong ty da phé duyét phat hanh bao céo tai chinh hop nhat dinh kém.

Thanh phé Hb Chi Minh, ngay 5 thang 3 nam 2021
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BAO CAO THUONG NIEN
& Phat trién bén virng 2020

BAO CAO TAI CHINH

Cong ty C4 phan Masan High-Tech Materials
(trwdrc day la Cong ty Co phan Tai nguyén Masan) va cac cong ty con
Bang can ddi ké toan hop nhét tai ngay 31 thang 12 nam 2020 Mau B 01 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua BJ Tai chinh)

BAO CAO KIEM TOAN DQC LAP

Kinh gtri cac Cé dong
Céng ty Cé phan Masan High-Tech Materials (trwé'c day la Cong ty C6 phan Tai nguyén Masan)
Chung tai da kiém toan bao céo tai chinh hop nhét dinh kém ctia Céng ty C4 phan Masan High-Tech Materials (trwéc day 1a Cong ty Cb phan Tai

nguyén Masan) (“Cong ty”) va cac cong ty con (goi chung Ia “Tap doan”), bao gbm bang can dbi ké toan hop nhét tai ngay 31 thang 12 nam 2020, M .
béo céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va béo céo Iwu chuyén tién t& hop nhét lién quan cho nam két thuc cuing ngay va cac thuyét minh minh Nghin VND Nghin VND

Thuyét 31/12/2020 1/1/2020

an
[74]
O

k&m theo dwoc Ban Giam déc Cong ty phé duyét phat hanh ngay 5 thang 3 ndm 2021, dwoc trinh bay tlr trang 287 dén trang 297.

Trach nhiém ctia Ban Giam déc

TAI SAN

Ban Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém 1ap va trinh bay trung thwc va hop Iy bao céo tai chinh hop nhét nay theo cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Tai san ngén han 100 9.756.298.985 7.581.595.985
Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh, va chiu trach nhiém doi (100 = 110 + 126 +130 + 140 + 150)
v&i hé théng kiém soat ndi bd ma Ban Giam déc xac dinh 1a can thiét d& dam bao viéc 1ap bao cdo tai chinh hop nhét khong cé sai sét trong yéu do
gian 1an hay nham lan. . R
Tien va cac khoan twong dwong tien 110 6 761.930.286 1.723.204.606
Trach nhiém ctia kiém toan vién
Trach nhiém clia chung t6i Ia dua ra y kién vé bao cdo tai chinh hop nhat nay dwa trén két qua kiém toan cta ching t6i. Chiing t6i da thuc hién Tién 111 705.930.286 941.446.956
cong viéc kiém toan theo cac Chuan muc Kiém toan Viét Nam. Cac chuan muwe nay yéu ciu ching toi tuan tht chuan muwe va cac quy dinh vé dao
drc nghé nghiép va lap ké hoach va thyc hién cuéc kiém toan dé dat dwoc sy dam bao hop ly vé viéc liéu bao céo tai chinh hop nhét cé con sai Cac khoan twong dwong tién 112 56.000.000 781.757.650
s6t trong yeu hay khoéng.
o ) o o N o . o L o PAu tw tai chinh ngén han 120 7 - 5.900.000
Codng viéc kieém toan bao gom viéc thyc hién cac thd tuc nham thu thap cac bang chirng kiém toan vé cac so liéu va cac thuyét minh trong bao cao
tai chinh. Cac thp tuc dwoc lwa chon dwa trén xét doan ctia kiém toan vién, bao 96m danh gia rui ro cé sai sét trong yéu trong bao cao tai chinh do Diu tu ndm gice dén ngay dao han 123 ) 5.900.000
gian 1an hodc nham 1&n. Khi thuyc hién cac danh gia rdi ro nay, kiém toan vién xem xét kiém soat ndi bd ctia Cong ty lién quan téi viéc lap va trinh ) ) ]
bay béo cao tai chinh trung thuc va hop Iy nham thiét ké cac thi tuc kiém toan phu hop véi tinh hinh thuc té, tuy nhién khéng nham muc dich dua Cic khodn phai thu nadn han 130 2 771.124.731 1.735.574.636
ra y kién vé& hiéu qua cta kiém soat ndi bd clia Céng ty. Cong viéc kiém toan cling bao gdm viéc danh gia tinh thich hop clia cac chinh sach ké P g ; oo T
toan dwoc ap dung va tinh hop ly clia cac wéc tinh ké toan clia Ban Giam dbc Cong ty, cling nhw danh gia viéc trinh bay tdng thé bao céo tai chinh. .
J¢ ap aung Py gy, eung giavis yiong Phai thu ng&n han ctia khach hang 131 8 1.166.693.898 280.413.823
Chuing téi tin rdng cac bang chirng kiém toan ma ching téi thu dwoc la dy du va thich hgp lam co s& cho y kién kiém toan clia ching toi. X _ .
Tra trwdc cho nguwdi ban ngan han 132 139.861.845 204.604.439
Y kién ctia kiém toan vién N N .
Theo y kién clia chung t6i, bao céo tai chinh hop nhat da phan anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhét Phai thu vé cho vay ngan han 135 9 1.143.479.452 1.000.000.000
cuia Tap doan tai ngay 31 thang 12 nam 2020, I§ét qua hoat déng kiph doa,nh hop nhat va lwu chuyén tién té hgp nhat ctia Tap doan cho nam k§t . . )
thuc cuing ngay, phti hop véi cac Chuan muc Ké toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén Phai thu ngan han khac 136 10 321.089.536 250.556.374
viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh.
Hang tén kho 140 11 4.880.128.480 3.139.024.753
Céng ty TNHH KPMG Hang ton kho 141 4.969.141.648 3.139.024.753
& 1odn sé: 20-02-00097-21-1 Dw phong giam gia hang ton kho 149 (89.013.168) -
_Eth.; Tai san ngan han khac 150 1.343.115.488 977.891.990
TRACH WeiiEM -~
HPE'-.II & o Chi phi tra trwedc ngén han 151 56.241.220 41.186.774
. Thué gia tri gia tang dwoc khau triy 152 1.286.793.842 936.705.216
agpXaan Lam Phan My Linh Thué va cac khoan khac phai thu Nha nuoc 153 80.426 -

Gidy chirng nhan dang ky hanh nghé
kiém toan s6 0861-2018-007-1

Phé Téng Giam déc

Ha Noi, ngay 5 thang 3 nam 2021

Gidy chirng nhan dang ky hanh nghé
kiém toan sb 3064-2019-007-1
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Céc thuyét minh dinh kém la bé phan hop thanh ciia bao céo tai chinh hop nhét nay
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BAO CAO THUONG NIEN
& Phat trién bén virng 2020

BAO CAO TAI CHINH

Cong ty C4 phan Masan High-Tech Materials
(trwéc day l1a Cong ty CO phan Tai nguyén Masan) va cac cong ty con
Bang can dbi ké toan hop nhét tai ngay 31 thang 12 nam 2020 (tiép theo) Méau B 01 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ctia B6 Tai chinh)

Cong ty Co phan Masan High-Tech Materials
(trwére day la Cong ty CO phan Tai nguyén Masan) va cac cong ty con
Bang can dbi ké toan hop nhét tai ngay 31 thang 12 nam 2020 (tiép theo) Mau B 01 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B) Tai chinh)

Ma sé Thuyét 31/12/2020 1/1/2020 M3 sé Thuyét 31/12/2020 1/1/2020
minh ‘ R minh
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Tai san dai han 200 30.352.548.829 22.193.123.896 ON VG
N N VON
(200 = 210 + 220 + 240 + 250 + 260) cu
Céc khoan phai thu dai han 210 1.298.310.451 1.303.868.898 NQ PHAI TRA (300 = 310 + 330) 300 26.029.306.779 17.304.897.615
Phai thu dai han khac 216 10 1.298.310.451 1.303.868.898 )
- No’ ngén han 310 7.508.154.152 11.219.362.163
Tai san cé dinh 220 23.784.752.467 16.568.909.156
Tai san ¢ dinh hivu hinh 221 12 19.826.833.068 16.103.772.445 Phai tra ngwdi ban ngén han 311 952.963.298 324.870.571
Nguyén gié 222 30.478.383.425 21.906.539.480 . )
) Nguwoi mua tra tién trwdc ngan han 312 16 955.735.222 1.105.603.346
Gia trj hao mon Iiiy ké 223 (10.651.550.357) (5.802.767.035)
Tai san c6 dinh hiru hinh thué tai chinh 224 - - Thué va cac khoan phai ndp Nha nwéc 313 17 162.676.781 199.721.483
Nguyén gié 225 67.300.000 67.300.000 L y .
Phai tra nguoi lao dong 314 16.064.491 6.220
Gia trj hao mon liy ké 226 (67.300.000) (67.300.000)
Tai san c6 dinh vo hinh 227 13 3.957.919.399 465.136.711 Chi phi phai tré ngén han 315 18 944.647.799 704.901.206
Nguyén gia 228 AR A 696.680.717 Phai tra ngan han khac 319 19 306.683.463 1.126.975.596
Gia trj hao mon liy ké 229 (735.744.767) (231.544.006)
Tai san d& dang dai han 240 1,467,480,229 1,694,487,259 Vay va trai phiéu phat hanh ngén han 320 20(a) 4.162.866.240 7.757.283.741
Chi phi xay dwng co ban d& dang 242 14 1,467,480,229 1,694,487,259 Dir phdng phai tra ngén han 321 6.516.858 )
PAu tw tai chinh dai han 250 7 202.627.868 -
Dau tw vao cac cong ty lién doanh, lién két 252 195.227.868 - No dai han 330 18.521.152.627 6.085.535.452
Dau tw ndm gilr dén ngay déo han 255 7.400.000 - Phai tra dai han khac 337 19 500.170 -
Tai san dai han khac 260 3.599.377.814 2.625.858.583 )
. Vay va trai phiéu phat hanh dai han 338 20(b) 9.220.442.520 4.969.653.657
Chi phi tra trwéc dai han 261 15 2.905.894.138 2.625.858.583
Tai san thué thu nhap hoan lai 262 21(a) 693.483.676 - Thué thu nhap hoan lai phai tra 341 21(a) 1.842.833.535 586.978.688
TONG TAI SAN (270 = 100 + 200) 270 40.108.847.814 29.774.719.881
Dy phong phai tra dai han 342 22 7.457.376.402 528.903.107

Céc thuyét minh dinh kém la bé phéan hop thanh ctia béo céo tai chinh hop nhét nay
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Céc thuyét minh dinh kém la boé phéan hop thanh cua béo céo tai chinh hop nhét nay
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BAO CAO TAI CHINH

Cong ty C6 phan Masan High-Tech Materials
(trwde day la Cong ty CO phan Tai nguyén Masan) va cac cong ty con
Bao cao két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhat cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2020

Masan High-Tech Materials Corporation

(formerly known as Masan Resources Corporation) and its subsidiaries B
Consolidated balance sheet as at 31 December 2020 (continued) Mau B 02 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tw s6 202/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 cta B6 Tai chinh)

Form B 01 — DN/HN
(Issued under Circular No. 202/2014/TT-BTC
dated 22 December 2014 of the Ministry of Finance)

M sé Thuyét 31/12/2020 1/1/2020 M3 sé Thuyét 2020 2019
minh minh
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
VON CHU SO HU'U (400 = 410) 400 14.079.541.035 12.469.822.266 Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 01 7.365.774.085 4.706.129.858
Vén chi sé hiru 410 23 14.079.541.035 12.469.822.266
Vén cb phan 411 24 10.991.554.200 9.892.398.780 Cac khoan giam trir doanh thu 02 74.593.427
- Cé phiéu phé théng c6 quyén biéu quyét 411a 10.991.554.200 9.892.398.780 4n vé ban h3 : 4p di
P 'P \ g co quy quy Doa::_th(; th(t;:n vé ban hang va cung cap dich 10 26 7.291.180.658 4.706.129.858
Thang dw vén c& phan 412 24 1.098.259.892 145.709.384 vy (10 =01 - 02)
Vén khac cia chli & htu 414 (295.683.347) (295.683.347) Gia vén hang ban 1 7.113.222.006 3.971.145.298
Chénh léch ty gia héi doai 417 (189.058.584) -
o Loi nhuan gép (20 =10 - 11) 20 177.958.652 734.984.560
Quy khac thudc von chud s& hiru 420 (358.967.342) -
Loi nhuan sau thué chua phan phoi 421 2.766.593.412 2.727.397.449 Doanh thu hoat déng tai chinh 21 27 646.482.348 931.680.260
- LNST chwa phan phéi dén cubi ndm truéc 421a 2.727.397.449 2.375.003.634
] Chi phi tai chinh 22 28 1.652.967.999 1.290.661.189
- LNST chuwa phan phdi ndm nay 421b 39.195.963 352.393.815
Loi ich cb déng khong kiém soat 429 66.842.804 - Phan 16 trong cong ty lién két (29.488.203) -
TONG NGUON VON 440 40.108.847.814 29.774.719.881 S
(440 = 300 + 400) Chi phi ban hang 25 226.224.066 104.782.370
Chi phi quan ly doanh nghiép 26 282.149.068 142.007.143
Ngay 5 thing 3 nidm 2021
(L6)/Igi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh
T R Ay 30 (1.366.388.336) 129.214.118
Nguoi lap: Ngudi kiém tra: (30 = 20 + 21 - 22 + 24 - 25 - 26)
Thu nhap khac 31 29 1.328.986.068 1.230.029.410
M Chi phi khac 32 30 58.808.571 893.457.185
x : " ; ; Két qua tr cac hoat dong khac
Nguyén Thj Thanh Mai Stuart James Wells Bradshaw auate A dong 40 1.270.177.497 336.572.225

Ké todn meong

Gidamdioe Tai chinh

Cac thuyét minh dinh kém la bé phédn hop thanh cta béao céo tai chinh hop nhét nay
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Tong Gidm doc

(40 = 31 - 32)

Cac thuyét minh dinh kem la b6 phan hop thanh cta béao céo tai chinh hop nhat nay

MASAN HIGH-TECH MATERIALS 245
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BAO CAO TAI CHINH

Cong ty C6 phan Masan High-Tech Materials

(trwére day la Cong ty Co phan Tai nguyén Masan) va cac cong ty con

Béo céo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat cho nadm két thic ngay 31 thang 12 nam 2020 Mau B 02 — DN/HN

(tiép theo) (Ban hanh theo Thong tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ctia B Tai chinh)

Cong ty Co phan Masan High-Tech Materials

(trwdc day la Cong ty Co phan Tai nguyén Masan) va cac cong ty con

B&o cdo Iwu chuyén tién t& hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 n&m 2020
(Phuwong phap gian tiép)

Mau B 03 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ctia B Tai chinh)

Ma sé Thuyét 2020 2019 Ma sé Thuyét 2020 2019
minh minh
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
(L6)/Igi nhuan ké toan trwéc thué LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG KINH DOANH
50 (96.210.839) 465.786.343
(50 = 30 + 40) - )
(Lo)/lei nhuan trwdre thué 01 (96.210.839) 465.786.343
Chi phi thué TNDN hién hanh 51 31 20.654.658 138.562.148 X
Dieu chinh cho cac khoan
Loi ich thué TNDN hodn lai 52 31 (168.656.455) (25.169.620) . s
Khau hao va phan bd 02 1.557.239.244 1.206.383.561
Lot nhugn sau thue TNDN 60 51.790.958 352.393.815 Loi thé thwong mai am khi mua cong ty con 02 29 (1.298.081.205) -
(60 =50 - 51 - 52)
Cac khoan dy phong 03 160.371.671 39.749.622
Loi nhuan thuén phén bé cho: L
) Lo/(I’al) chen‘hx IecAh t)’/ glfl hoi do.alAdo danh gia lai cac 04 2 888.194 (6.976.590)
Cb ddng cia Cong ty 61 39.195.963 352.393.815 khoan muc tien t& c6 goc ngoai té
cé déng khang Kidm soat 62 12 594.995 ) Lai tr hoat dong dau tw 05 (22.087.236) (40.014.585)
sk Chi phi 1ai vay va chi phi di vay 06 28 1.278.848.458 1.161.519.606
Lai trén co phieu VND VND
. ) s Loi nhuéan ttr hoat dong kinh doanh trwéc nhirng thay 08 1.582.968.287 2.826.447.957
Lai co ban trén cO phieu 70 32 39 356 ddi vén Ivu dong
Bién dong cac khoan phai thu va tai san khac 09 (216.175.072) 487.538.695
. ; o Bién dong hang ton kho 10 (145.583.894) (1.493.010.616)
Ngay 5 thing 3 ndm 2021
. Bién doéng cac khoan phai tra va no phai tra khac 11 (573.206.231) 773.365.144
Nguai lap: Nguoi kiem tra:
Bién dong chi phi tra trwéc 12 (209.068.012) 4.220.162
- 438.935.078 2.598.561.342
Tién 1&i vay da tra 14 (1.248.770.678) (1.127.738.800)
Ngu}'én Thi Thanh Mai Stuart J4mes WE”.H. , Braglshuw Thué thu nhap doanh nghiép da nop 15 (154.592.206) (39.142.971)
Ké todn truomg Gidmdloc Tai chinh Tang Gidm doc Lwu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh 20 (964.427.806) 1.431.679.571

Céc thuyét minh dinh kém la bé phan hop thanh ciia bao céo tai chinh hop nhét nay
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Céc thuyét minh dinh kém la bé phan hop thanh ciia bao céo tai chinh hop nhét nay
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BAO CAO TAI CHINH

Cong ty Co phan Masan High-Tech Materials

(trwdc day la Cong ty 96 phan Tai nguyén Masan) va cac cong ty con
Bao cao lwu chuyén tién té hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2020

(Phwong phap gian tiép - tiép theo)

(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC

Mau B 03 — DN/HN

ngay 22/12/2014 cta Bé Tai chinh)

Ma sé Thuyét 2020 2019
minh
Nghin VND Nghin VND
LUU CHUYEN TIEN T’ HOAT DONG PAU TV
T‘I.en’ChI r‘n.ua sam,'xay dwng tai san co dinh va 21 (1.474.237 254) (888.223.637)
tai san dai han khac
Boi thu’crr’]g dc3 quyét toan tai san co dinh da xay 21 i 984.161.905
dwng trwédc day
Tl‘etn thu tu"thanh ly tai san c0 dinh va tai san 29 12.765.546 977273
dai han khac
Gui tién gri c6 ky han va tién chi cho vay 23 (1.931.153.425) (1.000.000.000)
Thu hdi tién gtvi c6 ky han va tién thu hdi cho vay 24 1.787.321.421 -
T|enn ch|.rxnua Ia’| phan von gop cua co déng 25 ) (8.525.794)
khdéng kiém soat
Tién thu lai tién gwi 27 34.978.354 37.731.636
Mua céng ty con (da trir di sO du tién ctia céng ty o5 5 (1.053.739.472) i
con dwgc mua)
Lwu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tw 30 (2.624.064.830) (873.878.617)
LUU CHUYEN TIEN T’ HOAT DONG TAI CHINH
Tién thu tlr phat hanh c¢b phiéu 31 2.094.330.737 -
Tién thu tw di vay va trai phiéu 33 13.350.232.314 7.908.523.055
Tien tra nor goc vay va chi philién quan gen phat 34 (12.814.978.565) (7.206.551.527)
hanh trai phiéu
Lwu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh 40 2.629.584.486 701.971.528

Céc thuyét minh dinh kém Ia bé phan hop thanh cda béo céo tai chinh hop nhét nay
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Coéng ty Co phan Masan High-Tech Materials

(trwdrc day la Cong ty Co phan Tai nguyén Masan) va cac cong ty con

B&o c4o lwu chuyén tién té hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2020
(Phwong phap gian tiép - tiép theo)

BAO CAO THUONG NIEN
& Phat trién bén virng 2020

Mau B 03 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B6 Tai chinh)

Ma sé Thuyét 2020 2019
minh
Nghin VND Nghin VND
Lwu chuyén tién thuan trong nam 50 (958.908.150) 1.259.772.482
(50 = 20 + 30 + 40)
Tién va cac khoan twong dwong tién dau nam 60 1.723.204.606 467.220.260
Anh hwéng cua thay déi ty gia héi doai doi véi 61 (2.366.170) (3.788.136)
tién va cac khoan twong dwong tién
Tién va cac khoan twong dwong tién cudi nam 70 6 761,930,286 1,723,204,606

(70 =50 + 60 + 61)

Ngay 5 thing 3 ndm 2021

Nguaoi lap: Ngudi kiém tra:

Stuart
Cricim

Nguyén Thi Thanh Mai

Ké todn truemg oc Tai chinh

Céc thuyédt minh dinh kém la bé phan hop thanh cta béo céo tai chinh hop nhét nay

iz R Bradshaw
Tong Gidm doc
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BAO CAO TAI CHINH

Cong ty Co phan Masan High-Tech Materials
(trwerc day la Cong ty C6 phan Tai nguyén Masan) va cac cong ty con
Thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhéat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2020 Mau B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B Tai chinh)

Cac thuyét minh nay 1a bd phan hop thanh va can dwoc doc ddng thdi véi bao cdo tai chinh hop nhét dinh kém.

1. Pon vi bao cao
(a) Hinh thirc s& hivu vén va cau tric

Cong ty Co phan Masan High-Tech Materials (trwdc day 1a Cong ty C& phan Tai nguyén Masan) (“Cong ty” hodc “MHT”) la mdt cong ty ¢d phan
dwoc thanh lap tai Viét Nam. N&m 2020, Céng ty thay ddi tén tlr Cong ty C6 phan Tai nguyén Masan thanh Céng ty Cé phan Masan High-Tech
Materials va da hoan tat déng ky thay ddi tén cong ty trén Gidy ching nhan déng ky doanh nghiép ngay 6 thang 8 ndm 2020.

Béo cdo tai chinh hgp nhat bao gbm Céng ty va cac cong ty con (goi chung la “Tap doan”).

(b) Hoat dong chinh

Hoat d6ng chinh clia Cong ty 1a tw van quan ly.
Cac hoat déng chinh ctia cac cong ty con va cong ty lién két dwoc trinh bay nhw sau:

Cong ty con:

Ty & loi ich kinh té tai

Tén cong ty bia chi Hoat dong chinh 31/12/2020 1/1/2020

Céng ty con truec tiép

Cong ty TNHH MTV Tai Nguyén Masan Thai Nguyén (i) Thanh phé Tw van quan ly 100% 100%

(“MRTN") H& Chi Minh

Céng ty con gidn tiép

Cong ty TNHH MTV Thuong mai va Dau tw Thai Nguyén (i) Thanh phé Tw van quan ly 100% 100%

(“TNTI") H& Chi Minh

Cong ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang san Nui Phao (i) Tinh Thai Khai thac va ché bién khoang 100% 100%

(“NPM™) Nguyén san (¥)

Coéng ty TNHH Vonfram Masan (“MTC”) (i) Tinh Thai Ché bién sau kim loai mau va 100% 100%
Nguyén kim loai quy hiém (Vonfram)

H.C. Starck Holding (Germany) GmbH (“HCS”) (i) Goslar, birc Tw vén quan ly 100% -

ChemilLytics Beteiligungs GmbH (i) Goslar, Buc Tw van quan ly 100% -

H.C. Starck GmbH (ii) Goslar, birc Tw van quan ly 100% -

Chemische Fabriken Oker und Branschweig AG (ii) Goslar, Birc San xuét hoa chét dung trong san 100% -

xuét gidy va phu gia cho nganh
vat liéu hap thu
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Cong ty C4 phan Masan High-Tech Materials

(trwdrc day la Cong ty Co phan Tai nguyén Masan) va cac cong ty con

Thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhat cho nam két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2020 Mau B 09 — DN/HN

(tidp theo) (Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B¢ Tai chinh)

Ty Ié loi ich kinh té tai

Tén cong ty bia chi Hoat dong chinh 31/12/2020 1/1/2020
H.C. Starck Infrastructure GmbH & Co. KG (i) Munich, Brc Ché bién sau kim loai mau va kim 100% -
loai quy hiém (Vonfram)
ChemilLytics GmbH & Co. KG (i) Goslar, birc Phan tich héa hoc va di¥ liéu do 100% -
lwong vat ly
H.C. Starck Tungsten GmbH (i) Munich, Brc Ché bién sau kim loai mau va kim 100% -
loai quy hiém (Vonfram)
H.C. Starck Nonferrous Metals Trading (Shanghai)Co. Ltd. (ii) Thwong I-[éi, Kinh doanh va phan phéi 100% -
Trung Quoc
H.C. Starck Canada Inc. (i) Sarnia, Ontario, Ché bién sau kim loai mau va kim 100% -
Canada loai quy hiém (Vonfram)
H.C. Starck Tungsten GKCo., Ltd. (i) Tokyo, Nhat Ban Kinh doanh va phan phébi 100% -
H.C. Starck Tungsten LLC (i) Newton, My Kinh doanh va phan phéi 100% -
H.C. Starck Jiangwu Tungsten Specialities (Ganzhou) (i) Cam Chau, Ché bién sau kim loai mau va kim 60% -
Co., Ltd. Trung Qudc loai quy hiém (Vonfram)

Ty Ié lgi ich kinh té tai

Coéng ty lién két
Tén cong ty Dia chi Hoat dong chinh 31/12/2020 1/1/2020

Céng ty lién két gian tiép
Jiangwu H.C. Starck Tungsten Products Co., Ltd. (if) Cam Chéu, Ché bién sau kim loai mau va kim 30% -
Trung Quoc loai quy hiém (Vonfram)

(i) HCS 1a cong ty con méi mua lai ctia MTC (xem Thuyét minh 5). MTC la céng ty con cia NPM. TNTI va NPM 14 cong ty con ctia MRTN. MRTN la cong ty con cla
Céng ty.

(ii) Cac don vi nay la cac cong ty con va cong ty lién két truc tiép va gian tiép ctia HCS.

(*) Hoat dong chinh ctia NPM Ia tham do, khai thac va ché bién vonfram, flourit, bismuth va déng thugc Dw an Khai thac ché bién khoang san Nui Phéo tai xa Ha Thuong,
hqyén ngi Tw, tinh Thai Nguyén dé xu@t khau va ban tai thi treong ndi dia. Dy an Khai thac ché bién khoang san Nui Phao dwoc thyc hién theo Gidy chirng nhan
Pau tw s6 17121000026 c6 thoi han dén ngay 2 thang 2 nam 2034.

(**) HCS 1& nha ché tao hang dau vé bt kim loai vonfram k§ thuat cao va vonfram cacbua (giai doan gitra cdia chudi gia tri). HCS c6 céc té hop sén xuét tai Chau Au,
Bac My va Trung Quéc, phuc vu khéach hang trén toan cau. HCS va cac cong ty con hoat dong chi yéu vé phat trién, san xuét va cung cép céc loai bét chét lwong
cao san xuét dya trén cong nghé vonfram kim loai va vonfram hop chét, dap rng nhu cau da dang clia khach hang.

Ty 1& lgi ich kinh té phan anh ty I& thuc té clia cac loi ich kinh té tryc tiép va gian tiép clia Cong ty tai cac cong ty con.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2020, Tap doan c6 2.028 nhan vién (1/1/2020: 1.403 nhan vién).
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Cong ty Co phan Masan High-Tech Materials

(trw

Thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2020

&c day la Cong ty C6 phan Tai nguyén Masan) va cac cong ty con

(tiép theo)

2. Co s& lap bao cao tai chinh

(a) Tuyén bé vé tuan tha

B&o cao tai chinh hop nhat dwoc lap theo cac Chudn muc Ké
toan Viét Nam, Ché do6 Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac
quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bao céo
tai chinh.

(b) Co s& do lwong

Bé&o c&o tai chinh hop nhét, trir bdo cdo lwu chuyén tién té hop
nhéat, dwoc lap trén co s& dbn tich theo nguyén téc gia gbc. Bao
cdo lwu chuyén tién t& hop nhat dwoc 1ap theo phwong phap gian
tiép.

(c) Ky ké toan nam

Ky ké toan ndm ctia Cong ty va cac cong ty con la tir ngay 1 thang
1 dén ngay 31 thang 12.

(d) Don vi tién té ké toan

Pon vj tién té ké toan ctia Tap doan la Bdng Viét Nam (“VND”),
cling la don vj tién té dwoc str dung cho muc dich lap va trinh bay
b&o céo tai chinh. Toan bd cac sé liéu dwoc lam tron dén hang
nghin (“Nghin VND”), trir khi dwoc trinh bay khac.

3. Tom tat nhivng chinh sach ké toan chu yéu

Sau day la nhitng chinh sach ké toan chd yéu dwoc Tap doan ap

dun

(a)

g trong viéc lap bao cao tai chinh hop nhét nay.

Co s& hop nhét

(i) Hop nhét kinh doanh

252

Hop nhét kinh doanh dwoc hach toan theo phwong phap mua tai
ngay mua, la ngdy ma quyén kiém soat dwoc chuyén giao cho
Tap doan. Sw kiém soat tdn tai khi Tap doan cé quyén chi phéi
céac chinh sach tai chinh va hoat ddng ctia don vi nham thu dwoc
loi ich kinh té tir cac hoat dong ctia don vi d6. Khi danh gia quyén
kiém soat, Tap doan phai xem xét quyén biéu quyét tidm tang co
thé thwe hién dwoc tai thoi diém hién tai.

Theo phwong phap mua, tai san va ng phai tra cldia cong ty dwoc
mua duwoc hop nhét theo gia tri hop Iy khi hop nhat. Gia phi hop
nhét kinh doanh (gia phi mua) gém téng gia tri hop 1y, tai ngay trao
ddi, ctia cac tai san dem trao ddi, cac khodn ng phai trd da phat
sinh hoac da thira nhan, cac céng cu von do bén mua phat hanh
dé abdi 1ay quyén kiém soat bén bj mua va cac chi phi lién quan
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Mau B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ctia B Tai chinh)

trwc tiép dén viéc hop nhét kinh doanh. Céc tai san, ng phai tra
c6 thé xac dinh dwoc va cac khoan no tiém tang phai ganh chiu
trong hop nhat kinh doanh duoc ghi nhan theo gia tri hop ly tai
ngay mua.

Bét ky khoan lgi thé thwong mai nao phat sinh thé hién khoan
chénh léch gitra gid phi mua va lgi ich clia Tap doan trong gia tri
hop ly thuan cla céc tai san, no phai trad va no tiém tang ctia don
vi bi mua dwoc ghi nhan vao bang can ddi ké toan hop nhét, sau
d6 dwoc phan bd vao két qua hoat ddng kinh doanh hop nhét.
Khoan chénh léch am (lai tir giao dich mua gia ré) dwgc ghi nhan
vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét ctia nam hién
tai sau khi da tién hanh soat xét lai nhdm dam bao viéc xac dinh
gia tri cOa tai san, no phai tra cé thé xac dinh dwoc, no tiém tang
va viéc xac dinh gia phi hop nhat kinh doanh da phan anh phu hop
viéc can nhéc tat ca thong tin co tai ngay mua.

Néu viéc ké toan ban dau déi véi giao dich hop nhét kinh doanh
chwa hoan thanh truwéc thoi diém cudi ky ké toan ma giao dich
hop nhét kinh doanh dién ra do gia tri hop Iy cla tai san, ng phai
tra co6 thé xac dinh dwoc hodc no tiém tang ctia bén bi mua hoac
gia phi hop nhat kinh doanh chi dwoc xac dinh tam théi, Tap doan
sé ké toan giao dich hgp nhét kinh doanh theo cac gia tri tam thoi
do. Trong vong 12 thang ké tlr ngay mua (giai doan s dung gia
tri tam thoi), Tap doan sé diéu chinh hdi té cac gia tri tam thoi da
ghi nhan tai ngay mua.

Cac chi phi giao dich, ngoai trir cac chi phi lién quan dén viéc phat
hanh céng cu ng hoac chirng khoan von cia Tap doan lién quan
dén viéc hop nhét kinh doanh, bao gém cac chi phi lién quan tryc
tiép dén viéc hop nhét kinh doanh, nhw chi phi trd cho tw van tai
chinh, tw van phéap ly, thAm dinh vién vé gia va cac nha tw van lién
quan dén hop nhat kinh doanh. Cac chi phi giao dich nay dwoc
tinh vao gia phi hop nhét kinh doanh. Céac chi phi quan ly chung
va céc chi phi khac khong lién quan tryc tiép dén giao dich hop
nhét kinh doanh cu thé dang dwoc ghi nhan thi khéng dwoc tinh
vao chi phi mua, ma dwoc ghi nhan la chi phi phat sinh trong nam.

(ii) Céng ty con

Cac cbng ty con la cac don vi chiu sw kiém soat ctia Tap doan. Sw
kiém soat ton tai khi Tap doan co quyén chi phdi cac chinh sach
tai chinh va hoat déng ctia don vi nham thu dwoc loi ich kinh té
tir cac hoat dong cia don vi d6. Viéc danh gia quyén kiém soat
c6 xét dén quyén bd phiéu tidm nang cé thé thuc hién duoc tai

Cong ty C6 phan Masan High-Tech Materials
(trwéc day la Cong ty CO phan Tai nguyén Masan) va cac cong ty con

Thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2020
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thoi diém hién tai. Bao céo tai chinh cla cac cbng ty con duwoc
hop nhét trong bao céo tai chinh hop nhét tir ngay bét dau cho t6i
ngay cham durt kidm soat dbi véi cac don vi nay.

(iii) Lo'i ich cé déng khéng kiém soé&t
Loi ich cb déng khong kiém soat dwoc xac dinh theo ty 18 loi ich
kinh t& cGia cb dong khéng kiém soat trong tai san thuan cla don
vi bi mua lai tai ngay mua.

Viéc thoai vbn clia Tap doan trong céng ty con ma khéng dan dén
mét quyén kiém soat dwoc ké toan twong tw nhu céc giao dich
vén chl s& hitu. Theo Thang tw 202/2014/TT-BTC ban hanh bai
B6 Tai Chinh huéng dan phwong phéap 1ap va trinh bay bao cao
tai chinh hop nhéat (“Thong tw 202”), dwoc ap dung phi hoi té tir
ngay 1thang 1 nam 2015, chénh léch gitra gia tri thay d6i phan s&
hiu clia Tap doan trong tai san thuan cta cong ty con va sb thu
hoac chi tir viéc thoai vén tai cong ty con dwoc ghi nhan vao lgi
nhuan sau thué chwa phan phéi thudc vén chi s& hiru.

(iv) Céng ty lién két (céc don vi nhan dau tw hach toan theo
phwong phdp vén cha sé hiru)
Céc cong ty lién két 1a nhivng cong ty ma Tap doan cé sy anh
hwéng dang k& nhwng khong kiém soat cac chinh sach tai chinh
va hoat déng kinh doanh ctia cong ty. Sw anh hwéng dang ké
nay dwoc gid dinh ton tai khi Tap doan nam gil tlr 20% dén 50%
quyén b phiéu. Cac cong ty lién két dwoc hach toan theo phwong
phap vén chd s& hitu (cac don vi nhan dau tw dwoc hach toan
theo phwong phap vén chil s& hiru). Cac khoan dau tw nay dwoc
ghi nhan ban dau theo gia gbc, gdm ca chi phi giao dich. Sau ghi
nhan ban dau, bao céo tai chinh hop nhat bao gém phan ma Tap
doan dwoc hwdng trong lai hodc 16 clia cac don vi nhan dau tw
dwoc hach toan theo phuong phap vén chi sé hivu, sau khi diéu
chinh theo chinh sach ké toan clia Tap doan, tir ngay bat dau cho
t&i ngay chadm dit sw anh hwdng dang ké hodc quyén ddng kiém
soat ddi voi cac don vi nay. Gia tri ghi sb cta cac khoan dau tw
dwoc hach toan theo phwong phap vén chi s& hiru ciing dwoc
didu chinh cho nhirng thay ddi v& lgi ich clia nha dau tw trong don
vi nhan dau tw phat sinh tir nhitng thay ddi vén chi s& hivu cla
don vi nhan dau tw ma khéng phan anh trén bao cao két qua hoat
dong kinh doanh (nhw viéc danh gia lai tai san ¢6 dinh, hay chénh
léch ty gia do chuyén dbi bao céo tai chinh, v.v...).

Khi phan 16 ctia don vi nhan dau tw ma Tap doan phai chia sé
vwot qua lgi ich cla Tap doan trong don vi nhan dau tv dwoc
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hach toan theo phwong phap vén chi s& hivu, gia tri ghi sé cla
khodn dau tw (bao gdm cac khoan dau tw dai han, néu cd) sé
dwoc ghi gidm téi bang khéng va dirng viéc ghi nhan cac khoan 16
phat sinh trong twong lai triv cac khodn 16 thuéc pham vi ma Tap
doan co6 nghta vu phai tra hodc da tra thay cho don vi nhan dau tw.

(v) Céc giao dich dworc loai trir khi hop nhat

Céc giao dich va sé dw trong ndi bo tap doan va cac khoan thu
nhap va chi phi chwa thwc hién tir cac giao dich ndi b dwoc loai
trir khi l1ap bao cdo tai chinh hop nhat. Tuy nhién, chénh léch ty
gia héi doai phat sinh tir cac khodn muc tién té ndi b ctia don vi
trong ndi bo Tap doan, ca ngén han va dai han, dwgc ghi nhan
vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat. Khoan li va
16 chwa thwc hién phat sinh tlr cac giao dich v&i cac don vi nhan
dau tv dwoc hach toan theo phwong phap vén chd sé hiru duoc
trlr vao khoan dau tw trong pham vi lgi ich clia Tap doan tai don
vi nhan dau tuw.

(vi) Loii thé thwong mai

Loi thé thwong mai phat sinh trong viéc mua lai cong ty con va
duoc xac dinh theo gia géc triv di gia tri hao mon Iy ké. Gia gbc
cua loi thé thwong mai la khodn chénh léch gitra gia phi mua va
loi ich cGa Tap doan trong gia tri hop ly thudn cha cac tai san,
no phai trd va no tiém tang ctia don vi bi mua dé c6 dwoc quyén
kiém soat don vi bi mua cong cac chi phi lién quan tryc tiép dén
giao dich mua.

Khoan chénh léch am (lai tir giao dich mua gia ré) dwoc ghi nhan
ngay vao bao cao két qua hoat ddng kinh doanh hop nhét.

(b) Ngoai té
(i) Céc giao dich bang ngoai té

Céc giao dich béng cac don vi tién khac VND trong nam duoc
quy dbi sang VND theo ty gia xap xi v&i ty gia thuc té tai ngay
giao dich.

Céc khodn muc tai san va no phai tra cé gbc bang don vi tién té
khac VND dwoc quy dbi sang VND theo ty gia mua chuyén khoan
dbi véi tai san va ban chuyén khoan déi véi no phai tra, ctia ngan
hang thwong mai noi Cong ty hoac cac cong ty con thwdng xuyén
c6 giao dich tai ngay két thuc ky ké toan nam.

T4t ca cac khodn chénh léch ty gia héi doai dwoc ghi nhan vao
bao cao két qua hoat ddng kinh doanh hop nhét.
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(i) Hoat déng & nwée ngoai (e) Cac khoan phai thu (f) Hang ton kho Tai san khai thac khoang san khac bao gém chi phi phuc héi méi

Cho muc dich trinh bay bao céo tai chinh hop nhét, tai san va no
phai tra ctia cac hoat ddng & nwéc ngoai dwoc quy ddi sang VND
nhw sau:

» Cac tai san va no phai tra, bao gdm cac diéu chinh gia tri hop ly
phat sinh tai ngay mua, dwoc quy dbi sang VND theo ty gia mua
chuyén khoan (déi v&i tai sdn) va ban chuyén khoan (déi v&i no
phai trd) clia ngan hang thwong mai noi Cong ty thwong xuyén
c6 giao dich tai ngay két thuc ky ké toan;

» Doanh thu, thu nhap, chi phi va lwu chuyén tién té ctia cac hoat
déng & nwédc ngoai dwoc quy ddi sang VND theo ty gia héi doai
x4p xi ty gia giao dich thuc té tai ngay giao dich;

+ Loi nhuan sau thué chwa phan phéi/ L& Ity ké va cac quy trich
tlr loi nhuan sau thué chwa phan phéi duoc tinh toan tir loi
nhuan sau thué thuan/cac bién déng da dwoc quy dbi.

Chénh léch ty gia hdi doai phat sinh do quy dbi bao céo tai chinh
clia cac hoat dong & nwdéc ngoai dwoc ghi nhan vao bang cén
dbi ké toan tai khoan muc “Chénh I&ch ty gia héi doai” thudc vén
cht s& hivu. Khi chénh l&ch ty gia hdi doai lién quan dén mét hoat
dong & nwéc ngoai dwoc hop nhat nhwng khong thudc sé hivu
toan bo, chénh léch ty gia héi doai Ity ké phat sinh do quy ddi
thudc vé loi ich cd dong khong kiém soat dwoc phan bd va ghi
nhan la mét phan cua loi ich ¢ déng khéng kiém soat trong bang
can dbi ké toan hop nhét.

(c) Tién va cac khoan twong dwong tién
Tién bao gém tién mat va tién giri ngan hang khéng ky han. Céac
khodn twong dwong tién la cac khodn ddu tw ngén han cé tinh
thanh khoan cao, c6 thé dé& dang chuyén ddi thanh mét lwong tién
xac dinh, khéng co nhiéu rdi ro vé thay déi gia tri va dwoc st dung
cho muc dich dap &ng cac cam két chi tién ngan han hon la cho
muc dich dau tw hay la cac muc dich khac.

(d) Cac khoan dau tw

(i) Pau tw nam giiv dén ngay ddo han
Dau tw ndm gitr dén ngay dao han la cac khoan dau tw ma Ban
Giam dbc cla Tap doan dy dinh va cé kha nang ndm gitv dén
ngay dao han. Dau tw ndm gitr dén ngay dao han gdm tién guvi
ngan hang cé ky han, trai phiéu va cac khoan cho vay ndm gitr
dén ngay dao han. Cac khoan dau tw nay duwgc ghi nhan theo gia
gbc trir di du phong gidm gia dau tu.
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Cac khoan phai thu khach hang va cac khoan phai thu khac dwoc
phan anh theo gia géc trir di dw phong phai thu khé doi.

Bao thanh todn

Theo tinh hinh cla thi trwong va yéu cau vé thanh khoan, Tap
doan ky két cac théa thuan bao thanh toan dé& chuyén giao khoan
phai thu khach hang. Déi vai cac giao dich bao thanh toan, Tap
doan danh gia cé ghi gidm toan bo khoan phai thu hay khéng dwa
trén m&c d6 chuyén giao rdi ro va loi ich gan lién véi quyén sé
hiru cta khodn phai thu.

Néu Tap doan:

+ chuyén giao phan I&n rii ro va loi ich gan lién v&i quyén sé hivu
cua khoan phai thu, Tap doan sé ghi giam khoan phai thu va
ghi nhan riéng ré tai san hoac ng phai tra dbi véi cac quyén va
nghta vu phét sinh tt viéc chuyén giao khoan phai thu;

+ con ndm gi® phan I&n rdi ro va lgi ich gén lién véi quyén sé
hitu ctia khodn phai thu, Tap doan sé tiép tuc ghi nhan khoan
phai thu;

+ khéng chuyén giao ciing nhw khéng nam git phan Ién rdi ro va
loi ich gan lién v&i quyén s& hiru clia khodn phai thu thi Tap
doan xac dinh xem liéu cé nam gitr quyé&n kiém soat ddi vai tai
san khong. Néu Tap doan khong ndm gitr quyén kiém soat thi
Tap doan sé ghi giam khodn phai thu va ghi nhan riéng ré tai
san hodc no phai tra dbi v&i cac quyén va nghia vu phat sinh ti
viéc chuyén giao khoan phai thu. Néu Tap doan ndm gil quyén
kiém soat thi Tap doan sé tiép tuc ghi nhan khoan phai thu dén
gia tri con tiép tuc lien quan dén tai san dwoc chuyén giao.

Ml do con tiép tuc lién quan dén tai san dwoc chuyén giao Ia
mtrc dd Tap doan bj anh hwéng bdi nhirng thay ddi vé gia trj cia
tai san chuyén giao va dwoc xac dinh bang gia tri thap hon gitra
gia tri ghi s clia khoan phai thu va sé tién cao nhat ma Tap doan
phai tra (“sé tién bao lanh”).

Khi Tap doan tiép tuc ghi nhan tai sadn chuyén giao dén gia tri con
tiép tuc lién quan dén tai san dwoc chuyén giao, Tap doan déng
thoi ghi nhan nghia vu lién quan. Nghia vu lién quan ban dau
duoc ghi nhan bang sé tién bao 1anh cong véi gia tri hop ly cla
bao I&nh. Sau dé, gia tri hop ly cla bao lanh dwoc phan bd dan
theo thoi gian vao bao cao két qua kinh doanh hop nhét.

Hang tén kho dwoc phan anh theo gia thdp hon gitra gia gbc
va gia tri thudn co thé thuc hién dwoc. Gia géc dwoc tinh theo
phwong phap binh quan gia quyén va bao gdm tét ca cac chi phi
phat sinh dé& c6 dwoc hang tdn kho & dia diém va trang thai hién
tai. Dbi vai thanh pham va chi phi san xuét kinh doanh d& dang,
gia gbc bao gdm nguyén vat liéu, chi phi nhan céng truc tiép va
cac chi phi khai thac khoang san va san xuét chung dwoc phan
bd. Gia tri thuan co thé thuwc hién dwoc wéc tinh dwa vao gia ban
cla hang tdn kho trir di cac khoan chi phi wéc tinh dé& hoan thanh
san pham va céac chi phi ban hang truc tiép.

Tap doan ap dung phuong phap ké khai thwéng xuyén dé& hach
toan hang tén kho.

(g) Tai san cé dinh hiru hinh
(i) Nguyén gia

Khi két thuc giai doan xay dwng md, cac tai san dwoc két chuyén
vao “nha ctra, vat kién trac’, “may moc va thiét bi” hodc “tai san
khai thac khoang san khac” thudc khodn muc tai san cé dinh hiru
hinh. Tai san ¢b dinh hiru hinh dwoc thé hién theo nguyén gia tri
di gia tri hao mon Iy ké&. Nguyén gia tai san cb dinh hitu hinh bao
gdm gia mua hodc chi phi xay dwng, bao gdm thué nhap khau,
céac loai thué mua hang khéng hoan lai va chi phi lién quan tryc
tiép dé dwa tai san dén vj tri va trang thai hoat déng cho muc dich
st dung da duw kién, va chi phi dé thao d&, di doi tai san va khoi
phuc hién trwong tai dia diém dat tai san. Cac chi phi phat sinh
sau khi tai san cb dinh hitu hinh da dwa vao hoat dong nhw chi
phi stra chira, bao dwdng va dai tu dwoc ghi nhan vao bao cao
két qua hoat dong kinh doanh trong ndm ma chi phi phat sinh.
Trong céac trweng hop co thé chirng minh mét cach rd rang rang
céac khoan chi phi nay lam ting loi ich kinh té trong twong lai dw
tinh thu dwoc tir viéc st dung tai san cé dinh hibu hinh vwot trén
mtrc hoat dong tiéu chuan theo nhw danh gia ban dau, thi cac chi
phi nay dwoc vén hdéa nhu mét khoan nguyén gia tdng thém cua
tai san c6 dinh hiru hinh.

Trwdng hop tai san ¢d dinh hiru hinh tw xay dwng dwoc hoan
thanh va dwoc dwa vao s dung nhwng chi phi chua dwoc quyét
toan thi Céng ty hach toan nguyén gia cla tai san cé dinh hiru
hinh theo gi& tam tinh va nguyén gia tam tinh sé dwoc diéu chinh
sau khi chi phi quyét toan dwoc phé duyét.

trwdng md; va gia tri hop ly cta trir lwvong khai thac va triv lwgng
dia chat khoang san tir hop nhét kinh doanh.

(i) Khdu hao

Méy méc, thiét bi va gia tri hop ly cta triv lwong khoang san ttr
hop nhét kinh doanh lién quan truc tiép dén hoat déng khai thac
khoang sén

May moc, thiét bi va gia tri hop Iy cta tri lwong khoang san tir
hop nhét kinh doanh lién quan truc tiép dén hoat dong khai thac
khoang san dugc khau hao dwa trén tri lwvong khoang san wéc
tinh cia mé theo phwong phap khéi lwgng san phdm. Triv lwong
khoang san clia md la san lwgng quang wéc tinh ¢é thé dwoc
khai thac hop phap va thu dwoc loi ich kinh té ti tai san khai thac
khoang san cua Tap doan.

Méy méc va thiét bj cia mét cong ty con lién quan truc tiép dén
hoat déng san xuét

May moc va thiét bi cia mét cong ty con lién quan tryc tiép dén
hoat ddng ché bién cac san pham tinh ché tlr vonfram dwoc tinh
khau hao trong thdi gian hiru dung wéc tinh cla tai sén theo don
vi san phdm. Téng don vi san phdm wéc tinh ma tai san cb dinh
khau hao theo phuwong phap khdu hao theo don vi san pham la
nhw sau:

Nha may ST 171.865 tan vonfram
Nha may APT 166.990 tn vonfram

Cac tai san khac

Kh&u hao dwoc tinh theo phwong phap dwdng thdng dwa trén thoi
gian hiru dung wéc tinh cla tai san cb dinh hitu hinh. Thoi gian
hiru dung wéce tinh nhw sau:

* nha clra va vat kién truc 5—40 ndm
+ may mdc va thiét bi 3-20 ndm
* dung cu van phong 3 —-10 nam
» phuong tién van chuyén 3 —25nam

* cdc tai san khai thac khoang sén khac 19 nam
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Trong trwong hop xay dwng co ban dwoc hoan thanh va dwa vao
st dung trwdc khi chi phi xay dung dwoc quyét toan thi nguyén
gia tai san dwoc xac dinh theo nguyén gid tam tinh. Khi chi phi
xay dwng tai san cd dinh dwoc quyét toan va phé duyét, Céng ty
diéu chinh lai nguyén gia tai san cb dinh theo gia tri da quyét toan
va khéng diéu chinh lai gia tri hao mon Iily ké&. Chi phi khau hao
sau thoi diém quyét toan dwoc xac dinh béng gia tri quyét toan da
dwoc phé duyét trir (-) gia tri hao mon Iy ké dwoc trich dén thoi
diém phé duyét quyét toan tai san chia (+) cho thoi gian khdu hao
con lai cla tai san cb dinh theo cac quy dinh hién hanh.

(h) Tai san cé dinh vé hinh

(i) bat
D4t gdm cé dat nhan chuyén nhwong hop phap. Dat dwoc thé
hién theo nguyén gia va khong dwoc phan bé.

(ii) Phan mém mady vi tinh
Gia gbc ctia phdn mém may vi tinh bao goém:

+ Phan mém may vi tinh dwgc mua méi ma phan mém nay khéng
phai 1a mot bé phan gén két voi phan cing cé lién quan thi
duwoc ghi nhan nhw tai san ¢b dinh vé hinh. Phan mém may
vi tinh dwg'c mua méi dwoc tinh khdu hao theo phwong phap
duong thdng trong vong ti ba (3) dén tam (8) ndm;

+ Chi phi phat sinh trong giai doan phat trién phan mém néu théa
méan cac tiéu chi sau:

»  Céc chi phi phat sinh lién quan tryc tiép dén viéc hinh thanh
phan mém trong giai doan phat trién;

» Tap doan du dinh hoan thanh phadn mém dé s dung hoac
dé ban c6 thé dwoc kiém chirng béng cac thiét ké chwong
trinh, mé hinh hodc cac san phém twong tuw;

» Tap doan cé kha nang trién khai va s dung phdn mém sau
giai doan phat trién;

» Coé day du ngudn luc vé ky thuat, tai chinh va con ngudi dé
hoan tat giai doan phat trién phan mém:

» Tap doan co thé xac dinh dwoc cac chi phi phat sinh lién
quan dén giai doan phat trién phan mém mot cach dang tin
cay.

Phan mém tw phat trién dwoc khau hao theo phwong phap dwéng
th&ng trong 4 nam ké t&r khi méi ciu phan ctia phan mém dwoc
hoan thanh.
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(iii) Quyén khai thdc khodng san

Quyén khai thac khoang san dwoc tinh dwa trén trir lwong khai
thac con lai nhan vai gia khoang san do Uy ban Nhan dan cap
tinh cong bd theo quy dinh tai Nghj dinh s& 203/2013/ND/CP ngay
28 thang 11 nam 2013 (“Nghi dinh 203/2013”) ¢ hiéu lyc tlr ngay
20 thang 1 nam 2014. Nguyén gia cla quyén khai thac khoang
san dwoc trinh bay theo gia tri hién tai cta tién cip quyén khai
thac khoang san va dwoc vdn hoa va hach toan nhw mot tai sén
cb dinh vé hinh. Quyén khai thac khoang sén dwoc phan bd theo
phwong phap dwong thdng dwa trén vong doi kinh té cua triv
lwgng khoang san ctia mé.

(iv) Chi phi trién khai

v)

Chi phi cho cac hoat dong trién khai ma théng qua cac hoat déng
nay cac két qua nghién ctru dwoc ap dung vao viéc lap ké hoach
ho&c thiét k& cac quy trinh san xuét va san xuat cac san phdm
m&i hodc duoc céi tién dang ké, sé& duoc von hoa néu san pham
ho&c quy trinh san xuét d6 kha thi v& mét ky thuat va thwong mai
va Tap doan cé dd ngudn lwc d& hoan tat viéc trién khai. Cac chi
phi trién khai dwoc vén hda bao gdm nguyén vat liéu, chi phi nhan
cong truc tiép va mot phan chi phi chung dwoc phan bé thich hop.
Céc chi phi trién khai khac dwoc ghi nhan trong bao cao két qua
hoat ddng kinh doanh hop nhéat nhw 13 mot khoan chi phi trong ky
khi cac chi phi nay phat sinh. Chi phi trién khai da vén hoa dwoc
phan anh theo nguyén gia triv di gia tri hao mon Idy ké, trong dé
khau hao dwoc tinh theo phwong phap dwong thdng trong khoang
thoi gian tir 3 dén 16 nam.

Tén thwong hiéu
Chi phi mua tén thwong hiéu dwoc ghi nhan la tai san vé hinh.

Gia tri hop ly cta tén thwong hiéu cé dwoc qua hop nhét kinh
doanh dugc xac dinh bang cach chiét khiu cac khoan thanh toan
phi ban quy&n wéc tinh tranh dwoc do s& hivu tén thwong hiéu.
Gia tri hgp ly clda tén thwong hiéu cé dwoc qua hop nhét kinh
doanh dwoc ghi nhan la tai san vé hinh va dwoc phéan bd theo
phwong phap dwéng thdng trong thai gian tir 20 dén 30 nadm.

(vi) Quan hé khdch hang

Quan hé khach hang ma Tap doan c6 dwoc thong qua mua lai
cong ty con dwoc ghi nhan 14 tai san cb dinh vo hinh. Gia tri hop
ly ctia cac mdi quan hé khach hang dwoc phan bd theo phwong
phap duwdng thdng trong thdi gian 36 nam.

Cong ty C6 phan Masan High-Tech Materials
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Gia tri hop ly cla quan hé khach hang cé duoc qua hop nhét
kinh doanh dwoc xac dinh theo phuwong phap thu nhéap thang dw
nhiéu ky, theo dé tai san chi thé dwoc dinh gia sau khi triv di loi
tic hop ly tir tAt ca cac tai san khac gop phan tao ra cac dong
tién lién quan.

(vi) Céng nghé

(i)

1)
(i)

Cac cong nghé ma Tap doan c6 dwgc thdng qua mua lai cong ty
con dwoc ghi nhan la tai sén ¢é dinh v6 hinh. Gia tri cia cac céng
nghé dwoc khdu hao theo phuwong phap duong thang trong thoi
gian hiru dung cla cac cong nghé nay tir 16 dén 31 nadm.

Gia tri hop ly clia cac céng nghé cé dwoc qua hop nhét kinh
doanh dwoc xac dinh theo phwong phap thu nhép thang dw nhiéu
ky, theo dé cac tai san chi thé dwoc dinh gia sau khi triv di loi tie
hop ly cta tat ca cac tai san khac gép phan tao ra cac dong tién
lién quan va/hodc dwa trén cac khoan thanh toan phi ban quyén
chiét khdu woc tinh tranh dwoc do s& hitu cac cong nghé nay.

Chi phi xay dwng co’ ban dé dang

Chi phi xay dwng co ban d& dang bao gdm tai san khoang san
dang trong qua trinh phat trién va chi phi xay dwng va may méc
chwa hoan thanh, chua I&p dat xong va chwa nghiém thu dwa vao
hoat déng. Chi phi xay dwng co ban d& dang ciing bao gém chi
phi dén bu gidi phong mat bang, gia tri cla, trir lwgng khai thac
khoang san, trir lwong dia chat khoang san va cac chi phi phat
trién mé lién quan. Cac tai san nay da didu kién dé dwoc von hoa
khi trir lwgng khai thac khoang san lién quan da dwoc chirng minh
14 c6 tinh kha thi vé lgi ich kinh té va ky thuat. Cac tai san nay
duwoc von hoa sau khi can triv tién thu v& tivr viec ban san phadm
san xuat th&r trong giai doan phat trién mé. Khi hoan thanh giai
doan xay dwng, dwoc xac dinh 1a tlr khi tai san dwoc dwa dén vi
tri va trang thai hoat déng cho muc dich st dung da dw kién, toan
b6 tai san dwoc phan loai lai vao tai san ¢b dinh htru hinh 1a “nha
clra va vat kién truc”, “may moc va thiét bi” hodc “tai san khai thac
khoang san khac” hodc vao chi phi tra trwéc dai han la “chi phi
khai thac khoang san khac”.

Khéng tinh kh&u hao cho chi phi xay dung co ban dé& dang trong
qua trinh phat trién mao, xay dwng, I&p dat va chay thtr dé dwa tai
san vao st dung.

Chi phi tra trwéc dai han

Chi phi dat tré trwée

Chi phi dat tra trwéc bao gdm tién thué dat tra trwoc, ké ca cac
khodn lién quan dén dat thué ma Tap doan da nhan duoc gidy
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chéng nhan quyén st dung dat nhung khoéng du diéu kién ghi
nhan tai san cé dinh vé hinh theo Théng tw s6 45/2013/TT-BTC do
B Tai chinh ban hanh ngay 25 thang 4 ndm 2013 Hwéng dan ché
dod quan ly, st dung va trich khau hao tai san c¢b dinh, va cac chi
phi phat sinh khac lién quan dén viéc bao d&m cho viéc st dung
dat thué. Cac chi phi nay dwoc ghi nhan vao bao céo két qua hoat
dong kinh doanh hop nhét theo phwong phap dwdng thang dwa
trén thoi han ctia hop déng thué dat tir 35 dén 50 nam.

(ii) Chi phi dén bu giai phéng mat béng

Chi phi d&n bu giai phéng mat béng bao gém tién thué dat tra
trwée, chi phi bdi thwong, tai dinh cw va cac chi phi khac phat
sinh lién quan dén viéc bao ddm mét bdng can thiét cho viéc st
dung dét thue phuc vu hoat déng khai thac khoang san. Cac chi
phi nay dwoc ghi nhan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh
hop nhét theo phwong phap dudng thdng dwa trén thoi han cla
hop déng thué dat.

(iii) Chi phi khai thdc khoang san khac

Chi phi khai thac khoang san khac bao gém:
s Chi phi tham do, danh gia va phat trién mé (bao gém chi phi béc
d4t da phat trién mo); va

+ Chi phi béc dat da trong qua trinh san xuét (nhu dwoc néu dudi
day trong phan ‘Chi phi boc dat da che phan bd’).

Chi phi béc dét da cho phén b6

Hoat dong khai thac mé 16 thién doi hdi phai boc I&p dat da pha
bén trén va cac loai phé liéu khac dé tiép can than quang can
khai thac. Chi phi béc dat da phat sinh trong qua trinh phat trién
mo (chi phi boc dét da phat trién mé) dwoc ghi nhan vao chi phi
xay dwng mé. Toan bd chi phi boc dat da phat trién mé phat sinh
trong giai doan xay dwng dwoc két chuyén vao chi phi khai thac
khoang san khac.

Chi phi loai bd dt da trong giai doan san xuat ctia mé (chi phi boc
dat da trong qua trinh san xuat) dwoc gil lai chd phan bd khi chi
phi nay lam phat sinh lgi ich trong twong lai:

a) Khi Tap doan chéc chan thu dworc loi ich kinh té trong twong lai;
b) Khi c6 thé xac dinh dwoc thanh phan cliia phan than quéng ma

kha nang tiép can da duwoc cai thién; va

¢) Khi cac chi phi phat sinh c6 thé dwoc tinh toan dwoc mot cach
dang tin cay.
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Chi phi béc dat da trong qua trinh san xuat dwoc phan bd gitra
hang tén kho va chi phi tra trwéc dai han trong qua trinh san xuét
dua trén ty 1& boc dat da trong vong doi ctia mo.

Ty lé boc dat da trong vong ddi clia mé 1a ty 1é gitra tdng lwong dat
da va phé liéu wéc tinh phai béc trén téng lwong quéng wéc tinh
c6 thé thu hdi dworc lgi ich kinh té trong sudt vong doi clia mé. Chi
phi béc dét da trong qué trinh san xuét dwoc ghi nhan thanh chi
phi tra trwdc dai han khi ty 1& boc dat da thue té cda ky hién tai cao
hon ty & béc dat da trung binh trong vong ddi ctia ma.

Chi phi béc dat da trong qua trinh phat trién md va san xuat dwoc
phan b mét cach cé hé thdng trong subt giai doan khai thac tri
lwong cla cac thanh phan khoang san lién quan da dwoc chirng
minh chac chan.

Chi phi phét sinh dé c6 dwoc hop déng

Cac chi phi phat sinh dé cé dwoc hop ddng 1a cac chi phi dé Tap
doan c6 dwoc hop dong véi khach hang ma chi phi nay sé khong
phét sinh néu Tap doan khéng cé dwoc hop déng d6. Tap doan
sé& von hoa cac chi phi phat sinh dé cé dwoc hgp déng néu cac chi
phi d6 théa man cac diéu kién sau:

+ Chi cac chi phi tdng thém do c6 dwgc hop ddng méi dwoc vén
hoa;

+ Chi phi d6 phai thu héi duoc.

Tai sdn da ghi nhan dwoc khau hao theo phwong phap mang tinh
hé thdng va phu hop véi viéc chuyén giao hang hoa, dich vu cho
khach hang ma tai san dé co6 lién quan.

Chi phi tra trwéc khac

Chi phi trd truéc khac bao gdm phi dich vu dwoc ghi nhan l1an
dAau theo nguyén gia va dwoc phan bé theo phwong phap dwédng
thang dwa trén thoi han hop dong.

Cac khoan phai tra
Céc khoan phai trd ngudi ban va khoan phai tra khac dwoc thé
hién theo gia gbc.

Dw phong

M6t khoan du phong dwoc ghi nhan néu, do két qua clia mot sy
kién trong qua kh, Tap doan cé nghia vu phap ly hién tai hoac
lién d&i co thé woc tinh mdt cach dang tin cay, va chac chan sé

MASAN HIGH-TECH MATERIALS

ngay 22/12/2014 cta B6 Tai chinh)

lam gidm sut cac loi ich kinh té trong twong lai dé thanh toan cac
khodn ng phai trd do nghia vy d6. Khoan dy phong dwgc xac dinh
b&ng cach chiét khdu dong tién duw kién phai trd trong twong lai
vé&i ty 1& chiét khAu truéc thué phan anh danh gia cua thi truong &
thoi diém hién tai vé gia tri thoi gian cda tién va rdi ro cu thé cla
khoan ng do.

Quyén khai thac khodng sén

Theo quy dinh ctia Luat Khoang san nam 2010, mot cong ty con
clia Cong ty c6 nghia vu ndp cho Nha nwoc tién cdp Quyén khai
thac khoang san. Quyén khai thac khoang san dwoc tinh dya trén
trlr lwong khai thac con lai va gia tinh tién cdp quyén khai thac
khoang san, trong d6 gia tinh tién cap quyén khai thac khoang sén
duoc xac dinh trén co s& quy dbi tir gia tinh thué tai nguyén theo
quy dinh cGa phap luat v& thué tai nguyén tai thoi diém tinh tién
cAp quyén khai thac khoang san, cu thé la:

* Nghj dinh 203/2013/ND-CP ngay 28 thang 11 nam 2013 (“Nghi
dinh 203”), Nghi dinh 158/2016/ND-CP ngay 29 thang 11 nam
2016 (“Nghi dinh 158/2016”) va Thong tw 38/2017/TT-BTNMT
ngay 16 thang 10 nam 2017 (“Théng tw 38”) dén ngay 15 thang
9 nam 2019; va

« Nghi dinh 67/2019/ND-CP ngay 31 thang 7 ndm 2019 (“Nghi
dinh 67”) tir ngay 15 thang 9 nam 2019.

Gia tinh thué tai nguyén do Uy ban Nhan dan cép tinh céng bé.
Phwong phap quy ddi dwoc dwa vao cac théng sd khac nhau cua
hé sé quy dbi theo hwéng dan tai Thong tw 38 va/hodc Nghi dinh 67.

(ii) Dw phong phuc héi méi trieo'ng mé

Hoat déng khai thac va ché bién khoang san ctia Tap doan lam
phét sinh nghta vu déng clra mé hodc phuc héi méi trwdng mé.
Hoat déng déng ctra mé va phuc hdi méi trieérng mé co thé bao
gdm viéc giadi ban mé va thao d& thiét bi; phuc hdi mét bang dat
va khu vye khai thac. Pham vi cong viéc phai thyc hién va cac chi
phi lién quan tuy thudc vao cac quy dinh ctia BO Tai nguyén va Méi
trwdng (“MONRE”) va cac chinh sach moi trwong cia Tap doan
theo Bao cao Tac dong Méi truong.

D phong chi phi ctia méi chuong trinh déng clra va phuc hdi moi
trwdng mé dwoc ghi nhan tai thdi diém anh hwéng tiéu cuc dén
moi trudng xay ra. Khi mre do &nh hudng dén mai trwong ting
Ién theo thoi gian hoat dong khai thac, dyw phong sé tang theo

twong ng. Cac chi phi dwoc tinh vao du phong bao gém tat ca
cac chi phi lién quan dén hoat déng déng clra mé va phuc hoi
moi trwdng mé du kién sé dwoc trich lap lién tuc theo subt thoi
gian khai thac, ché bién khoang san, twong (rng v&i mic d6 anh
hwéng ddi véi mai trwdng tai ngay két thac ky ké toan.

Trong trweng hop hoat déng phuc hdi mé dwoc thye hién mot
cach co hé thdng trong subt thdi gian hoat dong khai thac ma
khong phai tai thoi diém déng clra md, dw phong duorc trich lap
cho céng viéc phuc hdi mo lién tuc chwa thwe hién wéce tinh tai
mbi thei diém bao céo va chi phi dwoc ghi nhan vao bao cao két
qua hoat déng kinh doanh. Chi phi hoat déng thuwdng ngay cé thé
tac dong dén cac hoat dong déng ctra mé va phuc hdi méi truong
mo sau nay nhw cong viéc x ly vat liéu thai dwgc thwe hién nhw
mét phan khéng tach rdi clia qua trinh khai thac khoang san hodc
san xuét, khong dwoc tinh vao dw phong. Chi phi phat sinh tir cac
tinh hudng khong dv kién trwdc dwoc, nhw tinh trang 6 nhiém do
chét thai ngoai dw kién, dwoc ghi nhan 1a chi phi va ng phai tra
khi sw cb [am phat sinh mdt nghia vu cé thé woc tinh dwoc mot
cach dang tin cay.

Thoi gian dong clra mé thuc té va chi phi phuc hdi méi truerng mé
phu thudc vao vong ddi ctia mé. Dy phong dong ctra va phuc hdi
mé dwoc ghi nhan theo gia tri dw kién ctia dong tién trong twong
lai, dwoc chiét khdu vé gia tri hién tai va dwoc xac dinh theo xac
suét wéc tinh clia cac dong tién phat sinh dbi véi méi hoat dong
khai thac. Cac xét doan va wéc tinh trong yéu dwoc st dung dé
hinh thanh dy kién vé cac hoat dong trong twong lai va gia tri va
thoi gian clia dong tién lién quan. Nhirtng dy kién nay dwoc hinh
thanh dwa trén yéu ciu v& mdi trwdng va phap ly hién hanh lam
phat sinh mét nghia vu lién déi.

Khi dw phong dong clra va phuc hdi méi trwudng mé dwoc ghi
nhan 1an dau, chi phi twong tng dwoc vén héa nhw mat tai san
néu nghia vu vé doéng clra va phuc hdi méi trwong 1a khéng thé
tranh khoi dbi véi viéc xay dwng tai sén. Chi phi déng ctra va phuc
hdi moi trwdng mé da vén héa duwoc ghi nhan vao tai san khai
thac khoang san khac va duwoc khau hao sau dé. Chénh léch vé
gia tri cia khoan dy phong tang Ién theo thdi gian do anh hwéng
cla viéc chiét khdu dén gia tri hién tai, dwoc ghi nhan Ia chi phi
tai chinh.

Dw phong déng cira va phuc hdi méi trudng mé sé dwoc diéu
chinh theo cac thay dbi vé wéc tinh. Cac diéu chinh nay sé duoc

ngay 22/12/2014 ciia B Tai chinh)

hach toan nhw mot thay ddi vé chi phi dwoc vén héa twong ¢ng,
trir treorng hop sé gidm dw phong cao hon chi phi dwoc vén hoéa
chwa dworc trich khdu hao ctia cac tai san lién quan, khi dé chi phi
duwoc von hoa dwoc gidm xubng bang khong va phan chénh léch
con lai dwgre ghi nhan vao bao cao két qué hoat dong kinh doanh
hop nhét. Cac thay dbi vé chi phi dwoc vén héa dan dén thay ddi
vé chi phi khu hao trong twong lai. Cac thay déi vé gia trj va thoi
gian wéc tinh clia cac dong tién trong twong lai dbi véi hoat déng
dong ctra va phuc hdi mé 1a mét sw kién binh thwdng phi hop véi
cac xét doan va wéc tinh quan trong lién quan.

(iii) Tror cép hwu tri

Tro c&p hwu tri 1a cac khodn phuc lgi cho nhan vién khi nghi hwu
va dwoc phan loai thanh Quy déng gop xac dinh hoac Quy phuc
loi xac dinh.

Theo Quy déng gop xac dinh, Tap doan sé phai dong gop mot
khodn ti&én cé dinh vao mot quy riéng. Nhan vién sé nhan dwoc
khodn tién tro cp hwu tri trong twong lai dwa trén sé tién da dong
va thu nhap mang lai tr viéc dau tw cla quy riéng nay. Tap doan
khong c6 nghia vu phap ly hay nghta vu lién d&i phai chi tré thém
khoan déng gép nao néu quy dé khong co da tai san dé chi tra cho
t4t ca nhan vién khoan tro c&p lién quan dén thoi gian lam viéc
cla nhan vién trong ky hién tai va cac ky trwédc dé. Cac khoan
doéng gop cua Tap doan cho Quy dong goép xac dinh sé dwoc ghi
nhan la chi phi trong ky dwoc chi tra.

Theo QuY phuc lgi xac dinh, nhan vién sé nhan dwgc mot khoan
tro cAp hwu tri xac dinh khi nghi hwu, khoan tro cip nay thwong
phu thudc vao mét hodc nhidu yéu té nhw tudi tac, s6 nam lam
viéc va lwong thwéng tai thoi diém nghi hwu. Dy phong phai tra
cho Quy phuc loi xac dinh dwoc xac dinh béng gia tri hién tai ctia
nghfa vu phuc loi xac dinh tai ngay bang can déi ké toan. Nghta
vu phuc lgi xac dinh dwogc tinh todn hang nam béi cac chuyén
gia ddc lap. Gia tri hién tai cia nghia vu phuc lgi xac dinh dwoc
wéc tinh bang cach chiét khdu dong tién phai trd wéc tinh trong
twong lai st dung |4i suét cla trai phiéu doanh nghiép chét lvong
cao AA v&i thoi han twong tw thdi han phai trd cac khodn tro cap
nay, thé hién bang don vi tién t& ma khoan tro cap sé dwoc thanh
toan. Tap doan xac dinh chi phi lai thuan tinh trén nghia vy no
(tai san) phuc lgi xac dinh thuan trong ndm béng cach ap dung
ty & chiét khau dwoc stv dung dé xac dinh gia tri ciia nghia vu
phuc lgi xac dinh tai thoi didm dau ky ké toan ndm nhan voi gia
tri nghfa vu phuc loi xac dinh thuan tai thoi diém bao céo, cé tinh
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dén cac thay ddi v& nghia vu phuc loi xac dinh thuan trong ky do (o) Thué Déi v&i doanh thu ban khoang san, gia ban thwong dugc xac dinh (r) Thué tai san

(m)

(n)
(i)

(ii)

cac khodn mai déng gép vao quy. Chi phi & thuan va cac chi phi
khac lién quan dén QuY phuc lgi xac dinh dwoc ghi nhan vao bao
cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhét. Viéc tai xac dinh
(remeasurement) nghia vu phuc loi xac dinh dwgc thye hién do
thay dbi cac wdc tinh dong tién twong lai, ty 1& nghi viéc ctia nhan
vién, ty Ié tlr vong va ty |é tang lvong trong twong lai.

Gia tri tai xac dinh ctia nghta vu phuc lgi xac dinh thuan, bao gdm
cac khoan lai va 16 théng ké (actuarial gain and losses) va thué thu
nhap hoan lai lién quan, dwoc ghi nhan vao vén chi sé hiru & tai

khoan “Quy khac thudc vén chd s& hiru” theo hwéng dan tai mot
van ban riéng cta Bo Tai chinh.

Trai phiéu phat hanh

Tai thoi diém ghi nhan ban dau, trai phiéu duwoc xac dinh theo gia
gbc bao gébm khodn tién thu dwoc tir viéc phat hanh trai phiéu triv
di chi phi phat hanh. Cac khoan chiét khau, phu trdi va chi phi phat
hanh dwoc phan bé dan theo phwong phap dwdng thang trong
subt ky han cua trai phiéu.

Vén chi sé& hivu

Cé phiéu phé théng

C6 phiéu phd thong dwoc trinh bay la vén chd s& hiru. Phan
chénh léch ting do phat hanh ¢ phiéu cao hon ménh gia dwoc
ghi nhan vao thang dw vén cb phan. Chi phi lién quan truc tiép
dén viéc phat hanh cb phiéu phd thong dwoc ghi nhan la khoan
giam thang dw vén cb phan.

Cé phiéu wu dai
C6 phiéu wu dai bat budc phai chuyén dbi thanh cb phiéu phd

Thué thu nhap doanh nghiép tinh trén lgi nhuan hoac 16 clia nam
bao gébm thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hoan lai. Thué
thu nhap doanh nghiép dwoc ghi nhan trong bao céo két qua hoat
dong kinh doanh ngoai trv trwdng hop co cac khoan thué thu
nhap lién quan dén cac khodn muc dwoc ghi nhan thang vao vén
chti s& hivu, thi khi d6 cac khodn thué thu nhap nay ciing dwoc ghi
nhan thang vao vén chi s& hivu.

Thué thu nhap hién hanh 1a khoan thué dw kién phai nop dwa trén
thu nhap chiu thué trong nam, st dung cac mirc thué suat co hiéu
Iwc tai ngay két thic ky ké toan n&m, va cac khoan diéu chinh thué
phai nodp lién quan dén nhitng nam trwéc.

Thué thu nhap hoan lai dwgc tinh theo phwong phap bang can
dbi ké toan cho cac chénh léch tam thoi gitva gia tri ghi s6 cho
muc dich bdo cdo tai chinh va gia tri s&r dung cho muc dich tinh
thué cla cac khodn muc tai sadn va no phai tra. Gia tri cia thué
thu nhap hoan lai dwgc ghi nhan dwa trén cach thirc dw kién thu
hdi hodc thanh toan gia tri ghi sd cla cac khoan muc tai san va
no phai trd st dung cac murc thué suét cé hiéu luc hodc co ban
c6 hiéu lyc tai ngay két thic ky ké toan ndm. Thué thu nhap hoan
lai dwoe ghi nhan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop
nhét ngoai trir pham vi lién quan dén khodn muc dwoc ghi nhan
thdng vao vén chi s& hivu.

Tai san thué thu nhap hodn lai chi dwoc ghi nhan trong pham vi
chéc chén c6 dl loi nhuan tinh thué trong twong lai dé cac chénh
léch tam thdi nay cé thé s dung dwoc. Tai san thué thu nhap
hoan lai dwoc ghi gidm trong pham vi khdng con chac chan la cac
loi ich vé thué lién quan nay sé s dung duoc.

so bo tai ngay ghi nhan doanh thu va diéu chinh gia ban phat sinh
sau do dwa trén bién ddng gia niém yét trén thj trwdng hodc gia
theo hop ddng cho dén ngay dinh gia chinh thirc. Khoang thoi
gian gitra thoi diém ghi nhan doanh thu so bd va thoi diém dinh
gia chinh thirc thwdng 1a tr 30 dén 60 ngay, tuy nhién mot sb
trwong hop cé thé 1én dén 90 dén 180 ngay. Doanh thu ghi nhan
so bo dwoc ghi nhan dwa trén gia tri hop Iy wéce tinh cia tdng gia
tri cac khoan phai thu.

Trong trwéng hop cac didu kién trong hop déng mua ban cho
phép diéu chinh gia ban dwa trén két qua khdo nghiém hang hoéa
cta khach hang, két qua phan tich dwoc lap béi mét bén thi ba
sé duwoc st dung, trir khi két qué khao nghiém cla khach hang
n&m trong pham vi sai s6 da dwoc quy dinh tai hop ddng ban san
phém, khi dé doanh thu dwgc ghi nhan dwa trén ban phan tich
chét lwgng san pham gan nhét duoc cac bén chép thuan.

(ii) Doanh thu tir dich vu gia céng thu phi

Dich vu gia céng thu phi dwoc Tap doan cung cép cho cac khach
hang trong nganh bét kim loai. V&i dich vu nay, khach hang giao
vat liéu da qua st dung hodc phé liéu kim loai cho Tap doan dé
tai ché thanh thanh pham — bat kim loai. Doanh thu tir dich vu gia
cong thu phi dwoc ghi nhan trong bao cao két qua kinh doanh hop
nhét khi hang héa dwoc gia cdng xong va dwoc ngudi mua chap
nhan. Doanh thu tir dich vu gia cong thu phi dwgc xac dinh dwa
trén khoan thanh toan ma Tap doan dw kién dwoc hwéng trong
hop ddng, bao gém phi gia cdng va gia tri hop ly ctia cac nguyén
vat lieu ma Tap doan c6 dwoc quyén kiém soat. Doanh thu khéng
duoc ghi nhan néu nhw c6 nhitng yéu tb trong yéu khoéng chac
chan lién quan t&i kha nang thu hdi cac khoan phai thu.

(i) Tai san thué

Cac hop ddng thué dwoc phan loai & thué tai chinh néu theo cac
diéu khoan cla hop ddng, Tap doan, vé&i tw cach 1a bén thué, da
nhan phan I&n ri ro va lgi ich gén lién véi quyén s& hivu. Tai
s&n c¢b dinh hiru hinh dudi hinh thire thué tai chinh duoc thé hién
béng sb tién twong dwong véi sb thap hon gitra gia tri hop ly cia
tai san cb dinh va gia trj hién tai ciia cac khoan tién thué téi thiéu,
tinh tai thoi diém bat diu thué, trv di gia tri hao mon Idy ké.

Kh&u hao cla tai san thué tai chinh dwoc hach toan theo phwong
phap dwong thdng dwa trén thoi gian ngén hon gitra thdi han thué
va thoi gian hiru dung wéc tinh cia tai san thué tai chinh trir khi
chéc chan |a Tap doan sé cé quyén s& hiru tai sén khi hét han hop
ddng thué. Thoi gian hiru dung wéc tinh cla tai san thué tai chinh
nhét quan vai tai san cb dinh hivu hinh dwoc néu trong phan chinh
sach ké toan 3(g)(ii).

Céc tai san thué theo cac hop déng thué khac dwoc phan loai la
thué hoat dong va khéng dwoc ghi nhan trén bang can dbi ké toan
cua Tap doan.

(ii) Cédc khodn thanh toan tién thué

Céc khoan thanh toan thué hoat ddong dwoc ghi nhan trong bao
cao két qua hoat dong kinh doanh theo phwong phap dwéng thang
dwa vao thoi han clia hop ddng thué. Cac khoan hoa héng di thué
dwoc ghi nhan trong bao cao két qué hoat dong kinh doanh nhuw la
mét boé phan hop thanh cua téng chi phi thué.

Cac khoan thanh toan tién thué tai san thué tai chinh dwoc chia
tach thanh chi phi tai chinh va khoan tra no' géc. Chi phi tai chinh

thong dwoc phan loai la vén chd sé hiru. C phiéu nay hwéng cb
tirc ¢b dinh, ddng thei van co quyén nhan ¢b tirc cong bd cho cac (p) Doanh thu
cb phiéu phd théng va quyén binh déng ddi v&i cac tai san con lai (i) Doanh thu ban hang

phai dwoc tinh theo tirng ky ké toan trong subt thdi han thué dé dat

(q) Doanh thu hoat déng tai chinh va chi phi tai chinh toi mot ty 18 1ai suét dinh ky c6 dinh trén s6 du n' con lai.
(i) Doanh thu hoat dong tai chinh (s) Chi phi di vay

(iii)
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clia Cong ty. Cac chi phi lién quan truc tiép dén viéc phat hanh cb
phiéu wu dai dwoc ghi nhan nhw mét khodn gidm thang dw vén.

Vén khéc cta chiu s& hivu

Cac bién dong von chii sé hivu do viéc mua hodc thanh Iy c6 phan
cho cb déng khéng kiém soat va céc giao dich lién quan dén cong
cu vén chi s& hiru dwoc ghi nhan vao “Vén khac cia chi s&
hru” trwedc ngay 1 thang 1 ndm 2015, ngay ap dung phi hdi t6 cla
Thong tw 202 (Thuyét minh 3(a)(iii)).
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Doanh thu ban hang dwoc ghi nhan trong bao céao két qua hoat
doéng kinh doanh hop nhét khi phan I&n rdi ro va lgi ich gén lién
véi quyén s& hiru san phdm dwoc chuyén giao cho nguwdi mua.
Doanh thu khéng dwoc ghi nhan néu nhw cé nhitng yéu té khong
chéc chan trong yéu lién quan t&i kha nang thu hdi cac khoan phai
thu hodac lién quan t&¢i kha nang hang ban bij tra lai. Doanh thu ban
hang dwgc ghi nhan theo s6 thuan sau khi da triv di sb chiét khau
giam gia.

Doanh thu hoat déng tai chinh bao gdm thu nhéap lai tién gtvi va
cho vay va lai chénh Iéch ty gia. Thu nhéap 1ai dwoc ghi nhan trong
bao cao két qua hoat ddng kinh doanh theo co’ s& don tich.

(ii) Chi phi hoat déng tai chinh

Chi phi tai chinh bao gdm chi phi i vay, I3 trai phiéu, phi thu xép
tin dung, chi phi tai chinh, chi phi giao dich va 16 do chénh I&ch
ty gia.

Chi phi di vay bao gém chi phi 1ai vay, phi thu xép tin dung, chi
phi tai chinh, chi phi giao dich va I& phi vay. Chi phi di vay dwoc
ghi nhan la chi phi trong nam khi chi phi nay phat sinh, ngoai trv
trwdng hop chi phi di vay lién quan dén cac khoan vay cho muc
dich hinh thanh tai san dd diéu kién vén héa chi phi di vay thi khi
do chi phi di vay sé& dwoc von héa va duwgc ghi vao nguyén gia cac
tai san nay.
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(trw

Thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2020

&c day 1a Cong ty C phan Tai nguyén Masan) va cac cong ty con

(tiép theo)

®)

()

(v)
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Lai trén cé phiéu

Tap doan trinh bay I&i co ban va |4i suy gidm, néu co, trén cé phiéu
(“EPS”) cho cac cb phiéu phé théng. Lai co ban trén cb phiéu
dwoc tinh bang cach 14y 1ai hodc 16 thudc vé c¢b déng phd thong
clia Cong ty chia cho sé lwgng cb phiéu phd théng binh quan gia
quyén lwu hanh trong nam. Lai hodc 16 phan bd cho cb dong s&
hiru cd phan phd thong dwoc xac dinh bang két qua kinh doanh
trong n&m phan bd cho sé lwong cb phiéu phd thong va cac céng
cu chirng khoan vén. Phuwong thirc phan bd nay dwa trén quyén
dwoc phan chia loi nhuan ctia cac loai ¢d phiéu khac néu toan bod
loi nhuan ho&c 16 dwoc phan chia.

Lai suy giam trén cd phiéu dwoc xac dinh bang cach diéu chinh
15i hoac 16 thudc vé& cb déng phd théng va sé lwong cb phiéu phd
théng binh quan dang lwu hanh cé tinh dén cac anh hwéng clia cd
phiéu phd théng tiém nang.

Béao cao bd phan

Mot bd phan la mot hop phan co thé xac dinh riéng biét ctia Tap
doan tham gia vao viéc cung cép cac san phém hoac dich vu lién
quan (b6 phan chia theo hoat ddong kinh doanh), ho&c cung cép
san pham hoac dich vu trong mét méi trwdng kinh té cu thé (bd
phan chia theo vung dia ly), mdi bo phan nay chiu rdi ro va thu
dwoc loi ich khac biét véi cac bd phan khac. Mau bao céo bd phan
chinh yéu va thr yéu ctia Tap doan |a dwa theo bd phan chia theo
hoat dong kinh doanh va vung dia ly theo th& tw twong rng.

Cac bén lién quan

Cac bén duwgc xem la bén lién quan cta Tap doan néu mot bén
¢6 kha nang, trwc tiép hay gian tiép, kiém soat bén kia hay c6 anh
hwéng dang ké dén bén kia trong viéc dua ra cac quyét dinh anh
hwéng dén tinh hinh tai chinh va hoat déng kinh doanh. Cac bén
cling dwoc xem la bén lién quan néu cac bén cung chiu sy kiém
soat chung hay chju anh hwéng dang ké& chung. Cac bén lién quan
c6 thé |4 cac cong ty hodc cac ca nhan, bao gdm ca cac thanh vién
gia dinh than can cla cac ca nhan dworc coi la lién quan. Cac bén
lién quan c& nhan la cac can bd quan ly chi chét co thdm quyén
va trach nhiém trong viéc lap ké hoach, chi dao va kiém soat hoat
déng clia Cong ty, bao gdm cac giam déc va can bo clia Cong ty.
Céc cong ty lién quan bao gém cac cb déng va cong ty me cap cao
nhét va cac cong ty con va cong ty lién két ctia cac cong ty nay.
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Mau B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

(w) Thoéng tin so sanh

Théng tin so s&nh trong bao céo tai chinh hop nhat nay dwoc trinh
bay dwéi dang dir liéu twong wng. Theo phwong phap nay, cac
théng tin so sanh clia ndm trwéc dwoc trinh bay nhw mét phan
khong thé tach rdi ctia bao céo tai chinh ky hién tai va phai dwoc
xem xét trong méi lién hé vé&i cac sb liéu va thuyét minh ctia nam
hién tai. Theo d6, théng tin so sanh bao gdm trong bao cao tai
chinh hop nhét nay khéng nhdm muc dich trinh bay vé tinh hinh
tai chinh, két qua hoat dong kinh doanh va lwu chuyén tién té& hop
nhat clia Tap doan trong ndm trwéce.

Cong ty C6 phan Masan High-Tech Materials

(trwére day la Cong ty Co phan Tai nguyén Masan) va cac cong ty con

Thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2020
(tiép theo)

4. Bao cao bd phan
(a) BO phan chia theo hoat dong kinh doanh
Tap doan g(‘)m cac bd phan chia theo hoat dong kinh doanh nhw sau:

DPéng Fluorit

Nghin VND Nghin VND

BAO CAO THUONG NIEN
& Phat trién bén virng 2020

Mau B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

Vonfram Cac bo phan Téng céng
khac
Nghin VND Nghin VND Nghin VND

Tir ngay 1/1/2020 dén ngay 31/12/2020

Doanh thu b6 phan 749.991.344 1.505.652.969  4.985.152.820 50.383.525 7.291.180.658
Loi nhuan/(16) gdp clia bd phan (258.933.157) 946.641.059 (429.133.271) (80.615.979) 177.958.652
Chi phi khéng phan bd (508.373.134)
Thu nhap tir hoat dong tai chinh 646.482.348
Chi phi tai chinh (1.652.967.999)
Phan 16 trong cong ty lién két (29.488.203)
Két qua tir cac hoat dong kinh doanh (1.366.388.336)
Thu nhép khac 1.328.986.068
Chi phi khac (58.808.571)
Loi ich thué thu nhap doanh nghiép 148.001.797
Loi nhuan thuan sau thué 51.790.958
T ngay 1/1/2019 dén ngay 31/12/2019

Doanh thu b phan 34,116,482 1,696,168,333  2,898,070,934 77,774,109 4.706.129.858
Loi nhuan/(16) gdp clia bd phan 6,914,560 1,076,441,562 (240,417,870) (107,953,692) 734.984.560
Chi phi khéng phan b (246.789.513)
Thu nhap tlr hoat ddng tai chinh 931.680.260
Chi phi tai chinh (1.290.661.189)
Két qua tir cac hoat dong kinh doanh 129.214.118

Thu nhap khac

1.230.029.410

Chi phi khac (893.457.185)
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép (113.392.528)
Loi nhuan thuan sau thué 352.393.815
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Cong ty Co phan Masan High-Tech Materials

(trwdrc day la Cong ty Co phan Tai nguyén Masan) va cac cong ty con

Thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2020

(tiép theo)

Mau B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ctia B Tai chinh)

DPong Fluorit Vonfram Cac bd phan Tdéng cdng
khac

Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Tai ngay 31 thang 12 nam 2020
Tai san cia bo phan 153.242.533 757.149.316  9.407.654.444 963.525.139 11.281.571.432
Tai san khong phan bd 28.827.276.382
Téng tai san 40.108.847.814
Téng no phai tra 26.029.306.779
Tai ngay 1 thang 1 nam 2020
Tai san cia bo phan 167.025.898 826.106.905  1.874.331.657  1.051.224.444 3.918.688.904
Tai san khéng phan b 25.856.030.977
Tdng tai san 29.774.719.881
Tbng no phai tra 17.304.897.615
Tir ngay 1/1/2020 dén ngay 31/12/2020
Chi tiéu vén clia bd phan - - 95,552,600 83,095,789 178,648,389
Chi tiéu vén khong phan bd 1,295,588,865
KhAu hao tai san cé dinh 13,783,364 68,957,589 468,824,448 87,699,306 639,264,707
Kh&u hao tai san cb dinh khéng phan bd 917,974,537
Chi phi tra trwdc két chuyén vao hoat dong san
xuét kinh doanh chung khéng phan bd theo bd 231,291,861
phan
Tir ngay 1/1/2019 dén ngay 31/12/2019
Chi tiéu vdn clia bd phan 467,834 85,520 155,979,770 35,436,976 191,970,100
Chi tiéu vén khong phan bd 696,253,537
KhAu hao tai san cé dinh 14,048,610 71,389,313 114,556,457 92,700,766 292,695,146
Kh&u hao tai san cb dinh khéng phan bd 913,688,415
Chi phi tra trwéc két chuyén vao hoat dong san xuét 190,694,275

kinh doanh chung khéng phan bd theo bd phan
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Cong ty Co phan Masan High-Tech Materials

(trwdc day la Cong ty C6 phan Tai nguyén Masan) va cac cong ty con
Thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2020

(tiép theo)

(b) B6 phan chia theo vuing dia ly

Tap doan 96m cac bd phan chia theo hoat déng vung dia ly nhw sau:

BAO CAO THUONG NIEN
& Phat trién bén virng 2020

Mau B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

Viét Nam Bi bwrc Nhat Ban My Singapore Cac nwéc Téng cong
khac
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Tir ngay 1/1/2020 dén ngay 31/12/2020
Doanh thu ban
ra ngoai 100.310.278 2.168.030.828 721.401.110 592.321.521 614.301.694 - 3.094.815.227  7.291.180.658
Tai san cla bo phan  31.553.724.237 102.805.243  5.706.084.571 215.265.268 318.909.291 - 2.212.059.204 40.108.847.814
Chi tiéu vén 1.474.237.254 - - - - - - 1.474.237.254
Tir ngay 1/1/2019 dén ngay 31/12/2019
Doanh thu ban
ra ngoai 65.355.666 1.616.222.115 225.482.636 945.394.214 616.156.308 104.764.762 1.132.754.157  4.706.129.858
Tai san cla bo phan  29.522.101.450 97.267.774 1.013.850 45.487.936 12.308.133 - 96.540.738 29.774.719.881

Chi tiéu vén 888.223.637 -

888.223.637

MASAN HIGH-TECH MATERIALS 265



BAO CAO THUONG NIEN
& Phat trién bén virng 2020

BAO CAO TAI CHINH

Cong ty C4 phan Masan High-Tech Materials

(trwdrc day la Cong ty Co phan Tai nguyén Masan) va cac cong ty con

Thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2020 Mau B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B Tai chinh)

Cong ty C4 phan Masan High-Tech Materials

(trwdrc day la Cong ty Co phan Tai nguyén Masan) va cac cong ty con

Thuyét minh béo céo tai chinh hop nhét cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2020 Mau B 09 — DN/HN

(tiép theo) (Ban hanh theo Théng tw s6 2(?2/2014/'{'7'-BTC (tiép theo)
ngay 22/12/2014 cua B¢ Tai chinh)

5. Hop nhat kinh doanh

Ngay 9 thang 6 nam 2020, Tap doan mua lai 100% cb phan cla H.C. Starck Holding (Germany) GmbH (“HCS”). HCS Ia nha san xuét hang dau
vé bot kim loai vonfram ky thuat cao va vonfram cacbua (san phdm so' c&p clia vonfram) véi 11 cdng ty con hoat ddng tai Birc, My, Canada, Trung
Quéc va Nhat Ban.

Tién thuén chi cho hop nhéat kinh doanh

Téng gia phi hop nhét kinh doanh 1.967.452.655

Viéc mua lai nay cé anh hwdng téi tai san va ng phai trd clia Tap doan tai ngay mua nhw sau: . S . .
(bao gom chi phi giao dich) (i)

Gia tri ghi s6 truéc Cac diéu chinh Gia tri ghi nhan tai Phai thu v& giam gia mua (Thuyét minh s6 10) 26.476.816
thoi diém mua giatrihop ly thoi diém mua
Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Khoén thanh toan cho viéc mua lai 1.993.929.471
Tién va cac khoan twong dwong tién 940.189.999 - 940.189.999

Hang tén kho — thuan

Tai san ngan han khac

Tai san c6 dinh hivu hinh — thuan
Tai san cb dinh vo hinh — thuan
Tai san dai han khac

No phai trd ngan han

No dai han

Loi ich cb déng khong kiém soat

1.672.825.666

1.023.150.088

1.644.135.046

68.441.660

509.842.300

(1.346.965.449)

(5.497.091.306)

50.670.274

(27.102.920)

2.426.234.824

3.372.981.832

199.528.207

(1.671.344.182)

(99.962.179)

1.645.722.746

1.023.150.088

4.070.369.870

3.441.423.492

709.370.507

(1.346.965.449)

(7.168.435.488)

(49.291.905)

Téng tai s&n va no phai tra thuan cé thé xac dinh duoc

(934.801.722)

4.200.335.582

3.265.533.860

Loi thé thwong mai am (i ti giao dich mua gia ré) do
hop nhét kinh doanh (Thuyét minh 29)

(1.298.081.205)

Téng gia phi hop nhét kinh doanh (i)
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1.967.452.655

Tang tién tr hop nhat kinh doanh

(940.189.999)

Khoan tién thanh toan thuan

1.053.739.472

T ngay mua dén ngay 31 thang 12 ndm 2020, hoat déng kinh doanh dwoc mua da déng gép 3.252.671 triéu VND doanh thu va 393.467 triéu VND
16 thuan vao két qua kinh doanh clia Tap doan, khong bao gébm khoan l4i tir giao dich mua gia ré néu trén.

6. Tién va cac khoan twong dwong tién

31/12/2020 1/1/2020

Nghin VND Nghin VND

Tién mat 229.529 90.493
Tién glri ngan hang 696.047.057 941.356.463
Tién dang chuyén 9.653.700 -
Cac khoan twong dwong tién 56.000.000 781.757.650
761.930.286 1.723.204.606
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Cong ty C6 phan Masan High-Tech Materials

(trwéc day la Cong ty Co phan Tai nguyén Masan) va cac cong ty con

Thuyét minh béo céo tai chinh hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2020
(tiép theo)

7. Cac khoan dau tw tai chinh

(a) Pau tw nam giiv dén ngay dao han

Tién g&¥i ngan han

M3u B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cia B) Tai chinh)

31/12/2020 1/1/2020

Nghin VND Nghin VND

- 5.900.000
Tién gti dai han 7.400.000 -
Dau tw ndm gitr dén ngay dao han 7.400.000 5.900.000

(b) Dau tw vao cac céng ty lién doanh, lién két

Dau tw vao cac cong ty lién doanh, lién két tai ngay 31 thang 12 nam 2020 thé hién khodn dau tw vao Jiangwu H.C. Starck Tungsten Products Co.
Ltd. — mot cong ty dwoc thanh 1ap tai Trung Quéc do két qua clia viéc Tap doan mua lai HCS dwoc trinh bay tai Thuyét minh 5. Tap doan cé 30% loi

ich va quyén biéu quyét tai don vi nay.

2020

Nghin VND

Sé dw dau ndm

Tang do hop nhét kinh doanh 213.921.246
Phan 16 trong cong ty lién két (29.488.203)
Chénh l&ch do quy dbi tién & 10.794.825
S6 dw cudi nam 195.227.868
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Céng ty C6 phan Masan High-Tech Materials

(trwéc day la Cong ty Co phan Tai nguyén Masan) va cac cong ty con

Thuyét minh béo céo tai chinh hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2020
(tiép theo)

8. Phai thu ngan han cta khach hang

Phai thu cta khach hang chi tiét theo khach hang Ién

BAO CAO THUONG NIEN
& Phat trién bén virng 2020

M&u B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théong tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B$ Tai chinh)

31/12/2020 1/1/2020
Nghin VND Nghin VND

Bén thir ba
Khach hang mua vonfram 966.871.809 185.752.001
Khach hang mua fluorspar 102.016.555 64.831.341
Khach hang mua déng 74.769.087 27.744.460
Khach hang mua bismuth 23.036.447 1.941.870
Cac khach hang khac - 144.151
1.166.693.898 280.413.823

9. Phai thu vé cho vay ngan han

Phai thu vé cho vay ngén han thé hién cac khoan cho vay Cong ty C6 phan Tap doan Masan — cong ty me cép cao nhét. Khoan cho vay nay khong
dwoc dam bado, phai thu trong vong 12 thang ké tir cac ngay gidi ngan va huéng Iai theo cac murc 1ai suat dwoc thdéa thuan trong cac hop ddng tai

ngay giao dich.

10. Phai thu ngan han va dai han khac

Phai thu ngan han

31/12/2020 1/1/2020

Nghin VND Nghin VND

Phai thu tién c&p quyén khai thac khoang san (a) 239.835.807 239.835.807
Lai tién gwri 19.197.889 1.833.157
Phai thu tir giam gia mua theo SPA (c) 26.476.816 -
Phai thu ngan han khac 35.579.024 8.887.410

321.089.536 250.556.374
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BAO CAO TAI CHINH

Cong ty C4 phan Masan High-Tech Materials

(trwerc day la Cong ty Co phan Tai nguyén Masan) va cac cong ty con

Thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhat cho nam két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2020 Mau B 09 — DN/HN

(tidp theo) (Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ctia B6 Tai chinh)

31/12/2020 1/1/2020
Nghin VND Nghin VND

Phai thu dai han

Phai thu tién bdi thweng gidi phdng mét béng tr UBND Tinh Thai Nguyén (b) 1.234.392.503 1.249.999.696
NGp tidn ky quy cho Quy Bao vé Mai truong (d) 61.310.120 53.306.374
Phai thu dai han khac 2.607.828 562.828

1.298.310.451 1.303.868.898

(a) Phai thu tién c&p quyén khai thac khoang san thé hién tién cAp quyén khai thac khoang san bd sung clia Céng ty TNHH Khai thac Ché bién
khoang san Nui Phao (“NPM”) — mét cong ty con cho nam 2018 va 2019 va phi hanh chinh lién quan ma NPM da tra cho co quan cé thdm quyén
dwa trén tinh toan tam thdi clia Téng cuc Dia chét va Khoang san Viét Nam (“TCDCKSVN”) theo Céng van sé 3724/DCKS-KTDCKS ngay 28
thang 12 nam 2018 (“Cong van 3724”)

NPM khéng déng y v&i khoan tién bd sung nay va co s& clia Cong van 3724 vi Ban Giam dbc cho réng cong van nay la khéng hop Iy va khong
theo dung quy dinh hién hanh. Vi du:

+ Can clr theo quy dinh hién hanh, yéu cau vé& nop tién cip quyén khai thac khoang san cho ndm 2018 phai dwoc théng bao cho NPM truéc
ngay 31 thang 12 nam 2017 (NPM da nhan dwoc thdng bao vao ngay 28/12/2018); va

+ Gia dwoc st dung dé tinh phi cAp quyén khai thac khoang san (hay tién c&p quyén khai thac khoang san) dwoc dwa trén gia tinh thué tai
nguyén. Theo quy dinh tai Nghj dinh s& 12/2015/NB-CP ngay 12 thang 2 ndm 2015 ctia Chinh phi va hwéng dan tai Thong tw s6 152/2015/
TT-BTC ngay 2 thang 10 ndm 2015 clia Bd Tai chinh vé thué tai nguyén, néu doanh nghiép khai thac tai nguyén khéng ban ra ma phai qua
ché bién, san xuét, gia tai nguyén sé khong bao gdm chi phi ché bién véi didu kién la gia dé phai ndm trong bang gia tinh thué do Uy ban
Nhan dan Tinh quy dinh. S&n pham ctia NPM |a s&n phdm cong nghiép ma gia dé tinh thué tai nguyén dwoc xac dinh theo gia cao hon gitra
gia ban triv (-) chi phi ché bién va gia tinh thué do Uy ban Nhan dan Tinh quy dinh. TCDCKSVN d& khéng st dung gia tinh thué dwoc &p
dung cho s&n phdm c6ng nghiép ma s dung gia tinh thué ap dung cho quéng vonfram (ham lwong: 0,1%< W03<0,3%).

Ban Giam déc tin rang NPM d3 trich lap dw phong day dd cho cac khodn no phai tra vé tién cap quyén khai thac khoang san dwa trén dién giai
ctia NPM vé quy dinh phap luat lién quan, bao gém cac quy dinh vé tién cap quyén khai thac khoang san va quy dinh vé thué tai nguyén. NPM d&
nop tién cAp quyén khai thac khoang san theo Quyét dinh 500/QD-BTNMT do B6 tai Nguyén va Méi trudng (‘BTNMT”) ban hanh ngay 4 thang 3
nam 2015. Do do, khoan tién nop theo Coéng van 3724 duoc coi la khoan phai thu tién tra trwéc. NPM da glri cong van 1én co quan quan ly cac
cap dé néu rd van dé va xin giai quyét phu hop. Két qua cudi cling cé thé phu thudc vao viéc kiém tra va thanh tra clia mot s6 co quan quan ly
lién quan.
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BAO CAO THUONG NIEN
& Phat trién bén virng 2020

Cong ty C4 phan Masan High-Tech Materials

(trwerc day la Cong ty Co phan Tai nguyén Masan) va cac cong ty con

Thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhat cho nam két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2020 Mau B 09 — DN/HN

(tidp theo) (Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ctia B6 Tai chinh)

(b) Khoan phai thu thé hién khoan phai thu Ngan sach Nha nwoc lién quan dén chi phi dén bu giai phong mat bang cta Dy an Khai thac ché bién
khoang san Nui Phao da chi trd cho cac hé gia dinh nam trong vung bi anh hwédng clia dy an tai Xa Ha Thwong, Huyén Dai T, Tinh Thai Nguyén.
Khoan phai thu nay cé thé dwoc bu trir véi tién thué dat hang nam trong cac ndm sau nay.

(c) Pay la khoan phai thu tir H.C. Starck Group GmbH — chti s hiru cti ciia H.C. Starck Holding (Germany) GmbH theo thda thuén thanh toan vé
quaé trinh déng soat xét va bdi hoan thué cia bén ban theo hop ddng mua ban d& mua lai HCS (“SPA”) (Thuyét minh 5). Sau khi ddng soat xét
vao thang 12 ndm 2020, hai bén déng y diéu chinh téng gia mua theo SPA.

(d) NPM phai ky qu§ cho nghia vu déng clra mé va nghia vu phuc hdi méi trieérng cho Quy Bao vé Méi trudng. Theo Quyét dinh 1536/QD-BTMMT
do BTNMT ban hanh ngay 20 thang 6 ndm 2019, ké& hoach phuc hdi mé ddi hdi phai tang khoadn ky quy lén 123.460 triéu VND. Ciing tai ngay
nay, khoan ky quy con lai véi sb tién 1a 87.692 triéu VND da dwoc phé duyét cho tra gép hang nam trong subt thdi gian 10 nam ké tir nam 2019.
Déi vai cac 1an ky quy trong twong lai, tién ky quy tra gép sé bao gdm yéu té trwot gia cén ctr vao chi sb gia tiéu diing hang ndm theo quy dinh
tai Thong tw sb 38/2015/TT-BTNMT ngay 30 thang 6 nam 2015.

11. Hang ton kho

31/12/2020 11112020

Gia géc Dw phéng Gia gbc Dw phéng

Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND

Hang mua dang di trén dwong 71.956.654 = 54.194.593 -
Nguyén vat liéu 956.039.022 - 237.723.007 -
Coéng cu va dung cu 686.047.326 (30.721.208) 572.289.604 -
Chi phi san xuét kinh doanh d& dang 669.042.621 (25.338.147) 139.145.869 -
Thanh pham 2.508.689.741 (32.953.813) 1.259.545.121 -
Hang hoa 23.320.446 - 739.273.589 -
Hang gli di ban 54.045.838 - 136.852.970 -

4.969.141.648 (89.013.168) 3.139.024.753 -

Trong hang tén kho tai ngay 31 thang 12 nam 2020 c6 30.721 triéu VND céng cu, 291.208 triéu VND chi phi san xuét kinh doanh d& dang va
1.469.146 triéu VND hang thanh phém (1/1/2020: Khéng) dwoc ghi nhan theo gia tri thuan c6 thé thwc hién dwoc.
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BAO CAO THUONG NIEN
& Phat trién bén virng 2020

BAO CAO TAI CHINH

Cong ty C6 phan Masan High-Tech Materials

(trwerc day la Cong ty CO phan Tai nguyén Masan) va cac cong ty con

Thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2020
(tiép theo)

Cong ty Co phan Masan High-Tech Materials

(trwerc day la Cong ty C6 phan Tai nguyén Masan) va cac cong ty con

Thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2020
(tiép theo)

Mau B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ctia B Tai chinh)

Mau B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 ctia B Tai chinh)

12. Tai san c6 dinh hiru hinh

13. Tai san c¢6 dinh vé hinh

Quyén Tai san
Nha civa va vét Méy mécva Dungcuvin  Phwong tién Ta‘l' san k,ha' . A DAt Phan mém khaithac Chiphitrién  Ténthwong Quanh&évéi  Céng nghé cb dinh
Kién trac thiét bi phéng van chuyén thac !‘hoafjg Tong cong may vitinh  khoang san khai hiégu  khach hang vé hinh khac
san khac Nghin VND NghinVND  NghinVND  NghinVND  NghinVND  NghinVND  Nghin VND Nghin VND
Nghin VND Nghin VND  NghinVND  Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nguyén gid
Nguyén gia S6 du dAu nam - 108.300.899  588.370.818 - - . - 696.680.717
S6 dw dau ndm 4.930.775.651 11.821.423.653 42.227.092 16.186.948 5.095.926.136  21.906.539.480 )
) Tang do hop nhét kinh doanh 68425536  286.893.361 649265674  1.062.970.311 218306487  1.466.260.807 25257122 3.777.379.298
Tang do hgp nhat kinh doanh 2.636.129.079 4.840.579.656 - - - 7.476.708.735
y y Tang trong nam - 10836616 - - - - - - 10836616
Tang trong nam 380 31.603.119 - - - 31.603.499
Chuyén tlr chi phi xay dwng co Chuyén tt chiphixay dng co - 3.693.341 - 1.404.438 - - - - 5.097.779
L P 200.001.653 647.211.246 706.082 1.104.000 - 849.022.981 ban d& dang (Thuyét minh 14) R o T
ban d& dang (Thuyét minh 14)
Thanh ly (19.720.858) (115.095.369) - (807.551) - (135.623.778) Thanhly - (746.069) - - - - - - (G
Chénh l&ch do chuyén dbi tién té 127.761.931 222.370.577 - - - 350.132.508 Chénh lach do chuyén déi tién t& 3548013  15.830.568 - 35162425 57.508.550 11.810.762 79.327.269 1228238  204.415.825
S6 dw cubi nam 7.874.947.836  17.448.092.882 42.933.174 16.483.397  5.095.926.136  30.478.383.425 S6 du cudi nam 71973549 424817716 588370818 685832537  1.120.478.861 230.117.249  1.545.588.076 26485360  4.693.664.166
Gia tri hao mon lily ké Gia tri hao mon lily ké
SO dw dau nam 1.073.164.994 3.552.372.866 38.295.409 11.603.407 1.127.330.359 5.802.767.035 S5 e dAu nam i 73423648  158.120.358 i i i LS
Tang do hop nhét kinh doanh 586.645.146 2.819.693.719 - - - 3.406.338.865
) Tang do hop nhét kinh doanh 280.310.256 - 53.616.472 - - - 2.029.078 335.955.806
Khau hao trong nam 346.595.078 846.030.300 1.574.793 2.170.330 212.669.058 1.409.039.559
) Khau hao trong nam - 15692012 30.550.328 32.445.109 21.758.309 3.696.804 42.975.821 1081302  148.199.685
Thanh Iy (7.226.526)  (114.095.248) - (807.551) - (122.129.325)
Cheénh léch do chuyén ddi tién té 26.263.136 129.271.087 - - - 155.534.223 Thanhly - (746.069) - - - - - - (EEes)
S6 dw cubi nam 2.025.441.828 7.233.272.724 39.870.202 12.966.186 1.339.999.417 10.651.550.357 Chénh léch do chuyén d6i tién t& - 15.185.479 - 3.732.808 557.987 94.804 1.102.105 118.156 20.791.339
Gia tri con lai S6 du cudi nam 383865326  188.670.686 89.794.389 22.316.296 3.791.608 44.077.926 3228536  735.744.767
S6 dw dau ndm 3.857.610.657 8.269.050.787 3.931.683 4.583.541 3.968.595.777  16.103.772.445 Gié tri con lai
SO dw cubi nam 5.849.506.008 10.214.820.158 3.062.972 3.517.211 3.755.926.719  19.826.833.068 S5 e dAu nam ) 44.886.251 430.250.460 i i i ) . s
S6 du cudi nam 71973549 40952390 399700132  596.038.148  1.098.162.565 226325641 1.501.510.150 23.256.824  3.957.919.399

Trong tai san ¢ dinh hiru hinh ctia Tap doan cé cac tai san cé nguyén gia 1a 73.443 triéu VND da kh&u hao hét tai ngay 31 thang 12 nam 2020

(1/1/2020: 49.896 trieu VND), nhwng van dang duoc st dung.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2020, tai san cb dinh hiru hinh c6 gia tri con lai la 10.832 ty VND duoc thé chap tai ngan hang dé& bao dam cho cac khoan

trai phiéu dai han da phat hanh ctia NPM va Céng ty (1/1/2020: 10.977 ty VND) (Thuyét minh 20).
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Trong tai san cb dinh v hinh co cac tai san véi nguyén gia 15.291 triéu VND da duoc khu hao hét tai ngay 31 thang 12 nam 2020 (1/1/2020: 15.291
triéu VND), nhwng van dang dwoc st dung.

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2020, tai san cb dinh vé hinh cé gia tri con lai 1a 422 ty VND dwoc thé chap tai ngan hang dé& bao dadm cho cac khoan trai
phiéu dai han da phat hanh cia NPM va Céng ty (1/1/2020: 465 ty VND) (Thuyét minh 20).
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BAO CAO THUONG NIEN
& Phat trién bén virng 2020

BAO CAO TAI CHINH

Cong ty Co phan Masan High-Tech Materials

(trwéc day la Cong ty Co phan Tai nguyén Masan) va cac cong ty con

Thuyét minh bao c&o tai chinh hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 n&m 2020 Mau B 09 — DN/HN

(tiép theo) (Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua BJ Tai chinh)

Cong ty C6 phan Masan High-Tech Materials

(trwéc day la Cong ty Co phan Tai nguyén Masan) va cac cong ty con

Thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2020 Mau B 09 — DN/HN

(tiép theo) (Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua BJ Tai chinh)

14. Chi phi xay dwng co’ ban d& dang 15. Chi phi tra trwéc dai han

2020 2019 Chi phi dat tra trwéc Chi phi khai Chi phi phat sinh dé Chi phi Téng cong
Nghin VND Nghin VND va Chi phi dén bu thac khoang  ¢6 dwgc hop déng (¥) tra trwéc
S6 dw dau nam 1.694.487.259 1.429.178.901 giai phong mat bang san khac khac
Nghin VND Nghin VND Nghin VND  Nghin VND Nghin VND
Tang trong ndm 554.779.318 734.397.495 g g g g -
Téing do hop nhét kinh doanh PSR . Sé dw dAu nam 1.006.778.004  1.563.054.219 - 56.026.360  2.625.858.583
Chuyén sang tai san c¢b dinh hiru hinh (Thuyét minh 12) (849.022.981) (458.284.054) 36 dw dau nam - 130.679.345 186.387.600  169.718.472 486.785.417
Chuyén sang tai san ¢b dinh vé hinh (Thuyét minh 13) (5.097.779) (8.402.685) Chuyén tir chi phi xay dung co ban d& ) ) ) 6.934.805 8,934 805
Chuy&n sang chi phi tra truc dai han (Thuyét minh 15) (8.934.805) - dang (Thuyét minh 14)
Chuyén sang chi phi tra trudc ngén han (37.931.144) (2.402.398) Chuyén tr phai thu dai han 15.607.194 - - - 15.607.194
Chénh léch do chuyén dbi tién té 6.651.072 - Phan bd trong ndm (74.060.263)  (112.477.373) (4.413.765)  (40.340.460)  (231.291.861)
86 du cudi nam 1.467.480.229 1.694.487.259 S6 dw cubi nm 948.324.935  1.581.256.191 181.973.835  194.339.177  2.905.894.138

Trong nam, chi phi di vay dwoc von héa vao xay dung co ban d& dang tri gia 34 ty VND (2019: 55 ty VND). (*) Thang 9 nam 2020, mot cong ty con phat sinh chi phi ch&m dut hop déng bao tiéu dai han véi mot khach hang hién hiru dé& c6 dwoc mét hop

ddng thuan loi hon véi mot khach hang méi. Chi phi nay Ia chi phi phat sinh dé cé dwoc hop ddng, do d6 dwoc vén hoa va phan bd theo phwong

Tai ngay bao cao, chi phi xay dwng co ban dé& dang ctia NPM chd yéu phan anh chi phi dén bu dat, chi phi phat trién mé va nha may va cac chi phi phap mang tinh hé théng va phti hop véi viéc chuyén giao hang héa theo hop dng méi nay.

khac dwoc von héa lién quan dén cac dap chira dudi quang, dwoc thé chap tai ngan hang dé bao dam cho cac trai phiéu dai han da phat hanh cua
NPM (Thuyét minh 20(b)).

Céc cong trinh xay dwng co ban d& dang Ién nhuw sau: 16. Ngu’o’l mua tra tien treoc ngan han

31/12/2020 1/1/2020

31/12/2020 1/1/2020 Nghin VND Nghin VND

bén bu dat 774.195.509 709.194.565 Khéch hang mua san phim Fluorspar (*) 645.340.981 1.073.439.647

Gidi phong mat béng, di doi co' s& ha tang va céc chi phi khac 209.074.215 196.250.365 Khach hang mua san phadm Bismuth (*) 103.650.397 278.534

Nha xwéng, may méc va thiét bi 151.254.220 608.943.655 Cac khach hang khac 206.743.844 31.885.165

Cac dap chira dudi quang 25.288 30.254.309 955.735.222 1.105.603.346
Cac tai san khac 332.930.997 149.844.365

(*) Khoan tra tién trwdc tir ban Fluorspar va Bismuth dwoc trlr hang thang thdng qua cac 1an giao hang sau d6. Khoan tra tién trwéc clia khach
hang mua san pham Fluorspar chiu phi tra trwdc dwa theo diéu khoan théa thuan va dwoc céng ty me cép trung va coéng ty me cap cao
nhéat béo lanh.

1.467.480.229 1.694.487.259
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BAO CAO TAI CHINH

Cong ty C4 phan Masan High-Tech Materials

(treoc day 1a Cong ty CO phan Tai nguyén Masan) va cac cong ty con
Thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhat cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2020

(tiép theo)

17. Thué va cac khoan phai nép Nha nwéc

Mau B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

1/1/2020 Tang do hep nhat S6 phai ndp S6 da nép/bu Chénh lgch do 31/12/2020
kinh doanh trong nam trir trong nam chuyén doi tien té
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Thué phai n6p Nha nwéc Viet Nam

Thué gié tri gia tang - - 333.350.890 (333.350.890) - -
Thué xuét nhap khau - - 666.641.059  (666.641.059) - -
Thué thu nhap doanh nghiép 134.400.473 - (3.805.730) (130.139.941) - 454.802
Thué bao vé méi truong - - 28.888.859 (28.888.859) - =
Thué thu nhap ca nhan 63.044.211 - 139.858.517 (194.121.425) - 8.781.303
Thué tai nguyén - - 316.951.961 (316.951.961) - .
Céc loai thué khac 2.276.799 - 24.946.981 (23.360.462) - 3.863.318
199.721.483 - 1.506.832.537  (1.693.454.597) - 13.099.423

Thué phai ndp cho co quan thué nwéc ngoai
Thué thu nhap doanh nghiép - 92.822.622 24.460.388 (24.452.265) 8.514.328 101.345.073
Céc loai thué khac - 89.618.155 - (46.698.761) 5.312.891 48.232.285
- 182.440.777 24.460.388 (71.151.026) 13.827.219 149.577.358
199.721.483 182.440.777  1.531.292.925 (1.764.605.623) 13.827.219 162.676.781
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BAO CAO THUONG NIEN
& Phat trién bén virng 2020

Cong ty C4 phan Masan High-Tech Materials

(trwéc day la Cong ty Co phan Tai nguyén Masan) va cac cong ty con

Thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhat cho nam két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2020
(tiép theo)

Mau B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

18. Chi phi phai tra ngan han

31/12/2020 1/1/2020

Nghin VND Nghin VND

Chi phi hoat dong 563.082.117 314.119.079
Tién 1ai vay phai tra 228.436.211 239.049.922
Trich trwde chi phi tai chinh khac 14.691.057 4.181.514
Phi phat hanh cb phiéu 42.624.809 -
Phi tw vén 42.620.276 983.850
Thué va phi tai nguyén 25.766.750 71.039.152
Tién thudng 15.469.188 59.959.470
Chi phi xay dwng phai tra 10.576.562 14.187.389
Chi phi phai tra khac 1.380.829 1.380.830
944.647.799 704.901.206
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BAO CAO TAI CHINH

Cong ty Co phan Masan High-Tech Materials
(trwéc day la Cong ty Co phan Tai nguyén Masan) va cac cong ty con (trwéc day la Cong ty Co phan Tai nguyén Masan) va cac cong ty con
Thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2020 Mau B 09 — DN/HN Thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2020
(tiép theo) (Ban hanh theo Théng tw s6 2Q2/2014ﬂ"T—BTC (tiép theo)

ngay 22/12/2014 cua B Tai chinh)

Cong ty C6 phan Masan High-Tech Materials

Mau B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua BJ Tai chinh)

19. Phai tra ngan han va dai han khac 20. Vay va trai phiéu phat hanh

Phai tra ngan han va dai han khac bao gém cac khoan sau: (a) Vay va trai phiéu phat hanh ngén han

S 17112020 1/1/2020 Bién déng trong nam 31/12/2020
Nghin VND Nghin VND . .
Gia tri ghi so Tang Thanh toan Phan loai lai tir e Cl T B3 Gia tri ghi so
Ngan han: va s6 c6 kha ZVKEWLEUN gia chwathwe  vasé cé kha
nang tra n¢ hién nang tra no
Phai tra cho Cong ty C6 phan Tap doan Masan (*MSN”) - céng Nghin VND  Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
ty me cap cao nhat
Chi phi tai chinh — ngan han (a) 244.123.839 1.124.123.839 Short-term borrowings 3.188.857.080 8.050.093.685  (8.070.548.253) - (3.758.494)  3.164.644.018
Phai tra cho Cong ty Cé phan TAm nhin Masan (“MH”) - céng Current portion of long-term
5 ) 4.568.426.661 27.312.927  (4.595.739.588) 998.222.222 - 998.222.222
ty me trwc tiep borrowings (Note20(b))
Phi thwong mai — ngén han (b) 2.511.785 2.511.785
7.757.283.741 8.077.406.612 (12.666.287.841) 998.222.222 (3.758.494) 4.162.866.240
Phai tra khac cho cac bén khac
Phai trd do chdm drt hop ddng bao tiéu véi khach hang 47.056.004 -
Diéu khoan va diéu kién clia cac khodn vay ngan han tai ngay bao cdo hién con sé dw nhw sau:
Phai tra khac — ngén han 12.991.835 339.972
31/12/2020 1/1/2020
306.683.463 1.126.975.596 Loai tién Nghin VND Nghin VND
Dai han: Khoan vay ngan hang dwoc dam bao (i) usbD 1,135,396,849 864,314,359
) Khoan vay ngan hang dwoc dam bao (i) VND - 150,308,000
Phai tra cac bén khac Khodn vay ngan hang dwgc ddm bao (ii) VND 895,817,351 1,082,810,380
L ) Khoan vay ngan hang dwoc dam bao (ii) ushD - 15,908,877
Phai tra khac — dai han 500.170 - N . , -
Khoan vay ngan hang dwoc dam bao (iii) usD 333,766,713 164,877,248
Khoan vay ngan hang dwgc ddm bao (iii) VND 286,954,000 504,905,811
] ) Khoan vay ngan hang dwoc dam bao (iv) VND 190,352,000 150,245,000
(a) Theo théa thuan véi MSN — cong ty me cap cao nhat, cac khoan nay khong dwoc ddm bao, khdng chiu lai. Khoan vay ngan hang khong duoc dam bao (v) VND 100,589,728 57.915.778
(b) Cac khodn phai trd cac bén lién quan khdng dwgc dam bao, khong chiju 1ai va dwgc thanh toan dwa trén thda thuan cla cac bén. Khodan vay ngan hang khéng dwoc dam bao (v) usb 96,054,387 155,757,627
Khoan vay ngan hang dwgc ddm bao (vi) ushD 125,712,990 41,814,000
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3,164,644,018

3,188,857,080
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Cong ty C6 phan Masan High-Tech Materials

(trvde day la Cong ty C6 phan Tai nguyén Masan) va cac cong ty con )

Thuyét minh bao céo tai chinh hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2020 Mau B 09 — DN/HN
(tiép theo) (Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 cia B) Tai chinh)

(i) Khoan vay bdng USD va VND tir mét bén lién quan chiu 1ai suat 1an luot 1a tir 3,45% dén 4,93% mot ndm va tir 8,70% dén 9,52% maot nam.
(1/1/2020: 3,88% - 4,93% va 8,95% - 9,47%). Khoan vay dwgc ddm bao bang mét phan phai thu ngén han ctia NPM va 7,19% cb phiéu da phat
hanh clia Céng ty do Céng ty TNHH Tam nhin Masan (“MH”) ndm gii.

(i) Khoan vay tr mét ngan hang trong nwéc dwgc dam bao bang hang ton kho va mét phan phai thu ngén han ctia NPM. Khoan vay bang USD va
VND chiu l&i suét 1an lot trong khoang tir 4,5% dén 5,5% mot nam va tir 7,0% dén 7,5% mot nam (1/1/2020: 4,5% - 5,5% va 6,8% - 9,5%).

(iiiy Cac khoan vay cu thé bang USD va VND béi MTC — mét cong ty con, chiu I&i sut twong (ng trong khoadng tir 5.1% dén 6,1% maot nam va tir
7,7% dén 9,3% mot nam (1/1/2020: 5% - 6,3% va 8,3% - 9,6%).

(iv) Céc khoan vay cu thé bidng VND b&i NPM - cong ty con, chiu lai suét trong khoang tir 8,4% dén 9,6% maét nam (1/1/2020: 6,8%).
Céac khoan vay trén trong muc a(iii) va a(iv) t mét ngan hang trong nwéc dwore dam bao bang 10,01% cb phiéu da phat hanh clia Cong ty do
MH nam git.

(v) Khoan vay tr hai chi nhanh cia mét ngan hang nwéc ngoai tai Viét Nam khong dwoc dam bao. Cac khodn vay cu thé gidi ngan bang USD va
VND chiju l&i suat twong (rng trong khoang tir 3,08% dén 4,57% mot ndm va tir 4,7% dén 6,8% mot nam (1/1/2020: 4,5% - 4,6% va 6,8%).

(vi) Khoan vay bang USD tlr mdt ngan hang nwéc ngoai dwoc dam bdo bang mét phan phai thu ngan han va toan bo tai khoan ngan hang cua
MTC mé tai ngan hang nay. Cac khoan vay cu thé giadi ngan béng USD chiu lai suat trong khodng tir 2,22% dén 4,3% mot nam (1/1/2020: 3,3%
- 3,9%).
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Cong ty C6 phan Masan High-Tech Materials
(trvde day la Cong ty C6 phan Tai nguyén Masan) va cac cong ty con
Thuyét minh bao cdo tai chinh hgp nhat cho nam két thuc ngay 31 thang 12 nam 2020

M&u B 09 — DN/HN

(tiép theo) (Ban hanh theo Théng tw sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cta B¢ Tai chinh)

(b) Trai phiéu dai han

1/1/2020
Nghin VND

31/12/2020
Nghin VND
Phat hanh trai phiéu dai han 10,218,664,742
Khoan dén han tra trong vong 12 thang
(Thuyét minh 20(a)) (998,222,222)
Khoan dén han tra sau 12 thang 9,220,442,520

Diéu khoan va diéu kién cla trai phiéu dai han bang VND hién con sb dw nhw sau:

9,538,080,318

(4,568,426,661)

4,969,653,657

Nam dao han 31/12/2020 1/1/2020
Phéat hanh trai phiéu c6 dam bao 2020 - 3.570.177.119
Phéat hanh trai phiéu c6 dam bao 2020 - 998.249.542
Phéat hanh trai phiéu c6 dam béo (a) 2023 497.829.434 496.989.214
Phéat hanh trai phiéu c6 dam béo (b) 2021 998.222.222 995.555.556
Phat hanh trai phiéu c6 dam béo (c) 2023 1.493.200.000 1.490.800.000
Phat hanh trai phiéu c6 dam béo (d) 2024 497.186.709 496.533.333
Phat hanh trai phiéu c6 dam béo (e) 2022 298.874.684 298.133.333
Phat hanh trai phiéu c6 dam bao (f) 2022 199.202.900 198.711.110
Phat hanh trai phiéu c6 dam béo (9) 2024 497.333.333 496.533.333
Phat hanh trai phiéu c6 dam béo (h) 2022 99.488.774 99.288.889
Phat hanh trai phiéu cé dam bao (i) 2022 189.028.670 188.648.889
Phat hanh trai phiéu cé dam bao 1) 2022 209.000.349 208.460.000
Phét hanh trai phiéu cé dam bao (k) 2023 1.577.600.000 -
Phat hanh tréi phiéu c6 dam bao 0] 2023 986.000.000 -
Phat hanh trai phiéu c6 dam bao (m) 2023 689.638.629 -
Phat hanh trai phiéu cé dam bao (n) 2023 993:333:333 -
Phat hanh trai phiéu cé dam bao (0) 2023 992.725.705 -

10.218.664.742

9.538.080.318
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Cong ty Co phan Masan High-Tech Materials

(trwerc day la Cong ty C6 phan Tai nguyén Masan) va cac cong ty con

Thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2020 Mau B 09 — DN/HN

(tidp theo) (Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua BJ Tai chinh)

Gia trj phat hanh trai phiéu cé ddm bao nay dwoc thé hién theo gia tri thuan sau khi trir di phi thu x&p phai hanh trai phiéu.

(a) Sé trai phiéu bang VND do NPM phat hanh c6 ky han nam (5) nam va chiu 13i suat 10% mot ndm trong 12 thang dau. Sau 12 thang dau tién,
14 suét ndm dworc diéu chinh mdi sau thang va tinh bang trung binh cdng cua lai suat tién gi tiét kiem ky han 12 thang tra Ii sau cla cac
ngan hang tham chiéu ¢ lién quan cong 3,25%. Trai phiéu dwoc ddm béo béng 4,70% cb phiéu da phat hanh ctia Céng ty nam gilr bdi MH.

(b) S trai phiéu béng VND do Céng ty phat hanh cé ky han ba (3) n&m va chiu lai suat 9,8% mét nam trong 12 thang dau. Sau 12 thang dau
tién, lai suat nam dwoc didu chinh mbi sau thang va tinh béng trung binh cong cua lai suat tién givi tiét kiém ky han 12 thang tra 13i sau cta
cac ngan hang tham chiéu cé lién quan cong 3,2%. Trai phiéu dwoc ddm bao bang moét sb tai san dai han ciia NPM (Thuyét minh 12, Thuyét
minh 13 va Thuyét minh 14).

(c) Sb trai phiéu bang VND do Céng ty phat hanh cé ky han ndm (5) ndm va chju lai su4t 10% mot nam trong 12 thang dau. Sau 12 thang dau
tién, lai suat nam dwoc diéu chinh méi sau thang va tinh béng trung binh cong cla lai suat tién gui tiét kiem ky han 12 thang tra |14i sau cla
cac ngan hang tham chiéu co lién quan cdng 3,25%. Trai phiéu dwoc dam bao bang 14,09% cb phiéu da phat hanh ctia Cong ty nam gitr béi
MH va mét sb tai san dai han ctia NPM (Thuyét minh 12, Thuyét minh 13 va Thuyét minh 14).

(d) Sé trai phiéu bang VND do NPM phat hanh c6 ky han nam (5) nam va chiu lai suat 10,2% mot nam trong 12 thang dau. Sau 12 thang dau
tién, lai suat nam dwoc didu chinh mbi sau thang va tinh béng trung binh cong cua lai suat tién gii tiét kiém ky han 12 thang tra lai sau cda
cac ngan hang tham chiéu cé lién quan céng 3,3%. Trai phiéu dwoc dam bao bang 5,06% cb phiéu da phat hanh cia Céng ty ndm git bdi
MH.

(e) Sb trai phiéu bang VND do NPM phat hanh c6 ky han ba (3) nam va chiu 1ai sudt 10% mét ndm trong 12 thang dau. Sau 12 thang dau tién,
14 suat nam dwoc diéu chinh mdi sau thang va tinh bang trung binh cdng cua lai suét tién g tiét kiém ky han 12 thang tra Ii sau cla cac
ngan hang tham chiéu c¢ lién quan cong 3,1%. Trai phiéu dwoc ddm bao bang 2,84% cb phiéu da phat hanh clia Céng ty ndm gil béi MH.

(f) Sé trai phiéu bédng VND do NPM phat hanh cé ky han ba (3) nam va chiu lai suat 10% mét nam trong 12 thang dau. Sau 12 thang dau tién,
14i suét nam dwoc diéu chinh mdi sau thang va tinh bang trung binh cdng cua lai suat tién gwi tiét kiém ky han 12 thang tra Ii sau cla cac
ngan hang tham chiéu cé lién quan cong 3,1%. Trai phiéu dwoc ddm bao bang 1,89% cb phiéu da phat hanh ctia Cong ty ndm git béi MH.

(g) S trai phiéu bang VND do Céng ty phat hanh cé ky han n&m (5) nam va chiju 1ai suat 10,2% mét nam trong 12 thang diu. Sau 12 thang dau
tién, 1ai suat nam dwoc diéu chinh mdi sau thang va tinh bang trung binh cdng clia 1ai suét tién gl tiét kiém ky han 12 thang tra 1ai sau cua
cac ngan hang tham chiéu c6 lién quan céng 3,3%. Trai phiéu duwoc dam bao bang 5,06% cb phiéu da phat hanh ctia Céng ty ndm gilr b
MH va moét sé tai san dai han ctia NPM (Thuyét minh 12, Thuyét minh 13 va Thuyét minh 14).

(h) Sé trai phiéu bang VND do NPM phét hanh cé ky han ba (3) n&m va chiu l3i su4t 10% mot ndm trong 12 thang dau. Sau 12 thang dau tién, lai

suét nam duoc didu chinh méi sau thang va tinh bang trung binh céng cla 13i suét tién gt tiét kiém ky han 12 thang tra 1&i sau clia cac ngan
hang tham chiéu c6 lién quan céng 3,1%. Trai phiéu dwoc dam bao béng 1,22% s6 cb phiéu da phat hanh ctia Cong ty ndm gilr bi MH.
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Cong ty C4 phan Masan High-Tech Materials

(trwerc day la Cong ty CO phan Tai nguyén Masan) va cac cong ty con

Thuyét minh bao céo tai chinh hop nhat cho nadm két thic ngay 31 thang 12 n&m 2020 Mau B 09 — DN/HN

(tiép theo) (Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua BJ Tai chinh)

(i) S trai phiéu bang VND do NPM phat hanh c6 ky han ba (3) nam va chiu 1ai suat 10% moét ndm trong 12 thang dau. Sau 12 thang dau tién,
14i suat nam dwoc diéu chinh mdi sau thang va tinh bang trung binh céng cla lai suét tién gii tiét kiem ky han 12 thang tra 1ai sau cta cac
ngan hang tham chiéu c¢ lién quan céng 3,1%. Trai phiéu duwoc dam bao béng 2,31% cb phiéu da phat hanh cta Céng ty ndm git béi MH
va dwoc ddm bao bang mot sé tai san dai han cia NPM (Thuyét minh 12, Thuyét minh 13 va Thuyét minh 14).

(j) Sb trai phiéu bang VND do NPM phat hanh c6 ky han ba (3) nam va chiu 1ai suat 10% mét ndm trong 12 thang dau. Sau 12 thang dau tién,
15i suét nam dwoc didu chinh mdi sau thang va tinh béng trung binh céng cua I&i suét tién gi tiét kiem ky han 12 thang tra 1ai sau cla cac
ngan hang tham chiéu c6 lién quan coéng 3,1%. Trai phiéu dwoc dam bao bang 2,48% cb phiéu da phat hanh cia Cong ty ndm gitk bdi MH.

(k) Sé trai phiéu badng VND do NPM phat hanh c6 ky han ba (3) nam va chju Ii sudt 10% mot ndm trong 12 thang diu. Sau 12 thang dau tién,
14i suét ndm dwoc diéu chinh mdi sau thang va tinh bang trung binh céng cla lai suét tién gii tiét kiém ky han 12 thang tra 1ai sau cta cac
ngan hang tham chiéu c6 lién quan cong 3,2%. Trai phiéu dwoc dam bao b&i Cong ty Cb phan Tap doan Masan — cong ty me cap cao nhét,
va dwoc dam bao bang mot sé tai san dai han ciia NPM (Thuyét minh 12, Thuyét minh 13 va Thuyét minh 14).

(I) S trai phiéu bang VND do NPM phat hanh c6 ky han ba (3) nam va chiu 1ai sudt 10% mét ndm trong 12 thang dau. Sau 12 thang dau tién,
14 suat ndm dwoc diéu chinh mdi sau thang va tinh béng trung binh cong cla l4i suat tién gl tiét kiém ky han 12 thang tra |1&i sau cla cac
ngan hang tham chiéu c6 lién quan céng 3,2%. Trai phiéu dwoc ddm bao bdi Cong ty C6 phan Tap doan Masan — céng ty me cap cao nhat
va dwoc dam bao bing mét sé tai san dai han cia NPM (Thuyét minh 12, Thuyét minh 13 va Thuyét minh 14).

(m) Sé trai phiéu badng VND do NPM phat hanh c6 ky han ba (3) nam va chju I sudt 10% mot ndm trong 12 thang diu. Sau 12 thang dau tién,
14 suat ndm dwoc diéu chinh mdi sau thang va tinh béng trung binh cong cla lai suét tién gl tiét kiém ky han 12 thang tré |1&i sau cla cac
ngan hang tham chiéu cé lién quan cong 3,2%. Trai phiéu dwoc ddm bao béi Cong ty C6 phan Tap doan Masan — cong ty me cap cao nhét
va dwoc dam bao bang moét sé tai san dai han cia NPM. (Thuyét minh 12, Thuyét minh 13 va Thuyét minh 14).

(n) S trai phiéu bang VND do NPM phat hanh c6 ky han ba (3) nam va chiu 1ai suat 10% mét ndm trong 12 thang dau. Sau 12 thang dau tién,
14 suat ndm dwoc diéu chinh mdi sau thang va tinh béng trung binh cong cla lai suét tién gl tiét kiém ky han 12 thang tra |14i sau cla cac
ngan hang tham chiéu cé lién quan coéng 3,1%. Trai phiéu dwoc ddm bao bdng 12,38% cb phiéu da phat hanh ctia Céng ty nam gitk béi MH.

(o) Sb trai phiéu bang VND do NPM phat hanh c6 ky han ba (3) ndm va chiu I&i suat 10% mot nam trong 12 thang dau. Sau 12 thang dau tién,
14i su&t nam dwoc didu chinh mdi sau thang va tinh bang trung binh cong cuia 1ai suét tién gii tiét kiem ky han 12 thang tra lai sau cla cac
ngan hang tham chiéu c6 lién quan céng 3,1%. Trai phiéu dwoc dadm bao béng 12,38% cb phiéu da phat hanh ctia Céng ty nam gitk béi MH.

Gia trj phat hanh trai phiéu cé d@m bao nay dwoc ghi nhan theo gia tri thuan sau khi trir di phi thu xép phai hanh trai phiéu.

Dai dién cla cac trai chl trong cac thuyét minh néu trén 1a Céng ty C4 phan Chirng khoan Ky thwong — cdng ty lién két ctia cong ty me cap cao nhét.
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Cong ty Co phan Masan High-Tech Materials

(trwerc day la Cong ty C6 phan Tai nguyén Masan) va cac cong ty con

Thuyét minh bao c&o tai chinh hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 n&m 2020 Mau B 09 — DN/HN

(tiép theo) (Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua BJ Tai chinh)

21. Tai san thué thu nhap hoan lai, thué thu nhap hoan lai phai tra va tai san thué thu nhap hoan
lai chwa dwoc ghi nhan

(a) Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra dwoc ghi nhan
Thué suéat 31/12/2020 1/1/2020

Nghin VND Nghin VND

Tai san thué thu nhap hoan lai:

Tai xac dinh dy phong tro' c&p hwu tri phai tra thuan 30% 1.281.357.440 -
Diéu chinh gia tri hop ly cla tai san khac tir hop nhét kinh doanh (*) 15% - 30% (520.258.159)

Gia tri thué cla cac khoan 16 mang sang 30% 187.383.399 -
Chi phi phai tra va cac khoan dy phong (*) 30% (275.044.687) -
Quan hé c6 t trudc — Loi ich clia hop ddng véi NPM 30% 20.045.683 -
Téng tai san thué thu nhap hoan lai 693.483.676 -

Thué thu nhap hoan lai phai tra:

Trlr lwong khai thac va triv lwong dia chét 15% 552.077.034 583.078.428
L6 chwa thue hién tir cac giao dich ndi bd 10% - 15% 45.054.074 3.900.260
Tai san vo hinh méi dwoc xac dinh tir hop nhét kinh doanh 30% 1.010.890.563 -
Diéu chinh gia tri hop ly cla tai san khac ti hop nhét kinh doanh 15% - 30% 162.647.075 -
Chi phi phai trd va cac khoan dy phong 30% 16.752.855 -
Céc khodn khac 30% 55.411.934 -
Téng thué thu nhap hoan lai phai tra 1.842.833.535 586.978.688

(*) Cac khoan tai san va no phai trd thué thu nhap hoan lai nay chi yéu phat sinh tir HCS va cac cong ty con. Cac khoan muc nay dwoc trinh
bay trén co s& thudn do cac cong ty con cé quyén hop phap dwoc bu trir tai san thué thu nhap hién hanh véi ng thué thu nhap hién hanh
phai trd, va tai san thué thu nhap hoan lai véi thué thu nhap hoan lai phai tra lién quan dén cac khoan thué thu nhap dugc ap bdi ciing mot
co quan quan ly thué déi véi cing mét don vi chiu thué.
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Cong ty C6 phan Masan High-Tech Materials

(trwerc day la Cong ty CO phan Tai nguyén Masan) va cac cong ty con

Thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2020 Mau B 09 — DN/HN

(tidp theo) (Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua BJ Tai chinh)

(b) Bién dong cac chénh léch tam th&i trong nam

1/1/2020 Increases from Recognised Recognised 31/12/2020
business in consolidated in equity
combination statement
(Note 5) of income
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Trl lwvong khai thac va trir lwvong (583.078.428) - 31.001.394 - (552.077.034)
dia chéat
L6 chwa thuc hién ti cac giao dich (3.900.260) - (41.153.814) - (45.054.074)
ndi bo
Tai san quan hé cé twr truvdc - 22.384.346 (2.338.663) - 20.045.683
Tai san quan hé co tw trwde - 1.163.407.482 - 117.949.958 1.281.357.440
Gia tri thué cla cac khoan 16 mang - 38.391.743 143.767.487 5.224.169 187.383.399
sang
Chi phi phai trd va cac khodn dw - (267.482.770) 2.590.356 (26.905.128) (291.797.542)
phong
Tai san vo hinh m&i dwoc xac dinh - (951.280.572) 26.022.880 (85.632.871) (1.010.890.563)
tlr hop nhéat kinh doanh
Diéu chinh gia tri hop ly cla tai san - (667.132.172) 25.276.373 (41.049.435) (682.905.234)
khac tir hop nhat kinh doanh
Céc khoan khac - (42.865.105) (16.509.558) 3.962.729 (55.411.934)
(586.978.688) (704.577.048) 168.656.455 (26.450.578) (1.149.349.859)

(**) Thué thu nhap hoan lai ghi nhan trong vén chi sé& hiru bao gdm khoan thué thu nhap hoan lai lién quan cla gia tri tai xac dinh nghta vu
phuc lgi xac dinh thuan — dw phong tre cap hwu tri. Nhw trinh bay tai Thuyét minh 3(1), cac khodn nay dwoc ghi nhan vao vén chi s& hivu dwdi

~n

tai khodn “Quy khac thudc vén chi s& hivu” theo huwéng dan ctia Bo Tai chinh.
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Cong ty Co phan Masan High-Tech Materials

(trwéc day la Cong ty Co phan Tai nguyén Masan) va cac cong ty con

Thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2020
(tiép theo)

Cong ty C6 phan Masan High-Tech Materials

(trwéc day la Cong ty Co phan Tai nguyén Masan) va cac cong ty con

Thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2020
(tiép theo)

Mau B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua BJ Tai chinh)

Mau B 09 — DN/HN
(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua BJ Tai chinh)

23. Thay d6i von chi s& hiru

22. Dw phong phai tra dai han

Vén cb phan Théng dw Vén khac ctia Chénh léch ty Quy khac Loi nhuén Vén cha s& Loi ich Téng cong
vén cé phan chas® hivu  gia héi doai thudc vén chwa hiru thudc vé c6 dong
Bién dong cua cac khoan dw phong trong ndm nhw sau: chii s& hivu phan phéi céc chi khéng
s& hiru clia kiém soat
R Cong ty
. Quyeén - ..
Khéi phuc L L Quy hwu tri va phu A . Nghin VND  Nghin VND  Nghin VND  Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND [ENETATRYN)
a . khai thac khoang x . Tong cong .
hién trwong san cap khac Sb duw tai ngay 1 thang 1 8993091220 145709384  (295.683.347) - - 3282836988 12.125.954.245 - 12.125.954.245
nam 2019
Nghin VND Nghin VND Nghin VND Nghin VND
Loi nhuan thuan trong n&m - - - 352.393.815 352.393.815 - 352.393.815
S6 dw dau ndm 99.121.941 429.781.166 - 528.903.107
Phat hanh cb phiéu thudng 899.307.560 - - - (899.307.560) - - -
5 At ki - - 5.946.290.580 5.946.290.580 . X
Tang do ho’p nhat kinh doanh Mua lai quyén s& hiru co déng - - - (8.525.794) (8.525.794) - (8.525.794)
khong kiém soat
Dy phong lap trong nam 4.678.557 33.613.058 71.885.161 110.176.776 $6 dw tai ngay 1 thang 1 9.892.398.780  145.709.384  (295.683.347) - - 2727397449  12.469.822.266 - 12.469.822.266
nam 2020
L . ’ i Loi nhuan thuan trong nam - - - 39.195.963 39.195.963 12.594.995 51.790.958
Tai xac dinh dw phong tro' cap hwu tri (*) - - 514.337.973 514.337.973
T&ng do hop nhét kinh doanh - - - - - 49.291.905 49.291.905
Dw phong str dung trong nam - (73.145.651) (142.227.470) (215.373.121) (Thuyét minh 5)
Phat hanh cb phiéu méi 1.099.155420  995.175.317 - - - - 2.094.330.737 - 2.094.330.737
Chénh léch do chuyén dbi tién té - - 573.041.087 573.041.087
Phi giao dich phat hanh c& (42.624.809) - - - - (42.624.809) - (42624.809)
phiéu m&i
S dw cudi nam 103.800.498 390.248.573 6.963.327.331 7.457.376.402 ) .
Ti xé&c dinh dy phong tro cAp - - (358.967.342) - (358.967.342) - (358967.342)
hwu tri
Cheénh léch ty gia héi doai - (189.058.584) - - (189.058.584) 4955904  (184.102.680)
Sédwtaingay31thang12 10991554200 1.098.250.892 (295.683.347)  (189.058.584)  (358.967.342)  2.766.593412 14.012.698.231 66.842.804 14.079.541.035

286 MASAN HIGH-TECH MATERIALS

nam 2020

MASAN HIGH-TECH MATERIALS 287



BAO CAO TAI CHINH

Cong ty C6 phan Masan High-Tech Materials

(trwére day la Cong ty CO phan Tai nguyén Masan) va cac cong ty con
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ngay 22/12/2014 cia B6 Tai chinh)

24.Vén c6 phan

Vén cb phan dwoc duyét va da phat hanh ciia Cong ty 1a:

31/12/2020 1/1/2020

S6 c6 phiéu Nghin VND S6 ¢6 phiéu Nghin VND

Vén ¢6 phan dwgc duyét 1.099.155.420 10.991.554.200 989.239.878 9.892.398.780

Vén cé phan da phat hanh

C6 phiéu phd théng 1.099.155.420 10.991.554.200 989.239.878 9.892.398.780

S6 cé phiéu dang Iwu hanh

C6 phiéu phd théng 1.099.155.420 10.991.554.200 989.239.878 9.892.398.780

Thiang dw vén ¢é phan - 1.098.259.892 - 145.709.384

C6 phiéu phd thdng c6 ménh gia la 10.000 VND. Mbi ¢ phiéu phd théng twong rng v&i mot phiéu biéu quyét tai cac cude hop cb déng cla
Coéng ty. Céac cb déng dwoc nhan cb tirc ma Cong ty cong b vao tirng thei diém. Tat ca ¢d phiéu phd thong déu cé thr tw wu tién nhw nhau dbi
v&i tai san con lai ctia Cong ty. Cac quyén loi clia cac cb phiéu da dwoc Coéng ty mua lai déu bj tam ngtrng cho t&i khi chiing dwo'c phat hanh lai.

Théng dw vén cd phan phan anh phan chénh l&ch gitra sé tién thu dwoc tir phat hanh ¢ phiéu va ménh gia cb phiéu.

288 MASAN HIGH-TECH MATERIALS

BAO CAO THUONG NIEN
& Phat trién bén virng 2020
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Thuyét minh béo céo tai chinh hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2020 Mau B 09 — DN/HN

(tiép theo) (Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cia B6 Tai chinh)

Bién ddng vén cb phén trong ndm nhw sau:

2020 2019
S6 cb phiéu Nghin VND S6 cb phiéu Nghin VND
S6 dw dau nam 989.239.878 9.892.398.780 899.309.122 8.993.091.220
Phat hanh cb phiéu thwéng trong nam - - 89.930.756 899.307.560
Phat hanh ¢cb phiéu phd thong trong ndm (*) 109.915.542 1.099.155.420 - -
Sé dw cudi nam 1.099.155.420 10.991.554.200 989.239.878 9.892.398.780

(*) Ngay 26 thang 10 nam 2020, Céng ty ky hop ddng quyén chon ban véi Mitsubishi Material Corporation (Nha dau tw) d& phat hanh
109.915.542 cb phiéu phd théng cho téng khoan thanh toan la 2.094.330.737.268 VND. Lién quan dén giao dich nay, Céng ty da cap quyén
chon ban cho Nha Bau Tw ma quyén chon ban nay chi dwoc thwe hién trong trwéng hop khi (i) Cong ty va Nha Dau Tw (hodc cac bén
lién két ciia Nha Dau Tw) khong thé thiét 1ap dwoc nén tdng van hanh chung cho méng kinh doanh vonfram ché bién can sau trong vong
18 thang ké tlr ngay hoan tat ctia giao dich nay hoac (ii) khi cé sw thay ddi quyén kiém soat dbi véi Cong ty. Gia mua ctia quy&n chon ban
béng v&i gia dat mua cb phan bang VND triv di tdng sé tién thu dwoc bdi Nha Dau Tw tir viéc ban ¢d phan clia Cong ty va téng sbé cd tirc va
khoan bdi hoan ma Nha Pau Tw nhan dwoc, c6 thé dwoc diéu chinh cho nhirtng sw kién suy gidm quyén sé& hiru trong twong lai. Han chét
dé hoan tat giao dich quyén chon ban la trong vong 18 thang ké tlr ngay Cong ty nhan dwoc théng bao thwe hién quyén chon ban tir Nha
Dau Tw. Viéc thuc hién quyén chon ban phai cé sy phé duyét clia Hoi ddng Quan tri, cac cd déng va cac co quan quan ly cta Viét Nam.

Viéc phat hanh cé phiéu két thic vao ngay 24 thang 11 ndm 2020 va tat ca cac cb phiéu dy kién déu da dwoc phan phdi va tat ca cac khoan
thanh toan da thu dwoc. Sau khi hoan thanh giao dich nay, Nha dau tw ndm gilr 10% lgi ich vén chi s& hivu ctia Cong ty. Sé tién thu dwoc
tlr viéc phat hanh cé phiéu méi dwoc str dung dé nang cao nang lwc tai chinh, quy mé hoat déng va kha néng canh tranh, tao co s& cho
viéc phat trién bén virng, an toan, hiéu qua ctia Cong ty va/hodc cac cong ty con théng qua viéc gép vén cong ty con.

25. Cac khoan muc ngoai Bang can déi ké toan
(a) Tai san thué ngoai

Cac khoan tién thué t6i thiéu trong twong lai phai trad cho cac hop ddng thué hoat dong khéng dwoc hily ngang nhw sau:

31/12/2020 1/1/2020
Nghin VND Nghin VND
Trong vong mot nam 16.497.931 2.145.000
Trong vong hai d&n ndm nam 16.599.443 -
33.097.374 2.145.000
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(b) Ngoai té cac loai

31/12/2020 1/1/2020

Twong dwong Twong dwong

Nguyén té Nghin VND Nguyén té Nghin VND

usD 12.139.880.37 279.035.150 30.746.796 710.558.466
EUR 10.166.623.19 285.438.113 - -
JPY 149.538.241.00 33.004.585 - -
CNY 10.586.982.83 36.747.417 - -
CAD 763.488.94 13.650.419 - -

(c) No khé doi da xir Iy
31/12/2020 1/1/2020

Nghin VND Nghin VND
No' kho doi da xcr Iy 21.507.965 21.507.965

(d) Cam két chi tiéu vén

Tai ngay 31 thang 12 nam 2020, Tap doan cé cac cam két vén sau da duwoc duyét nhwng chwa dwoc phan anh trong bang can dbi ké toan:

31/12/2020 1/1/2020

Nghin VND Nghin VND

D3 dwoc duyét nhwng chwa ky két hop dong 176.985.972 1.040.288
Da dwoc duyét va da ky két hop déng 85.765.512 14.594.996
262.751.484 15.635.284

BAO CAO THUONG NIEN
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Cong ty C6 phan Masan High-Tech Materials

(trwéc day la Cong ty Co phan Tai nguyén Masan) va cac cong ty con

Thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2020 Mau B 09 — DN/HN

(tiép theo) (Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua BJ Tai chinh)

(e) Piéu chinh gia ban chinh thic

Nhw da trinh bay tai Thuyét minh 3(p), Tap doan cé cac cam két theo cac hop ddng mua ban nham diéu chinh gia ban san pham dya trén gia thi
trwong niém yét trong twong lai tai London Metal Bulletin (‘LMB”) tai ngay cé gia chinh thirc da thda thuan. Doanh thu tam tinh dwoc ghi nhan dua
trén gia tri hop ly wéc tinh cla téng gia tri cac khoan phai thu tai ngay giao dich. Doanh thu sé dwoc diéu chinh tai ngay co gia chinh thirc sau ngay
két thuc ké toan nam.

Khéng c6 khodn doanh thu nao dwgc ghi nhan trén co sé& gia tam tinh tai ngay 31 thang 12 nam 2020 (1/1/2020: 301 ty VND).

26. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu

Tdng doanh thu thé hién tng gia tri hang ban va dich vu da cung cép, khdng bao gdm thué gia tri gia tdng va thué xuat khau.

27. Doanh thu hoat déng tai chinh

290
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2020 2019
Nghin VND Nghin VND
Phi quy&n chon mua 406.473.000 -
Thanh‘t.oanichliphl lai vay trwdc day tir théa thuén dan xép vu kién tai i 809.725.000

trong tai quoc té
Lai chénh léch ty gia 187.623.389 78.308.024
Lai tién glri va cho vay 52.304.346 39.037.312
Doanh thu hoat ddng tai chinh khac 81.613 4.609.924
646.482.348 931.680.260

28. Chi phi tai chinh

2020 2019
Nghin VND Nghin VND
Chi phi lai vay 1.199.925.907 1.079.224.166
Chi phi di vay 78.922.551 82.295.440
L& chénh léch ty gia 230.948.527 54.140.686
143.171.014 75.000.897

Chi phi tai chinh khac

1.652.967.999

1.290.661.189
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Cong ty C4 phan Masan High-Tech Materials

(trwéc day la Cong ty Co phan Tai nguyén Masan) va cac cong ty con

Thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2020 Mau B 09 — DN/HN

(Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B Tai chinh)

Cong ty C4 phan Masan High-Tech Materials

(trwéc day la Cong ty Co phan Tai nguyén Masan) va cac cong ty con

Thuyét minh béo céo tai chinh hop nhét cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2020 Mau B 09 — DN/HN

(tiép theo) (Ban hanh theo Théng tw sé 2(?2/2014/TT—BTC (tiép theo)
ngay 22/12/2014 cta Bo Tai chinh)

29. Thu nhap khac

31. Thué thu nhap

(a) Ghi nhan trong bao cao két qua hoat déng kinh doanh hop nhat

2020 2019
Nghin VND Nghin VND 2020 2019
Nghin VND Nghin VND
Lai tr giao dich mua gia ré tr hgp nhét kinh doanh (Thuyét minh 5) 1.298.081.205 - )
Chi phi thué hién hanh
Dén bii khac theo thda thuan dan xép vu kién tai trong tai quéc té - 1.212.834.666 Nam hién hanh 24.879.988 128.366.030
L&i do thanh ly tai san c6 dinh 12.478.204 9.741.897 D phong (thra)/thiéu trong nhirng nam truéc (4.225.330) 10.196.118
Lai do ban phé liéu 1.462.130 977.273 20,654,658 138,562,148
Cac khoan khac 16.964.529 6.475.574 Lot ich thué thu nhap hoan lai

1.328.986.068

1.230.029.410

Phat sinh va hoan nhap chénh léch tam thoi

(168,656,455)

(25,169,620)

(Li ich)/chi phi thué thu nhap doanh nghiép (148,001,797) 113,392,528
. . ., (b) P6i chiéu thué suéat thuc té
30. Chi phi khac
2020 2019
2020 2019 Nghin VND Nghin VND
Nghin VND Nghin VND (L8)/loi nhuan truéc thué (96,210,839) 465,786,343
Cac khoan phat thué 9,370,848 32,904,728 Thué tinh theo thué suat cia Cong ty (19,242,167) 93,157,269
x . . Chi phi khéng dwoc khau trir thué 7,151,662 21,340,103
L6 do thanh ly tai san co dinh 8,776,981 -
Uu dai thué = (32,286,329)
Chi phi khac do théa thuan dan xép vu kién tai trong tai quéc té - 522,246,200 . o )
Anh hwéng clia mire thué suét khac ap dung ddi véi cong ty con 7,635,516 1,762,922
Huy bd théa thuan ban cac khoan phai thu tién boi thwong trwdc day - 256,200,000 Thu nhap khéng bi tinh thué (259,616,241) )
D‘én bu cho viéc hly bd théa thuan ban cac khoan phai thu tién 40.660.742 7 369.380 Dy phong (thira)/thiéu trong nhiing nam trc (4,225,330) 10,196,118
boi thuwdng T T
Bién dong chénh léch tam thoi 120,294,763 19,222,445
Cac khoan khac 58,808,571 893,457,185
(148,001,797) 113,392,528
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(c) Thué suét ap dung

Céng ty 6 nghia vu ndp cho Nha nwéc thué thu nhap doanh nghiép bang 20% trén loi nhuan tinh thué. Céc cong ty con clia Céng ty c6 nghia
vu ndp cho Nha nuéc thué thu nhap theo quy dinh hién hanh. Cac coéng ty con ctia Cong ty dwoc hudng cac wu dai thué khac nhau, theo dé cac
cong ty con nay dwoc hwdng thém cac mién gidm thué nhw sau:

e MTC — mét cdng ty con dwoc hudng cac wu dai thué ap dung cho dw an dau tw (rng dung cdng nghé cao theo cac quy dinh thué hién hanh
tai Viét Nam.

e NPM — mét cong ty con dwoc hwdng cac wu dai thué ap dung cho hoat dong khai thac va ché bién khoang san di véi cac sdn phadm khoang
san khong phai vang tai cac dia ban cé diéu kién kinh té - xa hdi déc biét khé khan theo cac quy dinh thué hién hanh tai Viét Nam.

TAt ca cac wu dai vé mién giam thué thu nhap doanh nghiép néu trén sé khong ap dung véi thu nhap khac, thu nhap khac sé chiu murc thué suét
20%.

HCS va cac cong ty con clia HSC hoat dong chil yéu tai B, Canada, Trung Quéc.

e Céac cong ty c6 tru sé tai Dlrc c6 hinh thirc phap ly la cong ty ¢d phan phai chiu mirc thué thu nhap doanh nghiép 15% cong véi khodn phu thu
thué véi mirc 5,5% (phu thu thué doan két cong ddng — solidarity surcharge). Do d6, tdng thué suét phai ndp 1a 15,825%. Cac cong ty nay ciing
phai nép thué Thuwong mai (Trade tax), béng thué suét co' ban (uniform tax rate) 3,5 % (murc thué co s&) nhan véi mire thué suét dia phuong tiy
thudc vao vi tri clia try s& cong ty. Mdc thué suét thué thu nhap doanh nghiép 1a thué suét va thué Thuong mai, trung binh x&p xi 30%;

e H.C. Starck Jiangwu Tungsten Specialities (Ganzhou), Co., Ltd chiu méc thué suét thué thu nhap doanh nghiép 15% ap dung cho doanh
nghiép san xuét co vén dau tw nwéc ngoai va thanh 1ap tai Cam Chau, tinh Giang Tay, Trung Quéc;

e H.C. Starck Canada Inc. chiu mirc thué suét thué thu nhap doanh nghiép &p dung cho doanh nghiép Canada, xap xi 25%.

(d) Cac van dé thué tiém tang

Luat thué va viéc ap dung luat thué tai mot sé qudc gia ma Cong ty va cac cdng ty con hoat ddng phu thudc vao viéc dién gidi va cé thé thay ddi
theo thdi gian. Sé liéu quyét toan thué cé thé tiy thudc vao két qua kidm tra va thanh tra clia cac co quan thué khac nhau. Cac co' quan nay cé
tham quyén phat, danh thué va tinh Iai cham nép. Thuc t& nay cé thé lam phat sinh rdi ro vé thué cho Céng ty va cac cong ty con. Ban Giam dbc
tin rdng, Cong ty va cac coéng ty con da trich lap dw phong ddy du cho cac khodn thué phai ndp dwa trén cach dién giai v& luat thué Viet Nam,
bao gébm cac quy dinh vé& chdng chuyén gia va cach tinh thué thu nhap doanh nghiép va thué thu nhap hoan lai phai tra. Tuy nhién, cac co quan
thué c6 thdm quyén c6 thé cé nhivng cach dién giai luat khac nhau.
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ngay 22/12/2014 cua BJ Tai chinh)

32. Lai co’ ban trén co phieu
Viéc tinh toan 1ai co ban trén cb phiéu cho nam két thiic ngay 31 thang 12 nam 2020 dwoc dwa trén sb lgi nhuan phan bd cho ¢b dong phd théng

la 39.196 triéu VND (2019: 352.394 triéu VND) va sb lwong cd phiéu phd théng binh quan gia quyén 1a 1.000.651.874 ¢ phiéu (2019: 989.239.878
cb phiéu), chi tiét nhw sau:

(a) Lei nhuan thuan thudc vé cb dong

2020 2019
Nghin VND Nghin VND

Loi nhuan thuan trong nam 51.790.958 352.393.815
Loi ich cb déng khong kiém soat (12.594.995) -
Lgi nhuén thuén thudc vé cb dong phd thong 39.195.963 352.393.815

(b) S6 lwong cé phiéu binh quan gia quyén

Sé lwong cb phiéu phd thong da phat hanh dau nam 989.239.878 899.309.122
Anh hwéng cla viéc phat hanh cb phiéu thuéng ngay 18 thang 11 ndm 2019 = 89.930.756
Anh huéng cla viéc phat hanh cb phiéu ngay 24 thang 11 nam 2020 11.411.996 -
SO lwong co phieu pho théng binh quén gia quyéen cho 1.000.651.874 989.239 878

nam két thic ngay 31 thang 12

(c) Lai suy giam trén cé phiéu

Cong ty khong co ¢ phiéu phd thong tiém nang cé tac dong suy giam.
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BAO CAO TAI CHINH

Cong ty Co phan Masan High-Tech Materials

(trwdrc day la Cong ty Co phan Tai nguyén Masan) va cac cong ty con

Thuyét minh bao céo tai chinh hgp nhat cho nadm két thuc ngay 31 thang 12 n&m 2020 Mau B 09 — DN/HN

(tiép theo) (Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B Tai chinh)

33. Cac giao dich chu yéu véi cac bén lién quan

Ngoai cac s du va giao dich v&i bén lién quan dwoc trinh bay tai cac thuyét minh khac clia bao cdo tai chinh hop nhét, trong nam Tap doan c6 sb
dw va céc giao dich chd yéu sau véi cac bén lién quan.

(a) S6 dw véi cac bén lién quan

Tai ngay va cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2020, Tap doan c6 cac khoan tién gt khong ky han va co6 ky han tai Ngan hang TMCP Ky
Thwong Viét Nam (“TCB”) theo cac diéu khoan giao dich théng thuong.

Tai ngay ngay 31 thang 12 ndm 2020, cac cong ty lién két ctia cong ty me cap cao nhét va cong ty me cip cao nhat ndm gitr s6 lwong trai phiéu da
phat hanh ctia Tap doan twong &ng véi 161.807 triéu VND (1/1/2020: 319.180 triéu VND) va Khéng (1/1/2020: 1.250.000 triéu VND).

(b) Giao dich v&i cac bén lién quan

Bén lién quan Ban chét cua giao dich 2020 2019

Nghin VND Nghin VND

Céng ty me cap cao nhét

Lai trai phiéu - 120.429.756
Céng ty C6 phan Tap doan Masan (“MSN”)
Khoan vay nhan dwoc 2.181.000.000 -
Khoan vay da tra (2.181.000.000) -
Chi phi lai vay 13.773.529 -
Cho vay 1.923.753.425 1.000.000.000
Thu hdi khoan cho vay (1.780.273.973) -
Thu nhép lai cho vay 46.098.803 -

Cong ty lién két ctia cong ty me cap cao nhat

TCB va coéng ty con
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Chi phi lai vay va chi phi di vay

Khoan vay nhan dwoc

Khoan vay da tra

Tién thu dwoc tlr phat hanh trai phiéu (i)
Tién mua lai trai phiéu

Phi lién quan dén trai phiéu da tra

91.904.512

38.823.600

1.777.789.296

5.300.138.629

1.900.979.224

73.109.464

1.367.341.337

1.498.587.983

2.000.000.000

18.550.000

BAO CAO THUONG NIEN
& Phat trién bén virng 2020

Cong ty Co phan Masan High-Tech Materials

(trwdrc day la Cong ty Co phan Tai nguyén Masan) va cac cong ty con

Thuyét minh bao céo tai chinh hgp nhét cho nadm két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2020 Mau B 09 — DN/HN

(tiép theo) (Ban hanh theo Théng tw s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B Tai chinh)

Bén lién quan Ban chét cua giao dich 2020 2019
Nghin VND Nghin VND

Céng ty me cap cao nhét

Mua hang hoéa 1.370.253 1.352.168
Cong ty C4 phan Hang tiéu diing Masan
Mua dich vu 1.273.609 2.509.043
Cong ty TNHH Tam nhin Masan NPM thanh toan hé phi - 2.050.559
Iiuy bg thoa‘ thuan ban cac khoan phai thu i 256.200.000
tien boi thwong
Den bu VIEC huAy bd t‘hoa thuan cac khoan i 74.936.877
phai thu tien boi thuwdng
Can bo quan ly cht chét Lwong, thwdng va cac phuc lgi khac (ii) 25.157.139 31.123.186
Ho6i ddng Quan tri (“HDQT”)
Thanh vién HDQT Ban hang hoa cho mét cong ty lién quan cda ) 795 041.695

mét thanh vién HDQT (iii)
(i) Trai phiéu da dwoc niém yét va ban rong rai cho cac nha dau tw theo céac théa thuan thu xép giao dich.

(i) Céc thanh vién trong Hoi ddng Quan tri khong dwoc hudng bat ctr khoan thu lao ndo trong ndm két thic ngay 31 thang 12 ndm 2020 va ngay
31 thang 12 nam 2019.

Trong tht lao cho Can bd quan Iy cha chét, thu lao thue té clia Hoi ddng Quan tri, lwong va thwéng cho tirng thanh vién Hoi ddng Quan tri cla
Cong ty va Tdng Giam dbc clia Cong ty trong nam két thiic ngay 31 thang 12 nam 2020 nhw sau:

Tén Chirc vu Nghin VND

Hoi déng quan tri

Ong Danny Le Chu tich Hoi ddng Quan tri -
Ong Nguyén Thiéu Nam Phé Ch tich thtr nhat s
Ong Nguyén Van Thang Thanh vién Hoi ddng Quan trj -
Ong Craig Richard Bradshaw Thanh vién Héi ddng Quan tri -

Ban Giam déc
Ong Craig Richard Bradshaw Téng Giam déc (*) 25.157.139

(*) Lwong va thwéng cho Tdng Giam dbc clia Cong ty trong nam két thuc ngay 31 thang 12 ndm 2020 va 31 thang 12 nam 2019 dwoc chi trd bdi
mét cong ty con clia Cong ty.

(iii) Trong nam 2018, NPM — mét cong ty con cla Tap doan ban hang héa cho mot cong ty lién quan ctia mot thanh vién cia HDTV ciia NPM va
cling la moét thanh vién cia HBQT cua Cong ty, va sau dd, trong nam 2019, NPM mua nhirng hang héa nay ttr cong ty lién quan dé. Giao dich
mua lai da dwoc Hoi ddng Thanh vién cia NPM phé duyét vao ngay 25 thang 3 ndm 2019.
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Cong ty Co phan Masan High-Tech Materials

(trwerc day la Cong ty C6 phan Tai nguyén Masan) va cac cong ty con

Thuyét minh bao cdo tai chinh hop nhat cho nam két thic ngay 31 thang 12 ndm 2020 Mau B 09 — DN/HN

(tidp theo) (Ban hanh theo Théng tu sé 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B Tai chinh)

34. Thong tin so sanh

Théng tin so sanh tai ngay 1 thang 1 ndm 2020 dwoc mang sang tir s6 liéu trinh bay trong bao céo tai chinh hop nhat ciia Cong ty tai ngay va cho
nam két thtic ngay 31 thang 12 nam 2019.

Ngay 5 thing 3 nam 2021

Nguai lap: Ngudi kiém tra:

mes Wells i@ Ri Bradshaw
oc Tai chinh Tong Gidm doc

Stuart
Cricim

Nguyén Thi Thanh Mai
Ké todn triomg
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BAO CAO THUONG NIEN
& Phat trién bén virng 2020

KHUYEN CAO BbOI VOl CAC NHAN PINH VE TUONG LAI

Bao c&o nay chira dung nhirng thong tin cé thé bao ham nhirng “nhan dinh vé& tuwong lai”. Néi chung, céc tir ngik “tin twéng”, “ky vong”, “dw dinh”,
“nham dén”, “wéc tinh”, “dw kién”, “dw phéng”, “s&” va nhirng tir ngl twong tw xac dinh cac nhan dinh vé twong lai, ma nhin chung khéng phai la cac
s kién da xay ra thuc té. Tuy nhién, viéc mdt nhan dinh khéng cé cac tlr nglk nay hodc cac tir ngl twong tw khdng cé nghia la nhan dinh d6 khong
phai la nhan dinh vé& twong lai. Toan bo cac nhan dinh v& két qua hoat dong, cac sw kién hodc sy phat trién ma ching t6i ky vong hodc dy kién sé
xay ra trong twong lai — bao gédm cac nhan dinh vé& mc dd ting trwdng, thi phan ban hang va lgi nhuan trén mac do ting trwéng thi phan, va cac
nhan dinh vé quan diém chung déi véi két qua hoat dong trong twong lai — la nhixng nhan dinh vé twong lai.

Ban diéu hanh tin rAng nhitng nhan dinh v& twong lai 1a hop ly tai thoi diém dwoc dwa ra. Tuy nhién cac nha du tw can lwu y khéng phu thude qua
nhiéu vao bat ky nhan dinh vé twong lai ndo trong bao cao nay bdi vi cac nhan dinh vé& twong lai nay dwoc dé cap vao ngay lap bao cao. Cong ty
Cb phan Tai nguyén Masan khéng cé bat ky nghia vu nao phai cap nhat hodc stra ddi cong khai déi véi bat ky nhan dinh nao, cho du cé xuét hién
nhirng théng tin méi, nhitng sw kién twong lai hodc bat ky dién bién nao khac, ngoai trir treérng hop theo yéu cau ctia phap luat. Ngoai ra, nhirng
nhan dinh vé twong lai con tiy thudc vao nhiéu rdi ro va nhirng bét trac co thé khién két qua dwoc kiém toan hoan toan khac biét so véi nhivng két
qua trwdc day clia Cong ty va nhirng ky vong hodc mong dgi hién tai clia chuing téi. Nhitng rdi ro nay bao gdm cac rii ro v& dinh gia san phdm va gia
ban ctia Cong ty dbi véi vonfram, ddng, florit va bismut dwgc xac dinh béi, hodc c6 lién quan dén gia ca trén thj trwong thé gidi, ma da tirng xay ra
bién dong Ion. Sy bién déng vé gia san pham co thé xay ra do cac thay ddi v& gia tir cac yéu tb kinh té va dia chinh tri toan cau, nhu cau ctia nganh
céng nghiép, ngudn cung tang do sw phat trién ctia cac ngudn tai nguyén hivru ich maéi, thay ddi céng nghé, sédn pham thay thé va cac khoan thué cla
nha nwéc. Sw bién dong vé tdc do tang trwdng kinh té toan cau tiém an tac dong bét loi dén nhu cau va gia ca hang héa trong twong lai. Diéu nay
cling tiém &n tac dong tiéu cuc dén loi nhuan va dong tién trong twong lai. Nhirng rdi ro va bét trdc nay bao gdm, nhwng khéng gidi han bdi, nhiing
ndi dung dwoc dé cap tai cac phan khac clia bao c&o nay va nhirng ndi dung dwoc dé cap tai tirng thoi diém trong cac bao co twong lai clia ching
toi dwoc ndp cho S& Giao dich Chirng khoan Ha Néi.

Bao cao nay khong dwoc phat hanh tai Hoa Ky. Bao cao nay va cac thong tin chira dwng trong bao cao nay khéng phai la mét ban chao ban chirng
khoan tai Hoa Ky. Chirng khoan c6 thé khong dwoc phép chao ban tai Hoa Ky néu khong déng ky theo Luat Chirng khoan nam 1933 ctia Hoa Ky,
nhw dwoc stra ddi, hodc khong dwoc mién ding ky. Bat ky viéc chao ban céng khai nao déi véi chirng khoan tai Hoa Ky sé phai dwoc thyc hién
bang ban cdo bach ma c6 thé dwoc cung cap bdi td chire phat hanh chirng khoan hodc ngudi ndm gitk cac chirng khoan dwoc chao ban va sé co
cac thong tin chi tiét v& Cong ty va Ban Diéu hanh Cong ty cling nhw bao cao tai chinh.
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PHU LUC

DANH MUC CAC TU VIET TAT

ACCA
AGM
ANCO
APEC
APT
BAH
BKS

B6 TNMT
BTO
CHESS
Csl
CSR
dmt
DP2
DP3

Dw é&n Nui Phao

DHDCD

EBITDA

EC

EIA

GDP

H.C.Starck hoac HCS
HBbQT

HDTV

HNX

Hiép hoi Ké toan Cong chirng Anh

HOi nghi Thwdng nién

Cong ty C6 phan Dinh dwéng Nong nghiép Quéc té
Dién dan Hop tac Kinh té Chau A — Thai Binh Dwong
Mudi Amoni Vonframat

Nguw&i bi anh hwéng béi Dy an

Ban Kiém soat ctia Cong ty

Bo Tai nguyén va Mai trwong

Oxit Vonfram xanh

Uy ban An toan, Strc khde, Méi trwdrng, Cong ddng va Phat trién Bén virng
B& chi s6 doanh nghiép bén virng

Trach nhiém xa hoi

Bon vi tAn kho

Diém xa thai s6 2

Diém xa thai s6 3

Dw an Khai thac Ché bién Khoang san Nui Phao dwoc thanh 1ap theo Gidy phép dau tw

s6 17121000026 do UBND Tinh Thai Nguyén c&p ngay 21/07/2010 (diéu chinh bd sung theo tirng thei diém)

Dai hoi ddng cb dong

Loi nhuan trwdc thué, 1ai vay va khdu hao
Hiéu &ng dién sac

Danh gia tac dong moi trwdong

Tbng san pham quéc noi

Cong ty H.C.Starck GmbH

Hoi ddng Quan tri

Hoi ddng Thanh vién

S& giao dich chirng khoan Ha Néi

Vi mach

Coéng nghé thong tin

Muéi két tinh Amoni Vonframat

Sang kién chudi cung (rng ngudn khoang san co trach nhiém
Man hinh tinh thé 1éng

Tan suét tai nan gay méat ngay cong
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Luét Doanh nghiép
M&A

Masan Group
MSN

MH

MML

MRTN

MCH

MTC

mtu

NPMC

RMI

SDGs

ST

STC

TNTI

TRIFR

TSF

uB

UPCOM
USD or US$ or $
VAS

VAT

VBCSD

VND

VNR

VSD

YTO

BAO CAO THUONG NIEN
& Phat trién bén virng 2020

Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 Quéc hoéi nwéc CHXHCN Viét Nam ban hanh ngay 26/11/2014
Mua ban va sap nhap

MSN va cac cong ty con

Cong ty C6 phan Tap doan Masan

Céng ty TNHH Tam nhin Masan

Cong ty Co phan Masan MEATLife

Cong ty TNHH MTV Tai Nguyén Masan Thai Nguyén

Cong ty Co phan Hang tiéu dung Masan

Coéng ty TNHH Vonfram Masan

1mtu = 10kg

Co6ng ty TNHH Khai thac Ché bién Khoang san Nui Phao
Sang kién vé ngudn khoang san co trach nhiém

Cac muc tiéu Phat trién Bén virng toan cau

Mudi Natri Vonframat

Pap chra dudi quang sulphua

Coéng ty TNHH MTV Thwong mai va Dau tw Thai Nguyén
Ty lé tdng tai nan dwoc ghi nhan

Bap chra dudi quang

Uy ban

Thi trwdng giao dich ¢d phiéu ctia Cong ty dai ching chwa niém yét
DPon vj tién t& ctia Hop chiing qudc Hoa Ky

Tiéu chuan Ké toan Viét Nam

Thué Gia tri gia tdng

Hoi ddng doanh nghiép vi s phat trién bén virng Viét Nam
Pon vi tién té ctia Nwgc CHXHCN Viét Nam

Cong ty C6 phan Bao cao Danh gia Viét Nam

Trung tdm Lwu ky Chirng khoan Viét Nam

Oxit Vonfram Vang
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