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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP THUY SAN

I/ THONG TIN CHUNG.
1. Thong tin khai quat

Tén giao dich:
Tén viét tat:
Tén Tiéng Anh:

Gidy chtng nhan DKKD sb:

Vén diéu 1¢:
Logo:

Dia chi:

S dién thoai:
S6 fax:
Website:
Email:

Mi c6 phiéu:

NAM 2020

CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP THUY SAN
SEAMECO

Seaproducts Mechanical Shareholding Company
0302166033 do S& KH&DT TP.HCM cap ngay 12/02/2007,
dang ky thay doi lan thir 9 ngay 12/07/2018.
42.000.000.000 dong (Bén muwoi hai ty dong)

244 Bui Van Ba, P. Tan Thuan Bong, Q. 7, Tp. HCM
(84-028) 3 8 729 751

(84-028) 3 8 729 749

http://www.seameco.com.vn

seameco @seameco.com.vn
SCO

* Qua4 trinh hinh thanh va phat trién :

=t

Niam Ngay 05/11/1987, chinh thic Niam  Cong ty chuyén thanh cong ty ¢ phan va
1985 thanh lap Cong ty Co khi Thity 2007 d6i tén thanh Cong ty CO phan Cong
san IIL. nghiép Thay san véi von diéu 18 1a 22 ty
dong.
1990  Ung dung cong nghé déng tau 2008  Cong ty Co phan Cong nghiép Thily san
bang vt liéu composite vao san von diéu 1 12 22 ty tang 1én 33 ty dong.
Xuat.
1992 Khoi cong xay dung khu vuyc 2009 Cong ty CP Coéng nghiép Thuy san vén
san xuét tai Q7 — Tp.HCM. diéu 1& 12 33 ty tang 1én 42 ty dong.
1993 Thanh lap lai doanh nghiép nha 2010 Duogc T chitc QUACERT cip Gidy chiing
nude Cty Co khi Thuy san I1I. nhan ISO 9001:2008.
1997 Pua cau cing Cl vao hoat 2011 Cong ty C6 phan Cong nghiép Thuy san
dong. thay d6i tru so chinh cua cong ty tir 30
Ham Nghi, P. Bén Nghé, Q.1 sang 211
Nguyén Thii Hoc, P. Pham Ngii Lo,




Quan 1, thanh ph6é H6 Chi Minh.

2000 Doi tén thanh Cong ty Co khi | 2012- Cong ty tap trung sap xép, kién toan lai to
Thuy san, truc thudc Téng 2013  chuc bd may nhan suy.

Cong ty Hai san Bién Pong.

2001 Nghién ctru va ché tao thanh 2014 Cong ty Co6 phan Cong nghiép Thiy san
cong khuon thép thdo roi cho thay doi tru so chinh cia cong ty tir 211
dong tau composite. Nguyén Thdi Hoc, P. Pham Ngii Lo, Quan

1 sang dia chi: S6 244 Bui Vin Ba, phuong
Tan Thuan Bong, Quan 7, TP.HCM.

2002 Do6i tén thanh Coéng ty Cong 2015 | Nghi dinh 67/2014/ND-CP cua Chinh Phu

nghi¢p Thuy san da tao nhitng co hdi madi cho Cong ty. Linh
vuc déng, sira tau thuyén chu luc ciia Cong
ty ¢6 nhiéu chuyén bién tich cuc. Cong ty
da ky dugc 11 hop déng déng méi trong d6
¢6 10 hop dong kinh té véi ngu dan.

2003 Ha thuy tau ddnh bat xa bo dai 2016 La nim thanh cong cua Cong ty vé nganh
nhit bang vét liéu composite cong nghi¢p déng tau so véi 10 nam trudc.
dugc dong tai Viét Nam. Trong nam Cong ty da ban giao ha thuy 18

tau cd cho ngu dan, trong d6 c6 01 tau dich
vu hau can nghé Cca.

2005 2017 Cong ty tiép tuc thuc hién méi doéng tau

theo chuong trinh Nghi dinh 67/2017/ND-
CP ngay 07/4/2014 cua Chinh phu. Dong
méi ban giao ha thiy 05 chiéc tau vé st
trong d6 04 chiéc tau d4nh c4 cua ngu dan
theo ND 67/ND-CP.

2006 Ha thiy tau y té dai 30m, con 2018 Nim 2018, hoat dong déng tau gan nhu
tau dai nhat bang vat liéu dimg han vi chuong trinh déng méi tau
composite dugc dong tai Vigt danh cd vo thép theo Nghi dinh
Nam; dua cau cang C2 vao hoat 67/2014/ND-CP cua Chinh phu dugc thay
dong. thé bang Nghi dinh 17/ND-CP ngay

02/02/2018, véi cac ndi dung va céch thuc
lam moéi chua phu hgp voi tinh hinh san
Xut clia Cong ty.

2019 Nam 2019, Cong ty tiép tuc gip 2020 Nam 2020, ngoai nhitng khé khan noi tai,

nhiéu khé khian trong hoat dong
dong stra tau tau day la nganh
nghé chinh san xuat cia Cong
ty. Bén canh d6 Cong ty tap
trung ddy manh khai thdc kinh
doanh cho thué mat béng kho,
bai ...

Cong ty con chiu anh huong ning né ciia
dich bénh Covid-19 kéo dai .. anh hudng
manh dén tit ca cdc linh vuc kinh doanh
Cong ty nhat 1a linh vyc khai thdc kinh
doanh cho thué mat béng kho, bii ...




2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh.

2.1 Nganh nghé kinh doanh chinh.

-Péng méi, sira chita tau vo gd, sit, vat lidu composite va san xuit cdc san pham composite;
- Kinh doanh kho hang, bén bai; Kinh doanh dich vu ciu cang;

2.2 Pia ban kinh doanh.

- Pia chi: S6 244 Bui Vian Ba, P. Tan Thuan Pong, Q. 7, thanh phé H6 Chi Minh.
- Tel: 028.38729751 - 028.38752422 Fax: 028.38729749

SAN PHAM DONG TAU

Tau tuin tra, kiém ngw Tau du lich, tau khach Tau vo6 thép

SAN PHAM MAY MOC

May xing  May citc6 May bom nuéc

May phat dién Piu nén May phun thubc



SAN PHAM COMPOSITE

Thung rac Xudng may Cano Composite cao toc

MOT SO DICH VU KHAC

L

Dich vu cau cang Dich vu kho bai Dich vu lén xuong xa lan




3. Théng tin vé mé hinh quan tri, té chirc kinh doanh va b may quén ly.
3.1 M6 hinh quan tri:

Dai hoi dong c6 dong c6 tham quyén cao nhit Cong ty. Ban kiém soét do Pai hoi dong
c6 dong bau cir gdm 03 thanh vién. Hoi déng quan tri cong ty gdm 05 ngudi, trong dé
¢6 01 uy vién Hoi dong quan tri kiém Tong gidm dbc. Ban lanh dao cong ty gém: 01
Tong gidm dbc va 01 Ké Toén trudng.

PAI HQI PONG CO PONG l
BAN KIEM
SOAT
\ 4
HOI PONG QUAN TRI
TONG GIAM POC
KE TOAN TRUONG

3.2 Co cau bd may quan ly.

SO PO TO CHUC BO MAY QUAN LY

PAT HOI DONG CO PONG




+ Xi nghiép déng stra tau thuyén: déng méi va stra chita cdc loai tau du lich, tau kiém
ngu, tau danh cd, tau ché hang, cano, phd, cdc phuong tién ndi bang vat lidu
composite, thép.

+ Cang Bién Pong: cung tng céc dich vu bdc xép, giao nhan, dich vu kho bii, cung
cép dau, dién nude phuc vu cho tau cap cang.

3.3 Cac cong ty con, cong ty lién két: Khong c6.

4. Pinh hwéng phat trién.

4.1. Cac muc tiéu chii yéu cia Cong ty:

Thong qua viéc cung cip nhitng san pham va dich vu da dang véi chat luong thoa
min nhu cau cua khich hang muc tiéu, Cong ty s& hoat dong va sir dung von c6 hiéu
qua ; tao thém viéc lam va nang cao thu nhdp cho nguoi lao dong trong doanh nghiép;
lam tron nghia vu véi nha nude va xa hdi, cu thé:

- Duy tr1 hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh va hé thé)ng tai chinh nhan su.

- Nang cao ning luc san xuit bao gdm van dé co s¢ vat chit va ngudn nhén lyc.

- Phit trién theo tiéu chi ting truong bén vimng, tip trung vio cic linh vyc hoat dong
chinh.

- Tim kiém dbi tdc, m& rong thi phan Cong ty.

4.2. Chién lwgc phat trién trung va dai han.

- Tép trung hoat doéng vao cdc linh vuc thudc thé manh cta Cong ty nhu déng méi,
sira chita tau thuyén, dich vu kho bai, xép d& hang héa qua cang.

- Tiép tuc bén, thanh 1y tai san khong can thiét dé tra no.

- Lam viéc véi Ngan hang dé téi co cau lai no.

4.3. Cac muc tiéu do6i véi moi truong, xa hoi va cong dong cia Cong ty.

- Hoat dong cta cong ty phai phit hop véi tiéu chi vé bao vé mdi truong, dam bao
CB-CNV lam viéc trong mdi truong tt nhat.

- Tao cong viéc 1am on dinh, dam bao lwong tdi thiéu cho CB-CNV, thyc hién day du
cic ché d6 lao dong cho nguoi lao dong.

5. Cac riii ro.

- Rui ro 14i suat: Cong ty hién dang c6 ty trong no cao so voi von chu s¢ hitu. Do d6
bién dong cua l4i suit s& tic dong truc tiép dén chi phi hoat dong cua Cong ty, 1am
anh huong dén két qua loi nhuan.

- Rui ro dic thii: Nganh déng méi va sira chita tau thuyén 1a mot trong nhirng nganh
cong nghiép doi héi k¥ thuat cao. Quy trinh san xudt phai tudn thi nghiém ngit céc
tiéu chuan k¥ thuat cia Cuc ding kiém va cédc qui dinh hién hanh trong nganh co khi
tau thuyén. Do vay, bat clr cong doan san xuit nio khong tuan thi cdc qui dinh nay
déu gy ra nhirng thiét hai ddng ké cho Cong ty.



Hién nay, dé nang cao chét lugng, uy tin trong cdc san pham, dich vu ma Seameco
cung cap téi khach hang thi cdc cong doan san xuét kinh doanh chinh ciia Seameco
(tir thiét ké, déng méi va stra chita tau thuyén, 1ap rdp mdy phét dién, may bom, kinh
doanh vt tu hang héa, dén cung cp dich vu cang) déu tuin thi nghiém ngit cdc tiéu
chuan qui dinh trong hé thong quan ly chat luong.

- Rui ro tin dyng: Tinh dén thoi diém hién nay, hoat dong kinh doanh cua Céng ty ¢
nhiéu céng no phai thu tén dong chu yéu tir Cong ty c6 phan Aquafeed Ciru Long,
Cong ty c6 phan Bién Tay,... Cédc ddi tdc hién dang gip khé khin vé tai chinh, mat
kha ning thyc hién nghia vu thanh todn cta minh, Cong ty dang gip rui ro ton thit tai
chinh. Hién nay, Cong ty d trich 1ap hau hét cdc khoan dy phong coéng ng ton dong
chua thu hdi duge cia cdc khoan no trén.

- Rui ro khdc: Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty c¢6 thé chiu anh hudng béi nhiing
rti ro khdc nhu rai ro do bién dong gia ca nguyén vat li¢u, linh ki€n, sy anh hudng
nhirng bién dong chinh tri, kinh té, xd hoi trong nudc va trén thé gidi 1am cho thi
treong bi giam sit va cdc thi truong tiém ning mat 6n dinh. Nhitng rii ro niy c6 thé
s& tac dong tryc tiép hodc gidn tiép dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

II/ TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2020.

1. Tinh hinh hoat d9ng sin xuat kinh doanh.

1.1 Nhirng thuén lgi, khé khén.

a) Thuan loi: Cong ty hoat dong trong Nganh thay san vé linh vuc co khi tau thuyén
hon 30 nim qua, dd c6 kinh nghiém nhat dinh dé tiép thi, tw van, déng méi va sira
chita cdc mau tau cd, si lan, tau cong tc céc loai, .

Véi mat bang san c6, Cong ty. van tiép tuc duy tri cac hinh thuc kinh doanh dich vu
cho thué kho bdi, nha xudng, ciu cang, ... va tiép tuc trién khai cong tac tim kiém doi
tdc hop tac kinh doanh dich vy, tan dung tdi da co s& mit bang s&n c¢6 nham tang
doanh thu cho Cong ty.

Hoi déng quan tri Cong ty luén bam sat tinh hinh thyc té cia Cong ty, dé ra céc
chu truong, quyét sach ding din nhim dinh huéng va chi dao kip thoi, cing Ban
Tong Gidm d6c thdo g& nhitng khé khin vudng mac trong san xuét kinh doanh.

b) Kho khén: Tuy c6 nhiing thuan loi néu trén, nhung Cong ty cling gap khong it kho
khan trong hoat dong san xuat kinh doanh sau:

Cong ty con bi anh hudng boi hang héa tdn kho va cong no ciia cic nam trude dé lai
nén hiéu qua kinh doanh trong ky con thap.

- V& co khi d6ng tau: Tinh hinh déng méi, stra chita tau va sa lan hién dang trong giai
doan kho khan do dich bénh va bi canh tranh manh cta cic don vi cung nganh. M6
hinh quan tri doanh nghiép cua Cong ty tuy c6 diéu chinh nhung vin con han ché.
Ning suat lao dong trong san xuat cong nghiép, kinh doanh dich vu va kha ning canh
tranh giita cdc don vi ciing nganh khéng cao, nhiéu may mdc thiét bi cii, lac hau, ganh
ning cdc khoan chi phi nhu phi tra ng ngan hang, ... Tinh hinh san xuét trong thoi



gian niy van chu yéu thuc hién cdc cong trinh sira chita nho céc loai tau, sa lan va
dich vy 1én xudng trién céc tau, du thuyén FRP phuc vy dang kiém theo dinh ky.

- V& dich vu cho thué mat béng kho, bai: Dich vu thué mat béng kho cua Cong ty
trong nhitng thang cudi ndm gip nhiéu khé khin, bi anh hudng boi toc d6 ting trudng
trong nudc giam vi dich Covid-19. Do lam &n kh6 khan nén khach hang thué kho lién
tuc tra lai mat bang thué, hién nhu cau st dung kho trén thi truong dang giam. Cac
kho cua Cong ty dd xdy dung va dua vao str dung da 1au, hién nay da xuong cap dic
biét la phan méi bi muc va dot nudce, can duge sta chita, thay mé1 thuong xuyén.

- V& khai thic dich vu cu cang: Tir ngay 15/8/2020 cau cang 2 duoc Cong ty TNHH
va SX Dau thuc vat Minh Hué thué dé khai thac 1am dich vu cho sa lan tap két dé
trung chuyén diu thuc vat. Con cau cang 1 van cho Céng ty TNHH PGG Marina
thué. Hién nay két ciu cau cang ciing bi xudng cp dic biét 1a ciu cang 1, ving nudc
trude bén nhiéu ndm khong nao vét nay boi lap nhiéu.

- Hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty trong diéu kién nguon v6n luu dong han
hep, chii yéu nhd vao tién tam tng va von thanh todn cua cha dau tu.

- Trong ndm 2020, cdc ngan hang tiép tuc gdy 4p luc va ding cic bién phép tai chinh
dé thu hoi nhiéu cdc no cii ctia cdc nam trude.

1.2 Két qua san xuit kinh doanh niam 2020.

TT Chi tiéu tai chinh Pt Kéhoach | THnam | TyI¢ % so
niam 2020 2020 voi KH
I | Tong doanh thu Ty dong 15,000 17,102 114,01%
1 | Bbéng mdi, sua chﬁa tau, gia | Ty déng 3,200 4,508 140,9%
cong co khi, 1én trién, ...
2 | Dich vu cho thué mit bang, | Ty dong 11,800 12,478 105,74%
bén bai, cau cang, dich vu dién
nudc, ...
2.1 | Dich vu cho thué khai thdc cau | Ty dong 1,440 1,440 100%
cang
2.2 | Dich vu thué kho, bdi, boc xép, Ty dong 10,360 11,038 106,54%
3 | Doanh thu khéc Ty dong 0,116
3.1 | Doanh thu hoat dong tai chinh | Ty dong 0,00057

va thu nhdp khdc (lai NH,
thanh ly, phé liéu...)

3.2 | Thu nhdp khdc Ty dong 0,110
III | Tong chi phi 15,800 17,059 107,97%
IV | Loi nhuén trude thué Ty dong (0,800) 0,043
Trich quy dy phong cdc khoan | Ty dong 0,2277
thu qua han
V | Loi nhuén trudc thué sau khi | Ty dong (0,185)

trich quy du phong cac khoan
thu qua han

VI | Loi nhun truéc thué (khong | Ty dong 2,500 3,122
bao gom lai vay, thanh ly dat,




trich lap dw phong hang ton
kho, thue CNBDS, ...)

2. T6 chirc va nhan su.

2.1 Danh sach Ban diéu hanh.

2.1.1 Tong giam dbc:

Ong TRUONG TUNG HUNG - Thanh vién HPQT, kiém Téng gidm déc. Thoi
gian diéu hanh Coéng ty tir ngay 15/7/2018 dén nay theo Quyét dinh bd nhiém s
191/Qb-HDQT-CNTS ngay 09/7/2018 cua Hoi déng Quan tri Cong ty)

- Nam sinh: 04/08/1973

- Quéc tich: Viét Nam

- Trinh d0 chuyén moén: KV su co khi.

- S6 cb phan nim giit 16.000

- Ty 1& s& hitu ¢6 phan ¢6 quyén biéu quyét: 0.39%

- Qua trinh cong téc:

+ Nam 1997 — nim 1999: Nhan vién Phong vé tau Coéng ty TNHH tau bién HyunDai
— Vinashin.

+ Nam 1999 — nam 2001: NV KD Trung tam Mdy Cty Co khi Thay San 3.

+ Nam 2001 — ndm 2004: NV Phong Ké hoach Cty Co khi Thity San 3.

+ Ndm 2004 — nam 2006: NV k¥ thuat Xudng co khi Cty CN Thuy Sén.

+ Nam 2006 — ndm 2007: Phé quan ddc Xudng co khi — Cty CN Thay San.

+ Nam 2007- nim 2008: Phé Gidm d6c XN déng tau Cty CP CN Thuy San.

+ Nam 2008— nam 2009: Gidm d6c XN d6ng tau Cty CP CN Thuy san.

+ Nam 2009 — thang 05/2012: Phé Téng Gidm d6c Cty CP CN Thity San kiém Gidm
doc Xi nghi¢p dong tau Seameco.

+ Théang 05/2012 — thang 5/2014: Tong Gidm ddc Cong ty cd phan Céng nghiép
Thay San kiém Gidm ddc Xi nghiép déng tau Seameco.

+ Tir thang 06/2014 dén ngay 14/7/2018 : Phé Tong Gidm ddc Cong ty;

+ Tir ngay 15/7/2018 dén nay: Tong gidm doc Coéng ty CP Cong nghiép Thuy san.

2.1.2 K¢é toan truéng.
a) Ba Hoang Thi Tu - thoi gian diéu hanh KTT Cong ty tir ngay 01/9/2017 dén ngay
01/4/2020 mién nhiém chtic ké toan trudng.

b) Ong Vii Vin Cong — thoi gian diéu hanh KTT Cong ty tir ngay 01/4/2020 theo
Quyét dinh s6 37/QD-HPQT-CNTS ngay 31/3/2020 ctua Hoi ddng Quan tri Cong ty.
- Nam sinh : 06/06/1980

- Trinh d6 chuyén mdn : Ctr nhan kinh té chuyén nganh ké toan.

- S6 ¢b phan nim giir: 0

- Ty 18 s& hitu c6 quyén biéu quyét: 0%




- Qua trinh coOng tac :

+ Nam 2004 — ndm 2012: Nhén vién ké todn Coéng ty TNHH Pha Lé C&C.

+ Nam 2012 — ndm 2017: Nhén vién ké todn Céng ty TNHH Dét GR Vina.

+ Nam 2017 — ndm 2018: Nhén vién ké todn Cong ty TNHH SX HTD Binh Tién.

+ Tir T.8/2018 — ndm 2019: Nhén vién ké todn Cong ty CP Cong nghiép Thuy san.

+ Tu T.9/2019 — T.4/2020: Pho6 phong TCKT Cong ty CP Cong nghi¢p Thuy san

+ Tir thang 01/04/2020 — dén nay : Ké Todn trudng - Cong ty CP Cong Nghiép Thuay
san.

2.2 Nhirng thay doi trong Ban diéu hanh: Nam 2020, c¢6 sy thay doi vé nhan sy
quan 1y — ké toan trudng.

2.3 S6 lrgng can b, nhan vién dén 31/12/2020:

Chi tiéu S6 hrong Thu nhip nguoi lao dong
(ngudi)

Theo phong ban — by phan Nam Pon vi Thu nhap
binh quén

1. Ban Tong Gidm DPéc 01 2020 | Dong/ngudi/thang | 8.000.000

2. Phong Tai chinh Ké todn 03

3. Phong Tb chirc hanh chinh 14 Phan loai theo trinh d | S lwong

4. Phong ké hoach — Vat tu 04 lao dong (ngudi)

5. Xi nghiép BSTT 20 bai hoc, trén dai hoc 12

+ VP Xinghiép 05 Trung cip 05

+ Cong nhan san xudt 15 Pho thong 25

Téng cong 42 Téng cong 42

* Chinh sach déi véi ngudi lao dong.

- Vi tinh hinh khé khan hién nay, céng ty van luén chim lo, quan tim dén doi sdng vt
chét 1an tinh than cho c4n bd cong nhan.

- Thyc hién ky két hop dong lao dong véi tat ca CBCNV lam viéc trong cong ty. Pdi véi
ngudi lao dong chinh thirc s& duwgc tham gia bao hiém xa hoi, bao hiém vy té, bao hiém
that nghiép day du. Cong ty thyc hién nghiém cac ché d9, qui dinh cia luat lao dong.

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cac dv an.
3.1 Céc khoan dau tu 16n: Khong c6

3.2 Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong ¢

4. Tinh hinh tai chinh.

4.1 Tinh hinh tai chinh.



DVT: dong

o gn - o % tang, giam
STT Chi tiéu Thue hién 2020 | Thuc hién 2019 <o TH 2019
1 Téng tai san 15.182.887.999 | 18.620.765.287 81,54%
2 £ s a1~
3 | Doanh thu thuin 16.985.828.356 | 19.969.715.117 85,06%
4 Loi nhuan thuan tur
HBKD (292.883.195) | (1.878.288.858) 15,59%
5 | Loi nhun khdc 107.617.926 |  3.464.698.532 3,11%
6 | Loi nhuén trudc thué (185.265.269) 1.586.409.674 |  -11,68%
7 | Loi nhuén sau thué (185.265.269) 1.586.409.674 |  -11,68%
8 Lai co ban trén mot )
phiéu (ddng/cd phiéu) (46) 390 -11.79%
4.2. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu.
Cac chi titu PVT | Nim 2020 | Nim 2019
Chi tiéu vé khd nang thanh todn
He¢ s6 thanh toan ngan han Lan 0,037 0,055
Hé s6 thanh todn nhanh Lan 0,013 0,015
Chi tiéu vé co ciu von
Hé s6 No/ Tong tai san % 738 619
Hé s6 No/ Von chu sé hitu % -116 -119
Chi tiéu vé nang luc hoat djng
Vong quay hang tén kho Vong 4,0 59
Doanh thu thuan/Tong tai san BQ vong 1,005 0,73
Chi tiéu vé khd ndang sinh loi
Hé s6 Loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan % -0,19 7,94
Hé s6 Loi nhuan sau thué/ Von chi sd hiru
' ' ' % 0,1 -1,64
(ROE) v ?
Hé s6 Loi nhuan sau thué/ Tong tai san ROA % 1,22 8,52
Hé s6 Loi nhuan thuén tir hoat dong kinh
' ' ' R T % -1,72 9,41
doanh/ Doanh thu thuan ?

Nim 2020, ngoai nhitng khé khin ndi tai ganh ning vé tai chinh do cdc nim
trude dé lai, Cong ty con chiu anh huong ning né cia dich bénh Covid-19 kéo dai .. anh

hudng manh dén tat ca céc linh vyc kinh doanh Céng ty nhat 1a linh vyc khai thic kinh

doanh cho thué mit bang kho, bii ... Tuy nhién, trong nim Cong ty van duy tri tra ldi
vay ngan hang. Co ciu tai san va ngudn vén bat hop 1y tao ra nhiéu khé khin cho Cong



ty trong hoat dong SXKD. Kha ndng hoat dong li€n tuc cua Cong ty phu thudc hoat
dong kinh doanh c¢ 1ai va viéc tiép tuc i tro cua cua cdc chu dau tu trong tuong lai.

5. Co ciu co dong, thay d6i von dau tu cia chi sé hiru.

5.1 C6 phan.

- Tong s6 cb phan phat hanh : 4.200.000 c6 phan
- Tong s6 cb phan dang luu hanh : 4.064.700 c6 phan
- C6 phiéu quy : 135.300 cb phan
- S6 lugng cb phiéu han ché chuyén nhuwong  : 0 cd phiéu
- Loai c¢6 phiéu dang luu hanh : ¢6 phiéu pho thong
- Ménh gid : 10.000 ddng/cd phiéu
5.2 Co ciu cb dong (theo bdo cdo danh sdch chét c6 dong dén ngay 29/3/2020).
X an So lwong co SO lwong co phan Ty 1€ nam git/
€6 dong dong ndm giir Tong sb CP
C6 dong trong nudc 115 4.200.000 100%
C6 dong nude ngoai 0 0
q Tong cong 115 4.200.000 100%
Cb dong 16n (>5%) 4 3.043.712 72,47%
Cb dong nho 111 1.156.288 27,53%
q q Tong céng 115 4.200.000 100%
Cb dong t6 chirc 7 2.649.695 63,09%
Cb dong c4 nhan 108 1.550.305 36,91%
Tong céng 115 4.200.000 100%
Co dong nha nude 1 1.947.000 46,36%
Cic co6 dong khic 114 2.253.000 53,64%
Téng cong 115 4.200.000 100%

5.3 Tinh hinh thay déi von diu tu ciia chi sé hiru: Khong c6
5.4 Giao dich c6 phiéu quy: Khong cé
5.5 Cac ching khoan khac: Khong co

III/ BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh nim 2020.

1.1 Vé hoat dong san xuat kinh doanh:

Trong nim 2020 Cong ty tiép tuc gip nhiéu khé khan voi nhirng nguyén nhan khach
quan 1an cha quan. Tuy nhién véi sy phan diu, cb ging cua toan thé linh dao va
CBCNYV trong Cong ty da hoan thanh va vuot cdc chi tiéu doanh thu, 1oi nhuén cua ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2020 d? ra.

a) San xuat déng madi va stra tau thuyén:

Hoat dong san xuat caa Cong ty trong nam 2020 vin cha yéu thyc hién cdc cong
trinh stra chira nhé cédc loai tau, sa lan va dich vu 1én xuong trién céc tau, du thuyén
FRP phuc vu dang kiém theo dinh ky. Trong d6 c6 01 hop dong déong mai tau chd



dau thyc vat, 30 hop dong sira chita tau — sa lan, gia cong co khi. Déi voi linh vuc
dong tau vo composite, ¢6 03 hop dong déng moi vo ca nd, 29 hop dong stra chira
tau, dich vu du }huyén 1én da dang kiém dinh ky, dich vu neo dau sua chira va gia
cong cdc san pham FRP khéc.

b) Kinh doanh cau cang, kho, bai va dich vu:

b.1) Kil}]’l doanh cho thué kho, bdi va dijch vu: Trong nam 2020, viéc cho thué kho bai
khong 6n dinh, dién tich thué kho nhiing thang cudi nam 2020 hi¢n dat khoang 75%
cong suat do anh huong dich bénh ,COVID—19, nhung doanh thu ca nam cho thué kho,
bai van tdng va vugt cic chi tiéu ké hoach.

b.2) Kinh doanh dich vu cdu cdng: cau cang van dugc Cong ty TNHH va SX Dau
thyc vat Minh Hué va Céng ty TNHH PPG Marina thué 6n dinh.

Trong nam 2020 da tién hanh sta chita ciu cang 2, khao sit khu nuée trude bén va
thong bao hang hai.

¢) Tong doanh thu: Téng doanh thu trén tit ca céc linh vuc san xuét kinh doanh cia
Cong ty nam 2020: 17,102 ty ddng dat 114,01% ké hoach, bang 62,76% so véi nim
2019. Bao gdm:

c.1) Doanh thu dong moi tau, sira chita, gia cong co khi, lén trién: 4,508 ty dong dat
140,88% KH, bang 62,05% so véi nam 2019.

Nguyén nhan giam: Trong nam 2020, Cong ty rat khé khin trong viéc tim kiém cédc
khach cu truyen thong va moi vé Cong ty dé stra chita tau, gia cong co khi, dich vu
1én xudng trlen .. Nhung bang su cO gang ctia tap thé CBCNV trong Cong ty, doanh
thu san xuit van tang so voi ké hoach dé ra.

c.2) Doanh thu kinh doanh dich vu kho bai, va cho thué cau cang: 12,478 ty dong, dat
105,74% KH, bang 98,24% so véi nam 2019.

Nguyén nhan giam: Do anh huong dich bénh COVID-19, nhing thang cubi nam 2020
c¢6 nhiéu hop ddng thué kho bi thanh 1y. Tuy nhién doanh thu van dat va ting nhe so
v6i ké hoach.

d) Tong chi phi: 17,059 ty dong, ting 7,97% so voi KH va bang 66,48% so véi cling
ky nam 2019.

Nguyén nhén chinh téng chi phi giam do doanh thu cdc cong trinh déng méi, sira
chita; Chi phi xdy dung méi va stra chira kho, bdi trong nim déu giam.

e) Lol nhuan trudce thué 0,043 ty dong (bao gébm chi phi tra 1di vay ngin hang);
(0,185) ty dong (bao gdm chi phi tra 1di vay ngan hang va lap quy du phong céc
khoan thu qué han), ting nhiéu so véi ké hoach do nim 2020 Cong ty tra ng nhiéu
cho cdc ngan hang, chinh sach giam lai vay cua Ngan hang nong nghiép, 1ap quy du
phong céc khoan thu qua han, doanh thu san xuat, cho thué kho bai déu ting nhe va
chi phi giam.

Loi nhuan trudc thué khéng bao gdm chi phi tra 13i vay ngin hang, thanh 1y dét, trich
1ap dy phong hang ton kho, thué chuyén nhuong BDS: 3,122 ty dong bang 124,88 %
so vo1 KH.

1.2 Panh gia vé hoat dong tai chinh:



Ngoai hoat dong dam bao can ddi ngudn von lwu dong cho hoat dong san xuét kinh
doanh trong ndm, Cong ty ti€p tuc xu 1y cac ton tai vé€ tai chinh tir cdc ndm trudc dé
lai.

Cic ton tai vé tai chinh nhit 12 cong no khé doi tuy di duoc Cong ty xur 1y trich du

phong nhung van l1am anh hudng t6i bdo céo tai chinh ciia Cong ty vé su mat can ddi
ngudn von, kha niang thanh toén thap, ...

Cong ty van dang chi dao ciac Phong ban, Xi nghiép, bd phén kho cang Bién bong c6
lién quan dam phén vdi khach hang ng, tim bi¢n phdp dé thu héi cong ng, nham tranh
céc thiét hai cho Cong ty.

Céc khoan ng phai tra, chﬁ‘yé’u la ng ngan hang, Cong ty TNHH Mua Bén ng Viét
Nam. Day la cic khodn ng ton tai tir cic nam trudc dé lai.

1.3 Vé cong tac to chirc can bd:

Thuc hién Nghi quyét cua Hoi dong Quan tri, trong nim Cong ty chu dong co cau, to
chtic sip xép lai van phong 1am viéc, bd mdy nhan su theo hudng tinh gon dé dam
bao tinh linh hoat trong hoat ddng san xuét kinh doanh cta Cong ty.

Den nay, gitta cac phong ban, Xi nghiép, bo phan kho cang Bién Dong cua Cong ty
van phéi hop twong ddi nhip nhang trong cong viéc.

B4 tri sip xép lai nhan su dé dam bao, phit hop cho san xuat.

1.4. V& cong tac diéu hanh cia Ban giam ddc:

Voi su chi dao sat sao ,cﬁa HDbQT, trong nam Ban gidm ddc da trién khai thuc hién
mot sO cong viéc chu yeu sau:

- Tiép tuc sap xép tinh gon to chirc bd may dé quan 1y hiéu qua hon.

- Tap trung tang cuong cong tac bao vé, an toan, dam bao cong tac phong chdy chira
chdy tai cdc b phan san xuat, van phong tru s¢ Cong ty, ...

- Xay dung quy dinh cua Cong ty ddi véi cdc khach hang thué kho bai vé vé sinh méi
truong cong nghi¢p va cong tac phong chong chdy no.

- Th},I’C hjén tt cong tejlc quan tri doanh nghiép, str dung hiéu qua ngudn von, dam bao
nguon von cho san xuat kinh doanh.

- Thyc hisfen mot cich nghié’m tic cdc quy dinh vé an toan }ao d(f)ng‘ trong san xuat,
trang bi day du cdc trang thié} bi bao hd lao dong, cai thién t@t hon diéu kién lam viéc
cua nguoi lao dong, khong dé xay ra tai nan lao dong dang ti€c nao xay ra.

Panh gia chung:

Hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty trén tat ca céc linh vuc déu vuot cic chi
tiéu ké hoach. Riéng trong kinh doanh kho, bai hién dang gip nhiéu khé khin chung
trén thi truong, Cong ty da tich cuc, chu dong tim kiém khach hang thué cdc kho con
trbng. Trong linh vuc gia cong va sua chira tau, mac du c6 nhiéu quyét tim, phan déu
cua bo phdn san xuat nhung van c6 rét it cong trinh gia cong va stra chita tau. Bi lai
cic hop dong san xuét trong nim ¢6 doanh thu nh6 nhung hi€u qua tuong dbi cao do
chi phi san xuét it va viéc thu hdi von nhanh.

Nam 2020 c6 nhiéu bién d(;ng va rat khé khz}n, dac biét dai dich COVID-19 dién biép
rat phuc tap, anh hudng dén toc dd phat trién kinh t€ trong nudc. Tuy nhién céc chi
tiéu vé doanh thu, chi tiéu lgi nhuan do PHDPCD deé ra déu tang so véi ké hoach. Day



1a thanh qua ddng khich 1é cta tap thé Ban ldnh dao va toan thé cdn bd céng nhin vién

cua toan COng ty.
2. Tinh hinh tai chinh.
2.1 Tinh hinh tai san.

Chi ticu Nim 2020 Nam 2019 Nim
(ddng) (ddng) 2020/2019 (%)
TAI SAN NGAN HAN 4.065.588.217 |  6.270.465.993 64,84%
Tién & cdc khoan twong dwong tién 698.107.170 515.864.866 135,33%
Céc khoan dau tu tai chinh ngin ]
han -
Céc khoan phai thu ngén han 781.801.012 |  1.165.902.950 67,06%
Hang ton kho 2.444.518.734 | 1.921.350.213 127,23%
Tai san ngén han khac 141.161.301 | 2.667.347.964 5,3%
TAI SAN DAI HAN 11.117.299.782 | 12.350.299.294 90,02 %
Céc khoan phai thu dai han 9.000.000 9.000.000 100%
Tai san c6 dinh 6.017.836.602 | 7.187.839.906 83,72%
Tai san dé dang dai han 21.818.182 -
PAu tu tai chinh dai han 4.889.250.613 | 4.889.250.613 100%
Tai san dai han khac 179.394.385 264.208.775 67,90%
TONG CONG TAI SAN 15.182.887.999 | 18.620.765.287 81,54%

- Tinh hinh tai sdn ndm 2020 ctia Cong ty gidm 36% so v6i nam 2019, phan dnh ding
v6i tinh hinh san xuét kinh doanh trong nam ctia Cong ty gip rat nhiéu khé khan trén
tat ca cdc linh vuc SXKD cuia Cong ty. Ngudn tién dy trit ctia cong ty khdng c6.

- Viéc quan 1y va trich khiu hao theo diing qui dinh tai Théng tu 45/2013/TT-BTC
cua B¢ Tai chinh.

- Céc khoan phai thu ngin han dén 31/12/2020 12 0,781 ty dong, giam 33% so véi
nam 2019, trong d6 Cong ty di trich 1ap céc khoan dy phong no phai thu ngin han
khé doi tir cdc nam trude 119,487 ty ddng trén tong sd cdc khoan no phai thu ngin
han cua khach hang 12 101,581 ty dong.

Céc khoan no xdu nay dd anh huong nghiém trong dén hiéu qua stir dung tai san va
két qua san xuat kinh doanh ctia Cong ty do chiu anh huéng ctia khoan no x4u phat
sinh tir cic nam trudc. Hang nam Cong ty phdi ganh chiu mot khoan 1ai vay 16n
ma khong c6 lién quan dén hoat dong san xuat kinh doanh, cu thé 1di vay phat sinh
trong nam 1a 3,079 ty dong.

Hang héa t6n kho dén ngay 31/12/2020: 5,562 ty ddng, trong d6 gid tri hang ton kho
r dong, kém, mat pham chat khé c6 kha ning tiéu thy chua thanh 1y tai thoi diém 1ap



béo cdo 1a: 3,713 ty dong (chiém 73,66%). Trong d6, Cong ty di 1ap gia tri dy phong
giam gid hang ton kho 31/12/2020, sb tién: 3,118 ty dong.

- Viéc quan ly no phai thu theo ding qui dinh quan 1y n¢ tai Nghi dinh
206/2013/Nb- CP, trich lap va st dung du phong theo quy dinh tai Thong tu
228/2009/TT-BTC va Thong tu 89/2013/TT-BTC sta ddi, bd sung thong tu
228/2009/TT-BTC. Codng ty theo ddi cong no tung khach hang, thuong xuyén don
ddc thu hdi ng, ddi véi cong no luin chuyén binh thuong, cic khich hang déu xdc
nhan ng day du. Pbi v6i no phai thu khong c6 kha ning thu hoi di xir 1y, Cong ty
van tiép tuc theo doi.

2.2 Tinh hinh n¢ phai tra

PVT: dong
Chi tiéu Nim 2020 Nim 2019 % TH2020/2019
NOQ PHAI TRA 112.090.054.925 |  115.342.666.944 97,18%
No ngdn han 111.387.254.925 | 114.413.966.944 97,35%
Phai tra ngudi ban ngan han 3.718.348.410 3.651.224.575 101,84%
Ngudi mua tra tién trudc ngan
han 1.279.777.499 722.824.991 177,05%
Thué va cdc khoan phai nop NN 127.385.952 434.102.001 29,34%
Phai trd nguoi lao dong - -
Chi phi phai tra ngén han 295.423.500 108.906.364 271,26%
Phai tra ngén han khéc 73.612.919.564 |  70.658.282.831 104,18%
Vay va no thué tai chinh ngan
han 32.353.400.000 |  38.679.832.644 83,64%
Du phong phai tra ngin han -
Quy khen thuong, phic lgi 158.793.538 -
No dai han 702.800.000 928.700.000 75,68%
Phai tra dai han khéc 702.800.000 928.700.000 75,68 %
Vay va ng dai han
Du phong trg cép mat viéc lam
VON CHU SO HUU (96.907.166.926) | (96.721.901.657) (100,19) %
TONG NGUON VON 15.182.887.999 |  18.620.765.287 81,54%

Cac khoan 16 liiy ké cua Céng ty trén Bdo cdo tai chinh di kiém todn dén ngay
31/12/2020 vugt vén chii s¢ hitu s6 tién 1a: 96,907 ty dong va ng ngan han vuot qua tai
san ngan han s tién 1a 107,321 ty ddng. Hién Cong ty khong c6 kha ning chi tra céc
khoan vay no, chl yéu 12 no thué tai chinh ngin han. Pay 1a khoan vay ng xau
phat sinh tir cdc nam truéc da 1am anh huong nghiém trong dén ngudn vén cua
Cong ty va két qua san xuét kinh doanh hang nam ctia don vi.

Hoat dong san XUAt kinh‘doarrlh cua Cong ty dugc lién tyc 1a nho Kkét qua san xuét kinh
doanh trong ndm va ngudn von luu dong ung trudce tir khach hang.

Cong ty quan 1y no phai thu, phai tra theo tirg ddi twong, ding qui dinh, cic don vi



thuc hién ddi chiéu sb du ng cudi nam.

Nhu d4 nhan xét tai phan tinh hinh tai san, cic khoan no xau da anh huong rat 16n dén
tinh hinh ngudn von ctia Cong ty nhu sau: mét kha ning chi tra cc khoan ng vay ngin
han, dai han va cdc khoan phai tra, phai ndp ngan han khidc; Vén chi so hitu dén
31/12/2020, 4m 96,907 ty dong; Hé sb no phai tra/von chu sd hitu (D/E): -1,156 1an
1am nay sinh sy hoai nghi vé kha ning hoat dong lién tuc cia Cong ty trong twong lai.
No dai han: 702,8 Triéu ddng, chiém 0,63% trong tong ng phai tra.

* Anh hwéng ciia ty gia dén hoat dong ciia Cong ty: Nam 2020 hoat dong san xudt
kinh doanh ctia Cong ty chi lién quan dén tién dong Viét Nam nén két qua kinh doanh
cua Cong ty khong chiu anh hudng cua ty gia.

* Anh hwéng ciia ldi suat dén hoat dong ciia Cong ty: Két qua san xuét kinh doanh
nam 2020 bi &nh hudng bdi chi phi tra 1ai vay ngan hang do phai ganh chiu cic khoan
chi phi 1i phat sinh 16n tir cdc nam trude dé lai ma khong lién quan dén hoat dong san
xut kinh doanh ctia ndm bdo cdo 12 3,079 ty déng, ddn dén Loi nhuan thuan tir hoat
dong SXKD ciia Cong ty 15 0,293 ty dong.

3. Nhiing cii tién vé co ciu to chirc, chinh sach, quan ly.

3.1 V& cong tac té chirc can b:

- Vé tb Ch,l:I'CZ :Fhuc hi@n Nghi quyét ctia Hoi dong Quan tri, trong nim Coéng ty chu
dong co cau, to chtrc sap x€p lai van phong lam viéc, })C) mday nhan sy theo hudng tinh
gon dé dam bdo tinh linh hoat trong hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

Ban hér}h mot s6 Vin ban quy dinh vé ndi quy, quy trinh san xuit, cic Quyét dinh,
Quy ché quan tri doanh nghiép .... ctia Cong ty.

Dén nay, gifra céc’ph(‘?ng b’an, Xi nghiép, bd phan kho cang Bién DPong ctua Cong ty
da c6 sy gan bo, két ndi phdi hop nhip nhang trong cong viéc.

- V& nhan sy: Nam 2020, nhan sy Cong ty 6n dinh.

3.2 Cong tac diéu hanh cua Ban giam doc.
Vi su chi dao sat sao cia HPQT, trong nam Ban gidm doc da trién khai thyc hién
mot sO cong viéc chu yéu sau:

- Chu d6ng co ciu, td chirc sip xép lai vin phong lam viéc, bd may nhan su theo
huéng tinh gon dé dam bao tinh linh hoat trong hoat déng san xuat kinh doanh cia
Cong ty. Pén nay, giira cdc phong ban, Xi nghiép, bd phan kho cang Bién Poéng cia
Cong ty di c6 su gan bé, két ndi phdi hop nhip nhang trong cong viéc.

- Ban hanh cdc quy dinh vé chtrc ning, nhiém vu cta cdc phong, cdc bo phan. Trién
khai thuc hién Quy ché lwong va phan phéi thu nhap, Quy ché tai chinh da duoc
HDPQT ban hanh, c¢é hi¢u luc tor ngay 01/01/2018. Ban hanh Quy ché chi tiéu noi
bo....

- Tap trung tang cuodng cong tic bao v¢, an toan, ddm bdo cdng tac phong chdy chita
chdy tai cdc bd phan san xuét, van phong try s¢ Cong ty...;



- Xay dung quy dinh cta Cong ty ddi véi cdc khach hang thué kho béi vé vé sinh moi
truong cong nghiép va cong tic phong chéng chdy nd.

- Thyc hién tét cong tic quan tri doanh nghiép, st dung hiéu qua ngudn vén, dam bao
ngudn vén cho san xuat kinh doanh.

- Thyc hién mét cdch nghiém tdc cdc quy dinh vé an toan lao dong trong san xuét,
trang bi déy du céc trang thiét bi bao hd lao dong, cai thién tdt hon diéu kién lam viéc
ctia ngudi lao dong, khong dé xay ra tai nan lao dong ddng tiéc nao xay ra;

4. Ké hoach phat trién Céong ty trong twong lai.

- Phét trién Cong ty trén ca 03 linh vuc 1a: co khi déng tau, kinh doanh dich vu cau
cang, kinh doanh mat bang, kho hang, bén bai. Trong d6 trong tim 1a co khi déng tau,
mé rong mit hang san xuit; cing cb sip xép bd tri khai thac kinh doanh kho bai, mit
bang, cau cang hop 1y dé ting doanh thu, viéc 1am va hiéu qua, dat ké hoach dé ra muc
cao nhét. Tang cuong hop tic moi mat dwa Cong ty phat trién bén ving.

- Chi dao cdc mat hoat dong cua Cong ty dam bao hiéu qua kinh té, quan trj ri ro va
bao toan von dong thdi chip hanh nghiém chinh ché d6, chinh sich ctia Phdp luat hién
hanh.

- B6 sung va hoan thién bd mdy lanh dao céc don vi, phong ban; ban hanh cdc quy ché
quan 1y ndi bd cua Cong ty.

- Giam sat chat ché va chi dao kip thoi cac hoat dong ctia Ban diéu hanh.

- Tiép tuc xdy dung va hoan thién bd mdy td chirc va td chirc san xuat Xuong déng tau
trén nguyén tac tinh gon va hiéu qua.

- B4 tri hop 1y luc luong lao dong, sir dung Quy tién luong mot cich hop 1y dé thu hit
lao dong c6 trinh d6, ning cao ning suit, chit luong va hiéu qua trong san xuét kinh
doanh.

- Giit vitng ciing cb va phat trién quan hé v6i cdc nha cung tng nguyén vt liéu phuc
vu san xuat on dinh 1au dai.

- Lu6n ludn giit uy tin vé chat luong san pham, mau ma, tién d6 san xuat, gid ca linh
hoat ddp tng nhu cau khach hang. Duy tri t6t mdi quan hé véi cdc don vi cing nganh
nghé va tit ca ban hang.

- Tao diéu kién dé nguoi lao dong, nguoi c6 cd phan trong Cong ty dugc 1am chu Cong
ty thuc sy, thic day hinh thanh phwong thic quan 1y tién tién tao thém dong luc thic
day Cong ty 1am an c6 hiéu qua, tao viéc 1am 6n dinh, dam bao thu nhap cho ngudi lao
dong ciing nhu hai hoa loi ich ¢6 déng va ting ngudn thu cho ngén sach Nha nudc.

- Tan dung va khai thdc tiém ning cua Cong ty, khai thdc st dung mit bang nha
xudng, may moéc thiét bi, khéng ngimg ning cao hiéu qua 1iy hiéu qua kinh té lam
nhi€ém vu trong tam.

- Thyc hién quy ché dan chii, chdp hanh nghiém céc chi chuong chinh sich ciia Pang
va Phép luat cua Nha nudc.

5. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021.



5.1 Du béo vé thi trudong.

a) Cac chi tiéu phan diu.

- Co khi d6ng sira tau thuyén: Céng ty tiép tuc ddy manh khau tiép thi va tim kiém
khach hang Ién da stra chita nho cdc loai tau, sa lan va dich vu Ién xudng trién céc tau,
du thuyén FRP phuc vu dang kiém theo dinh ky.

- Tiép tuc l1ap ho so cdng nhan co s¢ du dicu kién stra chira, déng mdi tau bién loai
nho.

- Dich vu cho thué mait bang, kho, bdi, ciu cang: Nam 2021, tiép tuc duy tri nhiing
khéch hang da va dang thué dong thoi Cong ty s& cb gang tim kiém ddi tic hop tic
kinh doanh t6t hon dé bi ddp doanh thu va c6 gang tin dung mit bang hién ¢ dé ting
dién tich mat béng nha kho cho thué.

b) Xac dinh muc tiéu ké hoach.

Trén co s& ddnh gid tinh hinh thyuc hién céc chi tiéu san xuét kinh doanh, Béo céo tai
chinh Cong ty ciia nam 2020 va du bdo thi truong trong thoi gian sap téi Cong ty s&
van con gip nhiéu khé khin & trong tit ca cdc linh vyuc hoat dong SXKD, dic biét
trong nam 2021 s& thiéu hut ngudn tién dé tra thué dat, ngan hang ... theo cam két cua
cong ty.

Nhirng thing dau nam 2021, dich ctim virus corona van dang bung phat nhiéu & céc
nuéc trén thé gi01, trong d6 c6 Viét Nam. Dy doan trong thoi gian toi, tinh hinh dich
bénh s& con dién bién rat phirc tap, anh hudng dén tc d6 phat trién kinh té trong nuée
cling nhu ¢6 nhiéu khé khin trong hoat dong SXKD & cdc linh vuc ctia Cong ty trong
niam nay. Do vay Cong ty dd xay dyng cdc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim
2021, nhu sau:

¢) Cic chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh nim 2021.

TT Chi tiéu PVT | Kéhoach | Ghi
nam 2021 | cha
I | TONG DOANH THU Ty dong 16,500
Doanh thu san xudt: déng mdi, sira | Ty dong 4,500
chira tau, gia cong co khi, 1én trién, ...
2 | Doanh thu kinh doanh dich vu Ty dong 12,000
Gom: - DT thué cau cing Ty dong 1,476
- DT thué kho, bai Ty dong 10,524
II | TONG CHI PHI Ty dong 16,400
1 | Gi4 vbn ban hang Ty dong 7,098
2 | Chi phi lvong Ty dong 5,292
3 | Chi phi quan ly Ty dong 1,010
4 | Chi phi ban hang Ty dong 0,400
5 | Chi phi tai chinh (I3 vay) Ty dong 2,600

III | LQI NHUAN TRUGC THUE

1 |Loi nhuan truée thué (truong hop | Ty dong L&i 0,100




tinh bao gom chi phi tai chinh)
2 |Loi nhuin trwéc thué (rrwong hop | Ty dong Li 2,700

tinh khong bao gom chi phi tai chinh)

d) Cac chi tiéu khac:

- Pam bao an toan lao dong, an ninh trat ty, an toan xa hoi, khéng dé xay ra chdy nd,
cai thién diéu kién 1am viéc cho ngudi lao dong, cap phét day du bao ho lao dong,
ngin ngira va phong chdng té nan xa hoi, khong dé xay ra tiéu cuc, tham nhiing, 1am
that thodt tai san, xdy dung nép song van minh lich thiép, khong c6 ngudi vi pham ky
luat.

- Thuc hién déy du cdc chinh sich BHXH, BHYT, BHTN, huu tri, m dau, thai san
cho nguoi lao dong, gitr gin canh quan méi truong ludn sach dep, duy tri va ddy manh
phong trao thi dua yéu nudc trong cdn bd CNVC toan Cong ty.

- Tang cudng cong tic quan 1y tai chinh vé cong ng, hang ton kho, quan tri rai ro dam
bao chi tiéu lgi nhuén theo ké hoach.

- Thuc hién va trién khai san xuét theo chi dao cua HBQT.

5.2 Cac giai phap thwc hién:

- Chu trong phét trién yéu td con nguoi trong san xuét kinh doanh, nghién ctru xay
dung phuong 4n, giai phdp, sang kién nham cai tién trong qué trinh san xuat kinh
doanh, nhim tiét kiém thoi gian va chi phi. Theo d6 phét huy thé manh, tao vi thé
nhat dinh, ning cao thuong hiéu ctia Cong ty trong linh vuc déng, stra tau thuyén néi
chung, dic biét 1a déng, sira tau thuyén phuc vu cho Nganh thily san. Khai thac ¢
hi¢u qua nhét céc nguén luc va tai san hién cé.

- Ap dung cic quy ché chi tiéu ndi bo va tién luong, thuéng hop 1y dé thu hiit lao
dong c6 trinh do cao, nang cao ning suit, chit luong va hidu qua san xuat kinh doanh.
- Giit vitng cung cb va phét trién quan hé véi cdc nha cung Gng nguyén vt liéu phuc
vu san xuat on dinh lau dai.

- Bdm sét va tiép can cdc co ché chinh sdch ctia Nha nudc vé phét trién nganh thiy
san, nganh giao thong (bién, nodi dia); dic biét 1a cdc chinh sdch trong linh vuc déng,
sira tau thuyén.

- Giit uy tin vé chat luong san pham, tién do san xuit dam bao, gi ca linh hoat ddp tng
nhu cau khdch hang. Duy tri tbt méi quan hé véi cdc don vi cing nganh nghé va tat ca
céc khéch hang trong va ngoai khu vyec...

IV/ DPANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gi cia Hi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty.

Nim 2020 12 nim Cong ty tiép tuc gip rat nhidu khé khin trong san xuét kinh doanh
dic biét 1a linh vyc déng stra thu thuyén, kinh doanh cho thué mat bang kho bai do
anh hudng cia dich covid-19. Nhung bang sy quyét tim va nd luc phan dau, Cong ty
cling da dat dugc mot sb két qua nhu da trinh bay ¢ trén.



Hoat dong san xuit kinh doanh trong nam 2020 ctiia Cong ty dat va vuot cdc chi tiéu
ké hoach san xuat kinh doanh d3 duoc Pai hoi dong c6 dong nim 2019 thdng qua.
Cong ty da sip xép tinh gon t6 chirc bd mdy, thyc hién tét cong tdc quan tri doanh
nghiép, st dung hiéu qua ngudn von, dam bao ngudn von cho san xuat kinh doanh.
Day la thanh quéa dang khich 1¢ cia tap thé Ban lanh dao va toan thé cén bo cong nhan
vién cua toan Cong ty.

2. Panh gia cia HPQT vé hoat dong ciia Ban Giam doc cong ty.
2.1 Vé t6 chirc san xuit kinh doanh:

Tong gidm ddc da diéu hanh tdt cdc hoat dong SXKD ctia Cong ty trong 2 linh vyc 12
co khi déng, stra tau thuyén va kinh doanh kho bii, dich vu cau cang. Nam 2020,
Cong ty tiép tuc duy tri hoat dong 6n dinh, tinh hinh san xuét kinh doanh trén tt ca
cdc linh vuc déu vuot céc chi tiéu ké hoach do Pai hoi cd dong giao. Cong ty da tich
cuc, cha dong tim kiém khach hang trong linh vyc gia cong va stra chira tau. Riéng
linh vuc kinh doanh cho thué kho, bai hién dang gip nhiéu khé khin chung trén thi
truong, Cong ty di tich cuc, chu dong tim kiém khach hang thué cic kho con tréng.
Trong linh vyc gia cong va stra chira tau, mac du co nhiéu quyét tim, phan déu cua bo
phan san xuit nhung hop ddng cac cong trinh gia cong va sua chira tau van chua
nhiéu. B lai cdc hop dong san Xuat trong nam tuy c6 doanh thu nho nhung hiéu qua
tuong dbi cao do chi phi san xudt it va thu hdi vén nhanh.

Hoan thanh vugt ké hoach dbi vdi chi tiéu Tong doanh thu: ké hoach 1a 15,000 ty
dong, thyc hién la 27,102 ty dong tang hon 14% so v6i ké hoach. Trong d6 doanh thu
tur san xuat kinh doanh 1a 4,508 ty dong dat 141 % ké hoach;.

DBdi véi chi tiéu Loi nhuan trudc thué: nam 2020 12 nim khé khin chung cua toan
nganh va cta tit ca cdc cong ty trén moi linh vyc. Cong ty di c¢b ging khic phuc moi
kho khan, tiét kiém moi chi phi, nd Iuc tim kiém Kkhach hang thué kho bai, déng mdi,
stra chira tau thuyén. Hoat dong SXKD nidm 2020 c¢6 hiéu qua, nhiéu nim sau khi trir
chi phi tai chinh (chi phi ton tai tir nhitng ndm trudc d@é lai khong lién quan dén sdn
xudt kinh doanh trong ndm) két qua san xuat kinh doanh cta Céng ty di c6 14i, loi
nhuén trude thué dat 43 tridu déng. Két qua loi nhuan trudc thué nam 2020 cia Cong
ty dat duoc tuy chua cao nhung thuc chit 1a nhitng thanh qua c¢b ging va nd lyc déng
g6p cua tap thé Ban lanh dao Cong ty va toan thé CBCNV.

Tuy nhién, theo quy dinh ctia Luat ké todn, Cong ty phai trich lap du phong cac khoan
phai thu cua khdach hang qué han tir 03 nam trudc dé lai 1a 227,7 triéu dong, cong ty
s€ cO0 gang thu ng trong nam 2021 dé hoan nhap chi phi da trich 1ap du phong tai
chinh.

Vi vay lgi nhuén trude thué trén Bdo céo tai chinh cia Cong ty thé hién 16 185 triéu
dong do bo sung khoan trich 1ap quy du phong cac khoan phai thu qué han néu trén.

2.2 Vé quan 1y, sir dung tai san, tién von phuc vu kinh doanh:

V& quan 1y, sir dung tai san, tién vén phuc vu kinh doanh: St dung c6 hiéu qua céc
tai san ctia Cong ty vao san xuét kinh doanh, khong dé tai san hu hong, that thodt
hoic khong duoc khai thic st dung. T6 chirc thanh 1y céc tai san khong can ding dé
thu hdi von kinh doanh. Chi dong tim kiém ngudn vén luu dong khong dé san xuét
bi dinh tré vi thiéu von.



Thuc hién ding cac cam két cua Cong ty vdi cdc ngan hang vé thanh toan cac khoan
no xau.

2.3 V& cong tac td chirc can bd: TH chic nhin sy ciia Cong ty trong ndm van dam
bao tinh 6n dinh va lién tuc. Trong nim Ban diéu hanh Cong ty da cha dong co cau,
t6 chirc sdp xép lai van phong lam viéc, bo mdy nhan sy theo hudng tinh gon dé dam
bao tinh linh hoat trong hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Pén nay, gitra
cac phong ban, Xi nghiép, bo phan kho cang Bién Pong cua Cong ty di c6 sy gan bé,
két ndi phdi hop nhip nhang trong cong viéc.

Ban hanh mot s Vian ban quy dinh vé ndi quy, quy trinh san xuét, cic Quyét dinh,
Quy ché quan tri doanh nghiép .... cua Cong ty.

Tép trung tang cuong cong tac bao v¢€, an toan, ddm bao cong tic phong chdy chira
chay tai cdc bg phan san xuat, van phong tru s¢ Cong ty...;

Xdy dung quy dinh cua Cong ty doi vdi cdc khdch hang thué kho bdi vé& vé sinh moi
truong cong nghiép va cong tdc phong chong chay no.

Thyc hién tot cong tdc quan tri doanh nghi€p, s dung hiéu qua ngudn von, dam bao
ngudn von cho san xuét kinh doanh.

Thue hién mot cdch nghiém tic cdc quy dinh vé an toan lao dong trong san xuit,
trang bi day du cdc trang thiét bi bao ho lao dong, cai thi¢n tot hon dicu kién lam viéc
cua nguoi lao dong, khong dé xay ra tai nan lao dong dang ti€c nao xay ra;

Tong quy lwong NLD thyce hién ndm 2020 la: 4,909 ty dong, bang 93% KH va bing
91,35% so voi thuc hjén nam 2019 (5,374 ty dong). Thu nhdp binh quan nguoi lao
dong dat: 8.000.000 dong/ngudi/thang.

24 Vé thue hién Nghi quyét cia dai hoi df)ng c6 dong va HDQT, Tong gidm déc
da to chuc thyc hién nghi€m tic cac Nghi quyet dai hoi dong cb dong va cac Nghi
quyét cia HDQT theo ding nghia vu v quyén han. Thyc hién tt ché do bdo cdo
theo dinh ky.

3. Céc ké hoach, dinh huéng ciia Hoi ddng quan tri.

- Tang cuong cong tac quan 1y va gidm sat hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Ph01
hop cung voi Ban diéu hanh Céng ty thdo g& kip thoi nhitng khé khan, vuong mic
nham phuc vu cho hoat dong cta cong ty mang lai hiéu qua kinh doanh cao nhat, xir
1y céc ton dong ve tai chinh, phan dau dat ké hoach nam 2020.

- Nghién ctru xay dyng hé théng kiém sodt noi bd Cong ty dé phong ngira céc rii ro
cho doanh nghiép, ddc biét la c4c rui ro trong kinh doanh déng tau cho ngu dan.

- Phéi hop cung voi Ban Téng giam dbc nghién ctiru va dé& xuat Ngan hang phuong
an trd ng, cu thé giam 1ai suat vay dé giam chi phi trd ng vay ngan hang.

- Tiép tuc ra sodt va xay dung cdc phuong hudng st dung mot cich c6 hiéu qua cdc
tai san cua Cong ty, xur 1y hiéu qua cédc tai san ma Cong ty khong c6 nhu cau st dung.

- Phét huy va lam tt hon cong tdc thi truong dong sura tau, tan dung céc co hoi dong
stra chita tau cdc khach hang truyén théng va nhitng khach hang méi.

- Theo do1, chi dao viéc thu hoéi cong no kién quyét hon ddi véi cic khach hang c6
kha nang thu hoi.



V/ QUAN TRI CONG TY.
1. Hoi dong quan tri (sau day viét tit la HDQT).

1.1 Co c4u Hoi dong quan tri.
Co cdu HPQT Cong ty nim 2020 khong c6 gi thay dbi, cu thé nhu sau:

Ho va tén Chirc vu

1. Ong Tran Hiru Hanh Thanh vién HPQT khong diéu hanh — Pai dién
phan vén TCT Thiy san Viét Nam — CTCP ké tir
ngay 19/4/2019.

Giir chire vu: Chu tich HDQT Cong ty

2. Ong Db Trung Chuyén Thanh vién HPQT khong diéu hanh — Pai dién
phan vén TCT Thay san Viét Nam — CTCP

3. Ong Truong Tung Hung Thanh vién HDQT kiém Tong Gidm déc Cong ty
Ty 1& ¢ phiéu c6 quyén biéu quyét nam giir: 0,39%

4. Ong Nguyén T4an Diing Thanh vién HDQT khong diéu hanh
Ty 1& ¢ phiéu c6 quyén biéu quyét nim giir :
1,24%

5. Ong Nguyén Thanh Trung | Thanh vién HPQT khong diéu hanh — Pai dién
phan vén TCT Thiy san Viét Nam — CTCP ké tir
ngay 19/4/2019.

1.2 Hoat dong ciia Hi dong Quan tri.

Nim 2020, HPQT di tb chirc cdc cudce hop theo ding qui dinh ctia Diéu 1& Cong ty va
ban hanh cdc Nghi quyét cia HPQT nhim trién khai thyc hién Nghi quyét cua Dai
hoi c6 dong va giai quyét mot sé vudng mic trong qud trinh hoat dong ciia Cong ty,
cu thé nhu sau:

* Cdc cudc hgp va bién ban hop cua HDQT trong nam 2020:

- Cudc hop 1: Bién ban s6 08/BB-HPQT-CNTS, ngay 18/02/2020 v& viéc lay ¥ kién
bang van ban thong nhat thong qua H¢ thong thang bang luong NLD, muic luong
nguoi quan ly Cong ty tir ngay 01/01/2020;

- Cugc hop 2: Bién ban hop s6 24/BB- HDQT-CNTS, ngay 19/03/2020 Ve viéc 13y y
kién bang vin ban théng nhat ngdy chdt danh sich c6 dong c6 quyén tham du
DPHDCD nam 2020;

—,Cuéc hop 3: Bién ban hop s6 32/BB—HDQT—CNTS ngay 27/3/2020 vé viéc bdo cdo
két qua SXKD, bdo cdo tai chinh nam 2019 va ké hoach nam 2020; gia han thoi gian,
ndi dung chuong trinh chuan bi t6 chuc Dai hdi dong c6 dong thudng nién nam 2020;
- Cudc hop 4: Bién ban s6 63/BB-HDQT-CNTS, ngay 22/5/2020 vé viéc thong qua
BCTC Q.1/2020, K& hoach SXKD 2020 va chuong trinh dy kién t6 chuc PHCD
2020;

- Cudc hop 5: Bién ban sé 73/BB- HDQT-CNTS, ngay 12/6/2020 vé viéc théng qua
chuong trinh DPHDCP bing phiéu 14y v kién.



- Cudc hop 6: Bién ban s6 96/BB-HPQT-CNTS, ngay 11/8/2020 vé viéc Bdo cdo két
qua SXKD, bdo cdo tai chinh 6 thang nam 2019 va 1 s6 ndi dung thudc tham quyén
cua HDQT;

- Cudc hop 7: Bién ban s6 111/BB-HPQT-CNTS, ngay 09/11/2020 vé viéc bdo cdo
két qua hoat dong SXKD 9 thang 2019, bdo cdo tai chinh 9T/2019 va trién khai mot
s6 cong viée cubi nam;

* Cdc Nghi quyét va Quyét dinh ciia HPQT ndam 2020.

. . . Ty 1€
Stt So Nghi qflyet/ Quyét Ngay Noi dung thong
dinh qua
Phé duyét hé thng thang
I | 09/NQ-HPQT-CNTS | 18/2/2020 | Dangluong vamucluong 440,
nguoi quan 1y tr ngay
01/01/2020
Ban hanh hé thng thang )
i i lvong, bang luong va phu cap 100%
2 10/Qb-HPQT-CNTS | 18/2/2020 ctia Cty CP CNTS tir o
01/01/2020
Phé duyét mirc lvong nguoi 100%
3 11/Qb-HPQT-CNTS | 18/2/2020 quan Iy tir ngay 01/01/2020 )
Théng qua chét danh sic cd
4 25/NQ-HPQT-CNTS | 19/3/2020 dong PHCDTN 2020 100%
Thong qua Béo cao KQSXKD
6 33/NQ-HPQT-CNTS | 30/3/2020 | 2020; mién nhiém, b6 nhiém | 100%
KTT; thu lao HPQT, BKS, ...
7 34/NQ-HPQT-CNTS | 31/3/2020 | Hoan t6 chitc PHCDTN 2020 | 100%
8 | 35/NQ-HPQT-CNTS | 31/3/2020 | Micn nhiem vabo nhicmKe | g,
todn trudng Cong ty
9 36/NQ-HPQT-CNTS | 31/3/2020 | Mién nhiém Ké todn truong | 100%
10 | 37/NQ-HDBQT-CNTS | 31/3/2020 B6 nhiém Ké todn truéng 100%
11 | 38/QD-HPQT-CNTS | 31/3/2020 | Dieuchinhphucap thuky | 444,
HDbQT
Thong qua BC KQSXKD
2020; BCTC QI 2020; Noi
12 | 64/NQ-HDPQT-CNTS | 22/5/2020 dung t chitc DHCDTN 100%
2020...
Thong qua Chuong trinh va
13 | 74/NQ-HDPQT-CNTS | 12/6/2020 | ndi dung tai licu DPHCDTN 100%
2020, ...
Thong qua BC KQSXKD 6
14 | 97/NQ-HPQT-CNTS | 11/8/2020 thang 2020; BCTC 6 théng 100%
2020; ...




Thong qua BC KQSXKD 9
15 | 112/NQ-HPQT-CNTS | 09/11/2020 | thang 2020, KHSXKD quy IV | 100%
2020; BCTC 9 thang 2020; ...

* $¢ lan tham dw hop ciia cdc thanh vién HPQT.

Thanh vién HDQT Chitc vu 56 budi hog Ty 1é Ly do
thamdw | (%) khong tham gia
1. Ong Tran Hiru Hanh Chu Tich HDQT 717 100
. TV HDQT kié
2. Ong Truong Tung Hung QTkiem | 100
TGD
3. Ong P4 Trung Chuyén TV HPQT 717 100
4. Ong Nguyén T4n Diing TV HPQT 717 100
5. Ong Nguyén Thanh Trung|  TVHDQT 717 100

1.3 Hoat dong ciia thanh vién HPQT ddc 1ap khong diéu hanh.

Ciéc thanh vién HDQT khong diéu hanh da phdi hop véi cac Thanh vién diéu
hanh thyuc hién cdc chtc ning, nhiém vu va quyén han cua Hoi déng quan tri theo
quy dinh phédp luat va Piéu 1¢ hoat dong SEAMECO, nhim dua ra nhitng dinh
hudng, chi dao kip thdi cdc cong tdc va moi mat hoat dong cia SEAMECO.

1.4 Hoat dong ciia cac tiéu ban trong Hoi dong quan tri.

Cong ty khong thanh 1ap céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri.

2. Ban kiém soat.

2.1 Thanh vién va co cau Ban kiém soat.

Ho tén Chirc vu Ty 1¢ ¢o phiéu ¢6 quyén
biéu quyét nam giir
1. Ong V5 Quédc Viét Gitr chirc vu Trudng Dai dién TCT Thuy san
BKS Cong ty tir ngay Viét Nam - CTCP
19/4/2019 dén nay
2. Ba Huynh Vin Ping Thi | Thanh vién BKS tir 1,89%
Lé Hoa ngay 19/4/2019 dén
nay
4. Ba Vil Thi Hong Gam Thanh vién BKS Pai dién TCT Thuy san
Viét Nam - CTCP

2.2 Cac hoat dong chinh cia Ban kiém soat trong nim 2020.



- Thuc hién xem xét gidm sat Hoi ddng quan tri, Téng gidm ddc trong viéc quan 1y,
diéu hanh Cong ty va thuc hién cic ndi dung theo Nghi quyét DPHDCPD nim 2020, céc
Nghi quyét cia HDQT;

- Kiém tra gidm sét cdc hoat dong ctia Cong ty tinh hop 1y, hop phdp, tinh trung thuc
va mirc d6 can trong cua Ban gidgm ddc trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh
doanh, trong t6 chiic ké todn, thong ké va 1ap bdo cdo tai chinh; tinh hop phép trong
cdc hoat dong cua thanh vién HPQT, Ban gidm dbc dé dam bao tuin thu theo phdp
luat, Diéu 18 Cong ty va Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cd dong nhim bao vé quyén loi
hop phép cao nhét cia Cong ty va cb dong;

- Kiém tra cac hoat dong chinh cua Cong ty nhu: Cac cong trinh déng & stra chira tau,
hoat dong khai thdc dich vu cau cang & cho thué kho bii, chi phi luong, sy phu hop
gitra doanh thu va chi phi .....

- Tham gia cdc cudc hop cua Hoi déng quan tri;

- Trong nam 2020, BKS d3 c6 4 ky lam viéc truc tiép dé kiém tra gidm sét toan bo
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty 1a Quy 1/2020, 6 thang, 9 thdng va ca
nam 2020;

Ban kiém sodt phdi hop chit ché véi Hoi dong quan tri, Ban Gidm déc diéu hanh va
cic can b quan 1y khéc trong cong tic kiém tra gidm sat; nhung van duy tri duoc sy
doc lap cua minh trong viéc thuc hién cac churc nang, nhiém vy duoc giao.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia HDQT, Ban giam déc va Ban
kiém soat.

3.1 Lwong, thwéng, thu lao, cac khoan lgi ich.

3.1.1 Tién thu lao va chi phi hoat dong ciia HPQT trong nim.

T Ho tén Chirc vu Thu lao Ca nam
T dong/thiang (dong)
1 | O. Tran Hiru Hanh Chu tich HDQT 5.000.000 | 60.000.000
2 | 0. Nguyén Tén Diing Thanh vién HPQT | 3.000.000 | 36.000.000
3 | O.Nguyén Thanh Trung | Thanh vién HPQT | 3.000.000 | 36.000.000
4 | O.Truong Tung Hung Thanh vién HPQT | 3.000.000 | 36.000.000
5 | O. Db Trung Chuyén Thanh viéen HPQT | 3.000.000 | 36.000.000
Tong cong 204.000.000

Bang chir: Hai trim 1é bon tri¢u dong chin.

3.1.2 Thi lao ciia Ban kiém soat trong nim.

TT Ho tén Chirc vu Thu lao Ca nam
dong/thang (dong)
1 | V5 Qubc Viét Truéng BKS 3.000.000 36.000.000




2 | Vii Thi Hong Gim Thanh vién BKS | 2.000.000 24.000.000
3 | Huynh Vin Ding Thi Lé | Thanh vién BKS | 2.000.000 24.000.000

Hoa
Téong cong 84.000.000

Trong nam khong phat sinh thém chi phi nao khac phuc vu cho hoat ddong cua

Ban Kiém Sot.

3.1.3 Lwong, thwéng cia Ban diéu hanh (Téng giam doc va ké toan

truong).
T Ho tén Chirc vu Lwong/dong | Thu Téng cong
T nam lao/ (dong)
nam

1 | Truong Tung Hung Tong Gidm ddc 299.203.246 299.203.246

2 | Hoang Thi Tua Ké todn truéng 45.978.182 45.978.182
deén ngay
01/4/2020

3 | Vi Van Cong K¢é todn trudng tir 209.725.091 209.725.091
01/4/2020

Tong cong 554.906.519 554.906.519

3.2 Giao dich co phiéu ciia ¢6 dong ndi bo: Khong co

3.3 Hop dong hoic giao dich véi c6 dong ndi bo: Khong cé

3.4 Viéc thuc hién cac quy dinh vé quén tri cong ty.

Cong ty 1udn tudn thu cdc qui dinh vé quan tri cong ty dua trén co s& ciia Luat Doanh
nghiép, Luat Ching khodn va Thong tu 155/2015/TT-BTC vé quan tri cong ty dp dung

cho cdc cong ty dai ching.

VI. BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN

1. Y kién kiém toan ngoai trir:

1. Nhu trinh bay tai Thuyét minh 4.9, quyén st dung dat tai Tra Vinh tri gia
865.000.000 VND, Cong ty dang ghi nhan 1a Tai san c6 dinh v6 hinh nhung Gidy
chtng nhan quyén sir dung dét lai mang tén c4 nhan 1a chua phi hop voi quy dinh

hién hanh.

2. Nhu trinh bay tai Thuyét minh 4.10, tong gid tri cdc khoan dau tu dai han khdc tai
ngay 31/12/2018 1a 12.801.833.320 VND, Coéng ty da trich 1ap du phong cho cac
khoan dau tu nay 12 7.912.582.707 VND. Tuy nhién, cho dén thoi diém nay kiém todn
vién chua nhan dugc bdo cdo tai chinh ndm 2020 cta cdc don vi nhan dau tu va cdc
don vi nay ciing chua giao dich trén céc san giao dich ching khodn. Do d6, kiém ton




vién khong c6 co s& xem xét s6 du phong cac khoan dau tu dai han néu trén can hoan
nhap hay trich 1ap bo sung.

Y kién kiém todn ngoai triv

Theo y kién chdng t6i, ngoai trir anh hudng ciia cdc van dé néu tai doan "Co sé cua ¥
kién kiém todn ngoai trir", bdo cdo tai chinh dinh kém d3 phan 4nh trung thyc va hop
1y trén cic khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Céng ty c6 phan Coéng nghiép
Thuly san tai ngay 31 thang 12 nam 2020 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh luu chuyén tién té cta nam tai chinh két thic ciing ngay, phit hop voi cic
Chuén muc ké todn Viét Nam, Ché do ké todn doanh nghi€ép Viét Nam va cic quy
dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bdo cdo tai chinh.

Vén dé can nhin manh

Ching t6i mudn luu y ngudi doc dén Thuyét minh 2.5 trong Bdo cdo tai chinh vé
khodn 13 tich lily dén ngay 31 thang 12 nim 2020 vuot von chil so hiru sb tién 1a
96.907.166.926 VND va n¢ ngin han vuot qud tdi san ngin han sd tién 1a
107.321.666.708 VND. DPong thoi theo Thuyét minh 4.15 Cong ty c6 cdc khoan no
gbc va ldi vay qud han lan Iuot 1a 32.353.400.000 VND va 58.955.840.114 VND
nhung chua thyc hién gia han voi ngan hang. Nhitng diéu kién nay cho thiy sy ton tai
clia yéu td khong chic chin trong yéu c6 thé din dén nghi ngd dang ké vé kha ning
hoat dong lién tuc cua Cong ty.

2. Bao cao tai chinh kiém toan:

Pinh kém bdo cdo tai chinh dugc Cong ty TNHH Kiém toan — Tham dinh & Tu van
ECOVIS AFA Viét Nam lap ngay 20/3/2021 va dugc dang tai trén website Cong ty:
WwWww.S€ameco.com.vi.

3. Giai trinh ciia Cong ty vé céc ¥ kién ngoai trir ciia Cong ty kiém todn.
Can ctt Bdo cdo tai chinh cho nam tai chinh két thdc ngay 31/12/2020 d3 dugc kiém

todn bai Cong ty TNHH Kiém toan — Thim dinh & Tu vin ECOVIS AFA Viét Nam
1ap ngay 20/3/2021.

Trong Béo cdo kiém todn sb s6 76/BCKTEAV ngay 20/3/2021 vé Bdo cdo tai chinh
nam 2021 cé duaray kién kiém todn ngoai tror mot s6 noi dung sau:

1. Nhu trinh bay tai muc (*) Thuyét minh 4.9, Quyén sir dung dat tai Tra Vinh tri gia
865.000.000 VND, Céng ty dang ghi nhén la Tai san c6 dinh v6 hinh nhung Gidy
ching nhan quyén sir dung dat lai mang tén cd nhin theo Nghi quyét s6 30/NQ-
CNTS-HDPQT ngay 15/2/2012 ctua Hoi déng quan tri.

Gidi trinh cia Cong ty:
Nguén gbc gid tri quyén su dung dat néu 1a do Cong ty thu h61 ng cua Cong ty Co
phan Aquafeed Cuu Long (bao gom 08 Gidy chimg nhan quyen str dung dat). Tai thoi
diém d6, cdc Gidy chirng nhan quyén st dung dit nay déu mang tén c4 nhan va vige

ghuyen s0 htru sang tén Cong ty gap nhiéu khé khan. Do d6, Cong ty da uy quyén cho
Ong Tran Van Khuynh dung té€n theo Nghi quyét so 30/NQ-CNTS-HPQT ngay



15/2/2012 cta Hoi ddng quéan tri. Céc thira ndy sé& chuyén quyén so hitu sang cho
Cong ty..

2. Nhu trinh bay tai Thuyét minh 4.10, téng gia tri cic khoan dau tu dai han khac tai
ngay 31/12/2019 1a 12.801.833.320 VND, Cong ty di trich 1ap dy phong cho céac
khoan dau tu nay la 7.912.582.707 VND. Tuy nhién, cho dén thoi diém nay kiém toan
vién chua nhan dugc bao céo tai chinh nim 2020 cta cic don vi nhin dau tu va cac
don vi nay cling chua giao dich trén cdc san giao dich chirmg khoén. Do dé, kié:‘:m toan
vién khong ¢6 co s& xem xét s0 du phong cac khodn dau tu dai han néu trén can hoan
nhap hay trich 1ap b6 sung
Gidi trinh ciia Cong ty:

Cac khoan dau tu vao cic cic don vi khac hau nhur khong c6 hiéu qua, Cong ty da
trich 1ap du phong hon 60% khoan du tu trén. Tuy nhién, cho dén thoi diém nay
Cong ty chua nhan dugce bao cdo tai chinh nam 2020 cta cac don vi nhan du tu va
céc don vi nay cling chua giao dich trén céc san giao dich chirng khoan. Mat khac mot
s6 don vi ¢4 ngung hoat ddng hoac da bé trén tai dia phwong dang ky kinh doanh. Do
d6, Cong ty khong ¢ co sé xem xét s6 du phong cac khoan ddu tu dai han néu trén
cin hoan nhép hay trich 1ap bd sung.

3. Y kién cua kiém toan vé& véin dé cin nhin manh: “Tai thuyét minh sé 2.5 trong bao

c4o tai chinh vé khoan 15 lily ké dén ngay 31/12/2020 vuot vén chi s& hiru s tién la:

96,907 ty ddng va ng ngén han vuot qua tai san ngin han sb tién 1a 107,321 ty ddng”.
Gidi trinh cua Cong ty:

Day la nhitng khoan ng vay tai chinh ton tai tir nhiéu nam trudc lam Cong ty mét kha
nang thanh toén va lam anh hudng dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty trong nam.

Hién hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty dugc hoat dong lién tuc 1a nho két
qua san xuét kinh doanh trong nim va nh& vao ngudn vén luu dong Ung trudce tir
khéch hang.

Cong vén gidi trinh ciia Cong ty vé cac y kién ngoai trir ctia kiém toan trén béo cdo tai
chinh kiém todn ndm 2020 cta Cong ty dad dugc diang tai trén website Cong ty:
WWW.S€ameco.com.vn.

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 16 thdang 4 ndm 2021
PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
TONG GIAM POC
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