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Cong ty c6 phan Pau tu va xdy 1ip Thanh An 665 hién nay tién than 1a Poan
600 thuéc Cuc kién thiét co ban - Téng cuc Hau cin, don vi dwoc thanh 1ap ngay
21/01/1983 theo Quyét dinh sé 14/QD-TM ciia Téng tham muu truéng Quén doi
nhan dan Viét Nam. Dén thang 6 nam 1996 don vi duoc tb chirc lai thanh Doanh
nghiép hach toan toan phan, 14y tén la Cong ty xay ldp 665. So lugc qua trinh phat
trién ctia don vi ¢6 thé chia ra cac giai doan nhu sau:

Thang 5/1968:‘Thanh léi‘p Doan Théng 12/1982:

600, don vi tif’in thé.n dfiu tién Déi tén Tong doi

cua Cﬁng’ty c0 phan Pau tu va 600 thanh Trung
xdy lap Thanh An 665 doan 600

Thang 01/1976: Thang 01/1983:
Déi tén Poan Déi tén thanh Trung
600 thanh Tong doan 600 thanh
d6i 600 Trung doan 665
Thang 2/1992: Thang 01/2009:
Thanh 1ap Cong ty Chinh thirc hoat
xdy dung 665 trén dong theo mé hinh
co s¢ Trung doan Céng ty ¢b phan

665

Thang 4/1996: Thanh lap - Thang 11/2017:
Céng ty xdy lép 665 trén Co phicu Céng ty co phan Dau tu
co s sap nhap Cong ty va xdy lap The'mh’An 665 (ma

xdy dung 665 va Cong ty TA6) dugc ni€ém yét va giao dich

trén thi trutong UPCom — S§& giao

xay lap 87
dich Ching khoan Ha Néi (HNX)
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THONG TIN CHI

ING

" Hai Phong

Vioh Phic

| Thai Neuyén ~ g | Ha Noi

, _Hi Nam

Cong ty cd phan Dau tu va xdy l&p Thanh An 665 c6 dia ban hoat dong trai
dai tir Bic vao Nam, trong do tip trung vao céc tinh, thanh phé nhu Vinh Phuc, Ha
Noi, Hai Phong, Thai Nguyén, khu vuc phia Nam... Hoat dong kinh doanh cuia
Cong ty chu yéu tir hoat dong x4y dung bao goém thi cong céac cong trinh cong
nghi€p, din dung, giao thong, thuy loi nhu cac cdng trinh Bénh vién Lio khoa,
Bénh vién Bach Mai co s6 II, Cum dy an Khu c6ng nghiép Long Hau, Tru sé Téng
cong ty Thudc 14 Viét Nam, Bao hiém xa hoi Tinh Thai Nguyén, San bay Cat Bi,
Ky tuc xa Pai hoc Ludt cosa 1I......
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THONG TIN CHUNG

Mat khac, Cong ty con hoat dong kinh doanh thuwong mai, mét sé mit hang
kinh doanh chinh ciia Cong ty nhu thiét bi dién, nguyén vét liéu trong linh vuc xay

Dy 4n diu tw xdy dung Tru sé Téng cong ty thudc 14 Viét Nam (Ha Ngi)
Céng ty ¢6 phin Diu twr va xiy lip Thanh An 665 thye hién “thi cong xdy
dwng va Iip dit thiét bi”
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THONG TIN CHUNG

DINH HUONG  PHAT TRIEN

GIAI PHAP VE KINH DOANH

Gitr vig thi truong truyén théng, chi trong duy tri cac méi quan hé dé nim
bét thong tin vé ké hoach trién khai d4u thau cua cac Chu ddu tu. Tang cuong lién
danh, lién két v6i cac doanh nghiép trong va ngoai quén doi ¢é tiém luc vé kinh té,
quan hé tao viéc lam dé tham gia cac du an c6 gia tri 16n timg budc xdy dung
thuong hiéu cia Céng ty trén thi truong. M6 rong mdi quan hé, lién danh lién két
d4u tu budc ddu trién khai cac dy an chu dong bang hinh thirc lién két voi cac don
vi dé timg budc ning cao kinh nghi€ém chuyén mén, nang luc quan ly va thuong
hiéu cua Cong ty.

GIAI PHAP VE TAI CHINH

Cén d6i ngudn vén dé wu tién ddu tu vén thi cong cho céc cong trinh co
thun loi vé vén ciia Chii d4u tu nhim ddy nhanh tién do thi cong dén giai doan
thanh toan hogc nghiém thu ban giao, ddy nhanh tc do thanh toan véi Cha diu tr
d6i voi khéi luong da thi cong dé ning cao vong quay ludn chuyén vén.

Tang cudng cbng tac quan ly, giam sat chit ché cac hoat dong vé tai chinh.
Boi dudng, dao tao di ngii thuc hién cong tac tai chinh tim huyét, chuyén nghiép,
vitng vé chuyén mén, nghiém chinh chdp hanh dang luét phap cia Nha nudc va
quy ché ctia Cong ty.

GIAI PHAP VE CON NGUOI

Khoi ddy phong trao tu hoc, tu rén luyén, khong ngirg nang cao ning luc
hoan thanh nhiém vu véi tinh than trach nhiém, dam nghi, dam 1am, dam chiu trach
nhiém, trau ddi dao dirc nghé nghiép ciia doi ngii can bd cac cap.

Nang cao chit luong tuyén chon nhan sy, lam tdt cong tac dao tao, ¢ chinh
sach phu hop khoi ddy dong co phan ddu cia cac thanh vién trong don vi.

Thuc hién tot cong tac luan chuyén can bo dé ning cao trinh do trong cong
tac quan 1y diéu hanh va trinh d6 chuyén mén nghiép vu.

X4y dung, tuyén dung ddi ngii nhan sy dap mg duoc yéu cau nhiém vu, bao
dam vé tién d9, td chirc thuc hién chit luong cho céc cong trinh; ning cao ning luc
toan dién trong quan ly diéu hanh dé c6 kha ning dam duong, sin sang ké can, ké
ti€p cong téc quan ly, dam bao hoat dong san xuit kinh doanh cia Cong ty ludn
duoc van hanh tron tru.

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2020



THONG TIN CHUNG

RUI RO QUAN TRI

Hai linh vure hoat déng chinh cua Cong ty la hoat dong xay lip va kinh doanh
thuong mai ludn tiém 4n nhitng rai ro. Dé ndng cao hiu qua hoat dong san xudt kinh
doanh, tang loi thé canh tranh, x4y dung hinh anh Cong ty véi cac doi tac, Cong ty cd
phan Dau tu va xdy 1ap Thanh An 665 ludn dit cong tac quén tri riii ro 1én hang dau,
coi ddy 1a yéu t6 quan trong nhét trong khéu didu hanh, quan ly Cong ty.

RUI RO VE DICH BENH

Su bung phat COVID-19 1a modi lo ngai
ctia nén kinh té Viét Nam n6i chung va nganh
xdy dung noi riéng. Kha ning 14y lan véi toc
d6 nhanh, dac biét 1a nhiing ca tir vong cla
COVID-19 thyc sy dang lo ngai, va didu nay
chic chin d3 anh hudng dén suc khoe tinh
than clia cac cong nhan tai cong trinh, ddng
thoi han ché hoat dong SXKD cia Cong ty do
cac hoat dong cua nganh nghé xay dung phai
dugc thuc hién truc tiép tai cong truong,
ngoai trir by phén quan ly giai doan trudc thi
cong, va bd phén hanh chinh.

Bién phap: Tich cuc tuyén truyen phd bién kién thirc vé phong chéng dich
bénh Covid-19, thuc hién tét quy tic “SK” cua Bo y té nhim dap tng cong tac
phong, chéng dich COVID-19 trong trang thai “binh thuong m¢i”, dam béo chung
song an toan v6i dich bénh, dap imng yéu cau thuc hién muc tiéu kép phong chéng
dich bénh va hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2020.

RUI RO VE CHINH SACH

Coéng ty hoat dong trai dai trén
nhiéu linh vuc nhu xay dung dén
dung va cong nghiép, kinh doanh
vét liéu x4y dung, kinh doanh thiét
bi dién... Cac van ban luét va hudng
dan luat dang trong qua trinh hoan
thién. Su thay dbi vé phéap luét va
chinh sach c6 thé xay ra. Mdi su
thay dbi cua chinh sach déu co
nhimg tic dong it nhiéu dén moi
hoat dong kinh doanh cia Cong ty.
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THONG TIN CHUNG

Bién phap: Cac co quan nghi€p vu va don vi tong hop thong tin, thudng xuyén cip
nhét va huéng dan trong Cong ty vé su thay ddi cua phap ludt va cac anh huong cua
phap ly d6i voi hoat dong kinh doanh cta Cong ty, dong thoi tu vén kip thoi cho Hoi
dong quan tri va Ban diéu hanh ra quyét dinh hop ly nhét tai thoi diém cin. Ngoai ra,
cac phong, ban con truc tiép tham gia ra soat vin ban, hop dong trong nhimg giao dich
ctia Cong ty dé han ché i ro chinh sach c6 lién quan.

RUI RO NHAN SU
Do can b, nguoi lao dong EX
dén tor cac vung mién trén ca &
nudc, tudi doi lao dong tré, bicn /7,1 o

dong vé nhan sy ludn la véan dé \h:\/
can dac bi€t quan tdm giai quyet -

Bén canh do, de dap tng yéucau N
clia su phat trién, Cong ty phai

lién tuc néng cao trinh A0 nhan

su.

Bién phap: Coi con ngudi la yéu t6 trung tdm 1am nén thanh cong, Cong ty luén
chu trong cong tac dao tao, nang cao tay nghé cho ngudi lao dong. Cac chinh sach phat
trién nhén sy ca vé mat chat va luong luén duoc trién khai dong déu. Cong ty da trién
khai hé théng danh gi4 cép béc nhan sy dé chudn hoa hé théng nhan sy trén Cong ty,
ting budc ap dung trong céach tinh va chi tra lvong thuéng xing dang dé thu hut va tao
dong luc cho ngudi lao dong.

RUI RO VE DOI TAC

Viéc tham gia ddu théu,
chao gia cac du an véi cac doi
tac moi s& tiém 4n nhitng rui
ro d6i véi Cong ty. Nhiing
phat sinh tir du 4n nhu ngudn
von, tién d¢, hinh thirc thanh
toan... s& anh huéng dén hiéu
qua san xuét kinh doanh cua
Cong ty.

Bién phap: Thuc hién vi€c phén tich danh gia mét cach khach quan cac diéu kién,
yéu td truéc khi tham gia ddu thau, chao gia cac du an xay 1Zp Ban Giam déc Cong ty,
cac phong ban va don vi phai danh gia chi tiét vé tinh kha thi va cac rii ro (vé tai
chinh, qua trinh thi cong, hiéu qua lgi nhuén...) bdo dam khi tham gia du 4n mang lai
hidu qua kinh té, han ché tinh trang Cha d4u tu chiém dung vén hodc khong huy déng
duoc ngudn von trién khai thuc hién dy an.
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SO PO TO CHUC CONG TY

DAI HQI PONG CO PONG
y
HOQI PONG QUAN TRI «—» BAN KIEM SOAT
y
BAN GIAM POC
A y y
KHOI PHONG BAN CAC Xi NGHIEP CAC CHI NHANH, PON VI
QUANLY o , TRUC THUQC
- Xi nghiép Xay lap 37
- Phong Ké hoach - Ky ’ N - Cac chi nhanh Vinh, TP.
thuat - Xi nghiép Xay lap 51 HCM
- Phong Tai chinh - Ké toan | | ~ i nghiép Xay lap 60 - Cic ddi, cong trudmg truc
A oW AL WAy 15 thudc.
- Phong Té chirc - Hanh | | - Xinghiép Xdy lap 61
chinh
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THONG TIN CHUNG VE CONG TY




TINH HINH HOAT BPONG TRONG NAM 2020

THUAN LOI

Nam 2020, tinh hinh kinh té xa hoi trong nuéc 6n dinh, thi truong tai chinh
ngén hang duoc duy tri va kiém soat chit ché, tao didu kién cho cac doanh nghiép
ti€p cén, khai thac cic ngudn vén cho san xudt kinh doanh mét cach hiéu qua. Thi
truong bat dong san ¢6 nhiéu chuyén bién thusn loi, nhu ciu xdy dung ha ting 16n
1a nén tang gitp cac doanh nghiép xay dung duy tri ting truéng.

Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty dan 6n dinh, vuot qua giai doan khé khan;
Cong ty c6 dinh huéng phat trién 16 rang va c6 nhiing cai cach déi méi vé quan tri
dé néng cao hiéu qua san xuét kinh doanh véi muc tiéu “Chét lwgng la thiwong
higu — Tién dp la danh dw - Higu qud la phdt trién — An toan la hanh phic” tap
thé Hoi dong quan tri, Ban Giam déc, can bd va ngudi lao dong doan két, quyét
tam phe"in d4u hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh d& duoc Dai hoi déng )
dong thong qua.

Ngoai céc yéu td trén, Cong ty ciing nhan dwoc sy hd trg hiéu qua cia Téng
cOng ty Thanh An, su ing h nhiét tinh cia cac ban hang, cac Ngan hang va dic
biét 1a sur tin tuéng cac cd dong.

KHO KHAN

Tang trudng kinh té, thuong mai toan cdu thip hon; tinh hinh Bién Pong
phtrc tap, bién d6i khi hau nhanh hon dui doan, thién tai rét dam, rét hai & Mién
Bic, han héan kéo dai & Nam Trung B, Tay Nguyén, x4m nhdp min chua timg c6
tai dong bang Séng Ctru Long... da anh huong ning né dén kinh té xa hoi néi
chung va thi truéng xdy dung co ban ndi riéng.

Ngoai ra do cdt giam dau tu cong din dén canh tranh trong d4u thau gay git,
giam gia khi tham gia cac du 4n c6 ngudn von tu nhan din dén anh huéng khong
nhé dén higu qua san xuét kinh doanh cia Cong ty.
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TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM 2020

Dy 4n Bénh vién hiru nghi Viét Nam Cu Ba—Dong Héi, Cong ty c¢6 phin Piu
tw va xdy lip Thanh An 665 thwe hién thi cong xay dung

Niam 2020 nganh xiy dung van con gip nhiéu kho khin do du tu cong va
dAu tu cla cac thanh phin kinh t& x4 hoi giam, thi truong bt dong san trai qua
nhitng thoi khic khé khiin va ndi chim trong nhiéu cung bac do anh hudng cua
dich bénh Covid-19 1én da anh hudéng hoat dong san xudt kinh doanh, déng thoi su
khdc liét cla thi truong thi cong x4y ldp va san xudt cung tmg vt liéu dd anh
huéng truc tiép hiéu qua cia doanh nghiép. Tuy nhién, dudi sy chi dao tap trung,
sat sao ctia Hoi dong quan tri, sy niang dong va quyét liét cia Ban diéu hanh, Céng
ty d4 hoan thanh co ban céc chi tiéu ké hoach nam 2020. Trong bdi canh kho khan
chung, Céng ty da cé nhiing chui truong phu hop, nhitng budc di thich hop trong
timng giai doan, timg cong trinh thi cong cu thé va timg dy 4n dau tu. Tich cuc phat
huy noi luc, duy tri sy théng nhét vé tur tuéng va hanh dong trong Cong ty, dong
vién sirc sang tao ciia ngudi lao dong va sy tham gia tich cuc cia hé théng doan
thé, két hop voi kinh nghiém va truyén thng cia cac thé hé can bd céng nhan vién
di trudc va 16p can bd tré méi trudng thanh dé hoan thanh nhiém vu san xuét kinh
doanh. Céng tac quan tri doanh nghiép ciia Cong ty khong ngimg durgc cling ¢ va
hoan thién. Cu thé, tinh hinh hoat dong ciia Céng ty dat duoc nam 2020 so voi ké
hoach d3 duoc Dai hoi ddng cb dong théng qua nhu sau:
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TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2020

1 | Gi4 tri sin xuat | 415.000 496.973

Trong do:
1.1 | Gid tri xdy ldp 414.000 174.640
1.2 | Kinh doanh khadc 1.000 322.333
2 | Tong doanh thu 382.513 425.996
3 | Loi nhuén truéc thué 4.667 4.183
4 | Loi nhuan sau thué 3.733 3.359
l_,a(;'ig nhudn ndm trudc chuyén 229
Loi nhuan phan phéi
5 | Ty 1é chia ¢6 tirc 9,00% 7,056%

Trong nam 2020 Céng ty da va dang truc tiép thi cong va quan ly thi cong
trén 16 cong trinh va hang muc cong trinh véi téng gia tri 1a 177,51 ty dong (trong
d6: Chuyén tiép tir nam 2019 sang 08 cong trinh, khéi cong trong nam 2020 1a 08
cong trinh). Nam 2020, Céng ty d hoan thanh ban giao 05 cong trinh; s6 cong
trinh chuyén tiép sang nam 2021 1a 10 cong trinh véi téng gia tri 1a 258,07 ty dong;
ngoai ra hoat dong kinh doanh thwong mai trong nam dat 319,46 ty dong.

Tong két nam 2020, Cong ty chi tiéu gi tri san xuit kinh doanh dat 496,97
ty dong bang 119,75% ké hoach nam; gia tri doanh thu dat 425,99 ty ddng bang
111,37% ké hoach nam; loi nhuan tru6c thué dat 4,183 ty dong bang 89,63% ké
hoach nam; loi nhuan sau thué dat 3,359 ty dong bang 89,98% ké hoach nam; chia
cb tire dat 7,056% bang 78,40% ké hoach nam.

Cac cong trinh do Cong ty thi cong déu dam bao chét luong vé ky - my
thuat, dam bao ding tién do ky két véi Chu dau .
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TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM 2020
.,

Bang theo ddi ty sut loi nhuan trudc thué ndm 2019-2020
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Nam 2019 Nam 2020
® K& hoach  mThuc hién
NHAN SU BAN PIEU HANH

1 | Pham Vin Théng Ph6 Chi tich HDQT kiém Giam doc Cong ty
2 | Lé Vin Luong Chu tich HDQT kiém Phé Giam dbc Cong ty
3 | Lé Pinh Tai Thanh vién HDQT, Phé Giam dbc Cong ty
4 | Ngb Thé Vugng Phé Giam doc Cong ty
5 | TaDong Ha Thanh vién HDQT
6 | Duong Xuin Cuong Thanh vién HDQT
7 | Pinh Thi Hang K& toan truéng, Trudng phong Tai chinh

1. OngLé Van Luong — Chu tich Hoi ddng quén tri, Phé Giam déc Céng ty.

Trinh d6 chuyén moén: Cir nhan khoa hoc.

Ong Luong duoc bé nhiém chic danh Phé Giam dbe Cong ty, Bi thu Dang
iy Cong ty tir thang 11/2015; dugc bau vao Hoi dong quan tri thang 4/2019 giix
chirc danh Chu tich Hoi dong quan tri. Ong Lwong 1a ngudi c¢6 nhiu hiéu biét va
kinh nghiém vé& cong tac quan ly cong tac Dang va quan ly ndi bo Cong ty.

2. Ong Pham Vian Théng — Phé Chu tich Hoi ddng quan tri, Gidm déc Cong ty.

Trinh d§ chuyén moén: Ky su xdy dung.

Ong Thing dugc bd nhiém lai giit chirc danh Giam déc Céong ty tir thang
02/2018, bau vao Héi dong quan tri giir chirc danh Phé Chu tich Hoi dong quan tri
tir thang 4/2019. V6i trén 30 ndm cdng tac trong nganh xiy dung, ong Thing la
nguoi ¢6 nhiéu kinh nghiém trong cong tac quan Iy xdy dung co ban.
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TINH HINH HOAT BDONG TRONG NAM 2020

3. Ong Lé Dinh Tai — Thanh vién Hoi dong quan tri, Phé Giam dc Cong ty.

Trinh d§ chuyén mon: Ky su xdy dung.

Ong Tai giir chirc danh Pho Giam déc Cong ty tur thang 10/2014, thanh vién
Hoi dong quén tri tir thang 4/2019 dén nay. Truéce khi 1a Pho Giam dbc Cong ty,
ong Tai timg 12 Doi truéng, Phé Giam ddc Xi nghiép, Giam déc Xi nghiép cua Xi
nghiép 60, mot don vi thanh vién ctia Cong ty.

4. Ong Ta Pong Ha — Thanh vién Hoi ddng quan tri.

Trinh d6 chuyén mén: K¥ su xdy dung.

Ong Ha d4 c6 nhiu kinh nghiém quan ly trong linh vuc xdy dung, trude khi
1a thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty thang 4/2019, dng Ha da trién khai thi
cong nhiéu cdng trinh c6 yéu ciu vé tién do va chit luong, cac cong trinh do ong
Ha thi cong déu dugc Cha du tu danh gia cao.

5. Ong Duong Xuan Cuong — Thanh vién Héi ddng quan tri.

Trinh d§ chuyén moén: Ky sur xdy dung.

Ong Cudng dé c6 nhiéu kinh nghiém quén 1y trong linh virc xdy dung, trudc
khi 1a thanh vién Héi déng quan tri Cong ty thang 6/2020, dng Cuong 1a ngudi co
kinh nghiém trong cong tac quan ly xdy dung co ban, ca nhan da thi cong nhidu
cong trinh ¢6 yéu cdu vé tién do va chét luong dugc Chu diu tur danh gia cao.

6. Ong Ngo Thé Vuong — Phé Giam dbc Cong ty.

Thang 10/2019, dng Vuong dugc Hoi dong quan tri Cong ty bd nhiém chirc
danh Ph6 Giam déc Cong ty. Ong Vuong da c6 nhidu nam quan Iy trong linh vuc
xdy dung, cac cong trinh do 6ng Vuong trién khai thi cong déu duge Cha dau tu
danh gia cao. Ngoai ra 6ng Vuong 1a mot trong nhimg thanh vién tién phong trong
viéc nghién ctru, 4p dung nhitng phuong phap quan ly va tng dung thi cong tién
tién tai Cong ty.

7. Ba Dinh Thi Hang — K& toan truéng, Truéng phong Tai chinh Céng ty.

Théng 4/2018, ba Hang duogc Hoi dong quan tri Cong ty bd nhiém giir chirc
danh K¢ toan truong kiém Truéng phong Tai chinh Céong ty. Ba Hang la nhan 8 ¢6
nhiéu nam kinh nghiém thyuc hién quén 1y cong tac tai chinh trong linh virc x4y dung.
THAY POI VE NHAN SU BAN PIEU HANH

Tai Pai hoi dong ¢ dong thuong nién ndm 2020, dng Duong Xuan Cuong
duoc Dai hoi bau bo sung vao Hoi dong quan tri Cong ty nhiém ky 2019 —-2023.
Thanh vién Ban di€u hanh Céng ty nam 2020 khong c6 su thay dbi vé nhan sur.

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2020



TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM 2020
m
CO CAU LAO BONG
H Pai hoc va trén
Dai hoc va trén 82 63,07 Bai hoc
Da] h(_)C B Cao dang va
Cao ding va 12 9,23 Trung cSp
Trung cap i Cdng nhan k
Cong nhin k§ 34| 26,16 gt
thuat H Lao déng phd
- théng
Lao ddng pho 02 1,54
thong
Téng cong 130 100

HNam
Nam 104 80,00 &N
Nir 26 20,00
Téng chng 130 100

CHINH SACH DAI NGO, PHUC LOI

Ché d6 dai ngd va phuc loi tai Cong ty duogc xdy dung trén co s6 khoa hoc,
dam bao tinh minh bach va cong bang nham thiic ddy su sang tao, cam két va cdng
hién cia CBCNV. Céng ty da xdy dung hé théng ngach bac lwong duoc 4p dung
trong toan Cong ty, dam bao cho ngudi lao dong mirc thu nhép twong ximg voi
nang luc va canh tranh so véi thi truong. Chinh sach luong khoén, thuéng hoan
thanh ké hoach san xuét kinh doanh duoc 4p dung linh hoat nhim khuyén khich
cac CBCNV nd luc hoan thanh t6t cong viée. Cac khoan phu cdp nhu: Phu cip
trang phuc, phu cdp an ca bao gém tién va hién vat, phu cip dién thoai... duogc
cong thém vao thu nhap hang thang, dam bao quyén loi giup ngudi lao dong yén
tam lam vi€c. Ddc biét, Cong ty ap dung chinh sach khen thuéng hang nim nhu
thang lwong thir 13, xép hang khen thuéng cudi nam ABC, cac dip 18 tét; khen
thuéng dot xudt cho cac sang kién cai tién k§ thut, ca nhan c6 thanh tich xuét
sic... Chinh sach nay duoc ap dung cong bang va xtmg dang cho CBCNV, dong
vién kip thoi cac ¢ nhan c6 cong hién cho sur phat trién ciia Cong ty.
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Trong nam, Cong ty da t6 chirc kham strc khoe dinh ky cho ngudi lao dong
tham gia san xuét kinh doanh tai Céng ty. Phbi hop véi Bao hiém xa Bo quéc
phong va Bao hiém xa hdi Quan Béc Tir Liém kip thoi cép thé BHYT cho quén
nhan va than nhén quén nhén, nguoi lao dong lam viéc tai Cong ty. Giai quyét dy
du cac ché d6 ngin han (6m dau, thai san) va ché do huu tri cho nguoi lao dong.
Giai quyét cac van dé phat sinh trong qua trinh giai quyét ché dé huu tri va cac ché
do lién quan BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi lao déng dam bao theo quy dinh,
khong d€ xdy ra tinh trang khiéu nai kéo dai, vuot cip.

THONG TIN CO PHIEU

1. Vén diéu 1&: 30.000.000.000 dong.

Tén ¢6 phiéu: C6 phiéu Cong ty c6 phin Dau tu va xdy 1ip Thanh An 665.
Loai ¢6 phiéu: C6 phiéu phd thong.

Ma chirng khoan: TA6.

Ménh gi4 cb phiéu: 10.000 ddng/cd phiéu.

Ngay bt dau niém yét va giao dich trén san UPCom: 28/11/2017.
Tong s6 ¢b phiéu: 3.000.000 cb phiéu.

T()ng s() cé phiéu quy: 0 c¢b phiéu.

Tong s6 ¢ phiéu dang luu hanh: 3.000.000 ¢ phleu

10 SH co phleu chuyen nhuong tu do: 3.000. 000 cd phzeu

11. S6 ¢6 phiéu chuyén nhuong bi han ché: 0 ¢ phiéu.

CO CAU CO PONG TAI NGAY 15/3/2021

S0 NS A s 3

O

Co dong Nha nwéc 1.580.100 52,67
2 | Co dong ndi bd 635.955 21,20
HDQT, BKS, BGD, KTT 453.855 15,13
CBCNV 182.100 6,07
Co phiéu quy 0 0
Co dong khic 783.945 26,13
C6 dong trong nudc 781.545 26,05
76 chirc 33.825 1,13
Cd nhdn 747.720 24,92
Cd dong nude ngoai 2.400 0,08
Tong cong 3.000.000 100,00
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CO CAU CO PONG THEO TY LE SO HUU

1 | Cb déng s¢ hitu trén 5% 2.258.955 75,30
2 | Cb dong s¢ hitu tir 1% dén 5% 440.575 14,69
Cb déng s6 hiru dudi 1% 300.480 10,01
Tong cong 3.000.000 100,00

Tinh hinh thay ddi vén du tu ciia Chu sé hiru: Khéng c6.

Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong co.

Céc chiing khoan khac: Khong co.

N3m 2009 Nam 2014

Nam 2015

m Don vi tinh: Ty déng

Nam 2016
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BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Linh vuc hoat dong kinh doanh chinh cta Cong ty 1a hoat dong x4y lip, vi
vly dé giam thiéu tac dong tiéu cuc dén méi truong, Cong ty ludn wu tién lua chon
nhitng phuong éan thi cong va sir dung céc thiét bi co giai phap tot nhat vé bao vé
moi truong, Thiét bi trang bi cho du an cia Cong ty dam bao tiét kiém dién nang.
Cong ty wu tién sir dung nguyén vit liéu thay thé it sir dung nang hrong néu dap tng
du tiéu chuan k¥ thuét. Trong nhimg nam hoat dong, Cong ty chua timg bi x1r phat
do khéng tuan thu phap lut va cic quy dinh vé méi truong. Viée sir dung nang
lwgng va nudc truc tiép ciia Cong ty chu yéu tai Tru s¢ Cong ty. Cong ty ludn dé ra
va quan ly dinh mirc tiéu hao hang thang dam bao viéc tiéu hao nang luong va nudc
khong vuot qua dinh mire tiéu hao da dé ra. Trong twong lai, dé giam thiéu tac dong
tiéu cuc dén méi truong, Cong ty c6 thé s& ap dung nhiéu hinh thirc quan 1y va dé ra
nhiéu giai phap nhu tiép tuc tiét kiém va xy dung dinh mirc tiéu hao ning luong va
nudc ddi véi Tru sé Cong ty, ap dung tdi da giai phap bao vé méi truong nhu dau tur
trang thiét bi, xay dung quy trinh giam sat chat ch& vé méi truong. ...

Tai cac du an thi cong, Cong ty ludn trién khai cac giai phap bao dam viéc
sir dung nang luong va nuéce hidu qua, tiét kiém nhét. Viée tai sir dung nudc cling
dugc cac don vi thi cdng uu tién ap dung néu c6 thé. Uu tién sur dung vat ligu xay
dung khong nung thay thé cho gach dit sét nung truyén théng theo Quyét dinh s
567/QD-TTg ngay 28 thang 4 nam 2010, Chi thi s6 10/CT-TTg ngay 16 thang 4
nam 2012 cua Thu tuéng Chinh phu va Thong tw s6 09/2012/TT-BXD ngay 28
thang 11 ndm 2012 cua B§ X4y dung thdng qua.

Céc ché d6 chinh sach ddi voi ngudi lao dong nhiam dam bao stc khoe, an
toan cho ngudi lao dong luén dugc Cong ty chu trong dit 1én hang dau; Cong ty
luén dam bao du viéc lam tir d6 dam bao thu nhap cho ngudi lao dong. Ngoai ra
Cong ty ludn thuc hién t6t cac ché do BHXH, BHYT, BHTN cho nguoi lao dong
nhu giai quyét ché d6 ngén han m dau, thai san, huu tri, kham strc khoe dinh ky ...

Dé xdy dung mot méi truong van hoéa doanh nghiép than thién, Cong ty
thudng xuyén t6 chirc cac Hoi thi, Hi thao giao hru van nghé, thé thao chao mirng
cac ngay 1& 16n cta dit nudc; thong qua cac hoat dong nguoi lao dong trong toan
Cong ty c6 dip giao luu ting cuong tinh doan két qua d6 gido duc truyén théng cua
Céng ty dé cing c6 niém tin va sy phat trién, x4y dung hinh anh Cong ty 6n dinh,
phét trién. Bén canh d6, hang nam Cong ty té chirc dinh ky cac 16p tap huan vé an
toan lao dong, cong tac tai chinh, ké hoach, lao dong tién luong... dé hd trg nguoi
lao dong hoan thién cac k¥ nang chuyén mén nghiép vu.
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Nam 2020, nhiéu hién tuong thoi tiét cuc doan, bt thuong giy ra thiét hai
dau long trai rong trén ca 3 mién Bic, Trung, Nam. Qua tdng hop ciia cac co quan
quan ly nha nudc, ndm 2020 nudce ta don 13 con biio va ap thip nhiét déi, trong do
c6 03 con béo truc tiép vao nudc ta gay thiét hai nang né v& nguoi va tai san. Dé
g6p phan khic phuc mot phan hau qua do mua bdo gay ra, trong nam Coéng ty da
van dong can bo, ngudi lao dong ung hd voi tong s6 tién 45 triéu déng. Ngoai ra,
Cong ty con t6 chirc ing hd ngay vi ngudi ngheo, tb chirc cac hoat dong thiét thuc
nhén 72 nim ngay thuong binh liét s (27/7/2020)...

T6 chirc thap huong tai Dai tuéng niém liét sy Phuong Xuan Dinh nhan dip ky
niém ngay thuong binh 1iét s

Té chirc ting qua cac thiéu nién, nhi ddng Tét thiéu nhi

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2020
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TINH HINH TAI CHINH
Tinh hinh tai chinh
Chi tiéu Niim 2019 Nim2020 | °'4ng
giam
Téng gia tri tai san 458.835.376.876 | 307.005.051.692 | (33,09)
Doanh thu thuén 467.858.528.207 | 425.996.267.350 |  (8,95)
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh | 4.382.000.405 | 3.467.827.580 | (20,86)
Loi nhuan khac 1.232.543.510 715.352.651 | (41,96)
Loi nhudn truée thué 5.614.543.915| 4.183.180.231| (25,49)
Loi nhuan sau thué 4.490.379.742 | 3.358.513.138| (25,21)
Ty 1¢ loi nhuén tra cd tic 11,08% 7,056% | (36,32)
Cic chi tiéu tai chinh chii yéu
Chi tiéu Nim 2019 Nim 2020 | Ghi cha
1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+ Hé s6 thanh toan ngin han 1,050 1,080 | lan
Tai san ngin han/No ngén han
+ Hé s6 thanh toan nhanh 0,979 0,884 | 1lan
Tai san ngan han - Hang t6n kho
N¢ ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s0 No/Téng tai san 0,912 0,873 |  1an
+ Hé s6 No/Vén chu s& hitu 10,394 6,844 | 1in
3. Chi tiéu vé ndng lyc hoat dong
+ Vong quay hang t6n kho 15,118 7,751 |  1in
Gi4 von hang ban/Hang ton kho
binh quén
Doanh thu thuan/Tdng tai san 1,020 1,388

4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi

BAO CAO THUGNG NIEN NAM 2020




TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM 2020

Bl e e e e e |

Chi tiéu Nam 2019 Nim 2020 Ghi cha
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh 0,010 0,008
thu thuén
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Vén 0,112 0,086
chu sé hiru
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/T 5ng 0,010 0,011
tai san
+ Hé sb Loi nhuén tir hoat dong 0,009 0,008
kinh doanh/Doanh thu thuin

il 5748
500
400
300
200

100

Nam 2018 Nam 2019

m Don vi tinh: Ty déng

?m B Doanh thy thudn Céng ty nam 2018, 2019 va nam 2020 ]

425,9

Nam 2020

6,91

5,62

Nam 2018 Nam 2019

m Don vi tinh: Ty ddng

o Loi nhuén trréc thué Cong ty nam 2018, 2019 va nam 2020

Nam 2020
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DANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Kinh té - xa hoi nudc ta nam 2020 dién ra trong bdi canh kinh té thé giéi
ting trudng cham lai va tiém 4n yéu t6 kho luong. Thuong mai toan cu tang cham
hon du b4o do nhitng thay ddi trong chinh sach thuong mai cia My, chién tranh
thuong mai My - Trung ngiy cang dién bién phirc tap. Dich bénh Covid-19 lan
nhanh va rong rai nén anh huéng dén nén kinh té thé gioi n6i chung va Viét Nam
noi riéng. Bén canh d6, cang thing thuong mai giita cac nude 16n cing véi xu
hudng gia tang cha nghia bao ho mau dich c6 tac dong dén san xuit, xuit khiu cia
Viét Nam va céc nudc trong khu vure.

Nam 2020, kinh té Viét Nam chiu anh huéng nang né cua dai dich COVID-
19, nhung nh¢ ¢6 cac bién phap d01 pho chii dong, sang tao & cac cép, kinh té vi
md va tai khoa 6n dinh nén kinh t& Viét Nam 0 suc chéng chiu dang k& nén da
khép lai ndm 2020 v6i mirc ting trudng kinh t€ GDP dat 2,40%. Thi truong tai
chinh dugc duy tri va klem soat chét ché, tao dleu kién cho doanh nghiép tiép cén,
khai thac cac ngudn von cho hoat dong san xuét kinh doanh mét cach hiéu qua.

Tuy nhién do Chinh Phu cit giam dau tu cdng nén vigc tim kiém, tiép thi
viéc lam cua Cong ty cling gap nhleu khé khian; dé co _du viéc 1am cho ngum lao
dong Cong ty phai chuyén huéng tlep thi sang cac nguon vén tu nhan voi gia thiu
canh tranh, giam loi nhugn... din dén anh huéng dén hoat dong san xuét kinh
doanh cia Cong ty.

Niam 2020, Ban Giam déc da diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh Céng ty
co ban hoan thanh céc chi ti€éu Pai hoi dong cd dong nam 2020 phe duyet nhu sau:

1 | Gia tri san xudt 415.000 496.973 119,75%
2 | Téng doanh thu 382.513 425.996 111,37%
3 | Loi nhuén truée thué 4.667 4.183 89,63%
4 | Loi nhuan sau thué 3.733 3.359 89,98%
5 | Cétuc 9,00% 7,056% 78,4%
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0,203%

B Hoat déng xay Bp
@ Hoat ddng kinh doanh thirong mai

Hoat déng khac

TINH HINH TAI SAN

Két thic nam tai chinh 2020, tdng tai san Céng ty dat 307 ty ddng, giam
151,8 ty ddng (twong duong giam 33,09%) so véi nam 2019. Trong do, cac chi tiéu
tai san c6 bién dong trong nam 2020 gbm:

Nhém cdc tai san ting:

- Hang t6n kho tang 23,37 ty ddng (twong duong tang 78,53%) do trong nim
Cong ty day manh cong tac thi cong tai cac du 4n, tuy nhién do chua hoan thién
thu tuc nghiém thu véi Chii dau tur nén gid tri hang ton kho tang 1én.

- Tai sén ngén han khac tang 2,52 ty dong (twong duong ting 413,11%) do
Cong ty c6 mot sé hoa don da ké khai thué GTGT nhung chwa khu trir.

Nhém cdc tai san giam:

- Tién va céc khoan twong duong tién giam 45,54 ty dong (twong duong
giam 75,84%) so v&i nam 2019 do Céng ty chua kip hoan thién hé so thanh toan
thu héi vén tir Cha déu tu.

- Céc khoan phai thu ngan han giam 130,23 ty (twong dwong giam 62%) so
voi ndm 2019 1a do giam khoan phai tra trwéc cho ngudi ban ngén han.

- Tai san dai han giam 1,95 ty dong (twong duong giam 10,18%) so v&i nam
2019 do trong nam Cong ty giam gia tri hao mon lily ké.

Tai san ngén han/Téng tai san % 95,83 94,40
Tai san dai han/Tong tai san % 4,17 5,60
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TINH HINH NO PHAI TRA

Trong nam 2020, toan b cac khoan ng cua Cong ty dugc thanh toan ding
han, cho dén nay Cong ty khong c6 ng x4u, no qua han. Két thic nim tai chinh, no
phai tra ciia Cong ty 1a 267,87 ty dong giam 150,7 ty ddng so véi ndm 2019.

Su bién dong vé co cAu von duoc thé hién nhur sau:

No phai trd/Tong nguén von 91,22 87,25

Von cha sé hitu/Téng ngudn vén % 8,777 12,75

Su bién dong chi tiéu no anh huéng dén chi tiéu thanh toan nhu sau:

He s6 thanh toan ngén han: TSNH/N¢ ngén han 1,050 1,082
(lan)

He s6 thanh toan nhanh: (TSNH-Hang tén 0,979 0,884
kho)/No ngén han (14n)

Hé s thanh toan ngin han 16n hon 1, didu nay cho thdy Cong ty dam bao
dugc kha nang thanh toan cac khoan ng dén han trong vong 12 thang t6i.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Nam 2021 nén kinh té Viét Nam tiép tuc ting cudong én dinh kinh t& vi mé,
tao chuyén bién rd nét, thuc chat trong thuc hién cac dot pha chién lugc, co ciu lai
nén kinh t€ gdn véi d6i méi mo hinh tang truéng, ning cao ning sudt, chit luong,
hiéu qua va strc canh tranh; khuyén khich dbi méi sang tao, khéi nghiép, phat trién
doanh nghiép, thic diy ting truéng kinh t&; kinh t& Viét Nam c6 thé dugc hd tro
boi cac yéu td québc té nhu huong loi tir xu huéng dich chuyén san xut, do tac
dong ctia chién tranh thuong mai va trién vong tir cac hiép dinh méi nhu CPTPP va
cac FTAs khac.
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Phat huy nhitng thanh quéa dat duoc trong nhitng nim qua, nim 2021 Ban
lanh dao va ddi ngii can bd quan ly cac cdp ciia Cong ty cam két doan két thong
nhét, ngudi lao dong Cong ty tin tuéng vao kha ning phét trién bén vimg cia Cong
ty “chung sirc” phét huy céc tiém ning dé xay dung Doanh nghiép 6n dinh phat
trién véi nganh nghé chii dao ciia Céng ty trong nhiéu nam tiép theo 1a linh vuc
xdy dung dan dung.

Véi nhimg két qua dat duoc trong nam 2020, Ban Giam dbc xay dung ké
hoach nam 2021 véi cac chi tiéu chinh nhu sau:

1 | Gia tri san xuat 496.973 402.000
2 | Toéng doanh thu 425.996 345.883
3 | Loi nhuan trudc thué 4.183 3.113
4 | Loi nhuan sau thué 3.359 2.490
5 | Cotuc 7,056% 5,14%

GIAI PHAP TRIEN KHAI KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Gidi phap kinh doanh:

Gitr vitng thi truong truyén théng, chu trong duy tri cac mbi quan hé dé nim
bét thong tin phat trién va mé rong thi truong san xuét kinh doanh. Tang cuong
lién danh, lién két voi cac doanh nghiép trong va ngoai quén déi co tidm luc vé
kinh té, quan hé tao viéc lam dé tham gia cac du an c¢o gia tri 16n timg budc xay
dung thuong higu cua Cong ty trén thi truong. M6 rong mdi quan hé, lién danh lién
két dAu tr budc dau trién khai cac du an chu dong bang hinh thirc lién két véi cac
don vi dé timg budc ning cao kinh nghiém chuyén moén, ning luc quan ly va
thuong hi€u cia Cong ty.

Giai phap tai chinh:

Can dbi nguon von dé vu tién du tu th1 cong cho céac cong trinh c6 thuén loi
vé von clia Chi ddu tw nham ddy nhanh tién do thi cong dén giai doan thanh toan
hodc nghiém thu ban giao, ning cao nang luc trong viéc thuc hién hd so thanh
quyet toan cia céc cong trinh, ddc biét 1a cac cong trinh trong diém, day nhanh toc
do thanh toan véi Chu dau tu dbi véi khoi luong da thi cong @ nang cao vong
quay luan chuyén vén. Tang cuong cong tac quan 1y, gidm sat chat ché cac hoat
dong vé tai chinh.

Giai phip vé con ngwoi:
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Naéng cao chét luong tuyén chon nhan su, lam tét cong tac dao tao, cé chinh
sach phu hop khoi ddy dong co phan d4u cia cac thanh vién trong don vi. Xay
dung, tuyén dung ddi ngii cong nhén lanh nghé dap tmg duoc nhu cdu vé tién do,
chit lwong cho nhitng cong trinh trong diém cua Cong ty.

GIAI TRINH POI VOI Y KIEN KIEM TOAN

1. Tai thoi diém 01/01/2020, sb phai thu va phai tra caa Cong ty chua dbi
chiéu x4c nhan tuong tmg 1a 91,3 ty dong va 44,2 ty dong; s lidu trén da duoc
Cong ty THHH Hang kiém toan AASC kiém toan tai bao céo tai chinh nam 2019
nén Cong ty di két chuyén s6 lidu trén thanh sé du dau ky nam 2020,

2. VEé céac khoan thu va phai tra ciia Cong ty tai thoi diém 31/12/2020 twong
tng la 98,7 ty dong va 45,3 ty ddng, Cong ty giai trinh nhu sau:

Sé liéu trén 1a cac khoan phai thu, phai tra ciia cac Chu déu tur va déi tac cia
Cong ty, Cong ty da thuc hién giri thu xac nhin dén cac d6i tuong phai thu va phai
trd ciia Cong ty; tuy nhién tai thoi diém Céng ty TNHH hang kiém toan AASC
thuc hién kiém toan bao céo tai chinh Cong ty thi Cong ty chua xuét trinh duoc cac
van ban déi chiéu cong ng véi cac Chu diu tur va dbi tac nén Cong ty THHH Hang
kiém toan AASC méi c6 ¥ kién loai trir tai bao cao kiém toan. Cong ty cam két sé
liéu cong ng phai thu, phai trd dugc ghi nhan trén Bao cdo tai chinh tai thoi diém
ngay 31/12/2020 1a ddy du va chinh xac; Cong ty s& tiép tuc don dc thu hdi cac
thu xac nhan cong ng di giri di dé hoan thién hd so bao cao tai chinh dung quy
dinh.

3. Giai trinh y kién vé cac khoan tdn dong con dur:

Theo danh gia caa Céng ty THHH Hing kiém toan AASC céac khoan tdn
dong con du tai thoi diém 01/01/2020 va 31/12/2020 14n Lot 1a 87,3 ty ddng va
87,33 ty dong phai tinh du phong dé tranh rii ro cta cac céng no khong thu hdi
dugc (cong ng trén 06 thang chua thu hdi dugc). V& ndi dung nay hién nay Cong
ty dang trong qua trinh thuc hién danh gia u6c tinh kha nang thu hdi cia timg
khoan cdng no, xem xét cac khoan cong no c6 thuc thu dugc khong, néu thuc su
khong thu héi dugc, Cong ty mai thuc hién trich 1ap du phong no phai thu khé doi.
Dong thoi theo danh gia ctia Cong ty va thuc té thanh toan, cac khoan cong no trén
Cong ty c6 kha nang thu hdi dugc nén Cong ty khong thuc hién trich l1ap du phong
no phai thu khoé doi.
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DANH GIA VE CAC MAT HOAT DONG NAM 2020

1 | Gid tri san xuft 415.000 | 496973 | 119,75%| 119,75%
2 | Téng doanh thu 382.513 425996 | 11137%| 91,05%
3 | Loi nhuén trudc thué 4.667 4.183 89,63% 74,50
4 | Loi nhuan sau thué 3.733 3.359 89,98% | 74.81%
5 [Cotic 9,00% 7,056% 784% |  63,68%

DANH GIA HOAT PONG CUA BAN GIAM bOC

Nam 2020, Hoi dong quéan tri danh gia Ban Giam dbc da thuc hién t6t ndi
dung sau:

- Hoi dong quan tri danh gia cao su ¢d gang, nd luc cua Ban Giam déc trong
viéc hoan thanh ding tién d6 cac du an, dac biét 1a cac du an trong diém; dong thoi
tich cuc tim kiém céac du an xay lap m6i nham duy tri cdng viéc va thu nhép o on
dinh cho nguéi lao dong. Viée tim kiém va thang thau mét sé du an xay lap tai khu
vic Mién Nam di gop phéan ning cao uy tin va khing dinh thuong hi¢u cua Cong
ty 665 trén thi truong xdy dung co ban ca nudc.

- Ban giam déc, cac co quan, don vi trong Cong ty da tudn tha va thyc hién
nghiém tuc cac quy dinh cua phap ludt, Diéu 1& Cong ty, Nghi quyét PHDCD,
Nghi quyét cta HDQT.

- Ban giam déc ludn thé hién trach nhiém cao, tén tuy, thuong xuyén chia sé
théng tin, t6 chirc hop giao ban tudn, thang, quy va dot xuét, ché do hoi y, trao ddi,
ban bac, thao luén, thong nhét cac giai phap t6 chie thuc hién; Tung thanh vién
lu6n bam sat cong viéc, chi dao sat sao, cu thé, quyét liét, giai quyét kip thoi nhimg
khé khan, virong méc trong hoat dong SXKD cuia Cong ty.

MOT SO VAN BE TON TAI

Trong qua trinh hoat dong Hoi déng quan tri danh gia Ban Giam dbc van
con ton tai mot sb nhimg han ché sau:

- Tang cuong chi dao cong tac 1ap hd so quyét toan, thu hoi cong no tr Chu
dAu tu dé nang cao hiéu qua hoat dong SXKD, tranh tinh trang dong von tir cac du an.
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- Cong tac quan ly diu hanh déi lac chua quyét liét, chwra kién quyét xu Iy
trong cac truong hop sai pham trong san xut, quan ly thiét bi, tai chinh...

- Chua bd sung dugc ngudn nhan luc ¢6 chét huong cao, thiéu nhiéu nhimg
vi tri c¢dng tac c6 kinh nghiém va ning luc chuyén mén cao nhét 1a tai by phan k§
thuat va tai chinh.

- Cong tac thanh quyét toan, thu hdi cong no con cham din dén hi¢u qua
kinh té con han ché, cong no phai thu con lon .. - 1am cho vong quay cua von dat

thap, chi phi vén cao din dén giam hiéu qua kinh té trong hoat déng san xuét kinh
doanh.

KE HOACH HOAT PONG NAM 2021

Nam 2021 1a ndm tinh hinh kinh té d4t nuéc bi anh hudng cia dich bénh
Covid — 19 dan dén hoat dong cac doanh nghi€p xdy dung noi chung va Cong ty
noi riéng bi chi phdi vé hoat dong san xuét kinh doanh manh mé, nhiéu cOng trinh
bi gidn, dung hodc kho khén trong cong tac van chuyén nguyén vét liéu, thué nhan
cong, han ché di chuyén giira cac viing mién..

Trén co s¢ danh gla nhitng thanh tlch va ton tai trong nam 2020, ciing nhu
du kién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021 va dinh huéng phét trién cac nim
tiép theo, Hoi dbng quan tri Cong ty xay dung ké hoach hoat dong va chuong trinh
cong tac ndm 2021 véi cac ndi dung co ban nhur sau:

- Tép trung chi dao ban diéu hanh Céng ty nhim dam bao thuc hién hoan
thanh t6t cac muc tiéu, nhiém vu, chi tiéu ké hoach SXKD nim 2021 ma Pai hoi
dong cb dong biéu quyét thong qua.

- Tich cuc chi dong trong trién khai nhiém vu san xuét kinh doanh nam
2021. Pay manh cong tac tiép thi, co giai phap ddng bd, hop 1y dé phat huy nang
luc tim viéc lam cua cac don vi. Tap trung chi dao diy nhanh tién d¢, ting cuong
cong tac kiém tra, d6n dbc, quan 1y chét luong - k¥ thudt va an toan lao dong tai
cac cong truong nhét 13 cac cong trinh xa, cong trinh trong diém

- Tiép tuc hoan thién cac quy ché quan Iy nhim ting cuong hi€u luc hoat dong
cua by mdy, ning cao tinh chu dong, tir chu, tu chiu trach nhiém cta cac don vi;

- Chi dao va ting cudng cdng tac kiém tra, kiém soat dam bao cho céac Nghi
quyét, Quyét dinh cia HDQT; cac quy dinh ctia phap luit va quy ché quan Iy ndi
b¢ duogc thuc thi trong toan Cong ty.

- Tiép tuc trién khai manh mé& cac giai phap tai ciu tric quan tri doanh
nghi€p; hoan thién va 4p dung cic quy trinh, phuong thirc quan tri doanh nghiép
that su khoa hoc, tinh gon dam bao hi¢u qua hoat déng ciia bd may quan ly;

- Tiép tuc hoan thién cac chinh sach dbi véi nguoi lao dong nhim thu ht
ngudi lao dong c6 chuyén mén k¥ thuat dap ng yéu ciu nhiém vu tai cac cip va
tao su gin b6 ciia nguoi lao dong déi voi Cong ty .

- Tiép tuc chi dao tmg dung cac cong nghé tién tién trong hoat dong SXKD.
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DANH GIA CHUNG

Nhin téng quan két qua kinh doanh dat dugc trong nam 2020, Hoi dong quan
tri Cong ty da x4y dung chién luoc kinh doanh hop 1y va hiéu qua, da tién hanh cac
diéu chinh va thay dbi kip thoi d6i voi Cong ty trén tt ca cac linh vue, dic biét 1a
viéc hoan thién co cdu t6 chiic bd may Cong ty phu hop véi hoat dong ciia mé hinh
Céng ty co phan va diéu kién hién nay, két qua la hoat dong cia cac phong, don vi
truc thudc trong Cong ty, da cé nhidu chuyén bién tich cuc. Quan tim tim kiém viéc
lam, mé rong thi truong, da dang hoa nganh nghé kinh doanh. Mac dir gap rat nhiéu
kho khan khach quan va chu quan, nhung Hoi déng quan tri thé hién duoc su nang
dong va quyet tam cung Ban Giam dbc diéu hanh, tao didu kién cho do*n vi dau tu,
kinh doanh tién trién thuan loi va c6 hiéu qua. Hoi dong quan tri da nd luc chi dao,
diéu hanh hoat dong cua Cong ty theo dung dinh huong phat trién va nhimg chi tiéu
kinh doanh ma Dai hdi dong c6 dong da dit ra. Cac thanh vién Hoi dong quan tri da
cb gang hoan thanh tdt chirc trach, nhiém vu dugc giao vi loi ich cua c6 dong trong
mdi quan hé hai hoa véi loi ich ¢b dong va Cong ty. Déng thoi Hoi ddng quan tri
dua ra phuong an kinh doanh cho nhitng nam tiép theo muc tiéu két hop thi cong
xdy lap - kinh doanh thuong mai vét tur thiét bi dé x4y dung thuong hiéu Céng ty én
dinh va phat trién.

Trén co s& két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2020, bén canh su
nd luc khong ngimg cua nguoi lao dong, Cong ty dugc su ung hd va gitp do quy
bau ctia Quy khach hang, Quy c¢b dong, sur gitip d& tao didu kién ctia cac Ngan hang,
ban hang va cac Chu dau t. Hoi déng quéan tri Cong ty cam két s& luén nd luc phan
d4u, hoan thanh xuét sic nhiém vu ké hoach 2021 va céc muc tiéu chién lugc dai
han, dap tmg niém tin cia c¢b dong va quy vi khach hang.
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