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'r. rnoNc rrN cHUNG

1. Th6ng tin khrii qu6t

r€n giao dich: GONG TY co PHAN THU. c pHAM NONG sAx xuAr KHAu sAI GoN
Gi6y chung nh{n dang ky doanh nghiQp so o:oto+z 973 do S6 K6 ho4ch vd EAu tu Tp HCM c6p,
dinek!' thay ddi mn tna 4 ngity 20104/2021; dang ky thayA6i mn 3 ngdy 08/0312016; ddng k!,thay
AOi nn 2 ngity 27108/2009; tldng ky hn d6u ngdy 16106/2006s0 +tO:OO+ggZ.

V6n diAu lQ: 108,000,000,000 d6ng

Dia chi: 58 V6 VAn Tan, phucrng V6 Thi S6u, eufln 3, TP.HCM

SO eignthoai: 028 -3930 4464

So fax: 028 - 3930 3185 ii.
Website: hftps://www.agrexland.com 

3,

Ma cO phii5u: AGX 
dii

2. Qui trinh hinh thirnh vi phrlt tri6n !l
Cdng ty C6 phan Thgc phdm N6ng san Xu6t khAu Sdi Gdn ld doanh nghiQp duo. c c6 phan h6a tu I:

Doanh nghiep Nhd nu6c - C6ng ty N6ng san Thgc pham Xu6t khAu Thanh ptrO HO Chi Minh theo

Quytit dfnh s6 56741QD-UBND ngdy 0811112005 ctra uy ban nh6n dan Thanh pho Ho chi Minh.

C6ng ty chfnh thric di vdo ho4t dQng ducri hinh thric C6ng ty c6 phdn rU ngdy 0110712006.

V6n diAu lQ cira Cdng ty khi c6 phan ho6 ban dAu ld 50.000.000.000 tl6ng ddtdngl6n 90.000.000.000

<16ng vdo thang 812009 vd tdng lOn 108.000.000.000 d6ng vdo ngiry l2lttl20t5.

Thenh $p C6ng ty con ld C6ng ty C6 phAn Thgc phAm Agrex Saigon vdo thting 0212009,v6n di6u

lQ ban dAu 40.000.000.000 t16ng. C6c l6n tdng v6n tli6u l0 t4i C6ng ty con nhu sau:

Nim V6n didu lQ Tf lQ cA phAn sfi hftu

2014 54.000.000.000 tldng 99,g2yo

2015 70.000.000.000 rl6ng 9g,94yo

2018 100.000.000.000 <16ng 9g,g6yo

2020 130.000.000.000 d6ng g9,g7yo

2022 170.000.000.000 rt6ng gg,gTyo

3. Ngirnh nghd vi dia bhn kinh doanh

Ngdnh nghC ldnh doanh chinh:

+ San xu6t, crr6 uicn thgc phAm

+ Cho thu6 nhd xuong, vdn phdng

+ Kinh doanh b6t dQng sdn

Dia ban kinh doanh: Thinh ptrO HO Chf Minh



4. MO hinh quin tri vir bQ mrf,y quin ty
Md hinh quan tri:

+ Dai hQi d6ng c6 d6ng: ld co quan th6m quy6n cao nhdtcria cong ty, quy6t dinh nhfrng v6n dc quan
trgng nh6t li6n quan dt5n sg ton t4i vd hoat dQng cua cdng ty, theo quy itlnh cria ph6p lu4t vd Ei6u l0
COng ty.

+ H6i d6ng qudn tri: ld ccr quan quan lf C6ng ty, c6 toan quydn nhan danh C6ng ty <16 quyt5t dinh mgi
v6n ac c6 lien quan diSn muc dich, quycn lqi cta c6ng ty, tru nhtng v6n ac thuQc thAm quy6n cria
Dai hQi ddng c6 t16ng. HQi tl6ng quan tri c6 tr6ch nhiQm girim s6t Ban T6ng Gi6m d6c vd nhu.ng
ngucri quan ly khric. QuyAn vd nghia v.u cria HQi ddng quan tri do lu{t ph6p vd tlicu lQ c6ng ty, cric

Quv chti nqi b0 c6ng ty vd Nghi quytSt D?i hoi rt6ng c6 rl6ng quy ctinh.

+ Ban kitim sodt: ld co quan tryc thuQc Dai hQi ddng c6 d6ng, do Dpi hQi tl6ng co dong bAu ra. Ban
ki6m so6t c6 nhiQm vu ki€m tra tinh hpp ly, hgp ph6p crlc ho4t rtQng kinh doanh vd ki6m trab1o cito
tdi chfnh cria C6ng ty. Ban kiiSm so6t ho4t tlQng tlQc lfp vcri HQi rl6ng quan tri vd Ban T6ng Gi6m
tA
ooc.

+ Ban T6ng Gi6m d5c: gdm T6ng Girlm d6c vd Ph6 T6ng Gi6m d6c h nguoi dai diQn cho C6ng ty
trong viQc diAu hdnh mgi ho4t dQng san xu6t kinh doanh cria C6ng ty. Ban T6ng Girim d6c C6ng ty
do HQi d6ng quan tri bO nhiQm vd mi6n nhiQm. Ban T6ng Gi6m tti5c C6ng ty chiu tr6ch nhiQm tru6c
HQi d6ng quan tri vd ph6p lu4t v0 ktit qui ho4t <lQng san xuit kinh doanh cta C6ng ty.

+ C6c bQ phfln chric ndng: do HQi d6ng quan tri thdnh l4p tr6n co sd dd nghi cria Ban T6ng Girlm d6c.

C6c bQ ph0n chric ndng chiu tr6ch nhipm thpc hiQn vd tham muu cho Ban TOng GiAm d5c cric c6ng

viQc thuQc pham vi chric ndng cria b0 phfln minh d6ng thoi ph6i hgrp vcri c6c bQ phfn kh6c vd c6c

dcm vi tr.uc thuQc trong mgi viQc thpc hiQn mgc ti6u vd chii5n lugc chung cria C6ng ty.

Co cdu bd m6y quan lf:
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J.

C6ng ty con: C6ng ty C6 phan thgc pham Agrex Saigon

+ Dia chi: 10 B6n Ngh6, Phucmg Tdn ThuAn DCrng, euan 7, Tp HCM

+ Linh v.uc sdn xu6t kinh doanh: Brin bu6n g4o. tian xu6t cht5 bi6n thgc phAm. Brln bu6n thpc phAm,

<16 uiing vd c6c san phAm thu6c 16, thu6c ldo. Brln 16 trong cdc cftahang kinh doanh t6ng hgp.

Ban 16 lucrng thgc, thuc phAm, dd udng hoflc thu6c ldo trong c6c ctrahang chuydn doanh. Luu

trfr hang hoii trong kho ddng lanh.

+ V6n diAu lQ thgc g6p: 170,000,000,000 d6ng

+ Tj'lQ so hiru t4i C6ng ty con: 99,98Yo

Don vi tryc thu6c: quan ly t4p trung t4i vdn phdng C6ng ty

Dinh hut6mg phrit tri6n

Cdc muc ti6u chri y6u cria C6ng ty:

+ Cung c6p c6c sfur pham vd dich vu ch6t luqng t6t, an toan, tiQn dUng, dQc d6o;

+ Dem lai lqi ich thi6t thyc cho kh6ch hdng, nguoi lao dQng vd c6 d6ng;

+ Phrlt tri6n b6n virng gin vdi bAo vQ m6i trudng.

Chitin lugc phrit triiln trung vd ddi h4n:



+ Mpc ti6u ch6t lugng ld hang dAu, 6y higu qud kinh t6 hm n6n tang cho sp phrtt tri6n b6n vrmg
cho cilc nganh kinh doanh rlang ho4t tlQng cria C6ng ty.

+ San xu6t kinh doanh thuc phAm ctrti oitin: Tdng cucmg mo rqng thi truong xuft khAu. Kh6ng
ngimg hoan thiQn, hiQn <14i h6a c6ng nghQ san xu6t hiQn tlai nharn ndng cao ndng lgc s6n xu6t,
ch6t luo'ng san phdm. Da d4ng hoaclrck6nh phdn phtii trong nudc dtl tdng dQ phri tr6n thi truong
nQi rlia.

+ Cho thu6 vdn phong: git vimg tf lp 6p dAy diQn tich cho thue 0 mrtc t6i tta.

+ C6c dU nbat d6ng sdtr: theo d6i tinh hinh vd cflp nhQt cdcth6ng tin thi truong nhem tri6n khai
crlc dp 6n vdo thoi di6m phu hgrp.

crlc mpc ti6u <16i voi moi trudng, x6 hQi vd c6ng d6ng cria c6ng ty:

+ M6i trucmg: d6i vdi hoat dQng san xu6t cntS Ui6n thgc phdm, mQt trong nhimg mgc ti6u hang dAu ,.,

cria C6ng ty ld san xu6t ve kinh doanh c6c s6n phAm thpc phAm cfr6 Uitin tl6ng lanh tiQn dgng, da i'
d4ng vd an toan v0 sinh thgc phAm. Nguy0n liQu dAu vdo d6u rtugc ki6m nghiQm nghi6m ng{t li'

nhAm lo?i tru c6rc chdtclQc hAi anh hucrng ti6u dung vd m6i truong. Tu6n thri J'
2i

c6c quy dinh ve b6o vQ m6i truong trong BOn canh d6, hoqt dQng khai th6c !i
dich vu cho thu6 vdn phdng lu6n chri trgng gifi gin m6i trudrng trong tda nhd s4ch s6, thoiing m6t,

an ninh vd an toan PCCC.

+ Xd hQi: t4o c6ng 5n viQc ldm 6n dinh cho ngucri lao d6ng, tlng gidtri gia t6ng cho I(h6ch hang

cfing nhu Nhd cung c6p.

+ CQng il6ng: t6 chtic tham gia c6c chucmg trinh hopt tlQng mang tinh cQng d6ng nhu ho4t clQng tu
thign girip dd tr6 em khuy6t tQt, co nho, h6 trg d6ng bdo lfi lpt, dich benh.

6. Cric rrii ro

Lan s6ng ttai dich Covid-l9 bung ph6t ctng c6c biQn ph6p giSn c6ch xd hQi phdng ch,5ng dich bQnh

tlu-o. c sitit chat diSn ra trong ndm202I de enh hucmg Attundiin mqi mit cta nAn kinh ti5 xa hQi.

Thf truong cho thuO vdn phdng c6 nhi6u bit5n dQng khi cric doanh nghiQp cht gitmchi phi, thu hgp

quy m6 ho4t tlQng. Sti luqng cao 6c v5n phdng cho thu6 ngdy cang tdng, do vQy gi|thud cflng dugc

tli6u chinh cdn b6ng gifia cung vd cAu.

Ngdnh ctrti Uitin thlrc phAm: Anh huong tu <tai dich Covid-lg hm suy giAm n6ng lFc s6n xu6t cira

c6c doanh nghiQp, girin do4n chuSi cung img, gi6 cirnguy6n v4t liQu bi6n dQng tdng, nhu cAu ti6u

dung gi6m <tang kC. Nam 2022 nhting co hOi vd th6ch thric lu6n dan xen nhau trong tinh hinh m6i,

Ban tti6u hdnh C6ng ty sd ludn n6 lpc bii5n th6ch thfc thanh co hQi rlua C6ng ty phhttritin 6n dinh,

b6n virng vd mang lai lqi fch cao nh6t cho c6 d6ng.

rr. TiNH UINU HOAT DQNG TRONG NAM 202

1. Tinh hinh ho4t ilQng sin xudt kinh doanh hqp nhdtnnm202l

Donv! tfnh: tj,d6ng



Linh v.uc kinh doanh

Doanh thu Lqi nhuan tru6c thu6

K5
ho4ch

2021

K6t qun
thgc hiQn

2021

% thrgc

hiQn so

vdi kif
hogch

K5
hopch
202L

16t
qua

thgc
hiQn

2021

% thryc

hiQn so

vdd kd
hogch

Thgc phdm ctr6 Ui6n

Cho thu6 vdn phdng, nhd xucmg

Ho4t dQng tdi chinh

Thu nhQp kh6c

596,9

65,7

4,5

609,7

65,1

10,9

1,7

102%

99%

242%

51,6

23,0

4,5

7l,l

26,4

l0,g

-23,2

138%

r15%

242%

#DIV/O!

Tdng cQng 667,1 687,4 r03% 79,1 8s2 r08%

Tdng Doanh thu thrpc hiQn nim 2021 dqt 687,4 ff tldng, dqt l03Vo so voi kti ho4ch, trong d6:

- Thgc phAm ctri5 Uitin rlpt ti lQ 102%so voi kti ho4ch.

- Dich vu cho thuo vdn phdng, nhd xucrng irat ti lQ 99yo so v6i k6 ho4ch.

- Thu nhap tdi chfnh dat ti lQ 242% so vcri k6 ho4ch

Lgi nhu$n tru6'c thu6 thqc hiQn nim 202ll gS,2 tj, rtdng tlgt l}g/o so v6i kti hopch, trong d6:

- Lqi nhuan tu hopt dQng chtS bi6n thgc pham liLTl,l tf rl6ng d1t l31%so vcyi k6 ho4ch.

- Lqi nhuOn tu cho thud vdn phdng, nhd xucmg liL26,4 tf rtdng d4t ll5% so voi k6 hoach.

- Thu nhfp tdi chinh dqt t0,9tj' d6ng, dAt242%so v6i kti hoach.

- Thu nhpp khrlc 16 23,2 ti' chi phf ngring ho4t dQng SXKD trong giai do4n Tp HCM phong

t6a, thuc hi6n gifln cdchxdhQi phdng ch6ng dich benh covid-19.

2. Td chrfrc vir nhin srp

Danh s6ch Ban diOu hdnh:

IIg vir tOn Chrlc vu
56 cd phAn cr6

i , .tquyen Dreu

quy6t

Ong Ng6 Binh Long T6ng Gi6m i16c 2,376

Ong Pham HAi Long
/h . rr^ A ^A(Dai diQn v6n T6ng Cty TM SG-TNHH
MTV)

Ph6 T6ng Girlm tt6c I,319,760

Ong Cao Xudn Cudrng Kd torin truong 0

C6c cinbQ quan ly cdc phong ban 0

T6ng sd lugng can bQ, nhdn vi6n toan Tflp tloan c6 984 nhan vi€n, C6ng ty lu6n tuen tht thuc hiQn
, t A -^c6c chO tlQ, chinh s6ch cho ngudi lao dQng theo quy dinh cria BQ luAt lao dQng vi Thod u6c lao dQng

tpp th6 Cdng ty.

3. Tinh hinh cdc ho4t tlQng itiu tu



a.

b.

I

EAu tu xiy dgng drp r{n

C6c du anbatdQng san (Qu,0n 7, Quan 8): titip tgc khai thrlc m4t bdng thue, hoan t6t c6c thu tpc ph6p
ly vd cap nh4t th6ng tin nhim lpa chgn thoi di6m phu hgp tritin khai c6c du in.
Hogt itQng ttiu tu nginh cnii Uitin thgc ph6m

c6ng ty 6p dwrg hQ th6ng quan lf an todn thyc ph6m ti6u chu6n ISo 22000, BRC, HACCP, IFS vd
HALAL t16 cung cAp san pham thyc phAm chti uitin c6 ch6t luqng tiit rl6p tmg c6cy6u cAu cria th
trudrng ti6u dung trong nudc vd nu6c ngodi. V6i mpc muc ti6u ph6t triOn 6n rlinh, bAn vfrng, ciic ho4t
dQng cAi tpo mo rQng kho chria hdng, xucmg san xuit dd dugc thgc hiQn hoan t6t vd dua vio su dgng
trong ndm 2021 g6pphAn n6ng cao ndng lyc c4nh tranh vd khd ndng cung img clcrn hang voi c6c d5i
tuqng khrlch hang il6 t6i uu h6a ho4t tlQng kinh doanh.

Tinh hinh thi chinh hgp nhdt

Tinh hinh tii chinh

Chi ti6u (t! ddng) Nem 2020 Nem 2021 % eleittm
T6ng gi6 tri tai san

Doanh thu thudn

Lqr nhuAn tu ho4t rlQng kinh doanh

Loi nhuQn kh6c

Lqi nhuan tru6c thuti

Lqi nhuan sau thu6

Ty le lqi nhufln hi c6 tric (*)

573,56

613,6

72,92

-0,01

72,82

61,35

10%

662,29

648

109,4

85,1 6

69,96

15,47Yo

5,6r%0

48,86yo

-232100,00yo

r6,g5yo

l4,03yo

(.) Ti lQ chia c6 tuc ndm 2021 DHDCD sd th6ng qua tqi cu6c hgp DHDCD thodng ni€n ndm 2022.

Tdi chfnh ctra C6ng ty vdn 6n dinh vu gi|tri tdng tai san tqi37l2l202l liL662,2tf d6ng, dugc hinh

thanh chri ytiu tu khoan v6n chri so hiru ld 491,0 tj' <t6ng, chi6m ty rc 74,1%tdng tdi san; ng phai

tri chi chi6m 25,g%ot6ng tdi san.

Trong khoan muc ng phttitrh kh6ng c6 ng ph6i tri qu6 h4n. So vcri tdng tdi sdn, tdi san ng6n h4n

chitim ty lQ 65,6%tucmg tmg 434,5 tf rl6ng vd tdi san ddi han chii5m tjt lQ 34,4%tucrng tmg227,7 ty
t16ng. C6c khoan ng phii thu ngiin h4n chitim 2l,Iyotrong tdng tdi san ngan nan vit I3,B%otr6n t6ng

tdi san.

b. Cic chi ti6u tiri chinh chri v5u

Chi tiOu Nnm 2020 NIm 2021

l. Chi ti6u vO khd ndng thanh toAn

+ H6 s6 thanh torin ng6n h4n:

+ Hd sO thanh toiin nhanh:

2,67

1,85

2,64

7,97

2. Chi ti6u vO co cdu vdn

4.

a.



+ H9 s6 N-0/ T6ng tai san-
+ HQ s6 Nq/ V6n chri sd hiru

0,24

0,31

0,26

0,35

3. Chi ti6u vA ndng luc ho4t ilQng

+ Vdng quay hang t6n kho 6,02 4,6

4. Chiti6u vri khd ndng sinh loi

+ H6 sri Lqi nhuan sau thut!/ Doanh thu thu6n

+ HQ s6 Lqi nhuan sau thuti/ V6n chri sd hfiu

+ HQ s6 Lqi nhuan sau thuti/ T6ng tdi san

+ HQ sd Lqi nhu?n tir ho4t dQng KD/DT thu6n

0,1

0,r4

0,11

0,12

0,1 1

0,14

0,1 I

0,17

5. Coc6u c6 d6ng

a. C6 phAn: V6n dAu tu cria chri so htiu ld 108,000,000,000 d6ng tlugc chia thanh 10,g00,000 c6 phan

ph6 thdng, menh gi6 m6i c6 phan h 10,000 d6ng.

b. Co c6u cO d6og (Theo danh s6ch cO dOng chtit ngdy 0glIIl202l do Trung t6m luu kf Chung kho6n

Vigt Nam - CN TP HCM cung c6p).

STT Ti6u chi 56lugrng
cd ddns

56 cO phAn rv le
s0 hitu

I C6 tl6ng trong nu6'c 232 8,861,400 82,05Yo

1 C6 tl6ng nhd nudc I 1,980,000 18,33yo

2 Cd <16ng t6 chric 3 4,712,009 43,630A

J Cd d6ne c6 nh6n 229 2,169,392 20,09Yo

II Cd tl6ng nufc ngoiri 6 1,938,600 lTrg5oA

I C6 <16ne tO chric 2 1,769,700 l6,39Yo

2 C6 d6ng c6 nh6n 4 168.900 l,56yo

ilI ^7 ,.^Lo pnreu quy

Iv Chfrrg kho6n khfc

Tdng cQng 238 10,800,000 l00o/o

ilI. nAo cAo VA DANH GIA cUA BA}[ ToNG GIAM DOC

1. Ddnh gi6 k6t qui hogt dQng sin xudt kinh doanh

Doanh thu thudn ndtn202l dqt 648 tf d6ng, tdng 5,6%o so vcri ndm2020. Lqi nhu+n tru6c thu6 ndm

2021ld 85,1 ti tl6ng tdng l6,gyo so voi ndm2020 chri ytiu do tdng tt kinh doanh thgc phdm.

2. Tinh hinh tdri chinh

a. Tinh hinh tdi sdn

F
.'5

T
0n
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Tdng tdi sin cria c6ng ty trong ndm202l \d,662,2tf ddng, tdng l5,4yoso v6i ndm2121;trong tt6 tdi
sAn ngin han ld 434,5 tf ddng tdng27,6%ovd tdi san ddi hqn ld 227,7tf d6ng gihm2,3%oso v6i ndm
2020.

3.

4
t5(

'J!
lDr

iA

-'

4.

0.

Tdng ciic khoan nq ph6i thu t4i 3lll2l202l liL 91,7 tj, r16ng, trong d6 nq ph6i thu htr6 ddi le 2,g ti
d6ng vd phdi thu kh6ch hang ld 76,7 tj/ d6ng, khoan ph6i thu kh6c ld g,5 ti,d6ng vd khoan tr;truoc
cho ngucri bAn ld 9,3 ty d6ng.

Tinh hinh nq phdi trd

T6ng s6 ng phai tr6 tttin cutii nem 2021 ld I7l,2 ry ddng, trong d6 nq ph6i tr6 ng6n han ld 164,6 ty
cl6ng vd nq phii tra dAi han ld 6,6 ty ddng. Nhu v{y, t6ng s6 nq ph6i h6 ndm 2021 ttng 25 ,lyoso v6i
ndm2020.

Nhimg cii ti6n vd co cdu t6 chftc, chfnh s6ch quin lf
Tir5p tgc quan ly bang hQ th6ng quan lf an todn thgc pham ISo 22000, BRc, HACCP, IFS vd
HALAL.

Ap duttg c6ng nghQ th6ng tin trong vqn hanh ho4t clQng san xuSt kinh doanh th6ng qua c6c ph6n m6m
quan ly, c6 sp ktSt noi eong bQ, xuy6n su6t gifia c6c bQ phqn li6n quan.

Co c6u td chric dd dugc sip xtip cho phi hgp vcri chi6n lugc kinh doanh trong ttng thd i di6m cria

Cdng ty v6i nh6n sti cria tung bQ ph4n vta dri dam b6o vQn hanh ho4t <lQng mQt qich ttit nh6t ve khoa
hoc nhdt.

Rd soilt, hiQu chinh, b6 sung c6c quy ch6lucmg, thucmg, chfnh silch lao tlQng gdn li6n v6i n6ng su6t

lao clQng vd hiQu qui c6ng viQc.

K6 ho4ch phdt tri6n trong tuong lai

Hogt ilQng cho tha€ vdn phing vd nhd xwhng:

Dfch 4r cho thu6 vdn phdng cria tda nhd Agrex Tower: duy tri hiQu qud cdng tdc quan ly van

hanh tda nhd, chri trgng cdng tric bdo tri, n6ng cAp hQ th6ng k! thuft nh6m gifi vi thu hft kh6ch

thu6 d4t tf lQ l6p dAy nhu hiQn nay.

Nhd xuong tqi263 Gd 0 M6i, Qu{n 7 vd3024 Phem thti Uien, Qudn 8: Tirip tpc thlrc hiQn ciic

thri 4rc hoan thiQn hO so ph6p lf theo quy <linh cua co quan chric ndng. COng ty titip tgc khai th6c

mat b[ng dO cho thu6 vd cf,p nhft th6ng tin nhim lwa chgn thcyi diiSm ddu tu phu hgp.

Hogt ilQng cltif ttdn thgc phdm:

C6ng ty titip tpc nghiOn cr?u c6c phuong iln stra chta, cii t4o md rgng quy m6 cho hoat dQng s6n xu6t,

dAy manh c6ng nghp h6a cdchopt tlQng van hdnh cria C6ng ty, kitim so6t vd titit giem c6c chi phf song

song vcri viQc chri dQng tfch cuc tim ki6m thf trucmg nhdm duy tri 6n dinh ho4t dQng san xu6t kinh

doanh theo kti hopch dugc giao.

Vi cilng tdc qudn tr!:

Duy tri nghiOn cr?u cdi ti€n c6c quy trinh san xu6t nhem n6ng cao ch6t luqng san phAm vd titit

kiQm chi phi trong qu6 trinh san xuAt.
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Gi6m sdt, quin ly chat chc c6c chi phf dAu vdo - dAu ra nhim dpt hiQu qu6 t6i da tit5t kiQm chi
phf cfing nhu c6i ti6n ho4t tlQng brin hang tlc dem l4i hiQu qua cao nh6t cho C6ng ty.
Tiiip t.uc ndng cao chdt lugng quan trf di6u hdnh; ndng cao trinh dO, k! ning cho dQi ngfi quan
lf , ky thu4t; uoi auo'ng tay nghA c6ng nhdn trong ngdnh nghc ch(i bitfn thpc pham nhim n6ng
cao hipu qui san xu6t kinh doanh.

cdi ti6n c6c chfnh srlch nhdn sp t4o dQng l}rc ndng cao nang su6t ho dQng vd c6i thiQn thu nh{p
cho ngucri lao ttQng.

IV. DANH GIA cOA HQI DONG QUAN TRI VE HoAT DQNG c0.q. cONc Ty
1. Dfnh girl cria HQi tldng quin tri vd cric m{t hopt tlQng c6ng ty

Nam 2021 ld mQt ndm t14c biet kh6 khdn do anh hucrng cira lan s6ng <t4i dich Covid-l9 cirng c6c
chfnh s6ch giSn cdch xd hQi dugc sitit ch4t vd k6o ddi nhern phdng ch6ng dfch bQnh. C6c y6ut6 ndy
da anh hucrng sdu rQng dtin nOn kinh t6 toan cAu n6i chung vd kinh t6 Viet Nam n6i ri6ng d6ng thdi
t6c dQng lon dt5n mgi m{t hopt dQng cria C6ng ty.

HDQT cftlnh gi6 cao su nd lgc, siing tqo, tinh thdn vuqt kh6 cira Ban ctidu hdnh cung t4p thc CBCNV
COng ty trong vi6c tritin khai t6tcdc chri trucrng cria HEQT, quyi5t tdm hoan thanh kti ho*ch Dai h6i
d6ng c6 d6ng t15 d0 ra vdi tinh than vta ch6ng dich vta t4p trung cung c6 san xu6t kinh doanh cl6m

bdo ho4t dQng hiQu qui trong tr4ng th6i binh thuong m6L ddm b6o c6ng [n, viQc ldm, thu nh{p cho

ngucri lao dQng.

2. K6 ho?ch, tlinh hurfng cria HQi tl6ng quin tri vd hopt ilQng sin xudt kinh doanh

Nem2022' mflc du tinh hinh kinh tC chung ttugc k] vgng khA quan hon ndm202l nhurrg kh6ng th6
kh6ng thqn trgng vi tinh hinh dlch bQnh Covid-19 v6n chua ktit thric vd ti6m 6n nhir.rg b6t on tir cdng

thdng chinh tri, thucrng m4i gifia c6c qu5c gia lon trdn thti gioi. DC gifr vfrng sg 6n <linh vd ph6t tri6n
cria C6ng ty vd ctim b6o lgi ich ttii da cho c6 d6ng, HDQT v6n ti6p tgc itinh hucmg c6c ho4t dQng

cta C6ng ty theo 02 mtng SXKD chfnh sau:

- Ho4t dQng cho thu6 vdn phdng, nhd xucmg: duy tri 6n tlinh dich v.u cho thu6 v6n phdng, n6ng c6p

hQ th6ng k! thuflt, cO g8ng duy tri kh6ch hang thu6 ddi han trong iti6u kiQn cho thu6 mat bang

nhiAu bitin dQng, c4nh tranh nhu hiQn nay vd khai thric t6i da ho4t clQng cho thu6 nhd xucrng hiQn

hiru.

- Ho4t dQng chti bitin thlrc phdm:

+ Titip tpc dAu tu ndng c6p co sd vflt ch6t, trang bi m6y m6c thi6t binham ndng cao ndng lFc

san xu6t theo huong hiQn tlai h6a md rQng quy m6 san xu6t dap rhg da dang d6i tugng

kh6ch hang xu6t kh6u vd nQi tlia.

+ Tfp trung c6ng t6c ddo t4o, ph6t triiSn dQi ngfi nhdn lgc ddptmgy6u cAu thUc tii c6ng viQc.

V. QUAN TRI C6NG TY

1. HQi tldng quin tri
a. Co cdu nhin sq HQi ildng quin tri
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Hg vi t6n Chfc vu NhiQm k) Ngiv
b6 nhiQm

Tf lQ se hitu c6 phAn

c6 quydn bi6u quy6t
Bd VO Thi Huy6n Lan Cht tich 202r-2026 28t06t202r

Ong Ngd Binh Long Thanh vi6n 2021-2026 28106t2021 0,02yo

Ong Ph4m Hdi Long Thanh vi6n 202r-2026 28106t202r
12,22%(dai dign v6n

T6ng C6ng ty TM Sdi
Gdn - TNHH MTV

(Satra)
BA V6 Thi My Thdnh vi6n 202r-2026 28/06t202r 396 CP

Ong Nguy6n Xudn Hrin Thanh vi6n 2021-2026 28t06t2021

b. Hopt itQng crfra HQi tldng quin tri trong nilm2L2lz

Trong ndm202r, HQi d6ng quan tri dd td chric 03 phi6n hgp tryc ti6p,07 mn 6y y kitin bdng vdn ban
vd ban hdnh 19 nghf quytit HDeT.

HDQT t4p trung theo s5t c6c chi ti6u k6 ho4ch do Dai hQi tl6ng co d6ng dA ra tr6n co sd tinh hinh
thgc t6, di6n bii5n cria thi trucmg vd c6c kh6 khdn phai ddi mflt trong thoi gian gi6n crich xd hQi phdng
chring dich bQnh Covid-19. HDQT i16 tryc titip chi dao, girim siit Ban iti6u hdnh trong c6c ho4t dQng
san xu6t kinh doanh hang ngdy cria C6ng ty.

Voi vai trd ld dai diQn cho quy6n lgi cria nhd dAu tu vd c6c c6 d6ng hiQn hfru, HDeT dd ldm dung
tr6ch nhiQm vd quy6n hpn cirng ptroi hqp ch[t chE vcri Ban T6ng Gi:tm il6c dA ra nhimg chri trucrng,
phuong 6n, nhimg gini ph6p th6o gd kh6 khdn, gi6m s6t vigc thgc hiQn ngAn s6ch c6c ho4t dQng dAu

tu, ki6m so6t ch{t ch6 chi phf dAu ra - dAu vdo i16m b6o sir dgng hiQu quh c1cngudn lgc <16 d4t duqc
cdc chr ti6u kii ho4ch DHDCD giao trdn co sd tu6n thri c6c quy clinh cria ph6p lu4t vd Dieu lQ C6ng

ty. Mqi quytit dinh cua HEQT d6u dugc cAn nhdc ctin trgng <16 c6 nhirng di6u chinh kip thdi, c6c

quytit <tinh phi hqp tmg ph6 tru6c nhimg bitin dQng cria thi trucrng cflng nhu di6n bii5n cria dich bgnh

ec uao todn luc lugng lao dQng vd duy tri 6n rlinh hoat dQng san xu6t kinh doanh.

2.BanKi6m soit

a. Co cdu nhin sq Ban Ki6m soit

Hg vi t6n Chric vg NhiQm k) Nghy
b6 nhiQm

Tf lQ se hftu c6 phAn
, t ,.tcti quy6n bi6u quy6t

Ong Kh6ng VAn Minh Trucmg ban 2021-2026 28/06t202r

Bd Dqng Thu Hd Thanh vi€n 202t-2026 28t06t2021
l6,30Yo (dai diQn v6n
cta C6ng ty Jaccar

Holdings)

Bd Trinh Thny Linh Thanh vi6n 2021-2026 28t06t2021
6,110A (dpi diQn vdn

ctra T6ng Cty TM SG-
TNHH MTV )
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b. Ho4t ttQng cta Ban ki6m so6t

Trong ndm202r, Ban ki6m so6t ("BKS") dd thlrc hiQn c6c nQi dung ki6m so6t sau:

- Ki6m fta, giirms6t viQc tritin khai thpc hiQn c6c n6i dung Nghi quyt5t Dai hQi d6ng c6 dong
vd thyc hiQn c6c quy6n c6 d6ng.

- Gi:tm s5t ho4t tlQng cira HQi d6ng quan tri, kirim so6t cdng t6c quan lf iti€u hanh cria Ban
T6ng Girim d(5c tudn thri theo Nghi quyct DHDCE, Nghi quyi5t HDeT, Di6u lQ C6ng ty, euy
ch6 quan trf nQi bQ vd cilc quy ilinh cira ph6p lu{t hiQn hanh.

- Ki6m so6t vO hiQu qu6 trong dAu tu vd kinh doanh.

- Ki6m so6t thgc hiQn c6ng tactitichinh kti torin, quan ly sir dgng v6n.

Trong qu6 trinh thlrc hiQn c6c nhi6m vu ki6m sorit, BKS dd thgc hi6n c6c ho4t dQng sau:

- Tham gia cic cuQc hqp cria HDQT, trao d6i y ki6n v,i c6c vdn aA th6o lufn t4r c6cphi6n h'p
HDQT vd kip thoi d6ng e6p !, ki6n v6 ohfrng v6n ae ho4t tlQng cria C6ng ty.

- Thgc hiQn c6c dqt ki6m tra giitm s6t th6ng qua ldm viQc v6i c6c nh6n sg C6ng ty, kitlm tra
tdi li6u c6c mAng trQng ytiu trong hopt itQng kinh doanh cria C6ng ty nhu mua hdng, biin
hdng, t6 chric sin xu6t, quan lf kho, dAu tu co sd he tarrg vd m6y m6c thitit bi, ... Sau m6i
ilgt kicm tra, BKS t16 thdo luan voi Ban TGD C6ng ty vO c6c nQi dung kirim tra vd th6ng tin
cho HDQT dC n6m U6t ctri rlao kip thcri.

- Hqp vd trao eoi voi Ki6m to6n clQc lflp nham thdng qua b6o crio kitim torin ni6n dQ 202t,
d6ng thoi th6ng qua dy th6o b6o ciio cta Ban ki6m so6t ndm 2021 saukhi dA thdm tra brio

c6o tdi chfnh cria C6ng ty.

c. K6 hopch hopt rlQng nilm2022

Gi6m srit, kiiSm tra viQc tri6n khai thgc hiQn Nghi quy6t Dai hqi rl6ng cd rl6ng thucrng ni6n 2022 vit
c6c nghi quytit cria HQi ddng quan tri. Ngodi ra, trong c6c trucrrg hgp c6n thitSt, Ban ki6m so6t s€

titln hanh ki6m tra kip thdi vd brio crio ktit qud cho HQi it6ng quan tri vd Dai hQi cl6ng c6 rl6ng g6n

nrr6t.

ThAm tfinh b6o c6o tdi chfnh vd k6t qu6 kinh doanh cria c6ng ty theo quy dfnh.

Ldm viQc vcri ki6m to6n dQc lpp sau khi c6 du th6o kitim torln b6o c6o tdi chinh cria C6ng ty.

C6c c6ng viQc kh6c theo chric ndng vd nhiQm v.u dugc giao.

Cdc giao dich' thi lao vi cic khoin lqi ich cria HQi tldng quin tri, Ban T6ng Gi6m d6c vh Ban
ki6m soit

^. Lucrng, thu6mg, thi lao, cric khoin lqi ich trong ndm202l

Chric danh Thi lao Luong Thudmg

1. HQi d6ng quan tri 708,000,000 d6ng 1,890,000,000 d6ng

2.Banki6m so6t 312,000,000 ctdng 950,000,000 d6ng

3. Ban TOng Gi6m <16c 3,079,059,704 <tdng 829,445,000 d6ng
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b' Giao dich co phi6u cria nguiri nQi bQ vi nguli c6 ti6n quan:

IIgp tldng ho{c giao dich vt6i c6 A6ng nQi bQ: Kh6ng c6

Nguoi thgc hiQn

giao dich

Quan hQ

vcri ngudi

nOi b0

so hiru dAu kn Ly do (tdng,

giitm, mua, biin,
chuytin d6i,
thucrng...)

C6ng ty CP

BourBon B6n Lric

c. trqp dong ho{c giao dich vt6i c6 rl6ng nQi bQ: Kh6ng c6

d' viQc thqc hiQn cdc quy ilinh vd quf,n tri c6ng ty: c6ng ty lu6n tuan tht theo c6c quy tlinh cira
phrip lu?t vA quan tri cong ty, Di6u lQ t6 chric hoat rlQng, Quy ch6 n6i b0 v6 quan trf c6ng ty.

VI. BAo CAo TAI CHINH

Bfn c6o tdi chfnh ki6m torin ndm202l cria c6ng ty du-o. c tldng tdi chi ti6t tr6n website c6ng ty t4i dia
chi https://www.agrexland.com gdm c6c nQi dung:

1. y titin cua C6ng Ty TNHH Kitim torin AFC ViQt Nam

2- Biio c6o tdi chfnh hgp nh6t ndm202r dd dugc kiiim torin gdm:

Bang cdn AOi t6 tortn hgp nh6t;

Biio cdo ki5t qu6 ho4t dQng kinh doanh hgp nh6t;

86o c6o luu chuy,Sn ti6n tQ hqp nh6t;

Thuyi5t minh b6o c6o tdi chfnh hgrp nh6t.

X6c nh$n ph6p rugt cria c6ng W 4LVI DOC

niNH LONG
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