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Thong di¢p twr
Chi Tich Hoi Pong Quan Tri

Kinh gui Quy cd dong !

Loi dau tién, thay mit Hoi dong quan trj Cong ty C6 phan Xd} lap va Vat liéu xay

dung Pdng Thap, toi xin go1 lo1 chue ste khoe va loi cam on chan thanh dén Tap thé

can bd nhan vién Cong ty, Quy b déng cung cac doi tac da tin nhidm, k& vai sat canh
cung ching 16i trong sudt thoi gian qua.

Kinh thwa quy vi !

Nam nay 1a niam cudi cung cua nhiém ky 2016 — 2021, Nhiém ky dau tién Cong ty
hoat dong theo m6 hinh Céng ty co phan Nam ndm da di qua véi nhiéu cung bédc cam
xuc, thang tram dé hién thuc hoa udc nguyén “Di cang ban trén buwdc dwong an cw lac
nghigp™, Cong ty da dan khing dinh duoc vi thé ctia minh 13 mot trong nhimng doanh
nghiép hang dau cia Tinh. Nam 2021, song song v&i nhitng kho khan con ton tai, dai
dich Covid-19 bung phat da gay nén su gidn doan kha lon trong chudi cung ung toan
cau, véi hau hét cac nén kinh té do tinh hinh dich bénh Covid — 19 dién ra trén khap thé
g161. Chinh phu cac nudc phai chi hang tram ty USD dé giai ctru kinh té, Viet Nam la
mat trong nhitng nude chiu anh huong ning né cua dai dich ldn nay. Trong béi canh do.
Céng ty CP Xay lap va Vit li¢u xdy dung Déng Thap van t1ep tuc khang dinh dugc vi
tri trén thi truong, hoat dong kinh doanh tiép tuc duoc cung cd va on dinh.

Ném 2022 — nam dau tién cua nhiém ky mdi, nham thye hi¢n muye tidu chién luoc
05 nam to1, Ban lanh dao DONG THAP BMC tiép tuc cha trong vao cong tac dao tao,
tap trung d6i mai - nang cap - bd sung hé thong chinh sach nhan sy n ham phat trién
ngudn nhan lyc. Phat trién céc dy an bat dong san, ciing ¢d va chan chinh hoat dong
kinh doanh cua cac don vi truc thude, 6n dinh hoat dong Kkhai thac cat trong tinh hinh
nguon cung ngdy cang han ché nhu hién nay. Bét chép nhu,u kho khan va thach thuc,
tap the can bo, nhan vién DONG THAP BMC cung nhau no luc quyét tim dua thuong
hiéu DONG THAP BMC ngay cang viimg manh.

Thay mit Ban lanh dao cung toan thé nhan vién, t61 xin gui 101 cam on chan
thanh vi su tin twong va Gng hd cua Quy co dong. Hy vong rang, Quy vi sé danh su tin
nhiém cao nhéat va ké vai sdt canh cung chiing t6i d¢ chinh phuc nhting muc tiéu phat
trién cao hon. Kinh chiic Quy vi sure khoe, hanh phuc va thanh céng.

Tran trong cam on !
TM. HQI PONG QUAN TRI CONG TY

CONGTY CO  opatossy ol s0ie™ CHU TICH
PHAN XAY LAP VA DON&—TCFEEG TY CO PHAN_XAY LAP

VAT LIEU XAY VAVAT LIEU XAY DUNG BONG THAP,
vy {huyctxl@yahoo.com.vn
DU’NG DONG THAP Baie 50550413 0aisrar 20508
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PHAN I —- THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich:

CONG TY CO PHAN XAY LAP VA VAT LIEU XAY DUNG DONG THAP

- Tén viét tit: DONG THAP BMC

- Gifly chimg nhan dang ky doanh nghiép sb: 1400101396 do S& Ké hoach va
Déu tu tinh Dong Thap cép lan déu ngay 09/07/2010 va ding ky thay ddi lan thi 6
ngay 25 thang 01 nam 2019

- Vbn diéu 18: 386.000.000.000 ddng

- Vén du tu cua chu s¢ hitu: 386.000.000.000 ddng

- Dia chi: S6 03 Tén Puc Thing, phuong 1, TP Cao Lanh, tinh Pong Thap

- S6 dién thoai: 0277.3852998

- Sb fax: 0277.3852751

- Website: www.dongthapbmc.vn

- Mi ¢b phiéu : BDT

*» Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Cong ty CP Xay lap va Vit lidu xay dung Ddng Thép tién than 1a Cong ty
Xay lap va VLXD Déng Thap dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s 131/QD-TL ngay
09/12/1992 ctia UBND tinh Déng Thap. Trén co so sap nhap 4 don vi truc thudc So
Xay Dung Dong Thép:

»  Cong ty Khai thac cat séng va san 1ip mit bang;
>  Cong ty Khao sét thiét ké va xay dung;

» Cong ty Cung ting va vat liéu xay dung

»  Cong ty Kinh doanh va dich vu Ddng Thép.

- Thuc hién theo chu truong chung ctia Chinh phu vé c¢6 phan hoa doanh
nghiép nha nudc, Cong ty di tién hanh ban ¢d phan l4n dau ra cong ching va chinh
thirc hoat dong dudi hinh thite Cong ty ¢d phan ké tir ngay 07/11/2016, theo Gidy
chimg nhén déng ky doanh nghiép s6 1400101396 do S& K& hoach va Dau tu tinh
Pdng Thap cp ngay 07 thang 11 ndm 2016.

- Ngay 24/02/2017, Céng ty nhén duogc cong van sd 986/UBCK-GSDC ngay
24/02/2017 cua UBCK Nha nudce vé viéc trg thanh Cong ty dai chung.

- Ngay 06/09/2017, cb phiéu Cong ty Cé phan Xay ldp va Vat lieu xay dung
Dong Thap chinh thirc duoc giao dich trén thi truvong chirng khoan UPCOM.

Trang 2
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- Hién nay, DONG THAP BMC dung dau khu vuc ddng bang séng Ciru Long
vé khai thac cat xay dung, 1 don vi cung cép luong cat vang xay dung chat luong
t6t chi yéu cho khu vyc va cung tng mot phan vé thi truong TP HO Chi Minh.
Ngoai ra, trong linh vuc xdy dung giao théng (cau, duong), Cong ty cling khéng
dinh duoc thé manh cta minh trong tinh Béng Théap va hién la mét trong nhitng
doanh nghi€ép manh cua tinh trong linh vuc nay. Song song do, Cong ty cling ting
budc khéng dinh vi tri dAu tau ctia minh trong linh vuc san xuét cdu kién Bétong duc
san (cong ly tam, cot dién ly tim, coc 6ng trong xay dung) va trong Iinh vuc kinh
doanh bit dong san.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: (Néu cac nganh nghé kinh doanh hodc san phim,
dich vu chinh chiém trén 10% téng doanh thu trong 02 nim géan nhét): khai thac cat
song, thi cong xdy dung cac cOng trinh giao thong, san ldp mit bang, kinh doanh bAt
dong san, kinh doanh VLXD va céc san pham cdng bé tong ly tim, bé téng tuwoi

- Dia ban kinh doanh: hoat dong san xuét kinh doanh trén dia ban tinh Béng
Théap

3. Thong tin vé md hinh quén tri, t6 chirc kinh doanh va b may quén Iy

- M6 hinh quaén tri.

Trang 3
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- Co cau bo may quan ly:

>

Dai Ho1 Bong Cb Dong gom tAt ca cac cd dong hodc dai dién nhom cb
dong co quyén bidu quyet theo quy dmh tai Diéu 18 Céng ty, 1a co quan co
thdm quyén cao nhét quyét dinh moi vén dé quan trong cua Cong ty.

Hoi Dong Quan Tri: do Pai Hoi Pong C6 Pong bau ra, gdm 05 thanh vién.
La co quan c6 toan quyén quyét dinh moi van dé lién quan dén dinh hurcmg
phat trién va hoat dong SXKD cua Cong ty trir nhitng van dé thudc thim
quyén DPHDCPD quyét dinh.

Ban diéu hanh Cong ty: do HDQT b6 nhiém bao gdm Tong Giam Déc, cac
Pho6 Téng Giam ddc va K& Toan Truong. Tong Giam Déc 1a nguoi dai dién
theo phép ludt cua Cong ty, chiu trach nhi€ém truéc HPQT va co quyen
quyét dinh cao nhit v& quéan ly va didu hanh moi hoat dong hang ngay cua

Cong ty.

Ban kiém soét: do DHDCP bau ra, gbm 03 thanh vién. Ban kiém soét 13 té
chitc thay mit c6 dong dé kiém so4t mot cach doc lap, khach quan va trung
thuc moi hoat dong SXKD, quan trj va diéu hanh Cong ty.

Céac phong ban chuc nang, don vi truc thuéc Cong ty: hoat dong theo chirc
nang, nhiém vu da duoc phéan cong dude sy chi dao, quan 1y cia Ban diéu
hanh Cong ty.

- Cac cong ty con:

>

Cong ty C6 phan Van Tai BMC Pdng Thap

. Bi‘a chi: S6 145 Truong Han Si€u, phuong My Pha, TP Cao Lanh, tinh
Dong Thap.

* Linh vuc kinh doanh chinh: kinh doanh VLXD va van tai hang hoa
bang duong thuy noi dia.

»  Vén diéu 1¢ dang ky: 18.000.000.000 ddng

= Vén diéu 1& thuc gop: 9.180.000.000 déng

* Ty I€ so httu cua Cong ty tai cong ty con : 51%

Cong ty C6 phin Tu Vin Thiét Ké Xay Dung BMC Pdng Thap

= Dia chi: S0 166 Nguyén Trii, phuong 2, TP Cao Lénh, tinh Déng Thap.

. Lmh vuc kinh doanh chinh: thyc hién céac dich vu lap du an dau tu, tu
vén, thiét ké xay dung cac cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong
va trang tri ndi that,

= Vbn diéu 1é dang ky: 4.000.000.000 déng
*  Vén diéu I& thuc gop: 2.717.000.000 ddng
* Ty I€ so hitu ctia Cong ty tai Cong ty con: 67,93%

Trang ‘
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4. Pinh huéng phat trién

e

4.1 - Cic muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

- Khing dinh vi thé ctia Cong ty la mot trong nhitng doanh nghiép hang dau cua
tinh trong linh vuc thi cdng xdy dung cdc cong trinh giao théng , kinh doanh bit dong
san va Khu cong nghiép. Coi trong hidu qua kinh té, 14y chat luong san phim lam
thuée do chi yéu cho su phét trién bén viing cua Cong ty. Pam bao loi ich cta co
doéng va nguoi lao dong.

- Bao dam phat trién bén vimng théng qua chinh sach diu tu c6 trong diém vao
linh vuc san xuét kinh doanh chinh. Phat trién cac du an bét dong san va cac khu, cum
cong nghiép, gia ting dau tu dé tao nguodn thu 6n dinh cho doanh nghiép nhim gop
phdn xay dung va phét trién cac huyén, thi trong tinh Pdng Thap tré thanh mot db thi
vin minh, hién dai. Tap trung trong diém vao cac du 4n c6 tinh thanh khoan tbt, co
kha ning thu hit sy quan tim ctia cac nha diu tu nhdm muc tiéu mang lai lgi nhuan
cao cho cac nha dau tu va cb dong.

- Thuc hi€n quén tri doanh nghiép dam bdo tinh minh bach va hiéu qua. Thuc
hanh tiét kiém, dam bao hiu qua, nang suat, an toan san xuat gan voi bao vé moi
truong, duy tri hé thong quan 1y ISO.

- Linh hoat trong bé tri va sir dung ngudn luc sao cho hiéu qua, chu dong trong
ting giai doan. Phat huy t5i da ndi luc, 1y phat trién ngudn nhan lyc lam trong tam.
Kién toan by mdy to chirc, xdy dung ddi ngil nhan sy ké thira khong nhitng gidi vé
chuyén mén ma con ning dong, nhiét huyét dé cung v6i Cong ty tao ra nhitng budc
dot pha mai trong twong lai.

- DPam bdo ting truong 6n dinh va bén vitng, khong ngling nang cao uy tin, chét
lugng lwong san pham va thwong hiéu cua Cong ty. Can dbi hai hoa loi ich cla cac cb
dong, doanh nghiép va nguoi lao dong. Xay dung van hoa cong ty, tao moi trudng
lam viéc van minh, dam bao 6n dinh ddi song vat chét cling nhu tinh than cua nguoi
lao dong. Hoan thanh tét cac chi tiéu ma Pai hoi dong cd dong da thong qua.

4.2 - Chién lwoc phdt trién trung va dai han.

- Dua trén chién lwoc ngén han dé 6n dinh hoat dong SXKD cua Cong ty va
chuan bi tot cho chién lugc phat trién trung va dai han.

- Tiép tuc xay dung Cong ty theo mé hinh kinh doanh da nganh nghé, trong dé
cac hoat dong khai thac cat, thi cong xdy dung va khu cong nghiép van la nén tang.
Tung budc nang cao hon nita ning luc tai chinh, chu dong hoan toan vé ké hoach tai
chinh cho cic hoat dong san xuat kinh doanh.

- Pbi véi hoat dong xay liap va kinh doanh bét dong san: Cong ty xac dinh da
dang héa céc san phim bit dong san véi tiéu chi ddu tién 13 chét luong va gia ca hop
Iy nham phuc vu nhu cdu cla da dang nguoi tiéu dung, gop ph?ln tao su canh tranh
trén thi truong..

Trang 6
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- Lua chon du 4n déu tu horp Iy dé tao nén budc phat trién nhay vot nhim mang
lai gia tri lgi nhudn cao, tao nguoén thang dw 16n cho doanh nghlep, cb déng va cac nha
dau tu. P4y manh d6i moi cong nghé, trang thiét bj thi cdng nham dap tng ning luc
xdy dung nha cao tang, ha tang k¥ thuat chét luong cao trong d6 thi. Phan diu dat
murc ting tudng doanh thu tir 6-10%/ndm, lgi nhuén tir 8-12%/nam. Muc tiéu dén nim
2025, doanh thu dat mirc 900 ty dong, loi nhuan trudc thué dat 170 ty ddng.

- Theo dinh huéng phét trién, trong giai doan 2021 - 2025 Cong ty s& dau tu
thuc hién nhitng du 4n sau:

< Du 4n Khu Céng nghiép Tan Kiéu

Bugc xdy dung trén dia ban huyén Thap Mudi, tinh Dong Thap véi quy mod
dién tich la 148,71 ha. Trong do, dat xay dung nha may va cac cong trinh phu
trg 1a 104,848 ha, chiém 70,5% tong dién tich Dy 4n. Pét giao thong la 16,942
ha chiém ty 1& 11,3% dién tich. Puong trong Khu CN bao gém 2 tryc dudng
chinh ¢6 1 gidi tir 20,5m dén 30m, Iong duong tir 10,5m dén 15m. Hé théng
cap dién, nha may nudc sach, nha may xu ly nude thai, cac tuyén dng cip nude
va thoat nudc thude cong trinh cap II1.

Khu dat du kién quy hoach ndm doc theo Quéc 16 N2, Tinh 16 DT 846 va
kénh Nguyén Vin Tiép (kénh duong thiy qudc gia) rat thuan loi vé giao thong
duong b va duong thiy. Cach trung tdm thi trdin My An 4 km, cch song Tién
30 km va cach TP H6 Chi Minh 80 km.

Khu cong nghiép Tan Kiéu mé ra sé khai thac tiém nang va loi thé cua khu
trung tdm Pdng Thap Mudi. La khu cong nghiép da nganh, trong tdm la la khu
cong nghiép ché bién lwong thuc, thuc pham; nude giai khat, bia ruou va hang
tiéu dung; cong nghiép hoa chit; cong nghiép dién tir; san xuAt nong nghiép; co
khi phu tro; san xudt san phdm cong nghiép tir ndong nghiép.

V6i lan song di doi cac nha méy, xi nghiép khoi Trung Qudc hién nay da
din dén su bung nd nhu ciu véi bat dong san cong nghiép, trong khi ngudn
cung ngay cang han ché. Do vdy viéc dau tu Dy 4n Khu CN Tan Kiéu la mot
trong nhiing tiém nang chién lwgc cia Cong ty trong giai doan hién nay.

Hién Dy 4n dang trién khai thi cong hang muc san ldp mat bang, tién d6 thi
cong dat hon 85% khéi lugng. Cac hang muc khac nhu thi cong dudng giao
thong, hé thong thoat nudc dang dugc cac don vi tu van thiét ké va lap du toan
va chudn bj trién khai méi thau.

% Du an Cum CN Tan Lap:

Du 4n nam trén dia ban huyén Chau Thanh, tinh Pong Thap ¢6 quy mé hon
49 ha, von dau tu du kién 315 ty. Trong d6 vén dau tu cua Cong ty 1a 123 ty
dong, Ngan sach trung wong va ngan sach dia phuong hé trg dén bu, giai phong
mit bang la 192 ty ddng.

- Trang 7

= PN



BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

Du an Cum CN Tan Lap hlnh thanh s€ gop phan quan trong trong vigc dap
g nhu cau co s ha tang dé thu hut cac nha dau tw. Véi nguén nguyén lidu ddi
dao va nguén lao dong sin cé tai dia phwong, Du an nhan duoc su quan tam rat
16n cta cac nha dau tu trong va ngoéi nudce. Sy hinh thanh ctia Dy an s€ gop
phin chuyén dich co céu kinh té tinh Bong Thap tor nong nghiép sang cong
nghiép va dich vu nham thuc day kinh té phat trién, nang cao mitc song nguoi
dan.

Hién du an da hoan thanh 100% khéi lugng cong viée va dang duge nhiéu
nha dau tu trong va ngodi nude quan tim tim hiéu. Véi chinh sach wu dai diu tu
do Uy Ban Nhan Dan tinh Ddng Thap dé ra hién nay, cong voi ngudn nhan hee
déi dao, Dy 4n Cum CN Tén Lép du kién s& dwoc nhanh chong lap day trong
thoi gian toi.
<* Du 4n 23 cin hg tai KDC Ng6 Thi Thuy Van:

Du 4n thudc khu vuc Phudng An Hoa, Thanh phé Sa Péc véi quy mé 23
can ho lién ké duoc xay dung trén dién tich 2.758,4 m2, vdn dau tu du kién 1a
61.5 ty dong.

Dé hoan thanh t6t muc tiéu da dit ra, Cong ty dé ra nhitng giai phap sau:

> Sip xép lai co cdu té chuc, tuyén dung, dao tao va sit dung hiéu qua nguén
nhan lye. Kién toan va cing c¢b bo may cac phong, ban, chuyén mon hoa vé
nghiép vu. Nang cao nang lyc can b 1anh dao, kién toan cong tic quan ly
va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh.

> Tap trung thu hdi vén, giai quyét dut diém cac cong trinh con tén dong vén,
giam gi4 tri do dang va hang ton kho. Pdi v6i cong tac quéan Iy Khu CN,
nhanh chéng diy manh cong tac gidi thidu, quang ba va tim kiém nha dau
tw phit hop nham lép day dién tich tai Cum CN Tén Lap, diy manh hon nita
tién d¢ thi cong tai Khu CN Téan Kiéu.

» Nghién ctru va 4p dung cong nghé¢ méi, ddu tr mua sim thém may moc
thiét bi gilp cai thién didu kién lam viéc, ddm béo an toan lao dong va bao
v¢ moi truong.

» Chu trong cong tic kiém tra, giam sat vé an toan lao dong, an toan giao
thong. Chéap hanh tdt cac quy trinh, quy pham tiéu chudn kj thuat nham
khéng dé xay ra tai nan nghiém trong do chii quan gy ra.

» Xay dung van hoa doanh nghi€p, moi truong lam viéc than thién, khong
nging cai thién diéu kién viéc 1lam va cac ché do phtc loi cho nguoi lao
dong — day 13 yéu td quan trong ddi véi viéc gitr chan nguoi lao dong va tao
niém tin dé nguoi lao dong gan bo lau dai véi Cong ty.

4.3 - Cac muc tiéu phat trién bén virng (mdi truong, xa hoi va cong dong) va

chuong trinh chinh lién quan dén ngén han va trung han cua Cong ty):

Trang 8
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- Cong ty ludn xac dinh viéc dam bao trach nhiém véi cac van dé moi truong,
con ngudi va xi hoi 14 cbt 161 clia su phat trién bén vitng ma bét ky doanh nghiép nao
cling phai thuc hién. Vi vay, ngoai muc tiéu chinh ctia cong ty 1a ting trudng vé doanh
thu va lgi nhudn, Cong ty ludn dat ra muc tiéu phat trién kinh té song song voi Viéc
thuc hién trach nhiém déi véi cong ddng, moi trudong va xa hoi. Cong ty da dau tu xay
dung hé théng xtr 1y nudc thai ¢ cac khu cong nghiép do Cong ty quan ly. Xay dung
quy trinh thu gom va xu 1y rdc thai sinh hoat va rac thai cong nghiép dung quy dinh,
dam bdo chat lugng vé sinh méi truong.

- Thuyc hién méi truong lam viéc xanh, sach, dep, khong xa thai anh hudng dén
moi truong séng, lam viée cia cong dong dan cu. Trong qua trinh thi cong xay dung
luon tudn theo cac quy dinh hién hanh nhiam giam thiéu t6i da tac hai téi méi trudng.
Tang cudng cong tac tuyén truyén, gido duc va nang cao nhdn thuc va bao vé mdi
truong cho toan thé Can bd quan 1y va ngudi lao dong trong Cong ty.

- Coéng ty lubn dam bao cong in viéc lam cho ngudi lao dong, 6n dinh va phat
trién thu nhap, an sinh xa hoi, tham gia céac phong trao tur thién, cac hoat dong dén on
dap nghia, iing hd cac phong trao thé duc thé thao...nhu déng gop cho quy khuyén hoc
Nguyén Sinh Sic, xdy nha tinh thuong, nha tinh nghia theo chuong trinh mai 4m cong
doan, ung ho cho cac quy tu thién, ung hd vung thién tai, 1a lut...

5. Cac riii ro: (Néu céc rai ro c6 thé anh huong dén hoat dong san xuét kinh doanh
hodc d6i v6i viée thuc hién cic muc tiéu cua Cong ty, trong do co rui ro vé& mdi
truong):

- Ruii ro vé nguon nguyén vdt liéu: hoat dong khai thic cat 1a hoat dong chinh,
chiém dén 70% doanh thu cua toan Cong ty. Trong khi d6, nguén cung toan bg dua
vao san luong khai thac cat Cong ty duoce cdp phép hang nam, nguon cung han ché,
tinh trang sat 16 & Pong bang Séng Ctru Long ngay cang dién bién phirc tap nén viée
giam thiéu san lugng khai thac hang nam la diéu khong thé tranh khoi.

- Riii ro do nhitng bién déng bat ngo' cua thi trong: nhitng bién dong bét ngd
ctia thi truong tir viée gia ca vt tu, nhién lidu hang hod dau vao ting manh, cong tac
giai phong mat bang cham, cong trinh phal keéo dai thot gian thi cong so véi du kxen
cho dén hoat dong van chuyén bi han ché bai dich Covid - 19 da anh hudong 16n tién
dd thuc hién dyu an cling nhu hi€éu qua SXKD cua Cong ty.

- Rui ro tir cdc tac ddng ciia méi truong: hién tugng bién dbi khi hau dién ra
ngdy cang rd rang, su thay doi ciia dong chay gdy nén hang loat hién twong sat 19,
ngap lun & khap cac khu vuc Pong bang séng Ctru Long di anh huéng rt 1on dén
hoat dong kinh doanh cua Cong ty.

- Rui ro dén tir cic déi thii canh tranh trong céng tac dau thau: trong cdng tac
dau théu, ngoai nhitng nha thau canh tranh lanh manh, vi muc tiéu cho ra nhitng san
pham chét luong cao véi chi phi thdp con c6 nhitng ddi thu canh tranh thiéu lanh
manh, dung thi doan dé gianh duoc goi thiu lam giém chét lugng cong trinh, gay ton
hai cho nha nudc cung nhu hinh anh cta cac nha thau xay lap noi chung

Trang 9
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- Ruii ro lai vay: Coéng ty ding cac khodn vay ngin hang dé hd tro cho hoat
dong san xuét kinh doanh. Viéc Iua chon thoi diém va ky han vay phu hgp thong qua
sy danh gia phan tich tinh hinh tai chinh, thi truong, tién d¢ cua dy an dé dua ra quyét
dinh vay vira nhim c6 dwoc 131 suit co loi nhét, vira dam bao ké hoach cling nhu tién
do thi cong cta du an.

- Ruii ro vé tai nan lao dong, phong chong chéy né: hoat dong san xuat, thi cong
luén 4n chira nhitng hiém hoa vé tai nan tir sy chu quan cua con nguoi. Vi vay cong
tic dam bao an toan lao dong, an toan giao thong, phong chéng chiy nd phai luén
duoc dé cao.

- Ruii ro trong céng tic mua sim TSCH: viéc tap trung dau tu mua sim trang
thiét bi va cong nghé mai vao cong tac san xuat thi cong cén quan tdm dén c4c rui ro
khi kha nang thu hdi vén chim do cong viéc khdéng lién tuc, rui ro do hao mon vo
hinh, rai ro do thiéu thong tin trong viéc mua sim dau tu trang thiét bi.. ..

- Rii ro thay d6i vé chinh sdach, phdp ludt: véi sy hoat dong theo nganh nghé
kinh doanh nhu hién nay, cong ty chiu nhiéu sy chi phéi bd1 cac véan ban phap luat
hién hanh cta Chinh phu ciing nhu tai dia phuong. Do d¢, viéc thay ddi cac van ban
phap luat, cac chu trwong chinh sach cua chinh phu, cac quy dinh ctia chinh quyén dia
phuong s& anh huong truc tiép dén hoat dong cua don vi.

Trang 10
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AR B S

PHAN II - TINH HINH HOAT PONG SXKD TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dong sin xuét kinh doanh

1.1 - Két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh trong néim:

DVT: triéu dong

Stt Chi tiéu Theo BCTC riéng | Theo BCTC Hop nhét
1 | Doanh thu ban hang va CCDV 431.035 448.481
2 | Loi nhudn trude thué 85.452 88.650
3 | Loi nhudn sau thué TNDN 65.505 68.102

Nguén: BCTC nam 2021 da dwoc kiém todn
1.2 - Tinh hinh thuc hié¢n nim 2021 so véi ké hoach:

DVT: Triéu dong

1 | Tong doanh thu 500.000 461.994 92,40%
2 | Téng chi phi 400.000 376.542 94,14%
3 | Loi nhudn trude thué 100.000 85.452 85,45%
4 | Loi nhun sau thué TNDN 80.000 65.505 81,88%
5 | Cb tirc (% du kién chia) 13,34% 10%

Nguén: Ké hoach SXKD nam 2021 va BCTC riéng nam 2021 da kiém toan

1.3 - Tinh hinh thuc hién nam 2021 so voi nam 2020

DVT: Tridu déng

Stt Chi tiéu Thuwe hién ndm 2021 | Thwe hién nam 2020
] | Téng doanh thu 461.994 592.256
2 | Téng chi phi 376.542 458.655
5 | Loi nhuan trudc thué 85.452 133.601

Nguén: BCTC riéng nam 2021 da dwoc kiém todn
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2. To chirc va nhin sw

- Danh sach B_an diéu hanh: (S6 lwong co phé‘n s¢ hitu ciia Ban diéu hanh can
cut theo danh sach ¢6 déng chot ngay 31/12/2021)

» Tong Giam Péc: dng NGUYEN HU'U PHUOC
e Sinh nam: 1962
e Trinh d6 chuyén mén: Ky su xay dung
o S6 lugng cb phan s hitu: 4.364.020 CP. Trong dé:
+ S6 cb phin dai dién so hitu:  4.330.920 CP
+ S ¢6 phéan ca nhan so hitu: 33.100 CP
e Ty 1& sd hitu ¢d phin: 11,306%
> Pho6 Tong Giam DPbc : ba TRAN THI THUY HANG
e Sinh nam: 1969
e Trinh dd chuyén mon: DPai hoc Tai chinh ké toan
o S lugng c6 phan so hitu: 4.144.760 CP. Trong do:
+  S6 ¢6 phan dai dién so hitu: 4.134.060 CP
+ S0 ¢6 phan ca nhan so hiru: ~ 10.700 CP
e Ty 1 5o hitu ¢d phin: 10,738%.
» Phé Tong Giam Poc: ba PHAM MINH NGHiA
e Sinh nam: 1969
o Trinh d6 chuyén mén: Thac sy Kinh té hoc
o S lwong cb phan so hitu: 7.600 CP
o Ty 1& s& hitu ¢6 phan: 0,0197%
» Pho Tong Giam Pbc: 6ng NGUYEN HOANG ANH
e Sinh ndm: 1984
e Trinh d6 chuyén mon: Ky su xdy dung
e S6 lugng ¢b phan so hiru: 2.000 CP
e Ty 1& so hiru ¢d phan: 0,0052%
> Ké toan truomg: ong NGUYEN THANH TRUNG
e Sinh nam: 1979
e Trinh d6 chuyén moén: Pai hoc ké toan nha nudc
e S lugng cb phan s hitu: 0 CP
e Ty 18 so hitu ¢d phan: 0%

Trang 12
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- 86 lwong can bg, nhén vién. (Tém tit chinh séch va thay ddi trong chinh sach
d6i v&i nguoi lao dong) tinh dén 31/12/2021

> Tong sb lao dong: 446 ngudi. Trong do, lao ddng nir: 42 nguoi.
» Trinh d§ chuyén mén tur dai hoc trd [én: 120 nguoi.

» Cao dang va trung cép: 53 nguoi.

» So cép va cong nhan k¥ thuat: 189 nguoi.

» Lao dong pho thong: 84 nguoi.

+ Chinh sach dao tao: Pao tao va phat trién nguén nhan luc la cong tac uu tién
hang dau cua Codng ty vo1 muc ti€u xdy dung mdt doi ngll can bd, nhan vién gidu kinh
nghiém, chuyén mdn nghiép vu gidi, tay nghé cao va dam mé cong viéc, phu hop vai
yéu cau phét trién va gin bo véi Cong ty.

+ Ché do lam viéc: Cong ty thyuc hién ché d6 lam viéc 40 gio/tudn. Pam bao bd
tri sdp xép cong viéc hop 1y va tao di viée lam cho ngudi lao dong. Nghiém tac thuc
hién 6t cdc ché dd ddi véi ngudi lao dong theo ding quy dinh cua Phap luét ciing nhu
trong Thoa wdc lao dong tap thé ciia Cong ty. Tham gia dong diy du BHXH, BHYT,
BHTN cho nguoi lao dong.

+ Chinh sach tién luong, tién thudng: Cong ty xay dung Quy ché tién luong, tién
thudng 4p dung thdng nhit trong toan Cong ty, tra lwong theo thuc té cong viéc duoc
giao, dam bao nguyén tic phan phdi theo lao dong va vi tri cong viée. Vide phan phéi
tién lvong dwoc thyc hién cong khai, dan cha, dam béo su cong bang va hop 1y gitra cac
chirc danh trong Cong ty. Thu nhap binh quén cua nguoi lao dong trong nam 2021 1a 24
triéu ddng/ngudi/thang.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thwe hién cac du an

3.1 — Cic khodn diu tw lén: Néu cac khoan dau tu I6n duoc thuc hién trong nam
(bao gdém céac khoan déu tu tai chinh va tinh hinh thuc hién cac du an lon).

- Péiu tu tai chinh dai han: 47.6 ty déng.
- Tinh hinh thuc hién cac du an:

> Dy 4n Khu CN Tan Kiéu véi gia tri du tu trén 1.000 ty dong dang trién
khai thi cong hang muc san ldp mat bing dat trén 85% khdi lugng. Céc
hang muc khac dang trong giai doan moi thau.

» Cong trinh duong lién huyén Tan Hoi Trung - Thanh My, Gia tri hop dong
18 ty dong, cong trinh dd hoan thanh thang 12/2021.

» Cong trinh duong DT 846, gia tri hop dong hon 21 ty déng. Cong trinh da
hoan thanh trong nam 2021.

3.2 — Cic c¢éng ty con: (Tom tat vé hoat dong va tinh hinh tai chinh cta cac cong

ty con).
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3.2.1 - Cong ty Cé phin Tw Van Thiét Ké Xay Dung BMC Péng Thap:

DVT: Triéu dong

STT Chi tiéu Thuwe hién nam 2021 | Thuc hién nam 2020
1 | Tong doanh thu 6.868 3.773
2 | Loi nhuén trude thué 516 454
3 | Loi nhuan sau thué TNDN 412 390
4 | Cé tirc (% du kién chia) 0 0

Nguén: BCTC nam 2021 ciia Céng ty con da kiém todn

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty CP Tu Van Thiét Ké Xay Dung BMC Déng
Thép nam 2021 khong c6 nhiéu chuyén bién so v&i nam 2020, doanh thu dat 166,7%
so voi nam 2020 . Tuy nhién, lgi nhudn sau thué & muc thép. Hoat dong kinh doanh
trong bon nam lién tiép gan ddy tuy co ldi nhung khong dang ké va van chua da bu
dép phan 13 lity ké do cac niam trude dé lai.

3.2.2 - Cong ty C6 phan Van Tai BMC Béng Thap

PVT: Triéu dong

STT Chi tiéu Thuwe hién ndm 2021 | Thuc hién ndm 2020
1 | Téng doanh thu 31.698 39.898
2 | Loi nhudn trudc thué 3.385 2.820
3 | Loi nhuan sau thué TNDN 2.911 2.425
4 | C6 tirc (% dy kién chia) 50%/LNST 6%/VBL

Nguon: BCTC nam 2021 cua Céng ty con da kiém todn

Hoat dong ciia Cong ty CP Van Tai BMC Pdng Thap chu yéu la kinh doanh vén
tai, mua ban cat, da cac loai. Nam 2021, hoat dong kinh doanh cua Cong ty bi gian
doan boi thoi gian gian cach kéo dai do dich Covid — 19, ngoai ra, mgt s6 phuong tién
sa lan cua Cong ty duoc tinh trung dung dé lam nhiém vu an ninh chinh tri khu vuc
bién giGi ctia tinh Pong Thap hon mot thang nén doanh thu tir hoat dong kinh doanh
giam manh so véi nam 2020. Tuy nhién, do lam tét cong tac quan tri chi phi va thu
duoc khoan loi nhuén tir thanh 1y TSCD nén LNST cua Cong ty van ting hon 16% so
v&i ndm 2020. Tinh hinh tai chinh lanh manh, ngudn vén luu déng cua Cong ty da
duoc cai thién, cong tac bao tri va stra chita phuong tién duoc kiém soat tét. Khong
phat sinh cac khoan ng qua han khdong co kha nang thanh toan.

Tran 14
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m

4. Tinh hinh tai chinh

DVT: Triéu dong

i Cong ty me Hop nhit
S Niim 2020 | Nim 2021 | ¥ tirg | N3m 2020 | Nim2021 | °‘4ng
giam giam |
- Téng gi4 tri tai san 1.123.515 | 1.400.042 | +24,61% | 1.139.960 | 1.421.084 | +24.66%
- Doanh thu thuin | S4I223| 430965 2125% | S6L9%4 | 448411 | 2020%
- Loi nhudn tir hoat ddng KD 1 125692 90.906 | 27.67% |  127.858 91485 | -2845%
- Loi nhudn khc 7909 | 5454 | 0283 2835
- Loi nhuén truéc thué 133.601 85.452 | -36,04% 137.140 88650 | -35.36%
- Loi nhudn sau thué 102836 | 65505 | -36,30% | 105456 |  68.102 | 3542%
;» | |
- T 1§ loi nhuan trd ¢ tirc S440% | 6436% | 9.96% | |

Nguén: BCTC riéng va Hop nhat nam 2021 da kiém todn

4.2 — Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

Cong ty me Hop nhit ‘,
Sé | Chi tiéu | I 1
1T | | Nam 2020 Nam 2021 . Nam 2020 | Nam 2021
I | Chi tiéu vé kha néng thanh todén
- Hé s6 thanh toan ngin han (1in) 1,48 1,03 1,48 1,03
Tai san ngén han/N¢ ngéu han 5 |
- He s thanh toan nhanh (Iin) 1,33 0.87 | 134 0.87
(TS ngén han - Hang TK)/ Ng¢ ngén han | ;
BN, =y i
2 | Chi tiéu vé co cdu von j
- Ty s ng/Tng tai san (%) 51,61 60,97 50,93 60,33 |
- Ty s ng/Vén chu s hiru (%) 106,64 156,18 | 103,80 LA B
3 | Chitiéu vé nang luc hoat dong ‘
- Vong quay hang tdn kho (l4n) 5,98 i 4,27 ; 6,27 4,49
Gi4 vén hang ban/Hang ton kho bg | :
: ) |
- Vong quay tong tai san (lan) ‘ 0,52 ‘ 0,34 | 0,52 0,35 |
Doanh thu thuin/Téng tai san bq | . | |
L L B D e S e T b e e e e Sy SR e O]

Trang 15



BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

4 | Chi tiéu vé kha néng sink 16i | |
- Hé sb LNST/Doanh thu thudn (%) 18,79 15,20 18,77 15,19
- Hé s6 LNST/Vén chii s¢ hitu (%) 18,91 | 11,99 18,85 12,08 |
- Hé s6 LNST/Téng tai san (%) .‘ 9,15 4,68 9,25 | 4,79 |
- (;lé s LN tir hoat dong KD/DT thudn | 22,97 21,09 22,75 | 20,40
(%) | |

Nguén: BCTC riéng va hop nhat nam 2020, 2021 da kiém todn

5, Co cAu cd dong, thay ddi von diu tu ciia chii s& hiru.

5.1-

Co phan:

- Téng sb cb phan: 38.600.000 ¢d phan

- S6 ¢6 phiéu dang hwu hanh ¢ quyén biéu quyét: 38.595.400 cb phiéu

- S6 Iugng cb phan duoc tu do chuyén nhuong: 38.595.400 cb phan

- S6 lugng cd phan han ché chuyén nhuong: Khong co

- C6 phiéu quy: 4.600 cb phiéu.

5.2 - Co ciu ¢ diong:
il B onell i
C6 dong trong nuéc, nwéc ngoai
1 | Co dong trong nudc 278 38.089.000 | 98,676%
- Nha nudc ] 19.686.000 | 51,000%
- T6 chirc 5 3.786.700 | 9,810%
- Ca nhan 272 14.616.300 | 37,866%
2 | Cé déng nuée ngoai 3 511.000| 1,324%
- T6 chirc 1 509.000 | 1,319%
- Ca nhan 2 2.000 | 0,005%
Tong cong (1 +2) 281 38.600.000 |  100%
I | Co dong sang lap, ¢b dong I6m, ¢b dong khac
1 Cb dong sang lap 0 0 0%
2 | C6 déng lén 3 25.216.000 | 65,326%
3 Co dong la nguoi lao dong trong 179 698.556 1,81%
Cong ty
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4 | C dong khac 99 12.685.444 | 32,864%
Tong cong (1+2+3+4) 281 38.600.000 |  100%

III | Danh sich ¢ dong I6m
1 | UBND tinh Béng Thap 19.686.000 | 51,000%
2 | Cong ty Co phan CTGT Pdng Nai 3.600.000 | 9,326%
3 | Ong Luong Van Quang 1.930.000 | 5,000%

Nguon: Theo danh sich c6 dong chdt ngay 31/12/2021

Tai ngdy 31/12/2021 Coéng ty di hoan thanh viéc thoadi vén Nha nudc tur
92,49%/VBL xudng con 51%/VDL.

5.3 - Tinh hinh thay doi von ddu tw ciia chu sé hivu: (Néu céc dot ting von cd
phan trong nam bao gom cac dot chao ban ra cong chung, chao ban rleng le chuyen 601
trai phiéu, chuyén ddi chirng quyén, phat hanh ¢b phiéu thudng, tra ¢ tirc bing cd
phiéu v.v.)

Khong c6

3. 4 Giao dich c6 phiéu quy: (Néu sb hmng cd phiéu quy hién tai, liét ké céc giao
dich ¢6 phiéu quy da thuc hién trong nim bao gbém thdi diém thyc hién giao dich, gia
giao dich va d6i tuong giao dich).

- Giao dich c6 phiéu qui: Khéng c6
- S6 Iwgng cb phiéu quy dén thoi diém 31/12/2021: 4.600 CP

5.5 - Cac chieng khodn khdc: (néu cac dot phat hanh ching khoan khac da thuc
hién trong ndm. Néu s6 lugng, dac diém cac loai chimg khoan khac hién dang luu hanh
va cac cam ket chua thuc hién ctia cong ty véi cé nhén, t6 chiic khac (bao gom can bod
cong nhén vién, nguoi quan ly cia cong ty) lién quan dén viéc phat hanh ching khoan)

Khong co.

6. Bao cao tac dong lién quan dén méi trowong va xa hdi cia Cong ty

- Dé giam thiéu tac dong tidu cuc dén moi truong, Cong ty uu tién sur dung nhitng
vét tu, thi€t bi c6 giai phap toi vé méi truong, sir dung thiét bi tiét kiém dién nang.
Cong ty uu tién st dung nguyén vit liéu thay thé it sir dung ning lwong néu dap trng du
tiéu chuan k¥ thuat.

- Ky hop dong véi nhiing cong ty co chirc nang xur 1y, thu gom phé liéu, chét thai
rén co thé gdy tac hai téi méi truong. Thuong xuyén kiém tra luong khoi bui dam bao
ham lugng chat thai phu hop v6i quy dinh cua phap luat.

- Tai Khu CN Tran Qudc Toan va Cum CN Tan Lap hién do Cong ty dang quan
ly, Cong ty da xay dung hoan thanh Nha may xir Iy nudc thai dat tidu chuén quy dinh.

Trang 17
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6.1 - Qudn Iy nguon nguyén vit lidu:

a) Tong lugng nguyén vat liéu dugc st dung dé san xuét cac san pham va dich vu
chinh cua to chirc trong nam.

Khi 18p thiét ké cac dw an, Cong ty déu tuan thu cac quy chuén ky thuat quéc gia
v€ x@y dung cac cong trinh sir dung nang lugng hi¢u qua, phat trién cong trinh xanh
trong hoat dong x4y dung.

Mot s6 nguyén vt liéu chinh:

- Cat cac loai ; 85.476 m3
- Pa cac loai y 76.264 m3
- Sit, thép cac loai 264 tin
- Ximing : 11.579 tin

b) Bédo céo ti I1¢ phan trdm nguyén vat liéu duoc tai ché st dung dé san xuat san
pham va dich vu chinh cua to chirc.

Khong co.
6.2 - Tiéu thy nang luong:

Péi voi viée st dung nhién lidu trong qua trinh hoat dong khai thac, Coéng ty wu
tién lua chon nhitng thiét bi tiét kiém nhién li€u. Co chinh sach khuyén khich, khen
thudng cho céac cd nhén, don vi str dung nhién liéu tiét kiém, hiéu qua.

a) Ning lwong tiéu thy truc tiép va gian tiép.
- Tinh hinh st dung ning lugng tryc tiép:
+Dau, nhét  : 731.969 Lit
- Tinh hinh st dung ning luong gian tiép:
+ Dién : 318.900 kwh
b) Ning lugng tiét kiém duogc thong qua cac sang kién sir dung nang lugng hiéu
qua.
Khong co
, c) Céc bao cao sang kién tiét kiém ning luong (cung cap cac s:'—fm phidm va dich vu
tié} ki€ém ning luong hodc st dung nang luong téi tao); bao cdo két qua cua cic sang
kién nay.
Khong cé
6.3 - Tiéu thu nwoc:
a) Ngudn cung cap nudc va luong nudce su dung.

Cong ty st dung nudce tr ngudn cung cdp nude sinh hoat cua Cong ty Cap nudc
trong khu vyec. Luong nudce chu yéu dung cho sinh hoat tai cac van phong lam viéc va
co s0 san xuat nén lwgng nude su dung la khong dang ké, chi khoang 7.000m3/nam.
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b) Ty 1é phén trim va tng luong nudc tai ché va tai st dung.

Khong cé

6.4 - Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong

6.4.1 - S6 lwong lao déng, mirc lwong trung binh @6i véi nguoi lao dong.
-S4 luong lao dong: 446 nguovi.

- Thu nhip binh quén: 24 triéu dong/nguoi/thang

6.4.2 - Chinh sach lao dong nham dam bdo sirc khde, an toan va phuc loi cua
nguoi lao dong.

- Trang bi Bao ho lao dong day du cho nguoi lao dong trong Cong ty.

- Thuc hién do kiém tra dinh ky vé moi trudng & cac co s¢ san xuit, kinh doanh.
Cai thién moi1 truong lao dong va diéu kién lam viéc cho can bd, nhan vién.

- T6 chtrc kham strc khoa dinh ky hang nam.
- Mua bao hiém tai nan toan dién cho nguoi lao dong.

- Tb chirc tham quan, nghi mat .
6.4.3 - Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

- Hang nam Cong ty déu t chirc hoc tap va thi ning bac cho cong nhén truc tiép
san xuat.

- Cu can bg, nhéan vién tham gia cac khoa dao tao, boi dudng ning cao trinh do
chuyén moén nghiép vu dé dap ing yéu cau cong viéc.

6.5 - Bio cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phirong.

- Trai qua 30 nam hinh thanh va phat trién, Cong ty CP Xay lép va VLXD Pong
Thép ngay cang nhan thirc rd rang vai tro cua doanh nghiép trong buc tranh phat trién
bén vitng ciia cOng dong xa hdi va moi truong. Do do, nhung nam qua trong chién lugc
kinh doanh ctia minh, Cong ty ludn dit ra muc tiéu phat trién kinh té song song véi viée
thuc hién trach nhiém d6i véi cdng dong, moi truong va xa hoi.

- La mot trong nhitng doanh nghiép hang dau cua tinh, Céng ty luén nd luc trong
viée dau tu kinh doanh nhim tao ra nhitng loi ich tot nhat cho can by, CNV Cong ty,
dong thoi gop phan phat trién kinh té tinh nha.

- Nam 2021 Coéng ty dd chu dong thuc hién cong tdc an sinh x4 hoi tai dia
phuong nhu ung ho quy dén on dap nghia, quy khuyén hoc, quy vi nguoi ngheo, tham
gia xay dung nha tinh thuong, mai 4m coéng doan, déng gép cho cong tac phong chéng
dich bénh trén dia ban tinh... vdi tong gia tri khoang 3,3 ty dong.

- Chap hanh tét nghia vu nép NSNN, trong nim 2021 Cong ty da ndp cac khoan
thué, phi cho NSNN v¢i tong sd tién 399.697.261.005 ddng. La mét trong nhitng doanh
nghiép hang dau trong tmh vé dong op cho ngan sach nha nudce.

Trang 1 9
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

PHAN III - BAO CAO DANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Danh gi4 két qua hoat dong sin xuét kinh doanh

- Nam 2021 1a nim nén kinh té ca nudc bi anh hucmg ning né boi dich bénh
C0v1d 19 Mic du vdy, tap thé Ban diéu hanh va toan thé ngum lao dong trong Cong
ty c6 gang khic phuc kho khan dé thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh.

- Dy 1a nam Céng ty khong hoan thanh ké hoach san xuit kinh doanh da duogc
DHDCD thdéng qua. Ngoai nguyén nhin khach quan do bi anh hudng truc tiép tir thoi
gian glan cach xa hoi kéo dai, thi van con mét s6 mat, linh vuc chua hoan thién nhu:
viéc o chue thi cong cic cong trinh, du 4n con chim, mot sé du én di lap ho so dé
xuat dau tu kéo dai nhidu nam nhung van khéng thé trién khai. Cdng tac quan ly chi
phi, xdy dung gia thanh & mét vai bd phan chua tét. Tinh sang tao va dot pha trong
céc hoat dong chua cao, su phdi hop gilta cac bo phin chua dong bo din dén giam
nang luc canh tranh so véi cac doanh nghiép trén dia ban.

2. Tinh hinh tai chinh (theo BCTC hop nhit)

2.1 - Tinh hinh tai san

- Tong tai san ctia Cong ty dén ngay 31/12/2021 la 1.421.083.811.960 ddng, dat
124,7% so v6i nam 2020. Nguyén nhan chi yéu 1 do chi phi xdy dung co bén do
dang va chi phi tra trude dai han ting manh so v&i nim 2020. Cu thé:

»> Chi phi tra trudce dai han ting hon 227 ty dong
» Chi phi XDCB dé dang ting hon 135 ty dong
» Hang ton kho ting hon 22 ty dong
Trong khi do
» Céac khoan dau tu tai chinh ngén han giam 78 ty déng
> Phai thu ngan han giam 37 ty dong.

Chi phi XDCB d¢ dang ting do viéc dau tu xdy dung Khu CN Téan Kiéu, chi phi
tra trudc dai han tang la do Cong ty tra tién thué dit cum CN Téan Lép cho ca doi du
an la hon 230 ty dong.

2.2 - Tinh hinh no phdi trd va von chii sé hitu:

Téng cong nguf‘)n vén nam 2021 c6 su thay dbi ting manh so v&i nim 2020,
nguyen nhan chu yéu do su gia tding manh cac khoan ng phai tra. Hiéu qua hoat dong
san xuét kinh doanh cua Cong ty khong bi anh hudng do sy chénh 1&ch cua ty gia hi
doai. Cong ty hién khong c6 cac khoan ng qua han chua thanh toan.

- No ngdn han: ng ngan han ting gan 21% so vo&i nam 2020, tuong duong 85 ty
dong Trong d9, tang chi yéu ¢ khoan muc ng:roz mua trd tién triede ngan han vo1 62
ty dong, khoan muc vay vd ng thué tai chinh ngan han ting hon 64 ty dong . Tuy hé
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BAO CAO THU‘(‘)’NG NII‘J:N NAM 2021

50 thanh todn n¢ ngan han hién ¢ murc an toan, nhung da giam manh so véi nam 2020
va h¢ sb thanh toan nhanh hién dang & mac nhoé hon 1.

- No dai han: tang manh nhit v&i mirc tang hon 110%, tuong (mg voi gia tri gan
192 ty déng, mirc tang chu yéu tr khoan vay va ng thué tai chinh dai han.

Céc khoan ng phai tra déu nim trong ké hoach chu dong chi tra, phu hop véi hop
ddng va tinh hinh tai chinh cuia Cong ty.

3. Nhirng cai tien vé co ciu to chire, chinh sich, quin Iy.

3.1 - Cong tdc té chivc va qudn Iy:

- Ban Téng Giam Déc Cong ty luon khing dinh vai tro lanh dao didu hanh, tiép
tuc khing dinh va néng cao vi thé hinh anh cua Cong ty trén thi truong, hudng tdi
muc tiéu “Di cung ban trén budc dtw’ng an cw lac nghigp”. Tiép tuc hoan thién so
dd td chirc, ning cao chit lwgng ngudn nhan luc nhim ndng cao nang lyc quan tri va
diéu hanh cta b may quan ly.

- Pay manh hop tac véi cac ddi tac trong va ngoe‘u’ tinh dé ne‘mg cao nang luc
canh tranh. Phat huy gia tri cot 161 “chat lwong cao nhat, hiéu qua 16t nhat, thoi gian
thwc hién nhanh nhdt” dé tao da phét trién nham dat duge muyc tiéu trong hoat dong
san xuat kinh doanh va dau tu.

- Tang cudng cong tac tim kiém viéc lam, du 4n dau tu, tich cuc phéi hop chit
ch€ vdi cac ban nganh chirc nang kip thoi giai quyét nhitng kho khin vuéng mic
trong qua trinh thuc hién; Phat huy céc thudn loi va thé manh cua Cong ty trong canh
tranh gitt thi phan, thu hut khach hang méi.

- Cong tac quan ly an toan vé sinh méi tru’(mg va phong chéng chay né: duy tri
thu’o’ng xuyén cong tac quan ly an toan, trang bi ddy du bao hd lao dong va tham gia
bao hiém tai nan cho ngu’orl lao dong, dong day du céc khoan bao hiém nhu BH
phuong ti¢n, BH chay né..., thudng xuyén mé cac 16p huin luyén ATVSLD cho
nguoi lao dong trong Cong ty.

- Thuc hién tt quy trinh quén 1y chéat lwong ISO 9001-2015.
3.2 - Céng tdc tai chinh ké todn:

- Tinh hinh tai chinh: tai chinh vitng manh, quan 1y tai chinh dat hiéu qua, cong
tac tham muu cho lanh dao dugc danh gia tot. Ludn san sang ngudn vdn cho ké hoach
hoat dong kinh doanh va dau tu.

- Cong tac ké toan: thuc hién tdt viéc cdp nhat va huong dan cap nhat cac quy
dinh vé tai chinh ké toan hién hanh. Cong tac hach toan ké toan dugc thuc hién dung
quy dinh, dam bdo tinh chinh xdc, cong khai va minh bach. Theo di va quan Iy cong
ng chit ch&, ndp cac khoan thué va cac khoan BHXH, BHYT kip thoi, dung thoi gian
quy dinh.
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4. Ké hoach phat trién

Budc vao nim dau tién cla Nhlem ky thir 2, Ban diéu hanh Céng ty manh dan dé
ra ké hoach trong cong tac tai co cau t6 chirc va nhan sy nhim tao buodc dot pha trong
viéc thuc hién chién lugc kinh doanh. Di véi linh vuc kinh doanh chinh cua Cong ty
1a khai thac cat, thi cdng xdy dung cong trinh, du tu phat trién cac khu, cum cdng
nghiép va bat dong san, du kién sau thoi glan dai bi anh hudng boi dich bénh Covid —
19, nam 2022 dugc dy bao 1a ndm phat trién manh mé ciia hoat dong dau tu xay dung,
dédc biét la o khu vuc Pdng bang Séng Cuu Long Do vidy HPQT va Ban diéu hanh
Cong ty s& ndm bét thoi co dé ra nhitng chién lugc kinh doanh va dau tu phu hgp
nham gitip Cong ty co bude chuyen minh manh mé, thuc day hoat dong kinh doanh ¢6
hi¢u qua, dat dugc ky vong cua cd dong va cac nha dau tu

Riéng d6i voi tinh Pdng Thép, véi chu truong “Péng hdanh cung doanh
nghiép”, lanh dao Tinh da ban hanh ké hoach cai thién mdi truong dau tu kinh doanh
nhdm ning cao nang luc canh tranh cua tinh Dong Thap tiép tuc nim trong Top tinh
thanh co chi tiéu ndng lyc canh tranh diing dau ca nude. Do vay, Ban lanh dao Cdng
ty s& ndm bét co hoi dé thic day cac doanh nghlep dau tr, nhanh chong lap ddy vao
cac khu, cum cong nghiép do Cong ty quan ly. Dong thoi ddy nhanh cong tac thi cong
khu CN Tén Kiéu, dua cong trmh hoan thanh va di vao hoat dong dung tién do. Ban
diéu hanh Cong ty s& kip thoi ndm bit, dé ra nhitng giai phap phu hop véi chién luge
phét trién ciia Cong ty.

4.1 - Nhiém vu trong tim:

- Phén déu gilt viing hoat dong san xuét kinh doanh véi muc tiéu dat cac chi
tiéu ké hoach nam 2022 deé ra.

- Day manh cong tac quang ba va kéu goi dau tu nham lﬁp day Cum CN Tén
Lap huyen Chéu Thanh trong giai doan 2022 - 2023. Tiép tuc trién khai cong tac diu
thau va t6 chuc thi cong cac hang muc tiép theo dé nhanh chong hoan thanh Khu CN
Tan Kiéu — huyén Thap Mudi ding tién d6 da duoc phé duyét .

- Té chirc thi cdng céc cong trinh, du 4n dat chit lwong, hiéu qua va diung tién do.

- Chuén bj tbt nguén lyc tai chinh dé chu déng thuc hién cac dy an diu tu.
Thmmg xuyén kiém tra, kiém soét chi phi, giam gia thanh sin phim nhdm néng cao
higu suat kinh doanh.

- Tiép tuc kién toan va nang cao nang luc Ve o chirc diéu hanh, déi mgi quan ly
hoat dong cua Cong ty, ddo tao bdi dudng nhim nang cao chat lvgng ngudn nhén luc,
d6i méi trang thiét bj nham nang cao nang lyc canh tranh ctia Céng ty v&i cac doanh
nghiép trong va ngoai tinh.

- Tiép tuc hoan thién va dua vao dp dung hé théng quan 1y chit luong 1SO
9001-2015.
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4.2 - Cdc chi tiéu ké hoach co ban:

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021
W

PVT: Péng
S6 TT Cic chi tiéu chii yéu Ké& hoach 2022
1 | Tong doanh thu 650.000.000.000
2 | Tong chi phi 540.000.000.000
3 Loi nhuan truée thué 110.000.000.000
4 | Nop NSNN 220.000.000.000
5 | Chicb tic 14,60%
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PHAN IV- DANH GIA CUA HBQT VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Danh gi4 ciia Hi dong quin tri vé cic mit hoat dong ciia Cong ty

Nam 2021 1a mdt nam cuc ky kho khan dbi voi Céng ty CP Xay Lap va VLXD
Pdng Thap, hoat dong cua Cong ty bi anh huong ning né do thoi gian gidn cach xa
hoi kéo dai, hoat dong khai thac cat co phan han ché do san 1ucmg khai théc cat bi cit
gidm so véi ndm 2020, ngoai ra, nhiéu phuong tién sa lan, cin ciu cua Cong ty con
phai diéu dong tham gia thuc hién nhiém vu bao vé an ninh chinh tri khu vuc bién
gi6i tinh Pong Thap. Tuy vy, Cong ty da c6 nhiéu giai phép khic phuc kho khin dé
hoat dong luén 6n dinh va han ché thép nhét thiét hai Xay ra.

Hoi dong quan tri théng nhat véi két qué san xuit kinh doanh ndm 2021 di duoc
kiém todn, ké hoach SXKD nam 2022 dé trinh DHDCP thudng nién 2022 thng qua.

Céng ty da hoan thanh tét nghia vu thué, trong ndm da ndp gan 400 ty ddng cho
NSNN, dong gop vao cdng tac x hdi cua tinh twong dwong 3,3 ty ddng, thuc hién tdt
cOng tac bao vé moéi truong, PCCC va an ninh, trt ty xa hdi noi ¢6 co sé cua Cong ty
hoat dong.

Thuc hién tot cac cong viée khic thude thdm quyén ciia HPQT Cong ty.

2. Danh gi4 ciia Hoi dong quin tri vé hoat dong ciia Ban Giam dbc cong ty

- Téng Giam déc Cong ty:

Thyc hién t6t vai tro chi dao diéu hanh moi hoat dong cua Cong ty theo Nghi
quyét cia HDQT va Nghi quyét da duoc Pai hoi déng cd dong thong qua.

Ludn nghiém tic thyc thi ding chinh sach Phép luat trong sir dung dong vén, tai
san, lao dong, dau tw. Pdng thoi td chirc hoat dong SXKD dung theo quy dinh cta
phap luat va dinh hudng cua HDQT Cong ty.

Hoi dong quan trj danh gia cao su diéu hanh cua Téng giam déc Cong ty trong
tinh hinh hoat dong kinh doanh ngay cang kho khin nhu hién nay. Téng giam dbc da
trién khai thuc hién tét cac Nghi quyét cuia HDQT, nhat 1a cac y kién vé viéc xu Iy
cong tac thoai vén Nha nudc, ké hoach tai chinh cu thé cho tu*ng du an, tung thoi
diém phu hgp v&i tinh hinh tai chinh cua Céng ty. Tong giam dbc da chi c’[ao phéi
hop tot véi S& Tai chinh Pong Thap trong viéc diéu hanh cong tac thoai vén Nha
nudce tai Cong ty, gop phf?m cho viéc thoai von Nha nude hoan thanh dung tién do, dat
hiéu qua cao va khong lam that thoat vén Nha nudec.

- Céc Pho Téng Gidm doc:

Céc thanh vién trong Ban diéu hanh 14 Phé Tong Giam dbc ludn thé hién duoc
néng luc, kinh nghiém, c6 tinh than trach nhiém cao va thyuc hién tot cong tac chi dao
diéu hanh déi véi linh vuc hoat dong dugc phén cong.

Ton trong Phap luat va tham muu tot ve cac mat cho Tong Glam doc Cong ty
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- Cac cudc hop Ban diéu hanh:

Duy tri tét cac cudc hop giao ban hang thang va cudc hop so két dé danh gia lai
qué trinh hoat dong, tip trung chi dao thuc hién mot sé ndi dung quan trong, giai
quyét nhitng bat cip va ling nghe ¥ kién cua cac thanh phan tham du. Tham du cudc
hop c6 cac thanh vién HPQT va Ban kiém soét.

Ban didu hanh tham du dy du cic cudc hop HPQT m& rong dé bao céo qué
trinh hoat dong SXKD cua Céng ty trong ting giai doan va c6 nhiéu y kién dé xuét,
dong gop hitu ich cho HDQT Cdng ty.

Nhin chung trong qua trinh giam sat, Hoi dong quan tri chua phat hi¢n cac vi
pham Diéu 1&, ndi quy, quy ché cua Cong ty va cac quy dinh cta Phap ludt trong qua
trinh diéu hanh hoat dong SXKD cua Ban téng gidm dbc va cac can bd quan ly khac
trong Cong ty .

3. Céc ké hoach, dinh huéng ciia Hdi dong quén tri

Pé dat dugc cac chi tiéu hé hoach dé ra trong nam 2022, HPQT xac dinh cac
nhiém vu trong tdm trong thoi gian tdi nhua sau:

- Chi dao va quan tri hoat dong clia Cong ty theo hudng tang truéng nhung dam
bao 6n dinh, bén vitng, phén ddu hoan thanh tét cac chi tiéu ké hoach san xuit kinh
doanh ma PHPCP da théng qua.

- Téng cuong quén tri rii ro dé kip thoi chi dao bién phap ngin ngira nhim dam
bao cho moi hoat dong cua Cong ty an toan va hiéu qua. Tép trung ra soat va kiém
soat tot chi phi giad thanh, dam bao ty suat loi nhuén theo ding ké hoach.

- Tép trung chi dao va ting cudng kiém tra, giam sat moi hoat dong cua Ban didu
hanh trong viéc trién khai thuc hién Ké hoach SXKD nidm 2022 va céc van d& khéc c6
lién quan nhdm dam bao thyc thi ding Phap ludt vé moi mit va giai quyét kip thoi
nhitng bat cap va nhim ngay cang ning cao tang hi¢u qua trong SXKD.

- Tép trung xdy dung va chi dao thuc hién déng bd vé nhiéu mat nhu diu tu
nguén nhan lue, d6i mai trang thiét bi, ap dung khoa hoc cdng nghé, sép xép lai co
ciu t6 chirc nhén sy theo huong tinh gon bd may, tang cudng tiét kiém, chon dbi tac
hop tac va lién doanh lién két...nhdm ning cao ning lyc canh tranh.

- Nam 2022, Hoi déng quén trj s& tiép tuc ddng hanh cung Ban Tong giam dbc
va toan thé nguoi lao dong trong Cong ty phan dau vuot qua kho khan, thir thach dé
gitt viing su phat trién 6n dinh va khéng nging phét trién trong moi hoat dong cua
Doanh nghiép, phén dau hoan thanh tét k& hoach san xuét kinh doanh ma PHPCD di
thdong qua.
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PHAN V - QUAN TRI CONG TY

1. Hoi dong quan tri

1.1 - Co cdu va thanh vién HDOT:

Co cau Hoi dong quan tri: nam 2021: Hoi dbng quan tri Cong ty gdm c6 3 thanh
vién. Tai DHDCD bat thuong ngay 18/02/2022 Cong ty da stra doi diéu 16 va bau Hoi
ddng quan tri nhiém ky 2021 — 2026 véi 5 thanh vién. Tai phién hop nay, HDQT cling
bau Chu tich va mot Phé Chu tich HDQT.

- Danh sach thanh vién HPQT nam 2021 :
> Chii tich HPQT: éng VO PINH QUOC HUY
e Sinh nam: 1978
e Trinh d§ chuyén mon: Ctr nhén kinh té
e S6 luong cb phan: 11.231.620 CP. Trong do:
+ S6 c6 phan dai dién so hitu: 11.221.020 CP
+ 86 ¢6 phin c4 nhan sé hitu: 10.600 CP
o Ty & s& hitu va dai dién so hiru ¢6 phan: 29,097%
> Thanh vién HPQT - Tong Giam Péc: 6ng NGUYEN HU'U PHUGC
e Sinh ndm: 1962
e Trinh d6 chuyén moén: Ky su xay dung
e S04 lugng cb phan: 4.364.020 CP. Trong do:
+ 86 ¢6 phan dai dién so hiru:  4.330.920 CP
+ S6 ¢6 phén c4 nhan s hitu: 33.100 CP
o Ty 1é s& hitu va dai dién s& hiru ¢d phan: 11,306%
» Thanh vién HPQT - Phé TGP : ba TRAN THI THUY HANG
e Sinh nam: 1969
e Trinh d6 chuyén mén: Pai hoc Tai chinh ké to4n
e S6 luong b phan: 4.144.760 CP. Trong do:
+ 86 cb phan dai dién s hiru: 4.134.060 CP
+ 86 ¢b phén ca nhan sé hira: ~ 10.700 CP
o Ty 1¢ s& hitu va dai dién s& hivu ¢d phén: 10,738%.

(S6 6 phan s¢ hitu dwoc xdc dinh theo danh sdch cé déng chét ngay 31/12/2021)
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S6 vén dai dién s hitu ctia ca 03 thanh vién HDQT la dai dién cho phan vén gép

ctia Nha nude tai Cong ty, duge UBND tinh Pdng Thép giao dai dién theo quyét dinh
s6 285/QD-UBND-TCCB ngay 20/12/2021.

- Hoat dong cuia HDQT nam 2021 :

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021

STT = Thanh vién HDQT H{S)?;,’r"f:ahn‘ipdq | T{l:,e,:l;;m tl;l);,‘:lodlir 235
1 | Vo6 Pinh Qudc Huy k 42/42 | 100%
2 | Nguyén Hiru Phudc 42/42 100%
3 | Tran Thi Thuy Hing 42/42 L 100%

v' Nam 2020 duoc danh gia 14 mot ndm day thir thach v6i anh huong cua dich
bénh Covid-19 nhung HDQT da hoan thanh tot viéc gidm sat cong tic quan ly,
diéu hanh téng thé, cling nhu gidm sat hiéu qua hoat dong cua Ban Tong gidm
déc.

v" 100% céc thanh vién déu tham gia diy du cac cudc hop HPQT. Theo d6, da
ban hanh cdc Nghi quyét phé duyét, chi dao va tryc tiép giai quyét nhiéu vén dé co
lién quan dén moi hoat dong ctia Cong ty thudc thim quyén ciia HDQT.,

v" HDQT luén néu cao tinh than trong va tudn thu Phép luét trong cong tic quan
ly; Doan két, trung thuc, chu dong sang tao, trach nhiém va thuc hién quyén y
kién, quyén bi€u quyét binh dang doi voi cac van dé ¢ lién quan.

1.2 - Cdc tiéu ban triec thugc HPQT:

Cong ty chua thanh l4p céc tiéu ban tryc thudc Hoi ddng quan tri

1.3 - Hoat dong ciia Thanh vien HDQT dic lip:

Cong ty khong c¢ thanh vién HDQT doc lap

1.4 - Danh sach Thanh vién HDPQT c6 chirng chi ddo tao vé qudn tri Cong ty:
- Ong V& Pinh Qubc Huy — Chu tich HDQT

- Ba Tran Thi Thay Héng — Thanh vién HPQT

2. Ban kiém soat

- Danh sach thanh vién BKS:

Nam sinh Cb phén so hitu
STT Ho va tén Trinh d§ chuyén moén -
Nam | Nir S6 luong | Ty 1€ %
1 | Piang Thanh Hong 1980 Ctr nhan kinh té 900 | 0,0023
2 | Nguyén Thi Thanh An 1983 | Ctr nhan ké toan 0 0
3 | Nguyén Phan Trong Toan | 1972 PH tai chinh — tin dung 0 0
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- Hoat dong cua BKS:

T amvens | St [ [ L soln
I | Dang Thanh Hoéng | 4 100%

2 i Nguyén Phan Trong Toan | 4 o _ 100%—_ |

3 | Nguyén Thi Thanh An 4 100%

v" Ban kiém soat Cong ty Iudn nhan duogc su phéi hgp chét ché va dugc tao diéu
kién thuan loi dé thuc hién nhiém vu gidm sat cua minh tir phia cac thanh vién
HPQT, Ban Téng giam ddc va cac can bd quan 1y khéc trong Cong ty. Puogc cung
cap diy du, kip thoi thong tin, tai lidu vé cong tac quan tri, diéu hanh, quyét dinh
cia HPQT va Ban Tdng giam dc Cong ty trong qua trinh diéu hanh va hoat
dong.

v" Giira BKS, HPQT va Ban Tong giam dbc Cong ty ludn o su phdi hop, gin
két va minh bach thong tin xuyén subt trong qua trinh hoat dong.

3. Cac giao dich, thu lao va loi ich ciia HDQT, Ban Giam dbc va BKS:

3.1. Mirc lwong, thuong, thu lao cia Ban lanh dgo Cong ty niam 2021

?,i Ho va tén | Chire vu - Thu nhap 2021 Ghi chu
Hgi dong quintrj |
1 | V& Dinh Quéc Huy | Chitich HDQT | 1.950.728.000
2 | Nguyén Hiru Phuéc | TVHDPQT-TGDP | 1.725.189.000 |
3 Tran Thi Thuy Hang | TVHDQT - PTGD | 1.529.923.000
Ban diéu hanh -
1 | Pham Minh Nghia Pho Tén-g Gb l 1.404.818.000 | ‘
2 | Nguyén Hoang Anh Pho Tong GD i 1.226.576.000 l
3 | Nguyén Thanh Trung | K¢é toan truong ' 1294, 010 000
Ban kiém soat
1 | Pang Thanh Hong | Truong ban KS | 1.218.546.000
2 | NguyénPhan Trong Toan = Thanhvién BKS | 385294000
3 | Nguyén Thi Thanh An Thanh vién BKS | 349.310.000
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3.2 - Giao dich ¢ phiéu ciia ngwoi nji by

S6 ¢ phiéuss | 86 cd phiéu so ’
Stt| Nguoi thuc hién Quanh v hiru dau ky hiru dau ky It‘gn‘é"
giao dich nguoi ndi bd 85 (;6 Ty 1¢ Sé 96 Ty I¢ giérr;
phiéu (%) phiéu (%)
TV.HBQT -
1 | Nguyén Hiru Phuéc | Tong Giam dde | 79.600 | 0,206 | 29.600 | 0,077 Bén
(Nguoti ndi bg)
TV.HDQT -
2 | Nguyén Hiru Phude | Téng Giam dée | 29.600 | 0,077 | 33.100 0,086 | Mua
(Nguoi ndi bg)

4. D4nh gi viéc thue hién cic quy dinh vé quan tri Cong ty

w

DONG THAP BMC luén thé hién sw ton trong v6i cac bén lién quan thong qua
hoat dong cong bd thong tin va quan tri Cong ty mot cach minh bach. Cong ty thyuc hién
nghiém tac céc quy dinh cua Phap luat vé quan tri cong ty ap dung déi véi Cong ty dai
ching va cac quy dinh vé quan trj cong ty theo Didu I8, Quy ché quan trj ndi bd di ban
hanh. Tuan thu cac quy dinh tai Quy ché cong b thong tin va Thong tu sé 96/2020/TT-
BTC ngay 26/11/2020 cta B tai chinh vé viéc huéng din cong bd thong tin trén thi
truong chimg khoan.

Dé dam bao quyén loi dbi voi tat ca cd déng va nha dau tu, Cong ty ludn ra soat
va hoan thién hé thong cac Quy dinh, Quy ché ndi bd dé HPQT va Ban lanh dao Coéng
ty quan ly mét cach chuan muc va cé hiéu qua.
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N T R R I 2 U L e O S S
PHAN VI: BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém toan (BCTC riéng va hop nhit):

- Chép nhan toan phén c¢6 nhin manh

- Vé4n d& nhin manh: Chung t6i xin lvu ¥ nguoi doc dén cac didu chinh lién
quan dén viéc trinh bay lai Béo céo tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay
31/12/2020 theo yéu cu ctia Kiém toan Nha nude nhu duoc dé cap tai muc 10 cua
Bén thuyét minh Béo cdo tai chinh. Y kién cta ching t6i khéng bi anh huéng boi
vén dé nay.

2. Bao cao tai chinh dwoc kiem toan

Bdo céo tai chinh nim di dugc kiém todn dugc ding tai trén Website ctia Cong
ty tai dia chi http://www.dongthapbmc.vn (muc Quan h¢ c¢6 dong)

TONG GIAM POC

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
¥

NGUYEN HU'U PHUGOC
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