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BAO CAO THUONG NIEN
Niim bdo cdo: 2021

Kinh gtri: Uy ban ching khoan Nha nudce
S& giao dich ching khoan Ha Noi

I. Thong tin chung
1. Théng tin khdi qudt

. Tén giao dich: CONG TY CO PHAN QUAN LY DPUONG SONG SO 3

- Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép s6: 5700102567

- Vén diéu 1&: 106.697.300.000

- Vén dau tu ctia chu so hitu:

- Piachi: t§ 2 Khu 2 Phuong Hong Ha TP Ha Long

- Sb dién thoai: 02033.835.799

- 86 fax: 02033.826927

- Website: duongsong3.vn

- Ma cb phiéu: DS3

- Qua trinh hinh thanh va phat trién

CoOng ty Cb phan Quan ly Puong song s6 3 tién than 1a Poan quan ly Puong song s6 3

duoc thanh 1ap ngay 18/05/1964 theo quyét dinh cua Bo Giao thong van tai. Trai qua 50 nam
x4y dung va phat trién, Cong ty khong ngirng dbi méi va nang cao chét luong, bét nhip véi nén
kinh t& méi.Thuc hién quyét dinh ciia Thi tuéng Chinh phi vé viéc thi diém cd phan hoa cac
doan quan ly duong song, ngay 25/ 10/2005, Bo trudéng B Giao thong vén tai da ban hanh
Quyét dinh s6 4010/QD-BGTVT phé duyét phuong an va chuyén d6i Poan quan ly duong
song 3 truc thude Cuc duong song Viét Nam thanh Cong ty cb phan. Ngay 10 thang 01 nam
2006, Cong ty ¢d phan Quén ly Duong song s6 3 chinh thirc di vao hoat dong voi nhiéu nganh
nghé kinh doanh khac nhau, trong d6 quan ly, bao tri duong thiy ndi dia la nganh nghé kinh
doanh chinh thudc linh vyc cung ng san phdm dich vu cong ich theo hop dong dit hang cla
Nha nudc.
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Sau hon 50 nam hoat dong, Cong ty ¢b phan QLD s& 3 d4 c6 nhidu thanh tich dang ghi
nhan. Pon vi da duge Chu tich nudc ting thuéng Huan chuong lao dong hang Ba vao nam
2000. Pac biét trong dip ky niém 46 nam ngay thanh 1ap don vi (18/5/1964- 18/5/2010) Chu
tich nude da ky quyét dinh ting thudng Huén chuong lao dong hang Nhi cho tap thé CBCNV
Cong ty va Hudn chuong Lao dong hang Ba cho 03 ca nhan 13 cac dong chi lanh dao Cong ty.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
2.1 Nganh nghé kinh doanh:

- Hoat dong quan li nha nugc trong céc linh vye kinh t€ chuyen ngémh Chi tiét: Quan li, bao tri
dudng thuy ndi dia. Tu van , 1ap phuong an va td chirc. Diéu tiét khong ché bao dam giao
thong duorng thuy ndi dia.

- Béc xép hang hoa; Dich vu luu tra ngin ngay, Nha hang va cac dich vu an ubng

- Dich vu hd trg lién quan dén quang ba va td chirc tua du lich;

- Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho vén tai dudng thuy.Chi tiét: Hoa tiéu duong thuy noi
dia; nao vét, truc vét, thanh thai chuéng ngai vét duong thuy ndi dia.

- Xay dyng cong trinh duong sat va duong bo; Pong tau va céu kién ndi

2.2 Pia ban kinh doanh:

- Pia chi tru s¢ cong ty: T6 2, khu 2, phudng Hong Ha, TP Ha Long, tinh Quang Ninh
- Pon vi truc thudc:
+ Xi nghiép Dich vu-Co khi cong trinh. Dia chi: Phuong Hong Ha, TP Ha Long, tinh Quang
Ninh, Vié¢t Nam
+ Chi nhanh Cong ty cd phan quan ly duong song sb 3 tai Ha ndi. Dia chi: Sé 6, phd Luong
Ngoc Quyen phuong Hang Budm, quan Hoan Kiém, thanh pho Ha Noi

3. Thong tin vé mé hinh quan tri, 16 chike kinh doanh va bé mdy quan Ly

- Mb hinh quan tri : theo quy dinh tai Diéu 137 Luat Doanh nghiép

e Dai hji dong ¢ dong

Dai hoi dong c6 dong cua Cong ty gbm tat ca cac cd dong co quyén biéu quyét, 1a co
quan quyet dinh cao nhét ctiia Cong ty.

e Ban Kiém soat

Ban Kiém soat cua Cong ty Cb phan Quan ly Duong song s6 3 bao gdbm 03 (ba) thanh
vién do Dai hoi dong ¢d dong bau ra. Nhiém ky cua Ban kiém soét 12 05 (nim) ndm; thanh
vién Ban Kiém soét c6 thé dugc bau lai v6i s6 nhiém ky khong han ché.

Ban Kiém soat ¢6 nhiém vy kiém tra tinh hop 1y, hop phép, tinh trung thuc va murc do
cAn trong trong quan ly, didu hanh hoat dong kinh doanh, trong td churc cong tac ké toan, thong
ké va lap BCTC nhim dam béo loi ich hgp phép cua cac cb dong.

Ban Kiém soat hoat dong doc 1ap voi HDQT va Ban Giam dbc.

o HOi dong quén tri:



Hoi dong quén trj 1a td chtrc quan 1y cao nhét ciia Cong ty C6 phan Quén ly Duong song
s 3 do PHPCD biu ra gdm 01 (mot) Chu tich Hoi dong quan tri va 04 (bén) thanh vién voi
nhiém ky 1a 5 (ndm) nam.

Hoi dong quan tri nhan danh Cong ty quyét dinh moi vén dé lién quan dén muc dich va
quyen loi cia Cong ty, trir nhitng vAn dé thudc tham quyén cia PHPCD. HDQT co trach
nhiém giam séat hoat dong cua Giam dbc va nhitng can bd quan ly khac trong Cong ty. Quyén
va nghia vu cua Hoi dong quan tri do phap luét va Piéu 1é Cong ty quy dinh.

e Ban Giam doc:

Giam déc didu hanh, quyét dinh cac vén dé lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh
ctia Cong ty, chiu trach nhiém truéc Hoi ddng quan tri vé viéc thue hién céac quyén va nghia vu
duoc giao. Gitp viéc cho Giam déc 1a cac Pho Giam dbc, cac phong Nghiép vu va Giam doc
Chi nhéanh, Xi nghiép.

* Cac phong Nghiép vu gom: 2 phong

1) Phong Tong hop

- Tham muu cho Ban giam dbc v& ké hoach san xuat kinh doanh ctia don vi ; Lap cac du
4n dau tu ctia Cong ty; Lap hd so du toan thi cong cac cong trinh, chu tri trong viée td chirc
nghiém thu va ban giao dua vao sur dung cac cong trinh; Mua sdm vt tu phyuc vu san xuét theo
ké hoach da dugc duyét dam bao tién do, chat lugng, gia ca phu hop, gbdm vat tu DPBGT va vt
tu phuc vu thi cong cac cong trinh khac, dam bao thi tuc xuét, nhap theo dung quy dinh cia
Nha nudc.

- Tham muu, giap viéc cho Ban giam dbc trong céac linh vuc Cong tic dam bao giao
thong; Cong tac quan ly bao tri DPTND; Cong tac xdy dung co ban; Cong tac quan ly phuong
tién, trang thiét bi k¥ thuat; Cong tac khoa hoc k¢ thuét; Cong tc phong chéng va khéc phuc
hau qua bao 1ii; Cong tac phap ché chuyén nganh DPTND; Cong tac quy hoach, phat trién giao
thong DTND.

- Tham muu, cho Ban giam d6c thuc hién Cong tac chinh tri, tu  tuong; td chirc con
ngudi, lao dong ciua Cong ty; Piéu dong nhéan luc; B nhiém céan bo; Nang bac, ning luong;
Tuyén dung; Quén ly hd so can bd cong nhan vién lao dong; Ky két hop dong lao dong va
thoa udc lao dong; Giai quyét cac ché do chinh sach bao hiém x4 hoi, huu tri; Quan ly, kiém
tra, cap phat, theo doi sir dung trang bi bao ho lao dong va phu trach cong tac an toan lao dong
trong Cong ty; Xi Nghi¢p Co khi Cong trinh, Doi tau; hudng din cac xi nghi¢p truc thudc vé
quan ly nhén luc, tién luong, tién thudng ding ché do chinh sach Nha nudc; Quan ly va giai
quyét vé& dat dai ciia Cong ty; Quan ly vii khi, cong tac quén sy va chi dao truc tiép To bao vé.
Quan ly cong tac vin phong, van thu, tap vu, thong tin.

2) Phong Ké todn

Tham muu cho ban gidm dbc vé cong tac tai chinh — ké toan ctia cong ty. Thuc hién cong
tac hach toan ding véi quy dinh, chép hanh day di nghia vy, ché @0, phéap luét ctia Nha nudc;



Ngoai ra con co6 trach nhi¢ém hudng din cho cac don vi thanh vién nhimng vAn dé thudc pham vi
nhu : Luét K& toan, Luat ngan sach nha nudc, Luat thué GTGT, Luét thué thu nhap, ... Bao
toan dong vébn, duy tri chit ché chi tiéu theo cac quy ché cong ty da quy dinh.

e Xi nghiép Dich vu - Co khi cong trinh

Thyc hién nhiém vu san xuét, stra chita bao hiéu DTND; xay dung céc cong trinh duong
thuy chuyén nganh va céc cong trinh dan dung theo hgp ddng dit hang cua nha nudc va ky hop
ddng véi cac dbi tac bén ngoai. Cac don vi thanh vién : Xudng sira chira co khi ; Doi cong
trinh ; T dich vu.

e Chinhanh Cong ty tai Ha Ngi

Thuc hién cac hoat dong san xuat kinh doanh theo phan cép cua Cong ty.

e Cic Tram quan ly PTND khu vye: Yén Hung, Ba Mom, Ha Long, Cam Pha.

Thing Lei, Van Pon, Tién Yén, Vinh Thye, Mong Cai ; Tram Pidu tiét cAu song
Chanh

Thue hién cong tac dam bao giao thong va quan ly, bao tri PTND, diéu tiét huéng dan
giao thong trén cac tuyén DTND qubc gia theo timg khu vuc, dia ban dugc giao quan ly. Can
ctr ké hoach, nhiém vy Cong ty giao 2 t8 chire thuc hién cong tic dam bao giao thong, quan ly
bao tri DTND, quan hé dia phuong trén dia ban quan ly.

- Céc odng.ty-cons cong ty lién két
+ Congty TNHH Hai thanh vién Duong An Phi : 2.450.000.000 dong
+ Congty C6 phan Ha Long Riverway : 9.700.000.000 dong

4. Dinh huéng phdt trién

- Cdc muc tiéu chu yéu ciia Cong ty
- Hoan thién, cung cd cong tac t& chire va hoat dong cuia Cong ty voi mo hinh Cong ty cb phan,
nang cao trach nhiém va tinh chi dong cia CBCNV, dam bao su phat trién 6n dinh bén vitng,
1au dai.
- Duy tri, nang cao hé théng quan ly chét lugng hién c6 cho phu hgp yéu ciu vé san pham va
chét lugng cong trinh
- Tich cuc tao dung hinh anh, vi thé v& tai chinh nhim thu hat sy quan tdm ctia nha dau tu,
khach hang vé Cong ty va san phdm dich vu cta Cong ty khi tham gia niém yét trén thi truong
chirng khoan.

- Chién lugc phdt trién trung va dai han
- M& rong thi phin méi, ting cudng quan hé va cham soc khach hang truyén théng ctia Cong
ty. Tiép tuc lam tdt cong tac thi trudong, duy tri thuong xuyén mdi thong tin quan hé dé 1am tot
cong tac khach hang dam bao kinh doanh c6 hi¢u qua.
- Nghién ctru xay dung va phat trién cac san phim méi, da dang hod san phim cua cong ty.
- Cong ty chu trong dao tao ngudn nhan lyc ca vé mit chat lugng va s6 luong. U tién tuyén
dung cac lao dong truc tiép co tay nghé virng, can by c6 kinh nghiém va chuyén mon dap ung
yéu cAu cuia san xudt trong diéu kién hoi nhdp kinh té. Dong thoi tré hoa lyc lugng can bd



trong Cong ty.

- Tiép tuc quan tdm, cham lo doi song vat chét va tinh thdn cua can bd cong nhan vién, thyuc
hién tét cac chinh sach, ché do voi ngudi lao dong, tao didu kién dé moi ngudi hoan thanh tot
cong tac, nhiém vy

- Xay dung co ché quan ly tai chinh minh bach, cong khai, phuc vu nhu cAu thong tin tai chinh
cho tAt ca cac ddi tugng.

- Tién hanh lién doanh, lién két trong va ngoai nudc dé nghién ctru cac san phim méi.

- Trong nhitng ndm t6i, Cong ty s€ tang cudng dau tu thiét bi may moc, ap dung cong nghé
tién tién dé nang cao chét luong san phdm dich vu va giam chi phi san Xuét.

- Xay dung va ap dung tiéu chuén hé thong quéan ly chét luong ISO 9001: 2015 vao hoat dong
kinh doanh, cung ung dich vu

- Ting cuong cdng tac quang cao, tiép thi, quang ba hinh anh Cong ty trén cac phuong tién
thong tin dai ching dong thoi nang cao chét lugng san phém, dich vu, dép Gmg nhu cau ngay
cang cao cua khach hang.

- Cdc muc tiéu phdt trién bén vieng (moi truwong, xa hji va cong dong) va chwong trinh
chinh lién quan dén ngdn han va trung han ciia Cong ty:

Duy tri hiéu qua san xuat kinh doanh, han ché rui ro, ddm bao vé yéu cau an toan lao dong,
cling nhu quan tdm ding murc vé yéu td bao vé moi truong, canh quan thién nhién.

5 Cédc rui ro: Co ché chinh sach cia nha nudc lién quan dén linh vuc cung ung dich vu quan
ly bao tri duong thiy noi dia
IL. Tinh hinh hoat djng trong nam
1. Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh

Chi tiéu Mi s6 Nim 2020 Nim 2021

1. Doanh thu ban hang va cung cép 54.185.288.830 42.563.420.794
dich vu 01
2. Céc khoan giam trir doanh thu 02
3. Doanh thu thuin vé ban hang 54.185.288.830 42.563.420.794
va cung cip dich vu (10 = 01 -
02) 10
4. Gia vbn hang ban 11 37.198.644.613 27.411.248.707
5. Loi nhuén gdp vé ban hang va 16.986.644.217 15.152.172.087
cung cip dich vu(20=10-11) 20
6. Doanh thu hoat dong tai chinh | 21 116.158.175 2.274.026.912
7. Chi phi tai chinh 22 488.214.107 653.100.949

- Trong d6: Chi phi 1ai vay 23 488.214.107 653.100.949
8. Phan 14i 15 trong cong ty lién | 24




| doanh lién két

9. Chi phi ban hang 25

10. Chi phi quan ly doanh nghi¢p | 26 8.539.282.262 9.730.961.982
11. Loi nhuin thuin tir hoat 8.075.306.023 7.042.136.068
dong kinh doanh{30=20+(21-

22)+24-(25+26)} 30

12. Thu nhép khéc 31 2.164.816.989
13. Chi phi khac 32 258.032.920 31.796.977
14. Loi nhuin khac(40=31-32) | 40 258.032.920 2.133.020.012
15. Téng lgi nhuén ké toan trwéc 7.817.273.103 9.175.156.080
thué(50=30+40) 50

16. Chi phi thué TNDN hién hanh | 51 1.210.809.768 1.471.999.386
17. Loi nhuén sau thué thu nhép 6.606.463.335 7.703.156.694
doanh nghiép 60

18. Lai co ban trén cb phiéu 70 588 686

2. T6 chikc va nhén sw
- Danh sach Ban diéu hanh :
Gidm déc cong ty — Ong: Pham Vin Phd
- Ngay sinh : 03/12/1959
- Pia chi thuong tra: T4 2, khu 1, phudng Héng Ha, TP Ha Long, tinh Quang Ninh
_S6CMTND  : 101045307 cap ngay 16/08/2006 tai CA Quang Ninh
_ Trinh d6 chuyén mon: Dai hoc
_ Chire vu cdng tac hién nay tai cong ty: Thanh vién HDPQT kiém Giam dbe
_ S& hitu ching khoén cla ca nhan va nguoi co lién quan trong cong ty: S¢ hiru ca nhan:
1.500.000 c6 phan, chiém 14,06% vén diéu 18
Phé Gidm déc — Ong : Nguyén Hai Anh
- Ngay sinh : 06/04/1977
- Pia chi thuong tru: T6 2, khu 2, phuong Hong Ha, TP Ha Long, tinh Quang Ninh
_ S5 CMTND  : 101090462 cAp ngay 16/01/2008 tai CA Quang Ninh
_ Trinh dd chuyén mon: Ctr nhan luét, Ky su Cong trinh thity, Thac si QTKD
_ Chirc vu cong tac hién nay tai cong ty: Thanh vién HPQT kiém Pho Giam dbe
_ S& hitu ching khoan ctia ¢4 nhan va ngudi co lién quan trong cong ty: S¢ hitu ca nhén:
15.456 cb phan, chiém 0,14% von diéu 18
Pho gidm déc — Ong : P6 Cong Hao

- Ngay sinh : 17/10/1973
- Pia chi thuong tru: T 1, khu 2, phuong Hdng Ha, TP Ha Long, tinh Quang Ninh



~ 86 CMTND: 101064434 cap ngay 07/02/2007 tai CA Quéang Ninh
- Trinh d9 chuyén moén: Pai hoc
- Churc vy cong tac hién nay tai cong ty: Thanh vién HPQT kiém Pho giam ddc phu trach
Xi nghi¢p Dich vu co khi cong trinh
- S& hitu chirng khoan cia ca nhan va nguoi c6 lién quan trong céng ty: S& hitu cd nhan:
13.760 6 phan, chiém 0,13% vén didu 16
Ké todn truong — Ba : Bui Nhdt Lé
- Ngay sinh : 22/4/1993
- Dia chi thuong tri: T6 90, khu 6, Phuong Bach Ding, thanh phd Ha Long, tinh Quang
Ninh
- 6 chitng minh thu nhan dan: 101076194 do Cong an tinh Quéang Ninh cip ngay 4/5/2007.
- Trinh d¢ chuyén mén: Pai hoc;Thac sy QTKD
~ Chire vy cong tac hién nay tai cong ty: Ké toan truéng
-S¢& hiru ching khoédn cua ca nhan va nguoi co6 lién quan trong cong ty: S& hitu ca nhan:
5.000 cd phan, chiém 0,04% vén diéu 1é

- Nhitng thay dbi trong ban diéu hanh:
Gidm doc cong ty — Ong: D6 Cong Hao (b6 nhiém ngay 01/07/2021)
- Ngay sinh : 17/10/1973
- Dja chi thuong tra: T4 1, khu 2, phuong Hong Ha, TP Ha Long, tinh Quang Ninh
- S6 CMTND: 101064434 cip ngay 07/02/2007 tai CA Quang Ninh
- Trinh d§ chuyén moén: Pai hoc
- Chue vu cdng tac hién nay tai cong ty: Thanh vién HPQT kiém Pho giam dbc phu trach
Xi nghi¢p Dich vu co khi cong trinh
- S¢ hiru chirng khoan cta cd nhan va nguoi c6 lién quan trong cong ty: SG hitu ca nhan:
13.760 c6 phan, chiém 0,13% vén diéu 18
Phé Gidm doc — Ong : Pham Van Chinh (b6 nhiém ngay 01/07/2021)
- Ngay sinh
- Pia chi thuong tri: T6 2, khu 2, phudong Hong Ha, TP Ha Long, tinh Quang Ninh
- S6CMTND  : 101090462 cip ngay 16/01/2008 tai CA Quang Ninh
- Trinh d¢ chuyén mon: K§ su Cong trinh thuy
- Chirc vu cong tac hién nay tai cong ty: Thanh vién HPQT kiém Pho Giam déc
- S& hitu chung khoan cta ca nhan va ngudi ¢o6 lién quan trong cong ty: S& hitu ca nhan:
15.456 cb phan, chiém 0,14% vén didu 18
Phé gidm déc — Ba : Ngé Thi Thu Lu (b6 nhiém ngay 01/07/2021)
- Ngay sinh
- Dia chi thuong tra: T 1, khu 2, phuong Héng Ha, TP Ha Long, tinh Quang Ninh
- 86 CMTND: 101064434 cip ngay 07/02/2007 tai CA Quéang Ninh
- Trinh d§ chuyén moén: Pai hoc
- Chuc vy cong tac hién nay tai cong ty: Thanh vién HPQT kiém Phoé giam déc
- S¢ hiru chimg khoéan cia ca nhan va ngudi co lién quan trong céng ty: S¢ hitu ca nhan:
13.760 ¢ phén, chiém 0,13% von didu 1é
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K& todn truémg — Ba : Bui Nhat Lé
- Ngay sinh : 22/4/1993
- Pia chi thuong tra: T4 90, khu 6, Phudong Bach D%\ng, thanh phé Ha Long, tinh Quang
Ninh
- S4 chtng minh thu nhén dan: 101076194 do Cong an tinh Quang Ninh cAp ngay 4/5/2007.
_ Trinh d6 chuyén mon: Pai hoc;Thac s§¥ QTKD
_ Chure vu cong tac hién nay tai cong ty: Ké toan trudng
_S& hitu ching khoan cta ca nhan va nguoi co lién quan trong cong ty: S¢ hitu ca nhan:
5.000 cb phan, chiém 0,04% vn diéu 1&
- Sb luong céan bd, nhan vién. TOm tit chinh sach va thay ddi trong chinh sach dbi
vGi nguoi lao dong
3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thue hién cdc di dn
a) Cac khoan dau tu 16n:
Thuc hién ké hoac dau tu trung va dai han:
- Khu nha dich vu thuong mai khach san tai Khu B vbn gop 25%
- Xay dyng cong trinh Nha ¢ va cong trinh hdn hop (Khach san, dich vy, van phong) tai
phuong Hong Ha TP Ha Long, von gop 40%
- Dy 4n X4y dung lai chung cu cii D3-D4 P Giang V&, Ba Dinh, Ha Noi.
b) Cac cong ty lién két:
- Gép vén Cong ty TNHH Puong An Phu (vén didu 1& 9.800.000.000 dong) trong do
Cong ty CP quan ly duong song s6 3 gop 2.450.000.000 chiém 25% vén diéu 1€.
- Gép vén Coéng ty CP Ha Long Riverway (vén didu 1& 35.000.000.000 dong) trong do
Cong ty CP quan Iy dudng song s6 3 gop 17.850.000.000 chiém 51% vbn diéu 1.
4. Tinh hinh tai chinh
a)  Tinh hinh tai chinh

T Chi tiéu Niim 2021 Nim 2020 % ting
giam/
Téng gia tri tai san 154.296.359.985 | 165.020.275.814 93.5
Doanh thu thuan 42.563.420.794 | 54.185.288.830 78,5
Loi nhun tir hoat dong kinh doanh 15.152.172.087 | 16.986.644.217 89,2
Loi nhuan khac 2.133.020.012 | (258.032.920)
Loi nhun trudc thué 7.889.460.567 | 7.817.273.103 100,09
Loi nhuén sau thué 7.703.156.694 | 6.606.463.335 116,6

Sé lidu trén da duoc kiém toan doc 1ap dén ngay 31/12/2021

b) Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:




r Chi tiéu Niam 2021 Nim 2020 Ghi chi

1. Chi tiéu vé kha niing thanh todn

+ Hé ) tha}nh toan ngén han (Tai san ngén 2,81 2,05
han/No ngan han)
+ Hé sb thanh toan nhanh( Tai san ngén han

- Hang ton kho/ N¢ ngén han 2,58 1.97

2. Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé sb No/Tong tai san 0,24 0,299
+ Hé s6 No/Vén chi s& hitu 0,323 0,463

3. Chi tiéu vé nang luc hoat djng
Doanh thu thuin/Téng tai san 0,27 0,328

4. Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi

+ Hé sb Loi nhugn sau thué/Doanh thu 0,13 0,12
thuan
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu so 0.053 0.062
hiru ’ j
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tdng tai san
A AT oo o . . 0,046 0,041
+ H¢ s0 Loi nhuan tu:‘hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuan 16,1 14,9 J

5. Co cdu co6 dong, thay @éi vén dau tw ciia chii s6 hitu.
5.1 C6 phan

Tbng sb c¢b phan: 10.669.730 c¢b phan

Loai ¢ phan dang luu hanh: 10.669.730 c¢b phan

Sé lwong cd phan chuyén nhugng tu do: 10.669.730 c¢b phan
- S6 lugng cb phan bi han chuyén nhugng: Khong c6

5.2 Cé dong lom

T62, khu L.

I | Pham Van Pha | phuong Hong Ha, | 1.500.000 | 15.000.000.000 | 14.06%
TP Ha Long
» . Ngd Phét Loc,
Nguyén Th .
2 guyen Thi |\ o Budm, Hoan | 720000 | 7.200.000.000 | 6.75%

Viét Loan X .
’ Kiém, Ha Noi




Pham Thi Ngoc

Lan

T4 2, khu 1.

phuong Hong Ha,

TP Ha Long

800.000

8.000.000.000

7,4%

5.3 Co cdu co dong:

I | Co dong trong nwoc 133 10.669.730 | 106.697.300.000 100
1 Té chire 0 0 0 0
2 C4 nhan 133 10.669.730 | 106.697.300.000 100
I | Cb dong nwéc ngoai 0 0 0 0
1 T6 chirc 0 0 0 0
2 Ca nhan 0 0 0 0
Tong cong 133 10.669.730 | 106.697.300.000 100

5.4 Tinh hinh thay déi von dau tw ctia chu sé hitu: Khong

5.5 Giao dich c¢é phiéu quy: Khong

5.6 Cdc chitng khodn khdc: Khong,

6.2. Quan ly nguon nguyén vdt ligu: theo ding quy dinh. Tuan thti nghiém chinh phap luat

6. Bdo cdo tdc dong lién quan dén moi truong va xa hoi cua cong ty

vé bao v€ mdi truong

6.3. Tiéu thu nang lwong: theo dung quy dinh. Tuén thu nghiém chinh phap luat vé bao vé

moi trudong

6.4. Tiéu thu nuéc: theo ding quy dinh. Tudn thi nghiém chinh phap ludgt vé bdo vé moi

truong

6.1. Tac déng lén moi truong:

6.5. Tudn thu phdp ludt vé bdo vé moi truong:

a) S6 1an bi xtr phat vi pham do khong tuan thu luat phap va cac quy dinh vé moi truong:

Khong co

Téng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gién tiép : Khong c6
Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: Khong




b) Téng s tién do bi xtr phat vi pham do khong tuén thu ludt phép va cac quy dinh vé moi
trueong: Khong ¢

6.6. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong

a) SO lugng lao dong, murc luong trung binh ddi véi ngudi lao dong

b) Chinh sach lao dong nham dam bao SUc Knoe, an ai va puuc 1yl cia ngudl! lav ddug.

¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong

- Sb lugng lao dong, mirc luong trung binh dbi voi nguoi lao dong:

+ Sb lugng lao dong: 80 ngudi

+ Thu nhép trung binh: 10.1 tri€u ddng/ ngudi/thang

- Chinh sach lao dong nham dam bao sirc khde, an toan va phuc loi ciia ngudi lao
dong

-Cong ty da kién toan lai co cAu td chirc nhén sy, Cong ty da chi dao bo phan chuyen
mon khin truong xay dung quy ché tra lwong mdi, chinh sach thuéng, dai ngd, phuc loi gén
vé6i nidng luc va hiéu qua lao dOng.

- Ché do phu cép, bao hidm xa hoi: TAt ca can bo cong nhén vién chinh thirc clia Cong
ty déu dugc hudng ché do phu cép, bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép
theo ding quy dinh cta phép luat. Viéc trich np bao hiém x4 hoi, bao hiém y té, bao hiém
that nghiép dugc Cong ty trich ndp dung, du va kip thoi.

Chinh séch tién thuong: Nguoi lao dong dugce tra tién thuéng theo quy ché tra luong,
tra thuong cua Cong ty thuc hién ding luét lao dong Hang nam c6 nhiéu dot thuéng nhu:
Luong thang 13, Tét duong lich, L& 30/4, L& 2/9, tét Nguyén Dan.. Ngoa‘li ra hang thang
Cong ty c6 thudng dot xuét cho nhitng CBNV Cong ty c6 thanh tich xuét sdc mang lai hiéu
qua tdt cho su phat trién ctia Cong ty

- Hoat dong dao tao ngudi lao dong: Theo quy dinh cua Cong ty.
6.7. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém doi véi cong dong dia phuong.
Niam 2021 Cong ty dd tham gia mot s6 cong tac thién nguyén cho xa hoi, gop mot phan
tich cuc vao viéc an sinh xa hoi tai dia phuong.
6.8. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi truong vén xanh theo hwéng dan ciia UBCKNN:
Khéng co
IIL Béo cio va danh gid ciia Ban Giam déc/ (Ban Giam déc béo cio va danh gia vé
tinh hinh moi miit ciia cong ty)
B4o c4o va danh gia cia Ban Giam déc téi thiéu phai bao gdm céc noi dung sau:
1. Pdnh gid két qua hoat dong san xudt kinh doanh
Trong nam 2021, cong tac quan ly didu hanh ctia Ban giam ddc thyuc hién ké hoach

san xuit kinh doanh d3 bam sat va hoan thanh cdc muc tiéu, nhiém vy dugc dai hoi c6 dong
thuong nién bidu quyét thong qua:



- Céng ty san xuat kinh doanh c6 1ai, co ban hoan thanh cac chi tiéu vé doanh thu,
loi nhuan, nop thué cho nha nudc; dam bao viéc tra cd tirc cho cb dong, doi séng va viée
lam cho nguoi lao dong

- Cong ty Thuc hién céac hop doéng quan ly bao tri DTND va diéu tiét giao thong
thuong xuyén da ky két v6i Cuc PTND Viét Nam. Hoan thanh cac cong trinh dam bao tién
d6. Trong nam 2021 do anh hudng dich bénh Covid -19 hoat dong kinh doanh dich vu tau
du lich trén Vinh Ha Long va khéch san tai chi nhanh Ha Noi bi dinh tré do khong co
doanh thu, cong ty da quyét dinh ban thanh ly tai san 1a Tau nghi dém trén vinh Cristia
QN'7868 va Khach san 04 Phét Loc, P Hang Buom, Hoan Kiém, Ha Noi.

- Tuyén ludng duong thuy ndi dia cong ty duge giao quan ly duogc duy tri an toan,
thong sudt, khong dé xay ra tai nan giao thong DTND do so xuét trong cong tac quan ly
bao tri gdy nén; cong tac phong chéng khic phuc hiu qua béo 1l dugc duy tri thuc hién
diing phuong 4n, han ché dén muc thip nhat cac thiét hai do bdo 1il gay ra, don vi hoan
thanh chirc ndng nhiém vy trén dia ban quan ly trong viéc tuyén truyén phd bién phap luét
vé giao thong DTND, dac biét la trong vai trd 1a don vi thudng truc cong tac lién nganh vé
dam bao ATGT; Giai quyét khéc phuc hau qua cac vu tai nan giao thong.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1 Tinh hinh tai san:

Nha cira, vat May m6e va  Phwong ti¢n vén

kién tric thiét bj tii, truyén din Cong
Nguyén gia
Sé dAu nam 8234274.476  787.083.065  26.447.250.184 35.468.607.725
Sira chita 16n TSCD - - 2.021.288.288 2.021.288.288
Thanh 1y, nhugng bén (4.342.541.955) - (10.813.659.476)  (15.156.201.431)
S6 cudi nim 3.891.732.521 787.083.065  17.654.878.996 22.333.694.582
Trong do:
P4 khéu hao hét nhung vén
con sir dung 455.147.980  787.083.065 3.770.065.398 5.012.296.443
Gia tri hao mon
S6 dau nam 3.533.591.344  787.083.065  16.989.753.614  21.310.428.023
Kh4u hao trong ndm 363.261.330 - 2.717.908.141 3.081.169.471
Thanh 1y, nhugng bén (705.967.706) - (10.531.983.599)  (11.237.951.305)

$6 cudi nim 3.190.884.968 787.083.065 9.175.678.156 13.153.646.189




Nha cira, vat May méc va  Phuong ti¢n vén

Kién tric thiét bj tai, truyén din Cong
Gia trj con lai
S6 dau nam 4.700.683.132 - 9.457.496.570 14.158.179.702
S6 cudi nim 700.847.553 - 8.479.200.840 9.180.048.393

Tai san ¢ dinh hiru hinh 1a Xe 6 t6 LEXUS RX350L c6 nguyén gla va gia tri con lai lan
lwot 12 4.587.583.000 VND va 3.875.779. 452 VND dang dugc thé chap cho cac khoan
vay tai Ngan hang TMCP Phuong Pong — Chi nhanh Quéang Ninh.

2.2 . Tinh hinh ng phai tra
- Tinh hinh no¢ hién tai, bién dong 16n vé cac khoan ng
No phai tré dén thoi diém 31/12/2021 la: 37.733.853.229 dong
Trong do6: N¢ ngén han: 24.088.403.229 d
No dai han:  13.645.450.000 d
Khong c¢6 bién dong 16n vé cac khoan ng.
- Anh huéng chénh 1éch cua ti 1€ gia hbi doai dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh

ctia cong ty: Trong ndm cong ty khong c6 cac nghiép vu kinh té phat sinh bang ngoai t& nén
khong c6 chénh 1éch ti gia phat sinh.

3. Nhitng cdi tién Vvé co céu té chite, chinh sach, quan ly. Khong co
4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Tao dung hinh anh, vi thé v& tai chinh nhim thu hut sy quan tdm cta nha dau tu, khach

hang vé Cong ty va san pham dich vu ctia Cong ty khi tham gia niém yét trén thi truong chung
khoan.

5 Gidi trinh ciia Ban Gidm déc doi véi y kién kiém todn: Khong co
6. Bdo cdo danh gid lién quan den trdach nhi¢m vé moi truong va xd hoi cua cong ty
a) Danh gia lién quan dén cac chi tiéu moi truong : Quan ly ngudn nguyén vt liéu; Tiéu

thu ning luong;Tiéu thy nude theo ding quy dinh. Tuén thi nghiém chinh phap luat vé

bao v€ mai trudng
b) Déanh gia lién quan dén vAn d& nguoi lao dong: Chinh séch lao dong dam bao stre khoe,
an toan va phuc loi cua nguoi lao dong

¢) Danh gia li€n quan dén trach nhiém cta doanh nghiép d6i v6i cong dong dia phuong:
tich cuc tham gia mot s6 cong tac thién nguyén cho xa hoi, gop mot phan tich cyc vao

viéc an sinh xa hoi tai dia phuong.



IV. Panh gia cia Hoi dong quan trj vé hoat dong ciia Cong ty (d6i véi cong ty cb
ph?m)
1. Ddnh gia cua Hoi dong quan tri vé cdc mdt hoat dong ciia Cong ty, trong do co
danh gid lién quan dén trdch nhiém méi truong va xd hoi.

Thuc hién nghi quyét Dai hoi cd dong nam 2021 vé phuong hudng va céac chi tiéu
san xuit kinh doanh, HPQT d4 tuan thu diéu 1¢ cong ty, quy dinh cua nha nudc, quyét liét
trong chi dao didu hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh cta don vi va da thu dugc
nhitng két qua cu thé nhu sau:

- Téng doanh thu dat 42.563tri¢u
- Loi nhuén sau thué dat 7.703 triéu

+ Viéc 1am cho ngudi lao dong: dat 100%; Thu nhéap binh quan ngudi/thang dat 10,1
triéu déng/ ngudi/thang

Trong nam 2021 tuy con gap rAt nhidu khé khin xong nhin chung hoat dong san Xudt
kinh doanh ctua Cong ty tiép tuc duy tri 4n dinh, céc chi tiéu vé doanh thu, lgi nhuén, trich 1ap
quy, tra cd tic, ndp thué cho nha nude va thu nhép cia ngudi lao dong déu dat cac chi tiéu da
duoc Dai hoi ¢6 dong thong qua.

2. Ddnh gid cua Hoi dong quan tri vé hoat dong cua Ban Gidm doc cong ty
- HPQT da duy tri né nép sinh hoat nghiém tic, c6 chat luong, kip thoi dé ra chu
truong, nghi quyét lam co s& cho Ban gidm ddc thuc hién; thuong xuyén nédm bét thong tin
trong va ngoai doanh nghiép dé diéu chinh co ché, chinh sach, nghi quyét cho sat thyuc v6i
tinh hinh thuc té, ding diéu 1§, nghi quyét ctia dai hoi cd dong, dam bao tuan thu day céc
quy dinh cta phép luat.

- HPQT d4 thudong xuyén giam sat, hd trg Ban giam dbc trong thuc hién chirc ning,
nhiém vu theo quy dinh trong Diéu 1é ctiia Cong ty, viéc thuc hién Nghi quyét, quyét dinh
ctia Hoi ddng quan tri va cac van ban phép luat cua Nha nudce. Gidm st tinh hinh thyce hién
ké hoach san xuét kinh doanh, mirc d6 hoan thanh cac chi ti€u, kiém tra bao cdo tai chinh
bao gém: tai san, cong ng, vbn, doanh thu, chi phi, 1gi nhuan va cac nghia vu np thué, tinh
hinh chi tra c6 tuec...

- Hoi déng quan tri da giao quyén cho Gidm déc quyét dinh céac vén d@ lién quan dén
hoat dong san xuat kinh doanh theo quy dinh tai didu 1é cong ty va nhitng quy dinh hién
hanh ctia phap luét, ddng thoi thiét lap co ché kiém tra, giam sét cong tac diéu hanh thong
qua cac béo cao dinh ky, dot xuét va bao cdo truc tiép tai cac budi hop ctia Hoi dong quan
tri. Trong nam 2018, Hoi ddng quan tri da chi dao, giam sat Ban giam dbc cong ty thuc
hién mot s6 ndi dung chinh nhu sau:

+ T chirc thanh cong Dai hoi c6 dong thudng nién nam 2021



+ Chi dao Ban gidm dbc trong viée quyét toan thué, thuc hién ché do bao céo,cong b6

thong tin dinh ky va bat thuong lién quan dén nhimng ndi dung bat budc phai cong b thong
tin theo quy dinh

+ Thuec hién viéc chi tra cé tirc nam 2020 cho toan b cd dong cong ty

+ Thyec hién huéng dan coa Uy ban chimg khoan nha nudc vé viéc cong bd thong tin
trén thi truong chimg khoén thong qua hé théng cong bb thong tin dién tir (IDS). Cong ty
d4 trién khai thuc hién va tién hanh cong bd thong tin dam bao theo dung quy dinh cua
phap luat

+ Xay dung va dugc cap gidy ching nhén h¢ théng quan ly chét lugng theo tiéu chuan
ISO 9001:2015

- Ban lanh dao cong ty thé hién tinh than trach nhiém cao trong cong viéc, c6 sy phan
cong, phan nhiém rd rang; quan ly va diéu hanh cong ty theo dung quy dinh cua phap luat.

- Trong cong tac quan hé cd dong, Hoi déng quan tri da chi dao thuc hién viéc lién h¢
v6i cd dong va thong tin kip thoi cac hoat dong, su kién ctia cong ty dén cac co dong thong
qua Website cong ty, buu di¢n, email, dién thoai...

3. Cdc ké hoach, dinh hwdng cua Hoi dong quan tri
- Tiép tuc tai cAu triic Cong ty va cac don vi truc thude dé bd may to chtic gon nhe,
tinh nhué va hiéu qua hon
- Tang cudng vai trd giam sat clia Hoi dong quan tri d6i voi Ban giam doc va cac can
b quan ly khéc trong cong tac dieu hanh san xuat kinh doanh, nhat 1a gidm sat trong
cac linh vuc sau:
+ Giam sat hoat dong tai chinh — ké toan toan Cong ty.
+ Giam sat cong tac to chirc — can bo.
+ Giam sat thuc hién vé sinh, an toan lao dong, PCCN
V. Quén tri cong ty
1. Hpi dong quan tri

1.1.Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri

1 | Pham Van Pha Chu tich HDQT 1.500.000 14,06%
2 | Nguyén Thi Viét Loan | Uy vién 720.000 6,75%
3 | DJ Cong Hao Uy vién 13.370 0,13%
4 | Pham Van Chinh Uy vién 10.720 0.1%

5 | Bui Nhat Lé Uy vién 30.000 0,28%

1.2 Cdc tiéu ban thuéc Héi dong quan tri:

Cong ty sir dung cac phong ban trong by may diéu hanh, chua thanh 1ap cac tiéu ban
trong HPQT dé giup viéc doc lap. HDQT phan cong cac thanh vién HDQT phu trach cac
mit cong tac tron cong ty.



1.3 Hoat dong cua Hoi dong quan tri:

Hoi ddng quan tri da lanh dao, gidm sat va don dbc Ban Tong gidm déc to chirc thuc
hién cac nhiém vu do Dai hoi dong ¢ dong thuong nién ndm 2021.

Trong nam Hoi dong quén tri da thuong xuyén va dinh ky thyc hi¢n viéc kiém tra, giam
sat Ban Tong gidm dbc, bd may giup viéc ciia Cong ty trong hoat dong diéu hanh, hoat dong tai
chinh, chip hanh Pidu 1¢ Cong ty, quy ché, nghi quyét va Quyét dinh ciia HDQT, Chép hanh
luat phép cta Nha nude. Hoi dong quén tri giam sat chat ch& cac giao dich cua cb dong 16n va
d3ic biét 1a cac thanh vién trong ban lanh dao Cong ty, thong qua vi¢e thuc hién cong bb thong
tin, dd gop phan nang cao trach nhi¢m cia HDQT trude cac ¢ dong, tao diéu kién cho céac cd
dong trong viéc giam sat HDQT.

2. Ban Kiém sodt
2.1.Thémh vién va co cdu ciia Ban kiém sodt

Ty 1€ sé hiru ¢6 phan tai
TT Ho va tén Chirc danh 31/12/2021
So co phi€u
1 Nguyén Thi Thanh Huyén | Truéng Ban KS 5.600 0,05%
2 Doan Duy Khanh Thanh vién 463.330 4,34%
3 Ng6 Thi Thu Lu Thanh vién 2.928 0,03%

2.2.Hoat déng cua Ban kiém sodt

Ban kiém soat da tham gia diy du cac budi hop ctia Hoi dong quan tri, giam st viéc
thuc hién Diéu 1& Cong ty. Trén co s¢ xem x¢ét cac Béo c4o tai chinh hang nim, hang quy va
hang thang dua ra nhing kién nghi kip thoi vé céc van dé co lién quan.
Ban kiém soat da duy tri sy doc 1ap trong hoat dong kiém tra gidm sat ctia minh ddi voi Hoi
ddng quan tri, Ban giam ddc va cac can bd quan ly khac cua Cong ty.

3. Cdc giao dich, thii lao va cdc khoan lgi ich ciia Héi dong quan tri, Ban gidm doc va
Ban kiem soadt

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich:
Thu nhdp ctia cde thanh vién quan Iy chi chot:
Lwong,
Thanh vién BLD thwéng  Thu Lao Co tire Tong
Ong DS Cong Hao 294.667.536  36.840.000 8.256.000  339.763.536
Ong Pham Vin Chinh 263.091.040 36.840.000 6.432.000  306.363.040
Ong Pham Vin Pha 545.608.137 18.420.000 900.000.000 1.464.028.137
Ong Nguyén Hai Anh 62.264.925 16.578.000 33.600 78.876.523

: ~ 157.187.318  25.788.000 3.360.000  186.335.318
Ba NguyénTThanh



Huyén

Ba Lé& Thi Minh Thu 135.874.364 12.894.000  8.664.000  157.432.364
Ong Poan Duy Khénh 206.079.655 12.894.000 268.338.000  487.311.655
Ba Ngo Thi Thu Lu 243.750.002 25.788.000  1.756.800  271.294.802
Bui Nhat Lé 252.538.297 18.420.000 18.000.000  288.958.297
Nguyén Thi Viét Loan 246.422.971 16.578.000 432.000.000  695.000.971
b) Giao dich cd phiéu ciia ngudi ndi bd:
Ly do tang,
Chitc vu tai Sé ¢b phiéu s& hiru diu | S cb phiéu s& hitu Elam glmu? ’
Nguoi thue CE K cubi ks an, cl uyén
sl CTNY / ) Y abi
Stt hién giao Quan hé v6i "
dich | 0w ndi b — g
guoinbibd ["ess | Tyie | séed | TYK
phiéu phicéu
1 | BuiNnatre | Ketoan 5000 | 0.05% | 30000 | 0.28% Mua
truéng
2 Dg‘éﬁy Th‘gglén 447230 | 4.19% | 463330 | 4,34% Mua
Nguyén Thi | Thanh vién .
2 | "Vigt Loan HDOT 720.000 | 675% | 311.300 | 2,92% Ban
BuiThi | Vo Chutich
3 Hue HDOT 440193 | 4.13% | 451.093 | 4,23% Mua

¢) Hop ddng hodc giao dich vdi ngudi ndi bo: Khong

d) Danh gia viéc thyuc hién cac quy dinh vé quén tri cong ty:

Hoi ddng quan tri thyc hién viéc quan ly va quan tri cong khaj, dan chu va miph
bach, tuén thi cac quy dinh ctia phap luat va quy dinh ctia Cong ty niém yet vé cong tac kiém
toan va béao cdo dinh ky ket qua kiém toan va quan tri 6 thang, nam va thuong nién. Céc bao
cdo tai chinh déu dugc kiém todn bdi Cong ty kiém toan doc lap da duge Dai hoi dong ¢
dong thong qua.

e \ZI. B4o cao tai chinh

1. Y kién kiém todn

Theo y kién ctia kidm toan vién, bao cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly trén
céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty c¢b phan quan ly duong song s6 3 tai
ngay 31/12/2021 ciing nhu két qua hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién
té cho nam tai chinh két thuc cung ngay, phi hgp voi chuén muc ké toan, ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 li€n quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai
chinh.




2. Bdo cdo tai chinh dwgc kiém todn

Toan vin bdo céo tai chinh nam 2021 da duoc kiém toan dugc ding tai chi tiét tao dia chi

Website: www.duongsong3.vn
XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT

CUA CONG TY
Q ho tén, dong dcfu)

Noi nhdn:
- Nhu kinh guri
- Luu: VT, HDQT

TICHHDQ
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