CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dgc Lap — Tu do — Hanh phic

Ha N¢i, ngay 18 thang 04 nam 2022.

BAO CAO THUONG NIEN
Tén Cong ty: CONG TY CO PHAN LICOGI12
Néam bao cao: 2021

I. Thong tin chung:

1. Thong tin khai quat:

- Tén giao dich- CONG TY CO PHAN LICOGII2.

- Gidy chitng nhan ding ky doanh nghiép sb 0100106433

- Vén diéu 1&: 70.000.000.000VND

- Vén chi s¢ hiru: 88.462.028.218 VND

- Dia chi: $6 21. Phé Dai Tir. Phwong Pai kim. Quan Hoang Mai. Thanh Phé Ha
Nbi. Viét Nam.

- $6 dién thoai: 0243.8691534

- S6 fax: 0243.8685014

- Website: www.licogil2.com

- Mi c6 phin: L12

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Tién than cia Cong ty ¢b phan Licogi 12 13 doanh nghiép nha nudc thanh lap ngay
24/2/1981 véi tén goi Xi nghiép thi cong co gidi sb 12 tai Hoa Binh. Nhiém vu chinh 1a
tham gia thi cong cac hang muc chinh ctia nha may thuy dién Hoa Binh.

Nim 1990: Xi nghiép thi cong co gidi sé 12 ddi tén thanh Xi nghiép Co gidi va
Xay I8p s6 12. chuyén tru s theo Quyét dinh s8 289BXD-TCLD ngay 7/5/1990 cia Bé
X&y Dung va dia ban hoat dong vé Ha bong - Ha Tay (nay la Ha Noi).

Nim 1996:Xi nghiép Co gi6i va Xdy ldp s 12 dbi tén thanh Céng ty Co gi6i va
Xay lip s6 12 theo Quyét dinh s§ 01BXD-TCLD ngay 2/1/1996 ciia B3 Xay Dung va
chuyén tru s vé Ha Néi.

Thang 9/2004: Theo quyét dinh sb 1523/QD-BXD ngay 29/09/2004 ciia Bo Xay
Dung. Cong ty Co giéi va Xay lap s6 12 thuc hién qué trinh ¢b phin hod. LICOGI 12 14
mdt trong cac doanh nghiép cé phén hod ddu tién cia Bo Xay Dung.
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Théng 1/2005: Cong ty chinh thirc hoat dong theo hinh thirc c6ng ty c¢d phan vi
tén goi Cong ty C6 phan Co gidi va Xay ldp sb 12 tryc thude Téng Cong ty Xay dung va
Phat trién ha tang — LICOGI theo Gidy chiing nhan ding ky kinh doanh ldn dau sé
0103006456 ngay 07/01/2005 do S& ké hoach va dau tw Ha Ni cép. s6 von diéu 1é ban
dau 1a 11.700.000.000 ddng.

Thang 9/2005: Nhin Gidy chimg nhin Hé théng quan 1y chét luong ISO 9001-
2000 ctia QUACERT.

Thang 6/2006: Déi tén thanh Cong ty cb phin LICOGI 12; Ting vén diéu 1& Cong
ty tir 11.7ty VND 1én 17.0ty VND.

Thang 02/2007: Ting vén diéu 1¢ Cong ty tir 17.0ty VND [én 50.0ty VND.
Thang 10/2017: Tang von diéu 1 Cong ty tir 50.0ty VND 1én 70.0ty VND.

Théng 12/2013: Chuyén Tru s& chinh Céng ty tir C1(210). duong Gidi Phong.
Phudong Phuong Liét. Quan Thanh Xuén. Thanh phé Ha Noi. Viét Nam vé dia diém méi
56 21. phd Pai Tir. Phuong Dai Kim. Quéin Hoang Mai. Thanh phd Ha Noi. Viét Nam.

Negay 09/12/2016: Cong ty cd phé“m LICOGI12 duge Trung tdm Luu ky Ching
khodn Viét Nam cdp gidy ching nhin ding ky ching khoan lan diu sb
181/2016/GCNCP-VSD Ma chimg khoan L12; Ménh gia 10.000 déng; Loai chimng
khoan: Cé phan phd thong; S6 lugng chimg khoan diang ky: 5.000.000 c¢b phan; Gia tri
chitng khoén dang ky: 50.000.000.000 ddng; Hinh thirc dang ky: Ghi sd.

Ngay 26/12/2016: Cong ty dugc S& Giao dich Chimg khoan Ha Noi ra quyét dinh
s6 882/QP-SGD chép thuin ding ky giao dich ¢b phan.

Ngay 11/10/2017: Cong ty cb phan LICOGI12 dugc Trung tAm Luu ky Chirng
khoén Viét Nam cap giy chimg nhan ding ky chimg khoén, ding ky thay ddi lan thir 1
ngay 11/10/2017 s6 181/2016/GCNCP-VSD-1 M4 chimg khoan L12; Ménh gia 10.000
ddng; Loai ching khoan: C phén phéd thong; S6 lrong chitng khoan dang ky: 7.000.000
c6 phén; Gi4 tri chimg khodn ding ky: 70.000.000.000 déng; Hinh thirc dang ky: Ghi sb

Trai qua 40 nam x4y dung va phat trién. Céng ty ¢6 phan LICOGI 12 ty hao da
déng gép mét phan cong sirc ciia minh trong nhig cong trinh trong diém quéc gia, g20p
phan 1am thay déi dién mao dat nudc trong qué trinh ddi méi va hdi nhap quéc té.

Hién tai. Céng ty dang hoat dong theo Gidy chitng nhan dang ky doanh nghiép sé
0100106433 dang ky thay ddi ldn 11 ngay 24 thang 09 nim 2020 (ddi tir gidy ching nhan
ding ky kinh doanh s6: 0103006456 do S¢& K& hoach va Diu tr Thanh Phé Ha Noi cép
lan dau ngay 07/01/2005), véi s6 von didu 1 70 ty dong.



2. Nginh nghé va dia ban kinh doanh:

STT Tén nganh M3 nginh
Cho thué xe ¢ dong co
1 | Chitiét: 7710
- Cho thué xe 6 t0;
2 | San xudt vat lidu xay dung tir dat sét 2392
3 | Khai thac va thu gom than non 0320
Kinh doanh bt dong san. quyén sir dung dat thude chi s¢ hitu. chu
sur dung hogc di thué.
4 | Chi tiét: . ‘ 6810
- Pau tu xay dung va kinh doanh nha &. ha tang khu dé thi. ha tang
khu céng nghiép;
5 | Khai thac va thu gom than cimg 0510
¢ | Khai thac d. cat. soi. dét sét. 0810
Chi tiét: Khai thac vat lidu xay dung
7 | San xuét xi mang. véi va thach cao. 2394
Khai thac quing sét
g Chi tiét: Kinh doanh, khai théc ché bién khodng san: Kim loai mau, 0710
kim loai den va phi kim loai ( trir cac loai khoang san Nha Nudc |
cam) =
Dich vu luu tra ngén ngdy
9 | Chi tiét: PAu tu kinh doanh dich vu khéach san, khu du lich, vui choi 5510
gidi tri. ]
Chudn bj mat bing (khong bao gém do min, né min va hoat dong
khac tgcmg tir tai mat bang xay dung)
Chi tiét:
10 |- Xurly nen moéng bing phuong tién Co gioi (Khoan nhéi. déng coc 4312
bé téng cdt thép. van thep ong thép céc loai. coc Baretter);
- Vin chuyén. san lap nén méng céc loai Cong trinh xiy dung bang
phuong tién co gidi xdy dung.
San xg,ét cac cau kién kim loai
1 Chi tiet: o ’ 2511
- San xuét san phim co khi. két cau thép. vat tu va thiet bj xdy
dung. san xudt cau truc va thiét bi ning;
Bén buén mdy moc. thiét bj va phu ting khac
12 Chi tiet: o ' 4659
- Kinh doanh san phdm co khi. két cau thép. vat tur va thict bi xay
dung. san xuét cau truc va thict bi nang; |
Bén buén vét ligu. thiét bi ldp dat khéc trong xdy dung | |
13 Chi tiét:

- Kinh doanh v4t li¢u xay dung (d4 xdy dung. bé tong thuong pham.
cau kién bé tong duc san);




14

Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khac con lai chua duge phén
vao dau

Chi tiét:

- Xuét nhap khau thiét bi. vat liéu xdy dung; co s& cung cfip dich vu
diét con trung, diét khudn bing ché pham.

- Thi céng phong chéng médi cho cac cong trinh.

8299

15

Hoat d(’)ng kién tric va tu vin ki thudt cé lién quan

Chi tiét:

- Thi nghiém vt liu x8y dung. khao sdt dia chét cong trinh;

- Tu van thiét ke (t}uct ké kién troc cong trinh véi chirc danh kién
trac su chi nhi¢m do an; Thiét ké cong trinh dan dung va cong
nghiép; Thiét ké ha tang k¥ thudt d6 thi; Thiét ké quy hoach khu d6
th1 va nong thén; Thiét ké ndi. ngoai thit cong trinh; Thiét ké két
cAu: d6i voi cong trinh xdy dung dan dung. cong nghiép). gidm st
céc cong trinh x4y dyng;

7110

16

Cho thué may moéc. thiét bi va db ding hiru hinh khac khéng kém
ngudi diéu khién

Chi tiét:

- Cho thué méay moéc. thiét bi xiy dung

7730

17

V4n tai hing héa bing dudng b

Chi tiét:

- Vin tai hang hoa bing 6 t6 chuyén dung.

- Van tai hang hoa bing 6 t6 loai khac (trir 6 t6 chuyén dung)
- Vén tai hang hoa bing phuong tién duong bd khac

4933

18

Xdy dung cong trinh k¥ thudt khéc

Chi tiét:

- Xay dung hé théng thiét bi cong nghiép, kinh doanh xéng diu ma;

- Xéy dung céc cong trinh thuy di¢n nhiét dién, xay lé.p duong day
va tram bién thé dién, hé thng dién, dién lanh, hé thong théng tin
lién lac;

- Xay dung cdc cong trinh thiy loi ,(d8, dap, hd chira nudce, hé théng
tudi tiéu, ong dan tram bom);

- Xdy dung cdc cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong (chu
dudng bd, sdn bay, bén cang. duong him);

- Piu tur x4y dung nha may thuy dién, nhi¢t dién va kinh doanh dién
thuong pham.

4299(Chinh)

19

San xuft bé tdng va cac san phdm tir bé téng, xi ming va thach cao
Chi tiét:

- S&n xudt. ché bién vat lidu xdy dung (d4 xay dung. bé tong thuong
phim. ciu kién bé téng dic sin);

2395

20

Tu vén, méi gi6i, diu gia bat dong san, déu gia quyén sir dung dét
Chi tiét: Quan ly van hanh nha chung cu

6820

21

Lép dat h¢ thong dién
Chi tiét- Thi cong, lap dat hé thfmg phong chéy va chita chay
- Lap rap phuong tién, thiét bi phong chay chita chdy

4321

- Dia ban kinh doanh: Khap c4 nuéc.




3. Théng tin vé mé hinh quan tri, té chiec kinh doanh va by mdy qudn Iy

- M6 hinh quan tri va co cdu b may quan 1y:

IDAI HOI PONG CO g(‘)Ng |

v

l HQ'IBC‘JNG QUAN TRI l

BAN TONG GIAM BOC

V

P. Tai chinh

lBAN KIEM SOAT lf

F

|

P. T6 chikc
hanh chinh

ké toin

Y
C4c don vi san xuit co s
(Xi nghiép, Xudng gia cong co
khi, Pgi, BCH Cong truomg...)

- B§ may quan ly:

+ Pai hji dong cd dong: Pai hoi ddng cb dong gém tat ca cd dong co quyén biéu
quyét. 13 co quan c6 tham quyén quyét dinh cao nhat cua Cong ty.

+ Hpi ddng quin tri: Hdi ddng quan tri la co quan quan ly Cong ty.cé toan quyén
nhén danh Céng ty dé quyét dinh va thyc hién cac quyén. lgi ich hgp phap cia Cong ty
trir nhimng trudong hop thude tham quyén cia Pai hoi dong co dong.

Chirc ning, quyén han va nhiém vu cia Hoi ddng quén tri dugce quy dinh cu thé tai
Didu 18 t churc va hoat ddng Cong ty c¢b phan Licogi 12.

+ Ban Kiém soat: Chtc nang, quyén han va nhi€ém vu cua Ban Kiém soat duoc
quy dinh cu thé tai Diéu 1 t6 chirc va hoat dong Cong ty ¢d phan Licogi 12.

+ Ban Téng Giam dbc: Cong ty ban hanh hé théng quéan ly ma theo do bd may
quan ly sé& chiu trach nhi€ém va nam dudi sy 1anh dao cia HPQT. Cong ty ¢6 mot Tong
Giam ddc didu hanh va mot s6 Pho Tdng Gidm déc hanh diéu hanh va mot Ké toan
truong do HDQT bo nhiém.

Chirc nang, quyén han va nhiém vu cita Ban Téng Giam déc dwgc quy dinh cy thé
tai Dicu 1€ to chirc va hoat dong Cong ty co phan Licogi 12.

+ Cac phong nghiép vu:

* Phong T6 chire Hanh Chinh: La phong nghiép vu dudi sy chi dao truc tiép cia
Tdng giam dbc Cong ty. Cé chirc nang tham muu cho Téng gidm doc va té chirc thuc
hién cong tac td chirc quan tri nhan su theo su chi dao ctia Téng gidm doc Cong ty.



* Phong Kinh té k§ thuit: Tham muu cho Téng gidm dbc Cong ty trong linh vyre
kinh té, ké hoach va tb chirc thi céng céc cong trinh. Lap ké& hoach tuan, thang, quy, ndm
trinh lanh dao Cong ty phé duyét. X4y dung dinh mirc chi phi, quan ly vat tu va theo doi
hd so thanh quyét toén cho céc cong trinh.Tim hiéu thi truong, tham gia cung mg vat tu
phuc vu cho cac cong truomg. Ciing lanh dao Cong ty phén tich danh gia kha nang thang
thiu dé mua va 1ap hd so dy thiu cic cong trinh. Tham gia throng thao va ky két cac hop
ddng. X4y dung va td chirc quan ly cong tdc an toan lao dong vé sinh mdi truong va
phong chéng chay nd.

* Phong Quan ly thiét bi: La phong nghiép vu cé chiic ndng tham muu cho Téng
giam ddc Cong ty trong linh vyc: Déu tr, mua sim, quan ly may méc thiét bi, xe, may...
Tham muru va t6 chirc thue hién viéc mua ban vat tu, nhién liéu phuc vu may may moc
thiét bi. T6 chure thue hién ké hoach san xuét kinh doanh trong linh vire gia cong co khi
xdy dung.

* Phong Tai chinh ké toan: C6 chtrc ning tham mwu cho Téng gidm dbc Cong
ty trong linh virc quan Iy tai chinh ké ton ciia toan doanh nghiép.

* Cac XN; Dji SX, BCH cong trwdong: Thuc hién san xuét thi cong theo ké hoach
do Céng ty déra.

- Cac cong ty con, cong ty lién két:

Pomn vi tinh: dong

Tén o0 &= - Ty 18sé | TV I¢ biéu )
STT Doanh | D!; c:;nt;" 5 Vin didu 18 Gikirl E;; iz egm | hirucia = quyétcia :;mh; 1_1-; ,kméh
nghiép | g [ Li2 L12 oanh chii yéu
San xuét. ché
bién kinh
8621 Phé doanh vt
CTCP ;Tlg; 31.175.880.000 ;ﬁlgx(a];’e
. . ! = 3 . - o, i) ¥
1 Lllgolgl Hoang 85.868.900.000 (Etao gom ca ?lé 36,3% | 36,3% t6ng thirong
- Mai- Ha tri thuong hi¢u) phim. cu
Noi kién bé tong
diic sin. da
xdy dung...)

- Ngay 13/04/2021, Hoi déng quén tri Cong ty ¢ phan LICOGII2 da hop va ra
Nghi quyét sé 212-NQ/LICOGI12-HPQT v& viéc: Chuyén nhuong lai toan bd s6 co
phan cita Céng ty ¢b phan LICOGI 12 s& hiru tai Cong ty ¢ phan LICOGI 12.6 cho céc
cb déng sang 1ap ctia Cong ty ¢b phdn LICOGI 12.6 cu thé la:

+ Tdng s6 ¢b phan: 150.000 cb phén

+ Ménh gia: 10.000 VND/1 ¢b phan.

+ Tong gia tri: 1.500.000.000 VND (M6t ty ndm trim tridu dong)




4. Dinh hwémg phat trién.

- Céc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty.

+ Tap trung ngudn lyc hién c6 dé phat huy lgi thé phét trién cac nganh nghé: thi
cong co gidi va xir ly nén méng. M rong tim kiém viéc 1am ngoai nghé truyén théng cua
cong ty nhu xdy dung dan dung va cdng nghiép, hudng t6i cac du 4n 16n nhur cac du an
BOT, BT trong linh vuc giao thong xAy dung, ha ting,

+ Xéy dung lyc lugng CBCNV 6n dinh tu twéng, hoan thién td chire, ddi mdi
doanh nghi¢p, hoat déng mét cach hiéu qua.

+ Giir vitng vj tri, thwong hiéu, kha néng canh tranh trén céc linh vue: Xir Iy nén
moéng, xay dung ha ting, thi cng co gidi. gia cong co khi, xdy dung din dung va cong
nghiép. Phan déu dat va vuot ké hoach doanh thu, lgi nhuén, hoan thanh nghia vu déi véi
Nha nudc.

- Chién lwgc phit trién trung va dai han.

+ Cén ¢t tinh hinh thi truong xdy dyung trong nam 2022 va nhitng nam téi, Cong
ty xdc dinh tdp trung vao cdc mang chinh la xdy dung dan dung va cong nghiép, nén
méng ha tang do thi va khu c6ng nghiép, co khi xdy dyng. Day 1a nhimg linh vuc truyén
théng ctia Céng ty ¢6 uy tin thwong higu kinh nghiém thi cong day din, co s& vat chat,
thiét bj sin c6...

+ C6 ké hoach san lugng can dbi ty trong gifra xdy dung ha ting k§ thuat nén
moéng (khu D6 thi, khu Cong nghiép) véi xiy dung dan dung (nha cao ting), dudng giao
thong va xdy dung cong nghiép (nha méy) dé dim bao tinh an toan va hiéu qua

+ Tép trung méng ha ting khu cdng nghiép céc tinh lan can Ha N¢i, thay dbi
phuong thire marketing thong qua céc kénh nhu: Ban quan 1y cac khu cong nghiép, Céc
don vi tur van thiét ké. ..

+ Cling ¢6 va phat trién m3t hang gia cdng co khi, thict ké, ché tao, lap dung nha
xudng két cau thép tai cac khu Cong nghiép phuc vu cac ddi tac lén: Cotecons,
Newtecons, Nha mdy tai cdc khu Cong nghiép tap trung. ..

Tung budce xdy dung hinh anh cia Cong ty trén thi truong.

Chuwong trinh phit trién cac ngudn lye:

* Phat trién ngufin nhan lyc chét lugng cao béng chinh sach thu hat, dao tao, phéin
phéi va sir dung hi¢u qua. Xay dyng chwong trinh dao tao can bd, huy dong chuyén gia
dao tao dé thyc hién chuong trinh nhdm cap nhét ky ning 1am viéc cho déi ngii can bd
quan ly, can bd ky thuat, dap g yéu cu san xuit kinh doanh trong giai doan mai.

* Xay dung co ché lanh dao diéu hanh hién dai, ndng cao ning luc quan tri doanh
nghiép dap g yéu cau nhiém vy trong giai doan méi.

* Tang cudng va md rong hop téc véi cée ddi tac co tiem lye dé tiép can cac co
hoi kinh doanh t6t trén thi truong. Phét trién thuong hi¢u LICOGI12 thanh mdt thuong



hiéu manh. X4y dung dugc hé thong khach hang truyén thdng, hop tac 1au dai. Phan loai
khéch hang va danh gia dinh ky

* V& dinh hudng phét trién 1au dai Céong ty kién ti muc tidu gift viimg hoat dong
SXKD tién t6i phat trién an toan bén vitng, bao vé loi ich ctia ¢b déng, céc san phim hoat
dong san xuét kinh doanh dam bao chét luong cong trinh theo ding cic yéu cau chi déu fur.

5. Céc rii ro:

* Rii ro kinh té: Cong ty c6 phin LICOGII2 hoat dong SXKD chu yéu trén linh
virc xdy dung. Viéc phét trién SXKD phu thude rit nhiéu vao chinh sach phat trién cta
Nha nudc vé cac du an dAu tur cong, chinh sach thu hat cac nha dau tu, cac du an diu tr
tir nwde ngoai vao Viét Nam. cac chinh sich khuyén khich phat trién kinh té... néu cac
chinh séch trén khéng phét trién hoic tam thoi bi ngimg lai. Cong ty s& rat kho khin
trong cong tac tim kiém thi truong viée lam.

* Riui do Luat phéap: Hoat dong trong linh vuc xdy dung nén Coéng ty chiu s chi
phdi truc tiép béi hé théng phap ludt lién quan nhu: Luat Xay dung: Luat Kinh doanh;
Luat Pau tu; Luat Déu thau; Ludt Thué thu nhap ¢4 nhan; Ludt Lao dong; Luat Dét dai;
Luét Bao hiém xa hoi; Luft Thué thu nhap doanh nghiép. ..

* Riii do canh tranh: Céng ty c¢6 phin LICOGI12 13 doanh nghiép hoat dong véi
quy mo trung binh, néu thi truomg thiéu vén, thiéu viée lam thi cong viéc phan lén tap
trung roi vao nhitng tdp doan xdy dung lon trudong von, céng nghé dong b, co uy tin,
thuong higu trén thuong treong. Trong trudng hop d6 Cong ty sé& lai cang kho khin trong
cong tac tim kiém thi truong viée lam.

IL. Tinh hinh hoat djng trong nim.

IL1. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh.

Két qui hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2021:
Don vi tinh: VND

- Téing giﬁm_
i¢ ié q TyleTH | 50 véi ndm
Chcchitieu | Towebiénndm |, 2021 | Thwchiénndm |y 5,
2020 2021 L2020
2021 (%)
‘ (VND)
Doanh thu |
Cong ty CP | 253.824.678.624  386.543.872.760 |  304.350.640.754 78,73% 20 %
| LICOGI 12 |
| Loi nhugn ) ‘ |
trude thué . 0o
Cong ty CP 4.547.006.303 6.427.730.166 4.526.327.566 | 70,41%
LICOGI 12 | B
Lc_riénhui_in sau | |
thué thu nhép X y o
Cong ty CP 3.672.118.561 5.142.184.133 1.544.916.657 | 30.04%  -57.9°%
| LICOGI 12 - |




IL2. TH chirc va nhan sy
1. Hoat d9ng ciia Hoi ddng quan tri:
* Hpi dong quan tri nhiém ky 2017-2022 gém 5 thanh vién.

STT Ho va tén

Chire vu

Trinh dj hoe van
(Vin biing cao

Ty 1€ s6 hiru cb
phin 6 quyén
biéu quyét

nhit) (Tinh trén von
B dieulé |

. Chu tich HPQT kiém Téng | Thac sy quan tri e

1 Duong Xuén Quang gidm dbc Cong ty kinh doanh 23.34%
. . A Pho chu tich HDQT Coéng | Thac s§ quan tri o

2 Hoang Minh Tuén ty kinh doanh 5.14%
A o " K¥ su xdy dung o

3 Duong Xuéan T Uy vién HPQT Cong ty thuy loi, thuy dién | 7.75%
. Uy vién HDQT kiém Phé | K§ sur kinh t& xdy .

4 | Phing Van Thanh Tdng Giam dbc Céng ty dymg ' 3.00%

. ) Cu nhan kinh t&
5 Nguy&n Thi Chung Uy vién HDQT kiém Ké chuyén nganh ké 3.439%

toan truong Cong ty

toan.

- Ngay 09/11/2021, Ong Phing Vin Thanh c¢6 don xin tir nhiém chtc vu Thanh
vién Hoi dong quan tri Cong ty.
- Ngay 10/11/2021, Hoi ddng quan tri Cong ty da hop va ra Nghi quyét
$6 964-NQ/LICOGI12-HPQT mién nhiém chirc vy Thanh vién Hoi dong quan tri Cong
ty d61 v6i 6ng Phung Vian Thanh.
Tir ngay 10/11/2021 dén nay: Hpi dong quan tri Cong ty hoat déng véi 4 thanh

vien’
1. | Ong Dwong Xuén Quang | - Chu tich HDQT kiém Tdng Gidm déc Cong ty
2. | Ong Hoang Minh Tudn | - Phé chu tich HDQT (-Jéng ty _
3. | OngDuongXuan TG | .Uy vien HDQT Céng ty
4. | BaNguyén Thi Chung | - Uy vién HPQT kiém Ké toan truong Cong ty

* Hoat djng ciia Hi dong quan tri: N

Nim 2021 HPQT Céng ty dd tdp trung chi dao thyc hién nhiéu giai phap nham
lam tt chire trach nhiém vu, dam bao loi ich Cong ty cu thé:

+ Tich cuc mé rong hoat dong thi trudong, tim kiém viée 1am, dam bao duy tri hoat
dong SXKD trong moi hoan canh.

+ Néng cao ning luc quén tri doanh nghiép, ting cudng cong tadc quan Iy ndi bo,
thuc hién chit ché ché dd khoén, dinh mirc, don gia, tdng cudng quan ly vét tir nhién liéu,
cat giam chi phi.

+ Tich cyc gidi quyét cac van @ tdn dong trong nhitng nam trudc, diy manh cong
tac thu hdi vén.



+ Kip thoi ra soat, diéu chinh ké hoach déu tu, k& hoach chi phi, ké hoach thi
truomg phit hop vai diéu kién thuc té.

+ Nhitng nd Iyc hoat dong cia HDQT da giip doanh nghiép thich tmg v&i tinh
hinh kh6 khan cia nén kinh té, duy tri hoat ddng SXKD, béo toan vén, khai théc hiéu qua
luc lugng thiét bj may moc hién cé.

2. Hoat ddng ciia Ban Kiém sost:

*Ban Kiém soat nhiém ky 2017-2022 gdm 3 thanh vién.

i TY 1§ s& hiru cb
Trinh d hoc vian . "
5 phan cé quyén biéu
STT Ho va tén Chire vy (Vin biing cao £ imea oo
R quyet (Tinh trén
nhiit) "
von dieu Ig___
Trudng Ban kiém soat | Ctr nhan Tai chinh
1 Ngd Huong Lan ) g - 0.14%
Cong ty ké toan
Neuyén Tron: Uy vién Ban Kiém
2 & y one y . K¥ su Xay dung 0.71%
Thoai soat Cong ty
Uy vién Ban Kiém soat | K§ su tréc dia; Cir
3 Ping Thi TAm Y y s acd 0.15%
Cong ty | nhan Kinh té.

- Ngay 28/02/2020: Ong Nguyén Trong Thoai ¢6 don xin thdi chirc Uy vién Ban
Kiém sodt Cong ty ké tir ngay 01/03/2020 v6i Iy do thuong xuyén phai di céng trinh xa
khéng c6 nhiéu thoi gian tham gia cOng téc kiém soat truc tiép tai Cong ty.

- Tir ngay 01/03/2020 dén nay Ban Kiém soat hoat dong véi 02 thanh vién la Ba
Ngo Huong Lan va Ba Ping Thi Tam.

3. Hoat dong Ban Téng Giam déc Cong ty:
* Tir ngay 01/01/2021 dén ngay 12/04/2021.

Ban Téng Giam déc gdm 03 thanh vién.

I. | Ong Duong Xusn Quang | - Cha tich HDQT kiém Téng Giam déc Cong ty
2. | Ong Phing Van Thanh | - Uy vién HDQT kiém Phé Téng Gidm dbc Cong ty
3. | Ong Nguyén Hiru Tudn | - Pho tdng gi4m déc Cong ty

* Tir ngdy 13/04/2021 dén ngay 28/12/2021.

- Ngay 05/04/2021, Ong Phing Vin Thanh ¢6 don xin tir nhiém chic vu: Phé
Tong Giam déc Céng ty cb phin LICOGI12.Ngay 13/04/2021, Hoi dong quén tri da hop
va ra Nghi quyét s6 212-NQ/LICOGI12-HPQT Mi&n nhiém chirc vy Phé tng giam déc
dbi v6i 6ng Phung Vin Thanh. Ban Téng giam dbc c6 02 thanh vién:
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1. | Ong Duong Xuan Quang | - Chu tich HDQT kiém Téng Giam ddc Cong ty
2. | Ong Nguyén Hiru Tudn | - Phé tdng giam déc Cong ty

* Tir ngay 29/12/2021 dén nay.

- Ngay 29/12/2021, Hoi ddng quan tri Cong ty da hop va ra Nghi quyét s6 789-
NQ/LICOGI12-HPQT B nhiém ong Nguyén Tuén Cudng giir chirc vu : Pho tdng gidm
d6c Cong ty ¢b phan LICOGI 12. Ban Téng giam ddc hién nay c6 03 thanh vién :

1. | Ong Duong Xuan Quang | - Chu tich HPQT kiém Téng Giam déc Cong ty |
2. | Ong Nguyén Hitu Tuén - Pho tong giam doc Cong ty

3. | Ong Nguyén Tuin Cudng | - Phé tdng giam déc Cong ty

- Nguoi dai dién theo phap ludt Cong ty:
+ Ong Duong Xuan Quang: Chu tich HDQT kiém Téng Giam déc Cong ty
4. Ké toan truedéng Cong ty.

z |
Ty 1€ sé hiru cod
A . A

. Trinh d hoc van p}wn coxquyen

STT Ho va tén Chire vu . . biéu quyét (Tinh

(Vin bang cao nhit) T SR S
trén von diéu 1€

Cong ty)

. L. X Ctr nhan kinh té chuyén .
1 | Nguyén Thi Chung | K& toan trudng Cong ty 3,43%

nganh ké toan

5. S6 lwgng can bd, nhin vién, cdc thay ddi trong chinh sach dbi véi nguoi
lao dong.

* Téong S6 CBCNV tinh dén ngay 31/12/2021: 225 ngudi (trong d6 s6 ngudi
tham gia BHXH thuong xuyén 1a 119 nguoi).

* Céc chinh sich thay d6i trong nim:

- Céng ty ¢b phin LICOGI12 di thuce hién déng BHXH, BHYT, BHTN va céc ché
d¢ lién quan khéc theo Nghi dinh s 141/2017/ND-CP ctia Chinh phu ngay 07/12/2017.

- Cong ty da lam ché do cho ngudi lao dong hudng chinh sach hd tro ngudi lao
dong bi anh huéng béi dai dich Covid-19 tir quy Bao hiém that nghiép theo Nghi quyét
s& 116/NQ-CP ngay 24/09/2021.

IL3. Co ciu cb dong. thay ddi von diu twr cia chii s¢ hiru.

1. C6 phin:

- Téng s6 ¢ phan Cong ty: 7.000.000.

- 86 hrgng ¢ phén dang lru hanh: 6.738.871
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- 86 lugng cb phin chuyén nhwong ty do va sb lugng ¢ phin bj han ché chuyén
nhuong theo quy dinh phép luat: Theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép, cac han ché ddi
véi c¢b phan phd thong cua c¢b ddng sang 1ap dugc bai bd sau thoi han 03 nim ké tir ngay
dugc clp Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép. Cong ty dugc cip Gidy chimg nhan
dang ky kinh doanh 1in dAu ngay 07/01/2005, do @6 sb lugng cb phén cua c6 dong sing
1ap da hét thoi gian han ché chuyén nhuong.

2. Co céu cb dong:

Bang 1: Co clu cb dong ciia Céng ty tai ngay chét danh sich cd dong 12/04/2022.
Dom vi: triéu VNP

E e A Ty |
SIT | chamgmmmvien | i | QG
(%) |
1 Tdng Cong ty Licogi - CTCP 596.700 5.967.000.000 8.52 |
2 Duong Xuian Quang 1.633.607 16.336.070.000 Il 23.34
3 Duong Xudn Tu 542.615 5.426.150.000 7.75 '
4 Hoang Minh Tufn 360.129 3.601.290.000 5.14
5 Pham Thij Bich Thay 382.130 3.821.300.000 5.46
848 cb dong khac 3.866.949 | 38.669.490.000 | 49.79
Tong Céng 7.000.000 | 70.000.000.000 100
I | Trongnuéc 854 6.738.871 | 67.388.710.000 96.265%
1 | T chirc 2 601.700 |  6.017.000.000 8,595%
2 | Canhan 849 6.097.115| 60.971.150.000 87.67%
II | Nwéc ngoai 1 400 400 0,005%
1 | Cénhan L 400 400 0,0057%
III | C6 phin quy 1 261.129 |  2.611.290.000 3.73%
Tong chng 853 7.000.000 |  70.000.000.000 100%
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_ Bang 2: Danh sich ¢6 dong nim giir trén 5% von co phin (tai danh sich chot
co dong ngay 12/04/2022).

T§ 1é (T
S6 e e
STT Cb dong 6 DPKSH Dia chi YUNE | Gl vy | TR
co phan von diéu
18)
, Nha G1,Thanh
Tong Cong ty Xuén Nam, Q.
1 [
LICOGI-CTCP 0100106440 Thanh Xuén, TP 596.700 5.967.000.000 8.52%
Ha Noi
S6 12. ngd 94. | |
Duong Xuin ho Thai Ha. |
2 g P ,
Quang 010062000001 | 1 o [ igt. Déng | 1.633.607 | 16336.070.000 | 23.34%
Pa. Ha Néi
, P1301/262 v
3 | Hoang Minh Tufn | 012636307 | Nguy&n Huy 360.029 | 5 ois00000 |
Tuéng. Ha Noi /601.290.
S6 14 t6 36 Dich 7 75%
4 |DuongXuinT& | 012774575 | Vong, ChuGidy. | 542615 | (.. oo | 7"
Ha Noi 428,08,
S6 12, Ngd 94 -
Pham Thi Bich Théi Ha - Trung
5 : ! : 0
Th]:l}' 015163000001 Liét - Dﬁng Pa- 382.130 3.820.130.000 5.46%
Ha Noi
Téng cong 3.515.181 | 35.151.810.000 50,21%

3. Tinh hinh thay ddi von ddu tw ciia chii s& hitu: Khong

4. Giao dich ¢6 phén quy: Khéong

5. Cac chirng khodn khac: Giao dich cua ngudi ndi bg ciia Cong ty dai chiing

5.1. Giao dich mua c6 phén ciia ngudi ni by ciia Cong ty dai chiing:

+ Ngay 30/09/2021 ba Nguyén Thi Chung — Thanh vién Hdi dong quan tri - Ké
toan truedong Cong ty c6 phan LICOGI12: Thyc hién giao dich mua cb phin cia ngudi nodi
bd cua Cong ty dai ching, hoan thanh giao dich vao ngay 08/10/2021.

+ 86 cb phan dang s& hitu: 210.000 cb phin Ty 18 tinh trén tdng vén didu 16: 3%

+ 86 luong mua: 30.000 cb phan; Ty 1& tinh trén téng vén didu 16: 0.43%

+ Téng s6 cd phén s& hitu sau khi thyce hién giao dich: 246.000 cd phan.

* Ty 1é tinh trén tong vén didu 1& sau khi thwe hién giao dich: 3,43%



5.2. Giao dich bén cb phén ciia ngwdi ndi bd ciia Céng ty dai ching:

*Giao dich bdn ¢ phan ldn 1:

+ Ngay 13/11/2021 ba Pang Thi Tam - Thanh vién Ban Kiém soat: Thong bao
giao dich ban cd phén ciia ngudi ni b cia Cong ty dai chiing, hoan thanh giao dich vao
ngay 21/12/2021.

+ 86 lugng ding ky ban: 10.892 cb phén;

+ 86 ¢ phan da ban: 0 cb phén

+ Téng sb cb phin s& hitu sau khi thyc hién giao dich: 10.892 c6 phan.

+ Ty 1é tinh trén tdng v6n didu 1& sau khi thuc hién giao dich: 0,16%

*Giao dich ban cé phan lan 2:

+ Ngay ?3/1?/202] ba Ping Thi Tdm - Thanh vién Ban Kiém soat: Thong bao
giao dich ban cd phéan ctia ngudi ndi bd cua Céng ty dai ching, hoan thanh giao dich vao
ngay 12/01/2022.

+ $6 luong ding ky ban: 10.892 cd phén;

+ 86 cb phin da ban: 200 c6 phén

+ Téng s6 ¢b phan s& hiru sau khi thyc hién giao dich: 10.692 ¢b phan.

+ Ty 1€ tinh trén téng von diéu 18 sau khi thuc hién giao dich: 0,15%

I1.4. Bdo céo tac dong lién quan dén méi trirdmg va xi hji ciia cong ty

1. Tiéu thy néing luwgng:

a) Niang luong tiéu thu tryc tiép va gian tiép.

- Téng sb dién tiéu thu nim 2021 1a: 56.215 KW

Muc dich str dung: Tru s& Van phong lam viéc Cong ty

- Dién tiéu thu trén cac CT thi céng: Phu thudc quy mo cdng trinh

b) Néng luong tiét kiém duge théng qua cac sang kién sir dung niéng lugng hiéu qua:

Cong ty 4p dung triét dé cdc bién phéap tiét kiém dién nhu: Ché do sir dung dicu
hoa; Ml‘l‘a dong khﬁl}g su dung didu hoa, md cira :chﬁng gi6 khu van phong; Mua he khi sir
dung di€u hoa s€ tit.dién diél} hoa tru:drc khi, két thic ngay lam viéc 20 phut. Toan b
quat, dén, may tinh déu dugc tat triét de khi ket thuc ngay lam vice.

3. Tiéu thu nwée: (mire tiéu thy nude ciia cic hoat dong kinh doanh trong nam)

a) Ngudn cung cép nude va lugng nude stir dung:

- Ngudn cung cép nuée: Cong ty ¢b phan VIWACO

- Lugng nude sir dung ndm 2021: 680 m3.

b) Ty 1¢ phin trim va téng lugng nudc tai ché va téi st dung: 100% -0%.

4. Tuin thi phap luit vé bao vé méi trudng:

a) SO 1an bi xir phat vi pham do khéng tuan thi ludt phap va céc quy dinh vé mdi
treomg: Khong
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i b) Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thi lut phap va cac quy dinh

vé mdi truong: Khong

5. Chinh sich lién quan dén nguoi lao dgng

a) SO lwgng lao dong. mirc lwong trung binh d6i véi ngudi lao dong.

* Téng S6 CBCNV tinh dén ngay 31/12/2021: 225 ngudi (trong 46 sb ngudi tham
gia BHXH thuong xuyén 1a 119 nguai).

* Mirc lwong trung binh déi v6i ngudi lao dong ndm 2021: 15.000.000VND/
nguoi.

b) Chinh sich lao djng nhim diam bdo sirc khde. an toan va phic lgi cia
ngudi lao dong.

- CBCNV Céng ty duge mua thé bao hiém y té, bao hiém thit nghiép va tham gia
BHXH theo ding quy dinh ciia Phép luat.

- Lao ddng nit sinh dé dugc huéng ché do thai san, ché do cho con bu.

- Lao dong nam dugc hudng ché d6 nghi thai sin khi vg sinh con.

- Céng ty 1ap Quy phic loi dé hd trg cho ngudi lao dong co hoan canh khé khan.
thuc hién ché d9 hicu, hy.

- Lao déng nir tham gia hoat dong vin hoa ngay 8/3 va dugc t6 chirc di tham quan
da ngoai ngay 20/10.

¢) Hoat dong dao tao nguvi lao dong

- S8 gity dao tao trung binh mdi nam theo nhan vién va theo phan logi nhén vién

- Céc chuong trinh phat ‘Erién k¥ ning va hoc tép lién tuc dé hd tro ngudi lao dong
dam bao c6 viéc 1am va phat trién su nghip.

6. Bao cio lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phwong.

. Céc hoat d(’_ing dau tr cong dong Yé hoat dong phat trién cong df‘mgﬂkhéc bao gom
ho trg tfii\ chinh nhiam phuc vu céngﬂdﬁng.D,ﬁc biét, Cong ty cling da ho trg thém dia
phuong vé tai chinh trong thoi gian dién ra dai dich Covid-19.

I11. B4o cdo va ddnh gia cia Ban Gidm doc vé hoat dong SXKD nim 2021:

Pic diém tinh hinh,

* Kho khin:

Trong ndm 2021, thi truomg x4y dung gip nhiéu kho khin va thach thire do:

- Dich bénh Covid — 19 tiép tuc Fliéll'l bién phtre tap vz‘l'bl‘mg phat manh, viéc gidn
cach x4 hdi trong 3 thang huong ning né dén ké hoach san xuat kinh doanh.

- Nhimg vuéng méc vé phap Iy va bét dong san din dén rét it du an dugc cap phép

trién khai.

- Pu tu cta chinh phi chi yéu tap trung vao ha ting giao théng ma don vi khong
tham gia dugc.

- Céc cong trinh thi cong coc khoan nhéi thi dang bj canh tranh gay git do cong
viéc khong nhiéu nhung lai rit nhidu nha thau.
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* Thuén lgi:

- Noi lyc Kinh té tai chinh twong dbi vung vang do kién tri, bén bi phén dAu trong
nhiéu nim qua. Lyc lugng CBCNV doan két, chia sé kho khin. Lyc luong thiét bi may
méc va co s& vat chat vimg manh, duge khai thac hop ly...

- Trong bdi canh d6, mic du Cong ty da cb ging dé duy tri va dn dinh san xuit,
xong van khong thyc hién duge nhiém vy ké hoach SXKD niam 2021 do Dai héi dong ¢o
d6ng dé ra.

2. Kbt qua sin xuit kinh doanh niim 2021 ciia Céng ty ¢6 phin LICOGI 12

e ... | KHnim2021 | Thyc hién ndm 2021 | 118 (%
_T_T Cic chi tiéu (VND) (VND) V1E( ]_
1 | Doanh thu 386.543.872.760 304.350.640.754 | 78,73%

2 | Loi nhun trude thué 6.427.730.166 4.526.327.566 | 70,41%

i Loi nhuén sau thué thu _ 0
_3 nhip doanh nghiép 5.142.184.133 1.544.916.657  30.04%
4 | Cb tirc nam 2021 600VND/01cd phin OVND/0lcd phan | 0%
5 | Ddutu | 36.322.279.931 | 17.333.821.252  47.72%

3. Panh gi tinh hinh hoat déng SXKD nim 2021.

3.1. Céng tic thi cong cong trinh

3.1.1. Cdc céng trinh ha ting ky thudt, coc khoan nhoi:

- Nam 2021, ké hoach diit ra cho cac cong trinh ha tang k¥ thuat, xur ly nén mong
1a: Gi tri san luong 50,3 ty ddng, gid tri nghiém thu thanh toén khoang 36 ty dong.

- N#m 2021 Céng ty di ky méi 02 cong trinh KCN méi véi tdng gia tri HD: 56,5
ty. GTSL da thyc hién: 28,4 ty, dat 56% ké hoach, GTNT da thyc hién: 25,9 ty dat 72%
ké hoach.

3.1.2. Cdc céng trinh giao thong:

- Ké hoach dat ra cho cac cong trinh giao thong la: Gia tri san lugng 50 ty dong;
gi4 tri nghiém thu thanh toan la 30 ty dong.

- Trong nim 2021, Cong ty da ky m&i thém 04 hop ddng cho 04 hang muc thude
Cong trinh Dur an Quéng trrong bién Thanh phé Sim Son — Thanh Hoa véi tong gia tri
hop dong 13 69,15 ty dong GTSL da thyc hién: 39,3 ty dong dat 80% ké hoach, GTNT
d3 thuc hién: 9,78 ty dong dat 33% ké hoach.

3.1.3. Xdy dung din dung va cong nghiép.

- K& hoach nam 2021 dit ra cho céc cong trinh X4y dung din dung va cong nghiép
la: Gia trj san hrong 312 ty ddng, gi4 tri nghiém thu thanh toén 317,8 ty dong.

- Nhung nim 2021 chua ¢ thém cong trinh méi, Cong ty tiép tuc thi cong mot 56
cong trinh 16n con d& dang: CT Trung tAm thuong mai dich vu, vin phong chung cu dé
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ban (t0a nha Dabaco 29 Tang), T4 hop trung tim thuong mai, dich vy va cin hé cao cép
dé ban (tda nha Dabaco 15 ting).

Gi4 tri san luong dat duogc 1a: 223,7 ty ddng dat 72% ké hoach

Gi4 tri nghiém thu thanh toén la: 255,6 ty df")ng dat 80% ké hoach

3.1.4. Cdc cong trinh nha cong nghigp:

- Ké hoach dit ra cho céc cong trinh nha cong nghiép 1a: Gia tri san lugng 27,3 ty
dong; gia tri nghiém thu thanh toan la 23,88 ty déng.

- Trong nam 2021, Céng ty, tiép tuc thi cong cac hang muc do dang cia cong trinh
Nha may Bét gidy VNT 19 — Quang Ngai, da ky méi thém 01 hgp ddng mai thi cong nha
két céu thép — Nha may gach Binh Son — Bic Giang véi gia tri hop déng 12 12,67 ty
ddng.

- Niim 2021, GTSL da thuc hién: 22,5 ty ddng dat 82% ké hoach, GTNT da thuc
hién: 19,6 ty dong dat 82% ké hoach.

3.2. Hoat déng SXKD ciia cdc céng ty con, cong ty lién két

- Céng ty b phdn 12.I: Nam 2021 vin hoat dong chu yéu trong nghé truyén
thdng 14 san xuét bé tong thuong phim, san xuét gach khong nung phuc vu nhu cu thi
treong. Nam 2021, do sy anh hudng cua dich Covid-19, két qua SXKD ciing bi anh
huong, cing v6i thi trudng bé tong thuong phim canh tranh rit quyét ligt, gia ca thap
nhung doi héi chét lwgng rét cao nén trong nam 2021, Céng ty CP LICOGI12.1:

Ké hoach SXKS nim 2021: 200 ty ddng

Doanh thu ndm 2021la: 166,3 ty VND dat 83,15% ké hoach .

3.3. Cong tac quan ly

3.3.1. Céng tdc kinh té ké hoach:

- Cong téc thi truong tim kiém viéc lam: Nam 2021, du bj anh hudng nghiém
trong boi dich bénh Covid-19 va thoi gian 3 thang gian cach xa héi. Nhung ban lanh dao
Cong ty va toan thé CBCNV da rét tich cuc trong viéc tim kiém cac théng tin, tham gia
du thau kha nhiéu céc cong trinh va di ky dugc thém 8 hop dong thi cong céc cdng trinh
vGi tong gié tri 12 151 ty dong. Vi gia tri hop dong da ky va cdc hang muc thi cong dé
dang, chi dam bao viéc lam cho nira ddu nam 2022.

- Cong tac quan ly thi céng: Trong thoi gian vira qua Cong ty rt cha trong cong
tdc quan 1y chi phi cho cc cong trinh. Mdi céng trinh sau khi triing thdu phong KTKH
déu 13p phuong an kinh té dé céc phong ban kidm soat va cong trrdng thue hién.

- Cong téc thanh quyét todn cac cong trinh: Nam 2021 cdng tac thanh quyét toan
lu6n ludn dugce chi trong, Ban Lanh dao, Ban thu hoi cong ng va cac phong ban chirc
ning Cong ty dd phoi hop chit ché véi bo phan cong trudng dé viée nghiém thu thanh,
quyét toan dugc kip thdi. Méic du vay, do 02 nam lién tuc bi anh hudng boi dich bénh,
cic chi dau tur ciing gip nhiéu khé khin nén cong tac thu hdi cong no tir cac cong trinh
khéng dat hi¢u qua nhu mong dgi.
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3.3.2. Céng tac quan Iy thi cong.

- Cong tac quan ly thi cong trén cac cong trudng da chit ché hon nén da giam
thidu lang phi vé vat tu vat liéu.

- Cong tac kiém soat vé khéi luong da thuong xuyén hon, tuy nhién vin cin sau
sat va thuc hién nghiém tic hon nira,

- Cong t4c kiém tra an toan lao dong, phong chéng chay nd, vé sinh méi trudong da
chuyén nghiép hon va dat hiéu qua cao.

- Cong tac quan ly co gidi da dugc cai thién. BPam bao céng viée bao dudng, sira
chita, phuc héi thiét bj chua duoc duy tri thuong xuyén, chua phuc vu t6t cho cic céng
treong.

3.3.3. Cong tdc tai chinh ké todn.

- Nam 2021 [a m6t tinh hinh tai chinh nim v cung khé khin. Mgt sé cong trinh
I6n da thi cong xong nhung Cha diu tr chua thanh toan nhu céng trinh Nha may bot
gidy-VNT19 Quang Ngi, cong trinh Phoenix tower...

- Nhitng dy 4n méi cin dau tr nhidu may moc thiét bi, nén ngudn von dau tr lom,
dr ng c4c ngéin hang ting cao. Trong khi viéc thu hdi cong no, va chuy¢n tién tam g tir
cac cdng trinh con cham.

- Cong tac quan ly tai chinh én dinh, né nép, thyuc hién tbt quy ché tai chinh Céng
ty va céc quy dinh phép luat vé ti chinh ké toan.

3.3.4. Cong tac t6 chire nhén sw - hanh chink

Néam 2021 12 mét nim c6é nhidu bién dong vé t4 chirc nhan su do dich bénh kéo
dai. Cong ty thudng xuyén sip xep lai t6 nhén s linh hoat pha hop véi yéu cau san xuét
kinh doanh, gi4i quyét viéc lam, én dinh doi séng cho CBCNV.

3.4. Hoat dong diu tu:

+ Pédu tr mua mdy moc thiét bi: 17.333.821.252 VNP (Mudi bay ty, ba trim ba
muoi ba tri¢u, tdm trim hai muoi mét nghin, hai trim nim muoi hai dong).

3.5. Tinh hinh tai chinh:

a. Tinh hinh tai san:

Téng tai san nim 2021 ting 214 ty dong so véi nim 2020 do hang tén kho va
cong ng phai thu tang.

Mt s6 khoan phai thu khé ¢6 kha nang thu hi Cong ty da trich 1dp dur phong phai
thu ng khé doi day du theo hwéng dan thong tw B6 tai chinh nhim phan anh chinh xic
hon két qua san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

b. Tinh hinh n¢ phai tra:

- Mic du Cong ty chju 4anh hudng truc tié‘p tr dich Covid-19, viéc tang gia dién,
nuéc, xdng dau... lam céc ngudn nguyén nhién li¢u dau vao ting anh hudng dén gia thanh.
cong viéc it. Tong no phai tra trong nim 2021 d3 tang 20 ty dong so v&i nam 2020,

- Cong ty van sir dung ngudn tién vay ngan hang nhu mét kénh bé sun g von lwy
dong nén ¢4 chiu anh hudng cia chinh sach lai vay dén hoat dong kinh doanh. Pic bigt
trong ndm 2021, 6 1ai vay ngan hang ting cao hon nhidu so véi nhitng nam trude do dau
fr mua sim nhi€u thiét bi, may méc phyc san xuit kinh doanh.
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C. Tinh hinh t3i chinh:
C.1 Tinh hanh tai chinh:

| = - r - S

Chi tiéu Nam 2020 Nim 2021 | Tang/ gidm |
—_— % ]
| Téng gia tri tal san 337.462.405.160 | 358.859.396.703 6,30%
| Doanh thu thuin 253.824.678.624  304.350.640.754 19,90%
| Loi nhudn tir hoat déng kinh doanh 5.140.691.387 | 4.609.050.875 -10,34%
| Chi phi hoat dong tai chinh 7.784.490.027 | 8.579.638.147 10,20%
| Lo nhudn khc | (593.685.084) | (82.723.309)
| Loi nhuén truéc thué 4.547.006303 | 4.526.327.566 -0,45%
| Loi nhuan sau thué | 3672118561 1.544.916.657 -58%
\\_______J_ SR N T =
b) Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:
[ == S = _——T____————T q
] B T
| 1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todén | '
|+ He 56 thanh todn ngn han. 1002 | 1.017
Tai sén ngéin han/No ngéin han | '
|+ Hé s6 thanh toan nhanh 0599 | 0.589
Ti san ngén han - Hang tdn kho | | |
'____J@@@;____L___J_______
2. Chi tiéu vé co cdu vén | || |
|+ Hé s6 No/Téng tai san o072 | o753 |
ﬂaﬁb@v@c_m‘asc&hﬁu____ | 2876 | 3057 | |
| 3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong | | |
| +Vong quay hang ton kho: | .| | |
| Gid vén hang ban/Hang tdn kho binh quan 2420 |! 2.660 ,| |
| Doanh thu thuam’Tong tai sin e ~ 0750 0848 o
| 4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi |
| +Hé sb Loi nhuin sau thué/Doanh thu thuin | 1.45% 0.50%
|+ s6 Loi nhugn sau thué/Vén chis s hiry Coa2% | 1759
'+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san 1.09% o 043% |! |
| +HE 50 Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh | 2025% | 1514% |
_t_h”_thﬂn_________ e _|_____l___ e



3.6. Nhimg cii tién vé co cu 6 chirc, chinh sich, quin Iy.
Giai phap thye hién ké hoach SXKD nim 2022.

1. Céng tdc kinh té ké hoach:

* Cong tac thi trudng tim kiém viéc lam:

Nim 2022 Céng ty can ddy manh hon nira cdng téc tiép thi, xay dung hinh anh
Cong ty thong qua SXKD va xdy dung hd so néng luc phu hop véi timg linh vuc thi
trudong, nhan manh nhitng dy 4n quy mo lon, k¥ thuét cao vdi cac thdng tin duge cép
nhit thuong xuyén phu hgp véi tinh hinh hoat déng thuc té cia Cong ty. Xay dung, cép
nhat thudng xuyén trang Website Cong ty. Thay déi phwong thire marketing théng qua
cdc kénh nhu: Ban quan Iy céc khu cong nghiép, C4c don vi tu vén thiét ké.

Toan thé CBCNV Céng ty hop stic tich cue md rong pham vi tim kiém viéc lam.
Duy tri va phét trién c4c nghé truyén théng khi c6 didu kién va thai co. Cé ké hoach san
lugng can ddi ty trong giira xdy dung ha ting k¥ thuét nén mong voi xdy dung dan dung
cong nghiép, dudng giao thong va xdy dung cong nghiép (nhi may) dé dam bao tinh an
toan va hiéu qua.

Pinh hudng thi truéng viée 1am theo xu hudng phat trién chung cia xa héi, mo
rong tim kiém viéc 1am ngoai nghé truyén théng cua Cong ty nhu xay dyng din dung va
cong nghiép, hudng t6i cac du an 16n nhu céc du an BOT, BT trong linh vuc giao thong.
xdy dyng ha tang. Ciing c6 va phat trién mit hang gia cong co khi, thiét ké. ché tao. lip
dung nha xwdng két ciu thép tai cac khu Cong nghiép...

- Lwa chon bién phép thi cong phu hop, tiét kiém tdi da cac chi phi, tinh toan hgp
Iy dua ra gia thiu phu hop véi thi trudng, cb ging théng thiu cao trong cac géi thau ma
Cong ty tham gia...

* Cong tac quan ly chi phi:

Thudng xuyén cép nhét kho gid va du bao gia ca vét li¢u chinh anh hudng nghiém
trong d€n gia thanh dé tang tinh chi dong va hiéu qua. Xay dung dugc hé thong khach
hang truyén théng, hop tac lau dai. Phan loai khich hang va danh gié dinh ky

Toan b céc cong trinh sau khi tring thau phai dugc phong Kinh té k¥ thuat 1ap
phwong 4n kinh € kip thoi. Viée 1dp phuong 4n kinh € phai ph hop voi timg duy 4n,
timg thoi diém va dugc gidm sat chat chg, thuong xuyén dé ¢6 bién phép diéu chinh kip
thoi. X4y dyng lai hé théng quan ly, phan c4p r6 rang pham vi trach nhiém gitta phong
ban va cong trudmg, c6 ché tai thuong phat rd rang,

* Cong tac thanh quyét toan, thu hdi cong ng:

B phan thu hoi cong ng phdi hop véi cde phong ban theo dai, don dée, hd trg
BCH céc cong truong trién khai thi cong dép img tién d6, 1ap hd so nghiém thu thanh
quyét toan khoi lwong kip thoi, chu dong, tim giai phép giai quyét cac cong trinh quyét
toan ton dong kéo dai.

Tich cuc cong tac thu hdi cong no con ton dong, noy X4u tr cac du an da thuc hién
tir nhitng ndm truée dé thu hdi von cia Cong ty, dé tiép tuc ddu tw vio céc dy an mai.
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2. Céng tdc quadn ly thi cong:

- Xay dung lai cac Quy ché, Quy trinh quan ly thi cOng tai hién truong, quyét tim
chén chinh, thuc hién tdt cac quy dinh vé quan ly ma Cong ty di dua ra.

- Pdy manh céng téc kidm tra an toan lao dong phong chng chay né va vé sinh
mdi trudng tai cic cong trudng, nha xudng va cac don vi truc thugc Cong ty theo dung
quy dinh ciia Phép ludt va Céng ty.

- Thudng xuyén duy tri quan ly bao dudng tdt mdy moc thiét bi cua Cong ty sin
sang cho viéc trién khai thi cong khi cAn thiét.

- Cling cb hé théng quéan ly ky thudt thi cong quan Iy chit tién do, khéi lugng thi
cdng va chét hrong cong trinh tranh nhitng sai sét, lang phi vt tu, ca may va cac chi phi
khéc tai cong trinh thi cong.

- Cting cb hé thdng quan ly vt tu, nhién li¢u, thyc hién t6t quy ché quan ly xe may
va céc quy dinh vé quan 1y v4t tw, nhién liéu, chéng thét thoat ling phi.

3. Cong tac tai chinh:

Duy tri t6t c4c hoat dong quan ly da di vao né nép. Tép trung chuén bi ngudn tai
chinh déu fir cho c4c cong trinh 16n Céng ty c6 thé tham gia trong thoi gian toi.

Tang trudng doanh thu trén co s¢ tai chinh cong ty an toan. Tang cudng cong tac
thu héi vén, quyét toan dirt didm cac cong trinh, giam no vay ngan hang. Pau tu tai san
phuc vu cho SXKD trén co s& chia giai doan phit hop véi nang luc san xuit

4. Cong téc t6 chire hanh chinh, nhén su:

Cong tac nhan su cAn dic biét chi trong xdy dung ddi ngii can bd quan Iy tré, tao
ra b khung vimg vang, nang dong dé nhanh chong phat trién Iyc lugng di manh, dam
duong cac cong trinh 16n vé giao thong, xdy dung trong thoi gian tdi. ..

Cai tién quy ché, ché do dai ngd CNV, tuyén dung nhan vién chit [uwgng phu hop
v6i yéu cdu Cong ty, di¢u chinh don gia tién lvong cho phu hop véi thi truong. Xay dung
van héa cong ty: doan két, hgp tac, phat trién.

Cong tdc hanh chinh phai ning cao chét rong quén trj hanh chinh, khai théc t5t hé
thong co s& vat chét trang thiét b hién c6 phuc vu SXKD. Tiét giam cac chi phi hanh
chinh ¢ thé cit giam.

IV. Danh gia ciia Hji dong quin tri (HPQT) vé hoat djng ciia Cong ty.

1. Dinh gia ciia Hji dong quan tri vé cdc mit hoat dong ciia Céng ty.

Nam 2021 1a mdt nam v6 clng khé khan va thach thire d8i voi hoat dong SXKD
cua Cong ty n6i riéng va thj trudng xay dung néi chung. Céng ty ¢b phdn LICOGI12 da
try vimg truée nhimg khé khén thir thach cia thi truong xdy dung. Dé ¢6 duoc sur vimg
vang nhr vy Hoi ddng quan trj di cé nhirng chi dao, phuong huéng hanh dong quyét
li¢t, kip thoi trong nh{mg lic cén thiét ciia Cong ty.

Tinh hinh tai chinh doanh nghiép én dinh, bao toan vén. Céc khodan vay, tra o
rang, mach lac. Céc h¢ s6 vé kha nang thanh toan hién hanh, kha ning thanh toan ng dén
han déu dam bao, cac khoan ng dén han duoc tra ding han. Vong quay vén luu dong
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duoc kiém soat chit ché. dam béo hidu sudt st dung hop ly. Céc thiét b co ban hét khiu
hao, tra ng vén diu tu.

Nhin chung nam 2021 tuy c6 nhiéu kh6 khan, viéc lam it, doanh thu giam, khong
hoan thanh chi tiéu DHDCP lan thtr 17 dit ra, vAn con nhidu so hg trong cdng tac quan
ly, nhung do thudng xuyén kiém tra, phat hién kip thoi nhitng sai s6t trong hoat dong
SXKD va ¢6 nhig dicu chinh kip thoi nén tai chinh cong ty vin én dinh, tao didu kién
cho doanh nghiép duy tri va phat trién trong nhitng nam tiép theo.

2. Danh gia ciia Hji dong quin tri vé hoat dong ciia Ban Téng Gism dbc cong ty.

Nam 2021, trong béi canh thi trudng xay dung luén thidu vén va thidu viée lam
Ban diéu hanh Téng Giam déc Céng ty di c6 nhiéu nd lyc dang ké trong viéc 6n dinh
SXKD, tim kiém thi trudng viéc 1am. Ban Téng Gidm déc da c6 nhimg ké hoach cu thé
trién Khai phuong huéng nhiém vu ma HPQT da dit ra véi tinh than trach nhiém cao
nhit. Ban Tf"}ng Giam dbc da phén coéng nhiém vy, trach nhiém rd rang chi dao kip thoi.
di sdu, di sat hoat dong SXKD cua Coéng ty.

Tuy nhién khau diéu hanh SXKD vin con mét sé tdn tai, han ché cin rat kinh
nghiém nhwr sau:

- Linh vuc khoan coc nhdi: Trong tham gia tiép thi, tim kiém théng tin thi trudng
tir nhi€u kénh théng tin, chio thiu cc dir 4n. D& thing thiu cdn tim ra céc bién phap téi
wu nhdm ha gid thanh sin phdm ma vin dam bao chit lugng thi cong. Cén c6 bién phép
quyét ligt, triet dé trong cong téc thu hoi cong ng.

- V& Xay dyng dén dung cong nghiép: Cin tinh toan va chuin bi k¥ hon dén vén
dé truot gia nguyén vat li¢u phuc vu SXKD khi chao thiu, quan ly khoa hoc, chit ché
trénh that thoat va thiét hai kinh t& cho Céng ty. Tang cuong cong tac ATVS va PCCN.

- Cong tac thanh quyét toan céc cong trinh: Viéc thu hdi céng ng tén dong tai mot
s6 cong trinh chwa quyét toan xong va cac khoan no tdn dong 1au van chua hiéu qua.

- Cong tac quan ly thi cng: Céng tac quan 1y thi cong trén cac cong trinh mac du da
chit ch& hon nhung dbi khi van con cham tr€ v& tién do thi cong; Cong téc kiém soat vé
khéi hrgng cén cap nhét ddy di va kip thosi hon.

Nam 2021 mgc di BDH Téng Gidm déc Céng ty di cb gng gitr én dinh duoc
hoat dong SXKD, dam béo doi s6ng, duy tri d6i ngli CBCNV trong bbi canh thi trudng
xdy dyng ludn thieu von va thiéu viée 1am va sw anh huémg 16n tir dich Covid-19 va thoi
gian gidn cach x4 hdi. Xong BDH Téng Gidm dbc Cong ty van chua hoan thanh nhiém
vu ké hoach SXKD ma Dai hoi déng cd déng lan thir 17 va Hai uéng quan tri Cong ty
giao phé.

3. Ké hogch SXKD va du tu; dinh hwéng ciia HDQT nam 2022.

Irong nam 2022 va céc nim t6i. HDQT Céng ty kién quyét tap trung chi dao cac
giai phap nhdm 1am t6t chirc trach nhi¢m vu. dam bio loi ich Cong ty cu thé:

+ Tich cwe mo rong hoat dong thi trudng tim kiém viée lam, dam bao duy tri hoat
dong SXKD trong moi hoan canh.
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+ Néng cao néing lyc quan trj doanh nghiép, ting cudng cong tac quan 1y ndi bd,
thuc hién chit ché ché do khoan, dinh mirc, don gia. Tang cudng quan 1y vét tu, nhién
liéu, cdt giam chi phi.

+ Tich cuc giai quyét céc vin d2 ton dong trong nhimg ndm trudce, ddy manh cong
tac thu hdi vén.

+ Kip thoi ra soat, diéu chinh ké hoach diu tu, ké hoach chi phi, ké hoach thi
truong phit hop vai didu kién thye té.

+ Chi dao doanh nghiép thich tng véi tinh hinh khé khén ctia nén kinh té, duy tri
hoat dong SXKD, bao toan vén, khai thac hiéu qua luc lwong thiét bi may moc hién co.

Céan c{r tinh hinh thyc hign nhiém vy ndm 2021, diéu kién thi truong va nang lue
ndi tai. Hoi dong quan tri cbng ty xin kinh trinh Pai hoi Ké hoach san xuét kinh doanh va
dau tu nam 2022 véi nhirng chi tiéu cy thé nhur sau:

3.1. Chi tidu hoat dong sin xuat kinh doanh nim 2022.

3.1.1 Chi tiéu hoat dgng SXKD nim 2022.

Don vi: VND
STT CHI TIEU GIA TRI (VND)
1 |Doanh thu Céng ty CP LICOGI12 370.938.861.518
2 | Loi nhufn ké toan trudc thué Céng ty CP LICOGTI2 5.051.903.722
3 | Loi nhuan sau thué thu nhap DN Cong ty CP LICOGI12 4.041.522.977
4 | Ké hoach c6 tirc ndm 2022 ctia Cong ty CP LICOGI12. 500 VNP cb phén |
3.1.2. Ké hoach diu tw may méc thiét bi nim 2022.
Don vi: VND
ST | DANH MUC PAU TU SO | 1oNG MUC DAUTU |
LUQNG |
1 | Stra chita, bao dudng méay méc thiét bi 1 .630.000.00(11
2| Thiét bi thi cng nha cao ting va thip ting 3 2.900.000.000
3 | Thiét bi thi cong ha tAng va dudng cao tbe 4 9.000.000.000
Thiét bi thi cong nén méng va cong trinh ngim 1 15.500.000.000 |
2 | Thiét bi gia cong co khi 6 9.350.000.000 |
Téng cong 38.380.000.000
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3.1.3. Ké hoach chi phi hoat dng tai chinh nim 2022.
- Chi phi hoat dong tai chinh nim 2022 ciia Cong ty: 11.360.000.000 VND
3.1.4. K¢ hoach chi phi quén Iy doanh nghi¢p nim 2022.

- Téng chi phi quan 1y doanh nghiép : 14.293.000.000 VND
- Doanh thu: 357.325.000.000 VNP
- CPQL/DT 4%
3.1.5. K¢ hoach han muke tin dung nim 2022.
Don vi: VND
STT NGAN HANG qaN Ml,fc HAN NEUC TONG CONG
VAY VON BAO LANH N
1 Efﬁa“ hang TMCP Quan | 25 100.000.000 | 60.000.000.000 | 135.000.000.000
o |Ngan ha”g Dautw & Pht | ¢ 000 000,000 | 40.000.000.000 100.000.000.000
trién Ha Noi
3 | Neén hing No&PTNT 50.000.000.000 50.000.000.000
Tay Ha N01
Tong cong 285.000.000.000

3.1.6. Chi tiéu Ké hoach sin lwrgng vi nghiém thu thanh todn niim 2022.
- Gia tri san lugng thuc hién: 497.339.046.000 VND.
- Gid tri nghiém thu, thanh toan: 481.505.778.000 VND.

( Ké hoach SXKD va Ddu tw ndm 2022 kém theo).

V. Bdo cdo quyét todn tién lwong va phu cip trach nhiém cho cdc thanh vién

Hgi dong quan tri (HDQT), thanh vién Ban kiém soit (BKS) va Thw ky Cong ty nim
2021 cy thé nhw sau:

DPai hoi dong cb doéng thudng nién lan thir 16 nam 2021 da théng qua Téng muc

tién luong va phu cép trach nhiém cho céc chirc danh thanh vién HDQT, thanh vién Ban
kiém soat va Thu ky Cong ty nam 2021: 12 0.5% doanh thu nam 2021.

thanh

- Nam 2021 doanh thu cia Cong ty 1a: 304.350.640.754 VND
- Téng mirc thil lao dugc chi 0.5% theo doanh thu 13:  1.521.753.203 VND
Chi phi thuc hién nhu sau:

Téng chi luorng va phu cap trch nhiém cho cdc chirc danh thanh vién HDQT,
vién Ban kiém sodt va Thu ky Cong ty nam 2021 1a: 484,496,682 VND (Bon

trdm tim muwoi bon tri¢u, bon tram chin muoi sdu ngan, sdu trdm tdm muoi hai dong).
Ty I¢ thue hién 1a: 484,496,682 VND/1.521.753.203 VND = 31,84 % tong mirc durge chi,
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VI Bio cio quyét todn tién lrong, thu nhip Ban Téng Gidm dbc Cong ty
nim 2021:

Tong chi: 1.079.937.500 VND (Bing chiz: Met 1y, khong tram bdy muoi chin
triéu, chin trdm ba muoi bd}y ngan, ndm trdam dtﬁng).

VII. Bio cdo tai chinh

1. Y kién kiém toan: Y kién chép nhan toan phén.

2. Bdo cdo tai chinh duoc kiém todn (Béo céo tai chinh ndm di duoc kiém toan
bao gdm: Béng can déi ké toan; B4o c4o két qua hoat dong san xuit kinh doanh. Béo cio
luu chuyén tién té. Thuyét minh b4o céo tai chinh theo quy dinh phap luat vé ké toan va
ki€m toan)./.

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY®!
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