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CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 Jhs-Anz

v,
/ Lo LILAMA 69-1 JSC _t G
/L AMA Add: 17 Ly Thai To street — Bac Ninh city — Bac Ninh province -

Tel: (0222) 3821212  Fax: (0222) 3820584 TS0 50013015
LILAMA 69-1 E-mail: mail@lilama69-1.com.vn  Website: www.lilama69-1.com.vn

BAO CAO
THUONG NIEN NAM 2021

PHAN I
THONG TIN CHUNG

1. Théng tin khai quat

- Tén giao dich: Cong ty C6 phan LILAMA 69-1

- Gidy chung nhan diang ky doanh nghiép sé: 2300102253

- Von diéu 1&: 75.762.000.000 dong (Bay muoi lim ty, bay trim Sau muoi
hai triéu Viét Nam dong)

- Vén déau tu cta chi s¢ hitu: 75.762.000.000 dong

- Pja chi: S6 17 Ly Thai T, Phuong Subi Hoa, Thanh phd Bic Ninh, Tinh
Bic Ninh.

- S6 dién thoai:  +84 222 3821212

- 86 fax: +84 222 3820584
- Website: www.lilama69-1.com.vn
- Email: mail@lilama69-1.com.vn

- Ma co phiéu:  L61
2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

+ Viéc thanh lap:

Cong ty C6 phan LILAMA 69-1 1a thanh vién cia Tong cong ty lip may
Viét Nam (LILAMA). Tién than ctia Cong ty tir hai cong truong lap méay dugc
thanh 1ap vao thang 5 nim 1961 1a cong truong lap may Ha Bac dé thi cong nha
may phan dam Ha Bac va cong truong lap may Uong Bi dé thi cong nha may dién
Ubng Bi (Quang Ninh). Sau d6, cong truong lap may Ha Bic dbi tén thanh Xi
nghiép lap may sd 6, cong truong lip may Udng Bi d6i tén thanh Xi nghiép lap
may s6 9.

Thang 12 ndm 1979, Xi nghiép lién hop lap may 69 duoc thanh lap trén co
s& sap nhap hai xi nghiép 1ap may sb 6 va sb 9 dé trién khai thi cong x4y dung nha
may nhiét dién Pha Lai voi 4 to may c6 tong cong suat 440 MW, day 1a nha may
nhiét dién dot than c6 quy mé 16n nhat ca nudc luc bay gio.

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 ,
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Sau khi hoan thanh viéc xay dung nha mday nhiét dién Pha Lai, ngay
02/5/1988, Bo truong BO Xay dung ra quyét dinh sb 448/BXD/TCLD giai thé Xi
nghiép lién hop ldp may 69 dé thanh 1ap cac xi nghiép lip may 69-1; xi nghiép lap
may 69-2; xi nghiép lip mdy 69-3; xi nghiép lap may 69-4 tryc thudc Lién hiép cac
xi nghiép lap may Bo Xay dung tiép tuc thuc hién viéc thi cong nhiéu cong trinh
cong nghiép trén ca nudc nhu: xi miang Hoang Thach, kinh Pap Cau...

Sau khi Tong cong ty lip may Viét Nam duogc thanh 1ap ngay 01/12/1995 thi dén
ngay 02/01/1996, Xi nghiép lap may 69-1 dugc dbi tén thanh Cong ty lap may va
xay dung 69-1 theo quyét dinh s6 05/BXD-TCLPD cua Bo truong Bo Xay dung.

+ Chuyén d6i sé hiru thanh céng ty ¢6 phan:

Cung v6i cong cude phat trién kinh té ctia dat nude, thuc hién chi truong doi
moi va sip xép lai cac doanh nghiép Nha nudc cia Pang va Nha nudc, ngiy
31/10/2005 Bo trudng Bo Xay dung ra quyét dinh s6 2054/QD-BXD chuyén Cong
ty lap may va xay dung 69-1 thanh Cong ty C6 phan LILAMA 69-1.

Hién nay, Cong ty co tru s¢ chinh déng tai sb 17 dudng Ly Thai To, thanh
phd Bac Ninh, tinh Bic Ninh. Vén diéu 1¢ cua Cong ty 1a 75,762 ty dong, trong do:

- Von thude s hitu nha nuée: 41,1% (do Téng cong ty Lap may Viét Nam -
CTCP nam gii).

- Vén thudc so hitu cua cac co dong khac: 58,9 %

+ Niém yét:

Theo quyét dinh sé 333/QD-TTGDCKHN ngay 02/10/2008 ciia Trung tim
giao dich chung khoan Ha Noi (nay 1a S¢ giao dich ching khoan Ha Noi) vé viéc
chéap thuin ding ky niém yét c¢d phiéu, ngay 19/11/2008 c¢6 phiéu cua Cong ty Co
phan LILAMA 69-1 v6i ma ching khoan L61 di chinh thirc duoc niém yét va giao
dich tai So giao dich chung khoan Ha Noi.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
3.1. Nganh nghé kinh doanh

- Cung cung lao dong tam thoi.

- Cung tng va quan 1y ngudn lao dong.

- Chuén bi mit bang

- Stra chira thiét bi dién.

- Gia cong co khi; xtr 1y va trang phu kim loai.

- Ban budn tong hop.

- Van tai hang hoa bang dudng bo.

- Hoat dong kién trac va tu van k¥ thuét co lién quan: tu van dau thau, 1ap va
quan 1y du 4n dau tu; thiét ké cong trinh cong nghiép va dan dung; thiét ké tong
mit bang; thiét ké co khi cac thiét bi khoan dau khi; thiét ké dién cac cong trinh
dan dung, cong nghiép; thiét ké co khi cac loai may moc thiét bi; giam sat thi cong
cong trinh dan dung va cong nghiép dén cap I, giao thong thuy loi cip IV.

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 ,
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- Kiém tra va phan tich k¥ thuat: Thi nghiém, kiém tra kim loai va mdi han;
thi nghi€m, hi¢u chinh hé théng dién cao, ha thé; kiém tra thanh ph?m vat 1y va hi¢u
xuét cta vat lidu; kiém tra chét luong va do tin cdy; phan tich 161, kiém tra hiéu ung
cuia may da hoan thién.

- Lap dit hé thong cip, thoat nudc, 10 sudi va diéu hoa khong khi. Lap dit
cac hé thong dudng dng ha ap, trung ap, cao ap, lap dit hé théng 10 sudi, thap 1am
lanh, thiét bi diéu hoa nhiét do, thong gio, thiét bi bom va vé sinh, may thu nap
nang lugng mat troi.

- San xuét thung, bé chira va dung cu chtra dung béng kim loai. San xut ndi
hoi, stra chita cac san phdm dung sin, stra chita may moc thiét bi.

- Xay dung cong trinh duong sat, duong bo, xay dung nha cac loai.

- Xay dung cong trinh k¥ thudt dan dung khac.

- Xay dyung cong trinh hé thong ctru hoa, xdy dung cong trinh dudng day va
tram bién ap dén 500KV, thuy loi, xtr Iy nudce thai, tram bom, nang lugng, san bay,
bén cang, cot thu phat song.

- Gia cong, ché tao thiét bi déng b0, duong 6ng, két cAu thép cho cac nha
may xi mang, dién, dau khi, hoa chat.

- San xuat truyén tai va phan phdi dién.

- Kinh doanh nha hang va cac dich vy an ubng phuc vu luu dong

- Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dat thudc chi sd hiru.

- Ban budn may, moc thiét bi va phu ting khac. Xuat nhap khau cac mit
hang cong ty kinh doanh.

3.2. Pia ban kinh doanh

Cong ty C6 phan LILAMA 69-1 hoat dong san xuét kinh doanh tai cac tinh,
thanh trén dia ban ca nudc Viét Nam va xuét khau cac san pham co khi do Cong ty
ché tao ra thi truong ngoai nude. Cu thé Cong ty da va dang tién hanh thi cong cac
cong trinh tai cac tinh: Bic Ninh, Quang Ninh, Thanh Héa, Ha Tinh, Ha Noi, Hai
Phong, Thai Binh, Quang Ngii, Can Tho, Lam Ddng, Tra Vinh...; xuat khau cac
san pham co khi vao thi truong cac nudc Han Quoc, Trung Qubc, Nhat Ban, Chi
1€, Iraq, Hoa Ky, Brunei, Italy...

4. Thong tin vé md hinh quan tri, to chirc kinh doanh va by may quan ly
4.1. Vé mo hinh quan tri

Cong ty hoat dong theo md hinh Coéng ty ¢6 phan duoc quy dinh tai Luét

Doanh nghiép. Theo d6 so d6 t6 chuic cia Cong ty nhu sau:

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 ,
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SO PO TO CHUC
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(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6:054/0D-HPOT, ngay 01/07/2021 cia Hpi dong quan tri Cong ty)
» Kénh chi dao
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- Nha may ché tao thiét bi va két cau thép Bac Ninh
- Xi nghi¢p Sua chira bao dudng
- Cac Ban du an, Doi cong trinh
- Cira hang kinh doanh tong hop

Trang 4
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4.2.Co cAu bd may quan ly
Co céu to chirc ctia Cong ty gdbm cac bd phan sau:
Cong ty dugc to chirc va hoat dong tuan thu theo Luat doanh nghiép va cac
Luat khac ¢6 lién quan va Diéu 18 cia Cong ty
e Dai hoi déng cd dong;
e Hoi dong quan tri;
e Ban kiém soat;
e Ban kiém toan ndi bo;
e Ban diéu hanh;
e Khéi tham muu gitp viéc: C6 04 phong chirc ning, gdm cac phong T6 chirc
Hanh chinh, Tai chinh ké toan, Kinh té K thuat, Vat tu thiét bi.
e Khéi truc tiép san xuat: TO chirc cac don vi truc tiép san xuit cia Cong ty
bao gdm 01 nha may, 01 Xi nghiép, va 5 d6i san xuat va 01 cira hang:
1. Nha may ché tao Thiét bi & Két cau thép Bac Ninh
2. Doi 1ap may sb 4, s6 6, S6 8, s6 9, doi Pién.
3. Xi nghi¢p Sura chira bao dudng
4. Ctra hang kinh doanh tong hop
e Diu tu vao doanh ngiép khac:
1. Cong ty cb phan Thuy dién Hung Loi
2. Congty Congty LILAMA SOUTH EAST ASIA SDN BHD
4.3. Pau tu vao doanh nghiép khac:
4.3.1. Cong ty C6 phan thity dién Hung Loi .
- Pia chi: xa Hung Lo1i, huyén Yén Son, tinh Tuyén Quang,
- Linh vuc san xuét kinh doanh chinh:
+ Pau tu cong trinh ngudn va ludi dién,
+ San xuét kinh doanh dién nang,
+ Quan 1y, van hanh, bdo dudng, sua chita cac cong trinh thuy dién.
- Vén diéu 18: 30.000.000.000 dong (Ba muoi ty dong)
- LILAMA 69-1 tham gia gop von: 300.000.000 dong, chiém 1% von diéu 18.
4.3.2. Cong ty LILAMA SOUTH EAST ASIA SDN BHD.
- Pia chi: Phong 404A - 410A, tang 4, Toa nha Wisma Jaya, duong Jalan
Pemancha, Bandar Seria Begawan BS 8811, Vuong qudc Brunei.
- Linh vuc san xuét kinh doanh chinh:
Thuc hién thi cong lép dat Du an Nha may Phan dam A/U Brunei va tim
kiém cac du an khac tai Brunei.
- Vén diéu 1&: 3.000.000 (Ba triéu d6 la M¥) tuong duong 69.000.000.000
(bang chir: sdu muoi chin ty) dong Viét Nam, twong duong 3.800.000 (bang chi:
ba triéu tdm tram nghin) do6 la Brunei.

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 ,
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- LILAMA 69-1 tham gia gop von: 30.000 (Ba muoi nghin d6 la M¥) tuong
duong 690.000.000 (bang chit: sau muoi traim chin muoi triéu) dong Viét Nam,
tuong duwong 38.000 (bang chir: ba muoi tim nghin d6 la Brunei), chiém 1% vén
dicu 1¢.

5. Pinh huéng phat trién
5.1. Muc tiéu tong quat

- Phat huy tdi da loi thé, nang luc sé trudong, nhitng thanh tuu da dat duoc dé
tan dung tdi da gia tri thuong hi¢u LILAMA 69-1; xay dung, nang cao chat luong
ngudn luc dé tao ra ning luc canh tranh trén thi truong trong nudc va ngoai nudc;
huéng dén khang dinh LILAMA 69-1 14 thuong hiéu hang dau tai Viét Nam.

- LILAMA 69-1 x4c dinh tap trung vao 03 nganh kinh doanh chinh la: (1)
Lap may; (2) Ché tao thiét bi co khi; (3) Béo tri, sira chita cho cac nha may Loc
dau, Nhiét dién, Hoa chat dang van hanh.

5.2. Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty
* Muc tiéu vé nganh nghé kinh doanh:

- Tap trung vao 03 nganh kinh doanh chinh 1a: (1) Lap may; (2) Ché tao thiét
bi co khi; (3) Bdo tri, stta chita cho cdc nha may Loc dau, Nhiét dién, Hoa chét
dang van hanh.

* Giai doan tir 2020-2025

Tiép tuc giir vitng thi trudng hién c6, ddng thoi ting thi phan nganh lip may;
bao tri, stra chita; ché tao thiét bi co khi cho cac dy 4n nhiét dién dot than, dau khi,
hoa chét.

Hop tac voi cac nha thau c6 uy tin trén thé gidi dé tham gia 1a thanh vién
trong Té)ng thau EPC thuc hién cac dy an trong nudc va cac nudc trong khu vuc.

* Muc tiéu vé tai chinh:

- Thoai hét von dau tu ra ngoai doanh nghiép, d6 1a: thoai hét 300.000.000
ddng dau tu tai Cong ty c6 phan thuy dién Hung Loi.

- Téi cau trac ng bang phuong thic thay cac khoan vay ngan han 14i suat cao
bang cac khoan vay dai han 1ai suat hop 1y; trén co s& d6 cai thién dong tién, nang
cao ngudn luc tai chinh dap tmg cho san xuét kinh doanh.

- Xay dung nén tai chinh lanh manh, 6n dinh, bén viing.

* Muc tiéu vé co ciu té chirc:

Xay duyng co céu td chic méi, tinh gon, phu hop dé thuc hién c6 hiéu qua
nganh kinh doanh chinh ma Cdng ty da x4c dinh.
* Muc tiéu vé qudn tri

Hé théng quan tri cong ty theo thong 1& qudc té tot, tuan thu quy dinh cua
Luat doanh nghiép.

* Muc tiéu nguon nhan luc

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 ,
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Xay duyng, nang cao chét luong nguén nhan lyc, dac biét 1a can bo k¥ thuat,
khoa hoc, cong nghé dé dap ung cho viéc thuc hién nganh kinh doanh chinh (téng
thau EPC dién) trén co so ké hoach phat trién quy mo san xuét va doanh thu.

Xay dung b mdy quan ly tinh gon, hiéu qua dé giam ty 1& lao dong gian
tiép.

Néng cao ning Suat lao dong nham nang cao hiéu qua cong viéc ciia nguoi
lao dong va ddm bao tang muc thu nhap binh quan cho nguoi lao dong.

5.3. Chién lugc phat trién
+ Chién luge dinh huéng:

Xay dung LILAMA 69-1 tro thanh doanh nghiép phat trién 6n dinh, ting
truong bén vimg nham c6 du ning luc va diéu kién dé tham gia 1a thanh vién trong
Téng thau EPC thuc hién cac dyu an trong nudc va cac nudce trong khu vuc.

+ Chién lugc kinh doanh theo nganh:

LILAMA 69-1 xé4c dinh tap trung vao 03 nganh kinh doanh chinh 1a: (1) Lap
may; (2) Ché tao thiét bj co khi; (3) Bao tri, stra chita cho cac nha may Loc dau,
Nhiét dién, Hoa chat dang van hanh.

Trong d6 nang cao ty trong doanh thu ctuia nganh Bdo tri, stra chita cho cac
nha may Loc dau, Nhiét dién, Hoa chat dang van hanh, vi day 1a nganh s& mang lai
hiéu qua kinh té t6t hon.

Nganh bdo tri, stra chita cdc nha may dién dang van hanh 1a nganh c6 co hoi
va tiém nang 16n, boi c6 hang chuc nha mdy dién dd va dang duoc dau tu xiy
dung. Pay 13 nganh dam bao doanh thu 6n dinh; chi phi dau vao thip nén hiéu qua
kinh doanh cao.

+ Chién lugc quén ly tong thé:

- Chuan héa va nang cao nang lyc quan tri cong ty, co cau lai mo hinh quan
Iy nham phdi hop hoat dong, sir dung nguodn luc, xdy dung ning luc giira cac
nganh kinh doanh chinh dé dat hiéu qua san xuét kinh doanh cao nhét.

- Timg budc tiép nhan su chuyén giao hoat dong san xuit kinh doanh tir
Téng cong ty lap may Viét Nam thong qua viéc thay thé Tong cong ty ky két cac
hop dong theo nhém nganh kinh doanh da dugc Tong cong ty dinh hudng.

6. Cacruiro
6.1. Poi vé6i linh vire kinh doanh ciia Cong ty C6 phan LILAMA 69-1 thi cac riii ro
c6 thé xay dén véi Cong ty

Rui ro dugc nhén dang va phan loai theo hai phuong dién.

* Khéch quan: La nhimg rai ro xuat hién nam ngoai tim kiém soét cia LILAMA
69-1:

- R ro tir chinh sach

- Rui ro tir c4c sy kién bat kha khang

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 ,
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* Chui quan: La nhimg rai ro nay sinh tir trong qua trinh hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Cong ty, bao gdbm nhung khong gi6i han:

- Rui ro trong hoat dong quan tri, diéu hanh

- Rui ro trong quan 1y tai chinh, ké toan

- Ruii ro trong linh vuc dau tu

- Rui ro trong d4u thau.

- Rui ro trong ky két va thyc hién hop ddng kinh té

- Rui ro trong tuyén dung va quan 1y nhan sy

- Rui ro trong to chire thi cong.

6.2. Panh gia va ung phé véi cac rii ro:

Véi triét 1y 1a rui ro ton tai song song voi hoat dong san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép, vi vy trong cac trudng hop cu thé, trén co sé danh gia mic d6 rui
ro, can ddi véi loi ich toan dién vé tai chinh, co héi ..., lanh dao LILAMA 69-1 c6
cac phuong an tng pho rui ro khac nhau nhu:

- Chap nhén rii ro néu thay cé thé kiém soat duoc

- Giam thiéu rui ro néu chua c6 giai phap kiém soat toan bo

- Chuyén/chia sé rai ro néu khéng mudn va/hoic khong thé chap nhan toan
bo

- Né tranh rti ro néu khong co giai phap kiém soat.

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 ,
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PHAN II
TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2021

1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

Budc vao nam 2021, LILAMA 69-1 trién khai thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh trong diéu kién c6 rat nhiéu khé khin : Anh hudng nghiém trong cta
dai dich Covid-19 dan t6i ting cao chi phi thuc hién cong viéc, cac hop dong lap
dit 16n da ky nhu Long Pha bi ding thi cong, Thai Binh 2 thi cong cam chung, du
an nhiét dién Van Phong, du 4n hoa diu Long Son tién d6 thi cong bi anh hudng
nang né bai dich Covid -19, Cac linh vuc thé manh cua cong ty dan khong duogc
Nha nudc chu trong dau tu dan toi thi truong bi thu hep, canh tranh cao. Nguén
nhan lyc cong ty ludn trong tinh trang vira thiéu vira yéu, lién tuc phai tuyén dung
cong nhan, k§ su méi tuy nhién thiéu doi ngii cong nhan lanh nghé, thiéu can bo
quan 1y va k¥ su k¥ thudt c6 trinh dg, kinh nghiém, tu duy quan ly, ngoai ngit dap
mg dugc yéu cau cong viée tai cac don vi san xuat; Luc lugng lao dong cua Cong
ty voi tudi doi va tudi nghé con non tré nén y thirc to chire ky luat con rat nhiéu
han ché. Kho6 khan vé ngué)n von phuc vu SXKD, nguén luc tai chinh Cong ty chu
yéu dya trén von vay véi 13i suat cao anh hudng rat 1on dén viéc luan chuyén dong
tién phuc vu cho hoat dong SXKD dan dén hiéu qua khong cao... Tuy nhién, trong
nam 2021 véi sy doan két nhat tri cao cua tap thé ngudi lao dong, cung voi sy ning
dong, tam huyét cua Ban lanh dao, su phdi hop chit ché cua céac t6 chirc doan thé,
Cong ty C6 phan LILAMA 69-1 di hoan thanh mot sd chi tiéu kinh té chu yéu
nim 2021 dé ra.

Két qua san xuat kinh doanh nim 2021 ctia Cong ty C6 phan LILAMA 69-1
dat duoc nhu sau:

Pon vi tinh: Ty dong

Ké % TH ca
hoach Thye nam so
TT N¢i dung N hi€én nam .
nam 2021 voi KH
2021 nam 2021
1 | Doanh thu 650 664 102,16
2 | Loi nhuén trudc thué 2,00 3,05 152,65
3 | Nop ngan sach nha nude (sd phai ndp) 8,80 15,91 180,89
4 | Tong quy luong 225 213,82 95,03
5 | Pau tu phat trién 10,00 0 0
6 | Tién luong BQ/Ngudi/Thang (Tr.dong) 9,5 10,5 110,52
7 | Chi tra c6 tuc 0,00 0,00 0,0

Chi tiét xin xem phdn Il — Bao cao va danh gia cua Ban Tt 5n,<z Gidm dbc

2. To chirc va nhan sw
2.1. Danh sich Ban diéu hanh
* Ong Pham Thé Kién - Tong Giam doc

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 ,
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Cong ty C6 phan LILAMA 69-1

- Chtrc vu hién tai:

- Thanh vién HPQT C6ng ty c6 phan LILAMA 69-1
- Téong Giam dbc Cong ty c¢6 phan LILAMA 69-1

- Ngay thang nam sinh: ~ 05/11/1969
- Noi sinh: Tan Yén - Bic Giang
- Quéc tich: Viét Nam
- Dén toc: Kinh
) , . , Ngo 3 pho Hoang Hoa Tham, Thi tran Cao Thuong,
- Dia chi thuong tri: hfyén ?ﬁn Yén, tginh Bic Giang :
- S6 CMND: 121550566 cap ngay 15/8/2009 do CA Bac Giang cap

- Trinh @ van hoa:

12/12

- Trinh d6 chuyén mon:

K¥ su co khi ché tao may

- Trinh d6 1y luan chinh
tri:

Cao cap

- Ty 1€ ¢6 phan s& hitu cua ban than va nhiing nguoi ¢6 lién quan

+ Pai dién phan von cua Tong cong ty Lap may Viét Nam:
Ty 1€ ndm gitt so vo1 von di€u 1€

+ S& hitu ca nhan:

Ty I¢ nam gitt so v&i von dieu 1€

841.002 CP
11,1 %
44.820 CP
0,59 %

* Ong Vii Ngoc Doanh - Ph6 Tong Giam doc

- Chtrc vu hién tai:

- Pho Tong Giam d6c Cong ty Co phan LILAMA 69-1

- Ngay thang nam sinh: ~ 09/10/1980
- Noi sinh: Déng Son - Nam Truc - Nam Dinh
- Quoc tich: Viét Nam
- Dan tdc: Kinh
: ) s . S6 19, Luong Ngoc Quyén, P.Tran Quang Khai,
- Dia chi thuong tr: TP.Nam Dinh, T.Nam Dinh
-S6 CCCD: 036080000724. Ngay cap: 19/11/2019
- Trinh d6 van hoa: 10/10
- Trinh @6 chuyén mén:  K¥ su co khi
- Trinh d6 1y luan chinh z
i So cap

- Ty 1€ c6 phan s& hitu cua ban than va nhirng ngudi ¢o6 lién quan

+ Pai dién phan von cua Tong cong ty lap may Viét Nam: 0CP

Ty 1& ndm giir so v6i von diéu 1 0%

+ S& hitu ca nhan: 1.779 CP
Ty 1é nam gitt so v6i von diéu 18 0,02 %

* Ong Ngé Quang Hung: Phé Tong Giam déc

- Churc vu hién tai:

- Phé Tong Giam d6c Cong ty ¢ phan LILAMA 69-1
- Doi truong doi 1ap may sb 4 - Cong ty ¢d phan
LILAMA 69-1

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 )
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Cong ty C6 phan LILAMA 69-1

- Ngay thang nam sinh:  14/03/1980

- Noi sinh: Hiép Hoa - Bic Giang

- Qudc tich: Viét Nam

- Dan tdc: Kinh

- Bia chi thuong tru: 170 Pai Phuc, thanh phé Bic Ninh, tinh Bac Ninh

- S6 CMND: 125465945 do cong an Bic Ninh cap ngay 13/11/2008

- Trinh d6 van hoa:

12/12

- Trinh d6 chuyén mon:

K¥ su co khi ché tao may

- Trinh d6 1y luan chinh
tri:

So cap

- Ty 1€ ¢6 phan s& hitu cua ban than va nhiing nguoi ¢6 lién quan

+ Pai dién phan von cuia Tong cong ty lap may Viét Nam:
Ty 1€ ndam gitr so vo1 von di€u 1¢

+ S& hitu ca nhan:

Ty 1€ nam gitt so voi von di€u 1€

0CP

0%
42.247 CP
0,56 %

* Ong Duong Thanh Phuong - Phé Tong Giam déc

- Chtrc vu hién tai:

Phé Tong Giam doc Cong ty Co phan LILAMA 69-1

- Ngay thang nam sinh: ~ 21/03/1979

- Noi sinh: Théai Nguyén

- Qudc tich: Viét Nam

- Dan toc: Kinh

- Bia chi thuong tré: T6 ,2_ Phucn}g Mo Ché -Thanh pho Séng Cong - Tinh
Thai Nguyén

- S6 CMND: 90688887

- Trinh d6 van hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mon:

K¥ su co khi ché tao may

- Trinh d6 1y luan chinh
tri:

Trung Cép

- Ty 1€ ¢6 phan s& hitu cua ban than va nhiing nguoi ¢6 lién quan

+ Pai dién phan von cua Tong cong ty Lap may Viét Nam:
Ty I¢ nam gitt so vdi von dicu 1€

+ S& hitru ca nhan:

Ty 1€ nam gitt so vdi von di€u 1€

0CP

0%
31.447 CP
0,42 %

* Ong Ngb Phi Phong - Phé Tong Giam déc

- Chtrc vu hién tai:

- Pho Tong Giam ddc Cong ty C6 phan LILAMA 69-1

- Ngay thang nam sinh: 15/11/1981

- Noi sinh: Yén Phong — Bac Ninh

- Qué)c tich: Viét Nam

- Dén toc: Kinh

- bia chi thuong trt: S6 112 Duong Tran Hung Pao, Phuong Dai Phuc,

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 )
Dia chi: SO 17 Ly Thai To6 - TP Bac Ninh - Tinh Bac Ninh

Trang 11




BAO CAO THUONG NIEN NAM 2021 Cong ty Co phan LILAMA 69-1

Thanh pho Bic Ninh.
- S6 CMND: 125459727 cap ngay 13/8/2008 CA Tinh Bac Ninh
- Trinh d6 van hoa: 12/12

- Trinh d¢ chuyén moén:  K¥ su dién

- Trinh d¢ 1y luan chinh ~ So cap

tr1:

- Ty 18 c6 phan s¢ hitu cta ban than va nhitng ngudi co lién quan:

+ Pai dién phan von cua Tong cong ty lap may Viét Nam: 0CP

Ty 1& ndm giir so v6i von diéu 16 0%

+ S& hitu ¢4 nhan: 31.447 CP
Ty 16 nam giit so v6i von diéu 18 0,42%

2.2. Nhing thay d6i trong Ban diéu hanh

Trong nam 2021 trong Ban diéu hanh cta Cong ty c6 su thay d6i nhu sau:

- Ngay 19/02/2021, Hoi dong quan tri da ky quyét dinh s6 218/QD-HPQT
vé viéc: Bo nhiém chirc vu Pho Tong giam ddc Cong ty co phan LILAMA 69-1
d6i voi ong Vii Ngoc Doanh .

2.3. S6 hrong can b, nhan vién va chinh sach d6i véi Nguoi lao dong

- Tong sb lao dong dén ngay 31/12/2021 1a 1.520 ngudi, trong d6 c6 1.406
nam, 114 nii; trinh d6 trén dai hoc 02 nguoi; trinh d§ dai hoc 154 nguoi; trinh do
cao dang, trung cap 24 nguoi, cong nhan ki thuat bac 5 trd 1én 1a 140 ngudi.

- Chinh sach ddi véi nguoi lao dong:

+ V& tién luong: Hién nay, Cong ty dang ap dung hé thong lwong theo tinh
chat cong viéc. Pi voi cong nhan truc tiép san xuat ap dung luong khoan theo
khéi lugng cong viéc hoan thanh trong thang. P6i voi can bd cong nhan vién gian
tiép, nghiép vu huong luong theo cong viéc va cin clr vao trinh do, ning luc va
hiéu qua cong viéc dugc giao. Hién tai, Cong ty da tién hanh xay dung khung ning
luc cho tat ca cac vi tri cong viée trong Cong ty, 14y d6 1am can clr dé tra luong
theo vi tri, danh gia nhan vién, xdy dung hé thong khen thuong, ky luat, thing
tién...

+ V& cong tac dao tao: V&i muc tiéu huéng dén k§ ning chuyén mon héa
cao trong tat ca cac bo phan cong tac, Cong ty ludn khuyén khich nguoi lao dong
nang cao nang luc nghiép vy, chuyén mon dé dam bao hoan thanh nhiém vu tot
nhat.

Trong thoi gian t&i, Cong ty tiép tuc t6 chic cac 16p hoc, thi nang cao tay
nghé, bic k¥ thuat, tao ra phong trao hoc tap di doi véi sang tao trong lao dong san
xut, phuc vu tot cho muc tiéu phat trién 1au dai ciia Cong ty.

+ V& chinh sach khen thuéng: Dé khuyén khich ngudi lao dong, Cong ty cd
nhitng chinh sach khen thuéng xtimg dang véi ca nhan, tap thé cé thanh tich xut
sdc, bén canh d6 Cong ty ciing 4p dung cac quy dinh xir phat di voi cac hanh vi
gy anh hudng xau dén hoat dong, hinh anh ciia Cong ty.

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 ,
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+ Cong tac doi séng dbi véi CBCNV Cong ty ludn quan tim, dam bao cho
ngudi lao dong 1am viée va thu nhap dung voi két qua san xuét kinh doanh cia
Cong ty, muc thu nhap binh quin mot ngudi/thang dam bao, tién luong binh quéan
cho ngudi lao dong/nam bang mot thang lwong binh quan ctia nam.

+ Tro cap kho khin cho can bd céng nhan vién c6 hoan canh khé khin
thuong xuyén, kip thoi, dung ddi tuong. Cong ty xdy dung quy tinh nghia lap may,
qu¥ x0a do6i giam ngheo, luén dam bao kinh phi dé chi cho cong tic ndy hang nam.
3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thue hién cac du 4n

K¢é hoach dau tu ndm 2021 cua cong ty 1a dau tu 10 ty dong cho viéc mua sam
méay moc thiét bi phuc vu thi cong. Tuy nhién, do tinh hinh tai chinh khé khén cta cong
ty nén trong ndm 2021 cong ty khong thuc hién dau tu theo ké hoach dé ra.

3.3. Tinh hinh hoat dong va tinh hinh dau tw tai chinh vao doanh nghiép khac:

* Tinh dén ngay 31/12/2021 Cong ty con dau tu tai chinh ra ngoai doanh
nghiép voi tong gia tri dau tu 1a: 949.851.200 dong, d6 la:

Tai Cong ty C6 phan thiy dién Hung Loi: Gia tri von gop 1a 300 triéu dong.
Trong qué trinh thuc hién dau tu xay dung Nha may thay dién Hung Loi, tién do
rat cAm chimg do thiéu von, dén nay da ding han. Do d6 dén nay chua tim duoc
nha dau tu dé thoai dé thoai hét s6 von dau tu tai cong ty nay.

Tai Cong ty LILAMA SOUTH EAST ASIA SDN BHD

Dia chi tru sé: Phong 404A - 410A, tang 4, Toa nha Wisma Jaya, duong
Jalan Pemacha, Bandar Seria Begawan BS 8811, Vuong quéc Brunei.

Gia tri von gop ciia LILAMAG69-1 1a: 649.851.200 dong. Cong ty di di vao
hoat dong san xuét kinh doanh tir nam 2020 va viéc hoat dong san xuat kinh doanh
nay da c6 hiéu qua, du kién trong quy I11/2022 cong ty s& nhan duoc co tir 40%.

4. Tinh hinh tai chinh Céng ty Co phian LILAMA 69-1
a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Niim 2020 Niim 2021 7o Tang
giam
Tong gié tri ti san 028.232.778.415 | 815.411.297.276
Doanh thu 651.063.641.551 | 664.731190.268
Thué va cac khoan phai ndp
Loi nhuan trudc thué 1.850.396.609 | 3.053.318.815
Loi nhuan sau thué (1.424.306.670) 371.966.518
b) Céc chi tiéu tai chinh chii yéu
Chi tiéu Nam 2020 Nam 2021 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha ning thanh
toan
+ Hé s6 thanh toan ng:fm,han
Tai san ngan han/No ngan han 1,05 1,08
+ H¢ s6 thanh toan nhanh

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 ,
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Tai san ngan han -Hang ton

kho/No ngén han 0,26 0,21
2. Chi tiéu vé co cau von

+ Heé s6 No phai tra/Tong tai 0,84 0,82
san

+ Hé s6 No phai tra/Von chu so 5,31 4,54
hiru

3. Chi tiéu vé nang luc hoat

dong

+ \Vong quay hang ton kho:

Gia von hang ban/Hang ton 103

kho binh quan ’

+ Doanh thu thuan/Tong tai san 0,70 0,81
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 10i

+ Hé s6 loi nhuan sau (0,22) 0,05
thué/Doanh thu thuan

+ Heé s6 loi nhuan sau thué/ (0,97) 0,25
Voén cht so hitu

+ Heé s6 loi nhuan sau thué/ (0,15) 0,04
Téng tai san

+ Hé s0 lgi nhuén tir hoat dong 0,28 0,91

kinh doanh/Doanh thu thuan

5. Co cAu co dong, thay ddi von dau tu ciia chii s¢ hiru
(Theo Danh sich tong hop nguoi sé hiru chimg khoan do Trung tim Luu ky chimg
khosn Viét Nam cung cip s6: V538/2022-L61/VSD-PK chét tai ngay 29/03/2022 )
5.1. C6 phan (Chdt danh dach hop Pai hoi co dong 2022 vao ngay 29/03/2022)
7.233.001 c6 phan
343.199 ¢ phan
7.576.200 c6 phan
Co phiéu pho thong
7.576.200 c6 phan

Tong s6 ¢6 phan da luu ky:
Tong s6 ¢6 phan chua luu ky:
Tong s6 c6 phan dang luu hanh:
Loai ¢ phiéu dang luu hanh:

S(A:) luong ccf) pha:in chuyén, nhuong tu do:
S6 lugng ¢6 phan han ché chuyén nhugng:

5.2. Co ciu co dong
a) Phan loai theo tieu chi s¢ hiru

Khéng cé

So lugng co

A i ; A A A > 14 (0
Tén tiéu chi dong SO ¢o phan Ty 1€ (%)
Co dong 16n 03 4.743.576 62,61
Co dong nhé 1772 2.832.624 37.39
Tong cong 775 7.576.200 100,00
b) Phan loai theo tiéu chi c6 dong t6 chirc va c6 dong ca nhan
A ain . S6 luong cd L2 A 2 14 (0
Tén tiéu chi dong S6 ¢6 phan Ty 1€ (%)
Cb dong to chirc 10 3.501.845 46,22
Co dong ca nhan 765 4.074.355 53,78
CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1
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Tong cong 775 7.576.200 100,00
¢) Phin loai theo tiéu chi c6 dong trong nuéc va cé dong nuéc ngoai
n . , Sé) hl'OTlg Cé L2 Y > 1A (0
Tén tiéu chi dong SO ¢o phan Ty 1€ (%)
Cb dong trong nudce 773 7.208.844 95,15
Cb dong nudc ngoai 02 367.356 4,85
Tong cong 775 7.576.200 100,00
d) Phan loai theo tiéu chi co déng nha nwéc va cd dong khac
~ . , Sé lu’(mg Cé LR A > 14 (0
Tén tiéu chi dong SO ¢6 phan Ty 1€ (%)
Co dong nha nudc 01 3.113.862 41,10
Co dong khac 774 4.462.338 58,90
Tong cong 775 7.576.200 100
e) Danh sach ¢6 dong 16m
S6 luon Tyleso
TT Tén cb dong bia chi lién lac 2o & hiru von
cd phan A 1A
diéu 1é
Tong cong ty lap may Viét 124 Minh Khai, Quan Hai 0
1 Nam - CTCP Ba Trung, TP. Ha Noi 3113862 41,10%
Toa nha Cao Nguyén 2 -
2 | CaoDai Lé Thai T6 - V3 Cuong - | 1.168.566 | 15,42 %
Bic Ninh
C6TT14 Khu d6 thi Van
3 | Lé btic Loc Quan, Habong, TP. Ha | 461.148 | 6,09 %

No1

5.3. Tinh hinh thay doi von dau tir ciia chii s hitu: Khong c6 su thay doi

5.4. Giao dich c6 phiéu quy: Khong c6

5.5. Ching khoan khac: Khong co

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 ,
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PHAN III
BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong tirng linh vure:

Nam 2021, Cong ty da thi cong trén 10 cong trinh/du &4n, hang muc cong
trinh 16n nho trai dai trén 10 tinh thanh cua dat nudc. Panh gid cac hoat dong san
xuit kinh doanh ctia Cong ty trong nim 2021 duoc thé hién trong cac linh vuc nhu
Sau:

1.1. P6i véi linh vue xay IAp va sira chira bio dudng:

Trong nam 2021, Cong ty tip trung thi cong cac cong trinh xdy lip trong
diém nhu: Dy an Nhiét dién Nghi Son 2, Dy an Nhiét dién Song Hau 1, Dy an
nhiét dién Thai Binh 2, Dy 4n Hoa dau Long Son, Dy an Xi mang Xuan Thanh 3,
Du an nhiét di€n Van Phong 1, Nha bat Van Pon, Dy an xi mang Tan Théng va
cac du an stra chita bao dudng cho nhiét dién Nghi Son 1, nhiét dién Na Duong,
nhiét dién Cam Pha. Gia tri xay lap, sira chita bao dudng nim 2021 dat 378,58 ty
déng, chiém ty trong (56,95%) trong co cau doanh thu ca nim 2021.

1.2. Linh vuc gia cong ché tao:

Trong nam 2021, Nha may ché tao thiét bj va két cau thép cua Cong ty tip
trung cho cong tac gia cong, ché tao cho cac du an: gia cong ché tao bo Fire Heater
xuat khau cho Kirchner; gia cong ché tao bo siy khong khi xuat khau cho déi tac
Sumitomo; gia cong ché tao lan can, cau thang cho IHI, két cdu cho xi mang Xuan
Thanh 3, xi ming Tan Thang.... Khoi luong gia cong ché tao trong nim 2021 udc
tinh dat khoang 3970 tdn san pham. Gia tri gia cong ché tao nam 2021 dat 232,9 ty
ddng, chiém ty trong (35,04%) trong co cu doanh thu ca nim 2021,

1.3. Linh vuc san xuat kinh doanh khac:

Chu yéu 1a hoat dong kinh doanh xang dau, khi cong nghiép tai cira hang
kinh doanh tong hop tai Khu cong nghiép Qué V& - Bac Ninh. Gia tri san xuét kinh
doanh khac udc tinh dat 53,25 ty ddng chiém ty trong (8,01%) trong co ciu doanh
thu cd nam 2021.

1.4. Cong tac tiép thi va tim kiém viéc 1am

Trong nam 2021, bang su nd luc cua Ban lanh dao Cong ty két hop cing véi
phong Kinh té K¥ thuat va cac don vi san xuét da thue hién dau thau, chao gia va
ky két duoc cac hop dong kinh té méi voi Tong cong ty va dbi tac nhu: Hop dong
gia cong ché tao méi dic biét 1a cac hop dong ché tao xuat khau bo say khong khi ,
ché tao Fired Heater, Hop dong EPC xi mang Tan Thang, Hop dong lap dat nhiét
dién TexHong va mot $6 cong trinh, du an khéc. Gia tri cac hop déng kinh té da
duogc ky két trong nam 2021 dat khoang 160 ty dong.

1.5. Cong tac quan tri, diéu hanh Cong ty:

Pé ting cudng cong tic quan 1y, diéu hanh san xuat kinh doanh ctia Cong ty

mot cach hiéu qua, Cong ty da tiép tuc ban hanh méi, ddng thoi tién hanh sitra d6i

CONG TY CO PHAN LILAMA 69-1 ,
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cac quy ché, quy dinh ndi bé nhu sau: Quy ché quan tri Cong ty, Quy dinh tiéu
chuén va diéu kién cac chic danh ldnh dao, quan 1y; Quy ché quan 1y tai chinh;
quy ché quan 1y ng; ndi quy lao dong; xdy dung thang bang luong cta Cong ty,
quy ché ning bac luong thuong xuyén, nang bac luong trude thoi han, chuyén
ngach lwong ddi v6i vién chic quan Iy va ngudi lao dong.

Mt khéc nita, Ban diéu hanh cling rat quyét liét trong viéc chi dao thuc hi¢n
cac giai phap nham tiét giam chi phi, cu thé nhu: ting cuong cong tac bao quan, sir
dung trang thiét bi thi cong, vat tu vat liéu tai cac don vi, ty 1¢ hu hong, méat mat
cling giam xudng so v6i nhitng nam trude day; sap xép lai to chtc bd may thudng
xuyén dam bdo tinh gon tai cac don vi san XUAt; quyét li¢t thuc hién cong tac thu
hoi von, ng dong.

2. Panh gia vé nhimg kho khin va thuin loi trong hoat ddng SXKD nim 2021
2.1. Thuan lgi:

Cong ty da nhan dugc sy quan tam, gitip dd, chi dao kip thoi va ¢ hi¢u qua
tir phia Tong cong ty. Pong thoi, Cong ty 1a don vi co bé day truyén thong, da tao
dung duoc uy tin tét ddi voi cac khach hang trong nudc va qubc té, nang cao kha
nang canh tranh cua Cong ty.

Linh vuc stra chita bao dudng trong nudc, gia cong ché tao xuét khau duoc
Cong ty chu trong va thuc hién vai ty trong doanh thu trong linh vuc nay ngay mat
nang 1én, Cong ty danh duogc nhiéu su tin tuong tir cac ddi tic trong nude va nang
cao duoc hiéu qua san xuat kinh doanh trong linh vuc nay.

2.2. Nhirng khé khin, ton tai trong hoat dong sin xuat kinh doanh:

Cong tac tuyén dung lao dong vao 1am viéc véi dic thu nghé nghiép nhu
Cong ty hién nay 14 rat kho khin, ngudn lao dong c6 tay nghé, phu hop véi chuyén
mon it. Tam 1y hién nay cua nguoi lao dong ndéi chung thudong ngai di lam viéc xa
nha, ngai lam cac cong viéc nang nhoc, diéu kién 1am viéc ngoai tro1 hodc thich
chuyén sang lam viéc & cac mdi truong tu do hon, it ring budc, thoi han ngan (1am
viéc cho cac cong ty cung ung nhan lyc). Tinh trang nguoi lao dong bo viéc, nghi
viéc nhiéu. Pé bu dép luong nhan luc thiéu hut do b6 viéc, nghi viéc hodc do nhu
cau cong viée ting thém, Cong ty thudong xuyén phai tuyén dung méi dé bd sung
lién tuc, tuy nhién, phﬁn 16m trong s6 d6 1a lao dong phé thong, hoc sinh thuc tap,
nén ning suat lao dong thap hoic phai thué nhan lyc bén ngoai véi mic luong
ngay cong cao dan t6i chi phi ting. Nam 2021, cac hop dong lap dat cong ty ky voi
cac dbi tac rat it, cac du an 16n nhu Long Phu dung trién khai, cac du 4n nhu Thai
Binh 2 cham tién d6 nén cong ty gip rat kho khin vé viéc lam trong nam 2021 va
cac nam tiép theo.

Kho khan do dai dich Covid 19 bung phét trén ca nudc dac biét 1a tai cac dia
phuong cong ty c¢6 du an thi cong nhu: cac tinh Bac Ninh, Ba Ria-Viing Tau,
Khanh Hoa, dan dén chi phi chi tra cho nguoi lao dong trong giai doan chd viéc,
gidn viéc ting cao lam giam hiéu qua san xuat kinh doanh cua cong ty.
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Trong cong tac chao thau cac du an, don gia ky hop dong ludn phai ludn co
su canh tranh gay gt voi cac don vi cing nganh trong viéc nhan thau cac cong
trinh xay lap, gia cong ché tao.

Von diéu 18 thép, do d6 viéc huy dong von phuc vu san xuét kinh doanh gap
nhiéu ap luc khi phai ting vay 16n tir ngudn von tin dung, giam sy chi dong vé vén
khi thuc hién ké hoach san xuat kinh doanh.

Trong c6ng tac thu hoi cac khoan ng dong tai cac du an: Soda-Chu Lai, Xi
mang Ha Long, Thuy dién Nam La, ... khong dugc thuc hién dung thoi han; trong
d6 c6 cac khoan no tré thanh ng kho doi, ddn dén da va sé phai trich l1ap du phong
1am anh huong dén hiéu qua san xuat kinh doanh cta Cong ty; dong thoi tiém an
nguy co mat can dbi vé dong tién, khién Cong ty gip kho khin trong viéc tra no
vay dén han, c6 nguy co dan dén tinh trang no qua han trong tuong lai.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san: Chi tiét xin xem phan VI - Bao céo tai chinh

b) Tinh hinh no phai tra: Chi tiét xin xem phan VI - B4o c4o tai chinh
3. Nhiing ci tién vé co cdu to chirc, chinh siach quén ly

3.1. Vé co cau to chirc

Trong nam 2021, Cong ty thuc hién viée co ciu, sap xép lai cac phong chirc
nang tinh gon bd may quan 1y, tiét kiém chi phi. Sau khi sap xép lai cu thé nhu sau:
Co cau lai 08 phong chtic nang xudng con 04 phong chiic ning, bao gdm: Phong
Kinh té K§¥ thuat, phong Tai chinh Ké toan, Phong T6 chitc Hanh chinh, Phong Vat
tu Thiét b.

Song song véi viéc sip xép, co clu lai cac phong ban, Cong ty ciing thuc
hién t6 chirc co ciu lai cac don vi truc tiép san xuat cho phu hop véi tinh hinh hoat
dong san xuét kinh doanh thyc té. Hién tai to chirc cac don vi truc tiép san xuit bao
gém: 05 doi san xuét; 01 Nha may ché tao thiét bi co khi, 01 xi nghiép stra chira
bao dudng va 01 cira hang kinh doanh téng hop.

3.2. Vé chinh sach, quan ly

Trong nim 2021, COng ty da ra soét, sira doi bod sung va ban hanh lai mot s6
Quy ché, quy dinh nham quan ly, diéu hanh viéc thuc hién chirc nang nhi¢m vu cua
tat ca cac bo phan trong Cong ty, huéng téi muc tiéu ning cao hiéu qua san xuat
kinh doanh, xay dung va phat trién Cong ty c¢6 dii ning lyc dé hoi nhdp trong giai
doan to1.
3.3. Céc bién phap kiém soat

Pé ting cudng cong tac quan 1y, diéu hanh san xuat kinh doanh ctia Cong ty
mot cach hiéu qua, Cong ty di tiép tuc ban hanh méi, déng thoi tién hanh sira d6i
cac quy ché, quy dinh ndi bo nhu sau: Quy trinh cung cip vat tu, Quy trinh kiém
soat chimg tir..., dong thoi tiép tuc hoan thién Quy ché hoat dong cua té quan ly
ng, Quy ché tiép khac...
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bac biét, quy ché khoéan d3 di vao thuc chat va budc dau thuc hién co hiéu
qua hon. Cac hinh thirc khoan gon hay khoan nhan cong va vat liéu phu duoc ap
dung triét ¢é nham tang hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Ban diéu hanh ciing rat quyét liét trong viéc chi dao thuc hién cac giai phap
nham tiét giam chi phi, cy thé nhu: ting cuong cong tic bao quan, st dung trang
thiét bi thi cong, vat tu vat li¢u tai cac don vi, ty 1€ hu hong, mat mat cling giam
xudng so voi nhitng nam trude day; sip xép lai t6 chirc bd may thudng xuyén dam
bao tinh gon tai cac don vi san XUAt; quyét li¢t thuc hién cong tac thu hdi vbn, no
dong.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai.

- Xay dung hé théng quan tri doanh nghiép nham quan Iy mot cach ddng bo
va chat ché€ hon nira.

- Tiép tuc hoan thién va ap dung manh mé co ché khoan téi tat cac don vi
trong toan Cong ty.

- Tiép tuc dau tu may moc, thiét bj phuc vu thi cong, doi méi cong nghé va
dua khoa hoc cong nghé vao cong tac quan tri doanh nghiép nham dap umg cac yéu
cau vé ning luc san xuat, ting ning suat lao dong, giam chi phi dau vao ha gia
thanh san pham gop phan nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh trong diéu kién
canh tranh khoc liét hién nay.

- Co cAu lai nguén von cho san xuit va dau tu, si dung linh hoat cac nguén
tién va von cta Cong ty dam bao von cho hoat dong san xuit kinh doanh va dau tu
xay dung du an.

- Xay dung chién lugc phat trién nguén nhan lyc ciia Cong ty thong qua céc
chuong trinh dao tao dai han, ngin han. Pong thoi dé ra cac chinh sach hd tro, tao
diéu kién vé vat chat, moi truong lam viéc tét CBCNV...

- Tim kiém céc cong viéc c6 ngudn von bao dam, tinh thanh khoan tt.

- Nang cao nang luc canh tranh va nang cao hiéu qua cong tac tiép thi, dau
thau, tim viéc dé truc tiép tham gia thi trudng co khi-lip may tai cac nudc trong
khu vuc Asean.

5. Giai trinh ciia Ban giam doc ddi voi y kién kiém toan: Khong
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PHAN IV
DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT DONG CUA CONG TY
1. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty

Sau khi xem x¢&t toan dién cac mat hoat dong cua Cong ty, Hoi déng quan tri
d3 thong nhat danh gia thyuc trang cong tac quan Iy diéu hanh ndm 2021 nhu sau:

- B may diéu hanh san xuit tir Ban diéu hanh dén cac t6 doi san xuét di co
nhiéu nd luc trong nim 2021. Tuy nhién, van con tinh trang chua giai quyét kip
thoi moi vudng tai cac du an dang thi cong nhu: ngudn nhén luc, vt tu, may moc
thiét bi thi cong, ngudn tai chinh cung cap cho cac don vi chua kip thoi.

- Cong tac tai chinh ké toan duoc thyc hién theo ding quy ché quan 1y tai
chinh, viéc hach toan ké toan theo ding chuan muc ké toan, ché d6 ké toan doanh
nghiép Viét Nam va c4c quy dinh phéap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
bao cao tai chinh.

2. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Tong Giam déc
2.1. Vé vu diém

- Céac chu truong, chinh sach, Nghi quyét va Quyét dinh cua Hoi déng quan
trj déu dugce Ban diéu hanh t chuc trién khai day du, kip thoi.

- Céac thanh vién trong Ban Tong giam ddc déu 1a nhitng ngudi c6 trinh do,
nang luc va phém chit, dugc dao tao dﬁy du vé chuyén mon, am hiéu vé linh vuc
dugc giao phu trach va da c6 nhiéu nam kinh nghiém trong quan 1y va diéu hanh
cac du an.

2.2. Nhirng han ché, ton tai

Bén canh nhiing uu diém da dat dugc néu trén, Hoi déng quan tri danh gia
va nhan théy con mot s6 han ché, ton tai nhu sau:

- Trong ndm 2021, Ban Tdng giam ddc Cong ty chua thuc sy Sau sat tinh
hinh hoat dong san xuat kinh doanh tai cac co s&, doi khi chua c6 su chi dao quyét
liét t6i tat ca cac don vi truc thudc Cong ty thuc hi¢n cac chirc nang, nhi€ém vu
dugc giao.

- Hang t6n kho tai ngay 31/12/2021 gia tri hang t6n kho 1a: 575,58 ty dong,
chiém ty trong 16n trong tong tai san ngan han, day 1a ddu hiéu 1am mat can d6i
dong tién lam anh huong dén viée str dung von luu dong va vong quay von luu
dong cua Cong ty.

- Ty 1& no phai tra/tong ngudn vén tai ngay 31/12/2021 1a: 81,84 % toan bo
ngudn von tham gia thi cong 1a von vay cua cac to chirc tin dung va no phai tra
nguoi ban.

- No phai tra cta cong ty cha yéu 13 ng ngin han trong d6 vay va ng thué
mua tai chinh ngin han cia cac t6 chuc tin dung 16n dan dén ting ap luc phai tra
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ng vay ngin han cho Cong ty, dong thoi lam anh hudng dén cac khoan ng ngan
sach Nha nude, Bao hiém x3 hoi va tra ng cac nha cung cép vat tu, thau phu.
* Nguyén nhin ciia nhirng han ché, ton tai

- S6 luong cac hop ddng, du 4n méi cua Cong ty ki két khong nhiéu. Cong
tac chi dao va thuc hién tiép thi, tim kiém viéc lam chua thuc sy hiéu qué dan téi
doanh thu thap chwa dam bao tinh hinh tai chinh 6n dinh cho Céng ty.

- Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty van rat nhiéu kho khan, chi phi san xuat
kinh doanh d& dang va no phai tra con cao so voi quy mé doanh thu, dong tién
phuc vu san xuét kinh doanh yéu von vay. Viéc thu hoi cong no tur cac du an da
hoan thanh tir cadc nam trudc nhu: du 4n Soda Chu Lai, Xi mang Ha Long, Giéy
Viét My... chua duoc giai quyét do khach hang chua c6 kha ning tra ng 1am anh
huong tiéu cuc téi dong tién, din dén khé giam no vay ngin han 1am anh hudng
dén hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Cong tac giam sat, kiém tra tai chinh tai Cong ty chua dugc thuc hién mot
cach dong bo thuong xuyén.

- Cong tac tuyén dung lao dong vao lam viéc voi dic thu nghé 1a rat kho
khin, ngudn lao dong cé tay nghé, phu hop voi chuyén mén it. Tinh trang ngudi
lao dong bo viéc, nghi viéc nhiéu. Dé bu dap luong nhan lyc thiéu hut do bo viéc,
nghi viéc hodc do nhu cau cong viéc ting thém, Cong ty thuong xuyén phai tuyén
dung mdi dé bo sung lién tuc. Tuy nhién, phan 16n trong s6 d6 1a lao dong pho
thong, hoc sinh thyc tap, nén ning suat lao dong thap hodc phai thué nhan lyc bén
ngoai véi mie luong ngdy cong cao dan téi chi phi ting.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri

Ho1 déng quan tri da dé ra phuong hudng thuc hién nhiém vu nam 2022 va
cac nam tiép theo nhu sau:

1. Tiép tuc thyuc hién dé an tai ciu trac im nha dau tu chuyén nhugng phan
von cta Tong cong ty Lap may Viét Nam tir 41% xudng 36% vbn diéu 18 theo dé
an Tong cong ty da phé duyét.

2. Tiép tuc tap trung chi dao diy manh cong tac tiép thi, dau thau, nang cao
nang luc canh tranh, bam sat chu dau tu, té)ng thau, chao gid hop ly dé co thé ky
két cac hop dong, dam bao cong viée cho ndm 2022 va cac nam tiép theo.

3. Tiép tuc chi dao cong tac san xuat kinh doanh, tap trung moi ngudn vén
cho san xuit kinh doanh, dam bao tién do, chat luong, an toan, nang suét tai cac
cong truong dang thi cong dé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach nam 2022; day
manh cong tac nghiém thu, thanh toan, thu hdi von dé co dong tién phuc vu hoat
d6ng san xuat kinh doanh.

4. Tiép tuc chi dao cong tac quyét toan, thu hdi cong no tai cac cong trinh da
thi cong hoan thanh.
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5. Tiép tuc ra soat tinh hiéu qua cta viéc thuc hién sap xép to chirc bd may
cac phong chic ning nim 2021 dé diéu chinh cho phu hop tinh hinh thyc tién hién
tai, muc dinh nang cao hiéu qua hoat dong SXKD.

6. Tang cudng cong tac quan tri, dic biét 1a quan 1y chi phi trong bdi canh
Cong ty dang gip rat nhidu kho khin trong hoat dong SXKD nhu hién nay.Chi dao
tiét giam t6i da chi phi, thuc hanh tiét kiém, quéan 1y thi cong va nhan cong tai cong
truong chit ché, nang cao ning suit lao dong, can ddi quy tién luong chi tra phu
hop véi thuc trang tinh hinh SXKD cta Cong ty.

7. Tang cudng cong tac giam sat tai chinh sdu sat trong tinh hinh kho khéan
hién nay cia Cong ty.

8. Chi dao ra soat, ban hanh, bd sung cac quy dinh, quy ché noi bd cua Cong
ty, thuong xuyén cap nhat cic quy dinh phap luat dé dam bao thyc thi phap luat
trén moi mat hoat dong quan tri, diéu hanh cua Lilama 69-1.

9. Thuc hién tot cong tac vé quan hé cd6 dong nham xtr Iy mot cach khach
quan, toan dién va kip thoi moi vudng mic (néu c6) gitta cd dong véi Cong ty.

Hoi dong quan tri dé ra cac chi tiéu ké hoach nam 2022 nhu sau:

s ta e s . Ké hoa ch

TT Coc chi tiou chu yéu Ponvi tonh & m 2022
1 | Gié tri san luong Ty dong 715
2 | Doanh thu Ty dong 650
3 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 3,0
4 | NOp ngan sach nha nudc Ty dong 13,5
5 | Tong quy luong Ty dong 234
6 | Thu nhap BQ/Nguoi/Thang Triéu dong 10,5
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PHAN V
QUAN TRI CONG TY

1. Hoi dong quan tri

1.1. Thanh vién va co ciu ciia Hyi ddng quan tri

* Hoi dong quan trj Cong ty ¢6 05 thanh vién trong do:

+ Ong Pham Pinh San: Chu tich Hoi dong quén tri (duwoc bau lai ngay 28/4/2021)
+ Ong Cao Pai: Ph6 Chu tich HPQT (duoc bau lai ngay 28/4/2021)

+ Ong Pham Thé Kién: TVHDQT - Téng Giam dbc (dwgc bau lai ngay
28/4/2021)

+ Ong Nguyén Vin Pat: TVHPQT - Ké& toan truong (dugc bau lai ngay

28/4/2021)
+ Ong Lé Viét Bic: TVHDQT, Chu tich Cong doan cong ty (dugc bau lai
ngay 28/4/2021)

* Thu ky Hoi dong quan tri:

+ Ong Vil Xuan Goong: Trudng bd phan Thu ky tong hop - Phong T6 chitc Hanh
chinh Cong ty.

1.2. Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri

* Ong Pham Pinh San - Chi tich HPQT

- Chtrc vu hién tai: Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty CP LILAMA 69-1

- Ngay thang nam sinh: ~ 09/6/1969

- Noi sinh: Xa Hung Thai, huyén Ninh Giang, tinh Hai Duong
- Qudc tich: Viét Nam

- Dan toc: Kinh

- 36 CMND: 1%3@2002?)002663 cap ngay 16/08/2017 cuc canh sat Ha
- Trinh d6 van hoa: 10/10

- Trinh @6 chuyén mén: Ky su tu dong hoa

- Trinh @6 1y luan chinh J

tri: Cao cap

- Ty 18 cb phan s¢ hitu cta ban than va nhitng ngudi c6 lién quan

+ Pai dién phan vén cia Tong cong ty Lap may Viét Nam: 1.515.240 CP
Ty 1& ndm giir so véi von diéu 16 20%

+ S¢ hitu ca nhan: 0CP

Ty 1& nam gitr so véi von diéu 1¢ 0%

* Ong Cao Pai - Phé Chii tich HDQT
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- Chure vu hién tai: - Phé Chii tich HDQT Céng ty C6 phan LILAMA 69-1
- Ngay thang nam sinh: 11/2/1970

- Noi sinh: X4 Tan Chi, Huyén Tién Du, tinh Bac Ninh

- Quéc tich: Viét Nam

- Dén toc: Kinh

- bia chi thuong tru: B6 son, V5 Cuong, TP Bic Ninh, Bic Ninh

- S6 CMND: 125.370.686 cap ngay 23/07/2018 CA Bic Ninh
- Trinh d6 van hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan Quan tri kinh doanh

;r'l:l:‘rinh d6 1y luan chinh Cao ¢ ép

- Ty 1& ¢ phan so hitu clia ban than va nhing nguoi ¢6 lién quan

+ Pai dién phan vén cta Tong cong ty lap may Viét Nam: 0CP

Ty 1& ndm giir so véi von diéu 16 0%

+ S¢ hitu ca nhan: 1.168.566 CP
Ty 1& nam gitr so véi von diéu 18 15,42 %

* Ong Nguyén Vin Pat - Thanh vién HPQT, K¢ toan truéng

- Thanh vién HPQT Cong ty c¢6 phan LILAMA 69-1

- Chire vy hién tai: - Ké toan truong Cong ty ¢6 phan LILAMA 69-1

- Ngay thang nam sinh: 07/2/1974

- Noi sinh: X& Luong Dién, huyén Cam Giang, tinh Hai Duong

- Quéc tich: Viét Nam

- Dan toc: Kinh

- bia chi thuong tra: Khu 3 phuong Pai Phuc, TP Bic Ninh, tinh Bic Ninh
- S6 CMND: 125789751 cap ngay 16/10/2013 CA Bic Ninh

- Trinh d6 van hoa: 12/12

- Trinh d¢ chuyén mon:  Cu nhéan ké toan

- Trinh d6 1y luan chinh

tri: Cao cap

- Ty 1& ¢6 phéan s hitu ctia ban than va nhitng nguoi co lién quan

+ Pai dién phan vén ctua Tong cong ty 1ap may Viét Nam: 757.620 CP
Ty 1& ndm giir so véi von diéu 16 10 %

+ S¢ hitu ca nhan: 54.301 CP
Ty 1& ndm giir so véi von diéu 16 0,72 %

* Ong Lé Viét Bic - Thanh vién HPQT,
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- Thanh vién HPQT Céng ty C6 phan LILAMA 69-1

- Chirc vy hién tai: - Chu tich Cong doan Cong ty

- Ngay thang nam sinh:  05/9/1975

- Noi sinh: Xa Hoai Thuong, huyén Thuan Thanh, tinh Bic Ninh
- Quéc tich: Viét Nam
- Dan tdc: Kinh

S6 nha 15A phd Nguyén Ptrc Canh - Phuong Kinh Bac

- Dia chi thuong tri: - TP. Béic Ninh - Tinh Béc Ninh

- S6 CMND: 125366853 cap ngay 12/7/2006 CA Bic Ninh
- Trinh d6 van hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mon:  Thac s§ quan tri kinh doanh

;r"iljrmh do 1y luan chinh Cao c ép

- Ty 1€ c6 phan s¢ hitu cia ban than va nhiing nguoi c6 lién quan

+ Pai dién phan vén ctia Tong cong ty lap may Viét Nam: 0CP

Ty 1& ndm giir so véi von diéu 1¢ 0%

+ S& hitu ¢4 nhan: 11.006 CP
Ty 16 nam giit so v6i von diéu 18 0,15 %

* Ong Pham Thé Kién: Thanh vién HPQT-Tong Giam doc (di néu & trén)
1.3. Nhirng thay doi trong Hoi ddng quan tri: Khong c6
1.4. Cac tiéu ban trong Hoi dong quan tri

Ho6i dong quan trj Cong ty khong thanh 1ap cac tiéu ban ma phan cong
nhiém vu cho timg thanh vién HPQT theo d&i ting linh vuc cu thé (theo Quyét
dinh s6 214/QD-HDQT ngay 10/12/2020 cta Hoi dong quan tri Cong ty). Céc
thanh vién HPQT c6 trach nhiém bao céo thudng xuyén nhiing van dé thudc linh
vuc minh phu trach v6i Chu tich HDQT va toan thé HPQT tai cac ky hop.

d) Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Thuc hién chirc nang nhiém vu va quyén han quy dinh tai Luat Doanh nghi¢p
va Piéu 1é Cong ty, Hoi dong quan tri da x4y dung va trién khai thuc hién ké hoach
giam sat, kiém tra viéc chdp hanh phap luit trong hoat dong san xuat kinh doanh,
phong chéng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi ctia nim 2021.

Theo d6, trong nam 2021, Hoi déng quan tri da to chic 10 ky hop tap trung
dé thong nhét chu truong, dinh hudng hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty
va 09 cudc hop bang hinh thiy 13y y kién bang vin ban dé giai quyét nhimng van dé
sy vu trong hoat dong san xudt kinh doanh cta Cong ty nham bao dam hoat dong
diéu hanh san xuit kinh doanh cta Ban Téng giam ddc duoc kip thdi, phu hop véi
chién luogc phat trién chung ctia Tong cong ty lip mdy Viét Nam, tudn thu theo
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dung Nghi quyét Dai hoi déng c6 dong thudng nién 2021 va tuan theo dang quy
dinh ctia phap luat hién hanh.

Céc cudc hop ciia Hoi dong quan trj cling thudng xuyén moi toan bd cc
thanh vién ctia Ban Téng Giam dbc, Ban kiém soat tham dyu dé cung nam bét duoc
tinh hinh va dua ra cac y kién dong gop cho Hoi dong quan tri can nhac, xem xét
trudc khi ban hanh Nghi quyét/Quyét dinh. Nhitng van dé, chu truong 16n cia
Cong ty, déu duoc Hoi dong quan trj té chiic cac cudc hop mé rong liy ¥ kién
dong gop cuia doi ngii can bd quan 1y trong Cong ty tir cap truong cac don vi trd
Ién.

Nam 2021, dé giai quyét nhitng vudng méc vé tinh hinh tai chinh nham phuc
vu cong tac tiép thi, ddu thau va thuén loi trong viéc tim kiém céc nguén von tin
dung cho Cong ty, theo dé xuat ctia Ban Tong giam dbc, Hoi dong quan tri di to
chtrc Pai hoi dong co bat thuong vao ngay 23/11/2021 dé thong qua phuong an
khong phan phéi lgi nhuan vao quy dau tir phét trién tir nim 2017 dén nam 2020
nham bu dap thué thu nhap phat sinh ting do ¢ giao dich lién két tir ndm 2017 dén
nam 2020 theo quy dinh ctia Chinh phu. Sau khi diéu chinh, tong loi nhuan sau
thué chua phan phdi dén ngay 31/12/2021 1a 3.394.272.942 dong.

Vé quan tri n01 bo: HO1 déng quan tri da chi dao tang cuong viée ra soat, stra
d6i, bd sung cac cac Quy ché, Quy dinh thudc thim quyén ban hanh ctua Hoi dong
quan tri, ciing nhu cac Quy ché/Quy dinh/Quy trinh thudc thim quyén ban hanh
ciia Ban diéu hanh nham hoan thién Hé thong quan tri trong ndi bd cua Cong ty
cho phu hop véi thuc té hoat dong san xuat kinh doanh hién nay ctia Cong ty, ciing
nhu tuédn thu theo ding quy dinh cua phap luat.

Trong nam 2021, Cac thanh vién Hoi dong quan tri dd hoan thanh nhiém vu
duoc giao theo quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quan tri di duoc ban hanh.

* Cdc cudce hop ciia Hpi dong qudn tri trong nim 2021
* Cdc Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hpi dong qudn tri trong nim 2021

S6 Nghi quyét/ . .
TT Quyét dinh Ngay NoOi dung

I NGHI QUYET

£ Vé viéc: B nhiém chirc vu Pho Téng Giam doc
1 | S6104/NQ-HDQT | 19/2/2021 cong ty dbi vai Ong Vit Ngoc Doanh

£ i Vé viéc: Vay von phuc vu hoat dong san Xuat
2| S0 105/NQ-HPQT | 04/3/2021 kinh doanh tai Ngan hang MB - CN Bic Ninh.

X i Vé viéc: Chot danh sach c¢b dong phuc vu T
3 | SOI106/NQ-HPQT | 15/3/2021 chtrc dai hoi co dong thudng nién nam 2021

£ Vé viéc: Phé duyét két qua SXKD niam 2020 va
4 | S0 107/NQ-HbQT | 16/3/2021 KH nim 2021

’ V& vige: Phé duyét phuong an vay von tai Ngan
5 | S0 108/NQ-HPQT | 02/4/2021 | hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam — CN Bac

Ninh phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh

z i Vé viéc: Phé duyét phuong 4n vay von, bao

6 | So109/NQ-HPQT | 02/4/2021 lanh, mo L/C va dam bao cép tin dung tai Ngan
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TT

So Nghi quyet/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

hang TMCP Tién Phong - CN Théang Long phuc
vu hoat dong san xuat kinh doanh

S6 110/NQ-HPQT

02/4/2021

Vé viéc: Phé duyét phuong an vay von, bao
lanh, md L/C va dam bao cép tin dung tai Ngan
hang Quan Pdi (MB) — CN Bic Ninh phuc vu
hoat dong san xuét kinh doanh

S6 01/NQ-DHCP

28/4/2021

Nghi quyét Dai hoi c¢6 dong thuong nién nim
2021

S6 02/NQ-HPQT

28/4/2021

Vé viéc: Bau Chu tich HDQT Céng ty nhiém ky
2021 - 2026

10

S6 03/NQ-HPQT

15/6/2021

Vé viéc: Lua chon don vi kiém toan doc lap dé
thuc hién viéc kiém toan cho nam tai chinh 2021

11

S6 04/NQ-HPQT

30/6/2021

Vé viéc: To chuc, sip xép lai cac phong chuc
nang cong ty giai doan 2021 - 2025

12

S6 09/NQ-HPQT

09/8/2021

Vé viéc: Phé duyét Két qua hoat dong SXKD
Quy II; 6 thang dau nam 2021 va ké hoach
SXKD Quy III nim 2021 cia Cong ty c¢b phan
LILAMA 69-1

13

S6 11/NQ-HPQ

09/8/2021

V/v: Mién nhiém chtic vu Quyén truong Ban

kiém toan ndi bd thuoc Cong ty CO phan
LILAMA 69-1

14

S6 12/NQ-HPQT

30/8/2021

V/v: Phé duyét ky hop dong mua thép hinh, thép
tAm vat lieu S235JR, S275JR, S355JR dé gia
cong ché tao 02 bd Fire Heater Hydrocraking
Complex, A1 Cap

15

S6 13/NQ-HPQT

15/9/2021

Vay von, cép bao lanh, L/C, st dung dich vu
Ngén hang TMCP Sai Gon Ha Noi (SHB) - Chi
nhanh Bac Ninh

16

S6 14/NQ-HPQT

12/10/2021

Phé duyét ké hoach t6 chirc va chét danh sach co
d(}ng phuc vu T6 chuc dai héi cd6 dong thuong
bat thuong 2021

17

S6 15/NQ-HPQT

12/10/2021

V/v: Chét dal}h sach ¢ déng dé phuc vu T
churc dai hdi ¢6 dong thuong bat thuong 2021

18

S6 15A/NQ-HPQT

29/10/2021

V/v: Phé duyét Ké:[ qua hoat dong SXKD Quy
[IT nam 2021 va ké hoach SXKD Quy IV ndm
2021

19

S6 16/NQ-PHPCP

23/11/2021

Dai hdi c6 dong bat thuong nam 2021

QUYET PINH

S6 217/Qb-HPQT

4/2/2021

Vé viéc: Thanh 1ap Hoi déng thanh ly, nhuong
ban tai san

S6218/Qb-HPQT

19/2/2021

Vé viéc: Bd nhiém chirc vu PTGD Cong ty doi
v6oi 6ng Vi Ngoc Doanh

S6219/Qb-HPQT

2/3/2021

Vé viée: Thanh 1ap To cong tac thuc hién viéc ra
soat, stra doi, bo sung Piéu 1& va cac Quy ché
néi bo Cong ty theo Ludt doanh nghiép s
59/2020/QH14
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T S"Qlfge‘; ;‘;ﬂfﬂ Ngay Néi dung
6 | S6220/0P-HPOT | 16/3/2021 Ve vige: Phé duyét KH to chire DHDCP thudng
nién nam 2021 ‘ 7
£ V¢ viéc: Thanh 1ap Ban chi dao Pai héi dong co
7 | S0221/Qb-HDbQT | 16/3/2021 dong thudng nién nim 2021
8 | S6222/QD-HPQT | 26/3/2021 Vélviéc ﬂ"li.‘al’lh 1ap va ctr doan can b di cong tac
nudc ngoai (Bangladesh)
Vé viéc: Phé duyét phuong an vay von, bao lanh
mo L/C va dam bao cap tin dung tai Ngan hang
9 S6 06/QD-HPQT | 05/7/2021 | TMCP Pau tu va phat trién Viét Nam - Chi
nhanh Béc Ninh phuc vu hoat dong san XUt
kinh doanh
Vé viéc: Phé duyét ky hop dong cung cap vit tu,
10 | S607/QP-HPQT | 12/7/2021 | gia cong ché tao bd say khong khi MMP cho ddi
tdc Sumitomo (Nhat Ban).
Vé viéc: Phé duyét ky hop dong cung cap vt tu,
11 | S608/QD-HPQT | 14/7/2021 | gia céng ché tao 02 bd Fire Heater

Hydrocraking Complex, Ai Cap.

e) Hoat dong ciia thanh vién HPQT déc 1ap khong diéu hanh
- Tham du day du cac phién hop HPQT, ciing xem xét nghién ciru va dua ra y

kién dong gop cho nghi quyét ctia HDQT.

- Thuong xuyén cing Ban kiém soat Cong ty giam sat hoat dong tai chinh va cac

hoat dong khac ctia Cong ty.

- C6 ¥ kién kip thoi véi Ban Tong giam doc va HPQT khi nhan thiy c¢6 nhing

quyét sach chua hop 1y.
2. Ban kiém soat

a) Thanh vién va co cau cia Ban kiém soat

* Ong Ngé Minh Tam

Truwong Ban kiém soat

- Chure vu hién tai: Trudng Ban kiém soat Cong ty Co phan LILAMA 69-1
- Ngay thang nam sinh: 15/11/1975

- Noi sinh: Hiép Hoa — Bic Giang

- Quéc tich: Viét Nam

- Déan toc: Kinh

- Qué quan: Pong LG - Hiép Hoa— Béc Giang

- Dia chi thudng tr: S6 8, ph6 Tran Nguyén Han, phuong Pai Phuc, TP Bac

Ninh.

- S6 can cudc cong dan:

024075000617 cap ngay 12/03/2021, noi cap: Cyc canh sat
quan 1y hanh chinh vé trt tu x3 hoi

- Trinh d6 van hoa:

12/12

- Trinh d6 chuyén mon:

Ctrnhan Kinh té
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- Trinh d6 Iy lugn chinh tri:  Trung cAp

- Ty 1€ c6 phan sé hitu cua ban than va nhirng ngudi ¢6 lién quan

+ Pai dién phan von ctia Tong cong ty lip may Viét Nam: 0CP
Ty 1& ndm giit so véi von diéu 18 0%

+ S& hitu ¢4 nhan: 4.590 CP
Ty 1& ndm giit so véi von diéu 18 0,06 %

* Ong Ngd Anh Piic Thanh vién Ban kiém soat

Pho trudng phong Tai chinh - Ké toan Tong cong ty lip

- Chitc v hign tat mdy Viét Nam - CTCP

- Ngay thang nam sinh: 31/08/1978

- Noi sinh: Thuy Lam — Bong Anh — Ha Noi

- Qudc tich: Viét Nam

- Dan tdc: Kinh

- Qué quan: Thuy Lam — Dong Anh — Ha Noi

- S6 CMND: 011930445 do cong an Ha Noi cap ngay 29/10/2011
- Trinh @0 van hoa: 12/12

- Trinh d§ chuyén mon: Cu nhan Tai chinh - tin dung

- Trinh d6 1y luan chinh tri: | Trung cap

- Ty 1€ c6 phan s¢ hitu cia ban than va nhiing nguoi c6 lién quan

+ Pai dién phan von ctia Tong cong ty lap may Viét Nam: 0CP
Ty 1& ndm giit so véi von diéu 18 0%
+ S& hitu ¢4 nhan: 0CP
Ty 1& ndm giit so véi von diéu 18 0%

* Ong Nguyén Cao Truwomg  Thanh vién Ban kiém soat

_ Chite vu hién tai Sﬁgnbf{l}l” I\t/lrzcté S1)«31 toan tai d6i Dién - Cong ty Co
- Ngay thang nam sinh: 08/09/1991

- Noi sinh: An Thi - Hung Yén

- Qudc tich: Viét Nam

- Dan toc: Kinh

- Qué quéan: Van Nhué — An Thi - tinh Hung Yén
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- bia chi thuong tra: Van Nhué — An Thi - tinh Hung Yén
- 36 CMND: 145451462 cap ngay 27/04/2007 CA Hung Yén
- Trinh @6 van hoa: 12/12
- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan ké toan
- Trinh d6 1y luén chinh tri: So cip
- Ty 1& ¢6 phan s hitu ciia ban than va nhimg ngudi c6 lién quan
+ Pai dién phan von ctia Tong cong ty lap may Viét Nam: 0CP
Ty 1& ndm giit so véi von diéu 18 0%
+ S¢ hitu c4 nhan: 0CPCP
Ty 1& nam giit so véi von diéu 18 0%

b) Hoat dong ciia Ban kiém soat

Ban Kiém soat ngoai viéc thuc hién cac cudc hop theo quy dinh tai Diéu 1¢
Cong ty dé xem xét cic bao cdo tai chinh ban nién va hang nim cua Cong ty con
tham gia tat ca cac cudc hop cua Hoi dong quan tri Cong ty. Truong Ban Kiém
soat thuong xuyén tham gia cac cudc hop giao ban ciua Ban Giam doc Cong ty. Vi
vay, Ban Kiém soat luén giam sat cac hoat dong HO1 déng quan tri va Ban Téng
giam ddc mot cach lién tuc, kip thoi dé dam bao cac hoat dong cua Cong ty luén
tuan tha dung phap luat, thyc hién nghiém tic Nghi quyét ciia Dai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2021.
3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia tirng thanh vien HDQT, Chu
tich va thanh vién Ban kiém soat
a) Lwong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich

Nam 2021 Coéng ty da thuc hién viéc chi tra tién lvong, thu lao cac thanh
vién HPQT, Ban kiém soat, Ban Tong giam doc va Thu ky HPQT lam viéc kiém
nhiém theo ding Nghi quyét Pai hoi dong co dong thudng nién nam 2021, cu thé
nhu sau:

TT Ho va tén C‘l,l:c Tién lwong Thu lao Tong cong Ghicha
| | Tién lwong, thi lao .
Chu Chuyén
1 | Pham Dinh San tich 302.923.000 302.923.000 tré?:/h
HDbQT
Téng
2 | Pham Thé Kién Giém 287.902.000 48.000.000 | 335.902.000 | Kiém nhiém
doc
.. Ph6 CT
3 | Cao bai HDQT 48.000.000 48.000.000
- N Truong Chuyén
4 | Ngb Minh Tam BKS 202.505.000 202.505.000 trach
Ngb Quang Pho Chuyén
5 Hung TGD 254.699.000 254.699.000 trach
6 | Ngb Phu Phong Pho 245.113.000 245.113.000 Chuyén
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TT Ho va tén Cillllrc Tién lwong Thu lao Tong cong Ghi chu
TGD trach
Duong Thanh Pho Chuyén
7 Phuong 6D 255.019.000 255.019.000 ik
Vi Ngoc Pho Chuyén
8 Doan TGP 230.991.000 230.991.000 ik
g |NeuyenVan | Ketoan | 5y 508000 |  48.000.000 | 271.588.000 | Kiém nhiém
Dat truong
Thanh Khéng kiém
10 | Ngo Anh Dirc vién 32.400.000 |  32.400.000 9
nhiém
BKS
Neuvén C Thanh
11 | suyentao vién 192.034.000 | 32.400.000 | 224.434.000 | Kiém nhiém
Truong
BKS
, Thanh
12 | Lé Viét Béc vién 193.554.000 | 48.000.000 | 241.554.000 | Kiém nhiém
HDQT
Vi Xuan Thu ky A n
13 Godng HDOT 128.775.000 | 32.400.000 | 161.175.000 | Kiém nhiém
Cong luong, thi lao 2.517.103.000 | 289.200.000 | 2.806.303.000

- S tién chi tra thi lao néu trén chua duoc khéu trir thué thu nhap.
b) Thong tin vé cac giao dich c6 phiéu ciia cac thanh vién Hdi dong quan tri,
thanh vién Ban kiém soat, Thu ky HPQT, ¢6 dong l6n va nhirng nguoi lién
quan t6i cac doi twong noi trén.
Khong co
c) Thong tin vé hop dong, hoic giao dich da dwoce ky két hodic da dwoe thue
hién trong nim véi cong ty, cic cong ty con, cic cong ty ma cong ty nam
quyén kiém soat ciia thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém soat,
va nhirng nguoi lién quan t6i cac ddi twong néi trén

Khong ¢
d) Viéc thuc hién cic quy dinh vé quan tri Cong ty:

Céng ty thuc hién t6t cac quy dinh vé quan trj Cong ty

Bdc Ninh, ngay 11 thang 04 nam 2022
TM. HQI PONG QUAN TRI
770 CHE, TICH

Pham Dinh San
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~ PHANVI
BAO CAO TAI CHINH

(Chi tiét xin moi xem ban Béo céo tai chinh naim 2021 da dugc kiém toan dinh kém)
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