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Ninh Binh, rugay N'thdng 3 ndm 2022

BAo cAo THUoNG NITN
Cdng ty cd phAn Ph6n I6n Ninh Binh

Ndm bdo cdo: 2021

Kfnh gtli: - Oy ban Chrmg khorin Nhd nu6c;

- S0 Giao dich Chrmg khoan He NQi.

I. TIIONG TIN CI{{I\[G:

1.1. Th6ng tin kh6i qu6t:

- Tdn giao dich: Cdng ty c6 phAn phen mn Ninh Binh

- Gi6y chrlmg nhan d6ng ky doanh nghipp s6:27a0224471

- Vi5n diAu lQ: 157.312.600.000 ddng

- Dia chi:Xd,Ninh An - huyQn Hoa Lu - tinh Ninh Binh

- SO Aien thopi: OZZ|.36L00Z4;3610863; - Sti fax: OZ2g.36t0Ot3

- Website: Niferco.com.vn; - Me c6 phitiu: NFC

1.2. Quf trinh hinh thinh vh phft tri6n:

C6ng ty .6 phen PhAn mn Ninh Binh c6 tiAn than la Nhd m6y phan l6n
Ninh Binh dugc thinh lap ttr ngey 0l th6ng g n6m 1977, tryc thuQc T6ng cpc
Ho6 ch6t viQt Nam trudc ddy, nay In Tfp doan Ho6 chdtvigt Nam.

Ngdy 29/7/2004 BQ C6ng nghiQp c6 quy6t dinh s6 66/2004/QE-BCN v6
viQc chuyen AOi C6ng ty Phdn 16n Ninh Binh thanh C6ng ty .O'phdn phen mn
Ninh Binh; trong d6 c6 d6ng nhi nu6c (T6ng c6ng ty Ho6 ctr6t vigt Nam) nfm
gifr cO ph6n chi ph6i 5l% v(indi6u lQ cria C6ng ty vd C6ng ty chinh thric chuy6n
sang hopt dOng theo m6 hinh c6ng ty c6 phAn hopt dqng theo luft Doanh nghiQp
k6 tir ngay U/01/2005.

Tir ndm 2005 dtin nay C6ng ty c6 phen Phen Hn Ninh Binh v6i hopt d6ng
tich cgc cria HQi d6ng Quin tri, Ban Gi6m d6c C6ng ry, d0i ngfr CBCNV lao
d0ng dE doan kct, phat huy tiArn ndng nQi lgc sEn c6 cria c6ng ty, l<hic phuc
r*rinrg kh6 khln th6ch thric trong s6n xu6t kinh doanh hdng nam. C6ng ty tb chirc

(Ban hdnh kdm theo Thdng tu sO tsslZotslTT-BTC ngay 06 th6ng 10 ndm 20tS
cta BQ Tdi chfnh hudng d6n vd viQc C6ng bO ttrOng tin iren TT chring khodn)

c0Nc ry cO pHAN pnAN LAN
NINH BINH

so:"?"tJmC-pLNB
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tri6n khai thlrc hiQn nhiQm vu k6 hopch xu6t kinh doanh d6 ra v6i c6c chi ti6u
thyc hiQn n6m sau cao hcvn n6m tru6c, c6 mric t6ng trudrng 6n itlnh, sin xudt kinh
doanh c6ldi, thgc hiQn t6t mgi nghia vg v6i nhd nu6c, dem b6o viQc ldm thucrng
xuy6n, thu nh$p cho C5n bQ c6ng nhen vi6n lao dOng, cdc ch6 d0 chfnh s6ch c6
r.^ -Ali6n quan d6n nguoi lao d6ng theo quy cllnh ludn dugc c6i thiQn vi n6ng cao; d6m
b6o chia c6 tuc cho c6c c6 d6ng h*g n6m. C6ng ty lu6n tgo sg d6ng thufn vd
tht5ng nh6t cao trong l6nh d4o vd t6 chric thyc hiQn nhiQm w san xu6t kinh doanh
cria dcvn v!, kh6ng ngirng cring cti vd xdy dpg C6ng ty ph6ttri6n b6n vimg

1.3. Nginh nghd vi illa bin kinh doanh

- Nganh ngh6 kinh doanh:

+ Sin xu6t ph6n b6n vd hqrp ch6t nito;

+ Brin bu6n vat neu, thiiSt bi lep dgt k*r6c trong x6y dpng;

+ San xudt mey chuy6n dung kfi6c (Chi titit: San xu6t, gia c6ng, chti t4o
thi6t b! m6y sin xu6t phen l6n nung ch6y);

+ Hoat dOng dlch v.u h5 trq kinh doanh kh6c cdn lpi chua ducr. c phdn vio
d6u (Chi tiiSt: Xu6t, nhap kh6u c6c loqiphen b6n);

+ Vfln t6i hang h6a b6ng ducrng bQ;

+ B6c xiSp hang h6a;

+ B6n bu6n chuyCn doanh kh6c chua dugc phan vdo ddtr (Chi titir Ban
budn c6c lopi phen b6n).

- Eia ben kinh doanh: San ph6m Phen lan nung ch6y Ninh Binh, phen

NPK Ninh Binh d6 duo. c san xu6t vd luu th6ng tr6n thi trucrng phuc vu cho s6n
A.xu0t n6ng nghiep trong ci nu6c vd xu6t kh6u ra nu6c ngodi.

1.4. Th6ng tin m6 hinh quin tr!, t6 chrfrc kinh doanh, bQ m6y quin Iy
- Mo hinh quan tr!: c6ng ty t6 chfc vi hopt dQng theo m6 hinh c6ng ty 

"6phan, ctng v6i viQc tudn thri c6c quy dinh ve ph6p luft cria nhd nu6c, conjty co
phAn Phdn ltu Ninh Binh c6 bQ mdy quhnlf vn di6u hanh sau d6y:

+ DAi hQi d6ng cO dOng.

+ Ban kitim sodt.

+ HOi ddng quan tri.

+ GiSm d5c, cicPh6 Gi6m di5c vd bQ m6y girip viQc.
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- Ccy c6u bQ mdy qu6n ly C6ng ty

Dgi hQi il6ng c6

rl6ng

Ban ki6m sodtHQi tl6ng quin
tri

Ban gi6m tl6c

Phdng
D0i
song
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Phdng
Kinh

doanh

Phdng
Ky

thuft

PX
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sdv
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PX
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PX
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.1

- Cdc c6ng ty con, c6ng ty li6nk6t: Kh6ng c6

1.5. Dlnh hufng phr{t tri6n:
- Cdc mgc ti6u chri yrSu cria C6ng ty:

+ Kinh doanh c6 I6i, bAo toan vi ph6t tritin v5n cria c6 d6ng dAu tu vdo
c6ng ty, hodur rhanh c6c nhiQm qr du-crc Dai hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua;

+ Toi da h6a hiQu qu6 hopt dQng s6n xu6t, kinh doanh cria c6ng ry;
+ Tii5p tgc ph6t huy, m6 rong th! trucrng vd n6ng cao uy tin crtac6ng ty;

- chitin lugc ph6t tri6n ngen hgn, trung h4n vd ddi h?n:
+ chuyOn nehigp vd n6ng d0ng, c6ng ry dang kn5"g dinh vi tri quan

trgng ffin thi trudmg san xu6t ph6n b6n.
, ^.A+ ti6P tyc xdy dung vd hodn thiQn ctr6 aO fidchnhiQm, ban hanh co chti

didu hdnh, co ch6 phen prr6i t-oi ich vi hopt dQng cta C6ng ry d6 n6ng cao tr6ch
nhiQm, khuyt5n khich ngudi lao ctQng vd ci5 d6n! d6ng g6p, g6p phAri xay dung
c6ng ty ngdy cang ph6t tri6n b6n vimg.

+ Tdng cucrng ddo tpo n6ng cao trinh dQ chuy6n m6n cta dQi ngfr c6n
bQ, Cdng nhan vi6n C6ng ty.

+ Thuc hiQn c6c chinh srich uu dai ttit nh6m thu hrit nh6n tdi.
Nghi6n criu, phdt trii5n c6ng nghe sin xu6t cdc sin pham mdi theo nhu

cAu cria thi trucrng, huong t6i m& rgog *u6t l&Au ra nu6c ngoii.
- Muc ticu dtii v6i m6i ffi*rg, xE hOi vi cQng d6ng cria c6ng ty:
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Trong dinh huon g ph6t tri6n ctia minh, c6ng ty lu6n hud,ng d6n mpc ti6uph6t tri6n bdn vimg Kh6.rg chi d{t lqi nhuan ie, n*g dau, c6n g ty phhigin rantrdchnhiOm v6i m6i trucrng, xd hQi, d6m b6o rdng nhirng hopt dOng cria c6ng tytu6n thri theo ph6p ruQt, c6cchu6n mg. au, a,r. re hoi cfing nhu quan t6m d6n lqifch c6ng oong. c6ng ty tu d{t ratrkchnhiQm a5i voi c6n bQ, c6ng nh6n vi€n, d6ncu xung quanh nhd mriy, m6i trud,ng san xu6t, m6i truorng trricr-*i6n. C6ng tylu6n quan t6m d6n viQc dau tu vd cai tidn -rr* inlat bi, ky thuft nhim b6o vQ m6itrudrng, t4o raphric loi cho 
90ns d6ng. **;lar r" rA khou 

"* 
u, thuft ti6nti(:n crta c6ng ty vria tr.uc tirlp git gi, m6i truLg rao d0ng ,ar, oiar, gifr gin m6i

:-;T- 
xuns quanh, mans lpi lqi ich cho .qrgi6r,* i#;o.,,J c6ng ty hopt

- Cdc r0i ro:

c6ng ty 
"6 

phAn Phen len Ninh Binh hopt dQng trong linh v.uc chinh Id s6nxu6t phan L6n nung chhy vd ph6n NpK. v6i d{c tht hopt dong kinh doanh tronglinh vsc tr6n, c6p ry c6 th6 ph6i a6i mpt 
"uirt *g rui ro vd rqm ph't,rui ro v6lai su6t, rui ro v9 trri trucrngiiey ,ho phan bd;;;# 'rriuJu,rui 

do v6 gi6nguyen vflt liQu dAu vdo dQc quydn. 86; cqnh *** nhen ,o *i ro tr6n, cdn mQts6 nhen t6 rui ro mang tinh;ilkhe kh6ng nhu: thi6n tai, chi6n tranh hay dichbenh hi6m nghdo tr6n quy m6 lnn. Nhtnrglui ro nay hi6m'khi *, ,unhrmg nisuxhy ra s6 d6 lpi nhfrng hfu qu6 thgc sg rgrric* trQng,tric dQng tauc tii5p d6n ho*tdong kinh doanh vd ph6t triiSn cria c6ng ty. Ngoai ra, su thay d6i cria chinh s6chtirin t0' ccr ch6 thanh to6n, phi, rdivay vd 
"a. 

ai6, kiQn rdng buOc cria ng6n hdng,kho bpc Nhd nu6c cfing tpo n6n c6c ruiro b6t Hr6 kh6ng crro ooantr nghi€p.u. riNn nimn rro4T D9NG TRoNG Ni.M:
2.I. finh hinh hogt tlQng sin xu6t kinh doanh:
2'l'L Ktit qui hopt d0ng sin xu6t kinh doanh trong ndm202l:
- ci6 tq sXCN: theo gi6 c6 diri,- 94 dat: rr3,s7 w ua"*, i"o giathpc t6dqt:552,97 r1i ddng 

i

- S6n Iugng san ph6m san xu6t chri y6u:

dpt: 130.0oJrirl* 
l6n nung chttv: 136'621t6n. Trong d6 ph6n r6n thucrng pha*

+ phan NpK da dinh du0ng dqt:34.001 ian.
- Doanh thu thuAn ve U,in hang: 5S6,2T5rj d6ng.
- Lqi nhufn tru6c thuti: 13,5g9 t1i d6ng.
- NQp ngen s6ch: 6,044ty d6ng.
EAu tu XDCB: 0 ty d6ng.
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- Ndm 2021, Chia ci5 tirc ndm 2020 be"e ti6n mflt theo nghi quyet dai hQi
d6ng cO d6ng thucnrg ni6n n6m 2OZl cria C6ng ty:fl%oVdn di6utg, ttranfrti6n ld:
9.438.756.000 ddng

Nem 2021, thi trudrng phdn b6n diSn ra sU cgnh tranh k*r6 phric @p, cung
ldrn hon cAu, tidm 6n nhi6u rui ro anh huong di5n thi tru<mg, thi phdn cria COng ty.
COng ty phti ludn tim c6ch n6ng cao n6ng lgc san xudt, ch6t luqng san phdm d6
gifi vfrng vi gia t6ng thi phan. TrOn ccv sd d6 Ban ISnh d4o Cdng ty ddt4p trung
ndng cao c6ng tdc quhn tri doanh nghiQp, tdng cudrng c6ng t6c quhnl!,,bdm st*
c6c mgc ti6u k6 hopch de de ra; d6ng thli xdy dwrg vd di6u chinh kiS ho4ch sin
xu6t kinh doanh cho phir hgp vcri tinh hinh thgc ti5 vd mang tinh thi6t thgc.

2.1.2. Tinh hinh thgc hiQn so v6i k6 hopch:

- ci6 tri SXCN dpt:

+ Theo gi6 c6 dinh 94 dut: 113,57 tjr d6ng, bing L},s,tyo so v6i ctng
Ly rrd b6ng l2l,S%okti hoach ndm202l

+ Theo gi5 thgc t6: 552,97 tj,il6ng, b6og l34,4yoso v6i ctng ki vd
bEng Lzl,9%oki5 hopch ndm202L.

- Doanh thu thudn v6 b6n hang: 556,275 tj. d6ng, be"g lzg,6yo so v6i ctng
kj'vn berrg l}O, yokti hopch ndm20Zl.

- Lqi nhu0n tru6c thu6: l7,rl0 ty ddng, be"g rz3,Syo so v6i cung lcj,vd
bdng l4z,s%okti hoAch ndm202l.

- NQp ngen sdch: 6,O44tj d6ng,

- San luqng san ph6m san xu6t chri y6u:

+ Phan 16n nung chiy: 136.621 tan,bing ll5,8o so v6i cirng Li vd
b6ng lls,8Yo kiS hopch ndm2O2l (Trong d6 phdn l6n thuong ph6m dpt: 130.000
t6n, b6ng ll6,07oh so v6i ctng ky vn berrg ll7,lt%kcho4ch ndm202l)

+ Phdn NPK da dinh duong d4t: 34.001 tiln, bing l47,Bzoh so v6i
cung Ly vd bing 130,77yok6 hoach ndm}}Zl.

2.1.3. Thupn lqi vi kh6 khen anh hucrng dtin san xu6t kinh doanh nbm
2021cria C6ng ty:

* ThuQn lgi:

- Lu6n dugc sU quan tdm chi d4o thucrng xuy6n, kip thli cria l6nh dao Tpp
cloan Ho6 ch6t ViQt Nam vA thgc hiQn nhiQm w k6 hopch san xu6t kinh doanh.
C6 sp th6ng nh6t cao trong l6nh dpo vd dOi ngfl Can bQ, c6ng nhen lao d6ng
trong viQc t6 chrlc tri6n khai thgc hi-en nhiQm vU dd dA ra.

- C6ng ty c6 sg girip dd cria cdcbqnhang truyAn thiSng trong viQc cung img
vpt tu nguy6n, nhi6n liQu dAu vio cho san xu6t vd ti6u thu san ph6m hing ho6.
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- Thucrng hiQu s6n phAm phdn Ldn Ninh Binh, phtu NPK da dinh du6.ng
Ninh Binh d5 ducy. c lJre"g dinh tr6n th! trudrng trong nu6c cflng nhu san ph6m
xu6t kh6u ra nudc ngodi.

* Kh6 khen

- Tinh hinh vfn chuy6n clucrng b0 gap nhiAu kh6 khdn, nhu cAu vqn chuytin
dudrng sEt vd ducmg thriy kh6ng d5p ung ducr. c h6t nhu cAu vQn chuyiSn hing h6a
cria Cdng ty; cu6c phf vQn chuytin tdng cao.

- Do diSn bi6n phric tqp crta dlch bgnh covid 19 n6n hopt dQng sdn xu6t ,
xu6t kheu vd ti6u thp san ph6m bi enh hucmg.

- Nan ph6n b6n gi6 k6m ch6t luqng Hm enh hucrng d6n thi trucrng phan
b6n, cilc co sd s6n xu6t phdn b6n nh6 16 k6m ch6t luqng ban gid, rd ldm inh
hucnrg d€:n cdc C6ng ty s6n xu6t phen b6n lcrn.

2.2.Tii chli,c vir nh6n sg:

2.2.1. Danh s6ch Ban di6u hanh,ti,rc sd hfiu c6 phen c6 quydn bi6u quytit:

- Ong: Ducrng Nhu Drlc, sinh ndm 1980, Gi6m d6c c6ng ty. Th4c s! Tdi
chinh NgAn harg. Ti le s& hiru cd phAn: 0,0Tyo

- Ong: Ph4m H6ng Scnr, sinh ndm 1972, Thenh vi6n HQi d6.rg quan tri, Ph6
Gi6m dtic c6ng ty, Ky su ch6 tqa miy,cri nh6n quan tri kinh doanh. Ti le sd hfru
c6 phAn: 1,280

- 6ng: Nguy6n Ngqc chi, sinh n6m 1968, ph6 Gi6m di5c c6ng ty, K! su
h6a v6 co ph6n b6n. Tj'lQ s& htu cO ph6n: 0,27yo

- Ongt Nguy6n Ngqc Thu6n, sinh ndm 1981, tcti torln trucmg C6ng ty.Cft
nhdn Kinh 6. Ti lQ sd hiru c6 ph6n: 0,0\6yo

2.2.2. Nhfrng thay ddi trong ban didu hdnh: Kh6ng c6

2.2.3. 56, luqurg can bQ, nhen vi6n:

T6ng si5 crtu bo, CNV lao dQng dlin ngdy 3lll2l2o2l lit287 nguli c6 hgp
d6"g lao dQng tb 12 th6ng trd l6n, trong d6 c6 62 lao dQng nt chi6m 1t,eN t6n-g
si5lao dQng toan C6ng ty.

- Cdn bQ, c6ng nhan vi6n c6 trinh d0 Ear hgc vi tr6n dpi hgc li: 6g ngudi;
trinh d0 Cao ddng: 23 nguli; trinh dQ Trung c6p: 38 nguoi, cdn lpi li C6ng nhan
kf thupt.

2.2.4. Chfnh s6ch d6i v6i nguli lao dQng:

- Ch6 d9 lem viQc:

+ crin bQ, cdng nhdn vi6n cria cdng ty duo. c quy dinh ldm vi6c g

gid/ngiy, 40 d6n 48 gi& trong mQt tu6n. DOi vdi CBCNV thuQc diQn lao rtQng

quan l1f, chuy6n m6n nghigp w, phuc vu 0 v[n phdng lem viQc theo gid hanh
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chinh: srlng: 7h d6n 11h30, chi6u: 13h d6n 16h30. Otii vOi lao dQng tr.uc tiilp ldm
viQc theo crrti a6 3 ca kfr6p kfn: ca l:7hd6n l5h, ca2:15h di5n 23h,ca3:23h
dh 7h sSng hOm sau.

+ CBCNV ducv. c nghi ldm vd hudrng lucrng theo c6p bfc trong nhirng ngey
nghi 15 t6t theo quy dlnh cria nhi nu6c nhu ttit Ducmg l!ch, Ttit Am qch, ngiy Gi5
t6 Hung vucrng, ngiy chiiSn thfung, ngey eutic ti5 lao d6ng, ngay eu6c kh6nh.
C6ng ty ludn tpo di,iu kiQn t6t nh6t cho crin bQ, c6ng nhen vi6n ldm viQc, cp th6
nhu: trang bi dAy dri trang thi€t bi d6 ldm viQc, 6p dung cdc sdngkii5n cii tiiin k!
thuft dO cii thiQn t6t hcnr di6u kiQn ldm viQc, tEng n6ng su6t ho clQng. Ngoii ra,
nguy6n tilc antodn lao dQng lu6n dugc tu6n thri nghiOm ng[t.

- Chfnh s6ch lucrng vd thudmg:

+ Chinh s6ch lucrng: O6i vot cdc CBCNV lim viQc trpc titip sin xu6t dugc
hu6mg tidn luong theo khodn san ph6m, kho6n c6ng viQc theo don giddinh mirc
lao cl$ng cria C6ng ty hane ndm vd tung thoi di6m. EOi v6i CBCNV ldm viQc
gi6n ti6p hucmg theo lucrng thdi gian ngiy c6ng ldm viQc thUc tti trong th6ng vd
theo ndng su6t lao d0ng binh quen hdng thangcria todn C6ng W, trngvdi hQ s6
phen ph5i du-o. c huong theo cdc chric danh quan ly, lim viQc tpi quy chti ph6n
ptrOi tien lucrng, ti6n thudrng, ph6n lopi thi dua cria Cdng ty hdng n5m clii thlrc
hiQn.

+ Chinh sdch thutrng: C6ng ty thpc hiQn chfnh s6ch lu<yng, thuong, phric
lqi nh5m <10ng vi6n vi thu hrit lao dQng c6 ki6n thrlc pht hgrp dd du-o. c ddo tpo vdo
ldm viQc tpi c6ng ty. cdng ty dp dung chfnh s6ch thucmg cho GBCNV bing quf
ti6n lucrng ctia C6ng ty theo binh xdt thi dua dcyn vi, cdnhen harrg thring. Ngoii ra
c6ng ty cdn thutrng cho CBCNV lao d0ng c6 cdc Ad tai khoa hgc sang kitin tit5t
kiQm mang lqi gi6tr! ldm tqi kinh ti5 cho C6ng ry, th6ng qua viQc x6t c6c Ac tai Aa

dugc ddng lry vn 6p dung thgc hiQn harrg nrm. Ngoii ra c6ng ty c6n trfch c6c qu!
phric lqi, thi dua khen thucrng <1i5 thucrng cho CBCNV vio c6c ngiy L6, tlttrong
ndm.

- C6c chfnh sdch kh6c v6i nguli lao dQng: pe Aao tpo vi thu hrit nhan Ai
C6ng ty cdn 6p dpng c6c chfnh s6ch v6i nguli lao dQng nhu chfnh s6ch ddo tpo,
chinh s6ch tuy6n dung, chfnh s6ch thu hrit nhdn tii cflng nhu vi6c 6p dgng c6c ch6
d0 huu tri, trg c6p vd d6ng b6o hiiSm x6 dung theo quy dinh cria luflt Lao dOng

2.3. Tinh hinh tIAu tu, tinh hinh thuc hi6n c6c du rin:

l
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2.3.1. Cilc khoin dAu tu ldrn: Kh6ng c6.

2.3.2. C6c c6ng t5r con, c6ng ty li6n ktit: Kh6ng c6.

2.4. finh hinh tiri chfnh:

2.4.1. Tinh hinh tii chfnh

DW: Ddng

Ghi ch0: Ty le trh c6 tric ndm 2A2l du kiiin SYo,muc chinh thric sE dusc
th6ng qua tpi Eai hQi d6ng c6 ddng thuong ni6n n6m ZOZ2.

2.4.2. Cdc chitiCu tai chfnh chri yiSu :

I

I

I

Chi ti6u NEm 2020 NEm 2021

% 2A2L

so v6i
2020

T6ng gi6 tri tii san 243.228.306.409 238.905.38s.443 98,2

Doanh thu thuAn 43254s.033.168 s56.27s.361.655 1,28,6

Lqi nhufln tir hoat dQng KD 11.566.237.000 14.359.038.936 124,7

Lgi nhufn kh6c 2.278.321.050 3.870.662.941 169,9

Lo. i nhupn tru6c thu6 13.844.558.050 17.110.092.339 123,6

Lqi nhufn sau thu6 10.384.267.607 13.588.642.072 130,8

Ti lQ lqi nhu4n trh ci)

triclVi5n diAu lp

6% 6% 100%

Cic chi ti6u Nim 2020 NIm 2021 Ghi chfi

Chi ti6u vd Xna nlng thanh toin

+ HQ s6 thanh todn ngin h4n:

TSLDA{q ngen hgn J )73 4,29
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+ He s6 thanh to6n nhanh:

TSLE - Hure t6n kho

Nq ngEn hpn

1,45 1,71

Chi ti6u vd co c6u v6n

+ HQ s6 Nq/T6ng tdi san

+ HQ sd N-0N6n chri s0 hfru

0,24

0,33

0,22

a,2g

Chi ti6u vd ning lgc ho4t tlQng:

+ Vdng quay hdng t6n kho:

A', AGia v6n hang bdn

Hurg t6n kho binh qu6n

2,71 2,91

+ Doanh thu thuAn/T6ng tdi s6n 1 77 2,32

Chi ti6u vd mra ning sinh lli
+ HO pO I,-oi nhufln sau thu6/Doanh

thu thuin

+Hg s6 Lqi nhuan sau thu6/V6n chri
sd hfru

- 
+He sO tqi nhu6n sau thu6/T6ng tdi

sin

+H0 st5 Lqi nhu?n tri ho4t dOne kinh
doanh/Doanh thu thuAn

0,024

0,061

0,042

0,026

0,a25

0,090

0,056

0,026

2.5. Co cdu c6 rl6ng, thay tl6i von tIAu tu cfra chri sO hfru
2.5.1 C6 ph6n:

- T6ng sti sO ph6n: lS.T3t.260c6 phen
- Lopi ci5 phAn: C6 phen ph6 th6ng
2.5-2. ccv c6u c6 d6ng (theo danh s6ch ci5 d6ng ngdy [2/arzoztl:
- T6ng s6 c6 phan: rs.T3r.260c6 ph6n; c6 phen ph6 th6ng chuyiSn nhuqngtp do: 15.731.260 c6 phAn. Trong d6:
- co eong lCIn nim git tr6n 5% c(;phan c6 quyiin bi6u quys t: 3 c()d6ngniim gifr 11.298.309 c6 phen chi6m: Tt,g2yovtin di€u lQ.
- c6 ddng nEm gift tir r%-s% c6 ph6n c6 quydn biiSu quytit: s c6 d6ng,n6mgifr: 1.05r .24r ct)phan, chi6m 6,6ilyovtin didu 16.
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- co cl6ng nim git du6i t% phdnc6 quy6n bi6u quyti t: 257 c6 d6ng, nEm
git: 3.381.710 cd phdn, chi6m 2l,SyoV6,n di6u IQ.

- s5 luqng cd d6ng t0 chric: 03, nfrm giit: 9.725.2sg c6 ph6n, chi6m
6l,82Yo V6n didu lQ.

- so luqng co d6ng c6 nh6n: 262, nim gift 6.006.001 c6 ph6n, chiilm
38,l8ZoV6n di6u lQ.

- st5 luqng c6 dong rrong nu6c: 265, nimgiii: 15.731.260 c6 ph6n, chi6m
100% V6n di6u le.

2.5.3. Tinh hinh thay doi v6n dAu tu cria chri so hfru: Kh6ng
2.5.4. Giao dlch c6 phiriu qu!: kh6ng c6.

2.5.5. C6c chrlmg kho6n kh6c: Kh6ng c6.

III. BAo cAo VA DAIIH cIA cua BAN cravr o6C:
3.1. E6nh gii k6t qufr hogt dQng s6n xu6t kinh doanh
3.1.1. ftit qud sin xu6t kinh doanh: Nhu muc 2.1.

3.1.2. Cdng t6c khoa hqc k9 thuft, sdng kitin titit kiQm vd d}u tu x6y dwg
co b6n trong ndm 2021.

Ngay tu dAu ndm Ban gi6m d5c de t4p trung tritin khai c6c gihi phap qu6n
1)? dc t6 chric thgc hiQn c6ng tdc khoa hqc ky thuft, d6c bigt qrr*1a* 46" .o"g
nghe san xu6t, ch6t lugng san ph6m, an todn lao dQng, vQ sinh c6ng nghiQp vd
m6i trudrng.

Titip tpc thgc hiQn vd di6u chinh c6ng nghe san xu6t NpK rl6p ung y6u
cAu cria kh6ch hung.

- Eua c6c c6ng trinh vO sri ly m6i trudrng vio ho4t dQng.

. ^ l,Tlgp ,1" 20zt,.c6ng ty dd thuc hi-6n 09 d6 tei $ng kii5n c6i tlen kf
thuft tiCt ki6m, dd g6p phan tich cgc trong viQc ndng cao hiQu-qu6 s6n xu6t kinh
9l*t .cria C6ng 

_ty, 
trgng d6 vdi t ee tai tinh duqc trur ti6p ti"g ti6, v6i sti ti6n

ldm lqi 291.160.000 d6ng.

-, Thu trOi trigt di) cdc ch6t th6i ran O6 b6 sung ngu6n nguyen liQu t6i ch6

ryn 
xuft, thlrc hdnh tirit ki€m v0t tu, nguyCn nhi6n H[u, ieng darg trong chi phi

s6n xu6t.

.. . . fTg -r**g c6ng tdc tuy6n truyan gi6o dgc c6ng nhen lao dQng 
"6 

y
thtiP 

c\6p har1h gric guv trinh quy pham an toan trong san xu6t. T6 chric lop rap
hu6n vc an toin lao dOng vor 100% C6ng nhen lao dQng hgc an to*r.

3.1.3. C6ng tfuckdhopch thi truong.

Trong ndm2021, Ban Giam d6c c6ng ty.detfp trung trong viQc chi dpo
dcrn vi brim s6t vdo nhiQm v.u k6 hopch san-xu6t kinh doanh cria tOns ff d6 i6
chric tri6n khai thi trucmg ti6u thu san phAm. Gifr virng th! trudrng l*>:arirfrO"u,

I
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dAu tu khai th6c m& rQng th! trudrng moi dO ti6u thg san phAm trong ndm il6p img
dugc y6u cAu dC ra.

- Duy tri b6n hang th6ng qua hQ th6ng dqily,ph5i hqrp v1i cdc d4i ly, m&
th6m cdc dqi lf m6i gifi virng vd ph6t tritin th! truong.

- Ddy m?nh ti6u thlr san ph6m xu6t l*rAu sang thf trucrng nu6c ngodi nhu
th! trucrng Uc, Hdn Qu6c, Nhflt B6n, Malaysia ...

- f6t hgp vdi c6c dqi W cap I tt5 chirc tflp hu6n gi6i thiQu s6n ph6m cltin cdc
xE khu v.uc phia BEc, khu v.uc mi6n Trung vd c6ng tdc thi trudng tpi khu vgc
ddng bdng SOng Criu Long dO nang cao uy tin thuong frigu cta COng ty.

- T6 chfrc hQi nghi khdch h*g tpo sg gtn k6t gita nhi san x,r6t 'ne rrhe
phdn ph5i san phAm

- COng tdc phit tri€n thu<mg hiQu: tri6n kfiai dua vdo 6p dUng b0 nhfln diQn
thucrng hiQu cria COng ty.

3.1.4. C6ng t6c quin ly tei chfnh.

Ban Gi6m d6c C6ng ty dd chi dpo thgc hiQn vC cdng tdc quan ty tili chfnh
cria COng U, co bin kh6c phUc dugc nhtrng kh6 kfiAn vC tintr v.uc tdi chinh.

- Quin ly tai s6n, ngudn v6n cria C6ng ty thu chi tii chfnh dfing quy <t!nh.

Qu6n ly, gi6m s6t viQc brin hang, theo d6i d6i chi6u c6ng ng, d6n dtic nq
d6n h4n, sri ly ng qu6 han; b6 tri dri v5n phpc vg hopt clQng san xudt kinh doanh
cria COng ty.

- Gi6m s6t, quin ly chat ch6 viQc nhAp k*ro, xu6t kho vd t6n k*ro nguyCn vdt
liQu chinh,vgttv, c6ng cp dpng cg vd thenh phAm cria C6ng ty.

- Thpc hiQn viQc b6o c6o quan tri th6ng d6p tmg viQc cung c6p thdng tin
cho Ban Gi6m d5c trong vi6c chi d4o vi diAu hnnh s6n xu6t.

- Chi tri ti6n lucrng, thuong cho can bO CN lao dQng, c6'tric cho cdc c6
d6ng theo nghi quy6t Eai hQi ddng c6 d6ng thucmg ni€n 202I ddy rhi ki.p thli.

- ThUc hiQn viQc d6ng g6p thuti v6i Nhi nu6c dAy dri vi ki.p thdi theo quy
dinh hi-en henh.

3.1.5. C6ng t6c TCHC, lao dQng tiAn lucrng vi thpc hiQn c6c cfr6 dO chinh

s6ch voi ngudi lao dQng.

Ndm 2021, Ban Gi6m d6c Cdng ty dd tfp trung trong viQc lSnh dpo, chi
dpo c6ng tdc td chric c6n bQ qryn ly, thpc hign viQc u6 nrriem, chuy6n aoi vi tri
c6ng tdc cfia can b0 quan l)7 d6 d6p rmg vcyi viOc thlrc hiQn nhiOm vp san xu6t
kinh doanh cria C6ng ty. Chri dQng trong viQc tuyi5n dUng bi5 sung ngu6n lao
d01g hgp d6ng mta vp ctv bin tISp rmg dri lao dQng lnm viqc theo kti hoach s6n
xu6t hdng thdng, hang quf dO ra.

. - T6ng s5 c6n bO, CNV lao dQng cltin ngiy 3l/l2l2o2l lil287 nguli c6 {ratr
di"g lao dQng tt l2thting trd l6n, trong d6 c6 62luo dQng nt chi6m ZL,ANtbig
s6 lao dQng toan Cdng ty.

- Thgc hiQn c6ng tdc ch6m lo ddi siing tinh therl , vQt chdtvi dim b6o viQc
ldm thu nhAp cho CNV lao dQng. Cdc ngiry nghi 15, t6t dugc C6ng ty trichthucrng
kip thoi d$ng vi6n tinh thdn cho CBCN lao dQng.
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- Dim b6o thgc hiQn mqi cfr6 A9 chfnh s6ch c6 li6n quan di5n ngudi lao
dQrg nhu chti dO BI{G,.BHiT, nH trr6t nghiOp, nghi huu tri, chdmi* rr*
d6ng lao dQng vit cdc quydn lqi kh6c cria nguoi lao dQng dugc thgc hiQn dAV dri
theo qui dinh cria Ph6p luflt hiQn hanh.

- Hodn chinh viQc xdy dpng ban hdnh sta d6i NQi quy lao dQng, euy ch6
ph6n pfrOi ti6n lucmg, tiAn tlu<vng, vi Thoi u6c lao d6. ng Ap tfre cria C6ng 

-ty 
6p

dUng thgc hiQn cho ndm 2021theo quy dinh.

- Tich cgc tham gia d6ng g6p c6c quy tu thiQn tqi dia phucrng vi ngdurh
trong ndm 2021.

3.1.6. cong tdc anninh qui5c phdng, trat t.u an toa,n x6 hQi trong don v!.

- Trong ndm qua, Ban gi6m e16c C6ng ty dd l6nh dpo, chi d4o clon vi thgc
hiQn t6t nhiQm vr; c6ng t6c qu0n sg quiSc phdng dia phucmg vi dim bdo tr|ttty an
todn xE hQi trong Cdng ry vd tr6n dla ban.

- T6 chirc hu6n lryp, qudn sg cho lpc lugng tu vQ COng ty theo dfrng kC
hopch ddi ra, dim b6o ch6t luqrrg.

- X6y dung k6 hoach phdng chi5ng bdo lpt, kiS hopch phdng ch6y, chta
chdy ndm 2021 dO thlrc hiQn.

- Xdy dUng k6 hopch phdng ch6ng dich covid 19. Ban Gi6m cl(5c chi dpo
c6c don v! thpc hiQn t6t viQc deo khdu fr*g, s6t khudn tay, dttmbio an toin
phdng ch5ng dich. Cdn cf tinh hinh dich bpnh thgc ti5 tr6n dia bdn, c6ng ty tiiSn
henh sang lgc cho nguli lao dQng 6 nhfrng vtng c6 nguy co cao.

- Tfch cgc tham gia cdc cum an ninh qudc phdng c6c xd phia Nam huyQn
Hoa Lu, cum an ninh trpt t.u xd hQi khu vpc CAu y6n theo quy crr6 hign hanh.

- Thgc hien tot viQc d6ng g6p cdc qui an ninh qutic phdng, d6m php qriSc
phdng dla phuong theo k6 hopch cria huyQn.

3.1.7 . Thuc hiQn cong tdc xdy dung D6rg, chinh quydn, c6c doin th6 qu6n
chirng trong s4ch, v&ng manh.

Ban Gi6m d6c COng ty ddtQp trung trong viQc kh6ng ngtrng cring ci5 xdy
dpng c6c ti5 chric Et*g, Chfnh quydn, c6c dodn th6 quAn chring trong don v! t[ng
cudrng sg doan k6t nh6t trf cao trong nQi b0 Eang, Chinh quydn, c6c doin th6
qrAn chring dC thac phUc kh6 kfien trong t6 chric, l6nh dpo, chi dpo dcm vi thgc
hiQn tdt nhiQm vp chinh tri cria cdng ty dedA ra trong ndm 2021.

- TEng cucnrg cdng tac giSo dpc chinh tri tu tucnrg cho ttang vi6n, CBCNV
lao ctQng dC m6i nguli ludn c6 nhAn thric dung dan ve nhtng thuan lqi, kh6 kfien
cria don vi, ndng cao y thric tr6ch nhigm cria m5i ngudi, ch6p henh thgc hiQn
nghiOm mgi ducnrg lOi chri tru<mg cria D*g, chinh s6ch Ph6p luft cria Nhi nu6c,
ch6p hanh nQi quy, quy ch6 cria C6ng ty de hodn thanh tot nrrie* vu dugc giao.

- cdc t6 chric cdng dodn, Doan thanh ni6n, HOi cuu chi6n binh, HQi php
nt dd tich cgc tham gia cdc hopt dQng cria COng ty vi cria t6 chrlc nhern g5p phen
xiy dlmg C6ng ty phdttriiSn veng mpnh.
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3.1.8. COng t6c phdng ch6ng tham frfirrg, thUc hanh titit kiQm chl5ng l6ng
phi, thgc hiQn quy ch6 dan chri tgi co sd.

Ban Girim d6c Cdng ty Cdng ty 1dqu6n triQt c6ng t6c phdng chting tham
nhtng l6ng phi d6n c6c cuong vi li6n quan d6n kinh t6, sri dUng dinh mric v$t tu
trong sfur xu6t, viQc mua sim vft tu, thi6t bi tudn thri clfng quy clinh cria Nhd
nu6c vd quy ch6 cria C6ng ty.

- C6ng ty ddban hinh quy ch6 b6n hang, quy ch6 s6ng ki6n, quy chti quan

lf c6ng ng; hoin thiQn vd ban hanh chric ,tog, nhiQm vp cria c6c phdng ban.

- S[p x6p, bti tri chuy6n aOi mgt sti v! trf c6ng tdc ctncrln b0 trong C6ng ty
dugc thUc hiQn mQt c6ch dAn chri cdng khai.

- ThUc hiQn t6t viQc qu6n ly Tai chinh, tii sin cira C6ng ty theo dung quy
dinh khdng AC tfr6t tho6t Tii chfnh d[c bi$t li viQc thu h6i ti6n b5n hing cria Cdng
ty tr€n th! truong toin quiSc

- ViQc kC khai tii s6n, thu nhfp dugc thUc hiQn dey dri dune quy dinh.

- V6 thyc henh ti6t kiQm: Ban GiSm di5c C6ng ty dd,ph6t dQng c6c phong
trdo sring ki6n c6i ti6n k! thuft titit kiQm diin cdc chi phi trong qu6 trinh sin xu6t
nhu: quytittoin sri dgng nguy6n nhi6n liQu chinh, vQt tu cho sin xu6t, d{c biQt ld

, 1' . tquin ly vd quy6t torin chinh x6c sri dUng than tpi phen xucnrg Ld cao; b6o c6o

q,ryiSt todn v$ttu hang thdngtheo quy dinh.

3.1.9. ThUc hiQn Quy ctr6 dan chri tpi co sd vn d6i tho4i dinh lcy gifra Gi6m
di5c C6ng ty v6i ngudi lao dQng.

- Ban Gi6m d5c d6 t6 chric ddy dri, c6ng khai c6c nQi dung li6n quan d6n

viQc td chirc thlrc hiQn nhiQm vu k6 hopch san xu6t kinh doanh vd cdc v6n dC cO

li6n quan di5n td chric san xu6t quy6n lgi, nghia vp, viQc lim ddi siSng thu nhpp
cria ngudi lao clQng d6 ngudi lao itQng bdn vd tri6n k*rai thyc hiQn.

- Thgc hiQn viQc dtii tho4i dinh lcy t4i noi lim viQc gifra nguoi sfr dgng lao
dQng vd dpi diQn ngudi lao dQng 03 th6ng I len di5 trao d5i, theo lufn c6c nQi

dung mi hai b6n quan tdm.

3.1.10. Nhimg khuy6t di6m tdn tpi:

Trong n6m qua bdn c4nh nhfrng thenh tich dd dgt du-o. c trong viQc l6nh d4o,
chi dpo thpc hiQn nhiQm vU k6 hopch sfur xu6t, kinh doanh cfra C6ng ty, tuy vfy
cdn nhtng mflt t6n tpi cdn ph6i khic phUc d6 ld:

- Ti6u hao than cho san xu6t phen l6n cdn cao, sin xudt ban thanh pha*
kh6ng 6n d!nh, chu lcj, chay ld ngiin. Ch*luqng phan NPK chua 6n dinh dflc biQt

ld san ph6m c6 hdm lugng dinh dudng cao sfur xudt Ueng cdng nghe vd vi6n hoi
, A, A \ \

nu6c, mQt s6 san phdm chua dpt y6u cdu vO mdu md vi hinh thrlc.

- ViQc ki6m tra, gi6m s6t, ph6t hiQn vd sri ly c6c vi ph?m quy dinh c6ng
ngh$ trong s6m xu6t vdn cdn hpn chti.

13



- c6ng tdc lQp bdo cdo qu6n tr! doanh nghiQp, phen tich st dung lao dQng
hung thdng cdn chflm chua ph6n anh kip thdi ddgirrctran ngudi lao dQng.

- Thuc hign cdng tdc vO sinh c6ng nghiQp 6 cdcdcrn vi d6i hic cdn chua d6p
rlmg dugc ycu cAu dA ra ncn tinh ttarre phetufi, prrat mti kiru rao 

"r6rr.trpii "aicdn.

3.2.K6 hopch ph6t tri6n tuong tuong lai:
3.2.1. Tinh hinh chung

Trong ndm 2022 tinh hinh s6n xu6t kinh doanh cria C6ng ty s6 tiiip tgc gflp
nhi6u ld16 khan thdchthric m6i, tinh hinh dlch b.cnh covid 19 vdn .a, Ji6, uic,
phirc tap, su canh tranh ticu thp s6n phiim phan b6n ngiy cang gay ght,gid n6ng
shn thdp, vQn thi !6p tpc g6p ktr6 kh6n, gi6 ch nguyCn ligu bitin aOr* de ar;
hucnrg tr.uc ti6p d€n gi6 thanh san ph6m phdn b6n ctia C6ng ty vitthi trucrng ti6u
thg sin ph6m. HQi d6ng quan tri, Ban Gi6m d5c c6ng ty *'a" dinh vc prrlr*g
hucrng, mgc ti6u nhiQm 4r s6n xu6t kinh doanh cria Cdng ty trong ndm Z0Z2 d6
li: Duy tri s6n xu6t 6n dinh, hoan thanh kti hopch san xudt kinh doanh c6 tdng
truong, d6p rmg thoi mdn nhu cAu cung c6p s6n ph6m trdn thi trucmg trong ""*vd ddy mpnh s6n phAm xu6t ktr6u ra nuoc ngoii; dim b6o dri vi6c ldm thucmg
xuydn cho CNV lao dQng c6 thu nhap doi s6ng 6n dinh; thpc hiQn ttit vd dAy dt
mqi nghia vu n0p thu6 v6i NgAn s6ch Nhd nu6c, v6i c6p tr6n, v6i c6c c6 d6ng vd
nguli lao dQng; khong ngrmg cring c6 vd ph6ttri€n s6n xu6t, x6y dpg c6ng ty
ph6t tri6n b6n vimg.

3.2.2. K6 hogch san xu6t kinh doanh cta c6ng ty n6m z0z2
- Gi6 tr! SXCN (theo gi6 thgc tr!): 551,5 tli d6ng.
- Doanh thu: 552 ty d6ng.
- NQp ngan s6ch: 6,53 tjr d6ng.
- DAu tu xdy dUng co b6n: Z,g t! d6ng.
- Sta chta lcrn: 3,3 ty d6ng.
- I-qi nhu0n tru6c thu6: Z0 q d6ng.
- Ci5 tfc: > 8yon6m.

- Thu nh0p binh qudn dqt: 8,46 triQu d6ng/nguoi/thring.
- Circ s6n phAm s6n xuSt chri y6u:

+ Phen ldn nung chhy:136.000 fjn.
+ Phen NPK da dinh du0ng c6c lo4i: 30.000 tdn.

- Sin phAr" ti6u thu: LAn: 130.000 tdn; NpK: 30.000 t6n.

3.2.3. Cdc biQn ph6p thsc hiQn

- - Ph6t huy ti6m ,tog, nQi lgc s8n c6 ctia don vi ; Ei6u henh, duy tri s6n
xu6t 6n dinh, dii ngdy , s6n xu6t phei d6m bio crr6t ruqn; nh6m git n chi phi d{c
biet le chi phi than, quAng o ph6n xucmg Id cao; Tap trung titit glam crri pru, ti6t
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kiQm chi phi, 6p dpng c6c d6 tii khoa hqc ky thuflt, cdc gihiphdp,s6ng ki6n trong
sin xu6t nhim hq giathenh s6n phAm nh.mg v6n d6m Uao .frai t"q"g sin phdrn,
tdng sirc c?nh tranh s6n phAm phan b6n ctng lopi tr6n thi trucrng trong nu6c vd
titip fi,rc xu6t kh6u s6n phAm ra nu6c ngodi.

- Tep trung chi dao c6ng t6c thf trucnig ti6u thp sin phAm cria Cdng ty, duy
tri thi trubng dE c6, khai th6c md rQng thi trucrng m6i, c6 c6c chinh s6ch linh hoat
trong 96rg t6c thi trudrng, co ch6 b6n hdng phir hgp cho c6c dqi ly d6 ndng cao
hon vA ndng luc ti6u thg s6n phdm hdng ho6. T0 chirc thgc hiQn hQi nghi kh6ch
hdng c6c khu vuc, khuytin khich cdc dqi ly ciua c6ng ty trong viQc dat hing sin
ph6m pht hqrp dti ctng v6i C6ng ty ph6i hgp vd h5 trq trong c6ng tdc tiluthU sin
phAm cria c6ng ty.Tii5p tpc tdng cudrng cdng tdc quhng c6o gilithiQu v6 s6n phAm
cria C6ng ty tr6n c6c phucmg tiQn thdng tin dpi chirng.

- C6 cdc chfnh s6ch khuy6n khich khen thucrng kip thoi ntirng c6 nhdn,
dcrn vi c6 nhi6u thanh tfch d6ng g6p vdo c6c phong trdo thi dua cria don vi mang
lai nhirng gi6 tri ktlt qu6 cao dfic biet la phong trio lao dOng s6ng tgo, ph6t huy

a "...'s6ng ki6n, cii ti6n k! thupt.v.v.

- Tit5p tpc sip x6p lao d0ng hgp ty, tuyi5n dung lao d6ng c6 tay nghA cao,
nghiEn cr?u dua ra co ch6 tre lucmg nhim khuytin khich tinh thdn lim viQc, thu
hrit lao dQng.

- Thyc hiQn mgi nghia vg v6i Nhi nu6c, v6i cdp tren, vli cdc c6 d6ng va
cdc ch(i dQ chinh s6ch c6 1i6n quan d5n ngudi lao dQng; dam b6o dfi viQc lim
thucrng xuy6n vd thu nhflp dcri s6ng 6n dlnh dO mgi ngudi y6n tdm lao dQng sAn

xu6t, c6ng t6c d6ng g6p tdi, lpc vdo xdy dpg C6ng ty ph6ttri6n.

- Titip tuc thuc hiQn t6t c6ng t5c phdng chting tham nhfing; thlrc hiQn ti6t
kigm chting l6ng phi vd quy chi5 den chri tpi co s& bing c6ch tuyen truydn, b6i
du&ng, ddo tao, tuytSn dUng cdc cdnbQ c6 dri ndng lgc trinh dO de b6 nhiQm, ludn
chuytin b cdc cuong vi d6 t6ng cudrng trong c6ng tdc quhnly.

33. GiAi trinh cfia Ban Gi6m A5c A6i vfi f ki6n ki6m toin (kh6ng c6)

IV. Ddnh gi6 cria HQi tldng quin trivd hoSt rlQng cria C6ng ty
4.1. D6nh gi5 cfra HQi tldng quin trivd cfc m{t ho4t tlQng cria c6ng ty:
Ndm 2021, tinh hinh sin xu6t kinh doanh ct;r- cdc doanh nghigp n6i chung

vi cria C6ng ty n6i ri6ng gqp nhi6u kh6 khdn nhu: dfch covid 19, rhdi ti6t khEc
nghi6t, r6t dQm r6t hpi phia khu vgc phia B6c, h4n hdn, lfi lpt khu vyc miSn trung;
gi6 n6ng san gi6m dic biQt ld gi6 cao su; sg cpnh tranh gifia c6c nhd cung c6p
ph6n b6n m6i trdn th! trudmg; v4n tii hing ho6 kh6 khdn d{c biQt li vfn chuy6n
ti6u thu c6c tinh phfa Nam ..., tru6c nhing kh6 kh6n th6ch thirc m6i, IIEQT
Cdng ty dd x6c dlnh 16 vd tpp trung cao c6ng t6c quin tr[ doanh nghigp, trng
cudng c6ng t6c quin 

_1y, bdm sdt circ mgc ti€u kli hopch de d6 ra; tl6ng thoi xdy
dytg vi di6u chinh kti ho4ch san xu6t kinh doanh cho phir hq'p v6i tinh hinh thgc
t6, mang hi6u qui thi6t thuc.
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Ktit qua hopt dQng san xu6t kinh doanh cria c6ng ty ndmz02t:
- Doanh thu thuAn ve b6n hdng: 556,275 tj'tt6ng, berrg 128,6yo so v6i cing

ky vd bing l20,4Yok6 hopch ndm202t.

- Lqi nhufn tru6c thu6: 17,110 tf dong, bing lz3,syo so vcri cung k! vd
bdng l42,5\oki5 hopch ndm202l.

$iSt qu6 trdn dd ctugc ki6m toan boi COng ty TNHH Ki6m toan vi Dinh
gi5 ViQt Nam thsc hiQn).

4.2. DAnh gi6 cria IIQi tl6ng Quin tr! v6 hopt tlQrg cfia Ban Gi6m tliic
c6ng ty:

Cdn cri vdo quy6n !ran, nhiQm vu cta FDQT vd GiSm di5c quy dinh trong
Luft Doanh nghiQp vi EiAu lQ t6 chfc vi hopt d0ng cria C6ng ty. FDQT Cong ty
dq thucrng xuy6n thgc hiQn c6ng tic gi6m s6t, chi d4o hopt dQng cria Ban Gi6m
ili5c vd cdc cin bQ qu6n lf kh6c. Hopt dQng gi6m s6t cria HQi ddng Quan tri d6i
v6i Ban Gi6m d5c n6m 2021nhu sau:

- Dinh lcj' hnng quy, FDQT de tO chric ki6m tra giim sdt cdcho4t dQng cria
Ban Gi6m cli5c v6:

+ 16 chirc thgc hiQn ngh! quyetoqihQi tl6ng c6 ddrg vi c6c nghi
quyiSt cria FIDQT.

+ Tinh hinh san xu6t kinh doanh hang thimg, hang quy; cic gibi
ph6p gifi vi ph6t tritin thi truong.

+ ViQc thpc hiQn c6c b0 tlinh mirc vft tu kinh t6 ky thg$t.

+ Tinh hinh thgc hi0n k6 hopch dAu tu, mua s6m tdi s6n cti dinh, sta
chta lcm.

+ Tinh hinh tuy6n dUng, sti {rng lao dQng, quan tf lao ttQng ...

Qua ki6m tra gi6m sat, HEQT ph6t hiQn nhimg mpt t6n tai d6 chi dpo,
hucrng ddn, d6n ddc, y6u cAu Ban Gi6m d6c vi c6c dcrn vi c6 li6n quan kh6c phuc
kip thli, nang cao tinh thAn tr6ch nhiQm thuc hiOn nhiem vg du-o. c g1uo.

Nhin chung, Ban Gi6m ddc dE lu6n brim s6t phuong hucnrg, nhiQm vp
dugc giao, n8m Uat tinh hinh, kip thdi di6u chinh cac chi ti6; ki5 hoach ptrt hgp
voi tinh hinh thpc te. fdt ch cdc hogt dQng SXKD cria C6ng ty t16u pht hq,p theL
gi6y ddngky kinh doanh, tu6n thri tlung di6u lQ cria doanh nshiep .irg nhu tfreo
c6c Quy dinh cria Lupt ph6p Vi$t Nam hiQn hanh. Ban Gi6rn d6c dd nhAn th6y 16
nheng thufn lqi vi kh6 khen cria C6ng ty n6n dd chri dQng trong viQc diAu henh,
d6ng thli de ban hanh cdc vdn ban nQi bQ theo thAm quyen nh-im ki6m so6t c5
hiQu qut cdc hopt dQng sin xu6t kinh doanh cria C6ng ty; ThUc hiQn t6t vai trd
ki6m so6t rui.ro, Ban Gi6m d6c dE chri dQng trong viQc xdy dung vd phdt tri6n
k6nh phan phOi ttrOng qua hQ thiSng dpi lf.

4.3. C6c k6 ho3ch, rlinh hu6ng cfra IfQi tl6ng qu:frn tr!:
4.3.L K6 hopch SXKD ndm2022
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- Gi6 tri SXCN (theo gi6 thpc tti): 551,5 tf d6ng.
Doanh thu: 552 tir d6ng.

- NQp ngan sdch: 6,fi qt ddng.
- Ddu tu x6y dUng c<y bin: 2,g t! d6ng.
- Sta chta l6rn: 3,3 ty d6ng.
- L-oi nhuQn tru6c thu6: 20 ty d6ng.

- C6 tric: > Syondm.

- Thu nhflp binh qu6n dqt: g,46 triQu tl6ng/ngudi lthang.
- C6c san ph6m s6n xudt chri ytiu:

+ Phen l6n nung ch6y: I36.000 tdn.

+ Phan NPK da dinh du0ng c6cloqi:30.000 t6n.

- S6n phdm ti6u thU: LAn: 130.000 t6n; NpK: 30.000 tdn.

4.3.2. Nhiem vU cria FDQT n6m 2022

- B6m s6t di6n bitin thi trucrng d6 dua ra nhfrng giii phdp, dinh huong phu
hgp v6i tinh hinh thgc t6 d6 chi dpo hoan thanh nhiem vp kti hoach san xu6itintr
doanh ndm 2022 dim b6o an toin, hiQu qu6 vd ti6t kiQm.

- Tdng cudrng cdng t6c quhn l!, giSm s6t hopt ttQng cria C6ng ty tr€n cdc
linh v.uc; nhim c16m bio thsc hiQn c6 hiQu qu6 nghi q.ry6t cta Dai h6i adng co
cl6ngrrdm 2022 thdng qua.

- TEng cudrng vai trd, trdchnhiQm cria timg thanh vi6n FIDeT tr6n c6c linh
v.uc cld dugc phan c6ng nhim ndng cao hiQu qu6 quan l!,, gi6m sifi c6c mflt hopt
dOng cria Cdng ty theo dring quy ttinh cria Luflt doanh nghiQp vd DiOu lQ C6ng ty.

^.4- Ti6p tgc hoin thiQn bQ mdy qu6n $ crtac6ng ty; n6ng cao n6ng lpc qu6n
tr-i; chri tro.ng c6ng t6c dio tpo vd phdttrilnngudn nhan lgc nhim d6p img nhu
cAu ph6t tri6n cria C6ng ry.

- Chi dao gi6i ph6p ph6t tri6n thi trucrng ti6u thg san ph6m cria C6ng ty;
t6ng cudrng cdng tdc quhng c6o gicri thiQu vd san pham cria C6ng ty nh6m n6ng
cao uy tin, thuong hiQu cria COng ty tr6n thi truong trong nu6c vd xu6t khAu ra
nudc ngodi.

. r .ficp h;c chi dpo cfp *6it,didu chinh c6c quy ch6, quy dinh, quy trinh, hQ
th6ng dlnh mfc vflt tu kinh tti hiqn c6 d6 phtr hqp uoi tint 

-t 
ini, trru.i6. '

- Chi dao, d6nh gi6 c6ng tdc dAu tu, xdy dung co ban tru6c khi tririn khai
nham b6o dim tfnh hiQu quh, phdthuy tiSt vigc sri au"g v6n khi thgc hiQn.

- Quan tdm d6n tltri si5ng cria ngudi lao dQng; c6 co ch6, chinh sdch tien
lucrng- phu hpp Ae Aam b6o thu hrit vd git ngucri lao dQng; thlrc hiQn t6t quy6n lqi
cria cO ddng nhu: tri c6 tftc, tao cli6u kiQn thu6n tqi dC c6 d6ng ti5p nhpn th6ng tin
vd cric 1i kitin d5ng g6p xdy dUng C6ng ty.
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v. euAN TRI cONc ry:
5.1. HOi a6ng quf,n tri:
5.1.1. Thanh vi6n vd co c6u cria HQi ddng quan tri:
Thenh vi6n vd co c6u cta HQi d6ng qu6n tri: Danh sdch, thanh phAn hQi

d6ng quen tri vd rj'lQ so htru cd phen c6 quy,in biou quyiSt/von diou lQ:
A

- Ong: Phpm Manh Ninh, Chri tlch FDQT tf lQ so hfru: 10,02o

- Ong: Ducrng Nhu Dirc. Uy vi6n IDQT tj'lQ so htru:0,02%o

- Ong: Phpm Hdng Scm, Uy vi6n FIEQT t1i lQ sd hira: l,ZTo/o

- Ong: NguySn Nge" Thpch, Uy vi6n FDQT t'j lQ so htru:O,ZtYo

- 6ng: Hi Huy San, Oy vi6n FDQT rf lQ so hha:0,44Yo

56 luqng chric danh thenh vi6n hQi ddng quin tri do ttrng thanh vi6n HQi
-.L a , .
<l6ng quan tr! cta C6ng ty ndm git t4i cdc c6ng ty kh6c:

- Ong, Nguy6n Ngqc Thpch Sri luqng: 0l
5.1.2. C6c ti6u ban thuQc HQi d6ng quin tr!: kh6ng c6

5.1.3. Ho4t dQng cria HQi ddng quin tr!:

NIm 2021, HDQT C6ng ty dd ti6n hdnh tri6n khai thgc hiQn v6i chirc
ndng, ntriQm w ve quydn hgn dugc quy d!nh; quin ly, chi dpo diou hanh hopt
d0ng cria COng ty theo dfng Phdp luflt, Diriu lQ cria C6ng ty, Nghi quy6t cria D4i
hQi ddng cO d6ng th6ng qua; xirc dlnh duqc circ vdnaO t q"g tirn hoqt dQng cua
c6ng ty trong tung giai dopn d6 ttua ra kti hopch hopt dQng cho phu hQrp.

Trong n6m HDQT C6ng ry de.ti6n hanh hgp c6c phi6n h-op dinh lcj,thucrng
ni6n hdng quy vd ban hanh c6c Ngh! quytit thdng qua c6c nQi dung dC quan ly, chi
dpo hopt dQng cta Cdng ty.

- Nghi quy6t sO sf+nVq-fDQT ngay 02/4/2021vO viQc d6nh gi6k(:t quh
thgc hiQn Nghi quy6t cria FDQT C6ng ty quy rlzTzl,nhiQm vg cria IDQT C6ng
ty quy II/2021, ntrimg gini ph6p thyc hiQn di6u hanh san xuet. Th6ng qua c6c nQi
dung b6o c6o trinh tru6c Eai hQi vd c6ng t6c chu6n b! cho Eai hQi d6ng cO dOng
thunng ni6n C6ng ty ndm 2021.

- Nghi quyiSt sti t t ISA{Q-IIDQT ngdy l5l7/2021vd vi6c d6nh gi6k6t qub
thUc hiOn Nghi quytit cria FDQT quy II vd 6 thang dAu n6m 2021,nhi0rn vp ctia
IIDQT Cdng ty quy III|202I, cdc gihiph6p thUc hiQn nhiQm vp.

- Nghi quytit so tszonqQ-rDQT ngey zglt\tza2t ctn I{Eer vd vi€c
danh gi6 ktit qui thsc hiOn Ngh! quy6t cria FIEQT C6ng ty quy III vi 9 thang
2021, nhiQm vp cria FDQT COng ty quy ltt/2021, cdc giii phdp td chirc thuc
hi0n.

- Nghi quy6t sti ZOOfXQ-I{DQT ngey 25/02/2022 crtaHDQT v6 viQc danh
gi6 ktit qui thgc hiQn Ngh! quytit cria FIDQT C6ng ty quf rvl2}zl vd ci n[m
2021, kli hopch sin xu6t kinh doanh ndm 2022vd c6c giii ph6p thgc hiQn.
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Ngoii ra trong ndm 2021, I{EQT C6ng ty dd c6 cdc phi6n hgp b6t thudrng

d6 gihi quy6t c6c c6ng viQc phdt sinh trong hopt dQng stur xudt kinh doanh cria

C6ng ty.

C6c nQi dung kh6c: IDQT dE thgc hien t6t viQc cung cdp cdc tdi liQu,

th6ng tin cho Ban Ki6m so6t thgc hiQn nhiQm vU ki6m ffa, gi6n s6t FDQT, Ban
diAu hnnh C6ng ty trong viQc quin ly vi tli6u hanh doanh nghiQp.

5.1.4. Hopt dQng cria thAnh vi€n HQi il6ng quin tri kh6ng di6u hdnh:

- ThUc hign chric ndng cria thdnh vi6n H$i ddng quan tr!, tham gia c6ng t5c
quin tr! C6ng ty theo diAu lQ, quy chiS t6 chfrc, hopt dQng cria HQi d6ng qu6n t4
vd quy dinh hiQn hdnh cria ph6p lupt.

- Tham gia nghiCn cftu, xdy dUng chiiSn lugc ph6t tri6n, ki5 ho4ch s&n xu6t

kinh doanh cira C6ng ty.

- X6y dUng chi6n lu-o. c vA ph6t tri6n c6ng nghQ sin xudt cdc shnpham m6i.

- Quin l1i ch6t lugng sin phAm, hdng h6a.

- PhU tr6ch c6ng tilcbho hQ lao dQng, an todn, PCCN, VSLD m6i trudrng.

- PhU trdchc6ng tdc singki6n, cii tii5n ky thu4t, nhAn hiQu hdng h6a.

- Xdy dUng quy chii quan l;.i, quy dinh nQi b0 vA Enh vpc c6ng nghQ san

*,r6t, quan lj, chdtlugnrg san phAm, hing h6a.

- Thgc hiQn c6c c6ng viQc k*r6c do HQi d6ng quan tr!phdn c6ng.

5.1.5. Hopt dQng cria Tii5u ban HQi ddng quan tri: Kh6ng c6 tiiSu ban.

5.I.6. Danh s6ch c6c thanh vi6n HQi d6ng quan tri de tham gia cilc chucmg

trinh vd qu6n tri COng W, c6 chimg chi ddo tpo v6 quan tri COng ty:

- Ong Phpm Malrh Ninh - Cht tlch [DQT.
- Ong Ducrng Nhu Efc - Thenh vi6n FDQT.

- 0t g Pham H6ng Scrn - Thanh vi6n FDQT.

- 0t g Nguy6n Ngqc Thpch - Thanh vi6n HEQT.

- 6ng Hd Huy San I - Thanh vi6n FDQT.

5.2. Ban Ki6m sodt:

5.2.L Thanh vi6n vi co c6u cria Ban ki6m so6t:

Danh s6ch ban ki6m so6t vd fy lQ so hiru c6 phan c6 quy6n bi6u quyiSt:

- Bi: Hodng Thi TiQp - Trucrng ban, tj' lQ so hiru: 0%

- 0rrg: Vi Hoang Scrn - Thanh vi6n, tj' lQ s6 hfru: A%

- Bi: Ta Thi Kim Chric - Thanh vi6n, fy l$ so hfru: 0,2IYo

5.2.2. Hopt d0ng cria Ban ki6m so6t:

Ndm 202l,Ban kii5m so6t d5 duy tri nhiQm vU ki6m so6t thudrng xuy6n c6c

hopt dQng san xu6t kinh doanh th6ng qua h6 so tii liQu, chimg tu vi tharn dy c6c
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cuQc hgp cria HQi <16ng quan tr! C6ng ty. Tai c6c cuQc hgp, Ban ki6m so6t cl6 c6;.i

ki6n tr.uc ti6p voi HDQT, Ban di6u hanh vA c6c chfi trucmg, k5 hopch, thgc hiQn

s6n xu6t kinh doanh, tdi chinh vd c6ng bO th6ng tin theo c6c qu,y dinh cU th6:

- Ki6m so6t qu6 trinh x0y dpg vd thgc hiQn k6 hopch s6n xu6t kinh doanh,

k6 hoach dAu tu XDCB, kli hopch lao dQng ti6n lucmg.

--. a- Ki6m so6t viQc x6y dpg vi thgc hiQn c6c quy ch6, quy dfnh nQi b0 cria

C6ng ty.

- Ki6m so6t viQc xdy dpg vd thgc hiQn k6 hopch ni6m yi5t ca phi6u theo

ngh! quyi5t cria Dai hQi ddng cO d6ng.

- Ki6m so6t viQc c6ng bi5 thOng tin theo quy dinh cria Uy ban chimg khoan

Nhi nu6c vd cdc quy dlnh cria Ph6p luft.

- Ki6m so6t b6o c6o tii chinh cria C6ng ty, xem x6t tinh minh bach cria qu6

trinh ludn chuy6n chimg tt.
- Ki6m tra, gi6m sit cdc thri quc, trinh tg trong c6ng tilc t6 chr?c DIDCD

thudrng ni6n theo dung quy dinh cria Ph6p luflt vi di6u lQ cria C6ng ty.

- Ban ki6m soSt d5 ti5 chric ho. p vd thgc hiQn theo nhigm vU ki6m so6t theo

quy dinh.

5.3. Tht lao vlr c6c khof,n lgr fch cria H$i tl6ng qufrn tr!, Ban gi6m d5c

vi Ban ki6m so6t:

5.3.1. Luong, thudrng, thri lao, c6c khoin lgi ich: php lpc sti 1 kCm theo

5.3.2. Giao dlch c6 phi6u cria cd d6ng nQi bQ: phg lgc 02 kdm theo

5.3.3. Hqrp ddng ho{c giao dich v6i c6 d6ng ngi bQ: Khdng

5.3.4.ViQc thlrc hiQn c6c quy dinh vO quan tr! C6ng ty:

Ndm 202L C6ng ty dE thUc hiQn nghiCm c5c quy clinh cria ph6p 1u0t vC

quan tr! C6ng ty.

vr - BAo cAo rAr cniNn:
6.1.Y ki6n ki6m to6n vi6n:

"Theo y ki6n cria chring t6i, 86o c6o tii chinh dd phan anh trung thuc vd

hqp ly, tr6n c6c khia cpnh trgng ytiu tinh hinh tei chfnh cria C6ng ty t1i ngdy 31

thring 12 ndm 2OZl, cfing nhu ktit qui ho4t tlQng kinh doanh vi tinh hinh luu

chuytin tiOn tQ cho ndm tdi chinh tiit tflic ctng ngiy, pht hqp v6i chudn mgc kiS

to6n, ChC dO k6 toan doanh nghiQp Vi-6t Nam vi c6c quy dinh ph6p ly c6 li6n
-A .A r 

quan il6n viQc lpp vi trinh bdy 86o c6o tdi chinh".

6.2.Fiilo c6o tiri chfnh duoc ki6m todn:

20



B6o c6o tdi chfnh n6m d6 dugc ki6m toan giri kdm bao gdm: Bang c6n d6i
k6todn;Pi6o c6o ktit qui hopt dQng kinh doanh;B5o c6o luu chuyiSn tiAn t9; BAn
thuytit minh 86o c6o tli chfnh theo quy dinh cfia phdp luQt vO t6 torln vd ki€m
toim.l.

Noi nhQn:

- Nhukinh gui;

- Website cdng ty;

- Lrru TCKT.
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