(Ban hanh kém theo Thong tu so 155/2015/TT-BTC ngay 06 thang 10 nim 2015
ctia B6 Tai chinh huéng din vé viéc Cong bd thong tin trén TT ching khoén)

CONG TY CO PHAN PHAN LAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

MN—HEIN—H Doc ldp — Tw do — Hanh phiic
S6:04¢3/BC-PLNB Ninh Binh, ngay 0¥ thing 3 nim 2022
BAO CAO THUONG NIEN

Cong ty c6 phin Phén 14n Ninh Binh
INdm bdo cdo: 2021

Kinh gtri: - Uy ban Chung khoan Nha nudc;
- S¢ Giao dich Chimg khodn Ha Nai.

I. THONG TIN CHUNG:
1.1. Thong tin khai quat:

- Tén giao dich: Céng ty ¢4 phan Phan 14n Ninh Binh

- Gidly chimg nhan ding ky doanh nghiép sb: 2700224471

- Vén diéu 1: 157.312.600.000 ddng

- Dia chi: X4 Ninh An - huyén Hoa Lu - tinh Ninh Binh

- S6 dién thoai: 0229.3610024; 3610863; - S6 fax: 0229.3610013

- Website: Niferco.com.vn; - M4 cb phiéu: NFC
1.2. Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Céng ty cb phan Phan lan Ninh Binh c6 tién than 13 Nha m4dy Phén lan

Ninh Binh dugc thanh 14p tir ngay 01 thang 8 nim 1977, truc thuéc Tong cuc
Ho4 chit Viét Nam truéc ddy, nay la T4p doan Hoa chét Viét Nam.

Ngay 29/7/2004 B6 Cong nghiép c6 quyét dinh sb 66/2004/QD BCN vé
viéc chuyén déi Céng ty Phén 14n Ninh Binh thanh Céng ty c6 phan Phén lan
Ninh Blnh trong d6 cb dong nha nuéc (Tong cdng ty Hod chét Viét Nam) nim
gift c¢b phan chi phdi 51% vén didu 18 cua Cong ty va Cong ty chinh thirc chuyén
sang hoat dong theo md hinh Céng ty cb phén hoat dong theo ludt Doanh nghiép
ké tir ngay 01/01/2005.

Tt nim 2005 dén nay Cong ty c¢6 phan Phan 1an Ninh Binh véi hoat dong
tich cyc ctia Hoi ddng Quén tri, Ban Giam déc Cong ty, d6i ngi CBCNV lao
dong da doan két, phat huy tidm ning ndi luc sén c6 cia Cong ty, khic phuc
nhiing kho khan thach thirc trong san xuét kinh doanh hang nam. Céng ty tb chuc
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trién khai thuc hién nhiém vy ké hoach xuft kinh doanh d2 ra véi céc chi tidu
thuc hién ndm sau cao hon niam trude, c¢é mirc tdng trudéng bn dinh, san xuit kinh
doanh ¢4 14i, thuc hién t6t moi nghia vu véi nha nudce, dam béo viéc lam thuong
xuyén, thu nhip cho Can by céng nhan vién lao d6ng, céc ché d6 chinh sich co
lién quan dén ngudi lao dong theo quy dinh ludn duogc cai thién va nang cao; dam
bao chia cb tirc cho céc cd déng hang nim. Céng ty ludn tao sy ddng thuin va
théng nhét cao trong l&nh dao va té chirc thuc hién nhiém vu san xut kinh doanh
ctia don vi, khéng ngling cting c6 va xay dyng Cbng ty phat trién bén vimg
1.3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh:
+ San xuét phin bén va hop chét nito;
+ B4n bubn vt lidu, thiét bi lép dat khac trong x4y dung;
+ Sén xuit may chuyén dung khac (Chi tiét: San xuét, gia cong, ché tao
thiét bi méy san xuét phan 1an nung chay);
+ Hoat dong dich vu hd tro kinh doanh khac con lai chua dugc phan vao
dau (Chi tiét: Xut, nhép khiu c4c loai phén bén);
+ V4n tai hang héa bing dudng bog;
+ Béc xép hang hoa;
+ Ban budn chuyén doanh khic chua dugce phan vao dau (Chi tiét: Ban
budn céc loai phan bén).
- Dia ban kinh doanh: San phdm Phan lan nung chay Ninh Binh, Phan
NPK Ninh Binh d4 dugc san xuét va luu théng trén thi trudng phuc vu cho sén
Xuit ndng nghiép trong ca nudc va xuit khau ra nuée ngoai.
1.4. Thong tin md hinh quén tri, t chirc kinh doanh, by may quan ly
- M6 hinh quén tri: Céng ty t6 chirc va hoat dong theo mé hinh Céng ty cb
phan, cling véi viéc tudn thi céc quy dinh vé phap ludt clia nha nude, Cong ty C4
phén Phan lan Ninh Binh ¢6 b méy quan Iy va didu hanh sau day:
+ Dai hoi dong cb dong.
+ Ban kiém soét.
+ Hbi déng quan tri.

+ Giam doc, cic Phé Giam doc va b may giup viéc.



- Co chu b may quan ly Cong ty
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- Céc cong ty con, cong ty lién két: Khéng cé
L.5. Dinh hwéng phat trién:
- C4c muc tiéu chy yéu cia Cong ty:

+ Kinh doanh c6 14i, bao toan va phét trién vén cua cb dong dau tu vao
Cong ty, hoan thanh cac nhiém vu duge Dai héi dong c6 dong thong qua;

+ Tbi da héa hiu qua hoat dong san xuét, kinh doanh cia Cong ty;

+ Tiép tuc phat huy, mé réng thi truong va nang cao uy tin ciia Cong ty;

- Chién lugc phat trién ngén han, trung han va dai han:

+ Chuyén nghiép va niing déng, Cong ty dang khing dinh vi tri quan
trong trén thi truong san xuat phan bén.

+ Tiép tuc xdy dyng va hoan thién ché db trach nhiém, ban hanh co ché
diéu hanh, co ché phan phéi loi ich va hoat dong cia Cong ty dé nang cao trach
nhiém, khuyén khich ngudi lao dong va cd déng déng gbp, gép phan xdy dung
cdng ty ngay cang phét trién bén viing.

+ Téng cudng dao tao nang cao trinh do chuyén moén cua doi ngii Can
b, Cong nhan vién Céng ty.

+ Thyc hién cac chinh s4ch vu dai t6t nhim thu hit nhan tai.

+ Nghién ctru, phat trién cong nghé san xuit cic san phdm mdi theo nhu
cdu cua thi truong, huéng t6i mé rong xuét khau ra nuée ngoai.

- Muc tiéu ddi véi moi trudng, xa hoi va cong d@)ng ctua Cong ty:



ich cong déng. Cong ty tur @3t ra trich nhiém d6i véi Cén b, cong nhan vién, dan
Cu Xung quanh nha mdy, méi truong san xuét, moj truong thién nhién. Cong ty
ludn quan tim dén vise ddu tr va cai tidn trang thiét bi, k§ thuat nhim bao vé moi
truong, tao ra phic lgi cho cong dong. Nhitng du tu vé& khoa hoc k¥ thujt tién

s X

tién cta Cong ty vira trurc ti€p gitr gin méi truong lao dong san xudt, gift gin méi
truong xung quanh, mang lai loi ich cho cong déng dén cu noi Céng ty hoat
dong.

- Céc rui ro:

Cong ty cb phan Phan I4n Ninh Binh hoat dong trong linh vuc chinh 13 san
xuét phén Lan nung chdy va phan NPK. Véi dic thu hoat déng kinh doanh trong
linh vuc trén, Coéng ty c6 thé phai déi mat véi nhitng rii ro vé lam phét, i ro vé

Xay ra s& dé lai nhing hau qua thye su nghiém trong, tic dong tryc tiép dén hoat
dong kinh doanh va phét trién ciia Cong ty. Ngoai ra, su thay d6i ctia chinh sach
tién té, co ché thanh toan, phi, 14i vay va céc didu kién rang budc cua ngan hang,
kho bac Nha nudéc cling tao nén céc rui ro bét kha khéng cho doanh nghiép.
IL. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:
2.1. Tinh hinh hoat d¢ng sin xust kinh doanh:
2.1.1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh trong nim 2021:
- Gid trj SXCN: theo gid c6 dinh 94 dat: 113,57 ty dong; theo gi4 thuc té
dat: 552,97 ty dong.
- San lugng san phdm san xuft chu yéu:
*+ Phén 14n nung chdy: 136.621 tn. Trong d6 phan lan thuong phim
dat: 130.000 tan.
* Phan NPK da dinh dutng dat: 34.001 tén,
- Doanh thu thuén v& ban hang: 556,275 ty dong.
- Loi nhuén trudce thud: 13,589 ty déng.
- NOp ngan sich: 6,044 ty dong.
- Diu tu XDCB: 0 ty déng.



- Nam 2021, Chia cb tirc nim 2020 béang tién mit theo nghi quyét dai hoi
ddng cb dong thuong nién ndm 2021 cta Céng ty: 6% Vén diéu le thanh tién 1a:
9.438.756.000 dong.

Nam 2021, th1 trurong phan bén dién ra sy canh tranh kha phirc tap, cung
16n hon cau, tiém 4n nhiéu rai ro anh huéng dén thi tru’(mg, thi phén cia Cong ty.
Cong ty phai ludn tim cach ning cao ning luc san xuét, chét luong san phdm dé
gift viing va gia ting thi phin. Trén co s& d6 Ban lanh dao Cong ty di tap trung
néng cao cdng tac quéin tri doanh nghiép, ting cudng cong tic quan ly, bam sit
cac muc tiéu ké hoach da dé ra; ddng thoi xay dung va diéu chinh ké hoach sén
xuat kinh doanh cho phit hop véi tinh hinh thyc t& va mang tinh thiét thuc.

2.1.2. Tinh hinh thyc hién so v&i k& hoach:

- Gia tri SXCN dat:

+ Theo gi4 cb dinh 94 dat: 113,57 ty dong, béang 125, 1% so voéi cung
ky va bang 121,8% ké hoach nim 2021.

+ Theo gia thuc té: 552,97 ty d?)ng, béng 134,4% so véi cung ky va
bing 121,8% ké hoach nim 2021.

- Doanh thu thudn vé ban hang: 556,275 ty dong, bang 128,6% so véi cung
ky va bang 120,4% ké hoach nam 2021.

- Lgi nhusn truée thué: 17,110 ty ddng, bang 123,5% so véi cung ky va
bang 142,5% ké hoach nim 2021.

- Nop ngén sach: 6,044 ty ddng.

- San luong san phdm san xuét chi yéu:

+ Phan 1an nung chéy: 136.621 tan, bang 115,8% so véi cling ky va
bang 115,8% k& hoach nim 2021 (Trong d6 phén 14n thuong phim dat: 130.000
tin, bang 116,07% so véi cling ky va bing 117,11% ké hoach nim 2021)

+ Phén NPK da dinh dudng dat: 34.001 tin, bing 147,82% so véi
cung ky va bang 130,77% ké hoach nim 2021.

2.1.3. Thuén lgi va khé khan &anh huéng dén san xuit kinh doanh nim
2021 cua Cong ty:

* Thuan loi:

- Ludn duge su quan tdm chi dao thudng xuyén, kip thoi cia linh dao Tap
doan Ho4 chét Viét Nam vé thuc hién nhiém vu k& hoach san xuét kinh doanh.
Co su théng nhét cao trong 1&nh dao va d6i ngli Cén bo, cong nhan lao dong
trong viéc t6 chuc trién khai thuc hién nhiém vu d3 dé ra.

- Cong ty ¢6 su gitp d& cla céc ban hang truyén théng trong viéc cung Ung
vt tw nguyén, nhién liéu d4u vao cho san xuit va tidu thy san phdm hang hoa.



- Thuong hiéu san pham phan Lan Ninh Binh, phan NPK da dinh dudng
Ninh Binh d4 dugc khing dinh trén thi trudong trong nuéc ciing nhur sin phidm
xuét khiu ra nuéc ngoai.

* Khoé khin

- Tinh hinh vén chuyén dudng bo gip nhiéu khé khin, nhu cdu vén chuyén
dudng sit va duong thily khdng dédp tmg duoc hét nhu cdu van chuyén hang hoa
ctia Cong ty; cude phi van chuyén tang cao.

- Do dién bién phuc tap cta dich bénh covid 19 nén hoat déng san xuét ,
xuét khau va tidu thy san pham bj 4nh huédng.

- Nan phéan bén gia kém chét lugng 1am anh hudéng dén thi trudng phan
bén, céc co s& san xuat phan bén nhé 1é kém chét luong ban gia ré lam anh
hudng dén cac Cong ty san xuét phan bén 16n.

2.2. T6 chirc va nhan su:

2.2.1. Danh séch Ban diéu hanh, ty 1¢ s& hitu cb phan c6 quyén bidu quyét:

- Ong: Duong Nhu Piic, sinh ndm 1980, Gidm déc Céng ty. Thac s§ Tai
chinh Ngén hang. Ty 1& s& hitu ¢ phan: 0,02%

- Ong: Pham Héng Son, sinh nim 1972, Thanh vién Héi ddng quén tri, Pho
Giam déc cdng ty, K¥ su ché tao may, ¢t nhan quan trj kinh doanh. Ty 1€ s& hitu
cb phan: 1,28%

- Ong: Nguy&n Ngoc Chi, sinh nim 1968, Phé Gidm déc Cong ty, K§ su
héa v6 co phén bén. T 1& sé hitu cd phin: 0,27%

- Ong: Nguyén Ngoc Thuén, sinh nim 1981, K& toan trudng Cong ty. Cir
nhan Kinh té. Ty 1¢ s& hitu ¢d phin: 0,016%

2.2.2. Nhiing thay d6i trong ban diéu hanh: Khéng c6

2.2.3. S6 lugng c4n bd, nhan vién:

- Téng s6 c4n bd, CNV lao dong dén ngay 31/12/2021 12 287 nguoi co hO’p
dong lao dong tir 12 thang tr& 1én, trong d6 c6 62 lao déng nit chiém 21,6% tdng
sd lao ddng toan Céng ty.

- Can bg, Cong nhan vién c6 trinh d6 Pai hoc va trén dai hoc 14: 68 nguoi;
trinh 6 Cao déng: 23 ngudi; trinh d6 Trung cAp: 38 ngudi, con lai 1a Cong nhan
k¥ thuat.

2.2.4. Chinh sach dbi véi ngudi lao dong:

- Ché d¢ 1am viéc:

+ Can by, Cong nhdn vién ciua Cong ty dugc quy dinh lam viéc 8
gio/ngdy, 40 dén 48 git trong mot tudn. PSi véi CBCNV thue dién lao dong
quan ly, chuyén mén nghiép vu, phuc vy & vin phong lam viéc theo gid hanh
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chinh: séng: 7h dén 11h30, chiéu: 13h dén 16h30. Péi véi lao déng truc tidp lam
vige theo ché d6 3 ca khép kin: Ca 1: 7h dén 15h, Ca 2: 15h dén 23h, Ca 3: 23h
dén 7h séng hdm sau.

+ CBCNV duogc nghi 1am va huéng luong theo cip béc trong nhitng ngay
nghi 1€ tét theo quy dinh ciia nha nuéc nhu tét Duong lich, Tét Am lich, ngay Gi3
) Hing Vuong, ngay Chién théng, ngay Quéc té lao dong, ngay Qudc khanh.
Cong ty ludn tao didu kién tét nhét cho can bd, cong nhan vién 1am viée, cu thé
nhu: trang bi ddy du trang thiét bj dé 1am viéc, ap dung cic sng kién cai tién kg
thuat dé cai thién t8t hon didu kién lam viéc, ting ning suit lao dong. Ngoai ra,

nguyén tic an toan lao dong ludn dugc tudn thit nghiém ngit.
- Chinh sach luong va thudng:

+ Chinh sach luong: D6i véi cic CBCNV lam viée tryc tiép san xut dugc
huéng tién luong theo khoan san phém, khoan céng viéc theo don gia dinh mirc
lao dong ctia Cong ty hang nim va timg thoi diém. Péi véi CBCNV lam viéc
gian tiép huéng theo lwong thoi gian ngay cong 1am viéc thuc té trong thing va
theo ning suit lao dong binh quén hang thang cta toan Céng ty, img véi hé sb
phén phéi dugc huéng theo céc chirc danh quan ly, 1am viéc tai quy ché phan
phdi tién lwong, tidn thuéng, phén loai thi dua cia Céng ty hang nim & thuc

hién.

+ Chinh sich thudng: Cong ty thuc hién chinh sach luong, thudng, phic
loi nham dong vién va thu hut lao déng c6 kién thirc phit hop d duoc dao tao vao
lam vigc tai Cong ty. Cong ty 4p dung chinh sich thuéng cho CBCNV bing qu§
tién luong ctia Cong ty theo binh xét thi dua don vi, ¢4 nhan hang théang. Ngoai ra
cong ty con thudng cho CBCNV lao dong c6 cac dé tai khoa hoc sang kién tiét
kiém mang lai gié trj lam loi kinh t& cho Céng ty, thong qua viéc xét cac dé tai da
dugc ding ky va ap dung thuc hién hang nim. Ngoai ra Cong ty con trich céc quy
phiic loi, thi dua khen thuéng dé thusng cho CBCNV véo céc ngay L3, tét trong
nam. '

- Céc chinh sich khéc véi ngudi lao dong: PE dao tao va thu hat nhan tai
Cong ty con dp dung céc chinh sach véi ngudi lao dong nhu chinh séch dio tao,
chinh sach tuyén dung, chinh sach thu hit nhén tai cling nhu viéc 4p dung cac ché
dd huu tri, trg cdp va déng bao hidm xa dung theo quy dinh ctia lut Lao dong

2.3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thyc hién cic dw 4n:



2.3.1. C4c khoan déu tu 16n: Khéng c6.
2.3.2. Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong cé.

2.4. Tinh hinh tai chinh:
2.4.1. Tinh hinh tai chinh

DVT: Pong

% 2021

Chi tiéu Nam 2020 Nzm 2021 50 Vi

2020
Tbng gi4 tri tai sén 243.228.306.409 | 238.905.385.443 98,2
Doanh thu thuin 432.545.033.168 | 556.275.361.655 128,6
Loi nhuan tir hoat déng KD 11.566.237.000 |  14.359.038.936 124,1
Loi nhuén khéc 2.278.321.050 3.870.662.941 169,9
Loi nhuan trude thué 13.844.558.050 |  17.110.092.339 123,6
Loi nhuan sau thué 10.384.267.607 |  13.588.642.072 130,8
Ty 18 loi nhuén tra cb 6% 6% 100%
tirc/Vén didu 16

Ghi chu: Ty 18 tra ¢ tirc ndim 2021 dy kién 8%, mirc chinh thirc s& duoc
théng qua tai Dai hdi déng cb dong thuong nién ndm 2022.

2.4.2. C4c chi tiéu tai chinh chu yéu :
Cic chi tiéu Nim 2020 | Nim 2021 | Ghi cha
Chi tiéu vé kha ning thanh to4n
+ H8 s thanh toan ngén han:
TSLD/No ngén han 3,73 4,29




+ Hé sb thanh to4n nhanh:
TSLD - Hang tén kho 1,45 1,11

No nge'in han

Chi tiéu vé co ciAu vén
+ Hé s No/Téng tai san 0,24 0,22
+ Heé s6 No/Vén chu sé hity 0,33 0,28

Chi tiéu vé nang lyc hoat dong:

+ Vong quay hang tdn kho:
Gi4 vén hang ban 2,71 2,91
Hang ton kho binh quan
+ Doanh thu thuén/Téng tai san 1,77 2:32

Chi tiéu ve kha ning sinh 1o

+ He s0 Loi nhuan sau thué/Doanh

thu thudn 0,024 0,025
, +I-I¢ sO Loi nhuén sau thué/Vén chi 0,061 0, 08" 0
s& hitu
q +H¢ s6 Logi nhuén sau thué/Tong tai 0,042 0,056
san
+Hé s6 Loi nhuan tir hoat déng kinh
doanh/Doanh thu thuin 0,026 0;026

2.5. Co ciu ¢ dong, thay d6i vén diu tu cia chii sé hiru

2.5.1. Cb phén:

- Téng sb sb phén: 15.731.260 ¢ phén

- Loai ¢ phén: C phan ph thdng.

2.5.2. Co chu cb dong (theo danh sich cd dong ngay 02/6/2021):

- Tong sb cb phén: 15.731.260 3 phén; c§ phan phd thong chuyén nhugng
tw do: 15.731.260 ¢ phan. Trong d6:

- Co ddng 16n ném gitr trén 5% cb phan cé quyén bidu quyét: 3 ¢ dong
nam gitr 11.298.309 c6 phan chiém: 71,82% von diéu 1é.

- Cb déng nim gilr tir 1%-5% cb phan c6 quyén biéu quyét: 5 cd dong,
nam gifr: 1.051.241 ¢4 phén, chiém 6,68% Von diéu 1&.



- Cb déng nim gitt dudi 1% phan c6 quyén bidu quyét: 257 cb déng, ném
gitr: 3.381.710 c6 phan, chiém 21,5% Vén didu 16.

- S6 luong cb dong t5 chirc: 03, ném gitt: 9.725.259 ¢b phén, chiém
61,82% Von diéu I&.

- Sév luong cb dong c4 nhan: 262, nim giit: 6.006.001 ¢ phan, chiém
38,18% Von diéu 1.

- S lugng cb dong trong nudc: 265, nim gitr: 15.731.260 cb phan, chiém
100% Von diéu 18é.

2.5.3. Tinh hinh thay d6i vén d4u tu ctia chii s& hitu: Khong

2.5.4. Giao dich cb phiéu quy: khong c6.

2.5.5. Céc chimg khodan khac: Khéng cé.

IIL. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC:

3.1. Panh gis két qua hoat ddng san xuit kinh doanh

3.1.1. Két qua san xuit kinh doanh: Nhur muc 2.1.

3.1.2. Céng tac khoa hoc k¥ thuat, sang kién tiét kiém va diu tu x4y dung
co ban trong ndm 2021.

Ngay tir du nim Ban giam dbc da tAp trung trién khai cac giai phap quan
ly dé t0 chire thue hién cong tic khoa hoc k¥ thuét, dic biét quan tdm dén cong
nghé san xuit, chat lugng san phém, an toan lao dong, vé sinh cong nghiép va
moi trudng.

- Tiép tuc thuc hién va didu chinh cong nghé san xuat NPK dép img yéu
cdu cua khach hang.

- Pua c4c cong trinh vé sty ly m6i truong vao hoat dong.

- Trong ndm 2021, Cong ty da thuc hién 09 dé tai sang kién cai t’ién ky
thuat tiet kiém, da gép phan tich cuc trong viéc ning cao hiéu qua san xudt kinh
doanh cuiia Cong ty, trong d6 véi 1 dé tai tinh duge truc tiép bang-tién v&i sO tién
lam lgi 291.160.000 dong. B

- Thu héi triét (,ié céc chat thai rin dé bd sung ngudn nguyén liu tai ché
san xudt, thuc hanh tiét kiém vat tu, nguyén nhién liéu, nang luong trong chi phi
sdn xuat.

- Tang cudng cong tic tuyén truyén gido duc Cong nhén lao dong vé y
thirc chap hanh céc quy trinh quy pham an toan trong san xuat. To chirc 16p tap
huén v€ an toan lao dong véi 100% Cong nhan lao dong hoc an toan.

3.1.3. Cong t4c ké hoach thi trudng.

Trong ndm 2021, Ban Giam ddc Céng ty da tip trung trong viéc chi dao
don vi bam sat vao nhiém vy ké hoach san xuét kinh doanh cua Céng ty dg% to
chire trién khai thj trudng tiu thyu san phdm. Gii vitng thi truong truyén thong,
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dau tu khai thac mé rong thi trudng méi dé tiéu thu san pham trong nim dap tng
dugc yéu ciu dé ra.

- Duy tri ban hang théng qua hé thong dai ly, phéi hop véi cac dai 1y, m&
thém céc dai ly mdi gift vitng va phat trién thj trudng.

- Bay manh tiéu thu san pham xuét khiu sang thj trudng nude ngoai nhu
thi trudng Uc, Han Quéc, Nhat Ban, Malay51a

- Két hop véi cac dai ly cap 1 t6 chirc tap huan gidi thidu san phim dén céc
x3 khu vuc phia Bic, khu vyc mién Trung va cong tac thi truong tai khu vuc
déng bang Séng Ciru Long dé nang cao uy tin thu'cmg hiéu ctua Cong ty.

- T6 chitc hdi nghi khach hang tao su gin két giita nha san xuét va nha
phan phdi san pham.

- Cong tac phat trién thwong hiéu: trién khai dwa vao 4p dung bd nhan dién
thuong hi€u ctia Cong ty.

3.1.4. Cong tac quan ly tai chinh.

Ban Giam ddc Céng ty da chi dao thuc hién vé cong tac quan ly tai chinh
ctia Cong ty, co ban khic phuc duge nhitng kho khin vé linh vuc tai chinh.

- Quan ly tai san, ngudn vén cia Cong ty thu chi tai chinh dung quy dinh.

- Quén ly, gidm sat viéc ban hang, theo ddi ddi chiéu cong no, d6n déc ng
dén han, st ly ng qua han; bé tri du vén phuc vy hoat déng san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

- Gidm sat, quan ly chit ché viéc nhép kho, xuét kho va tdn kho nguyén vat
liéu chinh, vét tu, cdng cu dung cu va thanh phdm ctia Cong ty.

- Thuc hién viéc bdo cao quan tri thang dap tmg viéc cung cap thong tin
cho Ban Giam déc trong viéc chi dao va diéu hanh san xuét.

- Chi tra tlen luong, thudng cho can bd CN lao dong, cb tirc cho cac cb
dong theo nghi quyét Pai hoi ddng cb déng thudng nién 2021 diy du kip thoi.

- Thyc hién viéc déng gép thué véi Nha nudc diy da va kip thoi theo quy
dinh hién hanh.

3.1.5. Céng tac TCHC, lao déng tién lrrong va thuc hién céc ché d6 chinh
sach v4i nguoi lao dong.

Nam 2021, Ban Giam dbc Cong ty da tap trung trong viéc lanh dao, chi
dao cong tac tb chuc can bd quén ly, thyc hién viéc bb nhiém, chuyén dbi vi tri
cong téc cta can bd quan ly dé dép tmg véi viée thuc hién nhiém vu san xuét
kinh doanh cta Céng ty. Chii ddng trong viéc tuyén dung bd sung ngudn lao

dong hop dong mua vu co ban dap img du lao dong lam viéc theo ké hoach san
xuét hang thang, hang quy d ra.

- Téng s cén bd, CNV lao dong dén ngay 31/12/2021 13 287 ngudi co hop
dong lao dong tlr 12 théng trd 1én, trong d6 c6 62 lao dong nit chiém 21,6% tng
s0 lao dong toan Cong ty.

- Thyc hién cong tic cham lo doi sdng tinh thén vét chit va dam bao viéc
1am thu nhap cho CNV lao déng. Cac ngay nghi 18, tét duoc Céng ty trich thudng
kip thoi dong vién tinh than cho CBCN lao dong.
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- Pam bdo thyc hién moi ché do chinh sich c6 lién quan dén ngudi lao
dong nhu ché d¢6 BHXH, BHYT, BH that nghlep, nghi huu tri, chAm dit hop
déng lao dong va cac quyén loi khéc cua ngudi lao dong duogc thuc hién ddy du
theo qui dinh ctia Phap luit hién hanh.

- Hoan chinh viéc x4y dung ban hanh stra dbi Ngi quy lao ddng, Quy ché
phan phdi tién lrrong, tién thudng, va Thoi wéc lao dong tap thé cia Cong ty ap
dung thuc hién cho ndm 2021 theo quy dinh.

- Tich cyc tham gia déng gbp cic quy tir thién tai dia phuong va nganh
trong nam 2021.

3.1.6. Cong tac an ninh quéc phong, trét tu an toan x4 hi trong don vi.

Trong nim qua, Ban giam dbc Cong ty da lanh dao, chi dao don vi thuc
hién t6t nhiém vu cong téc quan sy qudc phong dia phurong va dam bao trit tu an
toan x4 hoi trong Cong ty va trén dia ban.

- Tb chirc huén luyen quén sy cho luc lugng tu vé& Cong ty theo ding ké
hoach d@ ra, dam béo chét luong.

- Xay dung ké hoach phong chéng bao lut, ké hoach phong chdy, chita
chay nim 2021 dé thuc hién.

- Xay dung ké hoach phong chong dich covid 19. Ban Gidm dbc chi dao
cac don vi thuc hién t6t viéc deo khiu trang, sat khuan tay, dam béo an toan
phong chéng dich. Can ct tinh hinh dich bénh thyc té trén dia ban, cong ty tién
hanh sang loc cho nguoi lao déng & nhitng viing cé nguy co cao.

- Tich cyc tham gia cac cum an ninh quéc phong céc x3 phia Nam huyén
Hoa Lu, cum an ninh trét ty x4 hoi khu viec Ciu Yén theo quy ché hién hanh.

- Thuc hién tét viéc déng gdp cac quy an ninh quéc phong, dam phu qudc
phong dia phuong theo ké hoach cta huyén.

3.1.7. Thyc hién cong tac xay dung Pang, Chinh quyén, cic doan thé quén
ching trong sach, vitng manh.

Ban Gidm dbc Cong ty da tap trung trong viéc khong nglmg ciing cb x4y
dung céc td chirc Dang, Chinh quyén, c4c doan thé quin chiing trong don vi tang
cuong sy doan két nhét tri cao trong ndi bd Dang, Chinh quyén, cic doan thé
quan chung dé khéc phyc khé khin trong t chirc, 1anh dao, chi dao don vi thuc
hién t6t nhiém vy Chinh tri ctia Céng ty di d8 ra trong nim 2021.

- Tang cuong cong tac gido duc chinh trj tu tuong cho dang vién, CBCNV
lao dong @& mdi ngudi ludn c6 nhan thirc ding din v& nhitng thuan loi, khé khin
cua don vi, ndng cao y thirc trich nhiém cta mdi ngudi, chip hanh thuc hién
nghxem moi dudng 16i chi trwong cia Dang, chinh sach Phap luét cia Nha nudc,
chép hanh noi quy, quy ché ctia Cong ty d& hoan thanh t8t nhiém vy duoc giao.

- Céc tb chire Cong doan, Poan thanh nién, Ho6i cyu chién binh, Hoi phu
nit d4 tich cyc tham gia c4c hoat dfng ctia Cong ty va ctia td chirc nhdm gép phén
xdy dung Cong ty phét trién viing manh.
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3.1.8. Cong tic phong chéng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém chéng lang
phi, thuc hién quy ché dan chu tai co s6. .

Ban Gigm dbc Céng ty Céng ty d quan triét céng tic phong chéng tham
nhiing l&ng phi &n cac cuong vi lién quan dén kinh té, sir dung dinh muic vat tu
trong san xuit, viéc mua sim vat tu, thiét bi tuan thu ding quy dinh cia Nha
nude va quy ché cua Cong ty.

- Cong ty d3 ban hanh quy ché ban hang, quy ché séng kién, quy ché quan
ly cong no; hoan thién va ban hanh chirc ning, nhiém vu ctia cac phong ban.

- Sép xép, bb tri chuyén d6i mot sé vj tri cong tac cta can bo trong Cong ty
dugc thuc hién mot cach dan chd cong khai.

- Thue hién t6t viée quan ly Tai chinh, tai san ctia Cong ty theo ding quy
dinh khéng d& thét thoat Tai chinh dic biét 1a viéc thu hdi tién ban hang cia Céng
ty trén thi trudng toan qudc.

- Viéc k€ khai tai san, thu nhép dugc thuc hién day dua ding quy dinh.

- V& thyc hanh tiét kiém: Ban Gidm dbc Cong ty d4 phat dong céc phong
trao sang kién cai tién ky thuat tiét kiém dén cac chi phi trong qué trinh san xuét
nhu: quyét toan sit dung nguyén nhién liéu chinh, vét tu cho san xuét, dic biét 13
quéan ly va quyét todn chinh x4c st dung than tai phin xudng Lo cao; bao cédo
quyét toan vat tu hang thang theo quy dinh.

3.1.9. Thyc hién Quy ché dan chii tai co s& va dbi thoai dinh ky gitta Giam
doc Cong ty vdi ngudi lao dong.

- Ban Gidm déc d4 t6 chirc ddy du, cong khai céc ndi dung lién quan dén
viée to chirc thuc hién nhiém vu k& hoach san xuét kinh doanh va cic vén dé c6
lién quan dn t6 chirc san xuét quyén lgi, nghia vy, viéc lam doi séng thu nhap
clia ngudi lao déng @€ nguoi lao déng ban va trién khai thyc hién.

- Thyc hién viéc d6i thoai dinh ky tai noi lam viéc gilta nguoi str dung lao
dong va dai dién nguodi lao dong 03 thang 1 lan dé€ trao doi, thao ludn céc ndi
dung ma hai bén quan tam.

3.1.10. Nhing khuyét diém tdn tai:

Trong ndm qua bén canh nhitng thanh tich d4 dat dugc trong viéc 12nh dao,
chi dao thyc hi€n nhi€m vu ké hoach san xuat, kinh doanh ctia Céng ty, tuy vay
con nhitng mat ton tai can phai khic phuc do la:

- Tiéu hao than cho san xuft phan 14n con cao, san xuét ban thanh phim
khong 6n dinh, chu ky chay 16 ngan. Chat lugng phan NPK chua 6n dinh déc biét
14 s&n pham c6 ham luong dinh dudng cao san xuat bang cong nghé vé vién hoi
nudc, mot sO san pham chua dat yéu cau vé miu ma va hinh thirc.

- Viéc kiém tra, gidm sat, phat hién va sir Iy cdc vi pham quy dinh cong
ngh¢ trong san xuat van con han che.
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- Cong téc 1ap bao cdo quan tri doanh nghiép, phén tich sir dung lao dong
hang thang con cham chua phan anh kip thoi dé gift chan nguoi lao dong.

- Thuc hié‘:n chg tac v¢ sinh cong nghiép & cac don vi doi ltic c<‘3n chua daNip
ing dugc yéu cau dé ra nén tinh trang phit bui, phat mui khu san xuat NPK van
con.

3.2. Ké hoach phit trién trong twong lai:

3.2.1. Tinh hinh chung

Trong ndm 2022 tinh hinh san xuét kinh doanh cta Cong ty s& tiép tuc gap
nhiéu kho khan théch thirc méi, tinh hinh dich bénh covid 19 vin con didn bién
phuc tap, su canh tranh tiéu thu san phim phén bon ngay cang gay git, gid nong
san thip, van tai tiép tuc gdp kho khan, gid ca nguyén liéu bién dong da anh
huéng truc tiép dén gia thanh san pham phan bén ctia Cong ty va thi truong tiéu
thu san phim. Hbi ddng quén tri, Ban Gidm d6c Cong ty xac dinh vé phuong
huéng, muc ti€u nhiém vu san xuét kinh doanh cia Cong ty trong nim 2022 d6
la: Duy tri san xuét 6n dinh, hoan thanh k& hoach san xuit kinh doanh c6 tdng
trudéng, dap tmg thod man nhu ciu cung cép san pham trén thi truong trong nudce
va ddy manh san pham xuét khu ra nude ngoai; dam béo du viéc 1am thudng
xuyén cho CNV lao dong c6 thu nhap doi séng én dinh; thuc hién tt va déy du
moi nghia vu nép thué véi Ngén sach Nha nuée, véi cp trén, véi céc cb dong va
nguoi lao dong; khéng ngimg ciing cb va phat trién sén xuét, xdy dung Cong ty
phat trién bén vitng.

3.2.2. K& hoach sén xuét kinh doanh ctia Cong ty ndm 2022

- Gid tri SXCN (theo gid thyc t&):  551,5 ty ddng.

- Doanh thu: 552 ty déng.
- NOp ngén sich: 6,53 ty dong.
- Pau tu x8y dung co ban: 29ty déng.
- Stra chita 16n: 3,3 ty ddng.
- Loi nhuén truée thué: 20 ty dong.

- Ch tirc: > 8% nam.
- Thu nhép binh quén dat: 8,46 triéu déng/ngu&ri/théng.
- Céc san phim san xuét chi yéu:
+ Phén 1an nung chay: 136.000 tin.
+ Phan NPK da dinh dudng céc loai: 30.000 tin.
- San phéam tiéu thy: Lan: 130.000 t4n; NPK: 30.000 t4n.
3.2.3. Céc bién phap thyuc hién
- Phét huy tiém nang, ndi luc sin cé cia don vi ; Piéu hanh, duy tri san
xuat on dinh, dai ngay , san xuét phai dam béo chét lwong nhim giam chi phi dic
biét la chi phi than, quang & phéan xudng 16 cao; T4p trung tiét giam chi phi, tiét
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kiém chi ph1 ap dung cac d8 tai khoa hoc k§ thuat cac giai phap, sang kién trong
sén xuAt nhim ha gi4 thanh san phdm nhung vin d4m bao chit luong sén phim,
tang stc canh tranh san pham phén bén cung loai trén thj trudng trong nudc va
tiép tuc xuét khiu san phim ra nuédce ngoai.

- Tép trung chi dao cdng tac thi trudng tiéu thu san phim cia Céng ty, duy
tri thi truong da co, khai thic mé r6ng thi truong mdi, c6 céc chinh sach linh hoat
trong cong tac thi truong, co ché ban hang phu hop cho céc dai Iy dé nang cao
hon vé nang luc tiéu thu san pham hang hoa. T chic thyc hién hoi nghi khach
hang cac khu vue, khuyén khich céc dai ly cuia cong ty trong viéc dat hang san
pham phu hop dé cung v6i Cong ty phdi hop va hd trg trong cong tac tleu thu san
phdm cua cdng ty.Tiép tuc tdng cudng cdng tic quang cdo gidi thiéu vé san phim
cua Cong ty trén c4c phuong tién thong tin dai ching.

- C6 céc chinh sich khuyén khich khen thudng kip thoi nhitng cé nhén,
don vi c6 nhiéu thanh tich doéng gbp vao cac phong trao thi dua cia don vi mang
lai nhu’ng gia tri két qua cao dic biét 1a phong trao lao dong sang tao, phat huy
sang kién, cai tién k¥ thuat .v.v.

- Tiép tuc sip xép lao dong hop 1y, tuyén dung lao dong c6 tay nghé cao,
nghién ctru dua ra co ché tra lwong nhim khuyén khich tinh thin 1am viéc, thu
hut lao dong.

- Thyc hién moi nghia vu véi Nha nuée, véi clp trén, véi cc cb dong va
cac ché d6 chinh sach c6 lién quan den nguorl lao dong; dam bao du viéc lam
thu’ong xuyén va thu nhép doi sdng 6n dinh dé moi nguoi yen tdm lao dong san
xudt, cong tac dong gop tai, luc vao xay dung Cong ty phat trién.

- T1ep tuc thuc hién t6t cong tac phong chéng tham nhiing; thuc hién tiét
kiém chéng lang ph1 va quy ché dan chu tai co s& bang cach tuyen truyén, bdi
dudng, ddo tao, tuyén dung céc can bd ¢ @i ning luc trinh @6 dé bd nhiém, luin
chuyén & céc cuong vi dé ting cudng trong cdng tac quan ly.

3.3. Gidi trinh ciia Ban Gidm d6c doi véi y kién kiém toan (khéng c6)

IV. P4nh gia ciia Hji ddng quan trj vé hoat dong ciia Cong ty

4.1. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé cic mait hoat dong ctia Cong ty:

Nam 2021, tinh hinh san xuét kinh doanh ctia cc doanh nghiép ndi chung
va clia Cong ty néi riéng gip nhidu khé khin nhu: dich covid 19, thoi tlet khéc
nghiét, rét dam rét hai phia khu vuc phia Bic, han hén, 1& lut khu vyc mién trung;
gia nbng san gidm dic biét 13 gi4 cao su; su canh tranh gitta cic nha cung cip
phan bon méi trén thi truong; vén tai hang hod khé khin dic biét 1a van chuyén
tiéu thy céc tinh phia Nam ..., trudc nhitng khé khin thach thic méi, HPQT
Cong ty di xac dinh rd va tdp trung cao cong tic quan tri doanh nghiép, ting
cuong cong tdc quan ly, bam sat cac muc tiéu ké hoach da dé ra; ddng thoi xay
dyng va diéu chinh ké hoach san xuét kinh doanh cho phtt hop véi tinh hinh thyuc
té, mang hiéu qua thiét thyec.
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Két qua hoat dong san xuét kinh doanh cua Coéng ty nam 2021:

- Doanh thu thuan v& ban hang: 556,275 ty ddng, bing 128,6% so véi ciing
ky va bang 120,4% k& hoach nim 2021.

- Loi nhuan trudc thué: 17,110 ty déng, béng 123,5% so vdi cung ky va
bang 142,5% ké hoach nim 2021.

(Két qua trén dd dugc kiém toan béi Cong ty TNHH Kiém toén va Dinh
gia Viét Nam thuc hién).

4.2. Panh gia clia Hoi dong Quan tri vé hoat ddng ciia Ban Giam déc
cong ty:

Cin ctt vao quyén han, nhiém vy cia HPQT va Giam dbc quy dinh trong
Luét Doanh nghiép va Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua Céng ty. HDQT Cong ty
da thuong xuyén thuc hién cong tac gidm sat, chi dao hoat dong cua Ban Giam

dbc va céac can bd quan ly khic. Hoat dong gidm sat cia Hoi ddng Quén tri d6i
v6i Ban Giam déc nim 2021 nhu sau:

- Dinh ky hang quy, HPQT d4 tb chirc kiém tra giam sat cac hoat ddng cua
Ban Giam dbc vé:

+ Td chirc thuc hién nghi quyét Pai hoi dbng cb dong va cc nghi
quyét cia HDQT.

+ Tlnh hinh san xuit kinh doanh hang théng, hang quy; céc giai
phép gitt va phat trién thj truong.

+ Viéc thye hién céc bd dinh mitc vat tur kinh té k§ thuat.
+ Tinh hinh thyc hién ké hoach d4u tu, mua sim tai san cé dinh, sira
- chita 16n.
+ Tinh hinh tuyén dung, sir dung lao dong, quan ly lao dong ...
Qua kiém tra glam sat, HbDQT phat hién nhitng mit ton tai dé chi dao,

huéng dan, don ddc, yéu ciu Ban Giadm déc va cac don vi ¢6 lién quan khéc phuc
kip thdi, nang cao tinh than trach nhiém thyc hién nhiém vu dugc giao.

Nhin chung, Ban Gidm ddc d3 ludn bam sat phuong hucng, nhiém vu
dugc giao, ndm bt tinh hinh, kip thdi didu chinh céc chi tidu ké hoach phu hop
vdi tinh hinh thyc té. Tét ca céc hoat dong SXKD cua Cong ty déu phi hop theo
gidy ding ky kinh doanh, tuan tha dting diéu 18 ctia doanh nghlep cling nhu theo
céc Quy dinh ctia Ludt phap Viét Nam hién hanh. Ban Giam d6c d4 nhan thy rd
nhing thuén loi va khé khén ctia Cong ty nén da chu dong trong viéc diéu hanh,
dong thoi da ban hanh céc vin ban ndi bd theo thAm quyén nhidm kidm soét c6
hiéu qué céc hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty; Thuc hién t5t vai tro
kiém soét rui ro, Ban Gidm déc da chii dong trong viéc xdy dung va phét trién
kénh phan phdi théng qua hé thong dai ly.

4.3. Céc ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri:
4.3.1. K& hoach SXKD nim 2022
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- Gia tri SXCN (theo gié thyc té):  551,5 ty ddng.

- Doanh thu: 552 ty ddng.
- NOp ngén sich: 6,53 ty dong.
- Pau tu xay dung co ban: 2,9 ty ddng.
- Stra chita 16n: 3,3 ty déng.
- L¢i nhuén truée thué: 20 ty dong.

- Cé tire: > 8% nam.
- Thu nhap binh quén dat: 8,46 triéu déng/ngubi/théng.
- C4c san pham san xuét chu yéu:

+ Phén 1an nung chay: 136.000 tin.

+ Phin NPK da dinh dudng cac loai: 30.000 tn.
- San pham tiéu thy: Lan: 130.000 tan; NPK: 30.000 tn.
4.3.2. Nhiém vu ctia HDQT nam 2022

- Bém sét dién bién thj truong dé dua ra nhiing giai phap, dinh hu’crng phu
hop véi tinh hinh thuc té dé chi dao hoan thanh nhiém vu ké hoach san xuét kinh
doanh ndm 2022 dam bao an toan, hiéu qua va tiét kiém.

- Tang cuong cdng tac quan ly, gidm sét hoat dong cua Cong ty trén cac
linh vuc; nhim dam béo thuc hién ¢ hiéu qua nghi quyét ciia Pai hoi dong cb
dong ndm 2022 théng qua.

- Tang cuong vai tro, trach nhiém cia timg thanh vién HPQT trén c4c linh
vuc d3 dugc phan cong nhim ning cao hidu qua quan ly, giam st cdc mit hoat
dong ctia Cong ty theo diing quy dinh ctia Lu4t doanh nghiép va Piéu 1& Cong ty.

- Tiép tuc hoan thién b may quan 1}’/ cua Céng ty; ndng cao nang luc quan
tr1 chu trong cong tac dao tao va phat trién ngudn nhan luc nhim dép tng nhu
cAu phat trién cua Cong ty.

- Chi dao giai phap phét trién thi truong tiéu thu san phim cua Cong ty;
tang cudng cong tic quang cdo gidi thidu vé san phim cua Cong ty nham nang ‘
cao uy tin, thuong hiéu ctia Cong ty trén thi trudng trong nudc Va xuét khiu ra
nudce ngoai.

- Tiép tuc chi dao cap nhét, diéu chinh cac quy ché, quy dinh, quy trinh, hé
théng dinh mirc vat tu kinh té hién c6 dé phi hop véi tinh hinh thuc té.

- Chi dao, danh gia cong tac dau tu, xdy dung co ban trude khi trién khai
nhim bao dam tinh hiéu qua, phat huy tét viéc st dung vén khi thuc hién.

- Quan tAm dén doi séng cua ngudi lao dong; cé co ché, chinh sach tién
luong phu hop dé dam bao thu hut va gitt ngudi lao dong, thyre hién t6t quyén loi
clia ¢b dong nhur: tra cd tic, tao didu kién thuan loi dé c6 déng tiép nhan thong tin
va cac y kién dong gop x4y dung Cong ty.
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V. QUAN TRI CONG TY:
5.1. Hi dong quan tri:
5.1.1. Thanh vién va co cdu ctia Hbi ddng quan tri:
‘ Thanh vién va co ciu clia Hoi déng quan tri: Danh sach, thanh ph'?ln hoi
déng quén tri va ty 1& s& hitu c¢b phan cé quyén biéu quyét/V 6n diéu lé:

- Ong: Pham Manh Ninh, Chii tich HDQT ty 18 s& hiru: 10,0%
- Ong: Duong Nhu Birc. Uy vién HDQT ty 18 s& hiru: 0,02%
- Ong: Pham Héng Son, ij vién HDQT ty 1€ s& hitu: 1,28%
- Ong: Nguyén Ngoc Thach, Uy vién HDQT ty 18 s& hitu: 0,21%
- Ong: Ha Huy San, Uy vién HDQT ty 18 s& hitu: 0,44%

S6 lugng chirc danh thanh vién hdi ddng quan tri do timg thanh vién Hoi
ddng quan tri cla Cong ty ndm gifr tai cac cong ty khac:

- Ong: Nguyén Ngoc Thach S6 luong: 01

5.1.2. Céc tiéu ban thudc Hoéi déng quan tri: khong cé

5.1.3. Hoat dong ctia Hbi dong quan tri:

Nam 2021, HPQT Coéng ty di tién hanh trién khai thuc hién véi chirc
ning, nhiém vu va quyén han dugc quy dinh; quan ly, chi dao diéu hanh hoat
dong ciia Cong ty theo ding Phép luat, Diéu 1& ctia Cong ty, Nghi quyét cua Pai
ho6i dong cb déng thong qua; x4c dinh duoc cic van d& trong tAm hoat dong cua
Cong ty trong timg giai doan dé dua ra ké hoach hoat dong cho phu hop.

Trong nim HPQT Céng ty d4 tién hanh hop céc phién hop dinh ky thudng
nién hang quy va ban hanh cac Nghi quyét théng qua cic ndi dung dé& quan 1y, chi
dao hoat dong ctia Cong ty.

- Nghi quyét s6 534/NQ-HPQT ngay 02/4/2021 v& viéc danh gis két qua
thuc hién Nghi quyét cia HPQT Céng ty quy /2021, nhiém vu ctia HDQT Céng
ty quy I1/2021, nhitng giai phap thuc hién diéu hanh san xuit. Thoéng qua céac ndi
dung béo cdo trinh trudc Dai hoi va cong téc chudn bi cho Pai hoi déng cb dong
thudng nién Cong ty nadm 2021.

- Nghi quyét s6 1115/NQ-HPQT ngay 15/7/2021 vé viéc danh gia két qua
thuc hién Nghi quyét cia HDQT quy II va 6 thang diu nim 2021, nhiém vu cia
HDQT Cong ty quy I11/2021, cac giai phap thuc hién nhiém vu.

- Nghi quyét s6 1520/NQ-HPQT ngay 29/10/2021 ctia HPQT vé viée
d4nh gi4 két qua thuc hién Nghi quyét cia HDPQT Coéng ty quy III va 9 thang
2021, nhiém vu cia HPQT Cong ty quy IV/2021, céc giai phép td chirc thuc
hién. |

- Nghi quyét s6 200/NQ-HPQT ngay 25/02/2022 ciia HPQT vé viée dénh
gia két qua thuc hién Nghi quyét ciia HDQT Cong ty quy IV/2021 va cd nim
2021, ké hoach san xuét kinh doanh nim 2022 va cic giai phép thyuc hién.
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7 Ngoa‘i’i ra trong nam 2021, HDQT Céng ty da cb cac phién hop bét thudong
dé giai quyét cic cOng viéc phat sinh trong hoat dong san xuét kinh doanh cia
Cong ty.

Cac ndi dung }(héc: HDQT d3 thuc hién tdt viéc cung clp céc tai lidu,
th(“)ng tin cho Ban Kiém soat thuc hién nhiém vu kiém tra, gidm sat HPQT, Ban
diéu hanh Cong ty trong viéc quan ly va diéu hanh doanh nghiép.

5.1.4. Hoat dong cua thanh vién Ho6i déng quan tri khong diéu hanh:

- Thuc hién chirc r‘léng cua thanh vién Hoi df‘)ng quén tri, tham gia c6ng tac
quén trj Cong ty theo diéu 1§, quy ché t chirc, hoat dong ctia Hoi ddng quan tri
va quy dinh hién hanh cta phap luat.

- Tham gia nghién ctru, xdy dung chién luoc phat trién, ké hoach san xuat
kinh doanh cia Cong ty.

- Xay dung chién lwoc vé phat trién cong nghé san xuét cac san phim méi.

- Quan Iy chét lugng san phadm, hang héa.

- Phu trach cong tac bao ho lao déng, an toan, PCCN, VSLD mdi truong.

- Phu trach cong tac sang kién, cai tién k¥ thuat, nhan hiéu hang hoa.

- Xay dung quy ché quan ly, quy dinh ndi bd vé linh vuc cong nghé san
xudt, quan ly chit lvong san phdm, hang héa. |

- Thyc hién céc cong viéc khac do Hoi déng quan tri phan cong.

5.1.5. Hoat dong cta Tiéu ban Hoi déng quan tri: Khéng cé tiéu ban.

5.1.6. Danh sach cac thanh vién Hoi ddng quan tri d4 tham gia cac chuong
trinh vé& quan tri Céng ty, c6 chiing chi ddo tao vé quéan tri Céng ty:

- Ong Pham Manh Ninh - Chu tich HPQT.

- Ong Duong Nhu Pirc - Thanh vién HDQT.
- Ong Pham Héng Son - Thanh vién HPQT.
- Ong Nguyén Ngoc Thach - Thanh vién HPQT.
-Ong Ha Huy San - Thanh vién HDQT.

5.2. Ban Kiém soat:
5.2.1. Thanh vién va co cAu ctia Ban kiém so4t:

Danh séch ban kiém soét va ty 1& s& hiru ¢ phan c6 quyén biéu quyét:

- Ba: Hoang Thi Tiép - Trudng ban, ty 1€ s& hiru: 0%
- Ong: Vi Hoang Son - Thanh vién, ty 1 sé hitu: 0%
- Ba: Ta Thi Kim Chuc - Thanh vién, ty 1€ s¢ hitu:  0,21%

5.2.2. Hoat d6ng cta Ban kiém soét:
Nam 2021, Ban kiém soat d& duy tri nhiém vu kiém soat thudong xuyén cic
hoat dong san xuét kinh doanh thong qua hd so tai liéu, chig tir va tham du céc
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cudc hop ctia Hoi ddng quén tri Cong ty. Tai céc cudc hop, Ban kiém soat dd co y
kién truc tiép véi HPQT, Ban diéu hanh vé cac chi truong, ké hoach, thuc hién
sén xuét kinh doanh, tai chinh va céng b théng tin theo céc quy dinh cy thé:

- Kiém soat qua trinh xay dung va thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh,
ké hoach dau tu XDCB, ké hoach lao dong tién luong.

- Kiém soat viéc x4y dung va thuc hién cac quy ché, quy dinh néi bd cua
Cong ty.

- Kiém soét viéc xay dung va thuc hién ké hoach niém yét cb phiéu theo
nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb déng.

- Kiém so4t viéc cong bd thong tin theo quy dinh cta Uy ban chimg khoan
Nha nudc va céc quy dinh ciia Phap luat.

- Kiém so4t bao cdo tai chinh ciia Cong ty, xem xét tinh minh bach cta qua
trinh luén chuyén chtng tir.

- Kiém tra, gidam sat céc tha tuc, trinh ty trong cong tic td chirc PHPCD
thuong nién theo ding quy dinh cia Phép luét va diéu 1 cia Cong ty.

- Ban kiém soat d3 t6 chirc hop va thyc hién theo nhi€ém vu kiém soét theo
quy dinh.

5.3. Thil lao va cac khoan lgi ich ciia Hoi ddng quén tri, Ban gidm dbc
va Ban kiém soat:

5.3.1. Luong, thudng, thi lao, cac khoan lgi ich: phu luc s6 1 kém theo

5.3.2. Giao dich cb phiéu ctia cb déng ndi bd: phu luc 02 kém theo

5.3.3. Hop ddng hoic giao dich v6i cb dong ndi by: Khong

5.3.4. Viéc thuc hién céc quy dinh vé quén tri Cong ty:

Nim 2021, Céng ty di thuc hién nghiém cac quy dinh cta phap luét vé
quén tri Cong ty.

VI- BAO CAO TAI CHINH:

6.1. Y kién kiém to4n vién:

“Theo ¥ kién cta ching t6i, B4o céo tai chinh d3 phan anh trung thuc va
hop ly, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31
thang 12 nam 2021, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién t& cho nim tai chinh két thic ciing ngay, phit hop véi chudn muc ké
toan, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép ly c6 lién
quan dén viéc 1dp va trinh bay Béo cdo tai chinh”.

6.2. Bio cdo tai chinh dwoc kiém toan:
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Béo céo tai chinh nidm d4 dugc kiém toan giri kém bao gdm: Béang cin d6i
ké toan; Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh; Bdo cédo luu chuyén tién té; Ban
thuyét minh Bdo céo tai chinh theo quy dinh ctia phép luat vé ké toan va kiém
toén./.

Noi nhin: PAI PIEN THEO PHAP LUAT
- Nhu kinh gii; [AM POC”

- Website cong ty; (57 CONGTY \f

- Luu TCKT. [o /
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& H A
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