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TONG CONG TY SONG DA - CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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S6: MGBC-SD3-TCKT Kon Tum, ngay~0 thang 4 nam 2022
BAO CAO THUONG NIEN
Niam 2021

I. Thong tin chung:
1.Thong tin khai quat:
- Teén giao dich: CONG TY CO PHAN SONG DA 3
- Gidy chumg nhan dang ky doanh nghiép sd: 5900189364 ding ky l4n ddu ngay 27
thang 5 nam 2005. Dang ky thay doi 1in thtr 12 ngay 28 thang 06 ndm 2021.

- Vén didu 1&: 159.993.560.000 dong

- Vén diu tw cda chii s& hitu: 159.993.560.000 dong

- Dia chi: T6 4, Puong V& Nguyén Gidp , Thi Trdn Ming Den, Huyén Kon Plong,

tinh Kon Tum Lai, Viét Nam

- S dién thoai: 02606 555 688

- S fax: 02606 555 989

- Website: songda3.vn

- Ma cb phiéu: SD3
2. Qué trinh hinh thanh va phat trién:

+ Cong ty ¢b phin Song Da 3 chinh thirc hoat dong theo Quyét dinh sb 2372 ngay 26
thang 12 nim 2005 cua B trudng B Xdy dung vé viéc chuyén Cong ty Séng Da 3 thude
Téng cong ty Song Pa thanh Cong ty co phén.

+ Cong ty da nhan thau thi cong nhiéu cong trinh thiry dién trong nuéc nhu: Sé San 4,
Pleikrong, Sé San 3, Ban V&, Dong Nai 5 va cac cong trinh thuy dién & nudc ngoai nhu
Xékaman 1, cong trinh thiy dién Xepian - Xenamnoy, cong trinh Nam Theun 1 tai nude
Cong hoa dan chi nhan dan Lao.

+Tir mt don vi nhan thau thi cong, Cong ty Cd phan Song Da 3 da dau tu va thi cong
cong trinh thuy dién Dak Lo - Tai Kon Tum. Hién nay, nha may thiy dién bak Lo da di
vao phat dién. San lugng dién hang ndm dat trén 100 ty dong.

+ Qua qua trinh thu thach, rén luyén va dac biét sau hon 10 nam ghuyén d6i sang md
hinh Céng ty c0 phén, Cong ty dé c6 nhing budc ting truéng dot bién trong cong tac to
chirc va quan ly. Cong ty c6 phan Song Pa 3 da tré thanh mot trong nhitng cong ty c6 von
va tai san lon trong Tong cdng ty Song ba tai khu vue Mién Trung va Tay Nguyén, co
doanh thu hang nam tir 300 dén gan 1.000 ty dong;
3.Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

3.1. Nganh nghé kinh doanh:

Xay dung céc cong trinh ddn dung, cong nghiép, thity loi, buu dién, thity dién, ha tAng
k¢ thuét. ..

3.2. Thong tin vé md hinh quén tri, td chirc kinh doanh va b may quén ly:



Hién nay, Cong ty c6 phan Song ba 3 dugc to chirc va hoat dong theo Luit doanh
nghiép dudi hinh thirc cong ty cd phin c6 co cdu td chirc nhu sau:

3.3. Tong sb cdng nhin vién chirc tai thoi diém 31/12/2021 l1a: 73 nguoi.

Trong do: Thac s§: 01 nguoi; Dai hoc: 32 nguoi; Cao dang: 02 nguoi; Trung cap 07
ngudi; Lao dong phd thong: 01 ngudi; Cong nhan ky thuat: 30 nguoi.
3.3.1. Hoi dong quén tri: Hpi ddng quan tri gbm 05 nguoi:

+ Ong: Nguyén Tién Trudmg : Chi tich HDQT (Tir ngay 10/05/2019 dén nay)

+ Ong: Pham Xuén To4n : Thanh vién HDQT ( Tir ngay 26/06/2021 dén nay)
+ Ong: Kim Thanh Nam : Thanh vién HDQT (T ngay 10/05/2019 dén nay)
+ Ong: Bui Dinh Pong : Thanh vién HDQT (T ngdy 26/04/2017 dén nay)
+ Ong: Pham Van Tang : Thanh vién HDQT (Pén ngay 10/06/2020 dén nay)

3.3.2. Ban kiém soat: gbm 03 nguoi:
+ Ong: Nguyén Viét Luong  : Trudng ban kiém sodt (Tir 26/12/2018 dén nay)

+ Ong: Pham Duy Huén : Thanh vién BKS (Tir 26/12/2018 dén nay)
+ Ong Tran Trong Tai : Thanh vién BKS ( Tir 26/04/2017 dén nay)
3.3.3. Ban Téng giam déc va Ké toan truong:
+ Ong: Pham Xuan Toan : Téng gidm déc (Tir ngay 21/06/2021 dén nay)
+ Ong: Phi Dinh Manh : Phé tong giam dbc (Tir ngay 05/07/2016 dén nay)
+ Ong: Bui Van Ha : Pho téng giam dbc (Tir ngay 30/09/2019 dén nay)

+ Ong: Nguyén Van Hinh  : K& toan truéng (Tir ngay 01/07/2018 dén nay)
3.3.4. Thur ky Cong ty: 01 nguoi
+ Ong: Vii Thanh Tung
3.3.5. Cac phong chirc niing Cong ty: gbm: 04 phong ban:
- Phong Té chire - Hanh chinh;
- Phong Kinh té - Pau tu;
- Phong Ky thuat - Vat tu;
- Phong Tai chinh - Ké toan,
3.3.6. Cac don vi sin xuit kinh doanh: gdm:
- Chi nhanh Séng Da 3.02 - Tinh Gia Lai
Chi nhénh Song Pa 3.06 - Tinh Gia Lai
- Chi nhanh Séng Pa 3.07 - Tinh Gia Lai
Chi nhénh Céng ty CP Séng Da 3 - TP. Ha Noi
Ban diéu hanh thuy dién Pleikrong Tinh Kon Tum
Hién nay. theo diéu kién thuc té Cong ty dang tam dirng hoat dong céc chi nhanh Séng
Da 3.02, Chi nhanh Séng DPa 3.07, Chi nhanh Céng ty cb phin Séng Pa 3 tai Tp. Ha Noi
3.3.7. Cong ty con:
- Tén Cong ty: Cdng ty c¢b phan thuy dién Song Pa 3 - Dak Lo.
- Dia chi: 94 V5 Nguyén Gidp - Thj Trén Ming Den - huyén KonPléng - Kon Tum.
- Nhiém vu san xudt kinh doanh: Thuc hién nhiém vu dau tu xdy dung va van hanh
du an cong trinh thay dién Dak La.
- S6 vén thuc gép dén thoi diém 31/12/2021: 259.817.920.000 ddng
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(Bang chit: Hai trdm ndm muoi chin 1, tdm tram mudi bay tridu, chin trim hai muoi
nghin dong.)

- Ty 1¢ 56 hitu dén thoi diém 31/12/2021: 98,97%
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4. Dinh hwéng phat trién:
4.1. Cac muc tiéu chi yéu ciia Cong ty.

Duy tri téc do tang trudng, 6n dinh cac chi tiéu kinh té trung binh hang nam. Pam
bao thi cong cho c4c nganh nghé chinh, b chirc bd médy quan Iy chuyén nghi€p, gon nhe,
thue hién SXKD dat hiéu qua cao.

4.2. Chién Iwgc phat trién:

- Tlcp tuc léy nganh nghé thi cong cong trinh thiy dién. thay loi lam chu dao, dich
chuyén sang linh vuc thi cong xay dung nha may dién mat troi, dién gid, cong trinh dan
dung, ha tang giao théng.

- Ddu tu thiét bj cong ngh¢ thi cong dép tmg strc canh tranh, nhiém vu ké hoach
SXKD.

- Xay dyng mé hinh hinh quan tri cong ty phu hop véi didu kién phat trién cia Coéng
ty.

3. Cac riii ro

- Rui ro vé thi truong: thi truong xay dung cong trinh thity dién trong nuéc dang thu
hep, hién tai chi yéu 13 cac cong trinh du 4n c6 quy mé nhé va vira nén ap lwc vé& viée
lam rét I6n, canh tranh khéc liét.

- Ruii ro vé nhan su: do déc th cua hoat dong Xay dung thay dién 12 nim & dia ban
vung sdu. viing xa nén diéu kién giao théng kho khan, viée thu hut nhin lyc ¢6 tay nghé
rat han ché. Ty 1€ nguoi lao dong nghi viéc hang nim l6n, thudng xuyén bién dong sé&
anh hudng t6i viée t6 chire san xut cia Cong ty.

- Rui ro vé an toan lao dong: do thi cong xay dung la cong viéc dic thu khi ngudi lao
dong thuong xuyén phai lam viéc ning nhoc ngoai trdi va trén cao, do d6 kha ning mét
an toan lao dong ludén thudong truc.

- Rili ro thanh toén: cac nguyén nhén cé thé gay ra vi¢c cham thanh to4n nhu chii diu
tu thiéu vén, hét han mirc tin dung cau du 4n, thoi han quyét toan va bao hanh kéo dai,
chit dau tu chdy i thanh toan. .. gy « dong vén anh hudng 16n dén can dbi dong tién cta
don vi,

- Rui ro vé thién tai, dich bénh: dich bénh Covid 19 dién ra phure tap gy anh hudng
I6n dén cac linh vuc doi sdng, san xuit bi cAm chirng, thu nhap ctia nguvi lao dong giam
sut.

I1. Tinh hinh hoat dong trong nim:
1. Tinh hinh tai chinh;
(don vi tinh: triéu dé‘ng)

r Chi tiéu Nim 2020 Nam 2021 Ghi chii

* D6i voi 16 chitc khdng phdi I 16 chirc
tin dung va 6 chire tai chinh phi ngdn
hang:

Téng gié trj tai san 1.323.600 1.158.022
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| Chi tiéu Nam 2020 | Nam2021 | Ghicha
[T)oanh thu thuén 182.886 194.491

Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh 71.117 60.648

Lgi nhuén khac -595 -1.314

Loi nhuén trudce thué 1.651 4.800

Loi nhuén sau thué 268 2.960

Ty 1€ loi nhuén tra cé tirc

* Doi voi té chite tin dung va 16 chirc 13i

chinh phi ngdn hang:
| Tdng gia tri tai san
Doanh thu

Thué va cac khodn phai nop

Loi nhuén trude thué
Loi nhuén sau thué

2. Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu:

(Nguon: bdo cdo tai chinh hop nhat)

Cac chi tiéu Dvt | Nim 2020 | Nim 2021 | Ghi chi
1. _Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ Hésb ) thanh toan ngin han: N
TSLBNonganhgn | Lan 07t Qo5
+ Hésothanh todnnhanh: | | |
TSLD - Hang tén kho Lin 0.43 041
L No ngén han
2. Chitiewve cocduvon |
+ H¢ so Nor/Tong taisan L'fAm 0,91 0,90
+ Hé s Ng¢/Von chi sé hitu | Lan 10,50 8,91
3. Chi tiéu vé ndang luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:
Gié vén hang bén Lan 0,44 0.31
Hang ton kho binh quan SN SR
+ Doanh thu thuan/Tong tai san Lan 0,14 0,17
t"- Chitieuvé kha nang sinhloi | | —
‘ + H¢ s6 Loi nhuan sau thué/Doanh Lin 0.001 0.015
| thuthudn ' ’
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Cac chi tiéu Dvt | Nam 2020 | Niam 2021 | Ghi chd
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chu Lan 0,002 0,025
_____________ 50 htru |
+ Hé Sé Loi nhuén sau thué/Téng tai Lin 0,0002 0,0026
san_ rreem— e e
+ Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong kinh | 1 4, 0,39 0,31
| doanh/Doanh thu thuan

3. Co ciu ¢b dong, thay ddi von diu tw cita chi s& hiru:
- Tong s6 ¢6 phan ciia Cong ty C& phin Séng Da 3 1a 15.999.356 ¢b phén.

Trong do:

(Nguon. bdo cdo tai chinh hop nhat)

+ Téng Céng ty Song d4 81.596.716 ¢b phin

+ Céc cb dong khac 78.396.844 ¢b phan

I1I. Béo cdo d4nh gia ciia ban Téng gidm déc:

1. Danh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh:
1.1. Thuec hién cac chi tiéu kinh té chi yéu:

Nim 2021
T -4 ) K¢é hoach Thuyec hign B
1 | Tén chitiéu Vi nim 2021 nim 2021 Z/
T - I 0
Tong sb Cong ty Tong s6 Congty | g
me me
o KE HOACH
SXKD
Tong gia tri ¢ .
I | sxKh 10 | 180.000 | 44.500| 157.700| 11.500| 88%
1 | Xay lip 10% 45.000 |  43.000 11.700 | 11.700 | 26%
S4 4t co
g | Dan xudteong 10% | 135.000 146.000 109%
nghiép
- K¢é hoach tai
chinh
I | Doanh thu 10°% |  240.064 | 117.069| 194491| 68.000| 81%
2 | Nop ngan sach 10%d 33.700 7200 |  34.300 2.800 | 102%
Loi nhuan trudc
3 o =0 TN TR0 10°d 3.500 | 2.600 4.800 184 | 137%
thué
4 | Loi nhuan sau thué | 10% 2.220 2.600 2.960 171 | 133%
5 | Vén chii s¢ hiru 10° | 127.700 | 100.100 | 116.800 | 95.700 | 91%
A d-k ln A
6 | Vondiculécong | 0, 159.994 159.994
ty me
7 | Téng tai san 10% | 1.471.464 | 974311 |1.158.000 | 777200 79%
8 | Thunhapbqcia | 10% 10750 |  8.500 | 11.455|  8.150
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Nim 2021
T -1 N o Ké hoach Thyc hién AT
| 7| Ténchitiéw ¥ niim 2021 nim 2021 o
= = (1]
Téng sb CO:IE y Téng sé Co:lge ty HT
CBCNV
KE HOACH ¢
| B | bAUTU 10° | 34.000 3.250
KE HOACH SUA |
C | CHUA xMTR 10°d 1.820

1.2, Danh gia chung tinh hinh thwe hi¢n céc chi tieu SXKD nam 2021:

Vé thye hién cac chi tiéu san xuét kinh doanh:

Tong gid trj SXKD trong ndm 2021: 157,7 ty dong dat 88% KHN, doanh thu dat 81%
KHN, ndp ngan sach nha nudc dat 102% KHN, lgi nhuan dat 133%.

Trong do:

- San luwgng x4y lip: Thyc hién 157,7 ty/ KHN 180 ty dat 88%.
- Phye vu xdy Iip: Thuc hién 0 ty ddng.
- San xuit dién: Thyc hién 146 ty/KHN 135 ty dat 109%.
- Cong tac thu vén: Thyc hién 72 ty/KHN 124 ty dat 58%.
1.3. Danh gia céc linh vye thyc hién:
1.3.1. Sin lwgng xay lip:

+ Gia trj san lugng don vi thuc hién trong ndm chi yéu 13 cOng tac thi cong xit Iy sat
10, duy tu bao dudng dudng vén hanh, duong day tai dién dam bao giao thong trong qua
trinh vén hanh nha may thuy dién Dik Lo.

+ Cong trinh thay dién Pak Lo: Ngudn vén ngan hang Agribank giai ngan cho vay
con thiéu so véi tinh toan trén téng mirc da thuc hién du an dan dén khéi luong cong
viéc con lai cua du an dén nay chua cé nguf‘)n thuc hién. Hién nay don vi da lam viéc
voi 3 16 chire tin dung trong nudc dé tai co cdu lai ngudn vén va vay bd sung phin vén
con thiéu cho dv 4n, dén van chua thue hién xong thim dinh; sau d6 s& hra chon don vi
cung c4p tin dung i wu nhit.

+ Cong trinh thily dién Ngoc Tem: Du én da thuc hién xong cac thu tuc phép 1y véi
cac co' quan Nha nudec, tuy nhién dé dam bao an toan cho du 4n Dak Lo; tr van thiét ké
chinh d& xut can nghién ciru b sung thém phuong 4n ki thuit dé so sanh phan bién
dam béo an toan cho nha may D4k16 nén dimg khéng trién khai theo ké hoach.

+ Cong téc tiép thj ddu thdu tim kiém viéc lam da thuc hién tim kiém céc cong viéc
phtt hop véi ning luc nganh nghé ctia don vi; nhu thuy dién Vinh Son 4, dy an thuy
YaLy mé rong, mét sé dy an khac tai Lao.

1.3.2. Sén xuat dién: Dat 109%/ ké hoach nam.
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+ Thyc hién duy tu sira chira thuong xuyén, phét hién va khic phuc kip thoi cac hu
héng; dam bao an toan cho tai san hoat dong;

+ Diéu tiét nudc hd hop 1y, b tri hop Iy CBCN van hanh phi hop dam béo phat dién
t6i da gior cao diém.

1.3.3. Nghiém thu thanh todn, thu hdi cong ng:

Trong nam 2021 don vi da rit ¢ gang, tdp trung thu vén thanh quyét toan, thu hi
cong no tai cac cong trinh da thi cong xong tir nam 2016, cy thé:

* Cong tac nghiém thu thanh toén:

+ Tai cong trinh thiy dign Déng Nai 5: Don vi da quyét toan xong cac hang muc
cong trinh véi Chu dau .

+ Tai cong trinh thiy dién Xekamanl: D3 thue hién quyét toan xong vé mit khoi
luong ban giao hd so cho Chu diy tu, da 1ap gia tri quyét todn gui BPH & théng nhit
cac phuong an trinh Chu dau tu. Cong trinh tai dinh cu hoan thién xong hd so quyét toan
vé khéi lugng va gia tri, d4 théng nhit xong phurong 4n thanh toén céng no.

+ Cong trinh thuy dién DAKL6 da quyét todn xong khéi lugng va gid tri.

+ Ngoai ra su anh hudng cia dich Covid 19 kéo dai, chinh sach cach ly gitta cac
tinh, cdc viing trong nuéc va nuée ngoai ciia Chinh phti nén viéc cir ngudi dén cac cong
trinh thue hién cong téc thu vén, thanh quyét toan rit khé khén, c6 thoi gian khéng thue
hién duoc;

* Cong tac thu hoi cong no:

+ Cong trinh thuy dién Déng Nai § d3 thue hién quyét toan xong.

+ Cong trinh Chu dau tu chua thu xép dugc vén thanh tosn nhu cong trinh thuy
Xekaman 1.

+ Cong ng phai thu cua cac don vi truc khéc thudc Téng cdng ty; chi yéu 1a cac don
vi ¢6 lién quan dén viéc thi cong cac cdng trinh, Chii dAu tw chwa thanh toan vi vay dén
nay ciing chua thanh toan duogc;

2. Vé cic mit quén Iy diéu hanh sin xuit kinh doanh:
2.1. Coéng tac tb chirc nhin su:

Cac mit da lam dwoc:

+ Kién toan t§ chirc va cdng tac can bd chii chét cic Chi nhéanh, Ban chi huy cong
truong Ea H'leo diéu hanh san xuét trén cac cong truong dang thi cong.

+ Dinh bién xong giai doan | dé phu hop vé6i tinh hinh thuc té cia Cong ty.

+ Thue hién tét cac ché dd chinh séch cho nguoi lao dong trong ndm 2021, Két hop
v6i Cong doan t6 chire tham héj va tdng qua cho cac gia dinh chinh sach nhan dip cac
ngay 1€ trong nam.

+ T chue hdi nghi ngudi lao dong nam 2021 va Pai hoi déng ) dong thuong nién
ndm 2021.



Tén tai:

+ Do tai chinh don vi khé khan nén vigc giai quyét ché dd cho nguoi lao dong cia
cac nam trude con ton lai chua thuc hién xong.

2.2. Cong tac quén ly chit lrgng ky thuat, vat tw, an toan lao dong:

Cac mat da lam dwoc:

+ Thuc hién triét ¢é cOng tac an toan va kiém tra cOng tac an toan, bao hd lao dong
tai cac cong truong, nha mdy.

* Chi dao, d6n dée cac Chi nhanh tap trung hoan thi¢n hé so nghiém thu thanh toan
cac dot gin lidn vé6i cong téc thi cong ngoai hién truomg.

+Ra sodt, danh gi4 vt tur tdn kho va tinh trang hoat dong cuia toan b xe may thiét bj
tai cdc cong truomg da thi cong xong, Ién phuong 4n di chuyén, tap két hogc thanh ly.

+ Phéi hop vdi cac phong Céng ty hoan thién hd so k¥ thuét, tha tuc phép ly dé trién
khai cum dau méi hd B cong trinh Dak L,

* Cong trinh Xekaman 1 da QT xong vé mat khéi lugng; CT thiy dién Pdng Nai 5
da thyc hién két hop v6i BBPH - TCT thuc hién quyét toan xong; CT thuy dién Diklo da
thuc hién quyét toan xong giai doan 1;

+ Chi dao cong ty con kiém tra ra soat xu ly kip thoi cac su cb dam bao vén hanh
nha médy Dkl an toan, hi¢u qua;

Tén tai:

+ Anh hudng cia dich bénh tic dong tiéu cuc 1am han ché nhidy dén cOng tac nay
nhu d3 néu trén.

2.3. Cong tic quan ly kinh té, tai chinh - tin dung:

Cac mit da lam dwoe;

+ Tép trung nhan lyc tham gia quyét toan dut didm cac cong trinh d3 thi cong xong
dac biét la cac cong trinh ¢6 gia tri d& dang 16n nhu: Coéng trinh TP Diklo 1,2,3; Cong
trinh TD Daklo: Cong trinh TP Xekaman l;

+ Két hop voi BDH thu héj cong ng tai cong trinh thily dién Déng Nai § vé tra ng
vay Ngén hang BIDV Gia Lai:

+ Két hop cung Céng ty CP thuy dién Dak L6 da lam viéc véi Ngan hang Noéng
nghiép Kon Tum dé vay vén b sung cho Dy én thuy dién Dk Lo (dé tra cdng ng quyét
todn GD1 va vén dé thuc hién ddu tr HS B clia dy 4n);

+ Cén déi, chi tra cac khoan BHXH, BHTN, BHTNLD, ... giai quyét cac quyén loi
cho nguoi lao dong trong Cong ty;

+ Ra soét, ddi chiéy céng no phai thu, phéi trd véi céc don vi ngoai dé thuc hién
cong tac thu hoi cOng ng phue vu cho SXKD cua Cong ty.

Tén tai:

+ Cong tac thu hdi cong no chdm do cac Chi diu tu qua chiy y din dén thiéu ngudn
vbn phuc vu cho thi cong va thanh toan ng vay Ngén hang;
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2.4, Cong tac tiép thi ddu thiu;

Da tich cue két hop voi Tong cong ty, cac don vi ndi bo trong Téng cong ty tiép thj
tim kiém cac cong viéc phi hop voi nang lyc nganh nghé cua don vi; nhu thuy dién
Vinh Son 4, dy 4n thuy YaLy mé rong, mét sé du an khac tai Lao va da duge Chu dau
tu ciing nhu Téng thiu chép thu@n; tuy nhién tinh hinh tai chinh cia don vi qua khé
khan, nén don vj khong thé thuc hién duoc;

2.5. Cong tac dau tu:

+ Da thue hién xong céc hd so phap Iy vé6i céc co quan ban nganh cta tinh dé thi tai
cong lai hang muc hd B cung cép bd sung nudc cho du 4n thuy Pikle, hién dang cung
Agribank Kontum lam viéc véi hoéi s& chinh dé taj tro vén thi cong;

+ Dang trién khai xin cha truong cua tinh KonTum xin nghién ciru diu tur mét s6 du
an thuy dién nho.

3. Ké hoach SXKD niim 2022:
3.1. Tinh hinh chung:

+ May moc thiét bi nim rai ric trén cac cong trudng trong va ngoai nuéc, chura dugc
di chuyén tap két sira chira dé phuc vu cho cong tic quéan ly va 1am gia ting chi phi 16n;

+ Gia tri cdéng ng, dd dang tai céc cong trinh 16n anh hudng dén dong tién dé thuc
hién ké hoach thanh toan ng vay va ddu tu ctia don vi;

3.2. Céc chi tiéu va khbi lwrgng chii yéu niam 2022:

] Ké hoach SXKD niim
| 2022
TT Tén chi tiéu PVT - Ghi cha
Téng s6 Cong ty
me
A | KE HOACH SXKD -
I | Tong gia trj SXKD 10° d 188.000 52.000
1 | Xay lip 10% g 52.000 52.000
2 | Phuc vu xay lap 10® d
3 | San xuét cdng nghiép 10% d 136.000
II | Ké hoach tai chinh
| | Doanh thu 10% @ 247.000 123.000
2 | Nop ngan sach nha nuée 10° ¢ 33.900 6.200
3 | Loi nhuan truée thué 10° ¢ 3.900 195
|4 | Loi nhuan sau thué 2.420 195
5 | Vén chu sé hitu 10® d 124.500 95.900
6 | Vén didu lé 10% d 159.994
7 | Téng tai san 10°d | 1.060.700 718.400
8 | Thu nhip bq CBCNV 10°d 11.400 8.300
B | KE HOACH PAU TU 10°d 34.000
|__- | Du an thily dién Dak Lo 10°d 34.000
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3.3. Muc tiéu tién d¢ cac cong trinh trong nim 2022:
3.3.1. San lugng xay lip:

Trong ndm 2022 don vj trién khai thuc hién nét phan viéc hang muc Hb B tai cong
trinh thuy dién Pak 1.6. Gi3 tri san lugng cu thé nhu sau:

+ Cong trinh thily dién ik Lj: Ké hoach san lwgng 52 ty dong.

- Khéi [rgng thi cong chu yéu trong nam 2022: Thi céng toan bd cac hang muc theo
thiét ké cum diu méi H B,

- Thi cong cong téc duy tu bao dudng thuong xuyén hé théng dudng van hanh, xtr ly
sat 16 cac hang muc dam bao giao thong cong trinh.

- Thi cong kién cb hoa cdc hang muc céng trinh.

3.3.2. San xuit céng nghiép: Van hanh nha may thily dién Dak L6 theo ding bidu dd
cua trung tdm diéu do hé théng dién Mién Trung(A3). K& hoach san lugng dién thuong
phdm 1a 103 rKwh.

3.3.3. Ké hoach thu vén: Tap trung cong tac thu vén, thanh quyét toan tai cac cong
trinh da hoan thanh thi cong: Dy an TD BNs5; du dn TD XKM1 va khu T4 dinh cu
Houy doum: du 4n TP Dak L6 1.2,3; Tién Thanh; quyét toan dy an thily dién Dik L.
3.4. M{t s6 nhi¢m vu, bién phép chinh d8 hoan thanh ké hoach nim 2022.

3.4.1. Céng tac t chire nhan su:

+ Ra soat by may b chire cia cong ty me va cong ty con, co phuong én sép xép dam
bao tinh gon, hidu qua; tai chu truc b6 méy hoat dong cia cong ty con phu hop véi didu
kién SXKD ctia Cong ty, m&i b phan, mdi c4 nhin c6 thé kiém giai quyét ddng thoi
mot lic ca cong viée ciia Coéng ty me/con nhim gidm thiéu nhan Iuc va vit luc khong
cén thit, tiét kiém téi da chi phi quan ly doanh nghiép.

+ Sip xép, dinh bién lai bd may hoat dong Chi nhanh 3.06, Chi nhanh 3.07 dé tap
trung thi cong cac hang muc tai cOng trinh thiy dién Pak Lo.

+ Chém lo doi sbng tinh thén, vét chét cho can bd cong nhan vién trong Cong ty gilip
nguoi lao dong 6n dinh thu nhap, gén bé l4u dai véi Cong ty, dac biét 1a nhimng lao dong
co tay nghé cao.

3.4.2. Cong tac ky thuat, cong nghé, chit lwgng va ATLD:

* Hoan thién bién phap, tién d6 théa thuan véi cac bén lien quan trudce khi trién khai
thi cong him dan nuée, Chi ron cia HO B cong trinh Dk Lo.

+ B tri dit nhan lyc, may moéc thiét bi, vat tu, vat liéu ddm béo cho thi cong tai cong
trinh Dak Lo.

+ Thuong xuyén kiém tra, gidm st chat ché viée thuc hién theo tién d6 trén co s¢
tién do thi cong chi tiét, tién d6 chung cia cong trinh cho ting giai doan, hang muc cong
trinh.

+ Lap tién do, diy manh cong tac nghiém thu, quyét toan tai cac du 4n d4 hoan thanh
thi cong, dé thu hdi cong ng, dam bao da vén luu dong phuc vu cho ké hoach SXKD cua
Cong ty.
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+ Thyc hién nghiém tuc cong tac an toan, bao ho lao d0ng trong san xuét, duy tri
thuong xuyén mang luéi an toan vién tai céc cong truong.

+ Di chuyén toan bo cdc thiét bi xe may thiét b hi¢n dang nim rai rac tai cac du an
da hoan thanh thi cong dé tap két tai mot didm dé phuc vu cong tic quan ly, stra chita va
bdo dudng dim bio thi céng/cho thué khi cin.

+ Tang cuong cong tic kiém tra, thue hién quy dinh quan Iy, sir dung xe méy thiét bi,

+ Chi dao cong ty Bak L tang cudng cong tac kiém tra cac hang muc c6ng trinh tir
dau méi ho A, tuyén dudmg 6ng 4p luc, tuyén duong day 110kV, 22kV.... d& phat hién
kip thoi, 6 phuong an xir ly dbi voi nhitng vi tri ¢6 nguy co lam anh huéng dén an toan
cong trinh, ddm bao téi da thei gian phat dién ciia nha may D3k Lo.

*+ Yéu cau cong ty Pak L6 td chue kiém tra hogc thué chuyén gia kiém tra, dnh gis
tinh trang nha may thuy dién Paklo dé c6 phuong an trung tu/dai tu sau 5 nam vén hanh;
3.4.3. Cong tac quan Iy kinh té, tai chinh - tin dung:

* Tép trung, triét dé hoan thién cong tac nghiém thu quyét toan, thu hi cdng no tai
cong trinh thiy dién Déng Nai 5, CTTD Xekaman 1; khu T4 dinh cu Houydoum:;
CTTD bak Lo; CTTD Pak 16 1, 2, 3, Tién Thanh dé ¢6 nguodn vén phuc vu SXKD:

+ Cong trinh thay dién Xékaman]:

- i véi cong trinh chinh: Tap trung b phan ky thuat, kinh t& phéi hop véi Ban
diéu hanh lam viéc véi Chii déu tur quyét todn vé mit khéi luong va l8p tdng du toan
hi¢u chinh phuc vu cong tac quyét todn du 4n.

- D6i v6i cac khu téi dinh cu; hién don vi da thong nhét dugc chi trwong thanh toan,
don dbc Chu dau tu ph¢ duyét ky két phu luc hop ddng 1am co s& thanh quyét toan hop
déng.

+ Cong trinh thay dién Dak L 1,2,3 va cong trinh thay dién Tién Thanh, Cong trinh
thay di¢n Xepian: Cong ty tdp trung bd phéan k§ thuat, kinh té quyét toan vé khéi lugng,
gid tri dé thu hoi cong no,

- Két hop ciing Céng ty ¢ thiy dién DPak L6 1am viéc véi Ngén hang Néng nghiép
dé vay vén bd sung cho Du an thuy dién Dak Lo (dé tra no quyét toan GD1 va vay vén
dé thuc hién diu tu Hd B ciia Dy 4n);

- Tiép tuc thodi vén céc khoan ddu tur da duge Tong cong ty Song Pa thong qua.

- Ra sodt, xtir Iy ban thu hdi vén cac vét tu khéng can dung, thanh Iy xe may thiét bj
hoat dong khong hiéu qua.

- Thyc hién tiét kiém cac khoan chi phi, cit giam cdc loai chi phi chua thuc sur cin
thiét. Sép xép lai bo may quan ly, tinh giam bién ché, phan cOng viéc gan véi quyén loi
va trach nhiém,

- Can déi ngudn thanh todn luong cho nguoi lao dong day dii dé én dinh ty tudng,
thu hit nguoi lao dong yén tam gin b6 véi don vi.

3.4.4. Cong tac khac:

+ Néng cao doi séng vét chét tinh thin cho CBCNV, xiy dung thanh mot don vi gon

nhe hoat dong hiéu qua theo tirng giai doan;
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+ Timg budc phoi hop véi HDQT Céng ty tii co cdu lai nganh nghé hoat dong cia
don vi; ting d4u tu, tang ty trong san pham san xuét cdng nghiép @ 6n dinh doanh
nghiép. ‘ \

IV. Danh gid ciia Hji dong quién trj vé hoat ddng cita Cong ty:

1. Danh gia chung:
Trong ndm 2021, Hoi dong quan trf luén dam bdo (yan fhy Ludt Doanh nghicp, Dicu

lg? Cong ty, quy dinh\c&a 96 d()ng ol U0 [am dai dién far ("dng ty 04 phém Uong DA A

2. Danh gid ciia HDQT d6i véi Ban Téng Giam déc:

wf HDQT gidm sat Ban Téng giam dbc trong viéc trién khai thuc hién c4c nghj quyét,
quyét dinh cia HDQT theo ding chirc nang, nhiém vu cia HDQT.

‘ + Hang quy, Ban Téng giam dbc lap bdo cdo mot s chi tiéu taj chinh gui HDQT:;
dong thoi, qua cac budi hop cia HDQT, Ban Tong gidm dbe bio céo tinh hinh sin xuft
kinh doanh dén thoi diém hién tai ciing nhu phuong hudng trong thdi gian t6i dé HDQT
¢O y kién chi dao.

3. Két qua giam sat déi véi ban tong giam dc va b may didu hanh:

Hoi dong quén trj da chi dao, gi4m sat ban tong giam ddc, bo may diéu hanh va céc
don vi thanh vién trong Cong ty trong viéc chip hanh quy dinh ctia phép luit, diéu 1& va
c4c quy ché, quy dinh ndi b lién quan dén cOng tic quan 1y, quan tri doanh nghiép thuc
hién nhiém vy sén cuét kinh doanh, d4u tu va thi cong cdc cong trinh, dy én:

+ Ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh va giao tdng giam dbc thuc hién muc tiéu san
xuat kinh doanh, diu tu, thi cong cac cong trinh, dy an pha hop véi chi tiéu duge dai hoi
dong b déng théng qua; chi dao ra soat, bd sung va hoan thién ban hanh céc quy ché,
quy dinh quan ly ndi b cua Cong ty va cac don vj thanh vién.

+ Dinh ky hodc dot xuét, cha tich hoi déng quan tri, thanh vién hoi déng quén tri lam
viéc. trao doi cong tic vai ban tong giam dbc va bo may diéu hanh Cong ty theo nhiém
vu duge phan cong; bén canh dé la thuong xuyén kiém tra, giam sat thong qua ché do
bdo cdo vé cac mat nhu: Béo cdo vé diu tu, thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh
hang thang va hang quy, thu vén, ky thuat — an toan lao dong, vat tu - co gidi, tiép thi -
diu thiu, quan trj rui ro; cong tac chi trd hrong cho ngudi lao dong; thyc hién nghia vu
dbi voi Ngén sach Nha nuéc, dong, ndp BHXH, BHYT, BHTN cho CBCNV...

+ Phéi hop chjt ch& voi ban kiém soat dé kiém fra, kiém soat théng qua hoat dong
cOng téc ban kiém soat Cong ty.

+ Viée kiém tra, gidm sat ctia hoi dong quan tri, cia cha tich hoi ddng quéan tri thuc
hién phit hop véi thim quyén, khéng gay can tré cong tic didu hanh ciia ban téng gidm
ddc Cong ty. Thong qua kiém tra, gidm sat, hoi ddng quan trj da nim bét dugce thue tién
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hoat dong, két qua thuc hién san xuét kinh doanh va dau tu dé co bién phép chi dao kip
thoi va xir ly timng truong hop cu thé phat sinh.
V. Quin trj cong ty

1. Hgi ddng quan tri

L.1. Thanh vién, co ciu va cic cudc hop ciia Hji dong quan tri:

. y . S6 bubi hop . 1A ALy e
STT Thanh vién HDQT Chirc vu Tylé¢ | khong tham
tham dw ’
du
I | Nguyén Tién Truong Chu tich 4/4 100%
Mgﬁri duoc
. ) - bau lam
2 |Pham Xuan T . 9
am Xuan Toan T. vién 2/4 50% TVHDQT tir
thang 6/2021
3 | Kim Thanh Nam T. vién 4/4 100%
4 | Pham Vin Ting T.vién 4/4 100%
5 | Bui Dinh Bong T.vién 4/4 100%
1.2, Cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia Héi dong quan tri: A
e Nghi Quyét ciia HDQT: 15 nghi quyét 3

TT Sb Nghi quyét Ngay N¢i dung é

Théng qua Nhuong ban quyén thué :
dét tra tién mot 1an cho ca thoi gian thué
tai 16 d4t C58 - Khu quy hoach cum cong
nghiép Dién Phi, TP Pleiku, tinh Gia Lai.

Thong qua cong tac can b tai Cong ty
c6 phan Séng Pa 3 - Dak Lb; B nhiém
lai chirc vu Téng Gidm dbc Cong ty cho
Ong Cao Vin Nhit

Nghi quyét phién hop thuong ky Quy
/2021

Théng qua mién nhiém va bd nhiém
thu ky cong ty

Pong ¥ gia han thoi gian td chirc Dai
hoi co déng thuong nién nim 2021 cia
Cong ty CP Song Da 3 dén truéc ngay
30/6/2021.

Nghi quyét phién hop thuong ky quy
112021

I | 0I/NQ-SD3-HDPQT | 27/01/2021

2 | 02/NQ-SD3-HPQT | 09/02/2021

3 | 03/NQ-SD3-HBQT | 22/03/2021

4 | 04/NQ-SD3-HPQT | 22/03/2021

5 [05/NQ-SD3-HPQT | 29/04/2021

6 | 06/NQ-SD3-HPQT | 28/05/2021
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N§i dung —’
Théng qua phé duyét phuong 4n thanh
Iy cong cu, dung cu theo ndi dung tor trinh
ciia Tong giam dbc Cong ty. Gi4 trj thanh
Iy khéng thdp hon gia tri con lai theo sd
séch ké toan .
__hThéng qua bo nhiém Tong giam dbc
Cong ty déi voi 6ng Pham Xuan Todn
- Théng qua vie diéu chinh giao phan
vén déi véi Ngudi dai dién phan vén ciia
Cong ty CP Séng Pa 3 tai cong ty CPTD
SéngPa3-Pak Lo
- Thong qua dé cir nhan sy dé Pai hoi
dong cd déng Cong ty CPTD Song Pa 3 -
bDak L6 bau 1a TV HDQT, TV BKS
nhi¢ém ky 2017-2022
Thong qua phuong an hd trg luong
cho ngudi lao dong true thuge Cong ty cé
phan Song Da 3 theo noi dung to trinh
clia Tong giam déc Cong ty.
Théng qua mot sé noi dung Dai hoi
[1'] TI/NQ-SD3-HPQT | 25/06/2021 dong b dong thuong nién nam 2021 clia
Cong ty CPTD Séng Da 3- Pak Ls.
Théng qua phé duyét Iua chon (thué)
12 | 12/NQ-SD3-HPQT 22/07/2021 | don vi kiém tosn Bdo cdo tai chinh nim
2021 ctia Cong ty CP Séng ba 3.
Nghi quyét phién hop thuong ky quy
[11/2021
Nghi quyét phién hop thudng ky quy
1V/2021
Thong qua cac noi dung hop PHPCD
I5 | I5/NQ-SD3-HPQT | 13/12/2021 | bét thuong nam 2021 Céng ty ¢b phan

8/06/2021

21/06/2021

09/NQ-SD3-HDPQT | 23/06/2021

LO/NQ-SD3-HPQT | 25/06/2021

13 J I3/NQ-SD3-HDQT | 31/08/202]

14 | 14/NQ-SD3-HPQT 119/11/2021

thuy dién Séng Pa 3 Pak Lo:
* Quyét dinh ciia HPQT: 12 quyét dinh
TT |  S6 Quyét dinh Ngay Néi dung N
Thanh 18p Hoi dong thanh 1y, nhuong
I [01/QD-SD3-HPQT | 22/03/2021 | bén tai san khong can ding cta Céng ty
CP Séng Pa 3

. Thanh lap Hoi dong duyét gia Cong
L2 02/QP-SD3-HPQ1 | 22/03/2021 ty CP Song Da 3
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TT ‘ S6 Quyét dinh Ngay Nogi dung
|
3 | 03/QD-SD3-HPQT | 22/03/2021 Mien nhi¢m chire vy thu ky Cong ty
CP Séng Da 3
4 | 04/QD-SD3-HDQT | 22/03/2021 | DO mhiém chirc vu thr ky Cong ty CP
Song ba 3
5 |05/QD-SD3-HDQT | 22/03/2021 | 5% nhdp phong Quén trj rii ro vao
phong Kinh t€ dau tu;
6 IO6/QD-SD3-HDQT 21/06/2021 | DO mhiém chitc vu TGP Céng ty CP
Song Pa 3
Thanh 1ap Hoi dong kiém ké Oh ngay
7 | 07/QD-SD3-HDQT | 22/06/
F ) Q Q /200 01/07/2021 ciia Céng ty CP Séng Pa 3
| Diéu chinh giao phan vén va cong tac
8 |08/QD-SD3-HDQT | 23/06/2021 | can b cia Cong ty CP Song Pa 3 tai
Cong ty CP TP Song Pa 3 - ik Lé:
Phé duyét ban hanh Quy ché hoat |
09/QD-SD3- 2
9 | 09/QD-SD3-HPQT | 29/06/2021 (i DO
Phé duyét ban hanh Quy ché noi b vé
10 | 10/QP-SD3- ' e
0/QD-SD3-HDQT | 29/06/2021 quan trj ctia Céng ty CP Song ba 3
11 | 13/QD-SD3-HPQT | 12/07/2021 | _ ‘hén cong nhiém vy cc Thanh vién
hoi dong quan trj;
x Py e P .« A A h ~
12 | 14/QD-SD3-HPQT | 14/12/2021 Ihanh Ip Hoi dong kiém ké Oh ngay

l

01/01/2022 ctia Cong ty CP Song ba 3

1.3. Nhan su cua HDQT, Ban kiém sodt va thu ky Cong ty gém 9 nguoi. Trong dé: Hoi
ddng quan trj 26m S nguoi, ban kiém so4t 3 nguoi va thu ky 1 nguoi.

2. Ban kiém soat

2.1. Thanh vién va co ciu cita Ban kiém soat

B Ngay bit dau/
TT | Thanh vién BKS Chirc vu khong conla | Trinh d9 chuyén mén
TVBKS
I | Nguyén Viét Luong T. BKS 26/12/2018
2 | Pham Duy Huén TV.BKS 26/12/2018
f 3 | Tran Trong Tai TV. BKS 26/4/2017
2.2. Hoat dong ciia Ban kiém soat
S6 buéi Ty 18 Ty 18 ] .
- A do khéng th
TT| Thanh vién BKS hop | thamdy | bidn | V90 d‘l’r"g =
r tham du hop quyeét )
[ 1 I Nguyén Viét Luong 4/4 100% 100%
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| ]
Sobudi | Tyl Ty 1 ) .
TT| Thanh vién BKS hop | thamdy | pidy | LY dokhongtham
) £ du

tham dy hop quyét ’
2| Pham Duy Huén |44 100% | 100%
|3 |1 T Tai 5 o . Ca nhan ¢6 don xin
| ran Trong Tai 4 50% 50% théi 14 TV BKS

Ban kiém soat thue hign chirc nang giam sat cdng tac quén ly, diéu hanh cua HDQT,
Ban Téng gidm déc va hoat déng SXKD cua Cong ty théng qua viéc tham dyu, dong gop
y kién tai cac phién hop ctia HDQT, gidm st viéc thuc hién ldy y kién biéu quyét ciia c4
thanh vién HDQT béng vin ban va thdng qua céc bédo cdo tinh hinh tai chinh hang quy,
nam cia Cong ty.

Noi dung chii yéu cia cac phi€n hop cia Ban kiém so4t bao gbm:

- Dé nghj ban TGP béo céo quyét todn cac cong trinh va dua ra phuong 4n xir Iy
cac ton tai, vuéng méic ( néu co)

- D¢ nghj Ban TGD ra sodt déi chiéu gii quyét dirt didm céc cong ng ¢4 nhan

- Dé& nghi bdo cdo cac hop ddng thi cong cong trinh thiy dién Pai Binh, Eahleo;

- Danh gia hi¢u qua quan ly, hoat dong ciia HDQT, Ban Téng giam déc va tinh
hinh SXKD cua Cong ty thong qua béo cdo tai chinh va cac bio cdo dinh ky cia HPQT,
Ban Téng giam déc.

3. Cac giao dich, thi lao va cic khoin loi ich ciia Hoi ddng quan trj, Ban giam déc
va Ban kiém soat:
3.1, Luong, thuéng, thi lao, ciac khoin loi ich

Tién
S0 | Titnlwong | lwrong, g Toéng thulao | Ghi
TT | Noidung | lwgng | 1thing | tha lao thé‘; theo hoan | chi(ty I¢
(ngudi) | theoKH | thye ®| thanh | HTKE)
tra/nguwoi
a b 1 2 3 4 5=3x1x4 6
Thanh via
gy o hath KcE 3 | 5.000.000 [4.550.000 | 12 |163.800.000 | 91%
HPQT
i m—
2 mc;zsg an I | 5.000.000 |4.550.000| 12 | 54.600.000 | 91%
Thanh vié
3 ol I [3.000.000 |2.730.000 | 12 | 32.760.000 | 91%
ban KS
Téng cong 251.160.000
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3.2. Giao dich ¢6 phiéu ciia ngudi ndi by va nguoi lién quan ciia ngwoi ndi bo

, ” , SA’ 2 hOA’ L [ 4 d
[ ( So6 ¢6 phiéu (,:;(.) & 1e‘u. . d .o,m
n r . s6 hiru cuoi | ting, gia
S Ngudi thye Q’flan h‘(_e. s0 hiru dau ky ky (mua, bin,
T hién giao dich | Yo PEU¥ huy?
T| T Ea0d ngibd | S&c Ty | sbed | Ty | SN
ho;{ l;\ o A A b
phicu € phicu | I¢ thwéng...)
I | Trin Trong Tai | TVBKS | 1.107.900 | 6,925% | 0 | 0% Bi’.‘é‘l’f
p 1

VL. Bio cdo tai chinh:
L. Y kién ciia kiém to4n:

- Don vi kiém toan déc I4p: Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van A&C tai Nha
Trang:

- Y kién cua kiém toan doc Iap: Theo y kién ciia ching t6i, ngoai trir anh hudng
cia cdc van dé néu tai doan “Co s¢ cia y kién kiém toan ngoai trir”, Bao c4o tai chinh
hop nhét da phan énh trung thuc va hop ly, trén céc khia canh tinh hinh tai chinh cuda
Cong ty c6 phén Song Da 3 tai ngdy 31 thang 12 nim 2021, cling nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t€¢ cho nim tai chinh két thac cung ngay, phu
hop véi cac chudn muc ké todn Viét Nam, ché dd K€ toan doanh nghiép Viét Nam va
cac quy dinh phép Iy ¢6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay Béo céo tai chinh téng hop
va hop nhét.

2. Bio cdo tai chinh dwge kiém toan:

Dia chi Website cOng bd, cung cép bédo cdo tai chinh ctia Cong ty me va bdo cdo tai

chinh hop nhét: songda3.vn

Xdc nhin ciia dai dién theo phap luat
_——«cia Cong ty

/72901893s NENGyGIAM DOC
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