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! BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN VA_N TAI DPUONG SAT SAI GON
NAM 2021

I. THONG TIN CHUNG VE CONG TY
1. Thong tin khai quat

Tén tiéng Viet:  CONG TY CO PHAN VAN TAI PUONG SAT SAI GON

Ton tiéna A, . SAIGON RAILWAY TRANSPORT JOINT = STOCK
cnfieng AN - cOMPANY

Tén viét tit:  SARATRANS.,JSC

$6 0301120371 do S& K& hoach va Déau tu Thanh phé Ho Chi

dﬁllgi;az;;;iliilﬁgi;:zzg Minh cép lan ddu ngay 22/07/2002, thay doi lan thir 08 ngay
‘ ' 08/3/2022

503 100.000. 000 (10110 (B(mo chii: N(fm tram le ba fy mot

Vén diéu 1é:
i tram triéu dong)

SH ]36 H'zm Nghi, Plurcmn Bén 111'11111 Quén 1, Thanh phd

Pia chi tru so chinh: HA Chi Minh
Dién thoat: (028) 38 290 198 - [ ax: (028) 38 723 722
Wc.bsne WWW, salg,omdrlway com.vn

C,o phleu cua CongS ty dLroc d'mo ky giao dich tai S6 Giao dich (,hlmc khoan Ha Nm voi
ma chung khoén la SRT theo Quyet dinh s& 756/Qb- SGDHN ngay 18/11/2016

2. Qu4 trinh hinh thanh va phat trién

Tién than cta Cong ty ¢ phan Van tai Puong st Sai Gon la Cong ty Van tai
hanh khach duong sét Sai Gon, dugce thanh 1ap theo Quyét dinh s6 04/QD/DS-TCCB
ngay 07/7/2003 cua Tong cong ty Puong sat Viét Nam — Cong ty TNHH mét thanh
vién (sau day viét tat 1a Téng cong ty Ducmg st Viét Nam).

Cong ty Vén tai hanh khach duong sat Sai Gon la cong ty hach toén phu thudc,
truc thudc Tong cong ty DPudng sit Viét Nam. Cong ty dugc hinh thanh trén co so to
chire lai cdc ga cap 1, cac xi nghi¢p vén tai, dich vy, dau mady, toa xe hach todn phy
thudc ctia Xi nghi€p Llen hop Vén tai duorng sat Khu vuc 3, Xi nghiép Lién hop Vén
tai duong sat Khu vyc 2 (tr thang 10/2003) va cua Cong ty TNHH MTYV Van tai hang
hoa dudng sat, Lién hiép St kéo dudng sat (tir 01/4/2014).

Thue hlen chu truong cd phan hoa cdc doanh nghi¢p nha nudc cua Dang va
Nha nudc, Téng cong ty DSVN da ban hanh ké hoach 16 trinh thyc hién Dé an Téi co
céu Tong Cong ty Buong sat Viét Nam, trong do quyét dinh c¢d phan hoa Cong ty Vén
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tai hanh khach Duong sat Sai Gon.

Ngay 17/12/2014, Hoi ddng thanh vién Téng Cong ty DSVN ¢6 Quyet dinh sb
1973/QD - DS vé viée chuyén déi Céng ty Van tai hanh khach duong sat Sai Gon
thanh Cong ty TNHH mét thanh vién Van tai duong sit Sai Gon do Tong Cong ty
Pudng st Viét Nam nam giit 100% vén didu 1¢;

Ngay 08/01/2015 Bo truong Bo Giao théng Van tai ban hanh Quyet dinh sb
64/QD-BGTVT vé viée phé duyét danh sdch doanh nghiép thuc hién ) phan héa ndm
2015 va Cong ty TNHH MTV Van tai Dudng st Sai Gon 1a mot trong so cac cong ty
nam trong danh sach trén s& tién hanh c¢d phan hoa;

Ngay 30/10/2015, Bo Giao thong vén tai ban hanh Quyét dinh s6 3885/QD-
BGTVT Phe duyét Phuong an cd phan héa Coéng ty TNHH mét thanh vién Van tai
Puong sdt Sai Gon.

Ngay 21/01/2016, Cong ty cb phan Van tai Pudng sit Sai Gon di t6 chirc
thanh cong ky hop Pai hoi dong cb dong lan thir nhat.

Ngay 01/02/2016, Cong ty cd phau Vién tai duong sat Sai Gon duogc So Ké
hoach - Pau tu Thanh phé HS Chi Minh cdp Gidy Chimg nhéan DKDN (thay déi lan
thir 06), Cong ty chinh thic hoat dong theo mo hinh Cong ty ¢6 phan.

Cac thanh tich da dat dugc:

- 86, nga} ) th‘mg, nam cua quyef dmh Ikhen
thwong; co quan ban hanh (]uyct dinh

~ Quyét dinh s6 2031/QD-DS ngay 31/12/2004
- ctia Tong cong ty DSVN.

C& Pon vi phét trién KHCN kha Quyét dinh s6 1717/QDP-BS ngay 27/12/2005

Nam Hinh thire khen llm'ﬁ'ng

2004 CO‘ dan dau thi dua TCT DSVN

2005

nhat cua Tdéng cong ty DSVN™. cia Téng cong ty DSVN.
Qll) é dinh s& 57/QP- BGTVT ngay
2006 . Cé thi dua xudt sic Bo GTVT ' 11/01/2007 cia Bd GTVT.

2007 ! Co thi dua xuit sic B6 GTVT {?4L}§it’200%!1:1}1& BEOGT\:,,?{QD“BGTVT ngay
) Quyét dinh sb 104!QD-"1:;I;g_ ngay 20/01/2009 |
cua Chinh phu
Co dan dau thi dua Téng cong ty | Quyet dinh sb 1940/QD-DBS ngay 30/12/2009
BSVN ciia Téng cong ty DPSVN.
C thi dua xut séc Bo GTVT Quyét dinh sb 05/QD-BGTVT  ngay
2010 05!0}12011 cfi:cl Bo GTVT.

Huan chuong Lao dong hang nhit | Quyet dinh s6 423/QD-CTN ngay 25/3/2011

cua Chu tich nude.

- . ['Quyét dinh s& 158/QD-TTg ngay 06/02/2012

2008 | Co thi dua ctia Chinh phu

2009

2011 | Co thi dua cta Chinh pht | ctia Chinh phi.
ok oo oo | Quyét dinh s& 3391/QD-BGTVT ngly
2012 | Co thi dua xuat sac Bo GTVT] | 27/12/2012 ciia Bd GTVT. |
2013  C& thi dua ctia Chinh phi : Quyet dinh sb 2626/QD-TTg ngay 31/12/2013
' ctia Chinh phu

- T "Quyét dinh sb 4986/QD-BGTVT ngay
2014  Co thi dua xudt sdc I]f}(.} GTVT 2.},”2!20_].4 ctia B GTVT.
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Cic chimg nhén chat lugng:

Cong ty duoc cép gidy chimg nhin ISO 9001:2000 s6 04 100 062157 ngay
12/06/2006 (Bangkok) do td chitc TUV NORD Cert GmbH (Dirc) danh gia, chiung
nhén va chuyén sang phién ban ISO 9001: 2008 tir nam 2008.

3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

3.1. Nganh nghé kinh doanh chinh

Vin tai hanh khach duong sat;

Vin tai hang hoa duong sat,

San xuat dau may xe lira, xe dién va toa xe;

Stra chita va bao dudng phuong tién vén tai.

3.2. Dia ban kinh doanh

Céng ty co phan Véan tai duong sat Sai Gon c6 tru so chinh tai s 136 Ham
Nghi, phuong Bén Thanh, quan 1, thanh phé H6 Chi Minh. Cong ty ¢6 09 chi nhanh
trwe thudc trii dong va hoat dong kinh doanh trén pham vi ca nudc.

4. M6 hinh quan tri

4.1. M6 hinh quan tri

o Dai hoi dong co dong

Dai hdi dong c¢b ddng 1a co quan quyét dinh cao nhat cia Cong ty, bao gdm tat
ca cac cd dong co quyén biéu quyet, hoat dong thong qua cude hop Pai hoi dong co
déng thuong nién, Dai hoi dong c6 dong bat thudng va théng qua viéc lay y kién bang
van ban.

o Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tri la co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong
ty dé quyét dinh, thyc hién cic quyén va nghia vu cua Cong ty khong thudc tham
quyén Pai hoi dong c6 dong.

e Ban Kiém soat

Ban Kiém soét la co quan do Dai hdi déng c¢6 déng bau ra, thay mat cac co
dong dé kiém soat, danh gid mot cach doc lap, khach quan va trung thyc moi hoat
dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh, thyc trang tai chinh cta Cong ty va chiu trach
nhiém trude Pai hoi dong c6 dong trong thye hién nhiém vu dugc giao.

e Tong Giam doc:

Téng Giam doc la Nguoi dai dign theo phap luat cia Céng ty, dieu hanh hoat
dong hang ngdy cua Cong ty theo quy dinh cua phap luat, Pieu 1é¢ Cong ty va cac
Nghi quyét, Quyét dinh ctiia Hoi dong quan tri; chiu trach nhiém truéc HO1 dong
quan tri va trude phap lugt vé vige thuc hién céc quyén va nghia vu dugc quy dinh
tai Dieu 1€ Cong ty.

* Co cdu bo may quan Iy cita Céng ty bao gom:

o Co quan Cong ty (Hoi dong quan trj, Ban ki€ém soat, Ban Piéu hanh va bo
méy gitp viéc gom 08 phong chuyén mén, nghiép vu).
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e (Cong ty c6 09 chi nhanh truc thude.
4.2, Cac cong ty con, cong ty lién ket

Cong ty khong co cac cong ty con va cong ty lién keét.

SO PO CO CAUTO CHUC BO MAY CONG TY
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1. XN Toa xe Sai Gon
2. XN Toa xe Pa Ning

Poan Tiép vién
dutng sat Phuong Nam

"

1. Chi nhanh Vian tai
duong sat Sai Gon

2. Chi nhanh Van tai
dudng sat Séng Than

3. Chi nhanh Vin tai
duong sat Binh Thudn

4. Chi nhanh Vin tai
duong sat Nha Trang

5. Chi nhanh Vin tai’
dudng sat Da Nang

6. Chi nhanh Vén tai
duong sit Mién Bac
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5.1, Trién vong phat trién ctia nganh dudng sat

Pudng sat Viét Nam 1a mot trong nhiing nganh cong nghiép lau doi ¢ nudc ta.
Ra doi tor nam 1881, hon 100 nam qua, dudng sat da tro thanh mot loai hinh giao
thong quan trong trong hé théng giao thong cua d4t nude. Tuy nhién dén nay, hé
théng giao thong duong st da boc 16 nhiéu han ché, khéng con dap tmg duoc yéu cau
phat trién trong xa hoi hién dai. Kho khan lon nhét cta nganh duong sit hién nay la
chua c6 duong sit doi, phan 16n van 1a duong don khé 1m dan dén ning lyc chuyén
chd thip. '

Pé gia ting thi phé“m va xay dung, phét trién nganh dudng st phu hop voi chién
lugc phat trién giao théng van tai Viét Nam, ngay 10/02/2015, Thu tuéng Chinh phu
da ky quyét dinh s6 214/QD-TTG vé viéc phé duyét didu chinh chién luge phét trién
giao-thong van tai duong st dén nam 2020, tAm nhin dén nam 2050. Pong thoi, Thu
tudng Chinh phu ciing da phé duyét diéu chinh Quy hoach tong thé phat trién giao
thong vén tai duong sat Viét Nam dén nim 2020, tAm nhin dén ndm 2030 tai Quyét
dinh sb 1468/QD-TTg ngay 24/08/2015, trong d6 néu ro cac giai phap, chinh sach
thuc hién nham tang thi phz"in van tai duong sat 1én 1,00 — 2,00% ve nhu cdu vén tai
hanh khach va khoang 1,00 — 3,00% vé nhu ciu van tai hang hoa trong tong khbi
luong van tai cta toan nganh giao thong van tai. Pong thoi, du kién 16 trinh phat trién
tuyén duong sét toe do cao trén truc Bic - Nam véi cac giai doan nhu sau:

- Giai doan tir nam 2020 dén 2030, trién khai xay dung méi tuyén duong sit the
dd cao (trudce mét khai thac téc do chay tau tir 160 kim/h dén dudi 200 km/h), duong
doi kho 1.435 mm, dién khi hoa, ha tang tuyén c6 thé dap tng khai thic tbe do cao toc
350 km/h trong tuong lai, uu tién xdy dyng trude nhiing doan tuyén 6 nhu cau vén tai
16n trén truc Bic - Nam theo khé nang huy dong von.

- Tam nhin dén nam 2050, phan dAu hoan thanh toan tuyén dudng sat déi toc
dd cao khd 1.435 mm trén tryc Béc - Nam; sau nam 2050 trién khai 6 chirc khai thac
tdc do cao tde 350 km/h.

Bén canh d6, ngay 21/3/2017, Bé truong B Giao thong vén tai da ky Quyét
dinh s 744/QD-BGTVT phé duyét D& an “Téi co chu linh vuc vén tai giai doan 2016
- 2020 va dinh hudéng dén nam 2025”. Dé an néu rd muc tiéu phat trién thi truong van
tai c6 co cau hop 1y theo huéng giam thi phan van tai duong bd, ting thi phan van tai
dudng sat, duong bién, duong thily ndi dia va hang khong. Dac biét trén cac hanh lang
van tai chinh véi mot s6 chi tiéu cu thé dén nam 2020 nhu sau: Thi phén van tai hang
héa (lién tinh): duong bd khoang 93,22%, duong sit 3,38%, duong thuy ndi dia
0,17% va dudng hang khong 3,23%.

Hién nay, BO GTVT dang xdy dung trinh Chinh phu phuong an dau tu dudng
st Béc - Nam toc dd 160-200km/h dé dam bao dugc ca cong ndng van tai hanh
khéch, hang hoa. Trong qua trinh thyc hién s€ tiéu chuén hoa, nang cip dan hé théng
duong sat cii 1én, dam bao khi dau tu mai va nang cé‘ip dudng sét hién hitu hoat dong
van tai khong bi dinh tré.

Ngay 16/6/2017, Luat Pudng sét (stra dbi) da duge Quoc hoi chinh thic thong
qua tai Ky hop thit ba Khoa XIV, ¢6 hiéu luc thi hanh ké tir ngay 01/7/2018, dugc ky

3 pa gy

—_—
—



Bao cdo (huonu nién nam 2021 0 =

Aoifiare—an

8 mlg ty o phan Vin tai duong sat Sai Gon CONG TY VAR TAI BUGNG SAT Sl GO v

vong s€ tao ra bude dot pha gitp nganh Puong sét phat trién, khéc phuc dugc nhiing
han ché dang ton tai. Lut Puong st (stra ddi) nham dap tmg nhu cau cap bach hién
nay cua nganh duong s&t: ddi méi, nang cao hiéu luc, hiéu qua quan ly nha nudc; thu
hat cdc ngudn luc dau tu ngoai ngén sach de thue hién c6 hi€u qua mdt trong ba khéu
dot phé chién luoc da xdc dinh la phat trién két cdu ha ting, trong dé ¢ két céu ha
tang linh vic duong st trén pham vi ca nude.

Luét duong sét (SLra d01) giip khic phuc tinh trang mét can dbi trong hé thong
GTVT. Pong thoi chia sé, giam tai cho vén tai dudng bd, phat huy loi thé cua timg
phuong thirc van tai trong toan hé théng giao thong, gop phan phat trién kinh té - xa
hoi. Luat mdi cling s¢€ tao ra dién mao mai hoan toan, gitp nganh dudng sit hoi nhép,
giao luu qudc té, hudng téi khang dinh vai tro, vi tri quan trong cua Vigt Nam trong
khu vue va thé gi6i; ting budce lay lai, phuc hdi thi phan van tai duong sat da bi mét
di trong thoi glan qua; thay da, dm thit nganh dudng st trong tuong lai gan, theo muc
tiéu trong chién lugc, quy hoach tdng thé phat trién dudng sat da dugc Chinh phu phé
duyét.

Du 4n céi tao, nang mp mot sb vi tri trén tuyen duong sat Ha Noi- Thanh pho
H& Chi Minh véi tdng kinh phi dau tu 7.000 ty dong dang dugc khin truong trién khai
thuc hién gitp ting ning luc théng qua doan tau va cai thién chit luong dich vu dbi

voi khach di tau.

5.2. Vi thé ciia Cong ty trong nganh duong sit

Cong ty ¢d phan Van tai dudng sat Sai Gon la mt trong ba doanh l'lf’hlep hién
nay trén ca nuéc kinh doanh linh vuc van tai duong sat, cu thé la Cong ty cb phan
Van tai duong sat Ha Néi (HARACO), Cong ty ¢ phén Thuong mai duong sat
(RATRACO) va Cong ty ¢d phan Van tai dudng sat Sai Gon (SARATRAN S). V6109
chi nhanh hoat dong kmh doanh trén toan mang luéi dudng sét quoc gia, Cong ty cd
phén Van tai duong sat Sai Gon c6 tiém ning 1’11 l6n trong viéc khai thac cdc mang
kinh doanh dich vu trong nganh vén tai duong sat.

5.3. Pinh huéng phat trién ciia Cong ty

Phat huy t6i da loi thé 1a don vi van tai hoat dong hiéu qua nhét cua Téng cong
ty Pudng sit Viét Nam, trong d6 tép trung vao linh vuc kinh doanh cdt 15i 1a vén tai
hanh khach va véan tai hang hoa bang duong sat.

Dim bao kinh doanh hiéu qua, bao toan va phat trién v6n. Pam béo lgi ich tdi
da ctia ¢b dong, quyen loi, didu kién lam viéc tdt cho ngudi lao dong va dong gop tich
cuc cho cdng dong va xa ho1.

Pau tw, phat tr ién va khai thac céc ram tau dudi cdc hinh thic nhu mua, dong

méi, nang cép... trén co s& phu hop véi didu kién thi trudng, nhu cau khach hang, kha
ning tai chinh cia Cong ty, dam bao hi€u qua dAu tu va san xuét kinh doanh, tun tha

cdc quy dinh lién quan ctia Nha nudc.

Pao tao doi ngli CBCNV c6 chét luong cao, dac biét chi trong déao tao chuyén
sdu vé chuyén mén, kién thic kinh doanh, phép luat,... nhdm dap tng dugc yéu cau
kinh doanh van tai duong sat.
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Day manh phong trao phat huy sang kién, cai tién khoa hoc ky thuét 4p dung
vao thuc tién san xuét.

Xay dung vdn hoa doanh nghiép, tao méi truong lam vi€c (6t, nang cao thu
nhap cho nguoi lao dong.

Nang cao sic canh tranh cua dich vu, dam bao cung céap cac dich vu chét
luong, gia ca canh tranh tai thi trudng van tai trong nudc.

Tiép tuc cing cb céc loai hinh dich vu khéc cé diéu kién, kinh nghi€ém nghiém
nhu dich vy kho bi, boc xép, van tai duong b, dai ly kinh doanh xang dau, cung cip
vat tu thiét bi dudng sat,

e . » A . , ’ « A o n rs '

5.4. Danh gia sy phi hop vé dinh hwéng phat trién ciia Cong ty voi dinh
hwéng ctia nganh, ctiia Nha nwoc

Dinh hudng vé giao thong vén tai ciia Nha nudc la gia tang thi phan xay dung

va phat trién nganh vén tai duong sat. Vi vay, dinh huéng phat trién, ké hoach séan
xuat kinh doanh cua Céng ty 14 hoan toan phu hop voéi chinh sach phat trién giao

théng vén tai Viét Nam.
5.5. Cac muc tiéu doi voi moi truong, xa hoi va cong dong

Trong qué trinh van hanh khai thac, Cong ty thuc hién ding quy dinh ctia Nha
nudc vé bao vé moi truong; ¢ trach nhiém véi cong dong va xa hoi.

6. Cdc rii ro
7 oa IA
6.1. Rii ro chién lwgc
Trong nam 2022 va cdc nam tiép theo, vén tai dudong sét tiép tuc gap nhiéu kho

khan do canh tranh gay gét gitta cdc phuong tién vén tai. Piéu nay da dat ra nhiéu
thach thic cho Cong ty trong viéc hoach dinh va dua ra nhiing chién luge kinh doanh

phu hop frong trung han va dai han.
6.2. Riii ro trong hoat dong van tai
Nganh van tai duong sat la nganh kinh doanh thuong xuyén phai dbi mdt voi

nhimg bién dong bét ngd tir tu nhién (thién tai, bdo...) va tai nan bét ngd (chéy, nd, va
cham vé&i nguoi va phuong tién van tai khac, ....).

Viét Nam nim & "rén bio" ctia khu vuc bong Nam A, dugc danh gia 1a mot
trong 10 qudc gia trén thé gidi chiu tc dong 16n nhét ctia bién ddi khi hau va nhiéu
loai thién tai hang ndm, gay ra thiét hai v6 cung to lon. Thién tai, 10 lut 1a mot trong
nhiing nguyén nhan khién két cdu ha tang dudng sat bi hu hong nhu nuéce ngdp ray,
x0i tréi nén d4, sat 16 méi ta luy, dét da lap 1én duong sét, hong thiét bi thong tin tin
higu... phai phong toa dé stra chira, khéc phuc, anh huong cham tau, gian doan giao
thong, phai chuyén tai hay bai bo tau, gy thét thu, phién phtc cho khéach hang,...

Tir nam 2020 dén nay, dich bénh Covid-19 xudt hién, dién bién phute tap kho
luong di anh huong va tac dong manh mé dén hoat dong cia cac nganh van tai, trong
do c6 dudng sat.

Trong hoat dong GTVT duong sat ¢ nudc ta, tinh hinh tai nan GTDS dién ra

=1
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kha phuc tap, gdy thiét hai lon vé ngudi va tai san. Hién nay; ca nude ¢6 1.516 duong
ngang hop phdp c6 canh bao nhung lai o den 4.268 duong ngang, 16i di dan sinh bat
hop phdp, khong duoc cép phép, khong nam trong quy hoach va khong co bién canh
bao. Cac 16i di dan sinh trai phép khong bao dam an toan, doan vugt qua duong sat
khong thuén loi, long duong sat khong duge lat tim dan, tdm nhin quan sat khong
dam bao dang ton tai tran lan, tlem 4n nguy co TNGT rét cao. Trong nhiimg nam gan
day, cung voi su phat trién, nhu cau di lai, van chuyen bang qua duong st ngay mot
tang. Mat khéc, nganh dudng st cling lién tuc tdng toc do chay tau dé rat ngan hanh
trinh; tang nédng luc van tai, tang mat do chay tau. Trong khi d6, y thiic chdp hanh cac
quy dmh vé dam bao ATGT dudng sat clia nguoi tham gia giao thong duong bd va
ngudi dan sinh sdng 2 bén dudng sat con nhiéu han ché din dén nguy co TNGT

duong sat ngay mot gia ting.
> . ; .“r L Eal . n
6.3. Ruii ro vé gia nhién liéu
Gi4 nhién liéu chiém khoang 40% gia thanh van chuyén cta cac doanh nghiép

vén tai n6i chung va Cong ty noi ueng Khi gia nhién li¢u co diéu chinh, cic doanh
nghiép vén tai s€ bi tac dong truc tiép.

6.4. Riii ro vé tai chinh

Rui ro lai sudt tién vay: bé phuc vu dau tu cac phuong tién van tai, Cong ty
phai st dung von vay. Do do, ldi suat tién vay tro' thanh bo phan céu thanh quan trong
trong chi phi kinh doanh ciia Céng ty. Khi lap ké hoach kinh doanh va du an dau tu,
141 suat tién vay da duoc du tinh. Song c6 rét nhiéu nhéan t6 ndm ngoai tAm kiém soét
ctuia Cong ty tac dong dén 13i suat vay. Do dé, nhitng tinh toén, du kién trong ké hoach
kinh doanh, dau tu cé thé thay doi gay bét loi cho Cong ty.

Rui ro no kho doi (khach hang mét, mét tich, pha san, chéy i, ltra ddo, chiém
dung von,...).

Rui ro hop ddng (hop ddng thiéu chat ch& gay bat lgi vé mét nghiém thu, thanh
toan hay thu tién,...).

6.5. Riii ro tuiin thu

Viét Nam la mét dat nuée dang trong giai doan hdi nhdp va phat tr ién, do d6
vige thay d6i chinh sach 1a diéu khong thé tranh khoi. Mot s6 wu thé dbi véi nganh
dudng sat dang c6 nguy co bi thao bo dé tao ra mot sén choi binh déng cho céc doanh
nghiép khac. Hay mot sd cac quy dinh vé nién han st dung toa xe hién cling chua
dugc ban hanh va dang nhan duoc nhiéu y kién khéc nhau. Ngoai ra, & bat ky doanh
nghiép nao ciing déu ton tai rui ro trong viéc tuén thu cac quy dinh ndi bg. He thong
vin ban quy dinh c6 tot dén dau nhung khong dugc thuc thi va tuén tha thi cling

khong mang lai hi¢u qua.
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IL TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM 2021

1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nim 2021

Don vi: Triéu dong

A
K& hoach

Thue hién

Ty 1& % thue hién
2021 so vai 2020

Tén chi tiéu Pq" Lo
vitinh | (theoNQ | cypory | ... . | Liykédén | Cingky | Ké
DHDCD) | pam truée ISy HapEen ki bdo cdo | niim trude [ hoach
Chi tidu san xuit kinh doanh iy
Chi tiéu tai chinh
Doanh thu thudn vé béan hang Tr.d | 1.092.600| 1.252.493 893.579 893.579 71,3%| 8 1,8%‘
Gi4 vén hang ban Tr.d 1.202.026| 1.329.013 930.624 930.624 70,0%| 77,4%
LN g3p vé ban hing va CCDV Trd | (109.426)| (76.520)| (37.045) (37.045) 48,4% 33,9%]
Doanh thu hoat dong tai chinh Tr.d 1.000 2.396 740 740 30,9%| 74,0%
Chi phi tai chinh Tr.d 55.000 53.384 46.462 46.462 87,0%| 84,5%
Chi phi ban hang Tr.d 57.237 70.900 50.455 50.455 71,2%| 88.2%
zhi phi quan ly doanh nghiép Trd 38.630 35.132 33.648 33.648 95,8% ;7_,1:
Loi nhudn thuin tir hoat dong KD Trd | (259.293)| (233.541)| (166.872) (166.872) 71,5%| 644%
Thu nhip khac Trd 33.700 17.345 28.436 28.436 163.9%| 84.4%
Chi phi khac o Tr.d 1.500 950 500 500 52,6% 33.3%
Loi nhudn khic Trd 32.200 16.394 27.935 27.935 170,4%| 86.,8%
Téne loi nhudn ké todn trude thué Tr.d (227.093)| (217.147) (-138.936) | (138.936) 64.0%| 61,2%
Chi phi thué TNDN hién hanh Tr.d 2 |
Chi phi thué TNDN hoan lai Trd . . _
Loi nhudin sau thé thu nhap DN Trd | (227.093)| (217.147)| (138.936) (i3s.936) 64,0%| 61,2%
Ty sudt LN/Vén Didu 1¢ BQ % A32%|  -27,6% 27,6%|  64,0%
Ty suit LN/Vén CSH BQ % -60,4% -76,5% 76,5%|  126,7% i
Ty 18 tra co tire %
Téng phét sinh phai ngp NS | Trd 112.503 46.127 46.127|  41,0%
Téng quy luwong Tr.d
S6 lao dong cudi ky ngudi
Thu nhiap BQ Tr.d/ng
Vén diéu 1¢ Trd | 503.100| 503.100|  503.100 503.100  100,0% | 100,0%
Gid tri ddu tu trong ky Tr.d 25.003 0 0

= - & S aw
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2.T6 chive va nhan sy
2.1. Danh sach Ban Dié¢u hanh va Ké toan truong

1 i Ho va tén Chire vy Ghi chi

- l b
%  Ban Diéu hanh

1 DPao Anh Tuén Tong Giam dbc

2 D6 Dinh Duoc Phé Tdng Giam dbe

3 Thai Van Truyén Phé Téng Giam dbc )
4 L& Qudc Trung Phé Téng Gidm dbc

5 Mai Thé Manh Phé Téng Giam dbe

¢ Ke toan truong

I Kiéu Van Chung Ké todn trudng

A soqe , P A "
% So yéu ly lich Ban diéu hanh

» Tong Giam doc

Ho vatén: Dao Anh Tuan (xem muc V.1- Hoi dong quan tri)

» Pho6 Tong giam doc

Ho vatén: D06 Dinh Dwoc (xem muc V.1- Héi dong qudn tri)

» Phé Tong giam dbc

Ho vatén:  Thai Vin Truyén (xem muc V.1- Héi dong quan tri)

» Phé Téng giam dbc

Ho vatén: L& Qubc Trung

Giditinh:  Nam

Ngay thdng nam sinh:  24/01/1962

S6 CMND: 023325177

Ngaycdp:  01/11/2006 - Noicp: CA TP.HCM

Qudc tich: ViétNam - Dantdc: Kinh

Dia chi thuong tra: S6 6 Bau Cat 7, Phuong 1‘4, Quén Téan Binh, TP HCM
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S6 dlen thoai Ilcn l“ic,

Trinh do clmyen mon:

0918 ]73 528
Ky su Vén tai duong sit

86 cb phan s¢ hitu ¢6
quyén biéu quyet

6.500 ¢ phan (chiém ty 18 0,0129% von diéu 18)

> Ph6 Téng giam doc

Ho va tén: Mai Thé Manh
Gidi tinh: Nam
Ngay thang nam sinh: ~ 24/09/1967 B
S CMND: 281059199 . -
Ngay cp:  16/07/2009 - Noi cép: CA Binh Duong
- Qude tich: Viéf-ﬁm - Daén toc: Kinh B

Dia chi thuong tru:

6 39/20/12/12 Pudng 10, KP3, Phuong Linh Xuan, Quan
Thua Due, TP HCM

SH dién thoai Izen ldb

X inh do chuycn mon:

Sb ¢b phan s¢ htru ¢6
quyén biéu quyet

0918 032 466

Ky S Toa xe

3.400 cb phan (chlem ty 1€ 0,0068% von didu 18)

>  Ké toan tr wong

HQ va tén; Ku.u Vﬂn Clnmo
T Giditmk Nam - S |
Ngiy thang nim sinh:  04/03/1962
S6 CMND: 022763902
Ngiy cp: 150772008 - Noickp: CATPHCM b
Quéc tich: VigtNam - Déntoe: Kinh

Dia chi thuong tri:

Sé 1/2/52 Pudng D3, Phuong 25, Quan Binh Thanh, TP
HCM

S6 dién thoai lién lac:

0903 101 012

Trinh d6 chuyén mon:

Cu nhan Kinh té

S6 ¢b pllan s¢ httu co
quyén biéu quyét:

3.500 ¢é phin (chiém ty 18 0,0069% vén diéu 1¢)

7 Sg
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2.2. Nhirng thay doi trong Ban Pidu hanh

Khong co.

4{ r ~ ~ -
2.3. So lwgng cian by, nhin vién

- 86 luong can bd, nhan vién ctia Céng ty tai thoi diém ngay 31/12/2021

TT Co céu lao djng S0 nguoi Ty 1€ (%)
I Phén theo trinh d¢ lao ding 1.841
1 Dai hoc va trén dai hoc 356 19,3%
2 Cao diing, trung cip h 265 14,4%
3  Di dao tao qua cac truomg CNKT, day nghé 1.165 63,3%
4  Lao dong chua qua dao tao 55 3,0%
II  Phén theo tinh chiit lao dong 1.841
1 Lao dong gian tiép 246 13,4%
2 Lao dong truc tiép 1.595 86,6%
[TT  Phén theo gi6i tinh 1.841
1 Nam 1.355 73,6%
2 Nu 486 26,4%

3. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thye hién cac du an
3.1. Tinh hinh thwe hién ké hoach diu tw phat trién nim 2021

Nam 2021, Cong ty tap trung toan bd ngudn KHTSCD dé’tré ng gbe va bd tri
von con thiéu cho cac du 4n ctia nhitng nam trude nén khoéng tién hanh dau tu méi.
Ky két hop dong hop tac kinh doanh tai khu dat 831 Truong Chinh.

3.2. Céc cong ty con, cong ty lién két

Cong ty khong co cac cong ty con va cong ty lién két.
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4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh

Don vi: Dong

TF Chi ticu

Niam 2020

Nam 2021

{  Tdng gié tri tai san

1.425.222.488.698

1.352.543.358.787

2 Doanh thu thuin

1.252.493.816.603

893.579.901.961

3 Loinhudn tr HDKD

-233.540.964.740

-166.871.285.586

4  Loinhudn khac

16.394.842.623

27.935.655.302

S Loi nhuén trudce thué

217.146.122.117

-138.935.630.284

6  Loinhuén sau thué

-217.146.122.117

7 Ty 1& loi nhudn tra co tic

-138.935.630.284

4.2. Ciic chi tiéu tai chinh chii yéu

- Hé g6 thanh toan ngan han: 0,43 lan
- Hé s6 thanh toén nhanh: 0,32 lan

- Heé s6 no/Tdng tai san: 0,92 lan

- Hé sd ng/Von chi so hitu: 11,07 lan

s Nhin xét ddanh gid cdc chi tiéu tai ngay 3 1/12/2021

Cac hé s6 thanh toan ng ngén han va thanh toan nhanh déu thép hon 1 cho thay
Cong ty gap kho khan veé dong tién cho hoat dong san xuat kinh doanh. Kha néng
thanh toan cta Cong ty kha thap. Cong ty gap nhiéu kho khan doi vai céc khoan thanh

toan nhanh.

Hé sb no/Tong tai san 0,92 lan: He s6 cao. Tdéng s6 ng chieém 92% tong so tai

san cua Cong ty.

Hé s no phai tra/V &n chu s hitu tai ngay 31/12/2020 1a 11,07 ldn: Heé s6 da
vuot mic quy dinh tai khoan 4 Piéu 20 Nghi dinh sd 91/2015/ND-CP ngay
13/10/2015 ctia Chinh phu vé dau tu vén nha nudc vao doanh nghiép va quan ly, su
dung von, tai san tai doanh nghiép “Téng mic vén huy dong dé phuc vu san xuit,
kinh doanh cta doanh nghiép nha nudc phai bao dam hé s6 no phai tra khong qué ba
1An vén chi s& hitu duoc ghi trén béo céo tai chinh quy hogic bdo cdo tai chinh ndm”.

A A an As A A o 5 o -
5. Co cAu ¢b ddng, thay doi von dau tw ctia chii so hiru

5.1, Co phin (Tai thoi diém ngay 01/4/2021)
£ 50.310.000 ¢6 phiéu

Khdi luong cd phiéu niém yet

_—

L N
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Khéi lwong ¢d phiéu dang luu hanh £ 50.310.000 ¢b phiéu

Cd phiéu quy : 0 cb phiéu

Ménh gia 01 c6 phicu ; 10.000 dong

Trong do:
e S6 luong cb phiéu chuyén nhuong tu do : 49.614.890 ¢ phiéu
o Sb lLrO‘ng cb phiéu han ché chuyén nhuong 598.300 ¢6 phiéu

Toan bd ¢d phidu ctia Cong ty déu 14 ¢b phiu phd thong, tr ong do co phleu cua
nguoi lao dong duoc mua theo cam két lam viéc cho Céng ty 1a ¢ phiéu phd théng

han ché chuyén nhuong.

5.2. Co ciu c¢b dong
Co ciu ¢ dbng clia Cong ty tai thoi diém ngay 01/4/2021

4 Cb dong S8 lwgng S8 leng T 18
¢0 dong co phicu

1 C6 ddng trong nuée 1.705 50.310.000 100%
___~_ | :Fo chie N Ol_ 39.464._’;—*'0; . “?8,440%
- -__ Ea nhan “ I _1 704 10.844.792 21,556%
_2_ En dong nwéc ngoai _0_1_ Sﬂ; o 0.004%
3 Cé dong sing lip R 0o 0 0%

4 Chphibuqy 0 o 0%

_ _Tong ;;1“;:;,_ - - 1.706 50.310.000 100%

s A A & e A A A A A . 3 0 3R
¢ Danh sich ¢o dong nam git tir 5% von dic¢u 1& ciia Cong ty tai thoi diém

ngay 01/4/2021
Tén tb chirc / S6 CMND / o S6 lwong Ty 1¢
S C# nhén Ho chiéu / DPKKD e ¢ phidu  sé hirn
i S6 118 Lé Duan,
Tong cong ty Phuéng Cira Nam, &
Duong sat Viét Nam 0100105052 Quén Hoan Kiém, 39.464.708  78,44%
TP Ha Néi
40/19 Xuén Thl'l):', P
2 Vi Duc Tam 024529936 Thao bién, Q2, H6 Chi  6.587.393 13,09%

Minh, Viet Nam

Tong cong 46.052.101 91,53%
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5 A A o A L T ~ A . A > A b A > ' . \ e
% S6 lwgng o phicu va ty 1¢ s¢ hitu co-phicu cua Hoi dong quan tri tai thoi
diem ngay 01/4/2021

St’§ lwgng T 18
STT Ho va tén Chire danh co phicu Y
P s hitu
s hiru

| Nguyén Dirc Nhén Chu tich HDQT 3.300 0,0066%
2 Dao Anh Tuin Thanh vién HPQT 7.100 0,0141%
3 DO Dinh Duge Théanh vién HPQT 170.100 0,3381%
4  Théi Véan Truyén Thanh vién HDQT 5.366 0,0107%

~ A A o A VAR T - A . A o oA 3 5 A »
% Sb lwomg ¢o phiéu va ty 1¢ sé hitu ¢ phicu ciia Ban Pieu hanh va Ké toan
truedng tai thoi diém ngay 01/4/2021

S(‘fu lugng TS 16
STT o va tén Chitre danh ¢b phiéu i
i s0 hiru
- - _ s0'hiru

| Dao Anh Tuan Téng Giam doc 7.100 0,0141%
2 Dé binh Dugc Phé Tong giam doc 170.100 0,3381%
3 Lé Qubc Trung Phoé Tdong giam dde 6.500 0,0129%
4 Mai Thé Manh Phé Téng giam dbc 3,400 0,0068%
5 Ké toan truong 3.500 0,0069%

Kiéu Van Chung

A A o A . 5 oyA 3 ~ A . A > A . . A e
% S6 lwong ¢ phicu va ty 1¢ s hitu c6 phic¢u cia Ban Kiem soat tai thoi
diem ngay 01/4/2021

S6 lwong -
S , P Ty 1¢
STT Ho va tén Chire danh ¢d phiéu ey
T 5o hitu
S0 hitu
1 Vi Binh Piép Truong Ban kiém soat 2.000 0,0039%
2 Nguyén Thi Hong Mai Thanh vién Ban kiém soat 4.800 0,0095%

3 Bui Thi Hai Yén Thanh vién Ban kiém soat 2.000 0,0040%

N
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% S5 lwong ¢6 phiéu va ty 1¢ s¢ hitu ¢o phiéu cia ¢ dong lién quan dén co
dong noi bo tai thoi diem ngay 01/4/2021
2 ' S6 lwong
- . . ~ A A o P l A r e R ..A' b La > ~
STT Ho va tén T’en.::o dong Qu:m w,\‘.m,\ co phiéu nd {(_3
* ¢6 lién quan co domg noi bo S s0 hiru
s0" hitu
) Pao Kim Bich Chi 1.000 0,0020%
1 Pao Anh Tuéin —
Bao Hung Ngoc Anh 2.500  0,0050%
2 Dd Dinh Duge Pd Quang Hoa Em 6.000  0,0119%
3 Kiéu Van Chung Nguyén Thi Xuén Vo 2.000 0,0040%
5.3. Tinh hinh thay doi von diu tw chia chi so hiru:
Cong ty c6 phan Van tai dudng sit Sai Gon khéng thay doi von dau tu caa chu
so hitu trong ndm 2021.
5.4. Giao dich ¢6 phiéu quy:
Cong ty ¢d phan Van tai duong s&t Sai Gon hién tai khéng c6 ¢d phiéu quy va
khong thue hién cac giao dich co phiéu quy trong nam 2021.
: 5.5. Céac ching khodn khac:
Cong ty cb phé“m Van tai dudng sit Sai Gon khong phat hanh céc loai chimg
' khoéan khac trong nam 2021
6. Bio cdo tac dong lien quan dén mbi truweong va xi hoi ciia edng ty
6.1 Quan ly ngudn nguyén vat lidu: Van tai duong sat thude linh vue dich vu
vi vay khong c6 nguyén li€u.
6.2. Tiéu thu nang lwong va nude:
Cong ty luén quan tdm va nhan thice dugc tAm quan trong phai nang cao hi¢u
qua st dung nang luong va nudc trong hoat dong van tai duong sat thong qua céc
cong trinh, dé an KHCN.
6.3. Tuén thi phap luit vé bao vé méi truong
Cong ty ludn tudn thu cac quy dinh cta phép luét vé bao v¢€ moi trudng.
Tinh hinh xtr phat vi pham do khéng tuan thu luét phéap va cac quy dinh vé mdi

truong: Khong

6.4. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong
So lugng lao ddng clia Cong ty tai thoi diem ngay 31/12/2021: 1.841 nguoi
Nhitng ndm vira qua, mac di tinh hinh hoat déng kinh doanh toan nganh gép
nhiéu khé khan do anh hudng cua dai dlCh Covid-19 va canh. tmnh gay g gt tir duong
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thuy va hang khéng, nhung Cong ty luon ¢ gang duy tri chinh sach gidi quyét viée
lam cho nguoi lao dong trong Cong ty, thé hién su quan tdm séu sdc va cham lo cho

doi ngtt CBCNV.

Hoi dong qu’m tri, Ban Tong giam dbc, Cong doan Cong ty, ciing nhu Thu
truong cac don vi da c¢6 su dong thuén nhét t1| cao trong toan Cong ty, dé cao tam
quan trong cua nguon nhéan luc trong sy phat trién bén viing Cong ty.

« Chinh sdch tuyén dung va dao tao: Thuc hién theo Quy ché tuyén dung
va dao tao cua Cong ty;

« Tién lwong, tién thwéng: Thuc hién theo Quy clle tra luong, thuong cua
Cong ty, dam bao phu hop vai quy dinh cua phép luét, quyén va loi ich hep phap cua
ngudi lao dong. Luong binh quén nguoi lao dong ndm 2021 l4 6.778.000 dong, bang
82% so voi cung ky.

#  Céic che d§ lam viée:
Thoni gian lam viée 08 gior trong 01 ngay va khong qua 48 gio trong 01 tuan.

Can ctr khdi luogng cong viée cua don vi timg thoi diém, Cong ty uy quyén cho
don vi thuc hién b6 tri thoi gian lam viée tr 40 - 48 g gid/tuan.

Tét ca nguoi lao dong deu duoc ky hop don;z, lao dong va dong bao hiém x4 hoi
theo diing quy dinh cua Nha nude; duge huong day du céc ché do theo quy dinh cua

phap luit.

v Diéu kién lam vige cua nguon lao dong: Codng tac cham lo doi song va
cai thién méi truong lam viéc cua ngum lao dong ludn dugce Cong ty uu tién thyc
hién, diéu nay da gop plmn tang nang suat lao dong, tao nén nhiéu két qua dang khich
lé trong nam qua nhu chét luong sic khoe clia ngudi l'lO dong dugc cai thién, tai nan
lao dong, bénh nghé nghiép dugc han ché mot cach téi da. Congj ty ¢o chu truong
xuyén sudt va chu trong cham lo dén diéu kién lam vige, moi truong lam viée cho
CBCNV. nén da dat duge nhiéu két qua tich ey, 80p phan tang nang suat, hiéu qua
lao dong di déi voi dam bao stc khoe, han ché dén murc thip nhat tai nan lao dong,
bénh nghé nghiép tai Cong ty. Dongj thoi tao nén sw yén tam, gédn bo voi Cong ty cia
ngudi lao dong, dac biét trong diéu kién san xuat kinh doanh ctia Céng ty gap nhiéu

khé khan nhu hién nay.

Bén canh do, Cong ty con chu trong tr uyeén thdng, tao nén nét vin hoa doanh
nghiép, moi tr womg Jam vige than thién, chan hoa, sé chia, gidp nhau cung tién bo.
Khon Vian phong Cong ty, cdc Chi nhanh Cong ty dam bao day du dung cu lam vice
can thiét, phu hop cho timg chic danh; phong lam vige day dia anh sang, thong
thoang; khuén vién cdy xanh, sach dep, an toan. Tai cac doan tau ctia Cong ty, ludn
tuan thu ngjlnem (i phap ludt vé lao déng, tir chinh sach dén thye hién, da gop phan
dang ké tao méi truong va diéu kién 1am viéc cuia CBCNV ngay cang duogc cai thign
& rét, dao dam thoi gian lam viée, thoi gian nghi ngoi theo quy dinh cua B ludt Lao

dong va Noi quy lao dong cua Cong ty.

o A a8 v e
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n  Céng tac bao ho lao dong: Cong ty ¢d quy dinh vé cong tac bao ho lao
dong, trach nhiém cia cac don vi, cd nhan trong hoat déng cua minh phai bao dam an
toan lao dong, vé sinh lao dong va phong (,hongD chay no tai don vi, gop ph’m hoat
dong cia Cong ty co két qua tot, giam thiéu rui ro trong hoat dong san xuat kinh
doanh. Hang nam, Cong ty deu lap ké hoach cong tac bao hé lao dong, bao g gom céc
chi phi cho: an toan lao déng, vé sinh lao dong, phong chong chay no.

6.5. Bao cao lién quan dén trach nhiém ddi véi cfmg dong dia phuong

Hoat déng san xuét kinh doanh ctia Céong ty ludn gan lién trach nhiém déi voi

cong dong dia phuong, ﬂlb hién théng qua viéc tiép tuc duy tri cac doan tau phuc vu
an sinh xa hoi, an ninh quéc phong.

o PHANIN .
BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN PIEU HANH

r . r K el ~ -» ; .
1. Danh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

A VA A .
[.1. Ve thye hién ké hoach kinh doanh

 Kéhogeh 2021 [
g " (Theo Ngln quyét Thuye hién TH/KH
LI Gl tEu DY tinh | prmen g Niim 202 (%)
_ nién2021) | Y -
f |onedsankiin - 1.127.300 922755 |  82%
Trong do: dong . ]
I Doanll“thu _ban hang va T:a':e;u 1.092.600 803 579 829
cung cap dich vu dong
Y Triéu
2 | Doanh thu tai chinh 3 1.000 740 74%
dong B |
3 Thu nhap khac TEK':“ 33.700 28.436 84%
dong B
I | Loi nhuin sau thué gg:; -227.093 -138.935 61%
I | Ty sut LNST/VCSH | % B -76,5%

So v6i ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu phat trién nam 2021 da duoc
DHDCD thuong nién théng qua ngay 27/4/2021, téng doanh thu nam 2021 dat
922.755 triéu d@mg, b?mg 82% so ké hoach duoc thong qua; Loi nhuan sau thué -
138.935 triéu ddng, giam 15 88.158 triéu dong so véi ké hoach duge thong qua.

Nam 2021 san lugng va doanh thu cua Cong ty VTSG sut giam rat sdu so vai
cung ky nam 2020 do mét s6 nguyén nhan chu yeu sau:

- Cong ty tiép tuc chiu thiét hai do dich Covid-19, nhiéu hoat dong san xuat
kinh doanh (SXKD), vén clmyén hang hoa, hanh khach, du lich, thuong mai bi tam
hoén; cac Tinh, Thanh pllé thue hién cac bién phap gidn cach xa hoi, han ché viéc di
lai ciia nguoi dan nham khong ché su lay lan cia dich bénh lam anh huong true tiép
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dén tat ca cac Iinh vuc cua doi sdng, kinh té, xa hoi, trong do6 van tai duong sét bi anh
hudng nang né.

- Dich bénh lan rong, kéo dai, cac dia phuong thyc hién gidn céch xd hoi nén
nhu ciu giam sut nghiém trong, phai giam tau, ngimg chay tau trong thoi gian dai. Khi
chay lai phai ban vé dam béo gian cach va céc didu kién phong chéng dich nén hiéu
qua chua cao. K& hoach cho phép chay tau cia Bo giao thong van tai va cac chinh
sach di lai ctia cac dia phuong thuong cham tré nén viéc o chirc chay tau, doén tra
khach tai cac ga & mot sb thoi diém rat bi dong, bo 16 mot s6 co hdi kinh doanh. Tinh

trang dong d& tai mot sd ga trong diém nhu: Diéu Tri, Péng Ding, Lao Cai, Lang
Son, Cau Giat,... chua x{r 1y triét dé; con tinh trang thiéu xe xép hang.

_ Chét lugng stra chiia, chinh bi, bao dudng toa xe co ban tdt. Tuy nhién, van
cgn xz}y ra mot s6 su cb ky thuat trong van ,dl.mg nhu: bo ham toa xe, hong DPHKK,
gay vau adapter (cdn dém 0 bi), niit coi chuyén hudng xe hang, mon go banh xe hang,
cit xe doc duong do qua han bao dudng dinh ky. Cong téac tap két xe hang dén han
SCDK vé don vi sira chita con nhidu khé khan, nhét 1a xe nam & phia Béc dd anh
huong dén san xuat ctia don vi duogc giao stra chiia toa xe.

- Co s6 ha tang chua dugce dAu tu cai thién dan dén viéc khong tan dung toi da
chidu dai doan tau, stc kéo cua dAu may dé ting san luong doanh thu. Tinh trang x6c
lic van xay ra thuong xuyén, co s ha tAng phuc vu hanh khach dudi ga nhu phong
doi tau, hé théng trang thiét bi phuc vu hanh khéch chua duge dau tu diing mire, mot
s6 ga van chua c6 phong doi tau, mai che cho hanh khach chd tau.

2. Tinh hinh tai chinh

2.1 Tinh hinh tai sidn

# Tinh hinh tai san tai thoi diém ngay 31/12/2021

Don vi: Déng

TT Chi tiéu Nim 2020 Nam 2021 Ghi chi
1 Thisin ngin han 307.415.456.965 323.555.730.787
) Tlesn, tu'mlg.ducimg t‘lt‘:il va ftien gun 73.205.578.791 94.024.015.169
~ ngan han tai ngan hang -
- Céc khoan phai thu ngéin han 88.624.808.221 100.602.124.680
- Hang ton kho 90.167.966.856 80.942.343.740
2 Taisan dai han 55.417.103.097 47.987.247.198
3 Tdng tai sin 1.117.807.031.733  1.028.987.628.000

2.2. Tinh hinh no phai tra

% Tinh hinh céng no hién nay
Pon vi: Déng

i I i Chi tiéu Nam 2020 Niam 2021 Ghi chu

1 Cac khodn phai thu ngin han 88.624.808.221  100.602.124.680
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© Phai thu ngin han cta khach hang 47. 120 670. 85? 63.828.142.348

- Tra trwde cho ngudi bén ngén han 6. 033 599.608 21.092.506.921

- Phai thu ngén han khac 35.470.537.756 15.681.475.411

- Du phong phai thu ngén han kho doi

2 Cic khodn phai thu dai han 106.818.600 112.480.000
- Phai thu dai han khac 106.818.600 I 12 480. 000
Tong cong 88.731.626.821  100.714. 604 680

¢+ Tinh hinh cic khoin ng vay ciia Cong ty
Don vi: Dong

TE Chi tiéu Nim 2020 Nim 2021 Ghi chit
I No ngén han 637.858.490.174 ?59.6]5.987.2?6
) _Nq dai han _ 536.335.389. 603_ 480 834, 399 874

- - Tf;ng cijn-g. b 174 193 879. 777 1.240.450. 380 150 .

3. Nhirng céi tién vé co chu to chire, chinh sach, quan ly

Cong ty cb phan Van tai duong sat Sai Gon bét dau chuyén sang hoat dong
theo md hinh céng ty ¢d phan ké tir ngay 01/02/2016, doi hoi nhing bién phap quyut
ligt dé thay do6i phuong thie quan tri doanh nghié¢p. Trén co s¢ bam sat Nghi quyét
ctia Hoi dong quan tri, Ban Piéu hanh da chi déng, linh hoat trong diéu hanh hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty, nhiéu dinh huéng va U1511 phap quan trong da duoc xdy
dung va trién khai.

Nam 2021, Cong ty di rat nd luc c¢d géng trong viéc thuc hién cac giai phép
day manh san luong, doanh thu nhu: ban hanh gia vé van chuyén hanh khach theo
timg giai doan trong ndm; diéu chinh tang, giam theo méc tau, khu doan; ¢ chinh
séch va phuong an ban vé tap thé, mua trude nhiéu ngdy,...tich cuc tim kiém cac hop
dong, hop tac khai thac van chuyén hanh khach theo phuong thirc ban vé tron gm day
manh két hop du lich Iit hanh,.... Bén canh d6 thue hién diu tu méi cling nhu néng cap
cdi tao toa xe nham dép Ung va thu huat khéach hang,.

4, K¢ hoach phat trién trong tuwong lai

4.1. Vin tai hanh khach, hang héa:

Theo ddi sét thi truomg, xdy dung ké hoach van chuyén hanh khach, hanh 1y,
hang hoéa phu hcp tinh hinh dich bénh. Bam sat ké hoach ‘néng cdp co s ha tAng cia
TCT DSVN, xdy dung ké hoach phi hop trén timg tuyén, giam thidu tac dong cuia
viéc gidn doan, han ché chay tau dam bao ké hoach SXKD dé x@y dung. Tén dung co
hoi kinh doanh chay thém tau; ting cudng tiép thi khai thac ludng hang méi; ting
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cuong lién doanh, lién két voi cac doanh nghiép van chuyén hang hoa tir kho dén kho;
khai thac 5t ludng hang vat lidu ndi nganh phuc vu thi cong goi 7.000 ty. Giai quyét
tinh hinh dong do tai cdc ga trong diém, sta chita nhanh toa xe, cap du xe van chuyén
hang hoa.

C6 chinh sach gia vé, gia cude theo sét thi truong dé diéu chinh pha hop véi
ludng khéch, ludng hang pht hgp thi truong, xdy dung chinh sach khuyén mai d6i véi
khach hang tiém ning, khach hang than thiét gén bo véi dudng sit, ho tro chinh sach
st dung céc toa xe hang khdc ching loai do thiéu xe. Tang cuong hop tic vdi cac
Céng ty van tai dé khai thac cac doi tau hién co va cac doi tau chuyén tuyén khéc. Tép
trung thue hién t6t ké hoach ban vé T ét Nham Dan 2022.

Pay manh cong tac truyén thong di vao chiéu sau va chiéu réng, thong tin kip
thoi dén khach hang nhiing tién ich, chinh sach, hinh anh doan tau, guong nguoi tot
viée tot; nng cao chét luong phuc vy, chdm soc khéach hang, lay chét luong lam yéu
(6 co ban dé canh tranh véi cc phuong tién van tai khac; uu tién va ¢ ché do riéng
cho khach hang truyen thdng va cac tap thé 16n.

Tiép tuc nang cao chat lugng sua chira, chinh bi toa xe; chi dao thuc hién ké
hoach stra chita toa xe khach du xe lap tau chay Tét Nham Dan nam 2022,

4.2. Cong thc An toan chay tau, ANTT, PCCN:

Tiép tuc gitt viing ATCT, khong dé xay ra tai nan doi véi hanh khach di tau, tai
nan chay tau dic biét nghiém trong, rat nghiém trong do chu quan; giam dén mirc 61
da tai nan chay tau nghiém trong, it nghiém trong va su ¢O chay tau do chu quan.

Néing cao trach nhiém ddi voi Nguoi dimg dau trong cong tic bao dam
ATGTDS tai cac don vi; chi dao cac don vi thyc hién tt cac bién phéap bao dam
ATGTDS, PCCN, PCLB-UPSCTT & CN da xay dung, phu hop tinh hinh thuc té timg
thoi diém va theo nhiém vu SXKD.

Giam sat, kiém tra chit luong stta chita, kham xét, chinh bi phuong tién. Té
chirc phén tich kip thoi cac vu su cb, tai nan, tim ding nguyén nhan dé co bién phap
khéc phuc tranh 1ap lai va x@ ly trach nhiém tir ca nhan dén ngudi diing dau bo phan,
don vi dam bao tinh ran de.

Chii dong phdi hop céc don vi trong va ngoai nganh dudng sat dé bao dam
ANTT, chéng mét cép hang héa, an toan phuc vu hanh khach, kip thoi phéat hién céc
sai pham, tiéu cuc, kién quyét xtr ly nghiém cac truong hop vi pham. Tiép tuc phc"ii
hop véi cdc Chi nhanh khai thac Buong sht dé c6 bién phap chong ném dat da 1én tau.

4.3. Cong tic kiém tra:

Cuing ¢b va nang cao chét luong, hiéu qua cta cong tac kiém tra; chu trong di
sau phan tich dé phat hién, ngdn ngtra vi pham va chén chinh kip thoi; nang cao trinh
dd, nang luc cua can bg lam cong tac kiém tra dép (mg yéu cau, nhiém vu cong tac
kiém tra van tai. Cing cd, tang cuong chét luong doi ngil lam cong tac kiém tra, gidm
sat tai co so; chu trong khau kiém tra hau kiém.
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4.4, Cong tac kiem soat chi phi, gia thanh:

Kiém soét chit ché chi phi dé duy tri dong tién phuc vu SXKD. Tiép tuc ra soat
cac hoat ddng dé khai thac téi da cdc ngudn luc hién c6 mot cach hiéu qua nhat nham

tiét giam chi phi, han ché 16.

Chi dao thyuc hién nghi€m viéc quan ly chi phi, tiét kiém, chéno lang phi trén
moi linh vuc, dac biét tiét kiém chi phi thuong xuyén; dau tranh chong moi biéu hién
gay ldng phi, that thoat vat tu, vat liéu, nhién liéu, tién vén va céc ngudn luc ctia Cong
ty. Quan ly chit ché chi phi theo timg khoan muc chi, ting cuong quan ly gia vat tu,
giam vat tu tdn kho, lam t&t viéc quan ly tai chinh dé giam cac khoan chi phi, thuc

hién t6t ting khau trong SXKD.

4.5. Céng tic K& hoach-Pau tu:

Kiém soat chi phl SXKD nam 2021 chit ché theo Ké hoach diéu chinh niam
2021 nham dam béo céc chi tiéu ké hoach da dé ra tir dau nam, kiém ché tang truong

am.
Trién khai thuc hién xdy dung ké hoach SXKD va ké hoach str dung von khéau
hao TSCD nam 2022.
Phoi hop cac Cong ty van tai théng nhét ky hop dong thanh toan SPTN lam ho.

Phoi hop cac don vi va doi tac hoan thién cac kién nghi veé tién thue dat, thu tuc
dat dai voi dia phuong tai cac khu dat Cong ty dang quan ly.

4,6, Cong tac Dau may-Toa xe:

Tép trung chi dao cong tac kiém tra chat luong sira chira, chinh bi, kham chua
toa xe; theo ddi, gidm sat cong tac chit lwong nghiém thu san pham; t6 chirc kiém tra
chét luong chinh bi, chinh bi ddc biét toa xe chay Tét Nguyén dan nam 2022; huong
dan tac nghiép ky thuét cdc ram tau chay thém dip Tét. Béo cdo TCT DSVN vé ké
hoach thanh ly toa xe, t6 chire thuc hién phic tra k¥ thuat xe thanh Iy nam 2021,

4.7. Cong tic Cong ngh¢ thong tin-Thong ké:

Chuén bi cong tac ban vé phuc vu hanh khach di lai vao dip Tét Nham Dén
nam 2022. Tiép tuc nghién ctru, mé rong hop tdc véi bén thir ba trong viée phan phdi
san phdm vé ban. Phbi hop voi cac Cong ty van tai va doi tac FPT xdy dung trién khai
cac c¢ong cy, cac biéu mau, khai thac céc s6 liéu, thong ké, kiém dém, ddi soat céc san
pham lién quan dén cic tac nghiép bao dudng va kham chl.ra toa xe hang.

4.8. Cong tac Tai chinh:

Trong didu kién thiéu vén luu dong do chua bd trf duoe nguén vén du an va két
qua SXKD 16, Céng ty di c6 cic giai phap 6n dinh tai chinh phuc vu SXKD do dich
Covid-19, tan dung céc chinh sach hd tro ciia Nha nudce ddi véi doanh nghiép gap kho
khén cu thé nhu: hudng ddn cac don vi gia han thoi han ndp thué GTGT, thué TNDN,
thué TNCN va tién thué dat do dich Covid-19 theo Nghi dinh 52/2021/ND-CP; vay
Ngan hang chinh séch tra luong phuc hdi SXKD theo nghi quyét 68/NQ-CP ciia

Chinh pht; phdi hop v6i Cong ty VTHN, lam viéc véi FPT di¢u chinh gid dich vu van
chuyen hanh khéch, hanh 1y, hang hod giam 30% thué VAT theo Nghi dinh
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92/2021/ND-CP.

Kiém tra, gidm sat chit ché cong tac tai chinh ké toan tai Cong ty va céc don vi,
dam bao thuc hién ding ché do quy dinh. Kiém soét doanh thu, chi phi ctia cac don vi
theo QDC duoc phé duyét can ctr theo don gia va khéi luogng thuc hién. Quan tri dong
tién chit ché, dam bao von phuc vu hoat dong san xuiat kinh doanh cua Cong ty trong
thoi gian dich Covit-19 nhu: thuc hién vay von ngan hang phuc vu nhu cdu vén luu
dong; can dbi dong tién dé thuc hién tra ng phi diéu hanh GTVT, tra gbc va 1di céc
khoan vay ngén hang; lam viéc yéfi cac Ngéin hang ma Cong ty dang vay vbn dé nghi
gidn tra ng goc, giam lai suat tién vay, gidin tra 13i tién vay trong thoi gian hoat dong
SXKD gap kho khén.

4.9. Cong tac quén tri doanh nghiép:

Tiép tuc ra sodt, bam sét tinh hinh ké hoach kinh doanh, ké hoach chay tau, c6
phuong an st dung lao dong phu hop v&i khdi luong cong viée; phuong an bo tri cho
ngudi lao déng nghi ludn phién, tam hoan HDPLD, nghi khong hudng luong.

Tuyén truyén, on dinh tu tuéng cho CBCNV-NLD cung chia se, khic phuc
nhitng khé khan hién nay; kiém sodt, quan Iy qu¥ tién luong khéng dé vuot chi; cham
lo ché do, quyén loi, thu nhap cho ngudi lao dong trong dip tét Nham Dan 2022; thuc
hién day du, dang quy dinh cac ché do chinh sach doi voi NLD.

5. Bao cao danh gia lién quan dén trach nhig¢m moi trwomg va xi hoi cua
Cong ty

5.1, Danh gia lién quan dén cac chi tidu mdi truong

Céng ty chi dao cac don vi thue hién nghiém tic nhiém vu bao vé moi truong;
xdy dung phuong an thay thé thict bi vé sinh tu hoai Chodai bang thiét bi vé sinh tu
hoai hoat dong theo nguyén ly thiét bi Microphor ctia My.

- s opea A A A a0 3 A
5.2, Danh gia litn quan dén van dé ngudilao dong

Cong ty ludn chdp hanh, giai quyét céc ché dd, chinh sach ddi voi nguoi lao
déng theo dung quy dinh cia Nha nude. Dot s6ng cén b cong nhén vién va gia dinh
duge quan tim. Moi truong lam viéc than thién, chuyén nghiép dya trén nén tang van
hoa Cong ty.

Cham lo doi séng cong nhan, vién chirc, lao dong va phuc vy vén tai, bao dam
an toan trong dip Tét Nguyén dan Tan Stru ndm 2021. Két qua, ting qua nguoi lao
dong truc Tét tai cac T4, doi, Phan xuéng, Tram: 1065 phan qua, s6 tién 23.000.000
dong. Tang ti qua Tét cho 2.132 CBCNV s0 tién: 1.152.630.000 ddng. Tro cap CNV
¢6 hoan canh khoé khin 154 ngudi, so tidn: 55.250.000 dong. Tham gia dinh chinh
sach, sb tién: 14.900.000 ddng. Coéng doan Cong ty va Cong doan co sO xay dung ké
hoach va phén céng can bo chuc tét, dong vién CBCNV tai cac don vi; dong vién cac
t6 tau, to phuc vu an udng lam viéc trong dém giao thira; t6 chtrc tham, chic tét tai cac
Tram, T6 san xuat doc tuyén, CNVC-LD an tam, phén khai, phuc vu dot van tai tét,

Phéi hop véi co quan y té cac dia phuong to chirc tiém véac xin phong Covid —
19 cho CBCNV, di c6 1.811 CBCNV dugc tiém véc xin phong Covid — 19 (bang
97,5% tong s6 1ao.dong toan Cong ty), trong d6 ¢ 1.600 nguoi da tiém du 2 mui, 211
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nguoi-dang cho lich tiém mii 2, 45 nguoi chua tiém do dang nudi con nho, mac benh
nén (khong du diéu kién tiém).

Céng doan Cong ty phdi hop chit ché cing chuyén mén trién khai cic hoat
dong hd tro NLD c6 hoan canh kho khan, anh huong boi dich Covid — 19, véi két qua
nhur sau:

- Tap hop hd so dé nghi Céng doan PSVN hd trg 2.297 lugt NLD bi anh
hudng dich covid — 19; hd tro bita an cho lao déng lam viéc “3 tai chd”; trao ting
“Goi an sinh cong doan”; hd tro vét dung, thiét bi phong chéng dich benh . VGi 50
tién: 730.500.000 c’féng. Nhom thién nguyén DSVN ho tro: 12 Tan gao va
150.000.000 déng.

- Cong doan Cong ty phdi hop cing Téng giam dée hd tro 477 NLD bi anh
huong dich covid - 19 (Trong d6 c6 201 NLD bi nhiém covid - 19 mdi ngudi duoc h()
trg: 3.000.000 ddng; hd tro bita an cho NLD cic don vi lam viéc “3 tai chd” voi )
tién: 760.030.000 ddng); ting khau trang cho NLB; hé tro kinh phi mua kit test covid
19 (BTV DS Phuong Nam). Tdng sb tién: 1.581.230.000 ddng, kinh phi Cong doan
Cong ty: 348.700.000 ddng, kinh phi chuyén mén Céng ty: 1.23 2 530.000 dong.

Lanh dao thuc hién co hiéu qua hoat dong NUr cong gan voi hoat dong “Vi su
tién bd Phu ni’”; quan tam cong tac tuyén truyén kién thirc phap luat; néng cao nhan
thire cho lao donc nit vé Noi quy lao dong; cac van ban phap ludt lién quan dén quyen
va nghia vu cua phu nt; kién thie vé stic khoe phu nii; quan tdm cham lo dén doi

song cua nit CNVC-LD.

Van dong cdc nguon tai trg va st dung quy xa hoi ctia Cong ty, cua cac don vi
co so dé trao tang so tiét kiem dén nguoi lao dong cd hoan canh kho khan.

5.3. Danh gia lién quan dén trach nhigm ciia Cong ty doi voi cong dong dia
phuong

La cong ty dai ching quy md 16n hoat dong trong linh vuc vén tai, tinh minh
bach trong hoat dong san xudt kinh doanh, trong quan hé hop téc véi déi tac la dicu
kién séng con trén co so loi ich cta nha dau tu, déi bén binh danﬁ va cung co loi.
Trach nhiém dm voi cong dong 1a chinh sach nhat quan xuyén subt lich str hinh thanh
Céng ty voi rat nhiéu cac hoat déng khac nhau. Trong ndm 2021, Cong ty c6 céc hoat
dong cu thé nhu sau:

- T6 chitc 15 doan tau chuyén biét dua nguoi dan tir Thanh pho H6 Chi Minh,
Binh Duong, Dong Nai vé céc tinh Tuyén Quang, Nam Dinh, Ninh Binh, Quang
Binh, Quéang Tri, Ha Tinh, Thua Thién Hué véi s6 luong trén 8 200 nguoi va van
chuyén céc trang thiét bi y té mang y nghia lén, gép phan cliing ca nudc chung tay
phong chéng dich Covid 19.

- Nhiéu tap thé va CBCNV Cong ty tim dugc hanh ly, tai san cia hanh khéach

bé quén trén tau, ¢ gid tri 16n da kip thoi tra lai cho hanh khach, dé dé cho hanh
khéch sinh con trén tau an toan va nhan duge nhiéu thu khen nggi.
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1. D4nh gia ciia Hi dong quén tri vé cac mat hoat djng ctia Cong ty

Sau 06 nam hoat dong theo mo hinh Cong ty c¢d phén, tuy da dat dugc mét s0
két qua dang ghi nhan trong hoat déng SXKD nhung do tac dong cua mot s6 nguyén
nhan khach quan va chti quan nén nhting san phém, dich vu cua Cong ty van chua dap
ing dugc yéu ciu cua thi truomg. Ngoai su canh tranh gay git clia cac phuong thice
van tai khac nhu dudng bo, dudng thuy, hang khong gié ré, su han ché trong ning luc
thong qua cia mot s6 tuyén duong, Cong ty con gap mot sb bét loi khac nhu: luc
luong lao dong dong, nang suat lao dong con 1115‘11), phuong tién chét luong cao cham
duoc dau tu, anh hudéng cta bao It lién tiép da lam giam hiéu qua kinh doanh cua
Céng ty. Bén canh do, Cong ty van phai thuc hién phan nhiém vu cong ich x& hoi
trong kinh doanh theo dinh hudng cua ch so hitu nén van phai b 16 cho mot s6 doan
tau khu doan, tau duy tri tuyén da lam tang chi phi cho Cong ty.

Trude nhitng khé khan, thach thic trén, HDQT thuc hién chirc nang, nhiém
vu quéan ly Cong ty theo ding pham Vi quyén han, trach nhiém quy dinh tai Piéu I&

Cong ty; luon bam sat Nghi quyét ciia PHDCD, Diéu 1é Cong ty va tinh hinh thuc
té dé xéac dinh hudng di, dé ra nhitng chu truong thyc hién trong cac thang/quy cua
nam, ting cuong cong tac quan ly va gidm sat hoat dong dé thuc day kinh doanh,
sép xép bd may t6 chitc va cham lo doi song nguoi lao dong. HPQT da tap trung
thuc hién céc giai phap nhu: tiép tuc dau tu dong mai, nang cép cai tao toa xe da phan
nao dap Gmg nhu cAu cua khach hang; xdy dung nhimg chinh séach khuyén mai, giam
uig, kich cau du lich, pht hop ting thoi diém: thuc hién cac giai phap nham han ché
su suf giam vé san luong, doanh thu vén tai.

Téng doanh thu ndm 2021 dat 922.755 triéu dong, béng 82% so ké hoach duoc
thong qua; Loi nhuén sau thué -138.935 tridu dong, giam 15 88.158 triéu ddng so vdi
ké hoach dugc DPHDCD thdng qua.

Bén canh do, Hoi déng quan tri da chi dao phat trién va kiém soét céc loai hinh
kinh doanh khac ngoai van tai dé bu dép hut thu vén tai.

* Panh gia chung két qué hoat dong SXKD nam 2021

Un diem:

- Mic du gap nhiéu khé khin do dich bénh, HPQT va Ban Diéu hanh da chi
dao céc don vi tang cudng thuc hién cac bién phap phong chdng dich Covid-19 tai noi
lam viéc; trang cAp du vat tu, chi phi dé chu dong ngén nglra, giam thiéu su lay lan,
ngan chan dich bénh, bao vé tot nhét stc khoe ctia NLD. Phéi hop t6t véi cac co quan
y té dia phuong, & chirc tiém véc xin phong Covid-19 kip thoi cho NLD, ngan ngua
nguy co lay nhiém bénh; tuyén n'uyén, én dinh tu tuong cho CBCNV-NLD cung chia
sé, khéc phuc nhiing khé khan cua Cong ty.

_ Céc don vi c6 nhiéu c6 gang trong vigc tim kieém nguon hang méi, dé xuat
nhiéu giai phap duy tri SXKD, giam thiéu hau qua khi dich bénh, bao lu xay ra. Phoi
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hop 16t voi cac dia phuong chay cac tau chuyén biét dua nguoi dan vé cac Tinh tranh
- . e o 7 0 = A

dich cting nhu nhan van chuyén mién phi vat tu, trang thiét bi y té va luong thuc thue

pham phuc vu céc tinh phia Nam goép phan chung tay ctung ca nude phong chong dich

Covid-19.

- Khong xay ra tai nan chay tau do chii quan; su ¢ chay tau do chu quan giam
so voi cung ky; tinh hinh ANTT, PCCN va TTATXH tai co quan, don vi co ban dugc
giit viing va 6n dinh.

- Cong téc kiém tra, gidm sat: c¢é trong diém, theo chuyén dé, canh béo sém cac
nguy co mat an toan. Chu dong tham muu chi dao thue hién nang cao chat luong
SCPK, chinh bi, KCTX; khic phuc ton tai, bao hanh chét luong xe déng maoi. Xay
dung ké hoach SCDK toa xe phtl hop véi nhu cau van tai, tiét kiém chi phi.

- Céc t6 chirc doan thé phdi hop tét v6i chuyén mén thue hién céc bién phép
phong chéng dich Covid-19, tuyén truyén van dong NLD chip hanh nghiém vé cong
tdc phong, chéng dich bénh; trién khai kip thoi cdc hoat dong hd tro NLD ¢é hoan
canh kho khan.

Nhitng ton tai cin khic phuc:

- Dich bénh lan rong, kéo dai, cac dia phuong thuc hién gidn cach xa hoi nén
nhu cau giam sit nghiém trong, phai giam tau, ngung chay tau trong thoi gian dai. Khi
chay lai phai ban vé dam bao gian ciach va céac diéu kién phong chong dich nén hiéu
qua chua cao. K¢é hoach cho phép chay tau cua Bo giao thong van tai va cac chinh
sach di lai cua cic dia phuona thuong cham tré nén vieéc to chirc chay tau, don tra
khach tai cac ga & mot so thoi diém rat bj dong, bo 16 mét s6 co hdi kinh doanh. Tinh
trang dong d& tai mot sd ga trong diém nhu: Diéu Tri, Dong Pang, Lao Cai, Lang
Son, Cau Giat,... chua xit ly triét dé; con tinh trang thiéu xe xép hang.

- Nguyén nhéan khach quan: chiu su canh tranh cta cac phuong tién vén tai
khéc v6i loi thé gia ré, thoi gian di lai duge rat ngén, phuong tién duge dau tu nhiéu,
cung cach phuc vu chuyén nghié€p, linh hoat, chu dong, gia vé, gia cudc giam sau; dac
biét tat ca céc phuong tién canh tranh nhau chi tap trung khai thac van tai ndi dia khi
xay ra dich bénh. Dich bénh bung phét lam dao 10n sinh hoat cta nguoi dan, phai cach
ly xa héi, san xudt dinh tré gdy ra hau quéa ning né ddi véi van tai hanh khéch va hang
héa. Tinh hinh kinh té cta dat nuéc gap nhiéu kho khan nén stc mua ctia thi trudong
cling giam sau. Viée thi cong go6i 7.000 ty géy cham tau nhidu gid lam anh huong dén
cong téc td chirc chay tau, , giam chét luong phuc vu hanh khach. Co s6 ha tang cham
cai thién nén khi c6 nhu cau van tai hang héa tang 1én thi han ché vé nang luc dén gui
lap tau tai céc ga trong diém.

- Nguyén nhén chu quan: gia vé hanh khéch con cao, chua linh hoat, khé canh
tranh; chat lwong phuc vu chua dap tng yéu cau cia khach hang. Céac giai phap giam
gia Cera tdc dong manh dén thi truong, sirc canh tranh con thap. Céng tac tlep thi dat
hi€u qua chua cao, chua mang tinh chuyén nghiép, con manh mun ty phat; dich vu
van tai hai dau chdm phat trién; chua giai quyét triét dé tinh trang dong da.

- Con x4y ra: sy c¢d chay tau c6 tinh chat nghiém trong do chu quan; hu hong
trang thi€t bi toa xe; con tinh trang dé nguoi khdong cd vé lén tau, to tau ban vé bo
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sung; 01 vu nhan vién trén tau nhan van chuyén dong vét song. Nguyén nhén do: chat

lwong stra chita, bdo dudng, chinh bi phuong tién chua tinh bén vimg; ky nang phat
hién, xu ly su ¢o trén duong cia mot sd ¢4 nhan con han ché; cong tac kiém tra, don
ddc viée stra chita, chinh bi, nghi¢m thu chua thue sy chét ché; chét luong vat tu dua
vao suta chita, chinh bi chua thuc su dn dinh; cong tac chan chinh xtr ly vi pham sau
kidm tra & mot sd don vi chua thuc su quyét liet. Cong tac kiém tra, giam sat cua mot
s td tau chua sdu sat, chét che, y thic chdp hanh quy trinh tdc nghiép cua mot s
CBCNV chua tdt. Didu kién co s& vét chét, mat bang nha xudng phuc vu cdng tac sua
chita, chinh bi, kham xét k¥ thudt con han ché, dic biét khé khan tép trung trong cac
dot cao diém van tai. Diéu kién lam viéc, thu nhép cta NLD tryc tiép con nhiéu kho
khin, chinh sach vu dai dbi v6i can bd k¥ thuat 1au nam kinh nghiém, cong nhan béc
cao chua thue su thu hat.

- Chét luong sta chita, chinh bi, bao dudng toa xe co ban (5t. Tuy nhién, van
con xay ra mot s& su ¢ ky thuat trong vén dung nhu: bo ham toa xe, hong DPHKK,
gay vau adapter (can dém 6 bi), nit cbi chuyén huéng xe hang, mon g& béanh xe hang,

s

cat xe doc duong do qua han bao dudng dinh ky. Cong tac tap két xe hang dén han
SCPK vé don vi sta chita con nhiéu kho khan, nhat 1a xe nam ¢ phia Bac dd anh
hudéng dén san xudt cua don vi duge giao sta chtra toa xe.

- M6t s6 du 4n nang cap cai tao toa xe tir nam 2015-2017 chua duge bo tri
ngudn von nén dan dén thieu vén luu dong phuc vu SXKD phai di vay ngan hang, tuy
nhién Cong ty khong c6 tai san the chdp nén gdp nhiéu kho khan khi di vay, do do
phai ng TCT DSVN phi di€u hanh giao thong duong sat.

2. Danh gia ciia Hpi ddng quéin tri ve hoat ddng chia Ban Dicu hanh

HPQT thuong xuyén gidm sat chét che, theo doi cong tac quan ly dieu hanh
ctia Ban Tong giam doc (Ban TGD) va kip thoi diéu chinh cho phtt hop véi chu
truong, dinh huéng cua HDQT. Trong nam 2021, HPQT da giam sat, chi dao Ban
TGP trién khai thuc hién cac cong viéc sau:

- Chuén bj van kién, to chirc hop PHDCD thuong nién nam 2021;

~ T chire thuc hién cac chi tiéu ké hoach SXKD cua Dai hoi dong c6 dong va
cic Nghi quyét, Quyet dinh cua HBOT;

- Tong két, danh gia hoat djng trong nam 2020 va phuong hudéng, nhiém vu
nam 2021;

_ Giam sat, chi dao Ban Diéu hanh thuc hién 1dp cac bao cao dinh ky, bat
thuong va cong bo thong tin theo quy dinh cua phap luat.

- Kiém tra, giam sat Ban Diéu hanh trong viéc chap hanh va tudn thu cac quy
dinh ctia phap luét, Diéu 1€ va cac quy pham noi by ctiia Cong ty.

- Thudng xuyén theo doi, gidm sat tinh hinh san luwgng, doanh thu, chi phi cting
nhu ndm bét kip thoi céc dién bién trong hoat dong SXKD dé kip thoi co cac dinh
hudéng diéu chinh phd hop, nham thye hign muc tiéu ké hoach da xay dung.

- Thuc hién co ché phén cap, giam sat dau tu theo Quy ché quan ly ké hoach va
diu tu cia Cong ty, HDQT yéu cau Tong Gidm doc va can b6 quan ly Cong ty chi
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thue hién dau tur cac du én, cong trinh theo ké hoach va thdm quyén ctia HDQT d& phé
duyét, thong qua.

- Céc thanh vién HDQT tham dy hop giao ban hang thang, gitta thang cling
Ban Diéu hanh dé gidm sét, dong thoi tham gia chi dao, dinh huéng hoat dong ctia
Cong ty trong thoi gian toi.

Nhin chung, trong ndam 2021, Téng Giam doc di thuc hién trach nhiém bao
cdo, giai trinh va cong bd thong tin vé tinh hinh hoat dong SXKD day du, minh bach,
ding quy dinh; tuan thu ciay du céc quy dinh cua phap luét trong diéu hanh SXKD.
Tong giam dbe da té chic trién khai thyc hién cac Nghi quyét, quyet dinh cia HDQT;
nd luc trong viée diéu hanh hoat dong kinh doanh, tmg phé v6i nhiing bién ddng cua
thi truomg trong bdi canh khoé khan clia nganh dudng sat.

Ban diéu hanh, cac can bd quan ly khac di c¢6 sy man can trong cong viée, da
¢6 nhiing thay déi trong tu duy kinh doanh, chii déng hon, nd luc hon dua ra nhiing
chinh sach, giai phap dédy manh hoat dong kinh doanh, ning cao chat lugng dich vu va

da tham muu cho Téng Gidm déc kip thoi, hig¢u qua.
3. Cdc ké hoach, phwong hudng, nhiém vu nim 2021:

Bam sat thj truong, xay dung ké hoach vén chuyén hanh khach, hanh 1y, hang
héa phit hop tinh hinh dich bénh; tan dung co héi kinh doanh chay thém tau; giai
quyét tinh hinh dong d& tai cac ga trong diém, stra chita nhanh toa xe, cap du xe vén
chuyen hang hoa. Trién khai ké hoach chay tau Tét Nguyén dan nam 2022 dam bao an
toan, hiéu qua.

Chi dao Ban diéu hanh tip trung thue hién co hiéu qua Chuong trinh hanh dong
s6 649/CTr-VTSG cua Cong ty thuc hign cac nhiém vu theo Chuong trinh hanh déng
thue hién Nghi quyét 04-NQ/PU cua Ban Chép hanh Pang bo TCT DSVN va
Chuong fr inh hanh ddng 1289/CT1 PS ctia TCT DSVN vé nang cao nang luc van tai
duong sit; tap trung moi ngudn luc dé nang cao ty trong van tai hang hoa, ldy phat
trién vén tai hang héa lam chu dao, xay dung phuong 4n b6 sung phuong tién toa xe,
trong do uu tién xe Mc.

Tiép tuc gitt vimg ATCT, khéng dé xay ra tai nan dic biét nghiém trong, 1at
nghiém trong; glam it nhat 5% tai nan chay tau nghiém trong, it l'thlCIl] trong va su b
chay tau c6 tinh chét nghiém trong. Kiém ché va glam thleu su ¢, tai nan do khéch
quan; phan d4u giam it nhat 5% & ca ba tiéu chi: s vu viéc, s6 nguoi chét va sd nguoi

bi thuong.

Kiém soat chit ché chi phi dé duy tri dong tién phuc vu SXKD. Tlep tuc ra soat
cic hoat dong dé khai thac 101 da cac ngudn luc hién cé6 mdt cach hiéu qua nham tiét
giam chi phi, han ché 18 va cb ging duy tri thu nhap ciia NLD; bam sét cac chmh sach
lién quan, ho tro NLD bi anh huong do dich Covid-19, dam bao day du céc quyén loi
bao hiém y té, bao hiém xa hdi cua NLD,

Ra soat, sp xép, t6 chirc tinh gon, st dung hop ly ngudn nhan lue dé ning cao

nang suat lao dong; sua ddi bd sung, hoan thién hé théng quy ché quan ly, cac dinh
muic kinh té ky thuat ndi bo dé nang cao hiéu qua cong tac quan ly, diéu hanh.
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Thuc hién céc bién phap phong chdng dich Covid-19 dam bao diéu kién lam
viéc an toan, on dinh viéc lam va cai thién doi séng nguoi lao dong trén co so ning
cao hiéu qua san xuat kinh doanh va tang nang suét lao dong.

Tang cuong cac hoat dong truyén !héng, déiy manh marketing, (mg dung khoa
hoc cong nghé vao cong tac ban hang dé hanh khach, khéch hang dé dang ti€p cép
thong tin gior tau, gia vé va cac chuong trinh uu ddi ctia Cong ty trong giai doan binh

thuong mat.

. Phin ‘\i
QUAN TRI CONG TY

1. Hoi dong quan tri

{.1. Thanh vién va co cau cta Hoi dong quan tri

HOI PONG QUAN TRI

Ghi chi

T Ho va tén Chire vu
| Nguyén Dire Nhin Chu tich HPQT
) Pio Anh Tudn Thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT

3 Thai Van Truyén

4 P4 Dinh Duoc Thanh vién HDQT

% So yéu ly lich cdc thanh vién HDQT

> Chu tich HOi dong quan tri

Ho va tén:  Nguyén Dirc Nhin

Gi6i tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: ~ 23/08/1961
S6 CMND: 012750876
Ngay cap:  19/04/2011 - Noi cap: CA Ha Noi

Quictich: ViétNam - Déntoc: Kinh

Pia chi thudmg it So P'?‘O’/',Al'.\lha 17T10, Phuong Trung Hoa, Quan Cau Gidy,
TP Ha No1

S dién thoai lién lac: 0913 234 991

ey = |
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Illnl} do chuyén mon:

S6 ¢b phan s¢ hitu ¢6

quyén biéu quyét:

Thac sy Té chire va Quan ly van tai

25.655.360 ¢ phan (chiém ty 18 50,9946% vén diéu 18)
Trong do:

- 86 CP s¢ hitu: 3.300 CP (ty 1€ 0,0066% vdn didu 1&)

- 86 CP dai dién s& hitu: 25.652.060 CP (ty 1& 50,9880%
von diéu I¢)

» Thanh vién Hoi dong quan trj

Ho va tén:

Pio Anh Tuén

GlUl tinh:

Ntray I]mno nam smh:

So C‘\IIND:

Ncray cap:

Qudc tich:

Bla chi thuonﬂr tra;

So dlen thoai hen lac:

T1 mh do chuyén mon:

S6 ¢6 phan so httu c6
quyen biéu quyét:

Nam

30/09/1972 R aaa
022832999

14/04/2010 - Noi chp: CATPHCM

:f_le_t_l\_hm Dan toc Kinh “ :

So [98 Xom Bat Perono I{J Quan 11 TP HCM
090 3776 046

Thac sy an tri kmh doanh - C 120 thong Van tai

13.819.748 ¢b phiin (chlem ty le 27 —1)62% vén didu Ie)
Trong do:

- 86 CP s6 hitu: 7.100 CP (ty 18 0,0141% vén diéu 18)

- 86 CP dai dién s& hitu: 13.812.648 CP (ty 1& 27,4551%
von diéu 18)

> Thanh vién H§i dong quan tri

Hovatén: P06 Pinh Dugc
Gi6i tinh:  Nam )
_Ng_ay thang nam sinh:  14/10/ 1963 ) B )
S6 CMND: 023830289
Ngay cap:  11/08/2000 - Noicép: CA TP.HCM ]
Quéc tich:_ Viét Nam - Dan téc: Kinh

Dia chi thuong tru:

SH dién ihoal hen lac:

'0903_ 809 376

S8 106/3A Ly Thuong Kiét, Phuong 7, Quan Go Vap, TP
HCM
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HCM
S6 dién thoai lién lac: 0903 809 376
Trinh d6 chuyén mén: Ky su Kinh (¢ Van tai duong sat

S6 ¢b phan so hitu ¢6 R S o i R “,: S
R £ 170.100 c6 phan (chiém ty 1& 0,3381% von diéu 1¢)
quyen biéu quyet:

LY . -~ e A > .
» Thanh vién H¢i dong quan tri

- HQ_\fé ten: I‘hal Vﬁl]d']‘l‘llyél.lm.

" Giitinh: Nam
Ngay thang nam sinh: ~ 16/7/1975
S6 CMND: 025730095

Ngay cdp:  20/3/2013 - Noi cap: CA TP.HCM
Quée tich:  Viét Nam - Din t6e: Kinh

8 373/172/24B Ly Thutmg Kiét, Phuong 8, Quan Tan
Dia chi thuong tru: Binh, TP HCM

Sé dién thoai lién lac: 0918 337908

Trinh do chuyén mén:  Thac s T6 chire va Quan ly Van tai

A A A v e y

y 50 hitu ¢ 2 bl ‘4 1A DA ra

HIeE pI:an 2y bo 5.366 co phan (chiem ty 1& 0,0107% von dicu 18)
quyén biéu quyct: = )

1.2. Céc tiéu ban thudce Hoi dong quén tri

Pén thoi diém bao cao, HPDQT khéng co cac tiu ban truc thudc. Céac thanh
vien HDQT thuc hién nhiém vu ctiia minh theo Quy dinh phan céng nhiém vy ban
hanh kém theo Quyét dinh so 489/QD-HDQT ngay 21/6/2019.

[.3. Hoat dong cua Hi dong quan tri

Ngay biit S8 budi . Lydo
TT Hovi ié Chiiex diu/khong hop ;l;‘}:l::: kfu‘ing
pye en HEVY con lathainh  HDPQT ' tham

du hop

vien HBDQT  tham dy du hop

| Ong Nguyén Dirc Nhiin Chu tich HBQT 17/11/2017 14/14 100%
2 Ong Dio Anh Tuiin Thanh vién 01/02/2016 14/14 100%
3 Ong D6 Dinh Duge Thanh vién 01/02/2016 14/14 100%

14/14 100%

4 Ong Thii Viin Truyén Thanh vién 16/4/2019

b ’ Al 1 )\ vy s !{ L4 ~ A !‘\ r ’ '-‘ L
Ngoai cac ky hop cia HDQT, dé giai quyet cac cong vice can €O y kién cua

HDQT lién quan den hoat dong san xuat kinh doanh va quan ly, HDQT da t& chirc lay

RMELY [ oy o e e,
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y kién biéu quyet cia cac thanh vién bang van ban. Cac ho so ldy y kién bang van ban
duge thuce hién theo ding quy dinh cia Luat Doanh nghiép va Dieu 18 Cong ty.

A A A A ’ A ‘A A - < v - . A
['ong so ho so lay y kién bieu quyet bang van ban trong nam 2021 la: 18 ho so.

Bang thong Iké cac Nghi quyét ciia HDQT trong nam 2021

_ Ngay e
I )
4 b s I\ghl quy ét ~ ban hanh Noi dung

S— A “ i ‘o n 3 : 7 ,) o) ; . g
[ 0l- ZIKNQ HDQT 12/01/2021 Ket qua thye hién nhiém vy SXKD nam 2021 Nhi¢m vu trong

tam nam 202 1.

2 02-21/NQ-HBQT 26/02/2021 Ké& hoach SXKD niam 2021; Céng tac can bo cua cong ty.

3 03-21/NQ-HDbQT 02/03/2021 T4 chite hop Pai hoi d6ng c¢b déng thuomg nién nam 2021

Tinh hinh thye hién két qm cong tac SXKD Quy 1/2021. tricn
4 04-21/NQ-HDQT AR khai nhiém vu_SXKD Quy 2/2021; Cong tac can bo.

5 05-21/NQ-HBQT 27/04/2021 Bau chirc danh Cha tich HDQT

6 06-21/NQ-HBQT 21/05/2021 Cdng tac can bd

Kétqua thuc hién c_éng tic SXKD 6 thang dau nam 2021: nhi¢m

¢ L 2“NQ HDQT ) UsiGianal vl trong tam 6 thang cudi nam 202 1: céng tac 16 chire can bo.

8 08- ZIINQ -HbQT 19/08/2021 Cong tac SXKD va phong chong Covid-19: Cong tac can bé.

Chu truong cu b sung Nguoi dai dién phan von 80p cua Tong
cong ty DSVN tai (ong: ty ¢o phan Van tai dudng sat Sai Gon
va nhan sy du kién biu gitr chirc Chu tich HPQT Cong tv dé
thay the thé 6 ong Nguyu) Birc Nhin nghi ché do huu i,

Két qua thye hién cong t'u; SXKD 9 thang dau niim 2021: nhiém
vu lrong tam 3 tlnng cudi nam 2021,

Picu chinh loai chung, khoan tir loai “Chuyén nhuong c¢o diéu
kICII sang loai “C lnwen nhuong tur do™

'I‘hong nhat nhan s dé nghi cir lam Ng,uoz dai dién phan von
g0p cua Téng cong, ty PSVN tai Céng ty co ph'm Vin tai dudng
sat Sai Gon, dong thoi bd nhiém giir chirc Tong Giam ddc Céng
ty; Céng tac nhan su tai Cong ty.

9 09-21/NQ-HBQT 06/10/2021

10 10-21/NQ-HBQT 06/10/2021

11 I1- 2]!NQ HBQT 15/11/2021

12 12-21/NQ-HDPQT 18/11/2021

1.4, Hoat djng ciia thanh vién Hji ddng quén trj ddc 1ap: Khong

L.5. Danh sach cac thanh vién Hoi dong qusm tri ¢6 chirng chi dao tao vé
quan tri cong ty hojic tham gia cac chuwong trinh vé quén trj cong ty trong nim
2021:

Cac khéa dao tao vé quan tri ma cac thanh vién HDQT, BKS, Ban TGD va céc
can by quan ly khéc da tham gia theo quy dinh vé quan tri céng ty: Khéng.




Bido cao thuong nién nam 2021
Céng ty ¢o phan Van tai duong sit

2. Ban Kiém sodit

2.1. Thanh vién va

EX Ho va tén
I Vi Dinh. biép
2 Nguyén Thi Hong Mai
3 Bui Thi Hai Yén

4 Tran Bic Ha

% So yéu ly lich B

» Truwong Ban

Ho va tén:

© Gii tinh:

Ngay thang nam sinh:
S6 CMND:

Ngay cap:

Qube tich:

Dia chi thuong tru:
86 dién thoai lién lac:
Trinh d§ chuyén mon:

S6 ¢o phau 50 hitu ¢6
quyen biéu quyet

)v Thanh vién

Ho va ten

Gidi tinh:

Ngay thang nam sinh:
S6 CMND:

Ngay cép:

Quédc tich:

Pia chi thuong tru:

Sé dién thoai lién ]ac:
Trinh dé chuyén mon:
S6 ¢ phﬁn so hitu ¢6
quyén biéu quyét:

Vii Pinh Diép

Nguyen Thi Hong Mal

Sai Gon

co cau ctia Ban Kiém soat

BAN I(ILM SOAT

Gh i ch u

Chiie vu

Truong Ban kiém soat
Hé nhiém ky

Thanh vién Ban kiém soat QI042021)

Thanh vién Ban klf:]'l] soat

Thanh vién Ban klem soat Tir 27/04/2021

an Kiém soat

kkiem soat

Nam
03/10/1970
038070001831
31/10/2016 -
Viét Nam -

Noi c'1p Cuc canh sat DI(QL
Dan tgc: I(mh

09 13 822 137
K§ su Vén tai sat; C nhan Ke toan

2.000 cb plrm (cluem ty 1 0,0040% vén diéu l¢)

Ban kiém soat

CONG TY VAN TAI DUGHG SAT SAI GON

N

15/10/1982 - -
025731069 - N
06/06/2013 - Noi cap: CA TP.HCM o
Viét Nam - Dan téc - Kinh

S6 116/13 Vuon Chuoi, Phuuarulg3 y 4, Quan 3, TP HCM

0966 773 79¢
Cu nhan I(mh te ke toan

4.800 cd phan (chlem ty lc 0,0095% vén diéu 1¢)

N

L, .
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).» Tllanh vién Ban kiém soat

Ho vatén:  Bui Tlu ][,“ Yen
~ Gi6itinh: Ni
_ N&ay rhang nam sinh:  02/10/1972
S CMND: 025583029
- Ngay cap: 12/03/2012 - Noi cap: CA TP.HCM

Quoc tlch:
Pia chi tlurorng tra:
S dién thoai Ilen Iac:

Trinh do clmyen mon

S6 ¢o p]lan s& hitu co
quyén biéu quyét:

Ho \fa ten:

Viét Nam - Dan toc: Kinh

S8 915/33 Lé Van Luong, P.Phuée Kién, Nha Beé, TPHCM

Cu nhan Kinh té - Chuyén nganh Tai chinh K¢ toan

2.000 cb phén (chiém ty 1& 0,0040% vén dicu 18)

')‘r‘ Thanh vién Ban kiém soat

“Trin Bic Ha

Gioti tinh:

Ngay thang nam sinh:
""" S6 CMND:
Ngay cap:

Quoc tich:

bia chi thu*cmg tra:

S6 dlc,n thoai lién | la_c:'_
Timll d6 chuyén moén:

S ¢ phan s& hitu co
quyén biéu quyét;

05/04/2012 .

Nam

19/05/1971

022706537

Noi cdp: CA TP.HCM
Kinh

Viét Nam - Dan toc:

..SO 472/56 CMTS, phuong 11, quan 3, TP.HCM
0918 621 389
_Ky sur Kinh te van t’n

Cu nhan Ke toan

2.2. Hoat dong ciia Ban Kiém soat

Ho va tén

1 Vu Dmh Diép

2 Nguyén Thi Hong Mai

3 Bui Thi Hai Yén

4 Tran Bic Ha

Ngay biit £ T e L do
X i S6 budi Ty Ié o
Chite vu (?au.f]th(mg kop BKS tham khéng
: con la thanh thamdw  del tham
vién BKS gy e du hop
T Lrorng BK‘Q 29}’06{‘20 17 04/04 100%
- 01/02/2016 < [1é1
Thanh vién BKS 27/04/2021 01/04 25%  piem ki
Thanh vién BKS 28/04/2017 04/04 100%
27/04/2021 03/04 75%

Thanh vién BKS
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Sau Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2021, BKS da 1ap ké hoach, xay
dung chuong trinh cong tdc va phan cong nhiém vu cu thc cho ting thanh vién trién
khai kiém tra giam sat cac mét hoat dong ctia Cong ty voi nhiing ndi dung sau:

Gidm sat hoat dong cua Hoi dong quan tri, viéc quan ly diéu hanh hoat dong
san xuét kinh doanh cua Ban Téng Giam doc.

Kiém tra tinh hop ly, hop phdp, tinh trung thyc va mire do cén trong, tinh hé
thong, nhal quan va phu hop cta cong tac ké todn, thdng ké va 1ap béo cdo tai chinh
trong (6 chirc cong tac ké todn, thdng ké va lap béo céo tai chinh.

Truong BKS da tham du l1op tAt ca cdc cude hop HDQT, kiém tra cac vén ban
ndi bd ctia HDQT, Ban Tong g]dm déc ban hanh trong qué trinh quan tri Céng ty
nhim dam bao tinh pht hop cua céc quyét dinh trong viéc xay dung dinh hudng va
chu truong diéu hanh Coéng ty, tudn tha phap luat va pht hop vai chu truong, nghi
quyét ctia Dai hoi cd déng. Trong cac cudc hop, Truong BKS tham gia y kién dong
gop voi nhting ndi dung vé cong tic SXKD, cong tac dau tu va mot so cong tac khac

cua Cong ty.
Kiém soat viéc tudn thi cdc quy dinh vé cong bo thong tin ctia Cong ty.

Nhin chung, trong qua trinh thuc hién nhiém vy, BKS soat luén nhén dugc su
quan tam, tao diéu kién thuan loi tir Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam dée va cac can
bo quan ly trong Cong ty dé BKS hoan thanh nhiém vu duoc Dai hoi donﬁ cd dong
giao; d6i vai ¢ dong BKS khong nhan dugc thong tin khiéu nai nao tir co dong vé
hoat dong cua Cong ty, vé didu hanh cia HDQT va Ban Tong Gidm déc.

Trong nam 2021, BKS da td chirc 04 cude hop dé trién khai cac van ban lién
quan va danh gia hoat dong san xudt kinh doanh, cong tac tai chinh ké todn, quan tri
va diéu hanh Céng ty.

BKS da phoi hop cling T6 kiém soat gia thanh Céng ty VTSG, tién hanh kiém
tra cong tc tai chinh ké toan tai cac Chi nhanh nham xem xét, danh gia, gop ¥y va trao

ddi truc tiép voi cde phong chtre nang tai cac don vi; phat huy nhiing uu diém va khic
phuc nhiing ton tai trong viéc quan ly tai chinh, vat tu, hach toan ké toan va cac tai

liéu khac.

Béo céo danh gia cong tac quan ly cua Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh.

Klen nghi Hoi d‘onU quan tri hodc Tdng Gidam ddc cac bién phdp sua doi, bo
sung, cai tién co cdu td chirc quan ly, giam st va diéu hanh hoat dong kinh doanh cta
cong ty.

Thém dinh béo cdo tinh hinh kinh doanh, béo céo tai chinh ban nién va nam
2021 cua Céng ty VISG.

Xem xét s6 ké toan, ghi chép ké todn va céc tai liéu khéc cia Cong ty, cac cong
viéc quan ly, diéu hanh hoat dong cua Cong ty.

Thuc hién cac nhiém vu khéc theo quy dinh ctia phép ludt veé thdm quyén cua
BKS.

/ﬂ.

W N
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< Hoat dong giam sat cua BKS dbi voi HPQT, Ban Picu hanh:
» Hji dong quan tri

Hoi donu quan trj (HPQT) da chép hanh, 16 chure thuce hién nghiém tic, day du
cac nghi quyét cia HDTV TCT DSVN, chi dao quyét ligt trong thuc hién nhiém vu
SXKD nam 2021, thyc hién chire nang quan tri hoat dong Cong ty theo ding pham Vi
quyen han va nhiém vu quy dinh tai Piéu 1¢ ctia Céng ty; to chue Iay y kién thanh
vien HDQT dé quyét dinh ké hoach dAu tu ndm 2021 theo Nghi quyét Pai hoi dong cd
déng Céng ty; chi dao hoan thanh xdy dung, sua ddi cac quy dinh, cac quy ché quan
Iy ndi bo phu hop vai hinh thic cong ty co phén va quy dinh ctia phap luat.

Giam sat chit ché va chi dao, hd tro kip thoi Ban didu hanh trong hoat dong
diéu hanh SXKD, gnm sat viéc thuc hién Nghi quyei bai hoi cTono cO dong thuong
nién nam 202 1; phdi hop véi Ban kiém soét thuc hién ding cac quy dinh phap luét va
Diéu 1é Cong ty.

Céc nghi quyet cua IIDQF dugc ban hanh tuén thu theo thim quyen cua
HDPQT, nghi quyet cua Dai hoi dong co dong, Luat Doanh nghiép va Piéu ¢ cua
Cong ty.

s Ban diéu hinh

Ban dleu hanh (BPBH) da to chtic trién khai thuc hién nghiém tic cac Nghi
quyét, quyét dinh cia HDQT; nd luc trong viée t6 chire trién khai hoat dong kinh
doanh, tmg ph¢ kip thoi voi nhiing bién dong cua thi truong trong bdi canh khé khan
cua nganh Buong sét, dac biét anh huong ning né cia dich Covid-19 da tac dong true
tiép dén két qua SXKD cua Cong ty; chi dao ra soat, giam chi phi lao dong, tién
luong,.. ; phén dau thue hién cac chi tiéu ké hoach SXKD niim 2021 di duoc Pai hoi
déng ¢ dong phé duyét.

Tuén thu day du cac quy dinh cua phap ludt, cdc ndi quy Cong ty trong diéu
hanh SXKD. Chu dong thuc hién viéc day manh cong téc thi truong mot cach tich
cuc, tim hiéu thi truong, cham soc khach hang, dua ra céc quyét dinh kip thoi nham
dép tng yéu cau thi trudng.

o Sy phéi hop hoat dong gitrta BKS dbi voi hoat dong ciia HPQT, Ban Piéu
hanh va cac can bo quan ly khac

Ouan hé voi HDQT: HDQT cung cAp day du, kip thoi cac thong tin vé quan ly,
didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

Ban Kiém soét kién nghi va dé xuat véi HDQT dé kip thoi xtr ly, chan chinh
nhitng vi pham, sai sét trong hoat dong san xuét kinh doanh, dic biét la cac sai pham
vé tai chinh,

Quan hé v6i Ban Tong giam doc Tong giam dbc chi dao cac phong ban chire
nang, don vi true thuge Cong ty cung cap day du, kip thoi céc s6 liéu, tai liéu, thong
tin va giai trinh cdc hoat dong theo y€u cau cua Ban Kiém soat,

Khi Téng Gidm DO(, gui t6i HDQT céc béo cao vé két qua danh gia hoat dong
san xudt kinh doanh, tién do thuc hién ké hoach, kién nghi, dé xuét nham chinh stra,
b6 sung hoan thién hé théng dé hoan thanh nhiém vu ké hoach da duoc phé duyét thi
ddng thoi chuyén cho Ban kiém sodt mot ban dé lam co so kiém soat.
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Can ctr két qua kiém tra, kiém soat, Ban Kiém soét kién nghi dé xudt vai Téng
giam ddc Cong ty dé kip thoi xu ly, chan chinh nhiing vi pham, sai sot trong hoat
dong san xuat kinh doanh.

Khi nhan duoc két qua kiém tra, Tdng gidm ddc s& xem xét dé dua ra kel [uan
va kién nghi xur ly. Ban kiém soat theo ddi viée thuc hién cac két luan va quyét dinh
xtr ly cia Tdng Giam dée.

Téng Giam ddc bd tri cac phuong tién, trang thiét bi can thiét phuc vu cho hoat
dong cua Ban Kiém soat; ctr cdn bo ¢6 di ning luc chuyén mon phu hop véi yéu cau
ctia Ban Kiém soat tham gia céc doan kiém tra, kiém soat khi can thiét.

Quan hé vdi cic don vi, bp phin diéu hanh: Cung cp day du thong tin, tai
licu va phuong tién phuc vu cong tac kiém tra, kiém toan theo yéu ciu ctia Ban kiém’
sodt, doan kiém tra va y kién cia Tong giam dée.

Thu truéng cac don vi kiém tra chiu trach nhiém trudce phap luat, truée HDQT
vé tinh (1'1y du, trung thuc va hop phap cua cac tai liéu cung cap cho Ban kiém soat,
doan kiém tra.

Chiju trach nhiém khic phuc cac kién nghj ctia Ban kiém soét theo chi dao cua
Téng giam dde.

Thu truong cac don vi ¢é trach nhiém thong bao cho Ban kiém soat khi phat
hién cac sai pham, i to, thit thodt vé tai san tai don vi minh.

Trong qua trinh hoat déng, Ban Kiém soat ludn nhan duoce sy phdi hop va ho
tro cua HDQT, Ban Tong glam dbe cling nhu cac phong chuyén mén nghiép vy, Don
vi true thude dé Ban Kiém soét thuc hién nhiém vy DPHDCD giao.

% Lwong, thudng, thii lao, cde khodn lgi ich

Bang tien lwong, thi lao thwe hién nam 2021

ctia HDQT, BKS va Ban di¢u hanh

|

Thuye hién nim 2021

Mure luong, thit lao

! TT | Chire danh ' S& NQL thye té thure hién © Quy tién lwong, tha ;
' ! binhquin g Ino thye hién (ddng) |
: : (dong/ng/th) ? !

{ | Mesulguaalychugen iish 2 16.215.000 389.160.000

dai dién phan von
) Ngudi quan ly chuyén trach 6 14.033.000 1 010.376.000
khéng dai dién phin von _

3 Tl o & 2 1.487.500 35.700.000
khong chuyén trach ik

Tong cong 10 1.435.236.000

Ngoai ra, cac chi phi an, ¢, di lai va chi phi hop 1y khéc ctia cac thanh vién Hoi
ddng quan tri, Ban kiém sodt va Ban diéu hanh khi thuc hién nhiém vu dugc giao déu

duoc thanh toan theo quy dinh tai Quy ché tai chinh ctia Cong ty.
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3.2. Giao dich ¢b phiéu ciia nguoi ndi bo

[Khdng co.

3.3. Hop dong hoiic giao dich véi ¢6 dong ndi b

Trong nam 2021, Cong ty khong thuc hién cac hop ddng hodc giao dich voi ¢b
déng noi bo.

3.4. Viée thye hién cac quy dinh vé quan tri cong ty

Nam 2021, Céng ty déa thuc hién day du, dung theo cac quy dinh vé quan tri
cong ty tai Luat Doanh nghi¢p nam 2020; Nghi dinh 56 155/2020/ND-CP ngay
31/12/2020 cia Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh mdt s6 didu cta Luat Chimg
khoén va cac van ban huéng dan thi hanh.

Phin VI
BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién ki¢m todn

Trich Bdo céo kiém toén sb 22/BCKT/AUD-VVALUES ngay 23/3/2022 cua
Coéng ty TNHH Kiém toan va Tu van Chuan Viét (VIETVALUES) \fe Bao céo tai
chinh cho ndm tai chinh két thic vao ngay 31/12/2021 cia Céng ty ¢6 phan Van tai
duong sat Sai Gon:

Y kién ciia Kiém todn vién

“Hreo; kién ciia ching 6i, ngoqi U 1r anh hwong eia ede vén dé néu tai doan

“Co 56 ciia ¥ kién kiém todan ngodi trir", Béo cdo (ai chinh téng hop da phan dnh

trung thie va hop IV, trén cdc khia canh rz ong véu tinh hinh tai chinh ciia Céng tv ¢6
phan Van tdi dwong sit Sad Gon tai ngay 31 thdng 12 ndm 2021, ciing nhu két quci
hoat dong kinh doanh va tinh hinh heu chuyé én tién 1é cho néim téi chinh két thiic ciing
ngay dige Idp phi /:op v6i Chudn mure Ké toan, Ché do ké todan doanh nghiép Viét
Nam hién hanh va cdc quy dinh phdp Iy ¢6 lién quan dén viée Idp va trinh bay Bdo
cdo tai chinh tong hop.”

2. B#o céo tai chinh dd duwge kiém todn

Bio céo tai chinh did dugc kiém toan ding trén website cla Uy ban chimg
khoan Nha nudc, Sé giao dich chung khoian Ha Noi va theo duong link:
http://saigonrailway.com.vi/.

Trén trong béo cdo./.

Noi nhin: NGUOI DAI DIEN THEO PHAP LUAT
- UBCKNN (dé b/c); ..

- SGDCK Ha Ndi (dé blc);

- HBQT Cong ty (dé b/c);

- BKS Cong ty (dé b/c);

- Ban TGP Cong ty;

- Website Cong ty;

-CBTT (P.CNTT-TK thuc hién);
- Luu: VT, Thu ky Cong ty.

e ——

12i Vian Tr uyen
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