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1. THONG TIN KHAI QUAT

Tén giao dich

Tén giao dich
M3 ¢é phiéu
Gidy chung nhéan

dg’mg ky doanh nghiép
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Von diéu 1¢

Cong ty Co phan Piu tu Xdy dung va Coéng nghé
Tién Trung

Tien Trung., JSC
TTZ

1000332857 do S¢ K& hoach va PAu tu tinh Théi Binh
cép lan dau ngay 10/04/2003 va thay doi lan thir 10
ngay 03/12/2018

75.704.440.000 dong (Bang chit: By muoi lam ty,

bay tram linh bén trigu, bén trim bdn muoi nghin
ddng)

- Vén ddu tr cia cho 75.704.440.000 dona (Bang chir: Bay muoi lam ty,

sO hiru bay tram linh bdn tricu, bén tram bbn muoi nghin
dong)
- Dia chi Cum cong nghi¢p Tra Ly, xa Tay Luong, huyén Tién

Hai, tinh Thai Binh, Viét Nam

- S dién thoai 02273.683.162-0901.55.75.85  Fax: 036-368 3162

- Website http://ttzholdings.com.vn/

- Qua4 trinh hinh thanh va phat trién

Cong ty Co phin Déu tu Xay dung va Cong nghé Tién Trung tién than la Cong ty
TNHH Tién Trung duoc thanh lap va di vao hoat dong tir thang 04 ndm 2003, hoat
dong chinh la khai thac cat, d4, soi dé cung cdp cho cac cong trinh x4y dung nhu giao
thong duong bo. xdy dung thuy loi. cac cong trinh xdy dung trong dia ban tinh Thai
Binh. Qua qua trinh phét trién. Cong ty ngdy mot mo rong kinh doanh thém céc loai
nguyen vat liéu xay dung khac nhu xi ming, gach, thép.... va dau tu thém linh vuc vén
tai, chuyén vén chuyén hang hoa bang duong bo, duong thiy. Song song v6i qua trinh
da dang loai hinh kinh doanh, Cong ty timg budc m¢ rong mang ludi hoat dong san
xudt kinh doanh, tur cung cép vt liéu trong tinh dén ngoai tinh.



Cong ty chuyen sang mo hinh Cong ty C6 phan theo Gidy phép déng ky kinh
doanh thay déi lan 03 ngay 17/12/2010, von diéu 1¢ ban diu thanh 1 1ap clia Cong ty Co
phan 1a 15 ty dong.

Ngay 02/07/2011, Cong ty da r¢ thanh Cong ty ddl chang theo Quyét dinh sb
232/UBCK-QLPIH cua UBCKNN va dang ky niém yét ¢d phiéu trén san giao dich
Chung khoan Ha N§i vao ngay 29/01/2013.

Ngay 26/04/2015, Cong ty da phat hanh b phl(,u riéng ¢ thanh cdng, ting von
diéu 1é Cong ty 1én 52.5 ty dong. danh déu sy phat trién 16n manh quy mo, tiém luc tai
chinh cua Cong ty.

Dé nang cao ning luc tai chinh, mo rong hoat dong san xuat kinh doanh, ngay
29/12/2017, Cong ty hoan thanh phat hanh ¢6 phiéu ting vén didu 1é 1én 70 ty ddng.

Trong giai doan nam 2017 dén nim 2018 Coéng ty thuc hién tra ¢b tuc bang ¢b
phiéu nang v6n didu 1& 1én 75.704.440.000 dong.

Hién nay. Cong ty la mot trong nhimg nha cung cap nguyén vt liu xéy dung,
cung ung dich vu kho cang. van tai hang hoa. san ]ap mit bdng thi cOng cac ¢6ng trinh
dan dung. thuy loi Ién tai khu vye tinh Thai Binh. Vi loi thé vi tri kho bai, cang bée do
hang héa va su dau tu manh mé& v& may moc thiét bi chuyén cho Cong ty da khiing dinh
dugc thuong hi€u cta minh. Trai qua hon 15 nam phin d4u truong thanh, Cong ty Co
phdn Dau tu Xay dung va Cong ngh¢ Tién Trung khong ngung phat trién, cung cap vt
liéu cho cac cong trinh x4y dung, cac dich vu, san phidm chét luong cao, xiy dung duoc
thuong hiCu manh véi hon 100 can by lao dong gioi chuyén mén, giau kinh nghiém.
nhiét huyét cing véi mét doi ngd cong nhan lanh nghé.

Trén co s& md hinh t6 chuc hién tai, Cong ty Cb phan Dau tu Xéy dyng va Cong
nghé Tién Trung khong ngung cung ¢d va mo rong quy mo san xudt kinh doanh. Tang
cuong cong tac quan tri diéu hanh theo huong chuyén nghiép, hién dai, img dung cong
ngh¢ thong tin va diéu khién, xdy dung hé thong quan tri doanh nghi€p, duy tri hé théng
quan ly chat luong dé nang cao hiéu qua quan 1y, phét trién Céng ty 1én mot tam cao
mdai.

Sau thot gian dai hoat dong dudi mo hinh Cong ty C6 phén, Cong ty C6 phin Pau
tu X4y dung va Cong nghé [u,n Trung di dat dugc nhirng thanh tich déang ghi nhén.
Vai ste tré va long nhiét huy &t trén so phét huy thé manh cta Cong ty, tép thé céan bo
cong nhan vién Céng ty Co phan Dau tu Xay dung va Cong nghé¢ Tien Trung dang nd
lre phan ddu xdy dung Cong ty ngay mot phét tri¢n 16n manh va bén vimg.

Trong subt qué trinh hoat dong, Cong Ly Tién Trung cling da khing dinh dugc thé
manh trong linh vuc kinh doanh, cung cép vat liéu xdy dung, thi cong san l4p mit bang
thong qua viée di va dang thuc hién cung cdp vat liéu cho nhiéu cOng trinh dy an.

Céc moc thoi gian va sy kién tiéu biéu cia Cong ty
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NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH
Nganh nghé kinh doanh chinh

Khai thac da, cat, soi. dit sét

Van tai hanh héa bing duong bd



(Chi tiét: Vén tai hang héa duong bo bc?nq xe tai
S&n xuét san pham tir chit khoang phi kim loai khac chua duoc phan vao dau

(Chi tiét: San xudt bot dd xdy dung; San mul da mai, da ram, da danh bong va
cdc san pham da tw nhién, da nhan tgo bao gom san phdm két dinh trén nén x6p
nhu gidy cdt; San xudt dd xdy dung)

Ban budn vat liéu, thiét bi lip dit khac trong xay dung

(Chi tiét: Bdn budn xi mdng, gach xdy, ngdi, dd, cdt, soi, kinh xdy dung, son,
véeni, gach Op ldt va thiét bi vé sinh; Ban buon vit ligu, thiét bj ldp dit khdc
trong xdy dung)

Van tai hang héa duong thuy noi dia

(Chi tiét: Van tdi hang héa dwong song bang tau, thuyén)

Trong rimg, cham soc rimg va wom gidng cay 1am nghiép

Khai thac lam sdn khac o gd

Ban budn 6 t6 va xe ¢6 dong co khic

Bén 1é 6 t6 con (loai 9 chd ngdi tré xudng)

Dai ly 6 t6 va xe ¢6 dong co khéc

Ban phu tung va cac bo phan phu trg cia 6 t6 va xe ¢6 dong co khac
Ban mo 16, xe may

Bao dudng va stra chita mé 16, xe may

Ban phu tung va cdc bo phan phu trg cia mé t6, xe may

Bén budn do dung khéc cho gia dinh

(Chi tiét: Ban budn ginong, hi, ban ghé va do ding néi that tirong tir)
Ban budn mdy vi tinh. thiét bi ngoai vi va phan mém

Ban budn thiét bj va linh kién dién tir, vién thong

Ban budn may moe, thiét bi va phu tung may nong nghiép

Ban budn may maoc, thiét b va phu tung may khac

(Chi tiét: Bdn buon mdy méc, thiét bj va phu timg mdy khai khodng, xdy dung;
Bdn budn mdy moc, thiét bi dién, vat liéu dién, mdy phat dién, dong co dién, day
dién va thiét bj khdc dung trong mach dién; Bdn budn mdy mdc, thiét bi va phu
tung mdy dét may, da giay; Bdn buon mdy mdc, thiét bi va phu tung mdy vin
phong)

Thu nhat 1dm san khac trir gb

Hoat dong dich vu lam nghi¢p

Cua. x¢&, bao gb va bdo quan gd

San xudt gd dan, b lang, van ép va van mong khac
San xudt db gd xay dung

San xudt bao bi bang gb



San xudt san phdm khac tir d; Sdn xuat san phdm tir tre, nira, rom, ra va vt liéu
(ét bén

Séan xudt san pham chiu lira

San xuét vat liéu xdy dung tir dat sét

San xuit san pham gdm st khac

Sén xuat xi mang. voi va thach cao

San xudt bé (6ng va cac sdn pham tir bé Ong. xi mang va thach cao
Cat tao dang va hoan thién da

Nha hang va cac dich vu an ubng phuc vu luu dong
(Chi tiét: Nha hang, qudn dn, hang dn uong)

Sén xuat mo to. xe may

San xudt giuong, tu, ban, ghé

Xay dung nha dé ¢

Xéy dung nha khong dé ¢

Xdy dung cong trinh duong sét

Xdy dung cong trinh duomg bd

Xay dung cong trinh dién

Xday dung cong trinh c-‘flp, thoat nude

Xdy dung cong trinh vién théng, lién lac

Xdy dung c¢ong trinh ¢ong ich khac

Xay dung cong trinh thiy

Xdy dung cong trinh khai khodng

Xay dung cong trinh ché bién, ché tao

Xay dung cong trinh k¥ thudt dan dung khac

Pha d&

Chuan bi mat bing

Ban I¢ may vi tinh, thi¢t bi ngoai vi. phan mém va thiét bi vién thong trong cac
cua hang chuyén doanh

Ban 1¢ d6 ngii kim, son, kinh va thiét bj lip dat khéc trong xdy dung, trong cac
cua hang chuyén doanh

Bén [¢ do di¢n gia dung. givong, i, ban, ghé va dd noi that tuong tu, dén va bo
dén dién, do dung gia dinh khac chua duge phan vao déu trong céc clra hang
chuyén doanh

Dia ban kinh doanh

Cong ty tricn khai hoat dong kinh doanh trén pham vi toan quoc.



3.  THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI, TO CHUC KINH DOANH VA
BO MAY QUAN LY

3.1. Mo hinh quéan tri

Cong ty C6 phan Dau tu Xdy dung va Cong ngh¢ Tién Trung duge t§ chie theo
mo hinh Cong ty C6 phan gdbm Dai hoi dong cb dong; Hoi ddng quan tri; Ban kiém sodt
va Ban Giam ddc.

3.2.  Co cdu bd may quéin ly

DALHOQI CO BONG

l

HOI BONG g {
Q‘:IA}NOFI;; BAN KIEM SOAT

l

BAN GIAM ROC

e e O |

CTY PHONG PHONG PHONG BO PHONG DO1 THI
TTHH HANH TAI KINH PHAN DICH VU CONG
MTV CHINTI CHINLL DOANH KHO VAN TAI
CNTT TONG KL VLXD CANG
HOA TOAN
BiNH
XUONG SUA

CHUA BAO TRI

Dai hoi dong ¢ dong (DHDCD):

Gom [dt ca céac cd dong co quyen biéu quyét. 1a co quan quyén lue cao nhét cua
Cong ty, quyét dinh nhirng van dé duoc phap ludt va Diéu 18 Céng ty quy dinh. Pac biét
cdc ¢6 dong sé thong qua céc bao cdo tai chinh hang nam cta Cong ty va ngan sach tai
chinh cho nam tiép theo. Dai hoi dong ¢b déng sé bau ra Hoi dong quan tri va Ban
Kiém soat cua Cong ty.

% Héi dong quin tri:

HDQT la t6 chire quan 1y coa Cong ty do PIIDCD bau ra gdm 01 (mdt) Chu tich
HDQT, 04 b(m) Uy vién HDQT v6i nhi¢m ky 1a 5 (nam) nam. HDQT nhén danh Céng
ty quy ét dinh moi vén {JL lién quan dén muc dich va quyén loi cua Cong ty, tru nhitng
van dé thude tham quyén ctia DHDCD. HDQT ¢o trach nhiém giam sat hoat dong cuia
Gidm ddc va nhing can bo quan ly khac trong Cong ty. Quyén va nghia vu cta HDQT
do Phap luit va Pidu 16 Cong ty, cdc Quy ché nodi bo cua Cong ty va Nghi quyét
DHDCD quy dinh.

<+  Ban kiém soat:

S luvong thanh vién BKS la 03 (ba) thanh vién. Trong BKS phai ¢6 it nhét 1 thanh
6



vién [a ngudi c6 chuyén mon vé tai chinh — ké toan. BKS [a td chire giam sat, kiém tra
tinh hop 1y, hop phap trong quan Iy diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong ghi chép SO
sach ké toan va tai chinh cua Cong ty nham dam bao cac loi ich hop phép cua cac cb
dong. Nhiém ky la 5 nam do PHPCD bau.

%  Ban Giam dbc:

Ban Giam dbc cta cong ty gom ¢6 01 (mot) Tong Giam dbe va 01 (mét) Pho
”long Giam dbc. Giam dbe la nguoi dmu hanh hoat dong hang ngay cua Cong ty va chiu
trach nhiém trude Ho6i dong quan tei vé viée thue hién cac quyén va nhiém vu duoc
giao. Cac Phé Giam doc 1a nguoi giup viée cho Gidm doc va chiu trach nhiém truéc
Giam ddc vé phan viée dugc phan cdng, chil dong giai quyét nhiing co6ng viée di dugce
Gidm dbc uy quyén va phén cong theo dling ché do chinh sach ciia Nha nuée va Didu 1€
cua Cong ty.

T chue thue hién cac Nghi quyét cta | IDQT va BIDCD, ké hoach kinh doanh va
ké hoach dau tu ctia C ong ty da duge 1161 dong quin tri va Dai hoi dong ¢ dong
thong qua;

- Quan ly va diéu hanh céc hoat dong, cac cong viéc hang ngay cua Cong ty thude
tham quyén ctia Giam dbe theo quy dinh cta phap luat va Diéu lé;

- T6 chirc thuc hién ké hoach kinh doanh va phuong 4n dau tu cta Cong ty;

- Tuyén dung va bé tri st dung nguoi lao dong theo quy dinh cua Hoi dong quén tri,
dam bao phu hop véi quy dinh cua phap ludt va nhu cau san xuét kinh doanh cua
Cong ty;

- Quyét dinh mirc luong, phu cép (neu €0) ddi voi nguoi lao dong trong Cong ty, ké
"4 ngudi quan 1y thude thim quyén bd nhiém cta Giam déc;

- Cac quyén han va nhiém vy khac duoc quy dinh tai Piéu 1¢.

% Céic phong ban chire niing:

Phong hanh chinh Téng hop:

- Cong tac dao tao, tuyén dung, ky luét lao dong:

+ Lap ké hoach dao tao. tuyén dung va ky luat lao dong theo ké hoach san xuét hang
nam va theo dinh huéng phat trién caa Cong, ty.

+ Cong tac dao tao bdi dudng cdn bo

+ 'l'uyén dung lao dong theo yéu cau san xuét kinh doanh trong ting giai doan phat
trién cuia Cong ty.

- Céng tac to chire, cong tac can bo:

+ Té chire b may, co ché quan ly, di¢u hanh cta bd may tur Cong ty va cdc don vi

true thude theo tham quyén. chudn bi viée thanh lap cac hoi dong, ban, doan va td
chtre cong tac.

+ Nghién ctru x@y dung, dé xuat, phuong an 10 chte san xudt tr Cong ty dén cac

don vi truc thudc.

+ Theo doi. bao céo thong ké va phan loai lao dong va hudéng dan cac don vi truc
thudc thuce hién phan loai lao dong.

t Lap ké hoach su dung nhan lyc hang nam.
7
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Cong tac Lao dgng ti¢n luong va chinh sach doi véi ngudi lao dong:

Dé& xuét, nghién ctu ché do tién luong, ché do tién thudng ap dung trong Cong ty
phu hgp v6i ché do chinh sach cia Cong ty va clia Nha nuée.

Thue hién ché do6 BHXII. Bao hiém y 1& cac ché do khac vé Bao hiém déi vé6i
nguoi lao dong.

Phong Tai chinh Ké {oan:

Xay dung va thue hi¢n cac ké hoach tai chinh ngan han va dai han.

Lap du toan, 6 chirc cong tic ké todn, bdo cdo quyét toan chi phi quan ly doanh
nghiép.

Thure hién viéce chi tra luong, céc khoan phu c¢dp va céc ché d6 khac cho Can bd
¢ong nhén vicn toan Cong ty.

Phoi hop véi cac phong ban chire nang lién quan t6 chire quan 1y thuc hién cé hi¢u
qua nguon luc tai chinh, tai san cua Cong ty.

Thue hién cong tac téng hop, bao cdo vé hoat dong tai chinh theo diing ché do ké
toan. Bao quan. luu trit, cdc ching tir ké toan theo quy dinh.

Cong tac Dau wr du an:

Xdy dung va trinh duyét dinh huéng chién luge phat trién dau tu, ké hoach dau tu
ngan han, dai han va ké hoach dédu tuv hang thing/quy/nam cla Cong ty.

Kiém tra, trinh Lanh dao Céng ty phé duyét/théng qua dinh hudng chién luge phét
rién déu tu, ké hoach dau tu ngin han, dai han va ké hoach dau tu hang
thang/quy/ndm ctia cde don vi true thude Cong ty.

Chu tri 16ng hop bdo cao. phén tich danh gid vé cong tac dau tu, tinh hinh thuc
hien k¢ hoach dau tu va trién khai cac dy 4n ciia Cong ty, dinh ky hang
thang/quy/ndm theo quy dinh hi¢n hanh cia Phap luit va cta Cong ty.

Quan ly, kiem tra, theo ddi hoat dong dau tu cia Cong ty, dam bao thuc hién ding
cac quy dinh hi¢n hanh ciua Nha nuée vé linh vuce dau tu.

Thure hién cong tac gidm sat, danh gia dau tu céc du 4n clia Cong ty theo quy dinh
hién hanh cua Nha nudc.

Cong tdc Dau tu mua sam may moc, thiét bi:

Trén co s& ke hoach déu tu mua sam thiét bi ctia Cong ty duogc duyét, chu tri to
chire lap, tham tra, thAm dinh va trinh phé duyét cac Du an dau tu mua sim thiét
bi cua Cong ty.

Phoi hgp voi cac phong chire niing ciia Cong ty t6 chire thuc hién cac du an dau tu
mua sam thi¢t bi sau khi dugce phé duyét.

Tham dinh, trinh Lanh dao Céng ty phé duyét/thong qua cac Dy 4n ddu tu mua
sam thiét bi cua Cong ty.

Phoi hop voi cac phong chire nang quan 1y viée thuc hién céc goi thau thiét bi.
Tham gia qua trinh 6 chire dau thau mua sam tai san. ..

Phong Kinh doanh vit licu xdy dwng:




3.3.

Gilp Giam doc Cong ty trong viéc quan ly, diéu hanh cong tac kinh doanh cic san
phdm vt liéu xay dung cua Cong ty.

Thue hién cac hoat dong kinh doanh nhiam dat duoc céc chi tiéu doanh sé dé ra.

Xdy dung va phat trién hé thong phén phdi, khai thac, tim kiém khach hang, dam
phén va ky két hop dong vé thiét ké va thi cong xdy dung.

Dé xudt va trién khai céc chuong trinh kinh doanh theo dinh huéng chién luge clia
Cong ty.

Lap ké hoach va (6 chure thue hién ké hoach kinh doanh.
Dé xudt cac giai phap nham duy tri va thuc day hoat dong kinh doanh.

Phoi hop voi phong nhan sur trong cong tac tuyén dung va dao tao nhéin vién
phong kinh doanh vit liéu xdy dung.

Bo phin Kho cang:

L.én k€ hoach va lam céc thu tuc diéu dong kho cang.

Chiu trach nhiém lam dau mdi lién hé véi cée don vi hitu quan: Chii tau, chi hang,
dai Ly, hai quan... trong hoat dong kinh doanh khai thac kho cang.

Thure hi¢n cac cong viée khac do Gidm doc Cong ty giao.

Doi thi cong:

Thuc hién truc tiép thi cong tai cdc cong truong. Theo ddi, bam sat tién do thi
cong cua cac cong trinh dang thue hién.

Nghién ctru. dé xudt Giam déc cong ty vé tmg dung cac tién b khoa hoc, cong
ngh¢ ap dung vao vige thi cong cac cong trinh.

Thuyc hi¢n cac cong viée khac do Giam dbe Cong ty giao.

Phong Dich vu Véan tai:

Cung cdp dich vu va tu vén vé van tai hang hoa.
Bi€u phoi xe, ¢dn doi nguon xe dam bao yéu cau cia khach hang.
Thue hi¢n cac cong viée khac do Giam doc Cong ty giao.

Xuwdng sira chiva, bdo tri:

Thuc hién bdo tri, stra chira, khic phuc nhanh chong cac su ¢6, hong hoc cac thiét
bi, phuong tién cua Cong ty.

Chiju trach nhiém cong tac bao tri, bdo dudng,

Thyc hi¢n cac cong vige khae do Giam doe Cong ty £140.

Céng ty con, cong ty lién két

Cong ty TNHH Mgt thanh vién Cong nghé Tién Trung Hoa Binh
Dia chi: Thon Trong, Xa Phong Pha, Huyén Tan Lac, Tinh Hoa Binh

Nganh nghé kinh doanh chinh: San xuat san phim chiu Ira; San xudt vat liéu xdy
dung tir dat sét (gach tuynel. ngoi....); Van tai hang hoa bang duong bd; San xuét
bé 16ng va cac san pham tir xi mang, vdi va thach cao.



- Voén di¢u 1¢: 33.712.692.943 dong (Ba muoi ba ti bay tram mudi hai triéu sdu tram
chin muoi hai nghin chin tram bén muoi ba dong);

- Ty 1& s& hiru: 100% vén cta cong ty con,
4. DINH HUONG PHAT TRIEN CUA CONG TY
4.1. Cac muc tiéu chi yéu cita Cong ty

Xay dung Cong ty Tién Trung phat trién mot céch toan dién, bén ving trong cac
linh vyc khai théc, cung tmg vit liéu x4y dung, vén tai, tré thanh don vi hang dau trén
dia ban tinh Thai Binh.

Liy hiéu qua sin xudt kinh doanh lam thude do cho sy ting trudng bén viing.
Khéng ngumg néng cao hi¢u qua sin xudt kinh doanh nham dam bdo l¢gi nhudn hang
nim, cdi thién doi séng ngudi lao dong va mire thu nhap on dinh coa nguoi lao dong.

Duy tri cac hoat dong kinh doanh vat liéu xdy dung; dich vy vén tai; kho cang; thi
cdng cac cOng trinh tai thi truong truyén théng va tung budc mé rong ra thi thuong
mdi.

4.2.  Chién luge phat trién trung va dai han

Xay dung va ting bude phat trién Cong ty Tién T rung (r¢ thanh mot doanh nghiép
on dinh, bén vimg, mot trong nhiing cong ty ¢ nang lyc canh tranh cao trén thj trudong
trong va ngoai tinh Thai Binh.

Xdy dung Cong ty Tién Trung la Céng ty san xuat kinh doanh ¢6 uy tin cao trén
thi trudng s€ cung Gng cho thj trudng nhitng san pham va dich vu c6 cht lugng, d6 tin
cdy cao va dat tiéu chudn.

Thuong xuyén danh gia hiéu qua hoat dong dau tu cua Cong ty nhim dua ra céc
bién phip dic¢u chinh kip thoi va tim kiém cac co hoi dau tr tiém nang khac nhim han
ché rui ro trong hoat dong dau tu va dem lai ngudn doanh thu, loi nhuén cao.

4.3.  Cac myc tiéu phat trién bén virng

V61 mong muon phat tricn Cong ty mot cach bén vimng, xac 1ap vi thé cta Cong ty
trong nganh, Cong ty Tién Trung ludn xay dung dinh hudng phat trién Céng ty phu hop
vai xu the phat trién chung cua nganh dya trén co s nghién ctu xu hudng phat trién
cua nganh va chinh sach cua Nha nuoe,

Dé thu hat duge khach hang, gitr viing va m¢ rong thi phin trong nganh, Cong
Cong ty xac dinh can ludn luén ning cao nang luc canh tranh cta minh thong qua:

Khong ngirng ning cao chét lugng sén pham, dich vu;

- badang hoa san pham. dich vu trén co so nghién ctru k§ nhu céu thi truong va thé
manh cua doanh nghi¢p.

- Dua ra cac muce gia san pham, dich vu canh tranh bang céch ting cuong quan ly
chi phi;

- Chu trong dau tu phat trién co so ha tang, trang thict bi;
- Chu trong trong cong tac dau thau cdc du an trong va ngoai tinh;
- Khong ngimg hoan thi¢n bo may quan Iy;

- Khoéng ngimg dao tao nang cao trinh dé cua doi ngt can bd ¢ong nhan vién;
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- Khong nguing xdy dung va ctng ¢6 van hoa doanh nghiép,. ..

La Céng ty ¢6 ¢o phiéu dang ky niém yét trén S& Giao dich Chimng khoan Ha Nai,
Cong ty s€ tudn thi nghiém tic cdc quy dinh c¢6 lién quan dén chung khoan va thi
truong ching khoan. Tinh hinh thi truong chung khoan hién nay tuy c6 nhifng bién
dong phire tap, nhung day sé 1a nhiing tién dé& dé thi trudng s& ngdy cang phat trién theo
chiéu hudng bén vimg. tao didu kién. co s¢ thuan loi cho cong ty thuc hién quang ba
tén tudi va hinh anh trén ca thi truong ching khoan.

5. CACRUIRO

Hién nay, Cong tac quan tri rii ro dugc Ban lanh dao Tién Trung luén dit lén
hang déu, thong qua vi¢e nhan dinh. danh gia nhirng nhan t6 rii ro anh hudéng dén hoat
dong san \udt kinh doanh cua Tién Trung. Hoat dong san xudt kinh doanh cia Tién
Trung chi yéu chiu su tac dong cua cac rui ro sau:

Riii ro chinh sach va phap luat

Luat  Doanh nghiép, Luét
Chtng khoan, ...

- Riii ro hoat dong

' Bién dong gid nguyén vat

liéu, rai ro vé canh tranh,
GDP, CPL, Lam bién dong gid ¢o phiéu
phat, Lai suét..... niém yét,..

Rui ro kinh te

5.1. Ruiiro kinh té

Su phat trién cia nc,n kinh té thuong dugc danh gia thong qua 10(, do tang trudng
kinh té, su bién dong vé lam phat, 141 suat hay ty gia héi doai,... Cac yeu t6 nay tac dong
mang tinh hé théng t¢i nén kinh té. Su bién dong bdl thucmg clia cae yéu tb nay cé thé
gdly ra nhiing rui ro cho cdc chu thé tham gia vao nén kinh té noi chung va Céng ty néi
riéng.

Tbc db tiang trwdng kinh té

Day la yL,u t6 vi md quan trong nhat anh huong dén tbe do tang trudng cia hau hét
cac nganh nghé, linh vuc ctia nén kinh té. Theo sé liéu ctia Tong cuc Théng ké, tbe do
tang truong GDP cia Viét Nam trong nam 2021 ting 2,58% so véi ndm trude. Day la
mic ting trudng thap nhat trong giai doan ndm 2011 - ndm 2021 do chiu anh huong
tiCu cue cua dich bénh COVID-19 nhung Viét Nam van thude nhém nudce cé toe do
tang trudng duong thé gidi. Trong nim 2021, tang truong kinh té phu thude vao dién
bién dich bénh COVID-19. Cu thé, GDP trong quy /2021 ting 4,72%, Quy 11/2021
tang 6.73%, Quy 111/2021 giam 6,17% va Quy IV ting 5.22%. GDP trong Quy 111/2021

11



cua Vit Nam c¢6 sy giam 13 rét so véi cung ky nim 2020 do thoi ky nay tinh hinh dich
COVID-19 dién bién phte tap, nhiéu vung kinh té trong diém trong thoi ky gian cach,
do d6 da gay anh huong nghiém trong dén téc do ting trudng clia nén kinh té, Tuy
nhién, dén quy 1V/2021, véi viée Viét Nam da trién khai thanh cong chién dich tiém
vaccine COVID-19, nhanh chong mo cira tro lai nén kinh té, GDP Viét Nam da quay
tré lai mire tang truong duong,

Biéu db 1: Tang truéng GDP cia Viét Nam giai doan 2011 — 2021

10,0
9,0

6,68 6.81 708 7,02

e

2011 2012 2013 2014 2015 201§ 2017 20!8 2019 202(
(Nguon: Tong cuc Thong ké Viét Nam)

Tée do tang truong GDP cao trong giai doan 2011-2019, cing véi nhitng nd luc
kiém sodt dich bénh 16t trong ndm 2020 va 2021 va du bao kha quan trong nim 2022,
s& 1 nhan td tich cuc mé ra nhiéu co hdi cho Cong ty ddy manh hoat dong san xuét
kinh doanh.

Lai suéit

Rui ro 1ai suit xay ra khi chi phi lai vay ctia doanh nghiép cao hon kha ning tao ra
loi nhudn cia doanh nghiép. Dién bién 1ai suét Viét Nam trong 10 ndm gfﬁn day co su
bién dong manh. Nam 2020 - 2021, dich bénh Covid-19 dién bién phuc tap va tac dong
ticu cuc dén hoat dong kinh té trén pham vi toan cau. Dé thao 20 kho khin cho san xuit
kinh doanh. Ngan hang Nha nuée da quyét dinh ha l1ai suit diéu hanh va ha trén 1ai sudt
tién gui, theo do cic ngan hang thuong mai cting hd tro doanh nghiép gip kho khan vé
mat thanh khoan, thong qua viée giam 14i suat cho vay. gidn ng va co céu lai ng. Nho
do. 1ai suat cho vay cting da ¢o xu hudng giam véi mire giam 1 0,5-2,5% cho céc khoan
vay moi va giam 0.75%-1.5% cho cac khoan vay hién hiru giup cho cac doanh nghiép
¢6 thé giam chi phi 1ai vay va hd tro tich cuc dén két qua kinh doanh ctia Cong ty. Viée
lai suat duge duy tri ¢ mirc thip da cai thién tinh thanh khoan cting nhu ting kha ning
tiép can ngudn vén tin dung Cong ty.
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Trong ndm 2021, Céng ty khong thyc hién cdc khoan vay voi Ngan hang, do do
Cong ty khéng chiu anh hudng tir bién dong 13i sudt trén thi truong, '

Lam phat

Nhin chung. mat bing gi4 trong nam 2021 tang thip so voi cung ky nam 2020,
nguyén nhén chinh do dién bién phuc tap cua dich Covid -19 gdy anh huéng manh mé
t6i nhu cdu tiéu dung cia nguoi dan. Tong muc ban 1é hang ho4 va doanh thu dich vu
tiéu dung nam 2021 giam 3,8% so vdi nim 2020. Bén canh dé, mot sb nguyén nhin
khic kiém ché muc do tang CPI 1a: Dich vy du lich, vui choi giai tri giam manh; viée
thire thi chinh sach hé tro cac ddi twong gap kho khan do dai dich Covid -19 nhu giam
gia tién dién, hd tro dich vu vién thong; mot s6 dia phuong tiép tuc midn, giam hoc
phi..... Chi 6 gia tiéu dung binh quan nam 2021 tang 1.84% so voi ndm 2020, dat muc
tiéu dudi 4% cia Qudc Hoi dé ra trong bdi canh mdt nam v&i nhiéu thach thire.

Bi¢u dd 2: Ty 1¢ lam phat ciia Viét Nam giai doan 2011 - 2021

18,13%
18% &
1 6%
14% ‘
12%
0% L 921%
W
8% TN 6,60%
‘8,
6%
T 4,09%
gt i
- » 3,53% 3,54% )
b 2.66% R 2,79% )
5@. gt Ry M\@.;--;:;;..-:-*--"-""‘ :

Nguon.: Téng cuc Théng ké Vit Nam

D61 voi doanh nghiép hoat dong trong nén kinh té, lam phat tdng cao c6 thé lam
tang cdc chi phi ddu vao anh huong tiéu cye dén hoat dong, két qua kinh doanh va tiém
nang phét trién cta doanh nghiép. Dé giam thiéu cdc rui ro tang gid va chi phi. Cong ty
tiép tuc hop tac lau dai v6i cac don vi dbi tac 1au nam dé dugce dam bao gia ca dugc
di€u chinh hop ly.

Nhu véy, kinh té vi mé on dinh, lam phat on dinh 14 nhén t6 thtic day hoat dong
cua Cong ty, gidp cho cdc doanh nghiép cling nhur Cong ty gidm thiéu duge nhiing rui
ro tur vi€e gia ting cac chi phi khéac. Tuy nhién, lam phat khoéng cao cling khién nhiéu
doanh nghiép lo ngai vé strc cdu ctia nén kinh té. Do do. cac doanh nghi€p can c6 nhitng
bién phap hop ly d¢ duy tri san lwong. doanh thu ctia minh,

5.2. Riii ro vé luét phap

La mot doanh nghi¢p Viét Nam. hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty chiu

tac dong va su chi phoi cua hé thong phap ludt : Ludt Doanh nghiép, Luét Chiing khoan,
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[ut Thuong mai, Luat Thué Gié tri gia ting, Thué Tiéu thu dac biét, ...

Trong nhiig ndm qua, Luft va cac van ban dudi luét déu duoc sta dbi, bd sung
va thay thé. Dac biét, Luat Chumng khoan, Ludt Doanh nghlep méi duoe Qubc hoi thong
qua va ¢6 higu luc ké tir ddu nam 2021, do do, s& ¢6 mét s anh huéng truc tlep dén
hoat dong kinh doanh cua Cong ty. Bén Lanh do, hé lhong phap luat Viét Nam van dang
trong qua trinh hoan thi¢n d¢ phit hop véi nén kinh tc. luén khong ngimg phat trién, do
do, su thay ddi vé hé thong phap luat Viét Nam 1a vin dé tat yéu va it nhiéu gdy ra anh
huong dén ké hoach va hoat déng kinh doanh cua Cong ty.

Hién nay, Céong ty quan tri va giam thiéu rii ro phu thude vao céc thay doi lujt
phap bang cach thuong xuyén theo sat viée du bao, du thdo cac ludt mai, didu chinh
luat c, dong thoi thue hién phd bién dén Ban lanh dao va tirng can bd cong nhédn vién
trong Céng ty dé han ché nhimg rui ro luat phap trong hoat dong.

5.3. Riii ro dic thu

Cong ty C6 phan Déau tu Xy dung va Cong nghé Tién Trung hoat dong trong céc
linh vue chinh la: Van tai hang hoa dudng bd bing xe tai; ban budn vat lidu, thiét bi lap
dat khac trong xdy dung: hoat dong xdy dung, Xdy lap. Vi véy, trong hoat dong cia
Coéng ty s& xudt hién mot s6 i ro dic thii, bao gdm:

- Rii ro vé canh tranh

Cung v&i toc @6 phat trién cao ctia nganh vén tai ciing nhu hoat déng kinh doanh
vat liéu xdy dung, hoat dong xay 1ap trong thoi gian qua, su canh tranh gilra cac cong
ty trong céac linh vuc nay dang dién ra ngdy cang gay gdt quyét liét. Dé thu ht dLrorc
khach hang, mo réng thi truong, ngodi viée tich cyc dAu tu, phét trién co sé ha ting,
trang thiét bi. Cong ty can phai l:lp lrung ndng cao chét lugng va da dang hoa cac san
pham dich vu. V&i tinh hinh kinh té suy giam thi tinh canh tranh gitra cac doanh nghiép
s€ ngay cang trd nén khéc liét hon. Canh tranh tét yéu dan dén su giam gia dich vu
nhung van phai dam bao chat lugng dé gitt vitng uy tin véi khach hang. Trong khi do,
cac chi phi li€n quan (61 nguyén vat ligu ddu vao, nhan cong,.... luén bién dong khién
cho viéc quan 1y céc chi phi dé dam béo chi tiéu dé ra s& gap nhiéu kho khin.

- Riii ro vé bién dong gia ca nguyén vat liéu

Hi¢u qua hoat dong kinh doanh vét liéu xdy dung, vén tai hang hoa bang duong
bo, dudng thiy noi dia, hoat dong xay ldp ciing phu thude rit nhidu boi yéu th nguyén
liéu ddu vao nhu xang diu, hang hoa,... Nam 2021, khi thé gi¢i dan thich ing vai dai
dich, gia ca xang tén thi trudong qubc le noi chung va Viét Nam ndi riéng da ¢6 nhiéu
bién dong. Xuyén subt nam 2021. Chinh Phu da c6 24 dot diéu chinh gid. Trong do, gia
ban 1é xang di co 16 ldn tang. 5 lan giam va 3 ldn gitr nguyén. Két thue nam 2021, gia
ban le xéng da tang hon 41% so voi cudi nam 2020. Nhimg thay doi gia xang dau
nhimg blr,n dong gia nguyen vat li¢u nay da anh huong khong nho t6i cong tac quan ly
rUi ro vé ngudn nguyén li¢u diu vao cia Cong ty.

- R ro bién dong gia c¢6 phiéu niém yét
Cong ty Co phan Dau tu X4y dung va Cong ngh¢ Ti ién Trung da co su chudn bi ky
luting trude khi dua ¢6 phiéu 1én niém yét tap trung trén S& Giao dich Ching khoan Ha
Noi. Trén co so dénh gia cua Ban Giam doc Cong ty, viée niém yel c6 phiéu s& dem lai
cho Cong ty nhing co hoi dé quing ba thuong hi¢u, tim kiém ddi tac, ning cao uy tin
déi voi khach hang, tao lap mdt kénh huy déng von méi hicu qua hon ..
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Tuy nhién, thi truong chimg khoan Viét Nam c6 nhiing bién dong nhat dinh
trong thoi gian qua, nhiéu ma ¢ phiéu giao dich trén san thip hon gi4 tri s sach, gia cod
phiéu c6 thé thay doi do téc dong cua cac yéu té nhu cung cau, thong tin vé hoat dong
kinh doanh ctia doanh nghiép hodc su thay déi vé moi trudong phép luét ... D& han ché
nhimg rui ro néu trén Cong ty chu dong trong viée duy tri co cAu tai chinh viing manh,
hoat dong kinh doanh ¢6 hiéu qua va cam két diéu hanh moi hoat dong cia Cong ty
theo huéng minh bach, cong bd thong tin vé céc hoat dong ctia Cong ty kip thoi va
chinh xdc theo ding nhirng quy dinh cua phép luat.

S.4. Rui ro quén tri cong ty

Rui ro xuat phat tir quan tri cong ty yéu kém 1a rli ro tiém an, nhung c6 thé 4nh
huong lon dén sy phat trién 18u dai va bén vimg ctia mét doanh nghiép, gay thiét. hai
cho ¢d dong va cdc nha dau tu.

Trong bat ky nganh nghé kinh doanh nao, lya chon co cdu quén trj 14 nén tang can
thiét ddi véi chién lwoe quan tri rui ro ciia doanh nghiép. DPé ¢co thé dat hiéu qua cao
nhét, khung quan trj rdi ro ctia doanh nghiép can duoc thiét ké phu hgp véi van hoa va
chién lugc cia cong ty. Danh gia dang vai trd clia quan tri cong ty va quan tAm dén
quan trj cong ty Wr nhimg van dé co ban nhit 13 giai phap hiru hi¢u dé phong ngira rui
ro.

5.5. Riii ro khac

Ngoai nhting nhan (& rii ro trén, mot s6 nhén & rui ro khéc mang tinh bit kha
khang nhu: thién tai, chién tranh hay dich bénh trén quy m6 16n,... Nhitng rii ro nay
hiém khi xay ra nhung néu xay ra s& dé lai nhimg hdu qud thue sy nghiém trong, tac
dong truc tiép dén hoat dong kinh doanh va phét trién cia Cong ty. Bén canh do, su
thay doi cta chinh sach tién té. co ché thanh toan, l4i vay, phi va cac diéu kién rang
bude cua ngin hang, kho bac Nha nuéc ciing tao nén cac rii ro bit kha khang cho
doanh nghiép.

[I. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

- Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2021 cta Cong ty

Don vi: triéu dong

I | Tong doanh thu 10.000 5.836 58,
2 | Vén didule 11570444 | 75.704.44 65,43%
3 | Loi nhudn trude thué 550 677 123,09%
4 |Loinhugnsauthué | s00| 782 156.40%
5 | Ccowe | 0%l o%‘I_' L

(Nguon: Bdo cdo 1di chinh kiém todn nim 2021 )
Nam 2021, can ¢t tinh hinh hoat dong thuc té cla Cong ty va kha nang huy dong
von trén thi truong chua kha thi. Ban lanh dao Cong ty chua thuc hién phuong an tang

15



von da dwoe PHDCD théng qua, do do Vén didu 18 cia Cong ty tiép tuc duy tri & mirc
75.704 ty dong. Tong doanh thu ban hang va cung cap dich vu cua Cong ty trong nam
2021 ghi nhan 5.836 tridu dong dat 58.36% so v6i ké hoach d@ ra. Loi nhuén sau thué
nim 2021 ghi nhan 782 tri¢u dong. dat 156.4% ké hoach dé ra. Loi nhudn sau thué cua
Cong ty cao hon loi nhuan trude thué do trong nam 2021, Céng ty da ghi nhan khoan
thu chi phi thué thu nhdp doanh nghiép hoan lai 1a 104.9 triéu dong.

2. TO CHUC VA NHAN SU

Danh sach ban diéu hanh

1 | Ba Tran Thi Hién Chu tich HDQT

2 | Ong Hoang Anh Quyet Thanh vién HPQT kiém Téng Giam dbc

3 | Ba Nguv ¢n Th1 Men Pho Tong Giam de

4 | BaLéThi Ut K¢ toan tr U(mgT bd nhiém ngay 27/01/2022 _

2.1.  Ba Trin Thi Hién - Chit tich HDQT

- Ho va tén: Tran Thi Hién

- Gidi tinh: N

- Ngay sinh: 25/11/1975

- Qube tich: Viét Nam

- Dan toc: Kinh

- Qué quan: [a Tinh

- Dia chi thuong tru: P1-B8 T6 50 TT Hao Nam, O Cho Dira, Déng Pa, Ha Noi

- 86 CMND/CCCD: 015175000043 do Cuc canh sat QLHC vé TTXH cip ngay
15/08/2019

- Trinh d6 van hoa: 12/12
- Trinh d6 chuyén moén: Cu nhén Tai Chinh

- Ty 1¢ 50 horu chung khodn cia ban than va nhitng nguoi lién quan:

e SO httu ca nhan: : 0 C6 phan
e S0 hlru dai dién: : 0 C6 phan
e S0 hitu cua nguoi co lién quan ;0 Co phan

- Céac khoan no dbi véi Cong ty: Khéng
2.2.  Ong Hoang Anh Quyét— Thanh vién HPQT kiém Tdng Giam déc

- Gioi tinh: Nam
- Ngay sinh: 1982
- Qubc tich: Viét Nam
- Dan toc: Kinh
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Qué quan: Téay Luong, Tién Hai, Thai Binh
Trinh d§ vin hoa: 12/12

S6 CMND/CCCD: 034082009350 do Cuc canh sat PKQL cu trd va DLQG
vé dan cu cép ngay 02/01/2018

Trinh d§ chuyén mén: Cur nhén

Ty [€ s& hitu ching khodn ctia ban than va nhirng ngudi lién quan:

» S50 hitu ¢ nhan: 0 Co phan
e S0 hitu dai dién: 0 C'0 phin

s Nhiing nguoi ¢6 lién quan: 0 Co phan
Céc khoan ng d6i véi Cong ty: Khéng
Ba Nguyén Thi Mén — Phé Tong Giam déc

G161 tinh: N

Ngay sinh: 10/10/1957

Q_uéc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Dia chi thuong tri: ~ Xa@ Tay Luong, huyén Tién Hai, tinh Thai Binh, Viét Nam
- CMND sb: 150 244 409 do cong an Thai Binh cip ngay 17/01/2005

Trinh dé van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mon: Trung cép
Ty 1€ s¢ hitu chimg khoan cta ban thén va nhitng ngudi lién quan:
« SO hitu ca nhan: 0 CH phan
e SO hitu dai dién: 0 CO phén
Céc khoan ng d6i véi Cong ty: Khong
Ba Lé& Thi Ut — K¢ todn truéng

Gidi tinh: Nix

Ngay sinh: 02/05/1983

Quéde tich: Viét Nam

Dan toc¢: Kinh

Dia chi thuong tra: Xom Ga. Dai Vi, Dai D6ng, Tién Du, Béc Ninh, Viét Nam
CCCD s6: 034183015811 cdp ngay 20/02/2022 tai Cuc canh sat Quan

Iy hanh chinh ve trat (v X3 Hoi

Trinh do van hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén mén: Cuir nhan

Ty 1€ s& hitu chirng khodn ctia ban than va nhirng ngudi lién quan:

o S¢ htru ¢d nhan: 0 Co phén
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S& hitu dai dién: 0 C6 phéan

- Céc khodn ng doi vai Cong ty: Khong

Z:5;

2.6.

Nhirng thay doi trong ban diéu hanh

Trong nidm 2021, Céng ty dd c¢o6 su thay d6i vé nhén sy trong ban diéu hanh nhu
sau:

Ngay 29/09/2021, Tong Gidm déc Cong ty da ban hanh Nghi quyet 50

80/2021/QD-TGD vé viéc mién nhiém chic danh ké todn truéng déi voi Ba
Nguyén Thuy Linh.

Ngay 27/01/2022, Tong Giam déc Cong ty da ban hanh Nghi quyét s6
01/2022/TTZ/QD-TGD vé vige b6 nhiém chirc danh ké toan trudng doi voi Ba Lé
Thi Ut.

Tém tit chinh sach va thay ddi trong chinh sach déi véi nguwoi lao dong

2.6.1. Co céu lao dong

Tong sb CBC NV trong Cong ty sau hop nhét tinh dén ngay 31/12/2021 1a 07

ngudi. Trong do. co cdu lao dong nhur sau:

Trinh dd trén dai hoc 6

Trinh do dai hoc

2

3 I'rinh do éao dang
4 Trinh d6 trung cap va cong nhén 1
Téng 07 100%

l

(f\ Guon: ( ong h C 9] p/mﬂ D(m m Xay dunq va C(mg nghé Tién Trung)

2.6.2. Chinh sach déi voi ngudi lao dong

Nhiam vuon téi muc tiéu phét trién bén ving va lau dai, Cong ty d& xdy dung

chinh sach d6i véi nguai lao dong theo dinh hudng sau:

3.

HO tro va tao moi diéu kién dé nguoi lao dong phat huy kha nang trong hoc tap
nang cao kién thirc chuyén mén nghiép vu.

Dio tao va sip xa,p 11guon nhan luc pht hop voi tinh hinh phét trién cta Céng ty
nhim gia tang vé chat,

Bam bao cong viée day dii cho nguoi lao dong, dam bao thu nhdp phu hop véi kha
niang cbng hién va thi truong,

Thuc hién ddy du quyén loi va nghia vu doi vdi nguoi lao dong theo ding véi ché
do. chinh sach quy dinh.

Co chinh sach khen thuong kip thoi dbi voi ca nhan va tap thé co cong lao dong
g0p cho Cong ty, c6 bién phap ky ludt déi voi nhitng ca nhan c6 hanh dong anh
huéng xau dén quyén loi va uy tin Cong ty.

TINH HINH PAU TU, TINH HINH THU'C HIEN CAC DU’ AN
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3.1. Cac dy an Cong ty thwe hién trong nim 2021

Trong ndm 2021. bén canh vice tdp trung ngudn lue vao ce hoat dong kinh doanh
truyén théng nhu kinh doanh vat li¢u xay dung; dich vu van tai; kho cang, Cong ty
chuyén dich dén sang linh vue xy lip nham dem lai ngudn doanh thu va loi nhuan cho
Cong ty. Trong nim, Céng ty tiép tuc dau tu xdy dung nha may gach Tuynel tai X6m
Trong, xd Phong Phu. huyén Téan Lac. tinh Hoa Binh. Dén cudi nim 2021, nha may da
nghiém thu va dua vao st dung mot phan, va dang tiép tuc hoan hién cac hang muc con
lai.

3.2. Tinh hinh hoat dong tai chinh ciia cac con

- Hoat dong cinh: Kinh doanh vit liéu x4y dung,
san xuat gach.
~ Tinh hinh hoat déng va tai chinh:
Cong ty TNHH MTV Cong Tong tai san: 51.857.830.842 VND;
ngh¢ Tien Trung Hoa Binh | Doanh thu thudn: 4264.992.434 VND:
Loi nhudn sau thué: 481.878.896
(Neuén: Bio cao tai chinh Cong ty TNHH MTV
L Cong nghé Tien Trung Hoa Binh ndm 2021)
4. TINH HINH TAI CHINH
4.1. Tinh hinh tai chinh

Nam tai chinh cua Cong Ly bat diu tir ngdy 01 thang 01 va két thuc ngay 31 thang
12 nam duong lich, Don vi tién (€ duge sir dung dé ghi s6 ké todn va lap Béo cdo tai
chinh la dong Viét Nam (VND).
~ Von diéu 1¢ thoi diém 31/12/2021 1a 75.704.440.000 ddng. Toan bd vén didu 16 va
von kinh doanh ctia Cong ty duge st dung cho hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

=

(Don vi: triéu dong)

1ong gia tri tai san

"2 | Doanh thu thudn 305 5.836 | 1.813% |
3 | Loi nhugn thudn tr HDKD (3.753) 528
4 | Lginhutnkide | Caeey| 148
5 |Leinhuintrusc thué | (5416) 677 :
6 |Loinhudnsauthué | (5.893) " 782 .

| T . L S
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(Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhdt da dwoc kiém todn nam 2021 )

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2021 ¢6 su tang trudng rd rét so voi

nam 2020, trong do:

+

Doanh thu thudn hop nhét dat 5.836 tricu dong, tang 1.813% so v6i nam 2020. Dat
duge két qua nay do trong ndm 2021, Cong ty da thay do6i dudng 16i chién luge,
bat dau chuyén dich dan sang nganh nghé kinh doanh xdy dung, xay lap. Ca nam
2021, dich vu xay dyng xéy lip da mang lai cho Cong ty doanh thu ghi nhén 1a 3,6
ty dong Bén canh do. vai viée anh huong cua dai dich Covid-19 trong nam 2021
dang dan duge kiém soat da khién cac mang kinh doanh ¢t 15i cta Cong ty nhu
doanh thu ban hang hoa, thanh pham ghi nhan mue ting truong kha quan, dat 2,1
ty dong tr ong khi cting ky nam 2020 chi ghi nhén 463 triéu dong.

Loi nhuan sau thué hop nhét dat 782 triéu ddng, trong khi nam 2020 ghi nhan 16
sau thué 5.8 ty dong. Pidu nay dat dugc do trong nam 2021, Cong ty da kiém soat
tot chi phi kinh doanh, thu hoi duoce nhiéu khoan ng kho doi ddl’l dén duoc hoan
nhdp céce chi phi du phong, két hop véi viée doanh thu san xuét kinh doanh cling
ghi nhén mac tang trudng an fuong trong nam nay.

4.2.  Cic chi tiéu tai chinh chii yéu

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Ig 5O thanh toan ncan han: ;
Lan 1,71 1.95
TSLB/NO ngan han
+ sl sd lhdnh toan?ﬂﬁinh - R .
L.an 1.03 0,97
(l SL.D - Hang ton l\ho)/No ngin han
2 Chi tiéu vé co ciu von
+ Hé sb No/ Tong tai san % 14,20 14,04
+ Hé sb No/ Vén chii so hitu % 16.55 16,33
3 Chi (leu vé nang luc hmt dong
Von uay hang lon kho )
el vong | 00112 | 03901
GVHB/HTK binh quén
+ Doanh thu _th uén/T(’JnE @i san % 0.38% 7.29%
o — S N .
4 Chi Ileu ve khfa nang smh 101
o He sb [401 nhuan sau thuu/Doam h thu thuan % (1.931,1%) 13,40%
FRTV i A5 & A v orA B e
‘Hc;_ 80 Loi nhuan sau thue/Von chu s¢ hiru 9 (8.30%) 1.14%
binh quan
Z]LUZIHC 30 [.o1 nhudn sau thué¢/Tong tai san binh o (6.91%) 0.98%
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+ H¢ s6 Loi nhudn tr hoat dong kinh

5 0 Q (1)
doanh/Doanh thu thuin %o (1.229,8%) 9,1%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh hop nhdt déi dwoe kiém todn ném 2020, 2021)
5. CO CAU CO DONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO HUTU

5.1. Co ciuva ty 18 ¢b phan nim giir

So luqng (Co phan)

SH lu"o'ng co phandang lu’uhanh o 7.570.444

2 | S6 lugng cb phin tu do chuyén nhuong 7.570.444

3 %0 1uong b phan han ché chuycn nhu(mg 0
T 1§ng cgng o 7.570.444

3.2, Co cau ¢b dong Cong 1y
Co ciu cb dong cong ty
(Theo danh sdch cé dong chét ngay 17/06/2022)

thucgop

1 | Co dong trong nuwée | 1158 6.568.343 | 65.683.430.000 86,99
1.1 | Co dong 1a td chuc ) 496 4.960.000 0,007

12 C()dong!aua llhcm 1152 | 6.567.847 | 65.678.470.000 | 86,983

2 1 Ch dong nudce ngoai 15 985.201 9.852.010.000 13,01

2.1 |Codong latbchie | 3 |3.874 38.740.000 0,05
22 |Codonglacanhan | 12 |981327 | 9.813270.000 | 12.95
Téng Cong | 7.570.444 | 75.704.440.000 | 100%

Danh séach cé déng nim glu trén 5% Von diéu I¢ tai ngay 17/06/2022

So b phan i Ty
| nam glﬁ’ (CP) trqng_

1.621.500 | 21,42%
2 | Huynh Van Quang 786.200 | 10,39%

5.3. Tinh hinh thay d6i vén diu tu ciia chi sé hiru




15.000

15.000

Gop  vbn
thanh lap

Gidy DKKD s
1000332857 do S¢&
Ké hoach va Pau tu
tinh Théi Binh cép
lan dau ngay
10/04/2003

Nam
2011

15.000

20.000

35.000

Phat hanh
cho )
dong hién
htru

Gidly DKKD  sb
1000332857 do So
Ké hoach va Pau tu
tinh Thai Binh cép

- 04/2015

12/2017

Nam
2018

70.000

35.000

52.500 |

17.500

Phat hanh
riéng le

Thong bao cia Uy
ban Chitng khoan
nha nude vé viée xac
nhan viée da tiép
nhan day du hd so
dang ky chao ban ¢b
phiéu riéng & cua
Cong ty

Gidly DKKD s
1000332857 do So
Ké hoach va Pau tu
tinh Thai Binh cp

[7.500

5.704,44

70.000

75.704.,44

Phat hanh
riéng ¢

Thong bao cia Uy
ban Ching khoéan
nha nude vé viéc xac
nhan viée da tiép
nhan ddy du hd so
dang ky chao ban ¢b
phiéu riéng 1& cua
Cong ty.

Gidy DKKD s6
1000332857 do S¢
Ké hoach va Piu tu
tinh Thai Binh cép

Tra c6 thc
bang  ¢oO
phicu

Thong bao ciua Uy
ban Chimg khodn
nha nuéde vé viée xac
nhan viéc di tiép
nhan diy di hd so
dang ky chao ban c6
phiéu riéng ¢ cua
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Cong ty.

Gidy DKKD sé
1000332857 do S&
Ké hoach va Dé‘)tu tu
’ tinh Thai Binh cip

5.4. Giao dich ¢b phiéu QLly: Khong co
3.5. Cac chirng khoan khac: Khong co

6. BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN DPEN MOI TRUONG VA XA HOI
CUA CONG TY

6.1. Tdc dong lén mdi trwong

Cong ty ludn chu trong viée hudn luyén, tuyén truyu] vé cach thire bao vé moi
truong tu nhimg viée nhu phén loai rac thai dé tai ché, sur dung tiét kiém nang luong
dién, nudc, tat khi khéng sa dung, han ché str dung tui nilon, Iva chon sir dung céc sén
pham thén thién v6i moi truong dé thay thé,... Tu nhirng hanh dong, viéc lam nhé s&
g6p phén hinh thanh 161 song tich cuc trong cong dong CBNV trong Cong ty noi riéng
va xa hoi noi chung.

6.2. Quan Iy ngudn nguyén vat liéu

Cong ty da va dang ting cuong cong tac quan Iy nham kiém soat cac tac dong anh
huong dén moi truong, ddm bao s dung va quan 1y hi€u qud cac ngudn nguyén vat
li¢u, 4p dung cong nghé mdi trong hoat ddng san xuét kinh doanh.,

6.3. Tiéu thu ning lwrgng

Cong ty dic bi¢t chu trong dén viée tiét kiem nang luong trong qua trinh hoat
dong san xuat kinh doanh. C ong ty luon y thice trong vi¢e tuyén truyén trong h¢ théng
LB( NV y thirc sur dung tiét ki¢m dién, tat céc thiét bi dién khong st dung, su dung céac
nguoén ning luong sach, tan dung cic ngudn ning luong tu nhién va ning luong tai ché,

6.4. Tiéu thu nwéc

Tiét kiém tiéu thu nude ciing ludn 1a mét trong nhitng van dé ludn duoc Cong ty
cha trong. CBNV cua Cong ty cing ludn ¢6 y thire trong viée st dung va tai ché luong
nude da st dung mot céch hiéu qua.

6.5. Tuén thi phap luit vé bio vé moi trudong

86 lan bi xu phat vi pham do khong tudn tht luét phap va cdc quy dinh vé mbi
truong: Khéng

Tdng sb tién do bi xur phat vi pham do khong tudn thu ludt phap va cac quy dinh
vé moi truong: Khong

6.6. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong
a. SO luong lao déng cua Cong ty: 07 nguoi.
Mtre luong trung binh déi vai ngudi lao dong: 5.000.000 dé)ng/nguﬁ)'i

b. Chinh sach lao dong nham dam bdo st khde. an toan va phte loi cua nguoi lao
dong.
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Cong ty da thuc hién chu truong tang cuong chdp hanh ky luét va néng cao ning
suat lao dong. Ddng thoi, luon dam bao ngudi lao dong nhdn duoc mire luong cong
bing va xUmg dang v6i cong sire, sy dong gop ctia minh. Ngoai ra, Cong ty dam bao
nguoi lao dong thuc hién nghiém ngat ché do bao ho lao déng va an toan v¢ sinh lao
dong. 16 chire dao tao tai chd hoic gui di dao tao nham nang cao trinh do chuyén mon,
nang luong, nang bac cho nguoi lao dong. Giai quyét day du, kip thoi céc ché do 6m
dau, thai san, nghi 1&, Tét, nghi phép. tro cap kho khan va t6 chirc kham sirc khoe toan
dién, dinh ky cho nguoi lao dong Cong ty.

¢. Hoat dong dao tao nguoi lao dong.

- S0 gior dao tao trung binh mdi nam, theo nhan vién va theo phén loai nhén vién: phu
thude vao ting chwong trinh dao tao cy thé ctia mdi don vi Cong ty thué dao tao
hode t6 chire ddo tao danh cho cac déi (ong.

- Céc chuong trinh phat trién k§ nang va hoc tép lién tuc dé hd tro nguoi lao dong
dam bao c¢o6 viée lam va phat trien su nghiép: Dao tao néng cao tay nghe, chuyén
mon nghi€p vu. k¥ nang 16 chire, quan ly, marketing, ...

6.7. Bao cdo lién quan dén trach nhiém déi vei cong dong dia phuong

Cong ty tich curc tham gia cac hoat dong, phong trao vé hd tro, phat trién cong
dong trén cac mit kinh té, xa hoi va giao duc; tham gia cac cudc van dong, cac phong
trao (wong thén, (wong 4i, xdy dung nha tinh nghia, ing ho nguot ngheo,...; gop phan
gill gin trdt tu tri an, an toan x4 hoi nhim ddy manh phat trién xa hoi van minh va bén
ving.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
. DANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
- Phan tich tong quan vé& hoat dong ctua Cong ty:

Nhin chung nam 2021 vén la mét nam ddy khé khan va thach thic v6i Cong ty khl
sw phat trién cua cdc doanh nghiép trong linh vuc kinh doanh thuong mai vat lleu xay
dung chiu nhiéu anh huong tr dai dich Covid-19. Doanh thu tir hoat dong san xuét kinh
doanh cua Cong ty tuy chua dat dugce ké hoach da dé ra, nhung véi viée kiém soét chi
phi t6t. thu hdi duge nhidu khodn ng kho doi cung voi sy thay do6i chién luge kinh
doanh dung dan cua Ban Lanh dao Cong ty (chuyén dich kinh doanh sang linh vuc xay
dung) nén Loi nhudn trude va sau thué cta Coéng ty da déu vuot mire ké hoach dé ra tai
Dai hoi dong c¢6 dong thuong nién nam 2021.

a.  Kinh doanh vt li¢u xdy dwng:

Cong ty da co bé day 17 nam kinh doanh vat li€u xdy dung, la don vi cung cép
nguycn vat li¢u xdy dung c6 uy tin trong dia ban tinh Thai Binh va cac vung lan cén
phuc vu thi cong céc cong trinh x4y dung. Tuy nhién, do tinh hinh hoat dong kinh
doanh vt liéu xay dung gap kho khan, trong nam céng ty da tAp trung tai cAu tric hoat
dong, tim kiém hUO’ng di mdi thay ddi dinh huong hoat dong kinh doanh nhim dem lai
hiéu qua hoat déng tdt hon. nang cao gia tri cbt 18 cua Cong ty.

Ban lanh dao Cong ty cing da nd lue xie tién mo rong thi trueong hoat dong, xuc
tien tim kiém cac co hoi dau w hi¢u qua. tng bude dua cong ty dn dinh va phét trién

v

bén ving,.

S

b. Linh vwe van tai
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Cong ty thyc hién hai mang kinh doanh vén tai duong thiy va vén tai dudng bo.
Sau khi hoan thanh dau tu cang TTZ Port trong ndm 2013, tir nim 2018 dén nay, Ban
lanh dao Céng ty da khai thac téi da cong suat hoat dong cua cang. Cong ty da ky két
nhiéu hop ddng vin chuyén dai han nén rét 6n dinh vé doanh s8 hang nam.

¢.  Linh vue xay dung, xiy lap

Nam 2021, Theo chu truong cua Ban lanh dao, Cong ty da bat dau chuyén dich
nganh nghé kinh doanh sang linh vue xdy dung. xdy lip nham mé rong hoat ddng san
xudt kinh doanh va dem lai ngudn doanh thu én dinh cho Cong ty.

- Nhiing tién bo Cong ty da dat duoc:

Cong ty tép trung tai co cdu quan tri: thu hoi cac khoan tam ung, dau tu khong hiéu
qud; bo sung von cho hoat dong diu tr dai han vao cac linh vuc ¢6 tiém ning. Cong ty
da thyc hién cdc thu tue déng cira ddi véi cong ty con hoat dong khong hiéu qua, nham
¢6 dong bd may quan tri va tang tinh hiéu qua trong hoat dong san xuit kinh doanh,
giam ganh ning vé chi phi quan ly doanh nghi&p cho Cong ty.

Ban lanh dao Céng ty ciing da nd luc xtc tién mé rong thi truong hoat dong, tim
kiém céc co hoi dau tu hiéu qua, timg bude dua cong ty on dinh va phét trién bén viing.

2. TINH HINH TAI CHINH
2.1.  Tinh hinh tai san

Bien dong tai sin ciia Céng ty

Don vi: triéu dong

Tai sén ngén han 19.307 21.947 13,67% |

Tai san dai han 60.022 58.138 -3,13%

Tbng tai san 79.330 80.085 0,95%

(Neudn: BCTC kiém todin nim 2020, 2021)

Tai san ngan han cua Cong ty tang: tr 19.307 ty dong nam 2020 lén 21.947 ty
dong nam 2021, tuong tng muce tang la 13,7%. Nguoc lai, tai sdn dai han cia Cong ty
nam 2020 gidm tir 60.022 ty dong xudng 58.138 ty déng vao nim 2021, twong ung
murc giam 1a hon 3,1% so v&i nam 2020.

Tuy nhién. mirc giam cua tai san dai han thap hon mirc tang cua tai san ngén han,
do do. tong tai san cta Cong ty nam 2020 1a 79,330 ty dong. tang 1én 80.085 ty dong,
tuong Ung muc tang la 0,95% so vai nam 2020.

2.2.  Tinh hinh ng phai tra

Don vi; triéu déng

I | Céc khodn ne phai tri 11.268 11.241 | (0,24%)

1 | No ngin han 11.268 11.241 (0,24%)
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1.1 | Phai trd nguoi ban 2.856 4.874 70,66%
| 12 | Neuoi mua tra tién truée 72 0  (100%)
Thué va cac khodn phai hép 4

13 | NN 1.315 1.027 (21,90%)
146@1 pha1 Ua ngdn han 160 160 -
1.5 Phdl tra ngan han khac 1.400 1.400 -
| Vray va ng thué tai chinh ngén 5 465 3780 (30.83%)

1.6 | han
2 No dﬂl h:m7 W _ o 0 “ 0 -

_ Va} va no 1hun. ldl th[lh d(;l_ - R

0 0 -

2.1 han

(Neuon: BCTC kiém todn hop nhdt nam 2020, 2021)

Cac khoan ng phai tra cua Cong ty ndm 2021 giam 0 .24% $0 v&i nam 2020,
nguyén nhan chii yéu 1a do khoan vay véa no thué tai chinh ngin han giam, tuong Ung
giam 51.4%: khoan vay va n¢ thué tai chinh ngan han gidm 1.685 ty ddng, twong Gng
giam 30,83% so véi nam 2020. Cong ty khong ¢6 cac khoan ng phai tra qué han.

3. NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC, CHINH SACH, QUAN LY

Trong nam qua Céng ty tiép tuc thuc hién kién toan & chire bo méy diéu hanh,

xdy dung va hoan thién quy trinh. . quy ché lam viée. Piac biét 1a Cong ty da xdy dung va

hé thong lai mot cach khoa hoe vé s6 sach va ché do hach toan, ké todn qua do phan anh

kip thot va chinh xéc tinh hinh tai chinh ctia Céng ty giip Ban lanh dao dua ra nhiing
quyét sach kip thoi. chinh xc.

Ma chimg khodn TT7Z cta Coéng ty hié¢n dang giao dich tai S¢ giao dich ching
khodn Ha Noi (HNX), Cong ty da thuc hién ap dung ché d6 bao cio theo quy dinh cta
Phap ludt va lam tang tinh minh bach. c6ng bing trong hoat dong clia Cong ty.

4.  KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

Muc ticu chinh cua Cong ty trong nam 2022 la duy tri duge su 6n dinh ctia hoat
déng san xuat kinh doanh hién c¢6 va 1y d6 lam nén tAng cin ban. V& ké hoach 1au dai
cua cong ty:

- Kinh doanh VLXD: Cong ty chi thye hi¢n cung Gmg cho céc déi tac co kha nang
vé tai chinh tét, hodc cc du an ¢d nguon von ro rang va kha ning thanh todn cao;
Giam thicu dir wir hang ton kho; han ché thuc hién cac chinh sach ban hang cham
tra...

- Dl(,h vu van tal & cung ung nguyén 11{.,L1 cong nghigp: Trong giai doan nay nhu
cau vé van tai va nguyén vat liéu san xuat cong nghi¢p (dal sét, cat chuyén dung,
cao lanh. than da...) ngay tang cao do su phat trién vé ha tang va mo rong KCN
trong dia ban hoat dong cua Cong ty. Do do, Chu truong cta Cong ty 1a ddu tu mo
rong thi phan & linh vuce hoat dong nay. nén s¢ chu trong dau tu thém phuong tién
chuyén ch¢ (tau thuy. xe o 0 téi, may xuc, may Ui...), dau tu mo rong cac hoat
dong lién quan téi linh vuc nay.
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- Dich vu kho cang: Tle tuc khai thic t6i da cong sudt cia cang TTZ Port. Céng ty
s€ tiép tuc néng cAp (dau tu thém thiét bi, xdy dung thém cadu cing) va khai thac
t6i da cong sudt cua linh vuc hoat dong nay dé phuc vu cho hoat dong cung tng
dich vu vén tai va kinh doanh nguyén vét liéu cong nghiép cua Cong ty.

- Linh vue xay dung. xdy lap: 11Lp tuc mo rong dau _sang mang nganh nghe nay,
thuong xuyén tim kiém cac ddi tac trén thi truomg dé dem lai ngudn thu 6n dinh
cho Cong ty.

- Hoat ddng khéac ciia cong ty:

+ Phat trién nguén nhén lyc: Ngudn nhén luc la yéu tb quyét dinh sy thanh
congcetia cong ty trong sudt thoi gian qua. Do do, dé duy tri va phat huy hon nita
gid tri quy bau nay, Cong ty Tién Trung s& phai tiép tuc kién toan td chire, didu
chinh by may cho phii hop véi muc tiéu hoat dong trong thoi gian trude mit cling
nhu lau dai. _

+ Tich cyc quan h¢ co dong: Cong ty dy kién s€ dau tu phan mém quan ly
thongtin LO dong va phan héi moi thic méc, nhu cdu tim hiéu théng tin cho ¢b
dong. dé c6 dong co thé cAp nhét thong tin kip thoi vé doanh nghiép. ..

5. GIAI TRINH CUA BAN GIAM POC POI VOI Y KIEN KIEM TOAN
Co s& y kién ngoai trir

“Cdng ty thuc hign thanh todn cho Ong Nguyén Vin th 56 tien 5.107.788.352
déng d‘e mua thica dat s6 CH02710 c6 dién tich 33.317,2 m? tai Xom Trong, xd Phong
Phil, huyén Tdn Lac, tinh Hoa Binh theo hop dong chuverz nhirong ngay 02/01/2017.
Céng 1y chua tién hanh cde thi tue sang tén chuyén quyen S0 hitu doi voi khu dat nay.
Khu cfc:f dirgc cong ty su dung lam mo daf set phuc vy sdn xudt gach the gzayphep tham
do s6 32/GP — UBND tinh Hoa Binh cap ngay 16/03/2018. Barzg cdc thii tiic kiém todn,

chiing 161 khéng thé xde dinh dwoc mite do énh hieomg ciia vdn dé nay dén Bdo cdo tdi
chinh nam 2021"

Giai trinh: Cong ty INHH MTV Cdng ngh¢ Tién Trung Hoa Binh da 1ap hop
dong chuyén nhuong quy ¢n st dung dat va nhan ban giao ban gde Gidy chimg nhén
QSDD. tai san trén dit va nhan ban giao thira dit trén thue dia. Cong ty s¢ thuc hién
dong thoi vige chuyén quyén su dung va thu tuc chuyén doi muc dich sir dung tir dét
rimg sin xut sang khai thac mo dét sét lam nguyén liGu cho nha mdy gach cia Cong ty
trong qua trinh xin cip phép khai thac. Dy klcn ndm 2022 cbng ty s¢€ hoan thanh thu tuc
dé dua mo dit sét di vao khai théc cong sudt 16n. Hién trang, mo dét sét cia Cong ty da
hoan thanh cong tac tham do déanh gia ot luong (da phé duyét bdo cdo trir lugng mo
cua UBND tinh IHoa Binh), da duge phé duyét thim dinh thiét ké co s& mé (S¢ Xay
dung tinh Hoa Binh), Cong ty dang hoan thanh tha tuc danh gia tic dong mai tluong
Cong ty ¢6 ddy du tai lidu 1am co so cho viée ghi nhin va trinh bay trén bdo cdo.’

2. "Cdc khoan cong no phdi trd Céng ty voi nha cung cap lo Cong ty TNHH
Thirong mai va Dich vu Thinh Gia Phdt sé tién 2.000.000.000 VND tai thoi diém
31/12/2021 chua dwoe doi chiéu, xdc nhén. Béng cdc thii tuc kiém todn thay thé, Chzmg
16i khong du co so xdce dinh tinh hién hitu vé tinh day du cia khodn cong no nay”’

Giai trinh: Day la khoan ng phat sinh theo hop dong: mua 16 xe 0 10 tir Cong ty
Thinh Gia Phat. nhung hai bén dang ¢ vudng mic vé chit luong hang hoa véi bén thir
ba (la Cong ty Thién Truong Long), nén cc bén dang tam khoanh khoan céng no nay
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dé xur ly thoa dang. Cac nam trude do, Cong ty Thinh Gia Phét déu phan hdi phuc dap
thu kiém todn, nhung ky kiém toan niy Céng ty Thinh Gia Phat da khong phan hdi lai
thu kiém toan vi déi v6i khoan no nay hai bén Cong ty dang Xay ra tranh chap, viée
tranh chap s& anh huong dén qué trinh kiém toan. Cong ty s€ ¢6 ging gidi quyét tranh
chap dbi v6i khoan no nity sém nhat ¢ thé dé co két qua bao cao voi Quy co quan.

VAn dé cin nhin manh

“"Don vi nhdan c/mwn nhiong Quyén so hitu nhé 6 va Quyén sir dung ddt ciia ()ng
Nguyén Hitu Hanh voi dién tich 20.808 m2 tai Poi Khao, xém Khuée, xd@ Cao Rém,
huyén Luong Son, tinh Hoa Binh, gida irj chzwen nhwong la 10, 50() 000.000 VND va
nhdn chuyén nhong quyeén so hitu nha o va quyem st dung ddrt s6 BL524980 ciia ong
Bii Van Tuwong véi dién tich 16.944 m2 tai Doi Khao, xom Khuée, xéd Cao Ram, huyén
Luong Son, tinh Hoa Binh, gid tri chuyén nhwong & 6.450.000.000 VND. Hop dong
cong chirng dwoc ky tir thang 4 nam 2020. Tuy nhién den thoi diém hién tqi (da qud 30
ngay theo quy dinh cua ludt dét dai 2013), Cong ty van chua hodn tat thii tuc sang tén
chuyen nhuong quyen so hitu. Do dé, Cong ty ¢6 thé sé bi phat vi pham hanh chinh vé
vdn dé nay. "’

Gidi trinh: Do nam 2021 dién bién dich bénh Covid-19 bung phét dnh hudng dén
cac hoat dong kinh doanh va hanh chinh ctia Cong ty. Bé phén hanh chinh thiéu nhan
sy, do d6 Cong ty chua hoan thién thi tuc sang tén, chuyén quyén s¢ hiru. Cong ty sé
thu chién viéc nay trong nam 2022

6. BAO CAO DANH GIA LIEN QUAN PEN TRACH NHIEM VE MOI
TRUONG VA XA HOI CUA CONG TY

6.1. Panh gi4 lién quan dén cac chi tiéu mdi trudng

Cong ty ludn ludn quan tAm, thuc hién ding va day du nhiing quy dinh phap ludt
vé viée bao vé moi trudng trong qué trinh van hanh va san xuét.

6.2. Danh gia lién quan dén vin dé ngudi lao dong

Trong nam, Cong ty da thyc hién chu truong ting cudng chip hanh ky luat va
nang cao nang sudt lao dong. Dong thoi, ludn dam bao nguoi lao dong nhén duge mirc
luong cong bing va xtmg dang véi cong suc, su dong gop cua minh, Ngoai ra, Cong ty
két hop vai Cong doan quan tAm va cha trong dén doi séng tinh thdn va sic khoe cia
nguoi lao dong, dam bdo viéc khdm sitc khde déu din theo quy dinh coa Cong ty.

6.3. Danh gia lién quan dén trich nhiém cia doanh nghiép déi voi cong dong dia
phuong

Trong nam 2021, Cong ty da tich cuc tham gia cac hoat dong xa hoi, quyén gop
ung ho cac gia dinh ¢6 hoan canh kho khan va ung hd cac ving bdo lut, viing bién
cuong hdi dao. Pong thoi tham gia céc chuong trinh dao tao, hoi khuyén hoc, tng ho
xay dung nha tinh thuong giup ndng cao doi song cho ngudi dan va gop phan phat trién
x4 hoi vin minh, bén ving.

IV. DANH GIA CUA HOQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG
TY

I. DANH GIA CUA HQI DONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT DONG
CUA CONG TY.
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Trude nhiing kho khan do anh huéng cta kinh té toan cu, kinh té & trong nude,
nhirng kho khén cta linh vue vat liéu xdy dung va ca nhirng khé khin ndi tai Cong ty
gap phai, Hoi ddng quan trj da chu dong nhan dinh, phan tich ding tinh hinh, kip thoi
dé ra cac myc tiéu, dinh hudng phua hop voi tinh hinh thyc té, dong thoi d¢ ra nhidu giai
phap quan ly chi dao thue hién ké hoach san xudt kinh doanh. Trong nam 2021, Céng ty
da hoan tat kién toan bo mdy nhan sy tir Hoi dong quan tri dén Ban gidam doc Dudéi su
diéu hanh cua Hoi dong quan tri m@i, da ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh mang
tinh chién Tuge 1a co sé xuyén sudt hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty trong
thoi gian 101

2. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN
GIAM POC CONG TY

Nhin chung trong nam tai khoa 2021, Ban diéu hanh Cong ty da thuc lnen dugce co
ban cac nghi quvut ctia Pai hoi ¢o dong. Hm dong quén tri danh gia cao nd luc cia Ban
Giam doc trong cong tac didu hanh san xuat, danh gid lai hoat dong hiéu qua cua céc
khoan dﬂu tu va thyc hién dang phuong hudng téi ciu triic cde khoan dau tu ma Dai hoi
dong c6 dong da dé ra. Bén canh do, Ban Gidm dée cling da thue hién ding quyén han
va nhiém vu cua minh trong viée diéu hanh Cong ty theo diu 1¢ Quy dinh, quan ly tai
chinh chat ché, ndp ngén sach Nha nude vé thué, BUXH, BHYT va cac ché do dai ngd

cho ngudi lao dong dung quy dinh cta céng ty va phap luat.

Do d6. Hoi dong quan tri hét strc tin tudng vao nang luc quan Iy va pham chét dao
dac ctia Ban Giam dbc trong viéc thuc hién dinh huéng chién luoe cia Cong ty.

3. CACKE HOACH, PINH HUONG CUA HQI PONG QUAN TRI

HDQT c¢ong ty quyét tam nd luc xdy dung Cong ty phat trién 6n dinh va bén
ving. vuot qua kho khan cua Cong ty bang céc bién phap chu yéu sau:

- Thuong xuyén kiém tra. giam sat viéc thuc hién cac hop dong da ky va st dung
nguon von mot cach cé hiéu qua, dam bao hoan thanh nhi¢m vu ké hoach nam
2022, dong thoi dam bao cdc yéu cau vé méi truong va quan 1y, tao viée lam 6n
dinh cho nguoi lao déng va tang quy mé vi thé cta Cong Ly trén thi truong,

- Tang cuong cong tac kiém sodt rii ro, quan tri Cong ty, cai tién ky thudt, tlep tuc
ung dung cong nghé dé ndng cao nang sut lam vi€c, cdp nhét so liéu san Xudt
kinh doanh mot cach kip thoi, qua dé gop phan tiét kiém chi phi sdn xuét, giam gia
thanh san pham.

- Duy tri viée trao doi tinh hinh gitra chi tich HDQT véi cac thanh vién HDQT
khong truc tiép didu hanh dé tao su théng nhat va phat huy cdc sang kién, tuong
cua cac thanh vién cho hoat dong cua HDQT va cia Céng ty.

- To chire cac cude hop Hoi dong Quan trj dé ra cac chu truong, chinh sach kip thoi
linh hoat, gidi quy¢t nhitng vain dé phat sinh trong qué trinh diéu hanh SXKD.

- Soan thao chién lygce phat trién Cé ong ty.

Vo1 nhting bién dong khong 6n dinh cua nén kinh trong nude ciing nhu thé gidi,
HDQT t!c,p tuc chi dao va giam sat Ban diéu hanh cong ty dé hoan thanh va vuot cac
chi tiéu dé ra cho nam 2022.

V. QUANTRICONG TY
1. HOIPONG QUAN TRI
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1.1. Thanh vién va co cau cia hji dong quén tri

Chuc danh
_n__ m giil tai cac
to chu’c khac

hlru da;

I | Hoi dong quén tri

I | Ba Tran Thi Hién Chu tich HDQT 0% Khong

2 Ong, Hoang Anh Quyc,l Thanh vién IIDQ] 0% Khoéng

3 ”}"onn chg chio Domz | Thanh vién HDQT 2,55% Khéng

4 | OngLéMinh Dign | .nanh vién HBQI 0% Khong
doc lap

. .| Thanh vién HDQT ) i

5 | Ong Hoang Trung Hiéu doe 1ap 0% Khong.
| Ihcmh vién HDQI

6 | BaNguyén Thuy Linh | (mién nhiém ngay 0% Khéng
21/08/2021)

| Thanh vién HDQT

7 | Ong Chen Yu (mién nhiém ngay 0% Khong

21/08/2021)

1.2. Cc tiéu ban thuge Hoi dong quén tri:
Khong co.
1.3. Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:

Hoi dbéng quan tri hoat dong theo dang tinh than Piéu 1&, Ludt Doanh nghiép, Luat
Chung khodn va cac vin ban phap ludt ¢6 lién quan quy dinh. Céc cude hop cua HDQT
dugc duy tri déu dan, dung Didu 12, HDQT da bam sat dinh huong ciia Nghi quyét Dai
hoi dong ¢6 dong va tinh hinh thue ¢ cia Cong ty da dé ra va chi dao, qudn ly, gidm sat
cac hoat dong cua Cong ty thuc hién theo ndi dung Nghi quyét da théng nhét.

Trong nam 2021, Hoi dong quan tri da tién hanh 06 cudc hop, ban hanh cac Bién
ban va Nghi quyet lam co s¢ cho Ban Giam ddc trién khai céc hoat dong san xuét kinh
doanh, cu thé nhu sau:

Nghi quyét thong qua nhing ndi dung
sau:

- Huy bo phat hanh chao ban ¢b phiéu
OlfFZ()QI/NQ/’I]DQr[‘ 27/’“’3/2021 ‘ |1éng l¢ theo phu’o'ng an dﬁ du’o'c 1000/0
thong qua tai Dai hdi cd dong
thuong nién nam 2020.

- Thye hi¢n thi tuc thay dbi dang ky
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18]

02/202 I/NQ/LIDQT

11/05/2021

kinh doanh do tang vbn cua Cong ty
con — Cong ty TNHH mét thanh
vién Tién Trung Hoa Binh.

- Gia han thoi gian hop Pai hoi cd
dong thuong nién ndm 2021 cua
Coéng ty CO phan dau tu xay dung
va cong nghé Tién Trung

Nghl quyét lhong qua viéc & chire
DHDCD thuong nién 2021 va thong
qua ngay dang ky cudi cing chdt
danh sach ¢6 dong tham du DHDCD
thuong nién nam 2021

100%

03/2021/NQ-HDQT

04/2021/NQ-HDQT

16/08/2021

Nghi quyét bao gdm céc ndi dung:

- Uy quyén cho Ong Hoang Anh
Quyét thyc hién duyét chuong trinh,
noi dung tai liéu phue vu viée 6
chirc hop Pai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2021,

- Biu Ong Hoang Anh Quyét dam
nhiém vi tri cha toa tai Pai hoi df‘mg
¢6 dong thuong nién nam 2021,

100%

30/09/2021

Nghi quyét bao gém céc néi dung

sau:

- Thong qua vi¢e huy bo dang ky mot
s6 nganh nghé kinh doanh

- Thong qua viée dang ky sira doi
chirc vu cua nguoi dai dién theo
phép luét theo Diéu 1¢ Cong ty.

100%

L 057202 1/NQ-HDPQT

6

06/2021/NQ-HDBQT

30/11/2021
|

29/12/2021

Nghi quyét bao gdém cac noi dung
sau:

Thong qua viée huy bo phat hanh co

phidu riéng 1¢ tang vén didu 1& nam
2021

100%

Nghi quyét bao gdém cdc ndi dung

sau.

Thong qua viéc Gia han tra cb tire cho
¢0 dong theo Thong bao xac nhéin sb
20/2018/CV-TTZ ngay 07/03/2018
sang ngay 30/12/2022

100%

1.4. Hoat dong ciia thanh vién Hoi dong quén tri ddc lap:
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Cong ty hién nay ¢6 02 thanh vién Hoi dong quan tri dap (mg céc tiéu chuin cia
thanh vién doc 1ap theo quy dinh cua phap luat 1a Ong Lé Minh Dién va Ong Hoang
Trung Hiéu. Thanh vién 11oi dong quan tri doc 1ap la nhiing nguoi co nhiu kinh
nghiém va trinh do chuyén mén cao, kién thuc sdu rong, phong pht trong céc linh vue
nhu Kinh doanh. Pau tu. Tai chinh,.. . Trong nam 2021, cac thanh vién Hoi ddng quan
tri doc 14p da dong gop tich cue vao viée giam sat, ting tinh minh bach va khéch quan
trong viée didu hanh Céng ty, gop phan bao vé loi ich chinh dang ctia cb déng va cua
Cong ty.

1.5. Danh sich cac thanh vién Hi ddng quén tri ¢6 ching chi dao tao vé quan trij
Cong ty

Danh sach cdc thanh vién HDQT tham gia cdc chuong trinh vé quan tri Cong ty
trong nam. Toan b thanh vien HDQT Cong ty déu tich cye tham gia cac chuong trinh
vé quan tri cong ty.

2. BAN KIEM SOAT

2.1. Thanh vién va co ciu Ban kiém soat

) Trudng ban  (bo
I |Ong An Hai Linh nhiém ngay 0% Khong
21/08/2021)

2 Truong ban (mién
2 |Ong Lai Trong Dan nhi¢m ngay 0% Khong
’?1/08/’)07 l)

3 Bd Hoan.g lln Minh [[Udl Thanh vién 0% WKhéng

| 4 Ong Nguycn Hai Van ‘ Thanh vién 0% Khong

2.2. Hoat déng ciia Ban kiém soat

Trong thoi gian hoat dong ciia nam 2021, Ban kiém soat da tién hanh 02 phién
hop. tién hanh cac hoat dong giam sat va danh gid hoat dong Cong ty qua bao cdo tai
chinh va thue hi¢n kiém tra mot s6 ho so tai liéu. Noi dung giam sat gom:

- Gidm sat hoat dong cua Hoi dong quén tri va thdm dinh bao cdo hoat dong ctia Hoi
dong quan tri.

- Kiém tra, giam sat viéc tudn tha cac chinh sich phap luat, ché do cua Nha nudoc,
cac quy dinh cua IHDQT va Ban Giam déc Cong ty thong qua viéc xem xét nghién
¢l cac Ngh] quy¢t cua HPRQT va cac Quul dinh diéu hanh hoat dong SXKD cua
Ban giam ddc.

- Phéi hop vai Cong ty TNHII Kiém toan Nhan TAm Viét giam sat viée thue hién
cong tac sodt xét, kiém toan Bao cdo tai chinh gitta nién dé nam 2021 va Bao cdo
tai chinh ndm 2021 cta cong ty.

3. CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQI iCH cUA HOI
PONG QUAN TR] VA BAN KIEM SOAT
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3.1. Luong, thuwdng, thu lao, cac lgi ich khac

Do tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh van con con gap nhidu khao khan; do
Cong ty quyét dinh khong chi tra thu lao cho Hoi dong Quan tri va Ban kiém soat. Viéc
khong chi tra thu lao da duoc su dong y cua cac thanh vién ban klem sodt va thoi dong
quén tri, s€ béo cdo trong cude hop ¢o dong thudng nién nam 2022 sép téi dén b dong.

ngay 27/01/2022)

I | Hoi déng quan tri
1 | Ba Tran Thi Hién Chil tich HDQT
2| Ong Hoang Anh Quyét Thanh vién HDQT 0
, .j 7 m e HDOT (it .‘
3 | Ba Nguyen Thuy Linh ki nga) 21/08/2()71) 0
4 | Ong Yang Xiao Dong Thdnh Vién HDQI
N £ veraer T (l;mn
3 | ‘Huglhen Yy nhiém ngay 21/08/2021)
6 | Ong 1.& Minh Dién Thanh vién 1DQT dge
lap
7 | Ong Hoang Trung Hiéu E:;f;anh e Bl doe
1| Ong An Hai Linh Ny 21/08/2021
A i ; mTruUng BKS tir nhiém
2 | Ong Lai Trong Dan ngdy 21/08/2021 0
3 |Ba Hocmg '] hl Mmh Hoal Thanh vién BKS 0
4 | Ong Ngum Hai Van | Thanh vién BKS
I | Ban Tﬁng Giam dbc -
1 Ong Iloang Anh Quyet Tong Giam doc D3 trinh bay & trén
2 | Ba Nguycn lhl Mén Phé Téng Giam dbe 80.400.000
l III -“Ke toan tl uong -
I |Ké toan truéng (mién
L | BaLeThilt nhiém ngay 21/08/2021)
2 | Ba Nguyén Thuy Linh K¢ toan truong (O DR gy ot b & frén
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3.2. Giao dich co phi¢u ciia ngwoi ngi b

" : : i 20 0 .
| Hidn a IDQT 653.700 | 8,63% 0 0% Ban
- Neuvén Thcmh vién
2 | SBWYER upQT, Ké 368.400 | 4.87% 0 0% | Ban
Thiiy Linh ; 5
. toan truong
3 Lcll lrono I1uon<J Ban 10200 | 0.13% 0 0% Ban
Pan kiém soat
4 | ChenYu lﬂ‘g‘g‘}“e” 714420 | 9.44% | 369.520 | 4.88% | Ban

3.3. Hop dong hodc giao dich véi ngudi ndi bg:

Khong co
3.4. Viéc thue hién cic quy dinh vé quin tri Cong ty

Céc thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Ban Giam dbe da thue hién quan tri Cong
ty theo dung nhiing ndi dung da quy dinh trong Di€u I¢ Cong ty, Ludt Doanh nghiép,
Luat Ching khodan va céac van ban phép ludt cé lién quan khac.
VL. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém toan

Co s& ¥ kién kiém toan ngoai trir

Cong ty thue h’iénpthanh toan cho Ong Nguyén Vian Vinh sO tién 5.107.788.352
dong dé mua thira dat s6 CH02710 ¢6 dién tich 33.317.2 m* tai X6m Trong, xd Phong
Pht, huyén Tan Lac. tinh Hoa Binh theo hop dong Lhuyen nhugng ngay 02/01/2017.
Cong ty chua tién hanh cdc thu tuc sang 1&n chuyén quyén s0 hiru déi vai khu dat nay.
Khu dat dugc cong ty su dung lam mo ddl set phuc vu san xudt gach the gidy phép thim
do s6 32/GP — UBND tinh Hoa Binh cp ngay 16/03/2018. Bang cac thi tic kiém todn,

chung t61 khong thé xac dinh duge mere do anh hudng cua van dé nay dén Bao céo tai
chinh nam 2021.

Cac khoan Long no phai tra Cong ty voi nha cung cép la Cong ty TNIHH Thuong
mai va Dich vu Thinh Gia Phat 36 tién 2.000.000.000 VND tai thoi diém 31/12/2021
chua duoe dbi chiu, xac nhan. Bang cac thu tuc kiém toan thay thé, chiing t6i khong du
co s¢ xac dinh tinh hién hiru va tinh day du cua khoan cong n¢ nay.

Y kién kiém toAn ngoai trir

Theo y kién ching tdi, ngoai trir anh huong cua cac van dé néu tai doan “co s& y

kién kiém toan ngoai trir”, Bdo cdo tai chinh hop nhat da phan énh trung thue va hop ly
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trén céc khia canh trong véu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty Co phan Déu tu Xay dung
Tién Trung tai ngay 31/ 12/2021, cting nhu kLl qua kinh doanh hop nhét va tinh hinh luu
chuyén tién & hop nhit cho nam tai chinh két thac cting ngay, pht hop véi Chudn muc
ké todn. ché do ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phap 1y ¢6 lién quan
dén viéc lap va trinh bay Béo cdo tai chinh.

Vén dé nhan manh

DPon vi nhéin chuyén nhuong Quyén s¢ hitu nha ¢ va Quyén st dung dét cua C)ng
Neuyén Iiru Hanh v&i dién tich 20.808 m2 tai Po6i Khao, x6m Khude, xi Cao Ram,
huyén Luong Son, tinh Hoa Binh, gid tri chuycn nhuong la 10.500.000.000 VND va
nhan chuyén nhugng quyén sé hitu nha & va quyén sir dung dat s6 BL524980 cta 6ng
Bui Vin Tudng voi dién tich 16.944 m2 tai Pbi Khao, xém Khude, xa Cao Ram, huyén
Luong Son, tinh Hoa Binh, gia tri chuyén nhuong la 6.450.000.000 VND. Hop dbng
cong ching duge ky tir thang 4 nam 2020. Tuy nhién den thoi diém hién tai (da qua 30
ngay theo quy dinh cua ludt dit dai 2013). Céng ty vin chua hoan tat thi tuc sang tén
chuye én nhuong quyén so hiru, Do dé, Cong ty co thé sé bi phat vi pham hanh chinh vé
vén dé nay.

Vén dé khac
B4o c4o tai chinh nam 2020 do ching t6i kiém toan ¢6 dang v kién ngoai trir vé
cac van dé:
Nha may gach Tuynel Phong Phu tai xom Trong, xa Phong Phu, huyén Tén Lac,
tinh Hoa Binh di hoan thanh vdi long chi phi xdy dung la 18.7139.148.580 dong,

nhung chua thuc hién nghiém thu dé ghi nhin doanh thu — gia vbn twong tmg. Vén dé
nay da dugc thye hién trong nam 2021.

Cong ty thye hién thanh toan cho Ong Nguyén Vin Vinh sb tién 5.107.788.352
dong dé mua thira dit s6 C1102710 ¢6 dién tich 33.317.2 m2 tai Xom Trong, x& Phong
Pha, huyén Téan Lac. tinh Hoa Binh chua tién hanh cdc thu tue sang tén chuyén quyén
s0' htru doi voi khu dat nay. Khu dét dugc cong ty sur dung lam mo dét set phuc vu san
xudt gach the gld} phép tham do s6 32/GP — UBND tinh Hoa Binh cip ngay
16/03/2018. Vin dé nay tiép tuc anh hudng dén Bdo cdo tai chinh nam 2021.

Khoan cong no phal tra nha cung cap la Cong ty TNHH Thuong mai va Dich vu
Thinh Gia Phat, s tién 2.000.000.000 ddng chua duge dbi chiéu xac nhan. Vén dé nay
tiép tuc anh huong dén Bdo cdo tai chinh nam 2021,

2. Bdo cdo tai chinh da duoc kiém toan
- Bang can di ké toan hop nhat
- Bdo cdo Két qua hoat dong kinh doanh hop nhét
- Béo céo luyu chuyén tién 1¢ hop nhét

- Ban thuyét minh Bao cdo tai chinh theo quy dinh cua phap luét vé ké toan va kiém
toan

(Xem chi tiét phan Bao céo tai chinh nam 2021 da duge kiém toan)
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