


CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 5 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Tw do - Hanh phic

Bim Son, ngay 20 thdng 4 ndm 2022

BAO CAO THUONG NIEN
Nim bdo cdo: 2021

Kinh giri:

I. THONG TIN KHAI QUAT

1. Thong tin khai quat

Tén giao djch: Céng ty C6 phin Xiy dung sé 5

Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sb: 2800233984 do S& K& hoach va Ddu tu
Thanh Héa cép lan ddu ngay 05/11/2004, déng ky thay d8i 1dn ther 11 ngay 09/3/2021.
Vén diéu 1¢: 50.000.000.000 ddng (Nam murai 1y dong chin).

Vén du tu cita chi s& hitu: 50.000.000.000 ddng

Dia chi try sé chinh  : $6 203 dudng Trin Phu, phuong Ba Pinh thi x4 Bim Son,

Tinh Thanh Hoéa.

Dién thoai :02373.824.876, Fax: 02373.824.211
Website : www.vina5.vn

Ma chirng khoan : VC5

Qud trinh hinh thanh va phdt trién:

- Céng ty C6 phan Xay dung s6 5 (tién than la Céng ty Xay dung s6 5 - B6 Xay dung)
dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 1500 - BXD ngay 29/9/1973 ctia Bd trudng B Xay dung trén
co s& sap nhap Cong ty Kién tric Ninh Binh v6i Cong ty Kién tric Nam Ha thanh Cong ty Xay
dyng s0 5 trye thude Bo Xay dung. Pugc thanh 1ap lai theo Quyét dinh s& 047A/BXD-TCLD
ngay 12/2/1993 cia B6 truong B Xay dung.

- Nam 1995, thuc hién chi truong ctia Nha nuéc vé viée déi mai, sip xép lai cac doanh
nghiép, Cong ty Xay dyng s6 5 dugc chuyén vé truc thuge Téng Céng ty Xuét nhap khiu va Xay
dung Viét Nam - VINACONEX theo Quyét dinh sb 992/BXD-TCLD ngay 20/11/1995 cua
B{ truong BXD vé vige thanh 1p Téng Cong ty Xuét nhap khau va Xy dung Viét Nam.

- Tai Quyét dinh s6 1552/QD-BXD, ngdy 4/10/2004 ciia B truong Bo Xay dung, Cong
ty Xay dung sb 5 dugc dbi tén thanh Cong ty C phin Xay dung sb 5 truc thuée Tong Cong ty
Xuét nhap khéu va Xéy dyng Viét Nam - VINACONEX.

- Ngay 08/01/2008 Cong ty duge UBCK Nha nuée va So giao dich Chung khoén Ha Noi
chdp thuan cho niém yét Ching khodin ciia Cong ty trén thi truong chimg khodn theo Quyét dinh
s6 07/QD-TTGD CKHN va chinh thirc chao sin HASTC (nay ddi tén 1a HNX) ngay 16/01/2008,



mé chimg khodn VCS5. Ngay 16/01/2008 ¢ phiéu cua Céng ty CP Xay dung sb 5 chinh thie
chao san HASTC (nay dbi tén 2 HNX), mé chimg khoan VCS5.

- Ngdy 12/11/2015, Téng Cong ty XuAt nhdp khiu va Xay dung Viét Nam hoan thanh
vige thodi hoan toan phin vén Nha nuéc tai Cong ty Cé phin Xay dyng s6 5 theo 15 trinh cia
Chinh phi vé viéc thodi vén tai cac Céng ty Nha nudc.

- Mi ching khoan VCS cuia cong ty bi dua vao dién han ché giao dich trén hé thong giao
dich UPCOM ké tir ngay 22/5/2017, theo théng bio sb 643/TB-SGDHN ngay 15/5/2017 cua S¢&
Giao dich chimg khoan Ha Noi. Ly do han ché giao dich: Cong ty CP Xay dung sb 5 ¢6 vén chu
sO hitu dugc phan anh trong bio cdo tai chinh d3 kiém todn nam 2016 khong duong. Dén thoi
diém hién tai, cdng ty chua khice phuc duoc nguyén nhin noi trén.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

2.1. Nganh nghé kinh doanh:

- Xdy dung cong trinh dan dung, cong nghiép va thuy loi; Xay dung c4c cong trinh cang
thiy va cang hang khong; Xay ldp duong day va tram bién 4p; Xay dung cong trinh k¥ thuat ha
ting khu cong nghiép va dén cu: Xay dyng cdu, dudng; Gia cong, 14p dat co khi cho xdy dung;
Trang tri ndi, ngoai thét cho cong trinh;

- Khai théc, san xuit va kinh doanh vat ligu xay dung;

- Kinh doanh vén tai dudng b va thiét bj xay dyng;

- Stra chita, béo tri: Thiét bj co, dién, nude, khi céc cong trinh cong nghiép, dén dung.

2.2. Dia ban hoat dgng kinh doanh: Toan quéc.

Trong ndm 2021, Cong ty khéng trién khai thém dy 4n méi. Céc du 4n cii déu da
hoan thanh c¢éng téc thi cong tir nhidu nim trude. Nhing nim gén déy chi tép trung viéc
thanh quyét toan, thu héi cdng ng khach hang va tra ng ngéan hang.

3. Mb hinh quén trj, t6 chic kinh doanh va bj mdy quin Iy

3.1. M% hinh quan trj Céng ty

- MS hinh quén trj ctia Cong ty Cé phin X4y dung sé 5 cu thé nhu sau:

+ Dai hdi dong cb déng, Ban kiém soat, Hoi ddng quan tri, Ban Téng gidm déc, cac
phong ban chirc nang trong Cong ty;

+ M& hinh quan trj ¢6 méi quan h¢ chat ché véi nhau trong cdng tdc quan Iy, diéu hanh,
nhim néng cao hé théng quan tri cia Hoi dong quan trj d6i v6i bd méy didu hanh tir Cong ty dén
cdc dy dn, cong trinh, cong trudmg, tb doi san xuit...

3.2. Co cdu by may quén 1y
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* Hi dong quén tri Cong ty (nhiém ki 2020 - 2025)

- Ong Ng6 Hai An

- Ong Nguy&n Vin Dua
- Ong Trinh Quang Huy
- Ong Trin Vin Thinh

- Ong Vii Xuén Ning

Chu tich HBQT;

Thanh vién HDQT;
Thanh vién HDQT;
Thanh vién HDQT;
Thanh vién HPQT.

* Ban kiém soat (nhi¢m ki 2020 - 2025)

- Ba Nguyén Thj Tinh
- Ong Vii Vin Tu
- Ong Trén Thj Trang

Trudéng Ban kiém sot;

Thanh vién Ban kiém sodt:

Thanh vién Ban kiém soat.




* Ban diéu hanh

1. Ong: Ngb Hii An ~ Chire vy: Téng Gidm déc Cong ty (mién nhi¢m 16/3/2021)

- CCCD s6: 033074000081 ngay cp: 22/3/2020 noi cép: Cyc Canh sat PKQL cur tri va
DLQG vé dan cu.

- Sinh ngay 15 théng 5 nim 1974.

- Trinh d§ van héa: 12/12, Trinh do chuyén mén: Thac sy QTKD, K§ su Xéy dung.

Qud trinh céng tdc:

- Tirthang 01/1998 - 08/2000 : Can b kg thudt Cong ty Séng Da 2, Cong ty Constrexim

- Tur thang 9/2000 - 02/2002: Phé chi huy truéng céng trinh Pai hoc quéc gia Lao, San
vandong My Dinh, Céng ty CP Xay dung sé 5.

- Tur thang 3/2002 - 04/2007 : Poi truong Di thi cong cbp pha truot, boi truong Doi
Xay dung sé 10, Bi thr Doan thanh nién Cong ty, Thudng vy Céng doan Céng ty CP Xay dyng
s0 5.

- Tur thang 5/2007 - 04/2010: Thuémg vy Péng iy, Pho Téng giém dbc, Thudng vu Cong
doan Céng ty CP Xay dung s 5.

- Tir thang 4/2010 - 02/2011: Thudng vy Dang ty, Uy vién HDQT, Phé Téng gidm dbc
Céng ty CP Xay dung sé 5.

- Tir thang 02/2011 - 02 / 2016: Thudng vu Pang iy - Thanh vién HDQT - Téng Giém
déc Cong ty CP Xay dung s 5.

- Tir théng 03/ 2016 - 9/2018: Bi thu bang iy - Chu tich HDQT - Téng Giam dbc Cong
ty CP Xay dung sé 5.

- Tir thang 10/2018 dén 03/2021: Cha tich HDQT - Tong Gidm dc Cong ty CP Xay
dung s6 5.

- Tir thang 03/2021 dén nay: Cha tich HDQT Céng ty CP Xay dung s6 5.

- 86 lugng ¢6 phiéu dang n&m gitr tai thoi diém: 1.006.159 CP chiém 20,12% vén didu I¢

2. Ong Nguyén Viin Thao — Chire vu: Tong Gidm dbc

B nhi¢m: 16/3/2021 ; Mién nhiém: 01/9/2021

- 86 CCCD 027061 000192, Ngay cap: 27/02/2020, Noi cp : Cuc Cénh sét

- Sinh ngay 23/4/1961

- Trinh d$ van héa: 10/10; Trinh d9 chuyén mén: Ky thuat co khi

3. Ong Trinh Quy - Chire vy: Tong Giam d6c B nhiém: 14/3/2021

- 86 CCCD: 001072009989, ngay cép: 10/7/2021, Noi cAp: Cuc Canh sét

- Sinh ngay 13/05/1972

- Trinh 4§ vin héa: 12/12; Trinh d6 chuyén moén: Ky su xdy dung, Thac si QTKD, Cir

nhan Luét kinh té.

4. Ong Nguyén Viin Pua - Chire vu: Phé Téng gism dbe

- S6 CMTND: 031046626, ngay cép: 23/07/2010, noi cap: CA TP Hai Phong.

- Sinh ngay 28 théng 10 nim 1974,

- Trinh d¢ van héa: 12/12 , Trinh do chuyén mén: Ky su xdy dung.

Qud trinh cong tdc:

- Tirnam 2002: Cén b ky thuat Cong ty C4 phan Xay dung s6 5.

- Tir ndm 2002 - 2003: Can bd ky thuat thi cong Nha may Nichias - Khu cong nghiép
Nomura - Hai Phong va Nha mdy NIPO - Khu céng nghiép Noi Bai, Ha N¢i, Cong ty CP Xay
dung s6 5.

- Tir ndm 2003 - 2005: Phé Chi huy thi cong Nha méy Xi méng Holcim - Khu cong
nghiép Phi My - Tinh Ba Rja Viing Tau, Cong ty CP Xay dung s6 5.
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- Tirnam 2005 - 2007: Dji phé Doi XD s6 11 thi cong Tram nghién Xi méng Cim Pha,
Khu céng nghiép My Xuén A - tinh Ba Ria Viing Tau

- Tl nam 2007 - 2008: Ph6 phong Pau thiu va Quan 1y dv 4n kiém Chi huy truéng
Trung tam Thuong mai Himlam - Béc Ninh, Céng ty CP Xay dyng s 5.

- Tir ndm 2008 - 2010: Chi huy trudng cdng trinh nha Bao tang Ha Nbi, Cong ty CP Xay
dung s6 5.

- Tiu nam 2010 - 2013: D§i truomg Ddi XD sb 2 thi cdng cong trinh Block 103 An
Khénh, huyén Hoai Dirc, TP Ha N¢i, Céng ty CP Xéy dyng s6 5.

- Tirnam 2013 - 2015: Chi huy truéng cong trinh Nha cong vu khu quan ly Trung tim
dién lyc Duyén Hai, Tinh Tra Vinh, Céng ty CP Xay dung s6 5.

- Tir ndm 2015 - 2016: Ph6 Téng Gidm déc Cong ty.

- Tir thang 3/2016 dén nay: Thanh vién HDQT, Phé TGD Céng ty.

- Chirc vy hién dang nim gir tai Cong ty: Thanh vién HDQT, Phé TGD Cong ty

- 86 lugng cb phiéu dang ndm giir tai thoi diém: 0

5. Ba Bé Thj Thu Huwong - Chire vy: Trudmg phong TCKT (B& nhiém: 16/3/2021)

- CCCD sb: 030183012262, ngay cép: 20/3/2020, noi cép: Cuc Canh sat

- Sinh ngay 10 thang 1 nim 1983.

- Trinh d§ vén héa: 12/12, Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén kinh té

Qud trinh céng tdc:

- Tir thdng 7/2009 — 11/2011: K& toan tong hop Cong ty TNHH Céng trinh Uu Viét

- Tir thang 12/2011 - 5/2015: K& toén truong Cong ty CP Xuht nhap khdu téng hop va
Chuyén giao cong nghé Viét Nam (VINAGIMEX)

- Tir thang 7/2015 — 11/2020: K& toan truémg cong ty CP Xult nhip khiu ACOMAS Viét

Nam. - Tir thang 12/2020 : Trudng phong TCKT Céng ty CPXD s6 5

- Chirc vy hi¢n dang ném gitr tai Cong ty: Trudng phong Tai chinh — K& todn

- 86 lugng cb phiéu dang nédm giir tai thai diém: Khéng.

* B§ phin chuyén mén nghi¢p vu:

- Phong Tai chinh - K& toan;

- Phong Ké hoach - K§ thuat;

- Phong Téng hop.

* Céc don vj sin xuét - kinh doanh tryc thuge gdm co6:

Cong ty TNHH Thuén An Phét Thu d6 (cdng ty con dang tam dirng hoat dong)

4. Dinh huéng phat trién

4.1. Cac myc tiéu chu yéu cia Cong ty:

- Téi cAu triic toan bd hoat dong san xuét kinh doanh cia Céng ty tir quan 1y san xut dén
quan trj ti chinh, nhan lyc, cong nghé va thiét bi.

- Két hop chit ché véi cac t chirc tin dung trong viéc tai céu tric tai chinh cia Cong ty.
Thanh 1ap ban thu hbi cdng ng ¢b du sirc manh va céc co ché linh hoat nhim thuc hién hiéu qua
cong téc thu hdi cong no.

- Co céu, sip xép lai nhan si cho phi hop du diéu kién dap tng nhu ciu cdng viéc san
xuét kinh doanh ciia Céng ty trong nim 2022 va nhitng nim tiép theo.

- Tang cudmg cong téc quan tri doanh nghi¢p; quan ly va kiém so4t cac chi phi khéc, nang
cao tinh chuyén nghiép, ky luat diéu hanh. Cha ddng ra soat toan bo cac khoan cdng ng phai thu,
phai tra cila Cong ty va c6 bién phép xir Iy nhim ddm bao cho cdng tac quan ly theo ddi sb séch
dugc thuén lgi.

4.2. Chién luge phat trién trung va dai han:



- V& nhén lyc: Cing cb, xdy dyng ngudn nhan lye ¢6 trinh d§ chuyén mén cao, dap img
nhu cu hoat dong san xut kinh doanh ciia Cong ty, trén co s¢ hé thong quan trj chuyén nghigp.

- V& tai san: Danh gié gia trj va hiéu qué khai thdc nguon tai san hién c6 ciia Céng ty, xay
dyng chién lugc tai co cdu tai san nhu: tap trung ting cudng khai thac dbi véi cac tai san c6 kha
ndng mang lai hiéu qua tét; thanh ly tai san hu hong, khong con gid tri sir dung hoéc khong c6
kha nang khai thac hiéu qua; lap phuong 4n du tr ¢6 hiéu qua cdc tai san la cong nghé méi, c6
khé ning mang lai hiéu qua cao, tao ning lyc dé Céng ty sém 6n dinh va but ph, tao tién d&
ving chéc cho thyc hién chién lroc dai han cua Céng ty.

4.3. Céc muyc tiéu phat trién bén vimg:

- Tiép tuc cing cd phit trién nganh nghé truyén théng 1a xdy dyng cdc cdng trinh dan
dung va cong nghigp, ddng théi tim kiém co hdi phat trién nganh nghé méi phi hop.

- Tao viée lam 6n dinh va néng cao thu nhap cho ngudi lao dgng, dam bao doi séng vat
chéit va véin hod tinh thin cho nguoi lao dong.

- Dao tao va phat trién ngudn luc con ngudi vé cac mét: trinh d§ hoc vén, tay nghé, nang
lyc quan ly, kha ning (mg dung cdng nghé mai;

- Thyc hién tét cac chuong trinh phat trién kinh té - xa héi - mdi trudng tai cic dia
phuong noi don vj déng tru s& va tham gia SXKD.

5. Céc riii ro

Nhén dinh céc riii ro ¢6 thé anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh hoic di véi
viéc thue hién cdc muc tiéu cia Cong ty:

5.1. Rdi ro vé an toan lao ddng: do tinh chét dic thy cua nganh x4y dung, rui ro vé an
toan lao dong 14 rét cao. Truong hop xay ra sy cé nghiém trong vé an toan lao dong, tén thAt
khéng phai chi la tai san, con ngudi ma con 13 uy tin, thuong hiéu cua doanh nghié¢p suy giam,
dan dén mat thj phin va anh huéng dén ké hoach ting truéng cua doanh nghiép. Vi vy, doanh
nghiép cén xély dung va duy tri hé thong quén ly v& an toan lao ddng hiéu qua.

5.2. Rdi ro vé& nhén sy: 1a mdt rii ro ¢6 anh huéng rét 16n dén sy én dinh bd mady td chirc
cing nhu toan b moi hoat déng ciia doanh nghiép. Cén phai ¢6 chinh sach dam bao thu hit va
dao tao thém mot s lugng 16n nhén sy c6 niang lyc du dé dap ing muc tiéu dé ra trong giai doan
2021-2020.

5.3 Rui ro vé dong tién: khi khdch hang, déi tac chdm thanh toén theo nghia vy trong hop
dong dan dén nhimg tn thét tai chinh cho doanh nghiép.

5.4. Rui ro vé thi trudng: Thj trudng bt dong san dang sbi déng tro lai nhung su canh
tranh hét sirc khéc liét. Su bing nd ciia nhidu dyr én I6n s& khong loai trir kha ning gia tang sé
lugng ton kho va xay ra hién tuong bong béng bit dong san. Day la yéu t6 mang nhiéu tinh rii ro
cho céc doanh nghiép hoat dong trong linh vyc xay lép.

5.5. Ngudn vén hoat dong sin xuét kinh doanh cia cong ty chu yéu dya vao vén vay
ngén hang, do vay nhing bién dong 1ai suit cho vay cita cée té chio tin dung theo hudng bét loi
s& anh huéng truc tiép dén két qua hoat dong san xuét kinh doanh cia don vi.



II. TINH HINH HOAT PONG CUA CONG TY TRONG NAM 2021

1. Tinh hinh hoat ddng san xuét kinh doanh:

Don vi tinh: Triéu dong

Chi i nimaori | nimzost | 91600
(0 (2 3) 4)=0)2)
Téng gié trj san lugng 1500 0 0
Doanh thu 1000 272 | 212
Loi nhugn trudc thué TNDN 200 | (82.205) | 200
Ty suét lgi nhuén/doanh thu 20% 0% 0
Nop ngan sach nha nude 1000 419 41.9
Tdng vén dAu tur phét trién san xuét 10.000 83.514
Lao dong sir dung binh quén 20 9
Thu nhip binh quan ngudi/thdng 7.2 7

Két qua san xuét kinh doanh ndm 2021 khong dat theo ké hoach: San lugng, doanh thu,
lgi nhufin khong dat yéu cdu theo ké hoach da dé ra. Du ng ngén hang da giam khong déang ké.
Nguyén nhéan chi yéu din dén viéc khong dat ké hoach nhu sau:

Nim 2021, san lugng, doanh thu Cong ty thuc hién tdp trung tai cdc du 4n da ky trong
céc nim trude chuyén tiép sang.

- Ban diéu hanh Cong ty luén xéc dinh nhiém vu quan trong la tim kiém viéc lam va co
viéc 1am g&i dau cho cdc ndm tiép theo, tuy nhién viéc thodi vén da anh hudng lén dén chu
truong va chién lugc pht trién cua doanh nghiép, kéo theo d6 viée tim kiém viéc 1am méi ciing
bi anh hudng bai tac ddng tdm ly ca tir bén trong va bén ngoai Cong ty.

- V6i viée thi trudng xdy dung ngudn viéc ngdy cang tro nén khan hiém, sy canh tranh vé
gia va cdc didu kién khéc giita cdc nha thiu trd nén quyét liét hon dan téi cong tac déu thiu va
chao gia khoéng phan anh ding ban chét, cu thé c6 rit nhiéu géi thiu cac don vi tham gia chao gia
thép hon gia thanh cong trinh dé tim kiém viéc 1am, ludng truée cac mdi rui ro tiém an do vige
canh tranh kho khan, ddi v6i nhiéu goi thiu sau khi chi dong tim hiéu c4c méi quan hé lién quan
Ban didu hanh da chi dong ngirng tiép xiic dé trién khai ddu thiu do vay cong téc tim kiém vigc
lam trong nam 2021 khong dat dugc céc két qua nhu ky vong.

- Xuét phat tir viéc phai mua héa don ban 1¢ t6i 18% gié tri xuat héa don, trong khi ngudn
tién dugc cdc Chii dAu tu thanh todn chi dugc dén 80% - 85% doanh thu... trong béi canh cac
ngén hang ngimg cép tin dyng, didu nay din dén viéc thiéu hyt ngudn vén dap tng trién khai thi
cong, gy tro ngai 16n dén viéc khai théc va ky két cac hop déng méi.

- Ludn luén xac dinh cong tac thanh quyét todn, thu hdi cong no la nhiém vy quan trong
va xuyén suét trong qud trinh hoat dong. Ban diéu hanh Céng ty da chi dao sat sao, quyét liét
cong téc thanh quyét todn véi muyc tiéu thu hdi co ban sd tién cdc Chu dau tu cdn ng theo hd so
thanh to4n. Tuy nhién vin con tdn tai mot s6 dy 4n chua thé dut diém trong nam 2021 cy thé
nhu: cong trinh chung cu CT2C Nghia DJ, Gidy Bai Bing, Xi mang Mai Son va dy an Dé po.
Mot sé vuéng méc méu chdt din dén viéc khong thé hoan thanh vige quyét toan cée dy 4n néu
trén dugc xac dinh bdi cac nguyén nhén sau:

+ Céng trinh nha may Gidy Bai Bing: Chu du tu hién tai da ngimg hoat dong kinh
doanh khong c6 dau mbi @& hoan thién hd so quyét toan.



+ Céng trinh Nha may xi méng Mai Son: Chi du tu ¢b ¥ né tranh tim moi Iy do dé kéo
dai ciing nhu khéong thu Iy hd so thanh quyét toan.

+ Céng trinh D& pd: Pay 12 mdt trong nhitng dy an kha dic biét, Cong ty tham gia véi tu
céch 1a nha thau phu va chi thi cong mot vai hang muc trong tong thé dy an. Cong tac 1am hd so
thanh quyét to4n bj phu thudc vao nhan thdu chinh ciing nhu chu truong giai quyét khong lién
tuc tir phia Tu vén va Chu dau tur cia dy 4n dan dén viéc Cong ty két thiic thi cong tai dy 4n rét
nhiéu nim nhung khong thé hoan thanh viéc khép hd so.

+ Cong trinh: Chung cu CT2C Nghia D6: Trong ndm 2021 Coéng ty ciling da uu tién
ngudn luc dé thyuc hién quyét toan dy 4n nay tuy nhién chua tién d¢ thyuc hién rat chdm xuat phét
tir nguyén nhén khach quan 13n chi quan.

2. T6 chirc va nhén sy:

DANH SACH BAN PIEU HANH

sb Ho va tén Nim | Ngh? Noi thudng tré Elige H‘:egg
TT sinh | nghi§p vu (%)
Ky su S6 39, ngach 1 194/‘63 dudmg T(ing Gb
1 |Ngd Hai An 1974 XD Lang, Lang Thugng, Dong Pa, Ha | (Mien nhiém 20,12
Noi 16/3/2021)
Tong Gidm déc
(B& nhigm

KS Co |40 Hang Bd, phuong Hang B9,

khi  |Hoan Kiém, Ha Noi 16/3/2021) 0

(Mién nhiém

01/9/2021)
& g X

Ths |LK7-VT31 KBT Vin Phu, Phg | org0idm doc

3 Trinh Quy 1972 QTKD |La, Ha Dong, Ha Noi (B0 nhiém 0

2 | Nguyén Van Thao 1961

14/3/2022)
Kysu |xd Tan Tién, huyén An Duong
4 | Nguyén Vin B 1974 ’
gasavinBus (1574 | yny  |Thaahphd B Pling. Fho TOD 0
Cir nhan |P2110nhd AI4A2 Khu D6 thiméi [
S | B&ThiThuHuong 1983 [ . ", |Nam Trung Yén, Yén Hoa, Chu | e PIOnE g
kinh te oz =il TCKT
Giay, Ha Ngi

* Nhirng thay ddi trong Ban diéu hanh:

Trong ndm 2021:

- Mién nhiém chirc danh Téng Gidm ddc di voi 6ng Ngé Hai An (do khong dugc ddng
thoi 1a Chu tich HDQT va Téng Giédm ddc theo quy dinh ciia Luat Doanh nghiép)

- B6 nhiém chirc danh Téng Gidm ddc dbi véi ong Nguyén Vin Thao.

- Mién nhiém chirc danh Tdng Giam ddc ddi v6i ong Nguyén Vin Thao.

- B6 nhiém Trudng phong TCKT d6i v6i ba Bé Thi Thu Huong.

* Téang (giam) cdn by cong nhén vién trong Cong ty nim 2021:

- Dau nam 2021 la: 09 ngudi

- Cudi nam 2021 1a: 07 ngudi

- Giam trong ndm 2021 la: 02 ngudi

+ Chinh séch déi v6i ngudi lao dong: Ngudi lao dong dugc hudng diy du ché do tién
lrong, ché 9 BHXH, BHYT, bao h lao dong, trg cip kho khin, tham quan du lich, nghi 12 tét,
va quyén loi khac.

3. Tinh hinh d4u tu, tinh hinh thyc hién cc dy 4n



- Céc khoan déu tur 16n: Trong nim 2021, Cong ty khong c6 dau tr vao may méc thiét bi,

b4t dong san va céc loai ddu tu 16n khéc.

4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

Dan vj tinh: Triéu dong

Chi tiéu Nim 2020 Niim 2021 Ty 18 (%)

(1) 2 3) (4)=03)/12)
Téng gia trj tai san 293.469 291.971
Doanh thu thuin 8.055 272 3.38%
L¢i nhuén tir hoat ddng kinh doanh (15.377) (83.241)
Lgi nhuan khac (10.111) 1.035
Loi nhuan trudc thué (25.488) (82.205)

4.2. Cac chi tiéu tai chinh chu yéu
Chi tiéu N#m 2020 | Nam 2021 | Ghichi
(1) 2) 3) 4

1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
Hé s6 thanh toan ngén han
+ Tai sin ngéin han/Ng ngén han 0.54 0,46
Hé s thanh toan nhanh
+ Tai san ngén han-hang tén kho/N¢ ngin han 0.36 0,30
2. Chi tiéu v& co cdu vén
+ Hé s No/Tdng tai san 1.804 2.090
+ Heé s6 No/Vén chi s hiru (2.24) (1.92)
3. Chi tiéu vé nang lyc hoat dong
Vong quay hang ton kho
+ Gi4 vén hang ban/Hang tdn kho binh quén 0.19 0.002
+ Doanh thu thuAn/Téng tai san 0.0274 0.0009
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 14i
+ Hé s6 lgi nhuén sau thué/Doanh thu thuin (3.16) (301.42)
+ Hé sé lgi nhuéin sau thué/Vén chi s& hitu 0.107 0.258
+ He sc:') lgi nhugn sau thué/Téng tai san (0.08) (0.28)
+ H¢ s0 lgi nhufin tir hoat dng Kinh
doanh/Doanh thu thuin (1.90) (305.21)

4.2 Co cdu cb dong.
4.2.1. C phin

Ngay 16 thang 01 nm 2008 c6 phiéu ciia Céng ty da chinh thirc dugc niém yét va giao
dich ¢b phiéu trén s giao dich chirg khoan Ha N$i (HNX) véi:
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Tén chimg khoan : Céng ty Cé phan Xay dyng s6 5

M4 ching khodn: VC5

S6 lugng cb phiéu niém yét ban déu 1a: 5.000.000 c6 phéan

Téng khéi luvong niém yét : 5.000.000 cb phén
Tdng gié tri niém yét : 50.000.000.000 déng

4.2.2. Co chu cb dong:

TT Tén cb dong Von gop Ty 1& (%)
1 | Vén cua cic cb dong 50.000.000.000 100%
Tong cong 50.000.000.000 | 100%

4.2.3. Giao dich cb phiéu quy : Khéng c6
4.2 4. Céc ching khoén khéac : Khong c6

IIl. BAO CAO PANH GIA CUA BAN PIEU HANH
1. Két qua hoat dgng sin xudt kinh doanh nim 2021.

Nam 2021 tiép tuc 1a nim khé khan cia Céng ty vi vy céc chi tiéu thyc hién dat dugc cu

thé sau:
Bon vi tinh: Trigu dong
Koy | ok | e
(1) 2 3) (4)=03)/2)
Téng gia tri san lugng
Doanh thu 1.000 272 27
Loi nhuan sau thué TNDN (25.548) (82.205)
Chi phi thué thu nhap DN hién hanh 200 0
Nop ngan séch nha nuée 1000 419 42
Téng vén diu tu phat trién san xuét 0 0
Lao déng sir dung binh quén 20 9
Thu nhép binh quin ngudi/thdng T2 7

Két qua kinh doanh trong nim 2021 khéng dat ké hoach d3 dé ra:

Trong nim 2021 Cong ty gip rat nhiéu khé khan anh hudéng vé moi mit hoat dong san
xuét, do vay két qua thyuc hién dat dugc 12 rét thap. Doanh thu san lwgng nim 2021 chi yéu xuét
phét tir khi lugng cong viéc d& dang tir nhitng nim trudc.

Viéc ghi nhén doanh thu clia Cong ty trong nim 2021 giip rat nhiéu khé khan, nhidu hang
muyc dy 4n sau khi d& thyc hién xong du dn nhung Cong ty khong xuat dugc héa don ghi nhédn
doanh thu vj bj co quan thé phong téa héa don, diéu nay da anh hudng truc tiép dén cong téc thu
hdi cong ng cuia cong ty ddi vai céc ddi tac.

2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai san

- Nam 2021, téng tai san Céng ty giam 1.520 tridu dong so v6i ndm 2020 (sé du ky:
293.496 trigu ddng, s6 du cudi ky 291.971 triéu ddng). Nguyén nhan do hoat dong SXKD cia
Cong ty bi 13 lity. Chi tiét thé hién trong bao cdo Tai chinh d& duoc kiém toan nam 2021.

2.2. Tinh hinh ng phai tra
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- Niim 2021 tiép tuc giai quyét mot sb céc khoan vay céc td chirc tin dung. Céc chi tiéu
ng phai tra khac Céng ty vAn kiém sodt, tuy nhién 4p lyc rat 16n dbi v6i céc khoan ng t6i han.

- Tdng du ng ngan hang thoi diém 31/12/2020 1a: 268,67 ty dong; tai 31/12/2021 la:
268,62 ty ddng, giam 1,05 ty ddng so v6i ciing ky ndm trudc.

- Chi phi tai chinh nam 2021 la: 83,45 ty ddng.

3. Ké hoach phit trién trong nim 2022

Nhin nhan thue t& vao kha nang hién tai ciia Cong ty, Ban diéu hanh Céng ty xé4c dinh
nim 2022 la mdt nam thach thirc thue sir d8i véi cong tac san xudt kinh doanh. Nim 2022, Cong
ty déi mat vdi viéc cong cu san xudt khong con (do Ngan hang da thu hdi va ban déu gid). Ngudn
vén dé phyc vu san xuét ciing khong c6 do cac td chirc ngan hang da ngimng tai trg von.

Véi thuc trang ciia Cong ty, Ban diéu hanh Céng ty xéc dinh s& tap trung toan bd ngudn
lyc cho cong tac thu hdi cong ng, ti co chu, ti cdu tric tai san va co cdu ng déi véi cac td chirc
tin dung, tai chinh c6 lién quan.

Ban diéu hanh Céng ty x4c dinh 6 nhiém vu trong diém cin giai quyét dé hoan thanh ké
hoach SXKD niim 2022 ciing thyc hién thanh cong d 4n tai co cdu véi céc ndi dung sau:

3.1. Nim bit cdc co ché chinh sach chii truong 16n ctia Chinh phu dé c6 cac céch tiép cén
phu hop nhdm tan dung dugc cdc gbi hd tro cac doanh nghiép nhu: x6a ng, giam ng...

3.2. Tép trung ngudn lyc, ddy nhanh cong tac hoan thién hd so thanh quyét toan cac du
an da trién khai thi cong xong, quyét li¢t diy nhanh cong tac thu hdi cong ng phai thu tir cac Chu
dau tur va céc bén lién quan.

3.3. Piy manh cong tac tai co cdu tai sin la cdc bat dong san Cong ty dang s hiru dé
giam du ng vdi cac td chirc tin dung.

3.4, Lam viéc véi céc td chirc tin dung dé c6 duge sy iing ho, chia sé va ddng hanh cung
Cong ty. H3 trg t6i da cho Cong ty vé viéc co cdu ng, giam lai vay dé gitip Cong ty 6n dinh va
cén bing dugc tai chinh. Tao niém tin va co s& virng chic d& doanh nghiép én dinh san xuét.

3.5. Ciing ¢ céc hd so lién quan dé sin sang khéi kién d6i vai mot sé Chu diu tu va céc
bén lién quan vé viéc chdy ¥ thanh toén, khong c6 thién chi hoan thién quyét toan tai mdt sb du
an da thi cong xong.

3.6. Xem xét viéc tam ngirng hoat dong dé c6 du thoi gian cho Ban diéu hanh, nhém cb
déng 16n tim ra giai phap, huéng di phi hgp nhit cho doanh nghiép, ddng thoi ciing xét dén
phuong 4n rit khéi san chimg khoan dé Céng ty chuyén tim vao cong tc tai co cAu nhan sy, tai
co cdu von, clng cb ngudn lyc tham chi tinh ca phuong 4n tang vén néu tim dugc huéng di phu
hop cho doanh nghiép phat trién..

Ngoai céc gidi phap chu yéu trén can ting cudng cic cong téc chi dao nhim trién khai
thyc hién cac Nghj quyét ctia Hoi ddng quan trj véi két qua cao nhét, ddng thdi md rong, cing cb
quan hé véi cac d6i tac lién quan. Néu cao tinh thin trach nhiém, guong mu trong cong viéc cla
cén bd quan 1y, dong vién ngudi lao dong tin twéng, nd luc khic phuc kho khin, doan két nhét tri
lam nén tang xdy dyng Cong ty timg budc én dinh va phat trién.

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TR] VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Danh gid ciia Hi ddng quan trj vé cdc mit hoat ddng ciia Cong ty

Thyc hién nghj quyét cia Dai hdi dong cb dong thudng nién 2021, mdi thanh vién HDQT
Cong ty CP Xéy dyng s6 5 déu y thirc su sic vé trong tréch chi dao, dinh huéng trong céng tic
quén trj Cong ty, cac quyét nghj cia HDQT duoc thyc hién dang thim quyén, chi dao kip thi



hoat dong SXKD. Tuy nhién hoat dong SXKD cua Cong ty khong dat duoc ké hoach dé ra. Cac
chi tiéu chinh ma Céng ty CP Xéy dung s6 5 dat dugc trong nam 2021 nhu sau:

S6 -k - Pon vj Ké hoach | Thychiégn | Ty 1@
TT Cic chi tiéu chil yéu tinh | nam2021 | nam2021 | (%)
1 | Gia tri tng san lugng Triéu ddng 1500 0 0
2 | Doanh thu Triéu ddng 1000 272 273
3 | Loi nhuén trudc thué Triéu dong 200 | (82.205)
4 | Cétuac % 0 0
5 | Trich khdu hao tai san cb | Triéu dong
_ 200 199
dinh
6 | Diu tu phat trién Triéu ddng 1000 0
7 |Thu nha binh uan Nghin
NE 1 E 72 7.0
ngudi/thang dong

2. Panh gia ciia Hpi ddng quan tri vé hoat djng ciia Ban diéu hanh

Trong diéu kién Cong ty dang rat khé khan vé tai chinh, viéc lam, Hoi ddng quan tri da
dinh hudng, chi dao, gidm sat hoat ddng ctia Ban didu hanh trong viéc thuc hién cdc chi tiéu ké
hoach da dugc Dai hdi cd dong théng qua, tuy nhién nim 2021 Cong ty chwa hoan thanh céc chi
tiéu, ké hoach dé ra. Céng tac tim kiém viéc 1am con han ché din dén thiéu viéc lam. Cong tac
nghiém thu, thanh quyét toan dat dugc két qua kha t6t déi voi cac du 4n da thi cong xong
tir trudce.

Chi phi tai chinh cao do chua gidgm dugc du ng vay Ngén hang, cong téc thu hdi von két
quéa chua nhu mong doi, anh huéng truc tiép dén két qua san xuét kinh doanh nim 2021 cua
Céng ty. Trong bdi canh nay, Ban diéu hanh khong c6 diéu kién dé quyét liét trong chi dao hoat
dong san xuét kinh doanh, ddng vién tinh thin ngudi lao dgng tryc tiép gén b véi Cong ty dé
dua Cong ty thoat khoi giai doan kho khin.

Céng téc td chic, sip xép b may cén bg thanh quyét toan khong én dinh va phi hgp anh
hudng truc tiép dén hidu qua san xuét kinh doanh.

Tuy phai déi mat v&i rét nhidu kho khan v& tai chinh va viéc lam trong thdi gian qua,
nhung Hdi ddng quan trj ghi nhan nhiing ¢b géng, nd lyc cua Ban didu hanh va tap thé ngudi lao
dong, cu thé:

- C6 nhiéu hoat déng tich cyc trong viée cing cd thuong hiéu VINAS, chi ddng trong
cong tac tim kiém viéc 1am nhim &n dinh doanh nghiép, dao bao doi séng ngudi lao dong.

- Kién quyét trong cong tac thu hdi cbng no, tao dong tién phuc vy hoat dong sin xuat
kinh doanh, ting cudng kién toan cdng tic quan Iy, tiét kiém chi phi san xudt va chi phi hoat
dong van phong.

- Quyét tam, nd lyc cao trong trién khai thyc hién céc Nghj quyét cua Pai hdi déng cb
déng, Hoi ddng quan tri.

Hoi dong quan trj théng nhét véi bdo cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim
2021 va ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2022 cuia Ban diéu hanh véi nhig chi tiéu co ban da
néu trong bao cdo.
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3. Céc ké hoach dinh hwéng ciia Hi ddng quin tri.
Trong nam 2022, Hoi ddng quan tri Cong ty dinh huéng mot sé hoat dong sau:

S6TT Cic chi tiéu chii yéu v?t‘::h ﬁ:gg;'z' f:;hhl’:
1 Tbng gi4 trj SXKD Tr. dong 200
2 | Tdng gi tri doanh thu Tr. dong 10.000
3 Loi nhufn trude thué Tr. df‘mg 0
4 | Cotic % 0
5 | Trich khéu hao TSCP Tr. dong (200)
6 | Nop ngan sach nha nudc Tr. dong 1000
7 Diu tu phét trién Tr. dong 0
8 Lao djng binh quén Nguoi 10
9 Thu nhép binh quan ngudi/ thing | Ng. dong 10.500

Vi birc tranh hién tai v& tinh hinh san xut kinh doanh cua Céng ty ndm 2021, Héi ddng
quan trj nhin thdy nam 2022, Céng ty van tiép tuc gip v6 van nhirng thach thic cu thé la:

Cong ty khong c6 ngudn vén tai trg ciia céc t6 chirc tin dung, khéng c6 cong cu san xuét
(do 6 chirc tin dung BIDV d thu hdi va ban d4u gi4). Quan trong hon nira la Cong ty dang thiéu
hut ngudn lao dong chét lwrgng cao dé bd xung céc vi tri chi chdt lanh dao Cong ty. Trudc tinh
hinh trén, Hoi ddng quan trj c6 ké hoach cho nam 2022 véi céc tidu chi, muc tiéu cu thé nhu sau:

- Téi cdu triic toan b hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty tir quan 1y san xuét dén
quan trj tai chinh, nhan lyc, cong nghé va thiét bj.

- Két hop chat ché véi céc t& chirc tin dung trong viée tai cAu tric tai chinh cua Cong ty.
Thanh 14p ban thu hdi cong ng c6 dii sttc manh va cdc co ché linh hoat nhim thyc hién hiéu qua
cong tac thu hdi cong no.

- Co céu, sip xép lai nhan sy cho phtt hop du diéu kién dap ing nhu cu cong viéc san
xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nim 2022 va nhiing nim tiép theo.

- Tang cudng cdng tac quan tri doanh nghiép; quan Iy va kiém sodt cac chi phi khac, ning
cao tinh chuyén nghiép, ky lut diéu hanh. Chu dong ra soat toan bd cac khoan cong ng phai thu,
phai tra ciia Cong ty va c6 bién phép xir Iy nhdm dam bao cho cong téc quan Iy theo ddi sd sach
dugc thuén loi.

- V& cOng tac vi mé: Hoi ddng quan tri cin sém tim ra hudng di tich cuc cho doanh
nghiép vai hy vong Cong ty c6 nhitng co hdi tao dung lai nhitng gid trj cia Cong ty da l1am dugc
trong quéa khir. Hi ddng quén trj voi vai trd 12 bd ndo cia Cong ty s& can nhic céc bién phap,
giai phap phi hop véi diéu kién thyc tién clia doanh nghiép dé tu van cho céc cd dong I16n vé
chién lugc phu hop nhét véi doanh nghiép.
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V. QUAN TRI CONG TY
1. Hdi ddng quin tri
1.1. Thanh vién va co cAu Hoi ddng quan tri

2 sé cp s
= mviitn | V™ | Chicvy Noi thwimng tri sohtw | DK
TT sinh (%)

dai dién
. Chutich [S6 39 ngach 1194/63 dudng Lang,
0 4 .006. 5
1 |Ngd6 Hai An 197 HPQT  |Léng Thugng, Ba Binh, HN 1.006.159 | 20,12
- .. |Xa Tan Tién, Huyén An Duong,
0
2 [Nguyen Van PBua | 1974 | Thanh vién TP Hai Phong 0
3 |Trdn Van Thinh 1977 | Thanh vién |Phuong Ngoc Khanh, Ba Pinh, Ha N§i 0 0
P1706, OCT1,DN1, CC Béc Linh Pam
i 79 ié ’ ; ! ’ 100 0,00002
4 [Trinh Quang Huy | 19 Thanh vién Phudmg Dei Kim, Hodng Mai, HN
5 | Vi Xuan Niing 1979 | Thanh vién |Cau Chia, Kiéu ky, Gia Lam, Ha N§i 0 0

1.2. Céc tiéu ban Hoi ddng quan tri: Khong c6
1.3. Hoat dong cua Hoi déng quan tri.
Hoi ddng quén tri Cong ty gdm c6 5 thanh vién, trong d6 c6 03 thanh vién la nguoi dang
lam vi¢c trong Cong ty, 02 thanh vién con lai la thanh vién dgc lap.

Trong nam 2021, HDQT da t6 chirc hop 1am viéc va da ban hanh 08 nghi quyét cia Hoi
déng quan trj dé thyc hién chirc ning, nhiém vu cia HPQT ddi v6i cdc mit td chirc, nhan sy cha
chét, chién lugce, dAu tr va cac mit hoat dong khéc ctia Cong ty.

S6 Nghi quyét/ Ngay, "
STT Quyét dinh thiang, nim Noi dung
Vé viéc phé duyét ban céc khoan ng phét sinh tir
; NQ s6 01/2021 — dong xdy dung ky giira Cong ty ¢d phan
/NQ-HPQT xdy dyng s6 5 va Cong ty cb phin Phat trién
thuong mai VINACONEX
3 Vé viéc phé duyét phuong 4n cai tao, sira chita
NQ s6 02/2021 . : z i
2 /NQ-HDQT 15/02/2021 | vidn phong va xudng san xuét
Vé viéc thay ddi ch i dai dié
R NQ s6 03/2021 s ;éwlc;cht ety ?l chirc danh nguoi dai dién theo
/NQ-HPQT phap luét cua cong ty
NQ s6 04/2021 I
4 /NQ-HPQT 16/03/2021 | V& viéc kién toan cong tac td chirc nhan su
NQ s6 05/2021 S o d
5 /I\?Q —HDQT 22/03/2021 | Ve viée cai tao, nang cap nha vin phong doi xe
6 NQ 56 06/2021 15/06/2021 Vé viée tip trung cong tac thu hdi cong ng trong
/NQ - HPQT bdi canh anh hudng cua dich Covid-19
NQ 56 07/2021 S wd
7 IISQ _HPQT 30/08/2021 | V& viéc Mién nhiém Téng Giam déc cong ty
NQ s 08/2021 Vé viée Phé duyét chu truong tim kiém dbi tac
8 /NQ - HPQT 18/12/2021 | hop téc kinh doanh dé dau tur khai thac bt dong
san tai Thi x4 Bim Son




1.4. Hoat dong cua thanh vién Hoi ddng quan trj doc lap khong diéu hanh

- Thanh vién Hoi dong quan tri doc 14p tham gia diy du cac phién hop, cing xem xét
nghién ciru va dua ra céc ¥ kién dong gép cho nghj quyét ciia Hi ddng quan tri.

- Ciing Ban kiém soat va Hoi ddng quan tri gidm sat hoat dong tai chinh va céc hoat dong
khéc cua Cong ty.

- Tham gia va c6 ¥ kién kip thoi v6i Ban didu hanh va Héi dong quan tri dam bao hiéu
qua SXKD trong Cong ty va dua ra quyét sach, dinh huéng phit trién ciia Cong ty.

- Dua ra céc y kién chua hop 1y trong cong tac didu hanh va cong téc khac, muc dich dam
bao hiéu qua san xuét kinh doanh cho Céng ty.v.v...

1.5. Hoat dong ctia céc tiéu ban trong Hoi ddng quan tri: Khong c6

1.6. Danh sach c4c thanh vién HDQT c6 chimg chi ddo tao vé quén tri Cong ty:

2. Ban kiém soat:
2.1. Thanh vién va co céu cia Ban kiém soat

sé cp TV I8
S§TT Ho va tén Chife vy s& hiru/ ,’,; ¢ | Ghicha
dai dién (%)
1 |BaNguyén Thj Tinh Trudng ban 0 0
2 | Ong Vii Van Tu Thanh vién 0 0
3 | Ba Trin Thj Trang Thanh vién 0 0

2.2. Hoat dong cia Ban kiém soat

Ban Kiém so4t d4 tién hanh kiém tra, gidm sat viéc tudn thi céc quy dinh cta Luat Doanh
nghiép, Diéu 1¢ Té chirc va hoat dong ciia Cong ty trong qué trinh quén 1y, diéu hanh toan bd
hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty, cu thé:

- Xem xét tinh phti hop céc quyét dinh cia Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh trong cong
tac quan ly, diéu hanh; Kiém soat trinh ty, tha tuc ban hanh cac van ban cia Cong ty dam bao
phil hop véi quy dinh ciia phép luit va Diéu 1¢ Cong ty; Gidm sét viéc thuc thi phdp luat cua
Cong ty.

- Kiém tra, danh gia cdc quy trinh trong yéu ctia Cong ty nhdm phét hién rii ro tiém &n
hotic nhitng thiéu sét, tir 46 d& xuét nhimg kién nghj va giai phap phu hop.

- Tham gia cc budi hop cia HDQT, kiém tra gidm sat viéc trién khai cic Nghi quyét cia
Dai hi ddng cb dong dbi véi HDQT, Ban diéu hanh.

- Xem xét céc béo céo dinh ky cua Ban diéu hanh; Kiém tra cac Béo céo tai chinh quy,
ndm nhém dénh gié tinh trung thue va hop Iy cua sb ligu tai chinh. Ddng thi, phéi hop voi Kiém
todn doc 1ap xem xét anh hudng cua céc sai sét ké todn va kiém toén trong yéu dén Béo cdo tai
chinh: Gidm sat Ban lanh dao trong viéc thyc thi nhimng kién nghj do kiém toan vién néu ra.

- Kiém soét viéc tudn thi cong téc cdng bd thong tin cila Cong ty niém yét.

2.3. Két qua giam st hoat dong cia Hoi ddng quan tri

Trong nim 2021, Hi déng quan trj da thé hién chac nang, nhiém vy trong cong tac dinh
huéng, chi dao, quan ly Céng ty trong pham vi thim quyén cua Hoi ddng quan trj thé hién
nhu sau:

- Hoi ddng quan trj da td chire cac cude hop dinh ky phit hop véi yéu ciu cong tac quan
1y, diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty trong nam.



- Hoi ddng quan trj da ban hanh cdc nghj quyét, quyét dinh lién quan dén pham vi, quy2n
han va trach nhi¢m cia HDQT. Céc nghj quyét, quyét dinh cia Hoi ddng quan tri ban hanh ding
thdm quyén trinh ty, diy du cin cir phap ly theo quy dinh cia phap luat va Hoi ddng quan trj da
chi dao Ban diéu hanh trién khai ké hoach SXKD dugc Pai hi déng cb déng théng qua.

- Hoi dong quan trj chi dao Ban diéu hanh sép xép lai cén bd phong ban nghiép vy, giam
chi phi luong khéi vin phong va Ban diéu hanh cic cong truomg; dé ra céc giai phap tim kiém
viéc 1am cho CBCNV dam bao cudc sbéng, thu nhap va sy phét trién ciia Cong ty bing bién phéap
déu thiu, mé rong quan hé véi céc dbi téc & cée linh vye.

- Hoi ddng quén trj da chi dao Ban diéu hanh xay dyng chi tiét dong tién phai thu, phai
tra theo thang, quy, ndm dé chu dong dong tién cho thi cong, can dbi giam bét han mirc vay ngén
hang, giam bét dp lyc tai chinh cho Cong ty. Lap ké hoach thu ng cdc chu diu tu, quyét toan noi
bé cac cong trinh, céc dy an da thi cong xong. Pdi chiéu cong no lanh manh va an toan tai chinh
Cong ty. Cac giai phap tiét giam chi phi tai chinh, chi phi quan ly Céng ty, chi phi quan ly cong
trudng. Danh gié chi tiét hang tdn kho, dénh gi4 kha ning thu hdi vén tir khéi lugng do dang.

- Hoi ddng quan tri quyét dinh co cdu td chur, quy ché ndi bo ciia Cong ty phi hop véi
quy dinh cuia phap luat.

2.4. Két qua gidm sét ciia Ban diéu hanh trong nam 2021

Trong nim 2021, Ban diéu hanh Cdng ty da tryc tiép didu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh theo chirc nang va nhiém vy quy dinh tai Diéu 1¢ tb chirc va hoat dong cua Cong ty, nghi
quyét ciia Pai hoi cb dong, nghi quyét ciia Hi ddng quan tri, thé hién trén c4c ndi dung sau:

- Ban diéu hanh lu6n bam sét, tuén thi céc nghj quyét, cac chi dao cia HDQT, c6 nhimg
kién nghi dé xuét v6i HDQT nhimg bién phap, giai phép nhim thuc hién céc chi tiéu chu yéu cua
Cong ty.

- Da chuyén dich phuong thirc quan 1y, dinh huéng phét trién Cong ty, ting cudng cong
tc kiém tra gidm st tir céc phong ban chirc ning Céng ty dén cdc cong trudng, phan cong tréch
nhiém r6 rang dén timg bd phén, ning cao chét lugng nhan sy chi chét trong quan 1y diéu hanh.

- Tiép tuc tiét giam chi phi quan Iy bing cc giai phép giam chi phi quy lvong khéi van
phong va cdc Ban diéu hanh, sip xép can bo phong ban nghiép vu, han ché sir dung xe con, vin
phong phim, tiép khach,...

- Ban diéu hanh cht d¢ng tim céc giai phap cu thé dé xudt véi HDQT dé gidm bét cang
thing tai chinh, thu hdi cong ng, tim viée lam, quan hé dbi téc, da c6 nhidu nd luc, hoan thanh co
ban myc tiéu nhiém vu ma Pai hoi cb dong va HPQT d giao.

- Trong linh vuc hoat dong kinh doanh xdy ldp: Ban diéu hanh da chi dao tép trung cong
tac thanh, quyét toan thu hdi cong ng tai cic cong trinh da thi cong xong...dAn dén két qué hoat
dong kinh doanh ctia Cong ty chua hoan thanh c4c chi tiéu ké hoach da dugc Pai hoi ddng cb
déng thong qua.

- Trong linh vuc hoat dong kinh doanh khéc: Céng ty da khai thac cé hiéu qua may méc,
thiét bi hién c6 nhu tim dbi tac cho thué va co chu lai tai san khong con phit hop. Tuy nhién, ¢6
hiéu qua nhung khéng thé bu dip dugc mang hoat dong kinh doanh xay I4p.

- Hon nira, cong tac nghiém thu, quyét todn, thu hdi vén dat két qua thép, chua giam
duge du ng vay Ngéan hang din dén chi phi tai chinh cao, dp lyc tra ng I6n da anh hudng truc
tiép dén két qua san xudt kinh doanh va tinh hinh tai chinh Cong ty nim 2021 nhur:

Mic di Ban diéu hanh da c6 ¢6 géng nhung do diéu kién ngudn viéc khé khan hiéu qua
SXKD cuia nam 2021 bj 18 do d6 anh huéng tryc tiép dén cac hoat dong ciia Cong ty.

2.5. Két qua thim dinh béo c4o tai chinh nim 2021
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2.5.1. Cong tac tai chinh ké toan, 1gp va kiém toan béo céo tai chinh ndm 2021

- Cong ty da I4p va cong bd cac Bdo cdo tai chinh nam 2021 phu hop véi cac quy dinh
cia UBCK Nha Nudce va phép luét hién hanh.

- Béo céo tai chinh nim 2021 ciia Céng ty da dugc kiém toan bai Cong ty TNHH Kiém
toan va Dinh gi4 Viét Nam VAE, theo y kién cia kiém toan Béo céo tai chinh da phan 4nh trung
thuyc va hop 1y, trén cac khia canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh cua Céng ty tai ngay
31/12/2021, ciing nhu két qua kinh doanh va cac ludng luu chuyén tién té cho nim tai chinh két
thic cung ngay, phit hgp véi chudn myc ké toan va ché d§ ké toan Viét Nam hién hanh va céc
quy dinh phép ly c6 lién quan trong viéc 14p va trinh bay Béo cdo tai chinh.

Y kién ciia Ban kiém sodt: Ddng y v6i v kién ciia kiém toan vién.

2.5.2. Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2021

SOTT Chi tiéu So tién (dong)
1 Doanh thu bén hang, cung c4p dich vy 272.727.273
2 Gié von hang ban 199.379.130
3 Loi nhuén gop ban hang, cung cap dich vy 73.348.143
4 Doanh thu hoat dgng tai chinh 506.691
5 | Chi phi tai chinh 83.454.485.571
6 Chi phi quan ly doanh nghiép (139.230.613)
7 | Thu nhap khac 1.132.187.469
8 | Tong lgi nhuan truéc thué (82.205.692.657)
9 | Loi nhufn sau thué TNDN (82.205.692.657)

2.5.3. Bang cén d6i ké toan tai ngay 31/12/2021

Tai san S6 tién (ddng)
A. Tai san ngin han 282.742.135.690
I. Tién 6.559.563.686
1. Céc khoan phi thu ngan han 181.995.719.670
111. Hang tén kho 93.968.655.378
IV. Tai san ngan han khac 218.196.956
B. Tai san dai han 9.229.628.165
I. Dau tu tai chinh dai han 2.000.000.000
I1. Tai san c6 dinh 7.229.628.165
111 Tai san dai han khac 0
Tong chng tai san 291.971.763.855
Ngubn vén S6 tién (ddng)
A. No phai tra 610.254.856.277
I. No ngan han 609.345.765.368
I1. No dai han 909.090.909
B. Von chii sé hiru (318.283.092.422)
Tong cong ngudn von 291.971.763.855

2.6. Kién nghi ciia Ban kiém soat

2.6.1. Béi véi HDQT va Ban didu hanh Céng ty:

- Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Céng ty tiép tuc ra soat va dinh huéng xay dung chién
luge phét trién dam bao Cong ty phat trién dung hudng va bén vimg.



- Tiép tuc nd lyc tim kiém cbng viéc, m& rong thi trudng dép img ké hoach chién lugc
kinh doanh cua Cong ty.

2.6.2. D6i véi hoat dong kinh doanh xéy l4p:

- Tiép tyc ddy manh cong tic thu hdi cong ng dé thu hdi vén phuc vu sin xuét kinh
doanh, dam béo kha néng thanh todn, gidm chi phi tai chinh va rui ro cho Céng ty. Pua céc chi
tiéu thu hdi cong ng vao chuong trinh hanh dong trong nim 2022.

2.6.3. Béi v6i hoat dong kinh doanh khac:

- Tiép tyc tim kiém dbi tac hop tac khai thac tai san, co s& vét chét hién ¢6 nhim mang lai
hiéu qua cho Céng ty.

2.6.4. Dbi v6i @ 4n téi cu trac Doanh nghiép:

- D¢ nghj Ban diéu hanh tap trung va quyét liét trong viéc tai cAu tric tai chinh cia Céng
ty, dac bigt 1a co cdu lai ng va giam chi phi tai chinh gép phin én dinh Céng ty trong nam 2022
va céc nim tiép theo.

2.6.5. Mt s6 kién nghj khéc:

Dé nghj Ban diéu hanh Céng ty 1am viéc v6i co quan thué va Bao hiém xa hoi dé& dugc
mién, giam s6 1ai phat nop thué va BHXH.

3. Céc giao dich, thu lao va cdc khoan lgi ich cia Hoi ddng quan tri Ban kiém sost
va, Ban diéu hanh.

3.1. Luong, thudng, thi lao, céc lgi ich khéc:

TT Ho va tén Chirc vy Tién lwong | Thulao | Tdng cong
1 | Ngd Hai An Chu tich HDQT, TGP | 280.000.000
2 | Nguyén Van Pua TV.HPQT, Phé TGP |  76.000.000
3 | Trinh Quang Huy TV.HDQT 0
4 | Vii Xuan Nang TV HPQT 0
5 | Tran Van Thinh TV HPQT 40.000.000
6 | B& Thi Thu Huong Truéng phong TCKT | 80.000.000
7 | Nguyén Thj Tinh Truéng BKS 0
8 | Trdn Thj Trang Thanh vién BKS 40.000.000
9 | ViiVin Tu Thanh vién BKS 0

3.2. Giao dich ¢b phiéu cta cb dong néi bo: Khong cé

3.3. Hop ddng hofc giao dich véi cb dong ngi bd: Khong ¢6

3.4. Vige thyc hién cac quy dinh vé quan trj Cong ty

Nam 2021, Céng ty thuc hién dy du cic quy ché, quy dinh vé quan trj Cong ty theo
Luét Doanh nghiép va cac quy dinh khéc ctia Nha nudc ban hanh./.
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VI. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién ciia kiém todn ddc 1ap (Cong ty TNHH Kiém todn va Dinh gia Viét Nam VAE)

== CONG TY TNHH KIEM TOAN VA BINH GIA VIET NAM
ﬁ THANH VIEN 8OC LAP HANG KIEM TOAN LEA GLOBAL

Chuyén nganh Kiém lodn, Dinh gia, Tu vén 1Gi chinh, ki toén, thud

s&liizyBC.TCVAR
Ha Nl nghy3 ] thang % nam 2022

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh giri: Hl adag quiin tr) vk Bun Thag gidm ade
Coug ty Cb phidn Xay dyng s 3

mma&mumumw:mmwxgﬁds it 1k “Cong
28/03/2022, vk tramg 06 wrang 31,
mmﬁuﬁmwMMu&mm-ﬁmmﬁq&mwmwﬁ
cling nghy vA Bdn thuyét minh to cdo ti chinh.

Trich nhiém cia Ran Tdag ghm ddc
Ban abe chju trich nhigm v vige 1p vi trinh by trung thye v hop I bio cho i
.uuﬂ.:.'g: lf:“ mys ké todn, ché 43 ké wdn doanh nghifp Vit Nam vi cho quy dinh phip
1§ 00 lién quan dén vie 14 v trinh bly 1o cdo thi chink v chiu trich nhim v kidn sodt ndi by md Ban
Thng gidm dbc xic dink |4 cha thide 6 dhm bao cho vide lip vé winh by hio cho thi chinh khing ed sal
+81 trong yéu do glan Wn hode nhdm n.

Trich ahifm cin Kidm todn viln

Trich nhim cla 161 1 durn ra § kifn vi bbo cdo thl chinh dya trdn kit qud cda cudl kidm todn dupc
thye hién theo chc rovs kidns tokn Vigt Nam. Tuy nhitn, do vin 88 ma th 1yl dogn “Co s c0a vide (&
chdi dua ra § kida®, chimg 101 a8 khdng 1 thu thip duve dly 4 bag chimg kidm 1dn thich hop o lim
oo v dra ¥ kibn kidm todn.

Cor oi¥ ca vide tir chdl dum rw § kiln

Chiing 181 khng duyo tham gla ching kide kifm k8 tlbn mit, hiog idn kho vi ti sin of djah ca Cong ty
(g nghy 31/12/2021. Thi tye kiden todn Biay thé do chitng 181 thye hidn ollng chua dim bio thu thip duge
dhy dis chc bling chimg kiden odn thich hop. Do 8, chiing 191 khdng dua ra § kién vd tinh hidn hitw cda cée
khods mue tiln mge, hing ta kbo vil i shn 4 djoh eling nbw Ank hudng (odu cb) cda ching dbn cbe
khode mype khde lién quan duge tinh bdy rén Bdo cdo thl chinh cho nllm 1l chinh kit thie ngly
31/12/2021 ciba Cong ty.

. chua thye hidn dbi chidu dly 0 o dw khokn ng phil the kivich hing, Ui trude cho ngudi bin,
mvmxuumwmuwmuﬂuuuwdumm:t
lupt 1k 130.045.580.557 dbng, 5.496.977.348 ddng 36457997725 dlag, 81.623.395.34) d;
$.033.750.707 dbag, 50.231.607,167 dbag v sb dur khoin vay cla Nghn hing TMCP Diu tu vi Phit
Vit Nam - Chi nhdah Bim Sos, Ngin hing TMCP Cing thuong Vigt Nam - Chi nhdnh Bim Son vi Ngia
béng TMCP Quin 44 - Chi ahdnh Hodng Qude Vidt. Ching 18] 81 thys hién céo thi tye kibm todn o xem
xét che 3 du ndy, tuy nhidn céo thi tpe do chiing 101 thyc higa chua gidp ching 191 c6 dupe dly 4 ci
bing chirag kidin todn thich hop. Do 86, ehing 161 khoag duu § kién vé tinh diing dkn ctn cho 88 du cbug
ng vi khodn vay néu trén oling nhu doh hsomg (néu ¢8) cda ching dén cic chl tidu c6 liéa quan duoe trinh
bty trén Bio cio thi chinh cho nfim thi chinh két thike ngly 31/12/2021 ctia Cong ty.
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BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP
tidp thea)

- COng ty chus ddoh gifi khi ning thu hdi ciia mdt s8 khodn ng phii tho khich hing, trh trvte ngudi bin vi
phitl th khiic 06 gik trj ghi sb tpl ngiy 31/12/2021 lin legt 1A 123.710.479.523 ddag, 5.482.703.048 dlag,
51685418866 ddag (i nghy 31712/2020 1k 121.205.711.678 dbag, 5432.703.048 ddag v
52.724.670.577 ddng) 48 tin dong Mu nghy df xem xét trich Up dy phdng phil thu khé 8bi. VoI cde thi
muqutmmmwmmﬁumhmuﬂuunﬁ
Qinh gié khi niing thu hdi déi véi sb du céc khoan ng ndu trén efing nhar thd thy hidn dwge thd
zudmﬂﬂﬂhmmwmmummm xio Qinh dugc Ly c&
phii didu chinh o8 lidw dy phing cho edo khodn phil thu ndy hay khoag.

+ Tyl théi didm 11/12/2021, Cong ty chun Gdnh gid gid trj thudn o5 thi thyo hide duge cla hing tba kho 1A
aguyée ligu, vit lidu véi gié gho 1k 630.240.884 dlag, cdug cu duag oy vl gid gho 8 791.110.552 ddog va
chi phil sdn xull, kish dosah d& dang cda mdt 8 dy dn voi gid gde 1k 92.547.303.942 dbag. Chtng 18I
khang thi tha thip duge dly di 4 bing chimg kidm todn thich hop 88 dinh gil gik o] thuln <6 thi
hidn duge ol odo khoda mye hing i kho néa tréa. Do 86, ching (81 khoag thi xkc djoh duge lige eé
thidt phii didu chinh cdo 88 §fu ndy hay khdag.

- Véi nhing i Hgu md Ctag ty cung clp, ching 181 khong thu (tilp duge dlly db che bing chimg kilm
voda thich hop vh chi phi 1i vy dang ghi nhin trén bdo cho kit qud hogt d0ng kinh doaoh nkm 2021 véi
gid trj 1 83,456.658.772 dbng. Cag ty chua o6 ngubn tidn dé thanh todn cho cde khodn vay v Ii qué hea
ny. Do d6, chiing i kbdng ddnh gid dwoc doh hutmg cta vin &b niy ddn Béo cdo thi chinh cho ndm i
chinh kit thiic nghy 31/12/2021 cla Cong ty.

« Theo Quydt djnh 88 SI/QD-CT ngy 22/0472021 eia Cye (hud tinh Thanh Hoa v vige cuting chl thi
tidnh quydt Aink hanh chinh v quin 1§ thud blng bign phip st dyng hoa dom thi Cong ty ¥ ngimg it dyng
1xda don 84 thi hinh thong blo tiln s thué ki tr aghy b quyét dinh.

< Cling ty chua ghi nhia dly 80 tidn 1 thud thoo Thing bio s 1451/TB-CT nghy 2332021 et Cys thul
tih Thanh Han 1 chura phd hop vol quy dinh cta ebé 80 ki toln doanh nghiép Vigt Nam hign kinh,

- Tol thdl didm 317122021, chi tide ng hon cda Clng ty 48 vuot qud thi sdn agha hon 1A
326.601,629,678 dbag, 18 My kb virgt qud vin o 50 hitw 1 328.111.092.422 dlng, cho thdn thudn ti
chinh ca Coag ty 8 bt hyn, 38 du cho khoin vay vi 18l vay voi gid tef ln hugt 1h 269,194.345.730 ddag
ummmma;npwmumrsmmmmuzw-uhm-t
&yt duge cho thoa thufn ti chink thay thé. Thye i ndy eho ey 1ba tei ybu o khdag chie chiln

6 hd gly aghl ngd ding ki vb I ning bogt dug Bén tyc ciia Ching ty. Do 88, Cdag ty ¢ thd khing
thye hign duoe gid trf 1hi sdo vh thanh todn cde khoda ng phil trk trong didu Kign hogt dgng binh thudng,
Dio cho thi chinh vi ede thuydt mink ki theo df khdng trinh bay dlly di cdo via o niy.

T chdl dura rn 7 Wil

Do thm quan trong cda che viln 68 néu tyi dogn “Co & cila vido tir chdi G ra § kida™, chriig i khoag thi
thu thfip duye dly db blag chimg kidm todn thich bop ¢4 le co s& un ra § kibn kibm todn, Do 86, ching
5i kbt db dum ra § kidn kibm todn vé bso cdo thi chinh dinh kim,

. —

- - / _
Phym Thaoh Thu Hilng
mﬂqm??/ i"é."..’ﬂv..

54 Gidy CN DKHN kidm todn: 1011-2018-034-1 54 Gidy CN DKHN kiém todn: 3744-2021-034-1
Thay mit vk &ai dién cho

CONG TY TNHH KIEM TOAN VA DINH GIA VIET NAM
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2. Bdo cdo tai chinh da dwgc kiém todn

- Bdo céo tai chinh d4 dugc kiém todn, Cong ty da ding tai thong tin trén Website cia
cong ty tai dudng link http://vina5.vn/vi/2022/3/bao-cao-tai-chinh-va-bac-cao-tai-chinh-hop-
nhat-nam-2021, déng thdi da giri cong bd thong tin dén Uy ban ching khodn nha nuéc va S
Giao dich Ching khodn Ha N$i (HNX), co quan théng tin dai ching theo quy dinh ctia phap
luét./.
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