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NGHI QUYET

. DATHOQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN CHE TAO KET CAU THEP VNECO.SSM

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QHI3 ngay 26/11/2014 ciia Quéc héi mude
Cong hoa xd hoi chu nghia Viét Nam
Can ci diéu 1¢ Cong ty C6 phan ché tao két céu thép VNECO.SSM .

Can cir Bién ban hop Pai hji dong cé dong thuong nién ndm 2021 cia Céng ty cé
phan ché tao két cau thép VNECO.SSM ngay 16 théing 4 niim 2021.

QUYET NGHI

Diéu 1: Théng qua két qua hoat dong sé.n‘xué"lt kinh doanh nim 2020, ké hoach san xuit
kinh doanh nam 2021 theo bao cdo do Ban diéu hanh Cong ty trinh bay véi nhitng ndi dung
co ban sau:

* Két qua sin xudit kinh doanh nim 2020:

- Gia tri san lugng : 264.399,9 triéu. - Doanh thu: 243.068,0 triéu.
- Loi nhuan sau thué: 6.712 triéu. - Ti 1é cd tire : 0%
* Ké hogch sin xudit kinh doanh nim 2021 :
- Gia trj san lugng : 351.422 triéu. - Doanh thu: 319.474 triéu.
- Loi nhuan sau thué: 7.500 triéu. -Tilgcdtiac: 0%

Va céc giai phéap thyc hién ké hoach san xuit kinh doanh nim 2021

Diu 2: Thong qua Bao céo két qua hoat dong ciia HDQT nim 2020 va ké hoach nim
2021.

Diéu 3: Thong qua Béo cio tai chinh nam 2020 da dugc Cong ty TNHH kiém todn &
dich vu tin hoc TP H6 Chi Minh kiém toan véi nhitng chi tiéu chinh sau:

- Tong tai san : 114.820.858.408,0 VND
- Vén diéu 1& : 55.010.240.000,0 VND
- Loi nhuan trude thué :  6.712.080.326,0 VNP
- Loi nhudn sau thué  :  6.712.080.326,0 VND

Diéu 4: Théng qua béo céo ctia Ban Kiém soat nam 2020

Didu é Tll}(g%gj%]\pégcéo chi‘ trd thu lao cho thanh vién Hoi d("‘)vng quan tri, Ban Kiém
cong ty nam 2020 va quyét dinh mire chi tra thi lao nim 2021 nhu sau:
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- Mt chi tra thu lao nam 2021 cho HDQT,BKS va Thu ky cong ty cu thé :

+ Chii tich HDQT : 8,0 triéu ddng/ thang.

+ Thanh vién HDPQT va Truong BKS  :2,0 triéu dong/ngudri/ thang.

+ Thanh vién BKS va Thuky congty : 1,5 triéu dong/ nguoi/thang.

Thoi gian thyc hign: Tir thang 4/2021 dén khi ¢6 Quyét dinh khac ciia Dai hoi ddng cb
dong.

Piéu 6: Thoéng qua T¢ trinh ciia Ban kiém soat: Théng nhat uy quyén Hoi ddng quan
tri lya chon 01 trong 02 don vi kiém toan sau ddy d€ thuc hién ki€m to4n bdo céo tai chinh
nam 2021 cua Coéng ty c¢o phan ché tao két cau Thép VNECO.SSM:

+ Cong ty TNHH kiém toan va dich vu tin hoc Thanh phé Hé Chi Minh (AISC).

+ Cong ty TNHH kiém toan va tr vin (A&C).

Diéu 7: Diéu khoan thi hanh:

_ Nghi quyét nay duge Dai hoi ddng cb dong nhat tri thong qua toan vén tai Dai hi dong
¢ dong thudng nién nam 2021 va c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay dugc thong qua.

Cdc thanh vién Hoi dong quén trj, Ban kiém soat, Ban diéu hanh va toan thé cb dong
cong ty c0 phan ché tao két cau thép VNECO.SSM chiju trach nhiém thi hanh Nghj quyet
nay va to chirc thue hién theo tham quyén, chirc ning hoat dong ctia minh phu hop véi qui
dinh cuia Phép luat va Diéu 1é t6 chirc hoat cdng cia VNECO.SSM
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Da Néng, ngay 16 thang 04 nam 2021

BIEN BAN
HOQP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021
CONG TY CO PHAN CHE TAO KET CAU THEP VNECO.SSM

Hoém nay vao luc 8h ngay 16/4/2021, Tai try s& cong ty: Duong s6 9 Khu CN Hoa
Khénh, Quéan Lién Chi€u, TP Pa nang,Cong ty CP ché tao két ciu thép VNECO.SSM t6 chirc
hop Dai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2021.

A: THANH PHAN THAM DU

- Thanh vién Hoi dong quén tri, Thanh vién ban kiém soét va cé dong s& hitu hodc dai
dién s& hitu c6 phan cla cong ty tai thoi diém chét danh sich ngay 10/3/2021 cta Trung tdm
lru ky ching khoan Viét Nam.

B : NOI DUNG VA DIEN BIEN CUA PAI HOI

I: Bo cdo két qua kiém tra tw cich ¢é dong va Tuyén bé Dai hi dd diéu kién tién
hanh.

Dai hoi da nghe éng Nguyén Tét Anh — Truong ban kiém tra tu céch cb dong céng bd
bdo cdo két qua kiém tra tu cach cd dong c6 mit thoi diém t6 chirc Pai héi nhu sau:

- Tong s6 ¢b dong ciia cong ty: 908 b dong
- Tdng s6 c6 phan dang luu hanh Ia 5.501.024 C4 phan,
- Tbng sé cb phin c6 quyén biéu quyét : 4.947.477 Cé phin
- Téng sé cb dong dwgc moi tham dy Pai hoi : 908 C6 dong, dai dién cho 100% sb ¢b

phén ¢6 quyén bidu quyét

- 86 dai biéu 1a ¢6 dong hoge duoc iy quyén tham dy 6 mit: 23 ¢ dong, dai dién cho
3.891.758 c6 phan c6 quyén biéu quyét, chiém ti 1¢: 78,66 % s6 cO phan c6 quyén biéu
quyeét.

Cén cir qui dinh ctia Luét doanh nghiép s 68/2014/QH13 da dugc Qudc hoi nuée Cong
hoa xa hoi chu nghia Viét Nam khoa 13 thong qua ngay 26/11/2014 c6 hiéu lyc thi hanh tir
ngay 01 thang 7 nam 2015 va Dicu 1¢ Cong ty. Dai hoi dong co dong thudng nién nam 2021
cta Cong ty c6 phan ché tao két cau thép VNECO.SSM du diéu kién tién hanh Pai hoi

II: Gi6i thiéu Poan chii tich, Thw Ky va Ban kiém phiéu:

Can cir Diéu 1¢ Cong ty Chu tich HDQT lam Chi toa didu hanh Dai hoi, ciing tham gia
Poan Chu tich 1a Giam d6c Cong ty.

1. Doan Chii tich:

- Ong Nguyén Van Tinh - Chi tich HDQT — Cha toa Pai hoi

- Ong Hb Thai Hoa - Thanh vién HDQT- Thanh vién doan Chi tich




Chu toa giéi thi¢u Thu ky Pai hoi va Ban kiém phiéu thong qua béng hinh thirc biéu
quyet.
2. Thu ky Dai hdi:
- Ba Nguyén Thi Nhu Quynh
3. Ban Kiém phiéu:
- Gng Lé Minh Phung : Trudng ban
- Ong Trin Céng Pinh: Thanh vién
86 c6 phan biéu quyét tin thanh I 3.891.758. ¢ phdn, chiém ti I 100%; Khong tdn
thanh la 0 co phan, chiém ti ¢ 0%, C6 y kién khdc la 0 cé phdn, chiém ti 1é 0%
III: Thong qua chwong trinh va Qui ché lam viéc ciia Pai hoi
Sau khi nghe Ch toa cong b6 Chuong trinh va Qui ché té chirc Dai hoi, 100% cé dong
¢6 quyen biéu quyet c6 mit tai Dai hdi da biéu quyét thong qua Chuong trinh va Qui ché to
chirc Pai hoi.
I'V: N§i dung chinh cia Pai hoi
1: Bio cdo ciia H§i dong quén tri, Ban diéu hanh va Ban kiém sost

- Dai hoi da nghe Ong Hd Thai Hoa — Giam doc Cong ty — Thanh vién HPQT trinh
bay Béo cdo két qua hoat dong SXKD nim 2020 va ké hoach SXKD nim 2021

- Dai hoi da nghe Ong Nguyén Vin Tinh — Chu Tich HDQT trinh bay Béo cdo két qua
hoat dong cua HDQT nam 2020 va phuong huéng hoat dong nam 2021

- Pai hoi da nghe Ong Nguyén Quang Vinh — Trudng ban kiém soat trinh bay Béo
cdo cua Ban kiém soat nam 2020 .

2: Cac ni dung trinh bay tai Dai hgi c6 dong;

* Dai hoi da nghe: Ong Nguyén Tét Anh TVHPQT trinh bay truéc Pai hoi:

- Bdo céo tai chinh da kiém toan nam 2020

- Bdo cdo chi tra thu lao cho HPQT,BKS, Thur ky cong ty ndm 2020 va du kién mirc
chi trd nim 2021

* Dai hoi da nghe: Ong Nguyén Quang Vinh- Truéng ban kiém soat trinh bay trudc
Dai hoi:
- To trinh ity quyén HPQT chon cong ty kiém todn Béo c4o tai chinh nim 2021
3: Théo luin va thong qua ndi dung cic Bio cdo, Té trinh tai Dai hji
Dai hoi da tién hanh thao luan vé ni dung cc Bao céo, T¢ trinh Pai hdi dong cb dong.
* C6 dong Hoang Viét Trung;:

- Néu ra nhitng kho khin clia viéc thyuc hiéq muc tiéu ké hoach nam 2021. Do nim
2021 co it du an tir ndm 2020 chuyén sang, tir cudi nim 2020 va diu nam 2021 khoéng co
dy 4n tring thau. Vi vy muc tiéu doanh thu nim 2021 s& khé dat duoc

- Hoi dong quén trj va ban diéu hanh cin chuin bj tét ngudn luc va vt liéu dé khi c6
du an la c6 thé trién khai ngay.

4: Biéu quyét thong qua cic ndi dung Bio cdo, T trinh Pai hoi:

Trén co s& cac Bdo cdo, T trinh va qua qud trinh théo luén, Pai hoi di tién hanh biéu
quyét ( bang phieu biéu quyet) thong qua céc ndi dung sau day:

4.1: Théng qua bio cdo két qua SXKD niim 2020 va ké hoach SXKD nim 2021.



* Théng qua bdo cdo két qud sin xuit kinh doanh nam 2020 véi cic chi tiéu sau:

- Gia tri san lugng : 264.399,9 triéu. - Doanh thu: 243.068,0 triéu.

- Lgi nhuén sau thué: 6.712 triéu. - Ti 1& ¢b tirc : 0%

* Thong qua ké hoach sin xuit kinh doanh ndm 2021 véi cic chi tiéu sau:
- Gid trj san lugng : 351.422 triéu. - Doanh thu: 319.474 triéu.

- Loi nhudn sau thué: 7.500 triéu. -Tilécdtic: 0%

S6 ¢6 phan biéu quyét tan thanh I 3.891.758. ¢4 phdn, chiém ti I¢ 100%; Khéng tin
thanh la 0 c6 phan, chiém ti I¢ 0%, C6 y kién khdc la 0 cé phan, chiem ti lé 0%

4.2: Thong qua Bdo cdo két qua hoat dong ciia HPQT niim 2020 va ké hoach
nim 2021.

S6 c6 phdn biéu quyét tan thanh la 3. 891.758. ¢6 phan, chiém ti I¢ 100%; Khong tdn
thanh la 0 co phan, chiém ti ¢ 0%; C6 y kién khdc la 0 c6 phan, chiém ti ¢ 0%

4.3 : Thong qua Bdo cio tai chinh di kiém todn nim 2020.

_ Daihéi da thong nhét théng qua bao céo tai chinh tai thoi diém 31/12/2020 va da dugc
kiém toan ngay 18/3/2021 véi nhitng chi tiéu chi yéu sau day:

- Téng tai san : 114.820.858.408,0 VND
- Vén didu 1¢ : 55.010.240.000,0 VND
- Loi nhuén truéc thué :  6.712.080.326,0 VND
-Loinhudnsauthué : 6.712.080.326,0 VND

S6 cé pfzén ‘bié’u qr:tyé't tan thanh la 3. 891.758. co p,hd\n,‘ chié’m’ ti 1é¢ 100%; Khéng tdn
thanh la 0 o6 phan, chiém ti I¢ 0%, Cé Y kién khdc la 0 c6 phan, chiém ti 1é 0%
4.4: Thong qua bio c4o ciia Ban kiém so4t nim 2020 :
86 6 phan biéu quyét tdn thanh I 3.891.758. c6 phdn, chiém ti I¢ 100%; Khong tin
thanh la 0 c6 phan, chiém ti I¢ 0%; C6 ¥ kién khdc la 0 c6 phan, chiém ti I¢ 0%
4.5: Thong qua bio cdo chi tra thu lao nidm 2020. Biéu quyét mirc thi lao cho
thanh vién HDQT, Ban Kiém soat, Thwr ky cong ty nim 2021.
- Téng chi phi chi tra thil lao theo thuc té nim 2020 13 : 210 triéu dong
- Mirc chi tra thi lao nam 2020 cho HDQT,BKS va Thu ky cong ty cu thé :
+ Chii tich HDQT :3,0 triéu ddng/ théng.
+ Thanh vién HPQT va Truéng BKS  :2,0 triéu dong/ngudi/ thang.
+ Thanh vién BKS va Thuky congty : 1,5 triéu ddng/ ngusi/thang.
- D& xuét mirc th lao cho thanh vién HDQT, BKS, Thu ky nam 2021
+ Chu tich HPQT : 8,0 triéu dong/ thang.
+ Thanh vién HDQT va Truong BKS  :2,0 triéu déng/ngudi/ thang.
+ Thanh vién BKS va Thu ky congty : 1,5 triéu dong/ nguoi/thdng
Tong cong dy kién chi tra thi lao ndm 2021 : 270 triéu dong

S6 6 phdn biéu quyét tdn thanh 1a 3.891.758. c6 phan, chiém ti I¢ 100%; Khong tin
thanh la 0 co phan, chiem ti 1 0%; C6 ¥ kién khdc 1 0 ¢8 phdn, chiém ti I¢ 0%

4.6 Thong qua lya chon don vi kiém toan bdo céo tai chinh Cong ty nam 2021.




Uy quyén HPQT chon 01 trong 2 don vi kiém toan sau day dé kiém toan BCTC nam
2021:

- Cong ty TNHH kiém toan va dich vu tin hoc TP H6 Chi Minh (AISC).

- Cong ty TNHH kiém toan va tu vin (A&C)

S6 ¢6 phan biéu quyét tdn thanh 1 3.891.758. c6 phdn, chiém ti Ié 100%; Khong tdn
thanh la 0 cé phan, chiém ti Ié 0%; Cé Y kién khdc la 0 c6 phan, chiem ti 6 0%

C: BIEU QUYET THONG NGH] QUYET VA BIEN BAN PAI HOI

Ngay sau khi Pai hoi biéu quyét théng qua céc Bdo cdo va To trinh tai Dai hoi, thay
mdt Ban thu ky Ba Nguyén Thi Nhu Quynh trinh bay du thao Nghi quyét DPHDPCD thudng
nién nam 2021.

S6 cé phﬁ‘n ‘bié'u qyyé’t tan thanh la 3.891.758. co p]zci‘n,‘ chie"m’ ti l¢ 100%,; Khong tdn
thanh la 0 co phan, chiém ti I¢ 0%; C6 y kién khdc la 0 c6 phan, chiém ti I¢ 0%

Bién ban ndy duoc Idp vao hoi 10h 30° ngay 16/4/2021, ngay sau khi Dai hoi ddng cb
dong thudng nién nam 2021 cua Coéng ty c6 phan ché tao két cau thép VNECO.SSM két
thic chuong trinh nghij sy ctia Pai hoi

Bién ban nay duoc doc truérg toan thé f)ai hff)i dc“mg ) dong va da duge biéq quyﬁt
théng qua tai Pai hoi v6i 100% tong cb phiéu biu quy€t cla cdc co dong c6 quyén biéu
quyéet c6 mat tai Pai hoi.

Bién ban nay dugc 1ap thanh 5 ban ¢6 gia tri phap 1y nhu nhau; 1 ban gtri UBCKNN, 1
ban giri S¢ giao dich chirng khoan Ha Nai, luu tai try s& cong ty 3 ban va dang Website cia
Cong ty.
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BAO CAO

TINH HINH THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

PHAN I:
TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2020

Budc vao nam ké hoach 2020 Cong ty con mot khéi luong hop dong nim 2019
chuyén qua v6i khdi lugng 7.600 tén cha yéu phuc vu cho céc dy dan DZ500kV Mach 3,
Céc dy an ludi dién 110kV Cua CPC dam bao nhu cdu san xut trong nita diu nam 2020.
Tuy nhién céc trong cic thang cudi nam do thi truong cot thép thu hep, thiéu céc ngudn
cung tir Tép doan dién lyc Viét Nam (EVN), khong tim klem dugc thém nhleu don hang
nén tuy c6 nhiéu nd lyc song trong nim 2020 két qua san xuét kinh doanh vin khoéng dat
nhu ké hoach d@ ra. Két qua thyuc hién nhu sau:

1: Két qua dat dugec:

Ti 1¢ TH-
STT Cic chi tiéu chii yéu DVT | KH2020 | TH 2020 2020/

KH2020
1 | Gi4 tri sin lugng Trd | 321,381.7| 264,399.9 82.3%
1.1 | Gid tri xdy ldp Tr.d 4,731.7 2,637.9 55.7%
1.2 | Gid tri san xudt cong nghiép Tr.d 316,650.0 261,762.0 82.7%
2 | Doanh thu tir hoat djng SXKD Trd | 308,479.0 | 243,068.0 78.8%
2.1 | Doanh thu xdy ldap Tr.d 4,495.0 2,303.9 51.3%
2.2 | Doanh thu san xudt cong nghiép Tr.d 303,984.0 240,764.1 79.2%
3 | Khoi lugng SXCN Tan 13,320.0 10,902.4 81.9%
3.1 | Gia céng co khi, ma kém Tén 11,820.0 9,709.1 82.1%
3.2 | Dich vu ma kém Tén 1,500.0 1,193.3 79.6%
4 | Loi nhuin truée thué Tén 7,095.0 6,712.1 94.6%
5 | Lgi nhuén sau thué Tr.d 7,095.0 6,712.1 94.6%
6 | Thu nhip BQ diu nguoi/thang | Tr.d 7.0 7.8 111.9%
7 | 1di co bén trén cb phiéu a/cp 1,434.0 1,356.7 94.6%

2. Nhirng tac dng anh huéng két qua san xuit kinh doanh niim 2020.

Véi két qua san xuit kinh doanh trong nam 2020 nhu trén véi cdc chi tiéu vé sin
lrong va doanh thu khong dat nhur ké hoach dé ra do cac nguyén nhan cu thé 1a:

Tai lieu cuge hop Dai héi dong cé dong thuong nién nam 2021




Céng ty cé phin ché tao két cdu thép VNECO.SSM

2.1. San xuit cong nghiép:

- Pau nim 2020 Céng ty da trién khai nhiéu dy 4n 16n trong nganh dién dat biét la
DPZ500kV Viing Ang — Quang Trach — Pleicu 2, PZ 110kV Qui Nhon - Song Cau 2 vv..
Day la nhitng cong trinh chuyén tiép tir ndm 2019 sang va tién do cac cong trinh déu trong
tinh trang qua han giao hang, sy tdc dong sdu rdng cia dich Covid - 19 anh hudng 16n
dén ning xuét san xuat do Nhén lyc suy gidam manh vi cach ly, gian céch x4 hoi, thoi gian
mua vat tu san xuat trong nudc, thoi gian giao hang ra cong truong ciing kéo dai hon mirc
binh thudng, chinh vi vay nguon luc phuc vu khong dap Urng du & cac khau san xuat trong
diéu ki¢n phai dap ung tién dg cho cac khéi luong giao hang 16n, vi vay viéc trién khai
san xuit gip rit nhiéu kho khan, tlen do khong nhu mong dot lam chim qua trinh thanh
todn, thoi gian vat tu san xuét tdn kho kéo dai din dén hiéu qua san xuat kinh doanh
khong dat dugc nhu ké hoach dé ra. Trong giai doan nay cong ty chirng kién céc hop dong
c6 thoi gian tré giao hang nhiéu thang lién. Viéc tré giao hang tuy cong ty da no luc lam
viéc véi chu dau tu @ duge giam phat hop dong tuy nhién n6 cling anh huéng nhiéu dén
uy tin nha thau, cac chi phi do chim thanh toan trong qua trinh xtr ly vé mit tha tuc aé
giam phat cling anh huéng khéng nhé dén két qua san xuét kinh doanh.

- Céc thang cudi nim cong ty c6 nhin dugc mot sb hop dong (Dy an dién gi6 BT,
BT2) dé duy tri cdng viéc nhung do cic cong trinh c6 thay déi thIet ké nén thoi gian thuc
hién bi 10i lai vi v@y trong céc thang 8, 9, 10 san lugng san xuét bi suy giam anh hudng
16n dén két qua san xuét kinh doanh.

- Déi v6i linh vic Dich vu ma kém trong nam 2020 nhu ciu ma kém cling tuong do6i
nhiéu tuy nhién Cong ty da phai lya chon tuy theo don hang ma thyc hién dé dam bao
cong xudt ma cho cac hop dong cot thép vi vay trong ndm nay khdi lugng ma c6 su giam
stit ddng ké khong dat dugc nhu ké hoach dé ra.

2.2. Cac linh vye kinh doanh khac

- Linh vyec thi cong xay lip: Hién nay Cong ty chi duy tri mdt bo phan nho tham gia
thue hién cc don hang x4y lip véi Tong cong ty cb phin xdy dyung di¢n Vi¢t Nam. Trong
nim 2020 ciing da nhan duoc Hop dong véi gia tri 05 ty ddng nhung do cong tac dén bu
trén tuyén gap nhiéu vuréng mit nén khong thé thi cong dugc, gia trj thuc hién dugc trong
nam dat thap so véi ky vong.

- V& tai chinh: Do nam 2020 phai thyc hi¢n véi khéi luong san xuat 16n va ngay tir
diu nim phai thyc hién mua vét tu (Chu yéu la thép L>120) dé tranh ting gia, thoi gian
giao hang kéo dai, mirc d6 quay vong dong vén thap, tén kho vat tu, sin phim d& dang
luén & mirc I6n, vi vdy c6 nhimg luc kha ning tai chinh khéng dap ng kip thoi anh
hudng déng ké dén tién d6 san xuat, hiéu qua SXKD.

- Vé dau tu: Can ct tinh hinh thue tién, nam 2020 cong ty da chi dong trién khai
ddu tu thiét bi phuc vu san xuét. Két qua ddu tu trong nim la 3.648.7 triéu (Thiét bj =
2.853,4 triéu, XDCB = 795,3 triéu) dat 98,08% ké hoach dau tu nim 2020

- Vé ché d6 chinh séch cho nguoi lao dong: Thyc hién tot thoa ude lao dong da ky
két va cac ché do khéc cho nguoi lao dong: S6 lao dong binh quan trong nam la 131
ngudi, sb lao dong cudi ky 1a 118 ngudi, thuc hién ché do tra lrong hang thang kip thoi
cho NLD, mitc tién luong binh quén la 7,58 triéu dong/ngum/thang Thu nhdp binh quén

la 7,83 triéu dong/ngum/thang, trang bi diy du bao hé lao dong, thuc hién kham stic khoe
dinh ky cho nguoi lao dong.

Tai liéu cugc hop Dai hoi dong cé déng thuong nién nam 2021
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- V@ cac hoat dong xa h01 khac: Cac tb chirc chinh trj, xa hdi trong cong ty hoat
dong 6n dinh, tham gia va hd trg cling véi chinh quyen trong nhiéu linh vuc nhu: Cong
tac 6n dinh noi bd, dong thuén trong chi trurong diéu tiét nhan lye timg thoi diém va thyc
hién nhiéu nhi¢ém vu khéc do don vi, dia phuong va xi hoi yéu ciu. Pong thoi céc td chire
nay thuc hién tét nhiém vu cia td chirc minh trong ndm 2020. Cong tac an ninh qudc
phong, bao v¢, trat ty an ninh tai dia ban va don vi dugc 6n dinh.

Tuy c6 nhimg diéu kién khéach quan tic dong manh dén tinh hinh san xuét nhét 1a
Dai Dich Covid - 19, Ban lanh dao cua Cong ty cling da khong ngimg dua ra céc giai
phap dé dam bao thuc hién céc chi tiéu trong yéu cua cong ty.

Tai liéu cudc hop Pai héi déng co dc‘ﬁag thudng nién ndm 2021
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PHAN II
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

Trong nam ké hoach 2021 cong ty xac dinh ddy la ndm s& gap rat nhiéu kh6 khin
trong viéc duy tri nang luc san xuét cia cong ty cu thé:

- Ve khéi lugng cong viéc nam 2020 dy kién chuyén sang 2021 kha thép khoang
1.633 tan (Gi4 trj 41 ty) chi ddm bao cong viéc tir 1-3 thang dau nam.

- V& trién vong cac du 4n c6 thé trién khai tir cic Tap doan dién luc Viét Nam,
chiém dén hon 80% ngudn cung cua thi trudng chua thdy c6 cac dy 4n 16n duge trién
khai, kém vé&i sy dau tu manh, ting ve qui md san xuét cot thép ciia mdt s6 nha thiu lam
cho su canh tranh gifta cdc nha san xudt vén da khdc liét trong cic ndm qua, ‘nay con khéc
liét hon vi vay kha ning triing thau cac du 4n 16n cho nam 2021 kha ning thap.

- Nam 2021 ciing tlep tuc cé su thay d6i manh mé trong co ciu lyc lugng lao dong,
nhén lyc c6 su dich chuyén sang cac nganh dich vu, kinh doanh nha hang, bat dong san
vv... mit bing chi phi nhan cdng tai dia phuong ting cao, khé khan trong tuyen dung lam
anh huong néng né dén hoat dong san xuit kinh doanh do khong du nguoi bé tri day du
céc khau san xuét.

- Pai dich Covid — 19 tiép tuc anh hudng séu rong dén moi linh vuc kinh té thé gidi,
Viét Nam ciing khong ngoai 1€, san xuét dinh tré nguon cung vat lidu san xuét khan hiém
trén thi truong day gid vat liéu dau vao (St thép, k&m) trong ddu nam 2021 ting bét
thuong giy bét on, han ché trong cong tac tim kiém viéc 1am, d4u thau.

- Dlem thuén lgi trong ndm 2021 1a thi truong dién ngudn Pin mit troi, dién gi6 tiép
tuc phét trién manh nén cling s& phat sinh nhidu ngudn cung méi cho thi truong cot thép

tuy nhién san lugng cdt thép & day khong nhiéu chi dap g mot phan nhé trong ké hoach
ndm 2021.

V6i nhitng dién bién nhu trén, véi ngudn luc hi¢n c6 va dam bao duy tri céc chi tiéu
kinh té chu yéu, Cong ty xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh cho nam 2021 nhu sau:

1. Ké hoach san xuit nim 2021

STT Céic chi tiéu chii yéu DVT TH 2020 KH2021 | 1O };Al'ggg”
1 | Gia4 tri sin lugng Tr.d 264,399.9 351.421.8 132,9%
1.1 | Gid tri xdy ldp Tr.d 2,637.9 2,093.8 79.4%
1.2 | Gid tri san xudt céng nghiép Tr.d 261,762.0 349.327,9 133,5%
2 | Doanh thu tir hoat dgng SXKD Tr.d 243,068.0 319.474,4 131,4%
2.1 | Doanh thu xdy ldp Tr.d 2,303.9 1,903.5 82.6%
2.2 | Doanh thu san xudt céng nghiép Tr.d 240,764.1 317.570,9 131,9%
3 | Khdilwgng SXCN Tan 10,902.4 14.910,5 136,8%
3.1 | Gia cong co khi, ma kém Tén 9,709.1 13.410,5 138,1%
3.2 | Dichvu ma kém Tén 1,193.3 1.500,0 125.7%
4 | Loi nhuin truée thué Tan 6,712.1 7.500,0 111,7%
5 | Loi nhuin sau thué Tr.d 6,712.1 7.500,0 111,7%
6 | Thu nhip BQ diu ngudi/thing Tr.d 7.8 7,5 95.8%
7 | ldi co ban trén cb phiéu d/CP 1,356.7

Tai lidu cudc hop Dai héi dong cé dong thwong nién nam 2021




Céng ty co phin ché tao két ciu thép VNECO.SSM

2. Ké hoach diu tu:

bé ' dap ung yéu cau san xuat, trong nam 2021 can déu tu thém mdy moc thiét bi, duy
tu hé thong ma kém, tlep tuc stra chita phan con lai cia nha xudng dé dam bao diéu kién
san xudt, Tong mirc dau tu duy kién 1a 3.150 triéu dong

Tuy ¢6 nhirng khé khan, thach thirc trong thuce hién ké hoach nim 2021 nhung véi
nang lyc kinh nghiém va thi phan cta cong ty trén thi truong cot thép trong nhiéu nam

qua, Ban Linh dao cong ty tin twdng thuc hién thanh cong cac chi tiéu kinh té nhu da dé
ra.

Trén dédy la bao cao két qua hoat dong san xudt kinh doanh nam 2020 va ké hoach
san xuét kinh doanh nam 2021 cua cong ty c6 phén ché tao két cdu thép VNECO.SSM.

Kinh trinh Pai hoi dong cd d6ng xem xét.

GIAM D(‘)%@NG TY
//
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BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020
KE HOACH HOAT PONG NAM 2021

Kinh thwa: Qui vi c¢6 dong

Tai Pai hoi ¢d dong thuong nién nam 2020 ngay 29/4/2020 da dé ra ké hoach
SXKD nidm 2020 véi mire d§ ting trudng 113% so véi thue hién 2019.
Thay mat Hoi ddng quan tri, t6i trinh bay bdo cdo trudc Dai héi ¢ dong vé hoat

dong ndm 2020 va dinh huéng hoat dong ndm 2021 ctia Hoi ddng quan trj véi nhirng ndi
dung cu thé sau day:

PHAN I: HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020
I: Hoat dong ciia Hoi ddng quén tri :
1: V& chi dao va tham gia diéu hanh sin xuit va két qua SXKD

Pau nam 2020 Cong ty con mét khéi lwong hop dbng nam 2019 chuyén qua véi khéi
lugng 7.600 tan chu yéu phuc vu cho cac dy dén DZ500kV Mach 3, Cac dy 4n luéi dién
110kV Cua CPC dam bao nhu ciu san Xuét trong ntra dau nam 2020, ‘nhung dé dam bao
muc tiéu khéi lugng theo ké& hoach cin c6 giai phap dé tim thém khéi lugng cong vige.
Vé6i muc tiéu d6 HPQT da chi dao bd phan chire ndng ting cuong cong tac dAu thiu va
khai thac céc quan h¢ khach hang khéc dé tim kiém cong viéc .

Niam 2020 1a ndm gip nhiéu kho khan vé moi mit: tién d9, tai chinh, nhén luc, cong
tac tim kiém viéc lam, dich bénh .... Vi vy trong qua trinh thyc hién, HDQT thuong
xuyén bam sit va chi dao Ban dleu hanh khéc phuc nhiéu khé khan vé von, nhan Iy, giai

phap vé t1en d9, diéu hanh san xut va dua ra nhiéu giai phdp quan trj dé thyc hién nhiém
VU san xudt

V6i nhimg tinh hinh thuan loi ,kho6 khin néu trén véi su chi dao sat sao cia HDQT ,

nd lyc cia Ban lanh dao va doi ngil cdn by, cong nhan cia Cong ty, nim 2020 dat duoc
két qua cu thé sau:

0 Sem 5k Ké hoach Thyc hién | Tilé thyc hién

STX Céie chi titu chil yen DVT| 72020 | nam2020 | Kéhoach 2020
1 | Gi4 tri sin lugng Trd | 321.381,7 | 264.399,9 82,3%
Doanh thu tir hoat djng SXKD | Tr.d | 308.479,0 | 243.068,0 78,8%

3 | Loi nhuin sau thué Tr.d 7.095 6.712 94,6%

2: Thyre hién cdc ndi dung quén tri va hoat dong quin ly khac

Tai li¢u cudc hop Dai hoi dong cé dong thuong nién nam 2021
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—_— —

2.1: Vé che dj hogt dpng thuong ky: Do tinh hinh dich bénh Covid trong ndm 2020
HPQT di td chirc hop 3 lan

- Cuge hop ngay 10/3/2020:Vé béo céo hoat dong SXKD nam 2019 va trién khai ké
hoach ndm 2020; tri¢u tap va cong tac chuan bi PHPCP nim 2020.

- Cudc hop ngay 15/9/2020: Thyc hién quy dinh vé quan tri cong ty cia Nghi dinh
71/2017/ND-CP ngay 6/6/2017 ** Chu tich hoi ddng quan tri khéng dugc kiém nhi¢m
chirc danh Gidm doc”. Pé cir va biu chire danh theo yéu céu ciia Nghi dinh 71. Trong
cudc hop nay HPQT da bau 6ng Nguyén Van Tinh 1a Cha tich HDQT va bd nhiém 6ng
H6 Thai Hoa lam Giam dbc Cong ty.

- Cudc hop ngay 26/10/2020: Vé danh gia két qua SXKD 9 théng diu nim 2020 va
ké hoach SXKD 3 thang cudi nam 2020, cong tac ddu thau quy IV/2020 va chuin bj cho
quy 1/2021.

- Noi dung céc cudi hop tap trung kiém soat, danh gia hoat dong moi linh vuc tb
chtrc, hoat dong trong cong ty tung thoi diém, dwa ra nhidu dinh huong, giai phap va
nhitng cdng vige thude tham quyen cua Hoi dong quan tri va biéu quyét thong nhét cac
ndi dung van dé dugc néu ra dé chi dao ban diéu hanh trién khai thue hién trong cong ty.

Ngoai ra cac thanh vién HDQT ciing thuong xuyén trao déi cong viée, phdi hop chi
dao Ban diéu hanh thyc hién nhiém vu kip thoi trong cac tinh hudng cong viéc

2.2: Vé thuee hién ity quyén ciia PHPCP nim 2020 vé chon don vi kiém todn bdo
cdo tai chinh cong ty nam 2020

Hoéi dong quan tri d3 quyét dinh chon: Cong ty TNHH kiém toan va dich vu tin hoc
Thanh phé H6 Chi Minh c6 try s tai: 389A Dién Bién Phu, Phuong 4, Quéan 3, TPHCM
la don vi kiém todn bao cdo tai chinh ndm nim 2020 cho Cong ty va don vi nay da thuc
hién tét cong vig¢c ciia minh c6 trach nhiém va ding thoi gian yéu ciu

2.3: Tham gia cdc cupc hop ciia HPQT:

Céc thanh vién HDQT, Ban Kiém soat, Thu ky hoat dong day du thanh vién, thudng
xuyén va lién tuc, Tuy nhién tai mot s6 cudc hop do diéu kién cdng viéc c6 thanh vién
HDPQT , thanh vién BKS vang mit c6 1y do va c6 gidy uy quyén du hop thay thé nhung ¢
glri y kién tham gia v& cac van dé thudc ndi dung cudc hop ctiia HPQT ( chi tiét tai bién
béan cudc hop HPQT)

3: Danh gia tinh hinh thwe hién nhiém vu ciia Ban diéu hanh Cong ty:

Ban diéu hanh va can bd quan ly dacé nhiéu nd luc trong thira hanh nhiém vu theo
chirc nang va sy chi dao cia Hoi ddng quan tri, Cac can bd quan ly nang dong, trach
nhiém va nghiém tic trong cdng vige, chi dong, ning dong trong quan ly diéu hanh, bam
sat thuc tién, chip hanh tdt cac quy dinh ctia Phap ludt, diéu 1¢ cong ty, Nghi quyét
DHDCD va cic nghi quyét cia Hoi ddng quan tri.

PHAN II: KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021

1: vé ke hoach kinh doanh va chi tiéu kinh té nim 2021
Trong niam ké hoach 2021 cong ty xac dinh ddy 1a ndm s¢& gap rét nhiéu kho khan.

- Khdi lugng céng viée ndm 2020 dy kién chuyen sang 2021 kha thap khoang 1.633
tan (Gi4 tri 41 ty) chi dam bao céng viéc tir 1-3 thang dau nam.

- Céc dy & an c6 thé trién khai tir céc Tép doan dién luc Viét Nam chua thdy c6 céc du
an 16n dugc trién khai, céc ddi thi canh tranh trong linh vuc san xudt cot thép ngay cang
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khéc liét vi vay kha ning trang thau cac dy 4n 16n cho ndm 2021 thap
- Pau nam 2021 da c6 su bién dong gia vat liéu dau vao (Sat thép, kém) ting bt
thuong giy bat on, han ché trong cong tac tim kiém viéc lam, du thau.

- Dlem thuén loi trong ndm 2021 1a thi truong dién ngudn Pin mit tro, dién gi6 tiép
tuc phét trién manh nén ciing s& phét sinh nhidu ngudn cung mdi cho thi truong cot thép
tuy nhién san lugng cot thép & day khong nhiéu chi dap (g mét phén nho trong ké hoach
nam 2021.

Cén ct tinh hinh thyc tién va du béo mirc do déu tu hé thdng lusi dién trong nam
2021, Hoi ddng quan tri xdy dung muc tiéu kinh doanh niam 2021 véi mot sb chi tiéu cu
thé nhu sau:

G el o Thue hién K¢ hoach Tilé¢ KH
STT Céc chi titu chit you VT nim2020 | nam2021 | 2021/TH 2020
1 | Gid trj san lugug Trd 2643999 | 3514218 132,9%
Doanh thu tir hoat dgng SXKD | Tr.d 243.068,0 | 319.474.4 131,4%
IR —_p Trd 6.712 7.500.,0 11,7%

2: Giai phap
2.1: Pi véi HPKT da ky két niim 2020

Tép trung ngudn luc va céc giai phap cu thé dé thyuc hién hoan thanh va ban giao
som nhét _trong kha nang cua don vi dé thuc hién nghia vu cta nha thau ddng thoi
han ché t6t nhat rui ro khi cham tién do

2.2: Poi v6i tim kiém viéc lam trong nim 2021

- Tlep tuc tim kiém, khai thac cac don hang ¢6 qui mo vira va nho, xay dung gia ban
hop ly dé duy tri cong viéc va ning cao hiéu qua kinh doanh

- B6 sung nguon nhan lyc va dau tu thém may moc thiét bi, cai tao nha xudng: Pam
bio du diéu kién dé thuc dé hién cac dy an trong nam 2021 va sy xudng cép cia hé théng
nha xudng.

- Tim kiém thi trudng méi, san phdm méi dé phat trién nganh nghé...

- Ting cudong hop tac d4u thiu voi céc nha thiu xdy lap trong viéc cung cip cac
hang myc gia cong ma kém trong cic g6i thau xay lip

- Trén day 1a bao céo vé hoat dong cua Hoi ddng quan tri Cong ty nam 2020 va ké
hoach hoat dong nam 2021.

Chung t6i mong nhan dugc y kién tham gia déng gbp cua cc quy vi cb dong giup
cho hoat dong ctia Hoi ddng quén tri dat duge két qua tot.

Xin trin trong cdm on !

cd PHAN
CHE TAO
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BAO CAO
CONG TAC GIAM SAT - KIEM TRA CUA BAN KIEM SOAT
CONG TY CO PHAN CHE TAO KCT VNECO.SSM NAM 2020

Kinh thwa: Dai hdi dong cé dong

Can cr luat doanh nghiép hién hanh.
Cén cir theo diéu 1é t chirc va hoat dong ctia Cong ty cd phan ché tao két ciu thép
VNECO.SSM

Can ctr Quy ché lam viéc ciia Ban Kiém Soat Cong ty cd phan ché tao két cdu thép
VNECO.SSM.

Nam 2020 Ban kiém soat cong ty da trlen khai nhiém vu va xin bao céo trugc Pai
hoi dong cb dong két qua hoat dong voi mot s6 ndi dung nhu sau:

L. Hoat dgng ciia Ban Kiém Soat trong nam 2020:

Nam 2020, Thong qua céc cudc hop Ban Kiém Soat da thuc hién nhiém vu véi ndi
dung chu yéu sau:

- Phan cong nhi¢ém vu cho céc thanh vién trong Ban Kiém Soat, dé xuit don vi kiém
toan dc lap.

- Thu thap, tham dinh tai liéu va bao céo tinh hinh kinh doanh, bédo cdo tai chinh da
soat xét cuia cong ty.

- Kiém tra gidm sét viéc tudn thi Diéu ¢, cac quy ché, quy dinh ciia Cong ty.

- Giam sét hoat dong cia HDQT, Ban giam dbe Cong ty trong nam, xem Xét tinh

phi hop cédc quyét dinh cia HDQT, Ban gidm ddc trong cong tac diéu hanh va quan ly
Cong ty.

- Tham dy céc cudc hop cia HDQT, théo ludn cic giai phép nhim thuc diy hoat
dong san xuit kinh doanh cua Cong ty di dugc PHDCD thudng nién nim 2020 thong
qua.

1. Giam sit hoat djng ciia Hoi ddong quian tri va Ban giam dbc:
1.1 Gidm sat ddi véi hoat dong ciia Hji dong quan tri:
Ban Kiém Soat thuong xuyén dugc moi tham du céc cude hop ciia HDQT; qua do,
Ban Kiém Soét nhan thiy:

Quyet dinh cia HDQT deu cO su tham gia thao ludn nhiing van dé cua Cong ty va
dugc biéu quyet dong thuén cua tat ca cac thanh vién HDQT. Céac quyét dinh dap ung kip
thoi yéu cau hoat dong san xuét kinh doanh, dung diéu 1é cua Cong ty va quy dinh cuia
phap luit.

Tai liéu cugc hop Dai héi dong cé dong thiong nién nam 2021
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- Nhéc nh& Ban diéu hanh bam sat nhi¢m vy duge giao dé cb ging dat céc chi tiéu
san xuat kinh doanh Nam 2020 do Pai hoi dong cb dong thong qua ciing nhu chién lwge
phét trién Cong ty phu hop véi su thay dbi cua thi trudng.

1.2 Giam sat d6i véi hoat dqng ciia Ban giam ddc:

Trén co s& nguyén tic, quyen han, trach nhiém da dugc xé4c 1ap tai Diéu 1é td chirc
hoat dong ciia Cong ty va quy ché noi bo Cong ty; Giam déc Cong ty da cu thé hoa ‘Nghi
quyét DPHPCD, Nghi quyét cia HDQT, phan giao trach nhiém cho cac Pho Giam déc, va
cac phong ban nghiép vu ctia Cong ty.

Thong qua viéc gidm sit, kiém tra; Ban Kiém Sodt xét thy cong tac diéu hanh cia
Ban Giam dbc trong hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty thyc hién ding theo diéu
1¢ Cong ty va phép luat quy dinh.

Nam 2020 la mdt ndm khé khan véi tinh hinh dich bénh dién bién phirc tap, khoi
lwgng céc du 4n d4u thau it, dAn t6i viéc canh tranh cac g6i thau khéc liét.

Két qua dat dugc: (Pon vi: triéu dong)

Ké hoach Thue Tilé TH
STT Cic chi tiéu chii yéu bVT nim hién /KH?2020
2020 2020
2 3 4 5 6
Gi trj sin lrgng Tr.d | 321.381,7 | 264.3999 | 82,3%
1.1 | Gid trixdy lap Trd | 47317 26379 55,7%
1.2 | Gid tri san xudt céng nghiép | Tr.d | 316.650,0 | 261.762,0 82,7%
2 ]S))‘E;‘I')‘ thutirhoatddng | 3 |308.479,0 | 243.0680 | 78.8%
2.1 | Doanh thu xdy la"p’ Tr.d 4.495.0 2.303,9 31,3%
22 |Doanhthusinxudteong |\ 4 | 3039840 2407641 |  792%
nghiép
3 | Khéi lwong SXCN Tan | 13.320,0| 10.902,4| 81,9%
3.1 | Gia céng co khi, ma kém Tan 11.820,0 | 9.709,1 82,1%
3.2 | Dich vu ma kém Tén 1.500,0 | 1.193,3 79,6%
4 Loi nhuin truéc thué Tan 7.095,0 | 6.712,1 94,6%
5 Loi nhuin sau t!mé Tr.d 7.095,0 6.712,1 94,6%
§ | limnhipBO dhy Tr.d 7,0 78| 111,9%
nguoi/thang
7 | Ty 1§ co tirc/nam ( du kién) | % 0 0 0%

Ban Kiém Soat théng nhét véi két qua trén

2. Kiém tra vé diu tu xdy dung co ban:

Thyec hién ké hoach dau tu, trong nam 2020 Cong ty da dAu tr mua sim trang thiét bi
va xdy dung co ban ndi bo voi téng gia tri 3.720,0/3.648 ,7 triéu ddng, dat 98.1 % ké
hoach dé ra.

Ban Kiém Soat nhét tri véi s6 liéu bdo céo cua Cong ty.
3. Kiém tra cdng tic tai chinh ké todn:
3.1 V& tinh hinh tai chinh, ké toén ciia Céng ty:

Tai liéu cugce hop Dgi_ﬁ?i dong co dong thud'né nién nam 2021
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Qua viéc kiém tra thudng xuyén va cin cir bao cdo quyét toan tai chinh, bao céo
kiém toan va cac bo cdo lién quan, Ban kiém so4t nhan thiy:

Céc sd liéu bao céo tai chinh nam 2020 phéan anh trung thyc tinh hinh tai chinh cta
Cong ty tai thoi diém 31/12/2020.

* Két qua mdt sb chi tidu co' ban nhu sau:

+ Tdng tai san tai thoi diém 31/12/2020 : 114.820.858.408 d
Trong d6:* Tai san ngin han : 95.136.426.092 d

* Tai san dai han : 19.684.432.316 d

+ Téng Ngudn von tai thoi diém 31/12/2020 : 114.820.858.408 d
Trong do: * No phai tra : 43.953.834.252 d

* Vén chu s& hitu : 70.867.024.156 d

+ Doanh thu thuan bén hang va cung cdp dich vu : 243.067.998.609 d
+ Loi nhuan ké toan trude thué : 6.712.080.326 d

3.2 Két qua thim dinh bso cdo tai chinh nim 2020:
Ban Kiém Soét danh gia cao viéc lua chon Cong ty TNHH Kiém toan va dich vu tin
hoc TP.HCM thyc hién kiém toan Béo céo tai chinh nam 2020.

Cong ty da tuan thu ddy du yéu ciu vé cac chuin muyc ké toan va ché do ké toén
doanh nghi¢p Vié¢t Nam hién hanh trong viéc t6 chirc cong tac tai chinh ké toan, thuc hién
hach toén, ké to4n va lap céc bao céo tai chinh diy du hang quy, dam béo tinh chinh xac,
trung thuc, hgp phép.

Cac ching tur ké toan dugc sap xép gon gang dap tmg t6t yéu cau cong tac kiém tra,
kiém sodt. Biéu mau bao c4o ro rang, dung theo quy dinh.

Ban Kiém Soat xé4c nhan cac sd liéu tai chinh dugc dua ra trong Béo céo cia HDQT
trinh Pai hoi dong cd dong 1a thé hién trung thuc tinh hinh ké toan tai chinh hién tai cua
Cong ty.

Cong ty 4p dung Ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam theo huéng dan tai thong
tu 200/2014/TT-BTC.

4.Y kién ciia cb dong:

Tai thoi diém thyc hién cong tac bao céo gidm sit, kiém tra nam 2020; Ban Kiém
Soat khong nhén dugc y kién khiéu nai, t6 céo bang vin ban cling nhu dé xuit gbp y cia
cb dong vé hoat dong cuia Cong ty va céc sai pham cia HDQT, Ban diéu hanh, Ban Kiém
Soét trong qud trinh thyc hién nhiém vu duge giao.

II. Mt s6 nhéin xét, dé xuit va kién nghi:
1. Nhin xét:
1.1 Thuan lgi:

Budc vao dau nim 2020 cong ty dang con khdi Ivgng 16n cua ndm 2019 chuyén
sang tam 6n dé duy tri san xudt cho nhitng thang dau nim.

D41 ngii nhan vién ¢6 tinh chuyen nghiép cao, tao ra nhiing san phdm chinh xac, it
sai s6t va c6 y thirc trach nhiém v6i san pham 1am ra.

1.2 Kho khin:
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+ San phdm chinh ctia cong ty 1a gia cong co khi két cdu thép hé thng Iu6i dién va
dich vu ma kém, trong khi d6 h¢ thong ludi dién trén khong ngay cang thu hep nén viéc
tim kiém c4c san phim cong nghiép ngay cang khé khian.

+ Nam 2020 tinh hinh dich bénh dién bién phirc tap mét sé dia ban cua ngudi lao
dong cu tra bj cach ly 1am anh hudng dén tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh cua
cong ty.

+ Tinh hinh nguyén vét li¢u chinh bién dong tang manh va rét kho ludng dan dén

doi cac chi phi san xuat ddi véi cac hop dong da ky, va giy khé khin cho viéc dinh gia
chao thau.

+ Phan I6n céc ‘may moc cua cong ty da cii cong thém vi¢c phai hoat dong lién tuc
dan dén hu héng nhiéu gay gian doan trong qua trinh san xuét.

2. Dé xuit:

+ Can ddu tu ning cép thiét bi san xut nhim nang cao hiéu sut va ndng lyc san
xuét hon nira lam giam gid thanh tir d6 tang tinh canh tranh cta doanh nghiép.

+ Nghién ctru thi truong chuyén huéng phat trién san phidm m&i duya trén thiét bj da
dau tu theo yéu ciu phat trién ctia Cong ty.

+ Cén cha dong hon trong viéc tim kiém khach hang nhé va vira ¢6 nhu cau vé gia
cong ma kém.

+ Hop téc va xdy dung mdi quan hé bén vitng vdi cac khach hang c6 nhu cdu vé sén
phdm gia cong co khi va dich vu ma kém.

Trén day la bao cdo ctia Ban Kiém Soat vé cong tac gidm sat, kiém tra céc hoat dong
ctia Cong ty CP CTKCT VNECO. SSM ndm 2020 va mét so kién nghi g6p phén nang cao
hi¢u qua cdng tac quan 1y va san xuét kinh doanh cuia Cong ty trong ndm 2021.

Kinh trinh PHDCD xem xét va thong qua.
Kinh chiic Dai Hoi thanh cong tét dep!

TM BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

NGUYEN QUANG VINH
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Da Nang, ngay 15 thang 03 nam 2021
BAO CAO

CHI TRA THU LAO CHO THANH VIEN HPQT, BKS, THU KY CONG TY NAM 2020
PE XUAT PHUONG AN CHI TRA THU LAO CHO HPQT, BKS, TKCT NAM 2021.

Kinh gui :

Pai hoi dong cb dong Cong ty CP CTKCT VNECO.SSM

- Cdn cir nghi quyét Pai héi dong cé dong thuang nién nam 2020 vé viéc thong
qua micc chi tra thi lao cho thanh vien HDQT, BKS va thu ky céng ty nam 2020.

- Can cir s6 lwong thanh vién HDQT, BKS, thu ky cong ty va thoi gian hoat déng
cua cdc thanh vién trong nam 2020.

Hoi dong quan trj Cong ty cd phan ché tao két cdu thép VNECO.SSM bio céo viée
chi tra thd lao niam 2020 va dé xuat phuong an tra thi lao cho thanh vién HPQT, BKS
va thu ky céng ty nim 2021 nhu sau:

1/ Chi tra thu lao cho thanh vién HDQT,BKS,Thwr ky cong ty nim 2020.

DVT: Ddng/ngudi/ thang

£ Muc qui | Thoi gian lam 2 =
TT Thanh vién S8 | ginh theo iée thyc 6 | Tong chi phi
nguoi Nghj quyét ( Théng) chi tra thyc té
Tong cong 210,000,000
1 | Chu tich HDQT 1 3,000,000 12 36,000,000
2 | Thanh vién HDQT 4 2,000,000 12 96,000,000
3 | Trudng ban kiém soét 1 2,000,000 12 24,000,000
4 | Thanhvién BKSva TKy | 3 1,500,000 12 54,000,000

2/ Pé xuét mirc thu lao cho thanh vién HDQT, BKS, Thw ky nim 2021.
DVT: Pong/ngudi/ thang

. gy | Sremn | Theiganlan | gn o
TT Thanh vién et dinh theq viéc thuc té chi tré thue t&
Nghi quyeét |  ( Thang) '

Tong cong 270,000,000

1 | Chu tich HDQT 1 8,000,000 12 96,000,000
2 | Thanh vién HDQT 4 2,000,000 12 96,000,000
3 | Trudéng ban kiém soét 1 2,000,000 12 24,000,000
4 | Thanhvién BKSva TKy | 3 1,500,000 12 54,000,000

Kinh trinh Pai hoi dong c6 déng thudng nién nam 2021 xem xét, quyét dinh.
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VNECO.SSM IS0 9001 : 2015

Pa Nang, ngay 15 thang 03 ndm 2021
e ‘ TO TRINH
(V/v: D€ xuat va ty quyén chon don vi kiém toan béo c4o tai chinh niam 2021)
Kinh giri: Pai hgi dong cb dong thwong nién cong ty nim 2021

Cin cir vao Dieu 1¢ t6 chirc hoat dong ciia Cong ty ¢ phin ché tao két ciu thép
VNECO.SSM va trach nhiém ciia Ban Kiém sot

Pé chuén bi cho cong tac kiém toan bao cdo tai chinh nim 2021, Ban kiém so4t da
tim hiéu nang lyc va kinh nghiém mot sé don vi kiém toan, sau khi xem xét Ban kiém

soat d& xuat cac don vi kiém toan sau day:
1/ Cong ty TNHH kiém toan va dich vy tin hoc thanh phé Hd Chi Minh (AISC)
2/ Cong ty TNHH kiém toan va tu vn (A&C)

Céc don vi trén c6 ddy du nang luc, kinh nghiém va dugc B Tai Chinh cap phép

kiém todn bédo céo tai chinh cho cc cdng ty niém yét.

Ban kiém so4t Cong ty d& nghi Pai hdi dong cb dong thuong nién nim 2021: Uy
quyén cho HDQT chon mét trong hai don vi trén d& hd tro, tr vn va thuc hién soat xét

bdo cdo tai chinh 6 thang diu ndm va kiém ton béo céo tai chinh ndm 2021 ctia cong ty.
Rét mong sy xem xét, quyét dinh va biéu quyét thong qua cia Cé dong.

Trén trong !

TM.BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

g

/%//

NGUYEN QUANG VINH
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