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BAO cAo TRUONG NIEN NAM 2022 

I. Thong tin chung 

Kinh giri: - UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUOC 

- SO GIAO DJCH CHUNG KHOAN 

1. Thong tin khai quat 

- Ten giao dich: Ten giao dich: Cong ty c6 phftn T6ng Cong ty May Bap Cftu 

Gifty chung nh~ dang ky doanh nghi~p s6: 2300102398 

- V6n dieu 1~: 68.250.000.000d (Sau tam ty hai tram nam muai tri~u d6ng) 

- V6n dftu tu cu.a chu sa hilu: 68.250.000.000d 
- Bia chi: Khu 6 - Phuong Thi Cfiu - TP B~c Ninh - T. B~c Ninh 

- S6 di~n tho~i: 0222 3827063 

- S6 fax: 0222 3821745 

- Website: dagarco.vn 

- Ma c6 phi€u: DCG 

- Qua trinh hinh thanh va phat tri~n d€n nay 

+ CTCP TCT May Bap Cftu ti€n than la Xi nghi~p May X2 thanh l~p tu 02/02/1967 

theo quy€t dinh cua BQ Cong Nghi~p Nh~. Thai ky dfiu thl.rc hi~n nhi~m V\l may quan trang 

cho quan dc}i, la doanh nghi~p Nha Nu6c .. 

+ Nam 2005 thl,rc hi~n c6 phfin h6a theo Quy€t djnh s6 109/2004/QB-BCN cua BQ 

truang BQ Cong nghi~p (nay la B9 Cong thuang). Gifty chung nh~n dang ky kinh doanh lfin 

dfiu s6 2300102398 ngay 16/01/2005. V6n dieu 1~ la 10 ty d6ng. B6i ten thanh Cong ty c6 

phfin May Bap Cfiu. 

+ Nam 2018 Cong ty thµc hi~n niem y€t chung khoan tren san UPCOM. 

+ Nam 2019 thay d6i Bang ky kinh doanh lfin thu 7 ngay 01/11/2019, VBL 68,250 ty 

d6ng. 

+ Nam 2020 thay d6i dang ky kinh doanh lfin thu 8 ngay 08/08/2020, VBL 68,250 ty 

d6ng. 

2. Nganh ngh€ viz tlia ban kinh doanh 

- Nganh ngh€ kinh doanh: May trang ph\lc, qufin ao cac lo~i xuftt khdu, va m9t s6 nganh 

ngh€ kinh doanh khac . . . 



- Dia ban kinh doanh: TP Bic Ninh, tinh B~c Ninh, H. Ll)c Ng~n - tinh Bile Giang, H. 

Binh Xuyen - tinh Vinh Phuc. 

3. Thong tin vJ m6 hinh quan trt, t6 chuc kinh doanh viz b(j may quan ly 

- Mo hinh quan tri: Mo hinh quan tri theo quy dinh t~i khoan 2 Di€u 137 Lu~t Doanh nghi~p 

- Ca cfru tf> chuc quan ly, quan tri va ki~m soat 

1. D~i h9i d6ng c6 dong; 

2. H9i d6ng quan tri; 

3. Ban ki~m soat 

4. Tf>ng giam d6c. 

- Cac cong ty con: 

1- Cong ty c6 phin Dap C§u - Yen Phong: 

Vf>n di€u le: 30.068.000.000 d6ng, cong ty g6p 10.025.000.000 VND tuang ung 33,34% 

NDL. 

Dia chi: Xa Dong Ti€n - H. Yen Phong - T. Bic Ninh. 

Li'nh VlJC SXKD chinh: Gia cong, san xufrt san phfim d~t may. 

2- Cong ty c6 ph§n Dap C§u - Ll_lc Ng:}n. 

Vf>n di€u le: 15.500.000.000 d6ng, cong ty g6p 4.900.000.000 d6ng tuang (mg 31,61 % 

NDL. 

Dia chi: Xa Kien Thanh- H. L\lc Ng~n-T. Bic Giang 

Li'nh V\l'C SXKD chinh: Gia cong, san xufrt san phfim d~t may. 

3- Cong ty c6 phin Dap Ciu Gia Khanh. 

Vf>n di€u le: 15.580.000.000 d6ng, cong ty g6p 3.374.800.000 d6ng tuang ung 21,66% 

NDL. 

Dia chi: TT Gia Khanh - H. Binh Xuyen - T. Vmh Phuc 

Li'nh V\fC SXKD chinh: Gia cong, san xufrt san phfim d~t may. 

4. Dinh huang phat triin 

- Cac m\lc tieu chu y€u cua Cong ty: On dinh SX va dai s6ng nguai lao d9ng. Chfrt lm;mg ngay 

cang nang cao, su d\mg cong ngh~ 4.0 vao quan ly SX. 

- Chi€n lm;rc phat tri~n trung va dai h~: Theo dinh hu6ng cua T~p doan D~t May, bao toan va 

phat tri~n vf>n. 

- Cac m\lc tieu phat tri~n b6n vfrng: Dam bao di€u ki~n SX khong gay o nhi~m moi truang, 

d6ng g6p cac nghi'a V\l df>i v&i ngan sach, tham gia cac chuang trinh ung h9 c9ng d6ng, xay 

dl,lilg doanh nghi~p may c6 thucmg hi~u m~h. 



5. Cac rid ro 

Nam 2022 cong ty ti€p t\lc chiu anh huong n~g n~ do dich Covid, suy thoai kinh t€ toan cdu 

dful d€n cac don hang cung gia gia cong giam nghiem tn;mg trong quy 4/2022 d€n nay. Tuy 

nhien vdn c6 k~t qua nhu sau. 

II. Tinh hinh ho~t d(>ng trong nam 

1. Tinh hznh hoq,t d(mg san xucit kinh doanh 

- K~t qua ho~t d<)ng san xmit kinh doanh trong nam: 

, 
1.1-Thqc hifn cac chi tieu chu yeu: 

TT CHiTIEU 

1 T 6ng doanh thu 

2 Doanh thu TT 

3 LN tru&c thu€ 

4 Lao d9ng BQ 

5 Thunh~pBQ 

6 Chia c6 tuc 

1.2 - Danh gia chung 

DVT 

Tr.dfmg 

USD 

Tr.d6ng 

Nguai 

Ngh.tllng 
Ith 

%/VDL 

Nam 2021 Nam 2022 

477.332 547.397 

15.313.473 15.020.015 

21.406 24.459 

1.900 1.950 

10.775 10.810 

15 20 

So sanh(%) 
2022/2021 

114,68 

98,08 

141,5 

114,26 

100,32 

133,33 

- Mijc du anh huong n~ng n~ cua dich b~nh, cua suy thoai kinh t€ nhung nhin chung cac chi 

tieu vfin d~t duqc theo m\}c tieu cua DHCD 2022 d~ ra, 

2. T6 chuc va nhan Si! 

2.1- Danh sach Hl>QT, ban diiu hanh 

- Ong Nguy€n Ng9c Quang: Chu tich H0QT 

- Ong Luong Van Thu: TG0 

- Ba 0~ng Anh Dao: TV HDQT - PTGD - KTT 

- Ong Nguy€n Dang Dong: TV HDQT - TP Thi truang 

- Ong T~ Hfru Doanh: TV HDQT- d~i di~n v6n NN cua T~p doan t~i DN 

- Ong Nguy€n Ti€n M~nh : PTGD - GD CTCP Dap C!u - Yen Phong 

- Ong Nguy€n Due Thang: GDDH - TP T6 chuc 

- Ong Nguy€n Ti~n Dung: GDDH - GHXN 

SOYEULYLJCH 

1. HQ va ten: Nguyin NgQc Quang; Gioi tinh: Nam 
2. Chuc V\l hi~n t~i: Chu tich HDQT 
3.Ngay sinh : 12/10/1961; Ncri sinh: Ti~n An -B~c Ninh - B~c Ninh 



4.CMND : 125292698 do Cong an Bile Ninh cdp ngay 05/10/2004. CCCD s6 
027061001168 ngay 25/04/2021. 
5 .Dan t(k:Kinh 
6.f>ja chi thuong tru : V~ An - B~c Ninh - Bic Ninh 
7.Trinh d(> chuyen mon: - Ky su; nganh ch€ t~o may-Truong f>H Bach Khoa HN. 
8Q' 'h" ' uatrm cong tac 

Thai gian Noi lam vi~c Chuc V\l 

10/83-12/99 Cong ty CP may f>ap Cdu Nhan vien - PXCo di~n 

01/00-08/02 Cong ty CP may f>ap Cdu T6 truong - PX Ca di~n 

09/02-06/03 Cong ty CP may f>ap Cdu P Quan d6c PX Co di~n 

07 /03-05/06 Cong ty CP may f>ap Cdu Quan d6c PX Co di~n . 
06/06-08/07 Cong ty CP may f>ap Cftu TP Tong hQ'P 

09/07-02/09 Cong ty CP may f>ap Cfiu GDDH, Truong Ban ki€n thi€t XD 

03/09-06/11 Cong ty CP may f>ap Cfiu Uy vien Hf>QT, GDDH, GE> may YP 

07/11-05/12 Cong ty CP may f>ap Cfiu Uy vien Hf>QT, GDDH, T Ban f>du tu 

06/12-09/14 Cong ty CP may f>ap Cdu Uy vien H0QT, GDDH, GE> XN may 2 

10/14-01/17 Cong ty CP may f>ap Cfiu Uy vien HDQT, GDDH, QDPX Co di~n 

02/17-08/2020 Cong ty CP may f>ap Cfiu Uy vien Hf>QT, GDDH, GB XN may 2 

08/2020-> nay Chu tjch Hf>QT nhi~m ky 2021-2025 
DHCD 2020 bau. = 

S6 CP s& huu ca nhan: 132.213CP chi€m 1,94% 
,>11 -

SOYEULYLJCH 

1. HQ va ten : Lll'rrng Van Thll'; Gioi tinh : Nam 
2. Chuc vv hi~n t~i: T6ng Giam d6c 
3. Ngay sinh : 22/11/1967; t~i Chi Minh- Yen Dung - B~c Giang 
4. CCCD : S6 024067000647 ngay 10/04/2021. 
5. Dan t(>c:Kinh 
6. Dia chi thuang tru : Thi Cdu - Bic Ninh Bic Ninh 
7. Trinh d(> chuyen mon: Cir nhan 
8. Qua trinh cong tac: 

Thai gian Noi lam vi~c Chuc V\l 

03/88-9/92 Cong ty CP may f>ap Cftu Nhan vien phong Ky Thu~t 

10/92-02/00 Cong ty CP may f>ap Cdu T6 tnrong t6 ky thu~t 

03/00-03/03 Cong ty CP may f>ap Cdu Truong phong Ky thu~t 

04/03-06/04 Cong ty CP may Dap Cdu Giam d6c Xi nghi~p 

07 /04-11/06 Cong ty CP may Dap Cdu Giam d6c di8u hanh Cong ty 

12/06-12/09 Cong ty CP may Dap Cdu Uy vien HDQT, Ph6 T6ng giam d6c 

01/10-01/11 Cong ty CP may Dap Cdu Uy vien HDQT, T6ng giam d6c 



02/2011- Cong ty CP may Dap Cdu Chu tich HDQT- T6ng giam d6c 
08/2020 

08/2020-> T bng giam d6c. 
nay 

Cac chuc V\l t~i cac tb chuc khac: Chu tich HDQT Cty CP Dap Cdu Gia Khanh 

Chu tich HDQT Cty CP Dap Cdu - L\lc Ng~n 

Chu tich HDQT Cty CP Dap Cdu -Yen Phong 

S5 CP s& huu ca nhan: 341.564CP chi~m ty I~ 5,00% 

S6 CP s& huu Nha nu6c ( Uy quy€n) 955.500CP chi€m ty 1~ 14% 

SO YEU LY LJCH 

1.HQ va ten : l>Jng Anh Dao; Gioi tinh : Nii' 
2.Chuc V\l hi~n t1;1i: TV HE>QT- Ph6 TGE> 
3 .Ngay sinh : 22/03/1968; Nai sinh: Yen Dung - Bile Giang 
4.CCCD : S6 024168000665 ngay 14/04/2021. 
5 .Dan t('>c:Kinh 
6.Dia chi thuang tru : Thi Cdu - Bile Ninh Bile Ninh 
7.Trinh d{> chuyen mon: D~i h9c TCKT 
8 .Qua trinh cong tac: 

Thai gian Nai lam vi~c Chuc V\l 

11/89/-09/01 Cong ty CP may Dap Cdu Nhan vien 

10/01-01/06 Cong ty CP may Dap Cdu Ph6 phong TCKT 

02/06-07 /06 Cong ty CP may E>ap Cdu Ph\l trach p TCKT 

08/06-08/08 Cong ty CP may Dap Cdu Tnr&ng phong TCKT 

09/08-03/14 Cong ty CP may Dap Cdu K€ toan tnr&ng 

04/14-nay Cong ty CP may Dap Cdu Ph6 TGD - K~ toan tnr&ng 

Cac chuc V\l t~i cac tb chuc khac: Uy vien HDQT Cty Dap Cfiu Gia Khanh 

Uy vien HDQT Cty CP Dap Cdu - Yen Phong 

Uy vien HDQT Cty CP Dap Cdu - L\lc NG~n 

S6 CP s& huu ca nhan: 268.206CP chi€m ty 1~ 3,93% 

SO YEU LY LJCH 

1. HQ va ten : Nguy~n Ti~n M,nh Gioi tinh: Nam 
2. Chuc V\l hi~n t~i: Ph6 TGD, Giam d6c Cong ty CP Dap Cdu-Yen Phong 
3. Ngay sinh : 25/05/1971; Nai sinh: Thi Cdu - Bile Ninh - Biic Ninh 
4. CCCD : S6 027071000890 ngay 15/04/2021 
5. Dan t{>c:Kinh 
6. Dia chi thuang tru : Su6i Hoa - Bile Ninh Biic Ninh 
7. Trinh d{> chuyen mon: Cir nhan nganh Quan tri kinh doanh - Truong D~i h9c Ngo~i 

Thuang Ha N Qi. 
8. Qua trinh cong tac: 

-12 -

( 



Thai gian Nai lam vi~c Chuc V\l 

07 /91 - 06/06 Cong ty CP may Dap Cdu Nhan vien 

07 /06 - 10/08 Cong ty CP may Dap Cdu Ph6 phong K~ hoi;ich v~t tu 

11/08 - 02/13 Cong ty CP may Dap Cdu Truong phong K€ hoi;ich v~t tu 

03/13 - 03/14 Cong ty CP may flap Cdu GDDH- GD CTCP flap Cdu - Yen Phong 

04/14-Nay Cong ty CP flap Cdu - Yen Ph6 TGD - GD CTCP Dap Cdu - Yen 

Phong Phong 

Cac chirc V\l ti;ii cac tf> chirc khac: Uy vien HE>QT Cty Dap Cdu Gia Khanh 

Uy vien HDQT Cty CP Dap Cdu - Yen Phong 

Uy vien HDQT Cty CP Dap Cdu - L1,1c NGi;in 

S6 CP so hfru ca nhan: 56.784CP chi€m ty 1~ 0,83% 

SOYEULYLJCH 

1.HQ va ten: Nguy~n Dang Dong Gioi tinh: Nam 

2.Chirc V\l hi~n ti;ii: Thanh vien HQQT - TP Thi tnrong 

3.Ngay sinh: 18/07/1978 Nai sinh: Khi\c Ni~m, TP Bile Ninh 

4.CCCD: S6 27078003416 ngay 29/04/2021. 

5.Dan t(lc: Kinh 

6.Dia chl thuang tru: Ninh Xa- Bile Ninh 

7.Trinh d• chuyen mon:Cfr nhan kinh t€ - QTDN -DH Thuang Mi;ii 

8. Qua trinh cong tac: 

Thoi gian Noi lam vi~c 

11/2000-03/06 Cong ty XNK D~t may 

04/2006-05/08 Cong ty CP May flap Cdu 

06/2008-12/2010 Cong ty CP May Dap Cdu 

01/2011-01/17 Cong ty CP May Dap cdu 

Chuc V\J 

Nhan vien 

Nhan vien 

Ph6phongTT 

Uy vien HDQT- P. phong KHTT 

02/17-nay Cong ty CP May Dap d.u . 
Uy vien HDQT- TP KHTT 

Cac chuc V\l ti;ii cac tf> chuc k:hac:Uy vien HDQT Cty CP flap Cdu - L\}C Ngi;in 

S6 cf> phdn so hfru ca nhan :256.344CP chi€m ty 1~ 3,76% 

SOYEULYLJCH 

1. HQ va ten : Nguy@n Due Thang; Gioi tinh: Nam 
2. Chuc V\l hi~n ti;ii: Giam d6c DH- TP Tf> chuc lao d(lng 

.. 
3, ... 



3. Ngay sinh : 08/05/1972; Nai sinh: Ph~t Tich - Tien Du - Bic Ninh 
4. CCCD : S6 027072007754 ngay 27/06/2021. 
5. Dan t9c:Kinh 
6. Dia chi thuong tru : Thi Cfiu - Bic Ninh Bic Ninh 
7. Trinh d9 chuyen mon: Th~c sy nganh Quan tri kinh doanh - Truong E>~i h9c Ngo~i 

Thuang Ha N9i 
8 Q r t'nh A ua n cong tac: 

Thai gian Noi lam vi~c 

06/93 - 04/06 Cong ty CP may E>ap Cfiu 

05/06 - 08/07 Cong ty CP may E>ap Cfiu 

09/07 - 03/08 Cong ty CP may E>ap Cfiu 

04/08 - 03/14 Cong ty CP may E>ap Cfiu 

04/14 - 12/15 Cong ty CP may E>ap Cfiu 

01/16-11/17 Cong ty CP may E>ap Cfiu 

12/17-nay Cong ty CP may E>ap Cfiu 

Chuc V\l 

Nhan vien . 
To truong 

Ph6 Phong Thi truong 

Truong phong Thi truong 

GE> DH - TP Thi truong 

GD DH - TP Tf> chuc lao d9ng . 
Chu tich CE>- GE>E>H - TP To chuc lao 

dc)ng 

Cac chuc V\l t~i cac tf> chuc khac: Uy vien HDQT Cty CP Dap Cfiu - Gia Khanh 

Uy vien HE>QT Cty CP E>ap Cfiu - Ll,lc NG~ 

S6 CP s6 huu ca nhan: 100.819CP chi~m ty 1~ 1,47% 

SO YEU LY LJCH 

1.HQ va ten : Nguy~n Ti~n Dung; Gi6i tinh: Nam 
2.Chuc V\l hi~n t~i: Giam d6c DH- Giam d6c may Kinh Bic 
3.Ngay sinh : 18/12/1963; Noi sinh: Phu Lam - Tien Du - Bic Ninh 
4.CMND : 125207979 do Cong an Bic Ninh c§p ngay 12/02/2003. CCCD 
027063002266 ngay 25/04/2021. 
5.Dan t9c:Kinh 
6.E>ia chi thuong tru : Nguy~n Cao - Ninh Xa - Bic Ninh 
7.Trinh de) chuyen mon: - Ky su; nganh cong ngh~ may-Truong DH Bach Khoa HN. 
8. Qua trinh cong tac 

Thai gian Noi lam vi~c 

03/84-04/97 Cong ty CP may E>ap Cfiu 

5/97-10/02 Cong ty CP may E>ap Cfiu 

11/02-01/03 Cong ty CP may E>ap Cfiu 

08/04-03/06 Cong ty CP may E>ap Cfiu 

04/06-06/11 Cong ty CP may E>ap Cfiu 

07/11-12/12 Cong ty CP may E>ap Cfiu 

01/13-nay Cong ty CP may E>ap Cfiu 

S6 CP s6 huu ca nhan: 11.739CP chi~m 0,17% 

- S6 luqng CBCNV binh quan : 2.000 nguai. 

Chuc V\l 

Nhan vien 

Ph6 giam d6c XN may 3 

Quan d6c PX Theu 

Ph6 GE> Thuong trµc XNKBfic 

Giam d6c XN may 2 

GE> Xi nghi~p may KBfic 

GE>E>H, GE> Xi nghi~p may KBic 

, 
so 

~ 
]8 ., 
;T 

u 
-dc 
~ ? 



3. Tinh hinh ddu tu, tinh hinh th11c hi~n cite d11 an 

a) Cac khoan d!u tu 16n: 

b) Cac cong ty con, cong ty lien k~t 

-Cong ty c6 phin Dap Ciu - Yen Phong 

T6ng gia tri tai san: 114.963 .111.871 d 

Doanh thu: 172.268.806.815 d 

Lqi nhu~ tru6c thu~: 17.633.697.998 d 

Lqi nhu~n sau thu~: 14.120.002.345 d 

Chi tra cA rue: 50 % 

- Cong ty c6 phin Dap Ciu Gia Khanh: 

Tf>ng gia tri tai san: 22.601.281.373 d 

Doanh thu: 42.635.007.985 d 

Lqi nhu~n tru6c thue: 1.349.941.801 d 

Lqi nhu~n sau thue: 1.063.253.400 d 

Chi tra cb tuc: 10 % 

- Cong ty c6 ph§n Dap C§u - Ll}c Ng;m 

T6ng gia tri tai san: 30.079.509.297 d 

Doanh thu: 89.024.837.496 d 

Lqi nhu~ tru6c thu~: 13.784.712.767 d 

Lqi nhu~n sau thu~: 11.130.305.989 d 

Chi tra cb rue: 14% 

4. Tinh hinh tai chinh 

a) Tinh hinh tai chinh 

Chi tieu/ Indicators 

* Dt5i vbi t6 chuc khong phai la t6 chuc 

tin d¥ng va t6 chuc tai chinh phi ngiin 

Nam 2021 

%,tang 

Nam 2022 giam 

2022/2021 

~ 
C 
\ 
'( 



hang 

T 6ng gia tri tai san 451.054.3 89 .067 432.083.285.633 95.79 

Doanh thu thudn 674.661.519.323 735.166.876.958 108.97 

Lgi nhu~n tu ho!;lt dc)ng kinh doanh 50.247.581.549 48.248.409.314 96.02 

Lgi nhu~n khac 398.045.693 491.098.662 123.38 

Lginhu~ntru&cthu~ 50.645.627.242 48.739.507.976 96.24 

Lgi nhu~n sau thu~ 42.614.995 .34 7 39.162.147.131 91.90 

. 
Ty 1~ lgi nhu~ trii co tire 20% 20% 100 

- Cac chi tieu khac: (tuy theo d~c di€m rieng cua nganh, cua cong ty d€ lam ro k~t qua ho!;lt 

dc)ng kinh doanh trong hai nam gdn nhdt 

b) Cac chi tieu tai chinh chu y€u 

Chi tieu Nam2021 Nam2022 Ghi chii 

1. Chi tieu vJ kha niing thanh toan 

+ H~ s6 thanh toan ngfin h!;l.Il 
0.99 1.10 

Tai siin ngfin hiµi/N Q' ngfin h!;l.Il 

+ H~ s6 thanh toan nhanh 
0.90 1.07 

Tai san ngfin han - Hang t6n kho 

Ng nganh!;ln 

2. Chi tieu vJ ca cdu v6n 

+ H~ s6 Ng/T6ng tai siin 0.61 0.57 

+H~ s6 Ng/v6n chu s& him 1.60 1.34 

3. Chi tieu vJ niing b,cc hoq,t tlf)ng 

+ Vong quay hang t6n kho 

Gia v6n hang ban/Hang t6n kho binh 33.91 57.94 

quan 



+ Vong quay t6ng tai San 

Doanh thu thufin/Tbng tai san binh 

quan 

4. Chi tieu vJ kha nang sinh fail 

+ H~ s6 Lqi nhu~n sau thu€/Doanh thu 

thufin 

+ H~ s6 Lqi nhu~ sau thu€/v5n chu so 

hfru 

+ H~ s6 Lgi nhu~n sau thu€/T6ng tai 

san 

+ H~ s6 Lgi nhu~n tir ho~t d9ng kinh 

doanh/Doanhthuthufin 

1.49 

0.06 

0.24 

0.09 

0.07 

5. Ca cdu c6 aong, thay tl6i win ililU tu cua chu SO' huu 

a) C6 phfin: 

T6ng s6 c6 phfin dang hru hanh: 6.825.000CP 

s6 c6 phfin h~ ch€ chuy~n nhugng: khong 

b) Ca c!u c6 dong: 

C6 dong Nha nu6c chi€m 24,04% tuong duong: l.640.730CP 

Cb dong 16n tir 5% tr& len: 2 CD: 699.896CP 

C6 dong nu6c ngoai ( d6ng thai ciing la CD 16n): lCD: 358.332CP 

Cb dong khac: 776CD: 4.484.374CP 

c) Tinh hinh thay d6i v6n dfiu tu cua chu so hfru: 

d) Giao dich c6 phi€u quy: 

e) Cac chung khoan khac: 

6. Bao cao tac tl(jng lien quan aln moi truimg va xii h(ji cua cong ty 

6.1. Tac a(jng fen moi truang: 

Tbng phat thai khi nha kinh (GHG) trµc ti€p va gian ti€p 

1.34 

0.05 

0.21 

0.09 

0.06 



Cac sang ki€n va bi~n phap giam thi8u phat thai khi nha kinh 

6.2. Quan ly ngu6n nguyen v(it lifu 

a) T6ng lm;mg nguyen v~t li~u duqc sir d\lng d8 san xufit va dong g6i cac san phdm va dich V\l 

chinh cua t6 chuc trong nam 

b) Bao cao ti 1~ phdn tram nguyen v~t li~u dugc tai ch€ dugc sir d\lng d€ san xufit san phdm va 

dich V\l chinh cua t6 chuc 

6.3. Tieu th1:1 ming lu(Jng 

a) Nang luqng tieu th\l trgc ti€p va gian ti€p 

b) Nang luqng ti€t ki~m dugc thong qua cac sang ki€n sir d\lng nang luqng hi~u qua 

c) Cac bao cao sang ki€n ti€t ki~m nang luqng (cung cfip cac san phdm va dich·V\l ti€t ki~m 

nang lugng ho~c sir d\lng nang luqng tai ti;to ); bao cao k€t qua cua cac sang ki€n nay 

6.4. Tieu th¥ nuac: (muc tieu th\l nu6c cua cac ho~t d9ng kinh doanh trong nam) 

a) Nguf>n cung cfip nu6c va luqng nu6c sir d\lng: Chu y€u nu6c sir d\lng cho sinh ho~t ca nhan 

ngucri lao d(mg. Nguf>n nu6c tir Cong ty nu6c s~ch cua tinh Bite Ninh. Nam 2021 tieu th\l 

18.945 m3 nu6c. 

b) Ty I~ phdn tram va t6ng luqng nu6c tai ch€ va tai sir: khong 

6.5. Tuan thu phap lugt vJ bao vf moi truang 

a) S6 lfrn bi xir phi;tt vi phi;tm do khong tuan thu lu~t phap va cac quy dinh v~ moi truoog: ko 

b) T6ng sf> ti~n do bi xir ph~t vi phi;tm do khong tuan thu lu~t phap va cac quy dinh v~ moi 

truoog: khong 

6. 6. Chinh sach lien quan ain nguai lao iJ(mg 

a) S6 luqng lao d9ng, muc luong trung binh df>i v6i ngucri lao d9ng: 

Lao d9ng binh quan: 1.950 ngucri 

Thu nh~p binh quan: 10.810.000d/ngucri/thang 

b) Chinh sach lao d9ng nhltm dam bao sue khoe, an toan va phuc lgi cua ngucri lao d9ng: 

-Tuan thu lu~t lao d9ng, th1,rc hi~n cac ch€ d9 luong, thuong, BHXH theo chinh sach nha nu6c 

va quy ch€ cua cong ty. 

-Dfru tu ti;to moi truoog lam vi~c an toan, cai thi~n va nang cfip hang nam. 

- T6 chuc kham b~nh dinh ky 2 ldn/nam. Ch€ d9 nghi mat cho nguai lao d9nghang nam. 



c) Ho~t d9ng dao t~o nguai lao d9ng 

- Lao d9ng trvc ti~p: Dao t~o tnrc ti~p tren cac day chuy~n SX 

- Lao d9ng gian ti~p: Cu CBNV h9c cac 16p ngful h~n theo tung chuyen d~, dao t~o trung dai 

h~ lam ngu6n can b9 quan ly 6 cac vi tri. 

6. 7. Bao cao lien quan ain trach nhiim il<5i vai c9ng il6ng ilia phuang 

Dong g6p cac khoan kinh phi h6 trq ho~t d9ng xa h9i t~i dia phuong, tinh tren dja ban cong ty 

ho~t d9ng nhu img h9 cac quy tinh nghia, quy vi nguoi ngheo, quy khuy~n h9c, quy ch!t d9c 

mau da cam .. tham gia hi~p h9i .... 

III. Bao cao va danh gia ciia Ban Giam (Ban Giam d6c bao cao va danh gia vi tinh hinh 

mQi mjt ciia cong ty 

I/ DAC DIEM, TiNH HINH CHUNG: 

Nam 2022 la nam rdt d~c bi~t, qua nhi6u cam xuc v6i nganh D?t May. 6 thang d§.u nam tang trm'mg 

t6t, sue mua tang tr6 l:,:ti sau 2 nam dich b?nh. Tam ly nguoi tieu dung mua nhi~u hon thu minh c§.n 

khi~n don hang tang v9t. Nira d§.u nam 2022 tang truang t6i 30%. 

Chi~n tranh Nga - Ucraina nf> ra, Trung qu6c vdn ti~p t1,1c chi~n dich Zero Covid lam cho tinh hinh 

thay df>i dQt ng•t 6 6 thang cu6i nam. Thi truong di xu6ng va xdu di tu thang 9 cung cac thang con l:,:ti 

va cho t&i thai diem nay. Cong nhan phai nghi gian each cha vi~c. 

Lai sudt, l:,:tm phat tang cao t:,:ti nhi6u thi trucmg xudt kh~u, d~c bi?t thi trucmg My, chau Au khi~n nhu 

c§.u va sue mua giam m:,:tnh. D~t May bi anh huang nghiem trQng. 

C§.u thdp, cac doanh nghi?p tranh nhau dS c6 va gift don hang trong khi d6 don gia hang Vi?t l:,:ti cao so 

v6i m9t s6 d6i thu cl,'lnh tranh nhu Bangladesh, An d9, Pakistan ... cung v6i d6 ty gia d6ng USDNND 

cao hon d6ng n9i t? cac nu&c nay so vai d6ng USD di6u nay buc)c cac DN phai giam gia dS gifr cac 

don hang. N~u khong c6 tich lfiy t6t thi khong thS c6 dong ti6n dS duy tri sµ 6n dinh cua DN. 

Kho khan luon la thach thuc va ca h•i cho cac doanh nghi?p phat huy tf>i da nc)i lµc, di6u hanh quy~t 

li~t, quy~t dinh nhanh ch6ng.Cong ty luon barn sat m1,1c tieu cua T~p Doan, thay dfii tu duy bfuig m9i 

each dS c6 don hang, hang gi cung lam, chdp nh~ gia thdp dS duy tri SX va gifr va 6n dinh doi sf>ng 

cho nguai lao d9ng thS hi?n trach nhi~m t6i da cua nguai sfr d\lllg lao d9ng d6i vai nguai lao d(mg 

nhfun thvc hien m1,1c tieu hang nam, nhi~m ky va m\lC tieu b6n vfrng. 

II/ KET ouA THUC HIEN NGHI OUYET DAI HOI c6 DONG 2022 

1.Thl}'c hifn cac chi tieu chu y~u: 

Stt Chi tieu Dvt 2021 2022 
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~1/c v,· '1 ~ 

r . ( 
~I TOI 

•I * ··>,. 

~ I -~-fc 



DHCD TH 

1 T5ngDthu Trd 477.332 500.000 547.397 

2 Lginhu~ Trd 21.406 22.500 24.459 

3 LD binhquan Nguai 1.900 2.000 1.950 

4 Thunh~pB.Q 1000d 10.775 11.000 10.810 

5 Chi c6 tt'.rc % 15 20 20 

6 V5n di6u 1~ Trd 68.250 68.250 68.250 

f)S di;tt dugc thanh tich nhu tren trong di~u ki~n qua nhi6u bfit lgi la S\I quyet li~t, quySt tam rfit 16n 

trong chi di;to di6u hanh cua HDQT, ban di~u hanh cung d(>i ngii CBCNV trong toan cong ty. 

2 M"t ,._ b"" h' h? ,._ • Q so I\!ll p ap c u yeu 

Kinh tS suy thoai, h~ h,iy tu dich b~nh, chi8n tranh ... lam thay d6i ca ban suy nghi va uu tien tieu dung 

cua nguai dan da dfui den nhfrng kh6 khan khong luang d6i v6i hoi;tt d(>ng SXKD cua cong ty. HDQT, 

ban di6u hanh luon y thuc dugc vai tro su m~nh cua minh trong qua trinh dinh hu6ng duy tri va phat 

triSn doanh nghi~p. Cful phai quySt li~t, ra quyet dinh nhanh ch6ng, nilm hilt thai ca, ap di,mg cong ngh~ 

vao qua trinh SX, d~c bi~t dfty mi;tnh tuyen truy~n cham lo dai s5ng nguai lao d(>ng de h9 thfiu hiSu va 

d6ng hanh chia se cung DN vugt kh6 .... 

V 6i quyet tam di;tt m1,1c tieu di;ti h(>i d~ ra trong m9i hoan canh. HDQT, ban di~u hanh da khong ngirng 

cai tiSn, sang t(ilo va nang d(>ng han, chu d(>ng d6i di~n v6i kh6 khan thach thuc, barn sat, linh ho(ilt 

trong quan ly, di~u hanh. Giarn chi phi, nang cao nang xutt chtt luQ'Ilg san phfun, 5n dinh dai s6ng 

NLD trong khi cac DN khac phai cilt giam lao d(>ng ... 

Cac n«)i dung da d~t duqc: 

a) Cung ca Van hoa Cong ty, ilam bao vifc lam va thu nh~p 6n iljnh cho CBCNV trong iliiu kifn 

bat 6n khong hrimg. 

- Xay d\Illg van h6a ung xu, tuan thu ky cuang ky lu~t, duy tri va nang c!p h~ th5ng QLCL, TNXH, 

an toan PCCN, an ninh ch5ng khung b5 ... dam bao k8t qua danh gia t6t nhit, tri~t dS nhat. 

- Linh ho(ilt trong phuang an tra luang, m~c du ngimg SX, SX d.m chirng cha vi~c ... cong ty vfui can 

d5i chi tra luang cho nguai lao d(>ng tu ngu6n dv phong, dam bao fin dinh tam ly doi s6ng va ni~m tin 

cua nguoi lao d9ng. 

- Chu tr9ng cham lo dm s5ng v~t chfit, tinh th.hi cho nguoi lao d(mg ti.r ho~t d(>ng C\l thS nhu an ca, 

kham chua b~nh, ho(ilt d(>ng phong trao, cong tac thi dua khen thuong nhiing tfun guang tieu biSu ... 

b) Vi cling tac thuc ilO,y va cai tiin nang cao niing suat: 



- Xac dinh trach nhi~m cua tung vi tri can b9, nhan vien giai quy~t linh ho~t nhung vu6ng m¼lc trong 

khau Sx tru6c thµc t~ nhi6u m~t hang m6i, sf> luqng nho le, chdt luqng nguyen li~u kem .... M\lc tieu 

dam bao chdt luqng va thcri gian giao hang. 

- Ap d1,mg cong ngh~ vao h.lu h€t cac b9 ph~n. Chu d()ng ti~p c~ di6u khi!n thi~t bi hi~n d~ t~ d\lllg 

tf>i da cong nang cua thi~t bi. Thuong xuyen tb cht'rc h9c t~p thao tac giua cac dan vi trong va ngoai 

congty. 

c) VJ clJng tac tilt ki?m, ch8ng liing phi, that thoat: 

- Thi.re hi~n thanh quy~t toan kip thoi cac dan hang tu khau nguyen li~u d6n khau thu ti6n. Chu tr9ng 

quan ly dinh muc v~t tu tung ma hang. 

- Thuong xuyen ra soat cac chi phi lien quan d€n tung b9 ph~ quan ly sir d\lllg, ti€t ki~m tf>i da cac chi 

phi lien quan trong tung khau tung b(> ph~ d~c bi~t trong di6u ki~n thi~u vi~c lam, ngufm thu h~n ch~. 

e) vJ cong tac Ki hO(lCh & thi tnrimg: 

- Tung bu6c xay d\Illg thuang hi~u nang cao chftt luqng san phfun, tang tinh c;µili tranh. 

- Chufin bi t6t cac di6u ki~n dB san xudt, tuan thu va khong ngung cai ti~n, nang cdp quan ly. E>ap ung 

yeu du ngay cang cao cua khach hang. Barn sat thong tin khach hang chf>t dan hang nhanh, theo sat 

thoi gian giao NPL can df>i dua nhanh vao SX, giam thi~u tf>i da chi phi phat sinh. 

j) VJ cong tac tai cliinh: 

- Ki~m soat ch~t che thu chi, barn sat vi~c lam thu tµc quy~t toan tai chinh va thanh toan cong ng v6i 

khach hang. Can df>i dong ti6n, Iva ch9n don vi dp tin dµng t6t nhftt dap ung hol.lt d(>ng tai chinh lanh 

m;µili. Quan ly tf>t dong ti6n trong kinh doanh. 

- Tuan thu quy dinh vS quan ttj n9i b9, quy dinh phap lu~t lien quan. 

g) Thlfc hiin quy chi dlin chu trong Cong ty. 

- Cong ty luon d6 cao va th\fc hi~n tf>t quy ch~ dan chu trong t6 chuc b9 may quan ly va diSu hanh tu 

Ban lanh d~o cong ty d~n tung dan vi phong ban phan xuc'mg va cac xi nghi~p san xudt. Nguoi lao 

d9ng c6 thB trµc ti~p ho~c gian ti~p thong qua cac tb chuc n6i len y ki~n, nguy~n v9ng cua minh. T~o 

moi truong lam vi~c than thi~n nhung nghiem me c6 tinh tuan thu ky l~t cao. 

- Luon t~o di6u ki~n tf>t nhdt dS cac tb chuc chinh tri, xa h(>i hol.lt dc;,ng phat huy t6t chuc nang, nhi~m 

Vl,l cua tb chuc minh. 

h) ThlfC hi/n cong tac an loan, SU'C khoe, v? sinh moi trtrimg, PCCN. 

- Cong tac an toan lao d9ng, v~ sinh moi truong, cai thi~n di6u ki~n lam vi~c va cac chinh sach xa h•i 

df>i v6i ngucri lao d9ng luon dugc coi tr9ng va dam bao t~o cac di6u ki~n lam vi~c tf>t cho nguoi lao 

dc;mg va phu hgp cac tieu chufin danh gia cua khach hang. 

- Vi~c cham lo sue khoe can b• cong nhan vien dugc duy tri t6t thong qua ho~t d9ng cua trc.lil y t~, tb 
chuc kham sue khoe dinh ky cho CBCNV. 
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- Ki~n toan Ive lugng bao v~ vS s6 lugng va chat lugng, lam t6t cong tac bao v~ tai san nha may, an 

ninh qubc phong, hufui luy~n, di~n ~P cong tac phong chf>ng chay nf>, dan quan tv v~, phong chf>ng 

cac t~ n:;m xa h()i, ... 

- Duy tri va tung bu&c cai thi~n, nang cdp va chufui hoa cong tac nuoi d~y tre, dam bao CBCNV c6 

con nho yen tam lam vi~c. Truong Mfun non cong ty d~t tnrong chufin cap qubc gia. 

III/ MOT S6 VAN DE HAN CHE TON TAI VA NGUYEN NHAN: 

I.Nang Ive cua h~ thbng quan ly, di€u hanh cua cong ty chua thvc sv nhanh nh~y sang t~o va nang 

d(mg trong tinh hinh m&i. Can be) dp trung gian chua thay df>i nhanh de dap ung cong vi~c. 

2.Tay nghS lao d()ng chua d5ng dSu, d9i ngfi can b9 ky thu~t chua nang d9ng va linh ho~t. 

3.H~ thbng quan ly chdt lugng da thay df>i theo yeu cfru cua khach hang nhung tinh bao thu tri tr~ chua 

c6 nhiSu thay dBi, ck lien t\lC nang cap, cung cf>. 

4. D{,i ngfi nhan vien nghi~p V\1 thiSu chuyen nghi~p, v!n de xay ra nhiing thi€u s6t nhfun lk. 

B - MVC TIEU VA NHUNG GIA.I PHA.P CHU YEU NAM 2023 

I/NHAN DINH KHACH QUAN: 

Nam 2022 la bai hQc cho nhung nguai lam D~t May khi kh6 dua ra kich ban dv bao dai h~ nhu tnr&c. 

N8u vi~c tang lai sudt chua dung l~i, 1~ phat chua duqc kiem soat thi nhiSu kha nang xay ra suy thoai 

kinh t8 toan du tren di~n r{mg. Nhin chung, khong ai dam dv bao kich ban tang tnrong D~t May nam 

2023 se thS nao? Tinh hinh hi~n t~i cho thdy d.u vful thdp trong quy l,II va ph\1 thu{,c nhi€u vao tin 

hi~u kinh ts ths gi&i. 

Tuy nhien HDQT va ban diSu hanh v!n tren ca SCY kinh nghi~m bai hQC rut ra tu nam 2019 dSn nay, 

ti8p t\lc dinh hu&ng chiSn luge phat trien va diSu hanh ho~t d{mg SXKD cua DN trong diSu ki~n bdt 6n 

khong luong. Barn vao m\lc tieu va chi Sn luge chung cua nganh D~t May, cung v&i cac phan tich ky 

tinh hinh thi truong de c6 quySt djnh nhanh dam bao an toan d5ng thai can cu vao cac ngu6n Ive hi~n 

c6, quan ly tf>t dong tiSn, chi pW, chdp nh~ gia c~nh tranh thong qua vi~c quan ttj n{,i b(), t6 chuc tf>t 

quy trinh sx tren ca SCY d6 de dua ra phuang hu&ng nhi~m V\l cua nam 2023 tren tinh than tich eve 

nhdt nhu sau: 

IL MUC TIEU VA NHIEM VU CHU YEU NAM 2023. 

1. Nhimg chi tieu chu ylu: 

1.1- Cac ffil,lC tieu va nhi~m V\l chu ySu cua CBCNV cong ty nam 2023: 

- Doanh thu tieu th\1: 400 ty toan h~ thf>ng 600 ty. 

- Doanh thu thufrn tuy: 11.000.000 USD 

- Lgi nhu~: 16 ty d6ng tr& len 

- Chi c6 rue: 10% tr& len. 

- Lao dc)ng binh quan: 1.900 ngum 
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- Thu nh~p binh quan/nguoi/thang: 10.000.000d/nguoi/thang 

1.2- On dinh SX theo mo hinh hi~n d.;ii phat huy tbi da cong suftt nha xuong thiet bi hi~n c6. 

1.3- Tang cucmg tim kiem khach hang c6 uy tin. Da d.;tng ngufin hang cung cAp. 

III. NHUNG GIAI PHAP CHU YEU DE THVC HIEN MUC TIEU NAM 2023 

1. T~p trung thuc ilfiy san xuat, niing cao nang suat: 

- Hoan thi~n mo hinh t6 chuc, ky thu~t chuyen sau. 

- Tiep t\}c duy tri ky cuang, tr~t tv va nang cao y thuc tuan thu n9i qui lao d9ng cua toan the CBCNV 

Cong ty. On dinh tam ly cho ngum lao d<)ng yen tam lam vi~c va thay df>i each nghi each thich frng 

trong di€u ki~n bftt 6n. 

- Dao t.;io, nang dp lien t1,1c d•i ngii quan ly tir giam dbc, quan d5c, d9i ngu tb truong ve phuang phap 

quan tri va di~u ha.uh san xuAt. 

- Thuong xuyen phat huy sang kien cai tien, trien khai r(mg rai trong toan h~ th6ng ap d\lllg cong ngh~ 

vao qua trinh SX, quan ly. 

2. Vi ta clurc tinlt g{Jn h{i may, niing cao nang life quan ly, iliiu hlmh: 

- Lien t\lc cai ti€n h~ th5ng qui trinh t6 cht'.rc san xuftt de t6i uu hoa nang h.rc ho.;it d9ng cua bQ may, tu 

khau dftu den khi ket thuc dan hang, thu tien. 

- Xac dinh trach nhi~m ro rang. sau sat, quyet li~t trong cong tac can bQ. Khuy€n khich tuyen ch9n va 

SU' d1,1ng can b(, dugc dao t.;io, lam vi~c c6 h~ th6ng, c6 nang l\IC lam dugc nhieu vi~c, chu d(,ng, linh 

ho.;it, sang t?O, 

3. Viillzut«: 

- Ti6p t\lc dftu tu thi6t bi chuyen dung, nang cftp thi€t bi hi~n t~i phu hgp v&i vi~c SX cac m~t hang 

thay d6i theo mua V\1. D\I ki6n diu tu tu 15->20 ty meii nam. Dftu tu tir ngu6n khftu hao hang nam. 

- Diu tu sua chua nha xucmg hang nam de t~ d\lllg nang lgc hi~n c6. 

4. Vi cong tac kl ho(lch, thi tr«img: 

- Thuong xuyen danh gia va xep h.;tng, lµa ch9n nhung d5i tac, tiep t\lc khai thac tim kiem khach hang 

m&i, da d.;tng khach hang. 

- Nang cao ky nang trong khau dam phan v&i khach hang va dam bao chijt che trong hqp dOng giao 

dich, xac dinh ro rang trach nhi~m meii hen. 

5. Vi cong tac h(lch toan kl toan: 

Duy tri h~ th6ng tai chinh m~, 6n dinh va an toan trong ho~t d(,ng SXKD cua Cong ty. Cung c6 va 

nang cao trinh d<) h.;tch toan k8 toan d~c bi~t la k8 toan quan tri d~ nang cao vai tro va lam t6t chuc 

nang tham muu cho Hinh d.;io Cong ty. Tuan thu quy dinh phap lu~t v€ quan ly tai chinh. 

6. Vi cong tac Tilt kiim, ch6ng liing phi: 



- Quan ly c6 h~ th6ng tai san la thiet bi, cong c1,1, d1,1Ilg c1,1, c6 ke ho~ch duy tu, bao tri, bao duong thiet 

hi may m6c va giam thiSu chi phi Cong C\l ph1,1 tung thay the. 

- Thuong xuyen kiSm soat tftt ca cac lo~i chi phi phat sinh di;ic bi~t nhfmg chi phi chiem ty tn;mg 16n 

nhu chi phi XNK, Viµi tai, bao bi... 

Vi cong tac quan ly ky thu{U va chfit lir(lng san phll-m: 

- Cai tiSn h~ th6ng quan ly chftt luqng theo cac tieu chuful tien tiSn cua khach hang, nhk h~ chS t6i 

da vi~c sua chfra, tai chS hang. 

- B6 tri s~p xep d9i ngi.i nhan vien ky thu~t, KCS hgp ly nh~m nang cao hi~u sudt lam vi~c, nang cao 

vai tro, va su d1,1Ilg c6 hi~u qua nhdt d9i ngfi can hQ ky thu~t c6 trinh dQ cua Cong ty cho cong tac tnr&c 

m~t va cho chiSn lUQ'C lau dai . 

7. Cong tac quan ly Lao ilpng, tiin lu-ung va ilao t90: 

- Dao t~o d6ng hQ cho h~ th6ng can hQ quan ly, can hQ chuyen mon nghi~p v1,1 dSn cong nhan ky thu~t 

trong toan Cong ty vS: phuong phap quan ly, phong each lam vi?c, chinh sach xa h9i, qui trinh quan ly 

san xudt kinh doanh va nhi?m V\l, quySn h~ cua cac vi tri cong vi?c trong h? th6ng. 

- TiSp t1,1c cac bi?n phap dS b6 sung lao d9ng tren ca scr chdt luqng lao d9ng, trinh dQ tay nghS ngay 

cang dUQ'C nang len. ap d1,1ng cac bi~n phap hgp ly trong tuySn d1,1ng, tuySn sinh, vira dam bao ch§.t 

luqng tuySn d1,1Ilg vira dap ung kip thai yeu du cua san xuk 

- DiSu chinh phuong an tra luong dam bao 6n dinh va khai thac t6i da nang lµc va tam huySt cua nguai 

lao d9ng a tung vi tri. 

8. Cong tac cai tiin hf tliDng, tuan thu chinh sach khach hang: 

Lien 11,lc duy tri va cai tiSn h? th6ng nang cao tinh chuyen nghi~p cua tftt ca cac cong do~ San xudt 

kinh doanh, dam bao tuan thu t6t cac tieu chuAn ngay cang cao cua khach hang vs chdt luqng va chinh 

sach xa h•i, chinh sach vs an ninh ch6ng khung b6, PCCN ... 

Nam 2022 da khep 1~ v&i nhiSu cam xuc, vful con d6 nhiSu kh6 khan hon nfra trong nam 2023 nhung 

chung ta hy v9ng va tin tuang rkg v&i truySn th6ng doan kSt, quySt tam d6i m&i sang t~o tu t~p thS 

lanh d~o den toan thS CBCNV m9i kh6 khan, thach thuc, nhfmg h? l1,1y tu suy thoai kinh tS, chung ta 

se VUQ't qua dS tung bu&c 6n dinh va d~t dUQ'C cac chi tieu dS ra cho nam 2023, dam bao lQ'i ich tnr&c 

m~t, lau dai cua Cong ty, cua nguai lao d9ng vacua cac nha d§u tu la c6 dong. 

V. Quan tri c6ng ty/Corporate governance 

1. H9i a6ng quan trt 

a) Thanh vien va ca cfiu cua H{>i df>ng quan tri: ( danh sach thanh vien Hc)i df>ng quan tri, ty 1~ 

s6 him c6 phftn c6 quy~n bi~u quy~t va cac ch(mg khoan khac do cong ty phat hanh, neu ro 

thanh vien dc)c l~p va cac thanh vien khac; s6 luqng chuc danh thanh vien H{>i df>ng quan tri, 

chuc danh quan ly do tung thanh vien Hc)i df>ng quan tri cua cong ty ni\m gifr t~i cac cong ty 

khac 



- Ong Nguy€n Ng9c Quang: Chu tich H0QT. 

S6 CP sa huu ca nhan: 132.213CP chi€m 1,94% 

- Ong Luong Van Thu: TG0. 

S6 CP sa huu ca nhan: 34 l .564CP chi€m ty 1~ 5,00% 

Cac chuc V\l t~i cac tf> chuc khac: Chu tich H0QT Cty CP flap Cdu Gia Khanh 

Chu tich H0QT Cty CP flap Cdu-L\lc Ng~n 

Chu tich H0QT Cty CP flap Cdu -Yen Phong 

- Ba 0~ng Anh Dao: TV IIDQT - PTG0 -KTT 

S6 CP sa huu ca nhan: 268.206CP chi€m ty 1~ 3,93% 

Cac chuc V\l t~i cac tf> chuc khac: Uy vien HE>QT Cty flap Cdu Gia Khanh 

Uy vien H0QT Cty CP flap Cdu - Yen Phong 

Uy vien IIDQT Cty CP flap Cdu - L\lc NG?n 

- Ong Nguy~n Dang Dong: TV HDQT - TP Thi truang 

S6 cf> phfin sa hfru ca nhan :256.344CP chi€m ty 1~ 3,76% 

Cac chuc V\l t?i cac tf> chuc khac:Uy vien HDQT Cty CP flap Cdu - Lt,ic Ng?n 

- Ong Ti;t Huu Doanh: TV H0QT- di;ti di~n v6n NN cua T~p doan t?i DN. TV HDQT doc l~p. 

b) Cac tiiu ban thuc)c H9i d6ng quan tri: (Li~t ke cac tiiu ban thu9c H9i d6ng quan tri va thanh 
vien trong tung tiiu ban 

c) Ho?t d9ng cua H9i d6ng quan tri: danh gia ho?t d9ng cua H(>i d6ng quan tri, neu C\l th€ s6 

luQllg cac CUQC h9p H9i d6ng quan tri, IlQi dung va k€t qua cua cac CUQC hQp 

Nam 2022 ti~p wc la mc)t nam d~c bi~t kh6 khan. Dich b~nh trcr li;ii, s6 luqng cong nhan nghl nhi8u d~c 

bi~t cac thang ddu nam trong khi hqp d6ng may kha nhi€u. f)~n cu6i nam cac don hang S1,lt giam 

nghiem tr9ng, cong nhan phai nghi cha vi~c di theo d6 la cu{>c ci;inh tranh v8 gia d~ giu don hang v6i 

uu tien hang ddu la c6 vi~c lam, 6n dinh dai sfing nguai lao d9ng. 

H~ h,iy tir dich b~nh, tir chi~n tranh da lam cho nen kinh t~ suy thoai. Nhu du giam, li;im phat tang cao, 

kh6 khan ch6ng ch§.t kh6 khan. 

Tuy nhien v6i ml,lc tieu kien dinh cua HBQT la 6n dinh dai s6ng nguai lao dc)ng, gift an toan tai chinh 

trong doanh nghi~p, quan ly ch~t dong tien. Cung v6i sv n6 Ive, doan k~t thfiu hiBu, chia se cua 

CBCNV, S\f sau sat quy~t li~t cua ca quan dieu hanh, chi d~o dinh hu6ng theo ml,lC tieu t6n ti;ii va 6n 

dinh DN trong giai doi;in b§.t 6n thi truang cua HBQT, cong ty da di;it dugc nhung thanh tich theo nghi 

quy~t cua d~i h9i 2022 de ra . 

. Cac chi tieu chu y~u nam 2022. 

- T6ng doanh thu: 547,397 ty 

y 



- Lqi nhu~: 24,459 ty 

-Thu nh~p BQ: 10.810.000d/nguai/thang 

- Lao d9ng: 1.950 nguai 

- Chia c6 tuc: 20%NDL 

N{H dung ho~t d{>ng cua HDQT trong nam 2022. 

- Thang 1/2022 h9p HDQT dv bao k~t qua nam 2021, dua ra mvc tieu k~ ho:,tch nam 2022. Chuful bi 

cac n9i dung DHCD thuong nien 2022. 

- Thang 4/2022 thong qua k~t qua ho:,tt d9ng SXKD 2021 .. Tri Sn khai nhi~m V\l sau d~i h9i. 

- Thang 9/2022: TriSn khai hang lo~t cac giai phap tang kha nang thich img, kha nang c~ tranh khi 

ngu6n cung va gia hang giam m~. 

- Thang 12/2022: T6 chuc SX trong b6i canh thi~u ngu6n hang, cong nhan nghi vi~c gian dol,lll, linh 

ho~t thay d6i phuong an chi tra luong, dung ngu6n Ive tich liiy 6n dinh dai s6ng ngm'ri lao d9ng trong 

khi cong ty gijp nhi~u kh6 khan do anh huong nghi~m tr9ng cua suy thoai kinh t~ toan cdu va nhung 

b!t 6n khong luong tru6'c. Keu g9i trach nhi~m, se chia va d6ng hanh cua nguai lao d9ng cung nguai 

sir d\lflg lao d9ng vuqt qua m9i gian kh6. 

d) Ho:,tt dc)ng cua thanh vien Hc)i df>ng quan tri d9c l~p. 

Ho:.tt d9ng cua cac ti8u ban trong Hc)i df>ng quan tri: ( danh gia ho:.tt d9ng cua cac ti8u ban 

thuc)c Hc)i df>ng quan tri, neu cv th€ s6 luQ'Ilg cac cu9c h9p cua tung ti8u ban, nc)i dung va k6t 

qua cua cac CUQC hQp 

e) Danh sach cac thanh vien Hc)i df>ng quan tri c6 chrrng chi dao t:.to v€ quan tri cong ty. Danh 

sach cac thanh vien Hc)i df>ng quan tri tham gia cac chuong trinh v€ quan tri cong ty trong 

nam. 

2. Ban Kidm soat 

a) Thanh vien va ca cfiu cua Ban ki8m soat: ( danh sach thanh vien Ban ki8m soat, ty 1~ s& hfru 

c6 phfui c6 quy€n bi8u quy6t va cac chung khoan khac do cong ty phat hanh 

Stt 

1 

2 

Thanh vien BKS 

Nguy~n thi Huong 

Lan 

B:.tch Minh Quan 

Chuc VI} 

TB ki€m soat - NV 

thongke 

TV Ban KS-NV 

S6 c6 phin niim gifr 

4.641CP 

177.522CP 



• 

3 Nguy€n thi Hfulg 

phong Thi truong 

TV Ban KS-NV 

th6ngke 

2. Cu9c h9p cua BKS/ Uy ban Ki8m toan 

Stt Thanh vien BKS 
S6 bubi Ty l~tham 

h9p tham d\IhQp 

No. 
d\I 

Nguy~n thi Huong 
2 100% 

Lan 

B~ch Minh Quan 2 100% 

Nguy~n thi Hing 2 100% 

0 

Ty 1~ bi6u quy€t 
N9i dung 

CUQC h9p 

Phan tich 

danh giak€t 

quaSXKD6 

100% 
thang va d\I 

ki€nmuc d9 

hoan thanh 

cac mvc tieu 

DHCD 2021 

100% 

100% 

3. Cdc giao dtch, thu lao va cac khoim lr;i ich cua H(Ji i16ng quan trt, Ban giam il6c va Ban 

kidm soat 

a) Luong, thuong, thu lao, cac khoan lqi ich; (Luong, thuong, thu lao, cac khoan lqi ich khac 

va chi phi cho tung thanh vien H()i d6ng quan tri, thanh vien Ban ki8m soat/ Uy ban ki€m toan, 

Giam d6c hoi_ic T6ng Giam d6c va cac can b9 quan ly. Gia tri cac khoan thu lao, lgi ich va chi 

phi nay phai duqc cong b6 chi ti€t cho tung nguai, ghi ro s6 tien C\l th€. Cac khoan lqi ich phi 

V?t chfit hoi_ic cac khoan lgi ich chua th8/khong th€ lugng hoa bfulg tien c~n duqc li~t ke va giai 

trinh d!y du 

Luong, thuong, thu lao cua HDQT, BKS nam 2022 

- Ong Nguy~n Ng9c Quang: 

- Ong Luong Van Thu: 

- Ba D~ng Anh Dao: 

134.000.000d 

1.696.743.000d 

1.392.408.000d 



• 

- Ong Nguy~n Dang Dong: 

- Ong T~ Hfiu Doanh: TV HDQT 

- Ba Nguy~n Thi Huong Lan 

- Ong B~ch Minh Quan 

- Ba Nguy~n Thi Hfulg 

881.987.000d 

60.000.000d 

90.923.000d 

165.169.000d 

160.063 .000d 

b) Giao dich cf> phi€u cua nguai n(>i b•: (Thong tin v6 cac giao djch cf> phi€u cua cac thanh 
vien H(>i d6ng qmin tri, thanh vien Ban kiem soat/ Uy ban kiem toan, Giam d6c (T6ng Giam 
d6c), K€ toan truong, cac can b• quan ly, Thu ky cong ty, c6 dong 16n va nhung nguai lien 
quan t6i cac d6i tugng n6i tren 

c) Hqp d6ng ho~c giao dich v&i nguai n(>i b9: Thong tin v6 hqp d6ng, ho~c giao dich da duqc 
ky k€t ho~c da duqc thgc hi~n trong nam v&i cong ty, cac cong ty con, cac cong ty ma cong ty 
nim quy6n kiem soat cua thanh vien H9i d6ng quan tri, thanh vien Ban kiem soat/ Uy ban 
kiem toan, Giam d6c (Tfmg Giam d6c), cac can b(> quan ly va nhung nguai lien quan t&i cac 
d6i tugng n6i tren 

d) Danh gia vi~c thgc hi~n cac quy dinh v6 quan tri cong ty: Cong ty tuan thu cac quy djnh v6 
quan tri cong ty trong nam. 

VI. Bao cao tai chinh 

1. f kiin kidm toan: 

Theo y kien cua chung toi, bao cao tai chf nh hc;1p nhat da phan anh trung thljc va hc;1p ly, tren cac khfa 

qmh tr9ng yeu, tlnh hlnh tai chf nh cua Cong ty Co phan Tong cong ty May Oap Cau ~i ngay 

31/12/2022, cung nhu' ket qua ho9t d9ng kinh doanh va tlnh hlnh lu'u chuyen tien t~ cho nam tai chfnh 

ket thuc cung ngay, phu hQ'p voi chuan mlfc ke toan, che dQ ke toan doanh nghi~p Vi~t Nam va cac 

quy djnh phap ly c6 lien quan den vi~c l~p va trinh bay bao cao tai chfnh h<jp nhat. 

2. Bao cao tai chinh au(J'c kiim toanl(Bao cao tai chinh nam da duqc ki€m toan bao g6m: 

Bang can d6i k€ toan; Bao cao k€t qua ho~t d{mg kinh doanh; Bao cao luu chuy€n ti~n 

t~; Ban thuy€t minh Bao cao tai chinh theo quy djnh phap lu~t v6 k€ toan va ki€m toan. 

Truang hqp theo quy dinh phap lu~t v6 k€ toan va kiem toan, cong ty phai l~p Bao cao 

tai chinh hqp nhit ho~c Bao cao tai chinh t6ng hqp thi Bao cao tai chinh trinh bay trong 

Bao cao thuang nien la Bao cao tai chinh hqp nhit ho~c Bao cao tai chinh t6ng hqp 

d6ng thai neu dia chi cong b6, cung d.p bao cao tai chinh cua cong ty m~ 

Nui nhq,n 

-Nhutren 

-Luu: VT 

xAc NJI!N CUA D~ DIJ$N THEO 

PHAP LUAT CUA CONG TY 
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