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I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

Tén giao dich: TONG CONG TY VAT LIEU XAY DUNG SO 1 - CTCP
Gidy chirng nhan ding ky doanh nghiép sb:
Vén diéu 1¢: 1.270.000.000.000 dong (Mot nghin hai trim bay muoi ty dong)

Dia chi: TAng 15 Toa nha Sailing Tower, sb 111A Pasteur, Phudng Bén Nghé,
Quén 1, Thanh phd 11 Chi Minh, Viét Nam.

Sb dién thoai: (84-28) 3823 0809
Sé fax: (84-28) 3821 3233

Website: www.fico.com.vn

Ma ¢6 phiéu: FIC

Qui trinh hinh thanh va phét trién

Tién than cta Tong Cong ty Vat lidu Xay dung s6 1-CTCP hién nay la Cong ty
Vat liéu Xay dung s6 1, truc thude B Xay dung, dugce thanh 1ap tr nam 1976.
Nam 1980, Cong ty duge dbi tén thanh Lién hiép cac Xi nghi¢p Gach ngéi Sanh
str, true thudc Bo Xay dung. Nam 1984, don vi dugc t6 chirc lai thanh Lién hiép
cac Xi nghi¢p Vat li¢u xay dung s6 1, true thude Bo Xdy dung (Quyét dinh sb
1390/BXD-TCCB ngay 13/10/1984).

Nam 1995, thue hién Quyét dinh sb 90/TTg ngay 07/03/1994 ctia Thu tuéng Chinh
phu vé viée tiép tuc sép xép cac DNNN, Téng Cong ty Vat liéu Xay dung s6 1
(FiCO) dugc thanh lap theo Quyét dinh s6 997/BXD-TCLD ngay 20/11/1995 véi
co cAu tb chite nhu sau: FiCO ¢6 tdng sé 8 don vi thanh vién va 2.189 cén b cong
nhén vién, Céc linh vue san xuit kinh doanh chinh 1a: San xuét vat liéu xdy dung
co ban nhu gach, ngo6i xdy dung, gach Block, gach ceramic, gach ép lat, cao lanh,
st vé sinh; Xay lip cdc cong trinh dan dung va cong nghiép; Kinh doanh vt tu
phuc vu san xudt VLXD: Khai thac va ché bién khoédng san.

% Giai doan tir niim 1996 dén nim 2000:

DAy 1a nhitng nim dau tién don vi hoat dong theo co ché quan ly cua mét Tong

Cong ty. Vé td chire, Tong Cong ty ¢6 11 don vi thanh vién v6i 4.865 CBCNV.

S

o~

Giai doan tir niim 2001 dén nim 2005:

Tdng cong ty da bat dau trién khai nhiéu dy an dau tu da nganh ngh¢ méi nhu: san
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FiCO

xut xi ming, dau tu kinh doanh bét dong san, kinh xay dung... da chi trong trong
linh vue phat trién thi truong, xudt nhap khau VLXD... Dia ban hoat dong cua Téng
Cong ty da trai rong trén khép ca nudc va vion ra qudc té. Trong giai doan ndy, Téng
Cong ty ¢ 16 don vi thanh vién (ké ca cac don vi phu thude) véi tong sd 7.132
CBCNV.

Tir nam 2003, thue hién Quyét dinh s6 1404/QD-BXD ngay 24/10/2003 ctia Bo
truong Bo Xay dung, Tong Cong ty da chinh thic ddi tén viét tat tir BMC No 1 Thanh
FiCO va phat trién thuong hiéu FiCO.

» Giai doan tir niim 2006 dén thang 6/2010:

Nim 2006, Téng Cong ty FiCO chuyén ddi sang hoat dong theo mé hinh Cong ty
me - Cong ty con theo Quyét dinh s6 2438/QDB-BXD ngay 30/12/2005 ctia B Xy
dung. Giai doan nay, Téng Cong ty gom c6: Cong ty me - Téng Cong ty va 05 don vi
phu thudce; 05 Cong ty con; 14 Cong ty lién két va 02 Cong ty Lién doanh. Céc Cong
ty con va Cong ty lién két 1a cac don vi true thude trude diy thude Tong Cong ty da
cb phan hoa theo quy dinh. Phin 16n cac Cong ty nay sau khi cd phan héa déu hoat
ddong hiéu qua cao nhu CTCP Héa An, CTCP Coteccons...

— Péy manh cong tac kinh doanh thwong mai, xuét nhap khiu. Trong dé dic biét
chii trong viéc quang ba va xay dung thuong hi¢u véi ban hang trong nude va qubc
t&, coi trong hiéu qua thiét thuc va dinh huéng chién luge cac dong san pham cao
cép phuc vu xudt khiu. Pién hinh trong céng tac nay l1a cac don vi nhw Cong ty
Thuong mai VLXD FiCO, CTCP Pau tu va Kinh doanhVLXD FiCO (BMT),
CTCP Ky thuat va Xay dung VLXD (COTEC).

— Ting cuong lién doanh lién két va Hop tac qudc té trong cac linh vye xay lip va
xtr Iy nén mong... Dién hinh nhu cdc don vi: Cong ty CP Coteccons, Cong ty
TNHH Lién doanh CHUNWO-FiCO (v6i Hongkong), Cong ty TNHH Lién doanh
Xay dung FiCO-COREA (véi Han Quéc) ...

— Diy manh cong tac ddu tu va kinh doanh bat dong san, dong thoi ting cudng viée
tim kiém va hop tac véi cac ddi tac d& mé rong quy mé va pham vi dau tu cac
cong trinh, du an, trong d6 chu trong dau tur cac du an khu déan cw va viin phong,
cin ho cao cap. Mot sb céc cong trinh tiéu biéu ma Téng Cong ty trién khai nhu:
Khu can hd cao cip City Garden Vietnam (59 Ngd TAt T6, TP. HCM), Toda nha
Horizon (214 Tran Quang Khai, TP.HCM), Dy 4n Chung cu Van D6 (348 Bén
Van Pon, TP.HCM) ...

— Tiép tuc uu tién cho linh vye san xuat kinh doanh vat li¢u xdy dyng truyen thong
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v6i cac san pham xi ming (den va tring), céc loai VLXD cao cap phuc vu Xuét
khau (Gach ceramic, granite, ngéi, gach xdy dung céc loai, da, cat li'%'ing, san phﬁm
sau kinh...). Dién hinh nhu viéce trién khai cac dy an: Xi ming T4y Ninh, Xi ming
trang (BMT), Pa xudt khau (Phuéc Hoa), Nghién cat siéu min dé xuat khiu (Cam
Ranh) va cdc du 4n céi tao nang cp cac diy chuyén san xuat gach ngoi & cac don
vi VITALY, Thanh Thanh, Pong Nai. ..

» Giai doan thang 6/2010 dén thang 9/2016:

Thuye hién sy chi dao ctia Thu tuéng Chinh phu va Bé Xdy dung vé cong tac sip
xép ddi méi doanh nghiép, Bo Xay dung dd ¢ Quyét dinh s6 614/QD-BXD ngay
10/06/2010 vé& viéc chuyén ddi mo hinh hoat dong cua Tdng cong ty Vat lidu Xay
dung s6 1 sang md hinh hoat déng Céng ty TNHH Mot thanh vién cho dén khi thue

hién ¢b phin hoéa.
» Tir thang 10/2016 tré di:

Can ctr Quyét dinh s6 1874/QD-TTg ngay 03/11/2015 ctia Thu twéng Chinh phu
phé duyét Phuong 4n ¢6 phan hoa Cong ty me - Téng cong ty Vit lidu xay dung s6 1,
Bo Xdy dung va Tdng Cong ty Vat liéu Xay dung sé 1 da tién hanh chao ban
25.006.300 c6 phiéu 1an déu ra cong ching vao ngay 19/08/2016 véi gid diu thanh
cong binh quan: 10.502 dong/ ¢ phan.

Negay 28/09/2016, duge sy dong y cua Bo Xay dung, Ban chi dao ¢6 phan héa
FiCO di td chire thanh cong DPai hoi ddng c¢b dong lan thi nhit. Ké tir ngay
01/10/2016, Téng Cong ty FiCO chinh thirc duoe chuyén thanh Céng ty ¢ phéan véi
tén goi Tong Cong ty Vat lidu Xay dung s6 1 — CTCP (FiCO), vén diéu ¢ la
1.270.000.000.000 ddng (theo Gidy chimg nhan PKKD sb 0300402493 do S¢ Ké
hoach va Piu tu Thanh phé H Chi Minh cdp lan dau ngay 29/06/2010, cap thay doi
lan thir 6 ngay 01/10/2016).

Téng Cong ty di dugc cdp Gidy ching nhan ding ky ching khoan 56
43/2018/GCNCP-VSD ngay 13/06/2018, sb luong chiing khodn ding ky 127.000.000
cd phiéu
» Tir thang 06/2018 tro di:

Téng Cong ty chinh thirc duoce chip thudn ding ky chimg khodn véi Trung tAm
Luu ky Chimg khoan Viét Nam véi ma ¢d phiéu FIC ké tir ngay 13/06/2018 va chinh

thire giao dich trén san ching khoan UpCOM thudce S giao dich chimg khodn Ha
Noi ké tir ngay 12/08/2018 véi gid tham chiéu 1a 12.100 dong/cd phiéu.
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2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

— Nganh nghé kinh doanh cua Téng Céong ty bao gom:

o Tu van, mdi gidi, ddu gia bat dong san, dau gia quyén st dung dat (Kinh
doanh dich vu bat dong san: méi giéi bat dong san, dinh gia bt dong san, san
giao dich bt dong san, tu vin bit dong san, ddu gia bat dong san, quang céo
bit dong san, quan 1y bat dong san);

o San xuét phu ting va bd phan phy trg cho xe ¢6 dong co va dong co xe (San
xudt phu tiing, thiét bi xe co gidi chuyén dung phuc vu nganh cong nghiép
xdy dung, san xudt vat li¢u xay dung);

o Ban budn vt lidu, thiét bi lap dat khac trong xay dung (Kinh doanh, Xuit
nhap khiu vét lidu xay dung, vat tu, nguyén li¢u va san phdm phu vu nganh
cong nghiép xdy dung, san xuit vat lidu xdy dung);

o Ban phu ting va cac bd phan phu trg cua 6 t6 va xe ¢ dong co khac (Kinh
doanh, xuit nhéap khiu phu ting, thiét bi, xe co gi6i chuyén dung phuc vu
nganh cong nghi¢p xdy dung, san xudt vét lidu xay dung);

— Tbng Cong ty chu yéu hoat ddng trén dia ban Thanh phd Ho Chi Minh va cac
tinh lan c4n bao gdm Binh Duong, Pong Nai va Tay Ninh.

3. Théng tin v& mé hinh quén tri, t6 chive kinh doanh va b may quin Iy
Mo hinh quin tri

Téng Cong ty Vat liéu Xay dung sb 1 — CTCP hién nay dang hoat dong du6i mo hinh
Cong ty c6 phan. Mo hinh quan tri nay duge xdy dung dua trén muc tiéu phat trién chién
luge kinh doanh clia Cong ty, tudin thu theo cac quy dinh ctia Phap ludt Viét Nam va céc
quy dinh tai Diéu 1& Cong ty. M6 hinh t6 chirc ctia cong ty nhu sau:
%  Dai hji ddng cb dong

Pai héi ddng Cé dong 1a co quan ¢6 thim quyén cao nhét cua Toéng Cong ty, c6
nhiém vu thong qua céc bao cdo cua HDQT v& tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh,
quyét dinh cac phuong an, nhiém vu san xuét kinh doanh va dau tu, tién hanh thao ludn
thong qua, bd sung stra doi Diéu 1& Cong ty; théng qua céc chién luge phat trién; bau, bai
nhiém HPQT, Ban Kiém soét, va quyét dinh bd méy t6 chirc cta Tong Cong ty va cac

nhiém vu khéc theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép.
As A - .
% Hoi dong quin tri

Hoi dong quan trj 1a t6 chiic quan 1y cao nhit ciia Tong Céng ty do DHDCD bau ra
odm 05 thanh vién, cac thanh vién HDQT nhém hop va bau Chu tich HPQT. Hai ddng

quan tri nhan danh Tong Cong ty quyét dinh phuong an kinh doanh hang nam cua Tong
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Cong ty, quyét dinh dau tu du an, tai san theo quy dinh tai didu 1é va quy ché tai chinh.
HPOQT ¢6 trach nhiém bd nhiém, giao nhiém vy, giam sat Ban Téng Giam dbc va nhiing
can bd quan 1y khéc. Quyén va nghia vu cia HDQT do ludt phép va Piéu 1& Tong Cong
ty, cac Quy ché noi bo ctia Téng Cong ty va Nghi quyét PHPCD quy dinh.

s Ban Kiém soat

Ban kiém soat ¢6 nhiém vu té chire giam sat, kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong
quan Iy diéu hanh hoat déng san xudt kinh doanh, trong ghi chép s séch ké toan va tai
chinh ctia Tdng Cong ty nhim dam bao cac lgi ich hop phap cta céc c¢b doéng theo quy
dinh trong Diéu 1¢ ctia Tong Cong ty. Ban Kiém soat hoat dong ddc lap véi Hoi df")llg quan
tri va Ban Téng Giam dbc. Hién tai, Ban Kiém sodt ctia Téng Cong ty gdm 03 thanh vién
do DPHDCP biu ra va bai mién.

A . r X
s Ban Tong Giam doc

Téng Gidm déc do HPQT bd nhiém, 1a ngudi quyét dinh phuong huéng san xut
kinh doanh theo quyén han trong diéu 1¢ va phap luat lién quan, diéu hanh cong viée sin
xut kinh doanh hang ngay cua Téng Céng ty, chiu trach nhiém truéc HPQT va trude
phéap ludt vé cac hoat dong san xuat kinh doanh ctia Téng Cong ty. Ngoai ra, Téng Gidm
déc Tdng cong ty ¢ thé bd nhiém cac trudng, phé phong ban va bo phén cia Téng Cong
ty.

Cac Phé Téng Giam dbe do HDQT b nhiém, la ngudi trg gitp cho Téng Giam ddc
trong viéc quan ly, diéu hanh cong viée kinh doanh hang ngay cta Téng Cong ty; chiu sy
gidm sat coa Tdng Giam ddc; chiu trach nhiém trude Tong Gidm dée va trude phap luat

vé viéc thye hién céc quyén va nghia vu duge giao.
% Cac Ban chire nang:

Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam doc s€ chiu trach nhi¢m diéu hanh cac phong ban
chirc ning, cac don vi thanh vién theo céc khoi linh vure nhu sau:

+ Van phong Téng Cong ty: Giap viéc cho ban diéu hanh vé cac hoat dong lién
quan dén phép ly cua Téng Cong ty; thue hién cong tac ddi ngoai va quan hé véi
céc dbi tac, cac co quan chiic ning ciia Téng Cong ty, hudng din, hd trg cic don
vi vé nghiép vu d6i ngoai va giao dich quéc té.

+  Ban Nhin sy: Quan ly cac van dé vé td chuc bo mdy, lao dong, don gia tién
lwong, dinh muc lao dong, luong thudng, phé chudn cac chie danh, bd nhiém,
mién nhiém, diéu dong, ky luat, quy hoach ngudn nhan lye va ké hoach tuyén

dung, dao tao can bd, lao dong va cac chinh sach khac cho lao dong cua FiCO.
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+  Ban Tai chinh - & todn: Thuc hién cong tac hach todn ké toan, giam sét hoat
dong hach toan ké todn tai cdc cong ty con cua FiCO, két ndi FiCO véi cac don
vi thanh vién thdng qua quan ly va diéu phéi dong tién.

+ Ban K¢ hoach va sin xuiit viin hanh: Danh gia hoat dong san xuit kinh doanh
va xdy dung ké hoach kinh doanh ngin, trung va dai han cho FiCO va céc don
vi thanh vién. Ban K¢ hoach diu tu con phéi hop vai BanTai chinh Ké toan tham
gia ké hoach tai chinh dAu tw dé tham muu cho lanh dao vé vide trién khai céc
du an mai.

+  Ban DAu tw vi M&A: Tham muu cng tac dau tu tai chinh ctia FiCO, dam bao
bao toan, on dinh va phat trién ngudn von va tai san hién ¢6 cua FiCO. Chiju trach
nhiém quan ly cac khoan dAu tu tai chinh cua FiCO tai cac doanh nghiép khéc
(khéng bao gdm cdc cong ty ma FiCO giit ¢b phin chi phéi). La dau mdi trong
cong tac tim kiém va trién khai cac dy én dau tr va mua ban sat nhip doanh
nghiép (M&A) mdi.

+  Ban Quan ly dy dn FiCO HOME Phan Huy fch: 1a dai dién cta Téng cong
ty VLXD sb 1- CTCP 5 chirc trién khai va truc tiép quan 1y du 4n “Chung cu
két hop thuong mai - dich vu, trudng mam non va nha lién ké ¢ san vuon tai sb
2/34 Phan Huy ich, Phuong 15, Quan Tan Binh” do Téng cbng ty VLXD sO 1-
CTCP lam chu dau tu.

Téng s6 nhan vién ctia Téng Cong ty va cac Cong ty con tai ngay 31/12/2022 1a 816

ngudi (tai ngay 31/12/2021 1a 813 nguoi).

Cic don vi true thudce:

Nganh nghé

STT Tén chi nhanh Pia chi :
’ kinh doanh

Chi nhéanh Tdng Cong ty
VLXD sb 1 - CTCP - Xi
nghiép khai thac Théng
Nhit

Chi nhanh Téng Cong ty
VLXD s6 1 — CTCP —| Sé 56 Nguyén Du, P.
2 | Chi nhanh FiCO Ha Néi | Nguyén Du, Q. Hai Ba | Kinh doanh VLXD
(Chém dut hoat dong ké Trung, TP. Ha Noi
tir ngay 9/12/2022)

Ap 3, xii Song Trau,
huyén Trang Bom,
Pong Nai

Khai thac, ché bién kinh
doanh da xay dung

Kinh doanh sat thép xay dung,
sit thép cong nghiép, xi ming
céc loai, gach op lat, s, sen
vOi céac loai, nguyén vat liéu
thd; thach cao, than cac loai

Chi nhénh Téng Cong ty | Tang 15, Tda nha
VLXD s6 1 — CTCP —| Sailing Tower — 111A
Cong ty Thuong mai| Pasteur, Quan I,
VLXD FiCO TP.HCM
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FiCO

Nganh nghé

Chi nhanh FiCO Dong
Nai

STT Tén chi nhanh Dia chi Kinh doanh
Chi nhénh Téng Cong ty (S;éi’ Cll]u(;lli]ég)]gi/;; g;: )
VLXD sé 1 — CTCP —| 5 Oh& NEUEP PIET FOT | San xudt khai théc cho thug
4 2, Phuong An Binh,

TP Bién Hoa, Tinh
Pong Nai

kho bai

Chi nhanh Téng Cong ty
VLXD s6 1 — CTCP -
Chi nhdnh FiCO Binh
Duong

L6 F dudng sb 2B, khu
cong nghiép Pong An,
Phudng Binh Hoa, TX
Thudn  An, Binh
Duong

Lap dat hé théng dién, hé
thong cap thoat nudc va lap
dat xay dung khac
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2022

4. Pinh hwéng phit trien
Tong cong ty FiCO xay dung cac muyc tiéu chién luge den nam 2030 nhu sau:

Pén nam 2030, Tong cong ty FiCO tr¢ thanh doanh nghi¢p san xuat va cung cap
vit liéu xay dung, dich vu thuong mai vat liéu xdy dung hang dau Viét Nam, vdi cac chi

tiéu chinh nhu sau:

1. Doanh thu: 15.000 — 18.000 tj déng, trong do:
—  Xi ming: 8.000 — 10.000 ty dong, tuong ing véi san lugng dat 6 — 8 triéu tAn xi
mang/nam;
— Khodng san: 1.000 ty dong;

~  Vat liéu hoan thién: 2.000 ty dong;

Thuong mai va dich vu va kinh doanh khac: 5.000 ty dong.
. A - A .
2. Lgi nhuiin: 800 - 1.200 ty dong, trong do:
— Ximing: 500 — 700 ty dong;
— Khoang san: 150 — 200 ty dong;
— Vit liéu hoan thién: 100 - 150 ty dong;
— Thuong mai va dich vu va kinh doanh khac: 100-150 ty dong.

Thoi gian téi Tong cong ty s€ xdc dinh cac giai phap trong tdm, chién luge cu thé
tirmg giai doan dé thuc hién cac myc tiéu néu trén.
5. Cic rii ro:

Ruii ro thi trweong:

Niam 2022, nhicu doanh nghi¢p bat dong san da trai qua giai doan kho khin chua
tirng ¢, biéu hién qua viéc dung, hodn hoat dong dau tu, thi cong xdy dung mot s6 du
an, dung trién khai cac dy an mdi... Pic¢u ndy tdc dong dén su phuc hoi va ting trudng
cuia nén kinh t€, gidn tiép anh hudng dén nhicu linh vye lién quan va trye ti€p nhat la
nganh vt liéu xay dung cua Tong Cong ty.

o ~e A
Ruii ro lii suat

Lai suat ting manh trong 6 thang cuoi nam. Trong nam 2022, FED da ¢6 7 lién tiép

ning lai suat diéu hanh dé kiém ché lam phat tai My, dua muc ldi suat nay 1én cao nhat

trong 15 nam ké tir 2007 trd lai day. Viéc thit chit chinh séch tién té & Viét Nam duge
thuc hién v6i do tré khéa dai khi duy tri 1ai sudt VND ¢ mirc dé chiu trong 6 théang dau
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2022 FE

ndm 2022 va chi bat vao da ting manh trong 6 thang con lai. Viéc ting lai sudt va gidi
han viéc giai ngan khieén Tong Cong ty va cac doi tac/khach hang cua Tong Cong ty gip
kho khan trong viéc thu xép dong tién.

Riii ro chim thanh todn

Trong tinh hinh chung vé ap lye tang ldi suat va kha ning giai ngén cua ngan hang
giam khién cac khach hang ctia Tong Cong ty gap kho khén trong dong tien va xuat hién
nhiéu rii ro vé chdm thanh todn hodc tham chi mat kha nang thanh toan.

Riii ro an toan lao dong

Nganh xdy dung va san xudt vat liéu 1a mot nganh c6 tinh chit dic thi, phin 16n
nguoi lao dong phai thuc hién cac cong viéc ngoai trdi nén chiu anh hudng lén cac yéu
t thoi tiét, ngoai ra ngudi lao dong con phai lam viée & trén cao, vi vay néu khong tuan
thu hé théng quéan Iy vé an toan lao dong thi rat d& xay ra tai nan lao dong. Mot khi xay
ra cc su b nghiém trong vé an toan lao dong, ngoai viéc ton thit vé con nguoi, tinh than
va vét chdt con anh hudng nghiém trong dén su tin nhiém ctia chu dau tu, cong ty tw van,

anh hudng dén uy tin va thuong hiéu cua cong ty.

TRANG | 13
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2022

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dong sin xuat kinh doanh

T 3 . n ‘ 2 en £ > A
Tinh hinh thiee hién cdc chi tiéu ké hoach SXKD chii yeu nhiwr sau:

£ i o P
STT Chi tiéu PVT K"zgggd‘ Tl’gﬂ“;;“-"“ . :{"I; ol
1 Doanh thu Ty d
| Cong ty me Tyd | 2.231.000 1.897.637 85,05
2 Céng ty me hop nhit Tyd | 2.022.000 1.635.547 80,89
II Lgi nhufin truée thué
1 Cong ty me Ty d 52.454 57.001 108,67
2 | Céng ty me hop nhit Ty d 125.350 134.001 106,9
I | Loinhuén sau thué Ctyme | Ty d 98.749
IV | Ty 1§ ¢b tire Y% 778

— Tai thoi diém 31/12/2022,...

2. To6 chire va nhan sy

< Danh sdch thanh vién HDQT va Ban Diéu hanh

— Hoi dong quan tri:

STT Ho va tén Chire vu Ngay bau/bd nhiém

1 | Baba Thi Hiéu Chu tich HPQT 22/04/2021

2 | Ong Cao Truong Thu Thanh vién HBQT 22/04/2021

3 | Ong Nguyén Xuan Thing | Thanh vién HDQT 22/04/2021

4 | Ong Pham Viét Thing Thanh vién HPQT 22/04/2021

5 | Ong Pang Minh Thira Thanh vién HDQT 22/04/201

— Ban Piéu hanh:
STT Ho va tcn Chire vu Ngiy bo nhiém

1 | Cao Truong Thu Téng gidm ddc 15/05/2021
2 | Pham Viét Thing Pho6 Tong giam dbc 01/05/2021

4

< Tinh hinh nhin sy Téng cong ty:

| STT | NOI DUNG | LOAI HOP PONG LAO PONG |
TRANG | 14




BAO CAO THUONG NIEN NAM 2022

Tong so lao djng

Khong xac
dinh thoi
han

Xidc dinh
thoi han

Theo muia vu

Tong | Nam
0

Tong | Nam
sO

Tong | Nam

-Tur 18 - 30 tudi

4 2

6 |

=T 31 - 45 tudi

6 14

15 10

“Tlr 46 - 55 tudi

14 10

5 3

-Tr 56 - 60 tudi

1 1

2 1

-Trén 60 tudi

11

A A A - A - -
S0 cong nhin, cin by quan ly,
vién chire chia theo chuyén
mon cao nhat dwoe dao tao

Tong so

Nam

Sau dai hoc

14

11

Pai hoc (va tuong duong)

36

19

Cao diing (va twong duong)

4

Trung cap chuyén nghiép

14

11

Pio tao nghé

v [N | W N | —

Chua qua dao tao

111

\ A + A
Nganh nghe dwge dao tao (ké
¢i cong nhin va cac cin bo
quan ly)

Xay dung

Kién trac (Quy hoach, thiét ké)

K3 su do thi (Cip, thoat nude,
dién kv thudt, dién lanh ...)

Kinh té xay dung

Giao thong (Cau, dudng, KT
giao thong)

Thuy lgi (Thuy cong, thuy
néng)

Co khi

Trac dia

Vit liéu

2

Nganh nghé khac

58

37

21

. \ A \ N A . r
3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thye hién c¢ic dy 4n

a) CAc khodn diu tw 16n:

— Cac du an dau tu cua Tong cong ty:

_I.

Du 4n FiCO Home - Phan Huy fch: Hoi dong quan tri da thanh 1ap Ban Quan

Iy Du an FiCO Home — Phan Huy Ich dé trién khai thuc hién du 4n. Tién d6 du

an: Dang thyuc hién ra sodt, diéu chinh phuong an thiet ké, xac dinh nghia vu tai

chinh bd sung va thu xép von dé trién khai thuc hién dy an.

TRANG | 15
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Piéu chinh gidy phép khai thac va tai co ciu SX tai Mo da Phuge Hoa: Da hoan
thanh thu tuc ddu tu xin gidy phép khai thic mdi, nang cong sudt khai thac 1én
1,4tr m3/nam, thoi gian khai thac 28 nam. Hoan thanh céng tac tai co cau mo
hinh quan ly khai thac mo, t6 chire déu thau lya chon 5 don vi khai théc cho 3
khu vuc trong toan mo.

Té chire ban hang qua can dién ttr, dau tr méi hé thdng 5 ¢an dién tir, hé thong
cap quang va camera giam sat ndi by phuc vu cong tac ban hang va kiém sodt
san phim. Hié¢n mé da Phude Hoa di di vao hoat dong on dinh va hiéu qua.
Dy 4n dau tu didu chinh dy 4n dau tw nha may ché bién bot Silica cong suat
55.000 tan/nam: Hién Coéng ty TNHH MTV Cat Cam ranh FiCO dang trong
qua trinh nghién ctu ra soat diéu chinh quy mo dau tu, phuong 4n cong nghé
va lap bao cdo nghién ctru kha thi (diéu chinh) dy 4n theo tinh thdn nghi quyét
s& 18/NQ-HDQT ngay 25/3/2018 ciia Hoi ddng quéan tri Tong cong ty VLXD
s& 1 — CTCP va vin ban sb 1021/TCT — KHSXVH ngay 2/12/2019 ctia Tng
cong ty VLXD sb 1 — CTCP. Dy kién hoan thanh trinh phé duyét trong quy
11/2020.Dy 4n xin cdp phép tham do khu mo cét trdng tai Huyén Cam Lém,
Khanh Hoa: Hién nay, dang tién hanh lam viée véi S¢ Xay dung, cac S& Ban
Nganh dia phuong va UBND Tinh Khanh Hoa vé viée xin gidy phép khai thac
mo tai Cam Ranh theo dung quy dinh.

Du 4n mé da Song Trau: Pa duogce cdp gidy phép khai thac méi, hién dang hoan
tt cac thu tuc véi Uy ban nhan dan Tinh Dong Nai dé thué dit va cip so dbi
v6i dién tich 14ha. Sau d6 s& tién hanh tai cAu trac lai khoan dau tu ctiia Tong

cong ty tai mo da Song Trau.

b) Céc cong ty con, cong ty lién ket:

Th'.;mh
A . | Linh viwe kinh 5. Von didu 1§ | Ty 18 sov tién
STT | Tén don vj doanh chii yéu T (trién dﬁng.) 3iu'i:u (triéu
déng)
I | Céng ty con
Km 5, QL 51, xa
Cong ty ¢ | San xudt kinh tan Phudec,
[ | phan Phudc | doanh dé xay Huyén Téan 25.000 73,87% | 22.160
Hoa FiCO dung, da Granite | Thanh, Tinh Ba
Ria — Viing Tau.

TRANG | 16



BAO CAO THUONG NIEN NAM 2022

Cong ty co

Gia cong co khi;

Nha may phu
kién v¢ sinh,

phian Co khi | budn ban vat Dudne sb 23
2 | Xay dung li¢u; thict bi lap ) ’ 30.000 64,24% | 19.272
£ s . KCN Dong An,
Tén Pinh dt trong nganh . .
FiCO - Thuan An, Binh
: Duong.
Cl(l);g éy Cl(]) San xuat gach 6p DPuong sb 1,
3 | PRan ACH e KCN Bién Hoa 59923 | 51,44% |30.825
et T 1, Tinh Pdng Nai
Thanh d &N
' ) Khu Phé 9,
Cong ty CP | San xuat gach 6p | Phudng Chanh
4 | Gach bong | lat Phu Hoa, Thi X4 225.000 51% | 2.550
Nam A Bén Cat, Tinh
Binh Duong
Cong ty Thon Tan Hai,
5 TNHH MTV K}m thac khoang CamAHal Tay,ﬂ 30.000 100% | 30.000
Cat Cam san Huyén Cam Lan,
Ranh FiCO Tinh Khanh Hoa
; Tang 15, Sailing
'?‘I(zll;%—tlyl\f[TV Kinh doanh Towet, 111A
6 .| thwong mai Pasteur, Phuong 200.000 100% | 200.000
Thuong mai 2 g x
VLXD FiCO VLXD Bén Nghé, Quéan
1, TP.HCM
Cong ty Tang 15, Sailing
TNHH Kinh Towet, 111A
7 | doanh san Thuong mai Pasteur, Phudng
pham Fico Beén Nghé, Quan
1, TP.HCM
11 | Céng ty lién doanh, lién két
Congtych | oomxud Kinh | 433 i 1 30/4,
han Xi doanh i mAng, |y 1 TP
{ | B ; voi va thach cao; T e 2.500.000 25.84% | 646.003
mang FiCO . . | Tay Ninh, Tinh
. Khai thac da, cat, | ..~
Téay Ninh vy aky s Téay Ninh.
s0i, dat sét.
Congtycb | b kit can, | XA THen An,
X Tt . ] 3 0
2 pAlLan Hoéa sin xut va kinh | TP.Bién Hoa, 151.200 24,86% | 37.583
doanh VLXD Tinh Pong Nai
San xuat mua ban ’
1 VLXD; kinh Khu Binh Chuén,
Cong ty c0 | doanh nha &, Moi | Pudng N1, o
3 phdn Vitaly | gi6i ’bét dong san, | Thugn An, Binh a0.000 Hhi5%e | 24000
tu van bat dong | Duong

san

TRANG | 17
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BAO CAO THUONG NIEEN NAM 2022

So 65, dudng so

Cong ty C6 | San xuét kinh 3, cu x4 chu vin
phan Havali | doanh gach thuy | an, phuong 26, 3.000 20% 600
-FiCO tinh quan Binh
Thanh, TP.HCM
| Cung cap dich vu
Cong ty Co | ky thudt xur Iy So6 1, Duong 81,
phan xay nén dat yéu cho | Phuong Tan "
dung FiCO - | céc cong trinh Quy, Quan 7, 3.0 Bholle | Jaaad
Corea xdy dung, dyan | TP.HCM
ha tang
Congty Tang 15,86 1,
TNHH Dau | Xay dyng cong Bach DPiang,
tu Xdy dung | trinh dan dung va | Phudng 2, Quéin 79272 29% 22.989
Téan Bach cong nghiép Téan Binh,
Viét TPHCM
San xudt vat liéu
Cong ty ¢b xay dl;rng uf da:[ 408 Nguyén
X sét. San xuat bé i ;
phan t5ne Vi cAc san Hué¢, P.Phu
Khodng san | 35 Y17 58 | Thinh, TX.Binh 17.000 30% | 5.100
FiCOBinh | P ‘ S Long, Tinh Binh
) va thach cao; San :
Phude 2. 2’ . | Phude.
xuat san pham tir
Plastic
Gty Co ; lilsulr_ﬁI)'(::gI\;aélﬁll
phan FICO ) Sanxudteach | pp Njwgn, | 20000 | 45% | 9.000
o & NEhe & huns Thanh phé 114
‘ Chi Minh
Lau 8 South
Cong ty ¢h San phédm bé ?:ﬁgﬁlg ’Si?l
phdn FiCO | tong thuong s B Tk 60.000 45% | 27.000
Pan — United | phdm PHUDIg 2,
Téan Binh,
TPHCM
4, Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh
Chi tiéu Nim Nam % ting
2021 2022 giam
Tdng gia tri tai san 2.686.538.961.831 | 2.714.445.628.400 1,0%
Doanh thu thudn 1.460.847.330.005 | 1.635.547.349.798 12,0%
Loi nhuén tir hoat ddng kinh doanh 119.356.879.263 | 134.854.862.411 13,0%

TRANG | 18
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Loi nhugn khac 3.855.090.082 |  (853.552.238) | (122,1%)
Loi nhuén trude thué 123.211.969.345 | 134.001.310.173 8,8%
Loi nhudn sau thué 97.971.986.792 114.894.586.407 17,3%
Ty 1& loi nhudn tré ¢ tirc 727 B akd

, o gen x e r o A
b) Cic chi tién tai chinh chu yéu:

o Nam Nam . e
Chi tiéu 2021 2022 Ghi chit

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

+ H¢ s0 thanh toan ngan han

Tai san ngan han/Ng llgégl han 1,06 1,21

+ Hé sb thanh toan nhanh
Tai san ngan han - Hang ton kho 0,52 0,57
Ng ngan han

2. Chi tiéu vé co cau von

+ Hé s6 No/Tong tai san 7 0,43 _ 0,40 O .
+ Hé s6 No/Vén chu s hitu 0,76 0,67 .
3. Chi tiéu vé ndng lie hoat dong =

+ Vong quay hang ton kho

Gié vén hang ban/Hang ton kho
binh quan

Doanh thu thun/Téng tai san 0,54 0,60

2,08 2,10

-~

4. Chi tiéu vé kha ndng sinh loi

a

~

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh

thu thuan gl a
+,Hf'i, sO Loi nhudn sau thu¢/Von cha 0,06 0,06
s& hitu
+1 H¢ s0 Loi nhudn sau thué¢/Tong tai 0,04 0,04
san
+ Hé sb Loi nhuan tir hoat dd

Hé s6 Loi nhuén tir hoat dong 0,08 0,08

kinh doanh/Doanh thu thuin

A A ana As K A > 2 a2 ~
5. Co cau co dong, thay doi von dau tw cia chu so hiru

a) C6 phan:

- Tén cb phiéu: C6 phiéu Téng Cong ty VLXD s6 1 — CTCP
- Mi ¢ phiéu: FIC

- Loai cb phiéu: Cb phiéu phé théng

- M¢énh gia: 10.000 VND/c6 phiéu

TRANG | 19



BAO CAO THUONG NIEN NAM 2022

Téong s6 lugng cb phiéu dang ky: 127.000.000 cd phﬁn (Mot tram hai mieoi bay

triéu cé phan).

Tong gia tri cd phicu dang ky:

bay micoi ty dong).

1.270.000.000.000 déng (Mot nghin hai tram

S luong ¢d phiéu tur do chuyén nhwong: 76.135.600 ¢ phan.

S lugng ¢b phiéu chuyén nhugng c6 diéu kién: 50.864.400 cb phan.

b) Co chu ¢b ddng (Theo Danh sdach ¢é déng chot ngay 28/03/2023):

Danh mue

Co dong trong nude

Cb déng nuwéce ngoai

Tong

S6 lwgng

s TS
co phicu

Gis tri

Ty I¢
(%)

So6
Irgng

CP

Gia tri

Ty I8
(%)

Sb Iugng

Cb phiéu

Gid tri

T3¢
(%)

1.Cd déng
Nha nwéce:

50.900.100

509.001.000.000

40,08

50.900.100

509.001.000.000

40,08

2. Cb déng
nji bj:
(HbQT,
Ban TGD,
BKS, KTT)

10.381.070

103.810.700.000

8,17

10.381.070

103.810.700.000

8.17

3.Ch ding
trong Tong
Cong ty:

Cé phiéu
quy

Can bg cong
nhdn vién

122.300

1.223.000.000

0.10

122.300

1.223.000.000

0,10

4. Co dong
P A

ngodi Tong

Cong ty:

Ca nhdn

14.781.230

147.812.300.000

11,64

4.500

45.000.000

0.004

14.785.730

147.857.300.000

11,64

16 chirc

50.810.800

508.108.000.000

40

50.810.800

508.100.800.000

40

N N As A A - o o ~ A -
¢) Tinh hinh thay doi von dau tw ciia chii s¢ hivu: khong co

d) Giao dich ¢b phiéu quy: khong c6

e) Cic chirng khodn khic: khong co

6. Bio cdo tic djng lién quan dén xi hoi ciia cdng ty

6.1. Chinh sach lién quan ngwoi lao dong (NLD):

a) Sé luong lao dong binh quan nim 2022: 72 nguoi
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Murc lwong binh quan: 20.190.000 d/nguoi-thang

b) Chinh sich nhim dam bao stic khoe, an toan — phiic lgi:

- Thoi gian [am thém: thye hién theo dung quy dinh ciua B Luat lao dong, dam
bao hai hoa quyén lgi ctia doanh nghiép va stic khoe ctia NLD.

- Khém strc khoe dinh k¥ hang nim: td chirc tron goi cho toan thé NLD.

- Mua g6i bao hiém stre khoe tron nam cho NLD.

- Antoan lao dong: td chirc tham gia cac 16p tap hudn an toan lao dong, an toan
PCCC cho tap thé nhén vién theo quy dinh ctia Bo LDTB&XH.

- Té chire chuong trinh di du lich hang nam, trang phuc, v.v ...: t6 chirc cho toan
thé nhéan vién.

- r s A A - A A re A A .

6.2. Bdo cdo lién quan den trach nhi¢m doi véi cong dong dia phwong

Téng Cong ty ludn chi trong céc cong tac xd hoi trong chién Iuge, xem do 1a trach
nhiém ctia minh doi véi cdng dong nham doéng gdp vao su phat fricn lau dai, bén vimng
cua x4 hoi.

Tai FiCO, chtng t6i ludn thé hién trach nhiém véi cdng dong thong qua céac hoat
dong tai trg cho nhiing hoan canh khoé khan, giam thiéu tac dong cua thién tai, céc hoat
dong vin héa - nghé thuit nham duy tri va phat huy ban sac dan tgc Viét Nam.

I11. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM BOC
1. Pinh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Két qua hoat déng SXKD trong nim 2022 ctia Téng cong ty kha tdt, loi nhuan hop
nhat va loi nhudn trén béo céo riéng Coéng ty me déu hoan thanh vugt mire ké hoach dé
ra. C6 duoc két qua nay trong bdi canh thi trudng gap nhidu khé khin cho thy sy nd lye
ctia Ban lanh dao, ngudi lao dong trong hé théng ciia Tdng cong ty. Cée bién phép quan

tri chi dao dugc 4p dung va thuc hién trong nam 2022 bao gom:

- Mot la duy tri n dinh san xuét kinh doanh & cdc mit hang chién luoe nhu cat
tréing silica, da xdy dung, vat lidu bp lat trang tri. Trong do, déy manh viéc hoan
thanh cac thu tuc phap ly cho cac khu mo nhu Mo cat trAng Thuy Triéu, Mo da
Phuéc Hoa; T chire ra soat danh gia quy trinh san xudt, ting cudng céng tac
quan tri san xuat nhu kiém tra chét luong nguyén nhién vit liéu, dinh mirc san
xuét, danh gia chét lwong san phdm... nhim dam bao chét lwong san phim, duy
tr1 tbt mang luéi ban hang thuong mai nhim dua duoc san pham chét luong dén
tay khach hang.
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- Hai la tiép tyc day manh chinh sach quan tri tap trung, tham gia su vao qua

trinh san xuat va diéu hanh tai cac don vi thanh vién nham dam bao chat lugng

san pham dau ra 6n dinh, tict ki¢m chi phi, giam gia thanh d¢ ting hi¢u qua hoat

dong cua toan hé thong. Theo d6 Tong cong ty tham gia vao chudi cung ing

nguyén, nhién vat liéu dau vao tai cac nha may véi nguyén tac dam bao chét

lurong, ching loai da dang, gia canh tranh va dong thoi thyc hién bao tiéu toan

bd cac san pham dau ra cho cic san pham da xay dung Phudc Hoa, cat trang
Silica, gach men FiCO Pdng Nam A, Vitaly, Thanh Thanh.

Ba la doi véi cac khoan cong ng ton dong, tap trung danh gid va thye hién cac

giai phap dé thu hoi cdng ng, kiem soat chit ché cac khoan ng dén han, han che
phat sinh cac khoan ng phai thu khé doi, nham dam bao duy tri dong tién va

tinh thanh khoéan cua Tong cong ty. Ti€p tuc ra soat cac hang muc kinh doanh

chua hiéu qua va thuc hién trich 1dp du phong dé phan anh ding ket qua hoat

dong san xuat kinh doanh. Chu dong thuc hién cdc bién phap nham dam bao

dong tién cho hoat dong kinh doanh, thanh toén cac khoan ng dén han; Chu

dong lam viéc véi cac ngan hang nham thyc hién cac bién phap giam 13i vay,

giam chi phi tai chinh.

Bon la tip trung khai thac t6i da hi¢u qua tai san cia Tong cong ty, cdt giam céc
khoan chi phi hoat dong kém hiéu qua, dién hinh 12 sap x¢p va cho thué lai mot

phin dién tich van phong (trude day sir dung lam viin phong Cong ty TNHH
MTV Thuong mai FiCO), thanh 1y céc tai san ct, chi phi van hanh cao, tra lai

céc mit bang kho khai thac kém hiéu qua tai Binh Chénh, chuyén toan bd quyén
quan Ly dién tich tai toa nha Pear] Plaza-Binh Thanh vé Vin phong quan ly va

khai thac trye tiép. ..

2. Két qua hoat dong va cac chi tiéu tai chinh chi yéu:

BVT: triéu dong

o o Ké hoach theo Nghi Thue hién

At Chittn Nam2021 | & DHPCD 2022 | nim 2022
1 | Doanh thu hop nhét 1.460.847 2.022.000 1.635.547
2 | Doanh thu cong ty me 1.090.052 2.231.000 1.897.637
3 | Loinhuin TT hop nhat 123,211 125.350 134.001
4 | Lginhuin TT Cty me 52.254 52.454 57.001
4.1 | Tién va tuong duong tién 142.641 19.443
4.2 | Tién gui ¢6 ky han 127.800
4.3 | Phai thu khach hang 267.670 380.682
4.4 | Hang ton kho 272.971 273.640
4.5 | No ngin han 615.112 637.058

Ghi ch:
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- Chi tiéu doanh thu hop nhét ca nam 2022 giam va chua twong ting véi chi tiéu
loi nhudn dat dugce do nguyén nhan sau: Doanh thu hgp nhét giam so véi ké
hoach 2022 do doanh thu kinh doanh thép giam manbh, chi dat 10,64% (tuong
duong 47,98 ty dong) so véi ké hoach d& ra cho nim 2022 13 447 ty dong do
bién dong vé gia thép trong nude va quée té dan dén lgi nhuan thép.

- Tai thoi diém 31/12/2022, Tdng tai san ciia Cong ty me 1a 2.104.4 ty dong, ting
78,1 ty ddng so véi thoi diém ddu nam. Nguyén nhan chi yéu do lgi nhun chua
phéan phéi tang 51,8 ty dong, chiém dung von cua nha cung cép vat tu tang 24,9
ty ddng va mot phan xudt phat tir viéc mo rong hoat déng kinh doanh thuong
mai cét, da tai Ban Thuong mai Tng céng ty.

- Doanh thu hop nhét ctia Tong cong ty nam 2022 dat hon 1.636 ty dong, dat
80,9% ké hoach 2022, ting 12% so v&i nam 2021 (Nam 2021 doanh thu hgp
nhat thuc hién dat 1.460,8 ty ddng), riéng Cong ty me dat 1.897,6 ty dong bang
85% ké hoach d& ra cho nam 2022).

- Logi nhuan hop nhét dat 134,001 ty df)ﬂg, vuot 6,9 % ké hoach 2022 do Dai hoi
ddng cb dong dat ra, ting 8,7%, tuong ting 14 10,79 ty dong so véi ciing ky nam
2021 (nam 2021 loi nhuan hop nhét dat 123,21 ty dong); riéng cong ty me dat
hon 57 ty ddng, vuot 8,6% ké hoach 2022 dé ra va ting 9% so v6i cling ky
2021;

2. Bdo cdo cdc ndi dung chit yéu di thye hién nim 2022 ciia Téng cong (Co chu tb
chire, chinh sdch, quin 1y)

Péi v6i hoat dong diéu hanh ctia Tong cong ty di chii trong hoat dong tac nghiép
hang tudn, Ban Diéu hanh tiép tyc trién khai hop giao ban dinh ky 2 tuan/lan dé chi dong
giao va 1a sodt cdc cong viée di thue hién, nim bt va giai quyét céc van dé phét sinh cua
cac Phong, Ban nghiép vu. Cac Ban nghiép vu ciin cr trén chire néing nhiém vu duge giao
va céc cong viée cu thé dé chu dong, phdi hop trién khai thyre hién nhiém vu cua cdc Ban
theo dinh huéng duge Ban Diéu hanh giao va dat hiéu qua t6t theo dting nhiém vu do Hoi
ddng quan tri dé ra.

2.1 V& Iinh vire vian hanh sin xuit cong nghiép va kinh doanh thwong mai:

- Xay dung phuong an dam bao ngudn cung nhién li¢u (than d4, CNG, ba diéu...)
cho cac don vi san xudt gach op lat. Trién khai dau tu chuyén doi nhién liu tix
than dé sang khi CNG tai nha may gach Dong Nam A, Vitaly. Trién khai co cdu
lai san phdm kinh doanh tai cdc dai ly va phuong an xir Iy cic mau san phim cii
(t6n kho) tai Nha may.

- Xay dung va trién khai phwong 4n quy hoach khai théc, giao thong, quan Iy an

toan lao dong, an ninh trdt ty va quy trinh kiém soat xuat nhdp thanh pham tai
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Mo da Phude Hoa (Cong ty CP Phude Hoa FiCO). Tiép tuc thue hién thu tuc
thué dét cho céc dién tich con lai theo GPKT duge UBND tinh Ba Ria — Viing
Tau cip. Hb trg phép 1y ¢6 lién quan dén cac tranh chap phap ly dit, du an bét
dong san, dién tich dét thude quyén quan ly ctia Cong ty Phude Hoa FiCO tai
thi xa Phu My- tinh BRVT.

Trién khai phuong an téi co ciu cho cac Cong ty TNHH MTV FiCO DECOR
(giai thé), Cong ty CP co khi xdy dung Tan Dinh, Céng ty CP FiCO Céng nghé
cao.

Trién khai tiép tuc ma rong thém mang luéi dai 1y cho Cong ty TNHH MTV
KD SP FiCO (FiCOCOM). Trién khai ké hoach phdi hop véi véi cac nha may
vé vide didu tiét san xudt, can ddi gitta san xudt va tiéu thy, nang cao chét
lwong, mau ma san phdm gach &p lat dé pht hop yéu cau cua thi truong. Thuc
hién chuyén dich co cdu san pham dit hang, ting ty trong céc san pham mang
lai bién loi nhuan cao hon trong hé théng (Porcelain, Granite).

Tiép tuc trién khai tai co cdu mé hinh kinh doanh ddi véi céc don vi trong Téng
cong ty tao dong tién cho Téng cong ty va quan Iy tap trung kiém soat chit
lwong, gia thanh cac khau tir nguyén liéu ddu vao va céc san pham ddu ra cia
c4c nha may thudce khéi san xuét cong nghiép. Bao tiéu dich vu van chuyén
thuong mai san phiam cho khach hang tai mé da Phuéc Hoa.

Trién khai kiém toan noi bo, ra soat cac hop dong khai thac tai mo da Phudce
Hoa va cong ty FiCO-Corea.

2.2 V& linh vie tai chinh:

Pam bao hoat dong tin dung, cdn doi dong tién theo ke hoach (bao gom thanh
toan ng doi vai Quy ho tro va sap xép doanh nghiép), khong dé mat can doi tai
chinh ctuia Tong cong ty;

Hoén thanh cong téc ky két Hop dong tin dung méi cho nam 2022 theo nghi
quyét ciia HDQT véi cdc td chite tin dung nhur Agribank, Vietcombank,
TPBank va VPBank; Phdi hop véi BIDV dé thuc hién tai tuc han mirc tin dung
cho nam 2023.

Thue hién tot cong tac ké todn quan tri, kiém sodt dong tién chung va hiéu qua
hoat déng cuia Tong cong ty va cac Cong ty con.

Hoan thanh céng tac lua chon don vi kiém toan theo nghi quyét cua Dai hoi
dong c6 dong va trinh HDQT vé viéc lya chon don vi kiém toan bao céo tai
chinh nim 2022.

Tiép tuc trién khai, hoan thién mo hinh quan trj tai chinh tdp trung, ra soat, danh
gid va cai tien h¢ thong phan mém ké todn Fast trén toan hé thong FiCO.
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Hoan tit cong tac quyét toan thué va dong ma sd thué tai chi nhanh FiCO Ha
Nbi ciing nhu chuyén thué GTGT diu vao duge khiu trir tr Chi nhanh FiCO Ha
Noi vao Tong cong ty. Thuc hién cac thi tuc chim dirt hoat dong ctia Chi nhénh
FiCO Ha Noi. Hoan tit quyét toan thué, dong ma sé thué va chdm dit hoat
dong cua Chi nhanh FiCO Pa Ning.

Riéng vé khoan tién 1ai cham ndp dbi véi khoan chénh léch vén Nha nude tai
thoi diém chuyén sang cong ty cb phén vé Quy hd tro sép xép Doanh nghiép —
B Tai chinh gin 38 ty ddng da néu trén duge xir Iy trong ndm 2022 nhu sau:
Tdng cong ty da giii cac vin ban sb 223/FiCO — TCKT ngay 09/8/2022; s6
224/FiCO — TCKT ngay 09/8/2022 va s 270/FiCO — TCKT ngay 27/09/2022
ciing nhw dinh kém cdc hd so chimg tir ¢6 lién quan dén Bo Xay dung, Bo Tai
chinh va Téng cong ty Piu tu va Kinh doanh Vén nha nuéc, dé dé nghi xem xét
mién 14i cham nép vé Quy Hd trg sap xép va phat trién doanh nghiép theo
huéng dan tai phu luc sd IV ctia Nghi dinh s& 148/2021/ND - CP ngay
31/12/2021 ctia Chinh phi. Ngay 12/12/2022, Bd Tai Chinh da ¢6 Vin ban s6
13115/BTC-TCDN xéc nhdn: “Tong cong ty (FiCO) dugce xem xét xur ly mién
1di cham ndp”. Hién dang cho y kién ctia Bo Xay dung.

2.3 Linh vire dAu tw, phit trién va M&A.

T4 chirc kiém tra, ra soat va theo dai, quyét toan chi phi dau tu cac du an, dau
tur chiéu su va sira chita 16n tai cdc nha may, danh gia chit lugng va hop quy
c4c san pham tai cac don vi; T6 chirc tiép tuc nghién ctru phat trién céc du 4n
dau tu tiém ning tai Cty me - VP Téng cong ty, tai cac don vi thanh vién (Du
an ung dung Photphogypsum vao SX vt li¢u xdy dung, du 4n dau tu dy 4n mo
rong, ning cong sudt day chuyén san xudt bot d4 ly tim cong sudt 600.000
tAn/nim tai Cong ty da Phude Hoa, du 4n ning cong suit sang tuyén cat silica
tai Cam Ranh 1én 600.000 tin/nam...).

Trién khai c4c thu tue xin gia han quyét dinh chdp thusn chu truong déu tu va
chit ddu tu cho dur 4n khu nha cao tang thude dy an khu dan cu 2/34 Phan Huy
ich tai UBND thanh phé Ho Chi Minh. Hoan thi¢n phuong an kién trac dé dé
xuét diéu chinh quy hoach phén khu chirc ning cho du an theo huéng chuyén
sang phén khuic cao cap, hiéu qua cao nhur nha lién ké, thap ting.

Tiép tuc hoan thanh tha tyc phap 1y diéu chinh va t6 chirc danh gia lai hiéu qua
va kha nang phap ly dé co6 thé tiép tuc trién khai diu tu cac hang muc con lai
cua du an Nghién bét silica cong sudt 55.000 tan/nam tai Cam Lam, Khanh
Hoa.

Trién khai thué tu van va hoan thanh thu tyc déng ctra mé mot phin va quy
hoach khai thac, hoan thién thu tuc chuyén doi giay phép khai thac cho Mo cat
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trang Thuy Triéu, Cam Hai Pong, Cam Lam, Khanh Hoa. Cham dut thye hién
nghién ciru dau tu tai mo cat trang 70ha tai Cam P, Cam Lam, Khanh Hoa va
trién khai quy¢t toan céc chi phi chuan bi dy an da thyc hién.

- Xay dung va trién khai phuong an st dung hiéu qua, t6 chire thanh ly tai san
khong can ding nhu méay moc thiét bi, cong cu dung cu ... Ky hop dong cho
thué lai kho bai, miit bang chua can dung véi cac doi tac, trién khai céc thu tuc
dau tu can thiét cho khach hang.

- Tiép tuc trién khai thyc hién ra soat tinh hinh quan Ly, sir dung tai sin cia Tong
cong ty (San thuong mai tai cac chung cu, vin phong thude s¢ hitu ciia TCT);
dau tu stra chita vian phong Tdong cong ty, bo trf lai cac vi tri lam viée va to chirc
cho thué céc dién tich doi du hodc chua sir dung nham tan dung toi da mét biang
va toi wu hoa chi phi st dung cho cdc khu van phong do Tong cong ty dang
quan ly, khai thac nhu 111A Pasteur, quan 1; Toa nha 9-19 H6 Tang Méau (lau
4); Toa nha Pear Plaza (lau 10) va Van phong tai Kho Bién Hoa - KCN BH 2.

’ . ~ ~ A A « X \ A .
2.4 Danh gida nhitng miit han ché can ticp tuc hoan thi¢n khic.

- Tiep tuc kién toan, cau tric lai va quan tri hoat dong, chi phi cia Cong ty me
dam bao: Minh bach, tiét kiém, hi¢u qua.

- Linh vuc thuong mai: Mic du da ¢6 chuyén bién tich cuc trong hoat dong kinh
doanh, nhung dur ng tai chinh con cao, can day manh cong tac thu hoi cong ng,
sang loc ngudn khach hang dé dam bao an toan tai chinh.

- Linh vuc gach dp lat: Cong ty Vitaly hoat dong chua hiéu qua, chat lugng san
pham chua cao, gid thanh cao, strc canh tranh thap dan dén viéc thanh pham
cudi ndm ton kho 16n, tinh hinh tai chinh cong ty gip nhiéu kho khan.

- Linh vuc khoang san: Chua hoan thanh dit diém dugc cac thi tyc phap ly vé
dat dai tai Cty CP Phude Hoa FiCO va thu tyc xin chu truong bo sung quy
hoach khoéng san cho cac khu mo tai Cong ty cat Cam Ranh FiCO.

3. Ké hoach phat trién trong niim 2023.

3.1 Giai phap trong tim:
a) Ddi véi hoat dong quan tri, diéu hanh ctia Cong ty me:
- Tiép tuc hoan thién mé hinh t& chirc ctia Van phong Téng cong ty, ra soat,
danh gia lai tinh hinh lao dong, xay dung quy ché quan tri phit hop véi co ciu
s& hitu von va thue té hoat dong cua Tdng cong ty; phong ngira céc rii ro trong
hoat déng san xuét kinh doanh, dau tr va quan ly von.
- Phat huy vai trd chu dao cia Tdng Cong ty trong cong tac phan phdi san phim,
cong tac quan tri chi phi va chét lugng san pham tai céc don vi san xudt; trién

TRANG | 26



1CC
BAO CAO THUONG NIEN NAM 2022 FE f'

khai nghién ctru chuong trinh quan trj thong nhét, hé thdng kiém soat ndi bo
chiit ché tir Cong ty me - Tong cong ty dén céc Cong ty thanh vién, kiém soat
t6t thong tin, gidm sat quy trinh hoat dong, dua cong nghé thong tin tmg dung
siu rong hon nira vao quan tri tai van phong va céc b phin c6 lién quan nhim
dat hiéu qua téi wu trong quan ly hoat dong kinh doanh va kip thoi danh gia rai
ro, dua ra quyét dinh kip thoi va nhanh chong.

Té chire thue hién t6t cong tac thodi von dau tu cia Téng cong ty theo dé an tai
co chu da duoc duyét dé thu hdi va tap trung nguon lye cho chién luge phat
trién giai doan 2021-2025;

Quén tri ngudn von vay minh bach, hidu qua ddi voi timg hoat dong; gift viing
an toan vé tai chinh, dong tién.

b) Dadi vai cac cong ty thanh vién:

Xay dung co ché tuong tac va kinh doanh minh bach gitta Tong cong ty va
Coéng ty Thuong mai, dam bao khong anh hudng dén chi phi va hi¢u qua cia
Tong cong ty; Tap trung xi ly cac khodn ton dong.

Tiép tuc thuc hién cac giai phdp quan tri san xudt, quan 1y khai thac mo an toan,
hiéu qua. M& rong thi truong tiéu thy dé dam bao tang trudng va hiéu qua. Phén
dAu hoan thanh thu tuc phép 1y vé dét dai tai cdc mé khai thac khoang san trong
quy 111/2023.

Hop tac, hd trg dé dam bao hidu qua va thu nhap cia Téng cong ty tai cac don
vi ¢6 von gop. Tiép tuc cong tac sodt xét, chinh sira, bd sung hoan thién quy ché
Ngudi dai dién FiCO dé ting cuong twong téc, thic ddy hiéu qua chung dbi véi
cac don vi thanh vién FiCO.

¢) Cong tac dau tu phat trién:

Tiép tuc thue hién cac du an chuyén tiép: Du 4n dau tu Nha méy ché bién bot
Silica céng sudt 55.000 tAn/nam; Dy 4n khu dan cu FiCO STAR; Dy dn nghién
cat nhén tao tai Mdé da Phudce Hoa;

Thue hién tim kiém va dau tu cdc mo nguyén lidu va nghién ctru phuong an dau
tw ché bién nguyén lidu nhu Cat tring, cat xdy dung, d4 xdy dung; Nghién ctru
khao sat va chuén bi du tu cc du an phét trién san phim méi (cha trong hoat
dong M&A) nhu tim Silic/gach bp lat, da nhan tao, vat liéu xay dung siéu
nhe...dé ting quy md dép (g muc tiéu phat trién FiCO;

d) Cong tac quyét toan, ban giao von va thodi von Nha nudce:

- Doi véi Cong tac quyét toan ban giao va thodi von Nha nudce, Tong cong ty tiep

tuc phoi hgp SCIC, Bo Xay dung trién khai céc thi tuc can thiét dé thuc hién
thoai von Nha nude theo quy dinh (Xt ly cdc vudng mic theo két ludn cua
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TTCP va Kiém toan NN dé o chirc quyét toan ban giao von nha murdce; Sau khi
quyét toan ban giao von Nha nudce s€ tien hanh thu tuc thodi von theo quy dinh).

4. Bio cdo danh gid lién quan dén trich nhiém veé mdi trwong va xi hoi

a. Panh gia lién quan dén céc chi tiéu moi truong (tiéu thy nude, ndng lugng, phat

thai...)
>

>

Trong nim 2022, Tong Cong ty khong phdt sinh cac truong hop anh hudng t6i
chi tiéu mai trudng.

Viée tiéu thu dién, nude, nang luong ddt, phat thai... déu duogc kiém soat chit
ché va tiét kiém. Véi nhiéu chuong trinh nhim t8i wu ce nguodn nguyén liéu anh
huong t6i moi truong, Tong Cong ty da va dang ngay nang cao hidu qua va hudng

tGi hoat dong ngay mot xanh hon.

b. Danh gia lién quan dén van dé nguoi lao dong

i

SH luong lao dong binh quan nam 2022: 72 ngudi
Muic lwong binh quén: 20.190.000 d/ngudi-thang

Chinh sach nhim dam bao strc khoe, an toan — phuc loi:

Thoi gian lam thém: thue hién theo ding quy dinh ctia Bo Luét lao dong, dam
bao hai hoa quyén loi ciia doanh nghiép va sirc khoe ctiia NLD.

Kham strc khoe dinh ki hang nam: td chire tron géi cho toan thé NLD.
Mua gbi bao hiém sirc khoe tron nam cho NLD.

An toan lao dong: t6 chitc tham gia cac 16p tap huin an toan lao dong, an toan
PCCC cho tip thé nhan vién theo quy dinh ctiia Bo LDTB&XI.

T4 chite chuong trinh di du lich hang nam, trang phuc, v.v ...: t6 chirc cho toan
thé nhan vién.

¢. Panh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép doi véi cong dong dia phuong

Téng Cong ty ludn tham gia tich cure va y thirc cao vé trach nhiém dbi véi Cong
ddng. Hang nam, Téng Cong ty va cic Pon vi true thude luén thue hién tot viée
déng gbp vao kinh té va xa hoi tai dia phuong hoat dong théng qua hoat déng sin
xudt kinh doanh, cai thién méi trudong lam viée, tao thém coéng viée cho dia
phuong va tng hd cac hoat dong xa hdi tai dia phuong.
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IV. DANH GTA CUA HOI PONG QUAN TR] VE HOAT DQNG CUA
CONG TY

A A . re A - A A - .
1. Vé cong tic tai cau truc hé thong quan tri:

Téng cong ty da tai cAu triic mé hinh td chirc va hoat dong ciia Co quan Tong ty.

Tién hanh kién toan, dinh bién nhan sy va ban hanh chirc ning, nhiém vu cua

tirng Ban.

Trién khai md hinh quan tri tap trung dbi voi cae don vi thanh vién dé thong nhat

hé thdng quan tri, diéu hanh va ting cudng hidu qua st dung céc ngudn lue (tai

chinh, nhén su...) ctia Tong cong ty:

+ Ddi véi cac Cong ty con va céc don vi thanh vién ma Tdng cong ty nim quyén
chi phéi: Ap dung mé hinh quan tri tip trung tai Téng cong ty.

+ Déi v6i cac Cong ty lién doanh, lién két va cac khoan dAu tu tai chinh khac: Ap
dung mé hinh quan trj thong qua nguoi dai dién von Tong cong ty tai cac don
vi thanh vién.

+ Co ché quan tri tap trung trién khai dong b trén 5 linh vue chu yéu: Tai chinh,

Nhén su, San xuit, Kinh doanh va Pau tu.

Ban hanh hé thong mau biéu b4o cdo quén tri ap dung chung cho cdc don vi thanh
vién Téng cong ty dé phuc vu viée trién khai mé hinh quén tri tap trung.
Kién toan ngudi dai dién phin von FiCO tai cac don vi thanh vién dé dap tng

yéu cau tricn khai mé hinh quan tri mai.

1. V& cong tiac xiy dung ké hoach:

Téng cong ty di giao chi tiéu ké hoach sian xuat kinh doanh ndm 2020 doi voi céc
don vi thanh vién. Trong dd thong nhét giao khoan cac chi ti€u: chi phi sin xuat,
gia thanh, gia ban san pham...

Téng cong ty ciing thudng xuyén ra soat lai cac chi tiéu ké hoach, danh gid tinh
kha thi va dicu chinh dé phi hop véi ning lyc san xuat kinh doanh thyc t€ va tinh

hinh thi trudng; danh gia tien dd thye hién ké hoach cua cac don vi thanh vién.

2. V& cong tic diu tw vi M&A:

tai cac cong ty lién doanh, lién két vé viée thuc hién cac du an trong di€m cua Tong cong

ty:

Hbi ddne quan tri Tong cong ty chi dao cdc cong ty con va ngudi dai dién von FiCO
¥ g . t=] 0 O o g v
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Duy 4n FiCO Home - Phan Huy fch: Hoi dong quan tri d kién toan Ban Quan
Iy Dy 4n dé trién khai thuc hién dy an. Tién do du an: Tong cong ty dang ra
soat va danh gia hiéu qua du 4n dé chuan bi thi cong xay dyng. Phéi hop véi
cic S& Ban nganh lién quan dé hoan tit cong tac thim dinh gia, cho cap
GCNQSDD dé dua vao hd so quyét toan ban giao vén Nha murée.

Du 4n diu tu khai thic mé da Phude Hoa: Tiép tuc trién khai viée quy hoach,
khai théc, ban san pham cho ddi tac theo phuwong thirc méi; mé rong thi trudng
tiéu thu va thyce hién thu tuc thué toan bg khu mé theo quy dinh phap luat.

Du 4n du tu Nha may ché bién bot Silica: Pa tién hanh céc thu tuc diéu chinh
du 4n; trong d6, didu chinh vé chit lugng san phim, thiét bj cong nghé, gidi
phép vé két ciu cong trinh, tong mirc dau tw va cic chi tiéu kinh té tai chinh.
PAu thau va Iya chon nha thiu theo quy dinh, dang tién hanh xay dung nha kho
va lya chon nha cung cdp may moc thiét bi dé lap dat.

Du én xin cip phép tham do khu mo cat trfing tai Huyén Cam Lam, Khénh Hoa:
Hién nay, dang tién hanh trinh Tha twéng Chinh Phu phé duyét viéc gidy phép
khai thac mo tai Cam Ranh.

Du 4nmé d4 Song Trau: Tong cong ty di tién hanh hop tac kinh doanh véi cong
ty tai mo da Séng Trau theo Nghi quyét s6 170/NQ-HPQT ngay 27/11/2020
ctia HDQT Tong cong ty da gitp giam toan bd chi phi hoat ddng hang nam va

mang lai lgi nhudn tir mo da.

3. Ve cong tic nhin sy

Trong ky ¢6 nhiéu sy thay déi lién quan dén cdng tac nhén sy. Trong d6, cdc thay
ddi nhan sy chu chot nhar sau:

Ngay 31/05/2022: B nhiém Ba Hoang Thi Xuan Thuy gitt chiic vu Ké toan
truong Tong cong ty

Ngay 29/6/2022 : B nhiém Ong Pham Viét Théing giit chirc vu Ké toan trudng
Céng ty TNHH MTV Thuong mai VLXD FiCO

Ngay 24/10/2022: B nhiém Ong Nguyén Xuan Hung giit chie vu Phu trach ké

toan Tong cong ty.

4, Vé cong tic quan hé vadi cd dong va cong bo thong tin:

+

Dam bdo cdc quyén loi cua céc co dong theo dung Diéu 1€ va quy dinh phap
ludt hién hanh.

Chi dao cong tac cong bo thong tin den UBCKNN, ¢6 dong va t6 chire, ca nhan
dau tu theo quy dinh.
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V1. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién ciia Kiém todn vién

Theo y kien cua ching t6i, Bao cdo tai chinh hgp nhat kém theo da phan anh trung
thure va hop ly, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhat cua Téng Cong
ty tai ngay 31/12/2022 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhat va tinh hinh luu
chuyén tién t¢ hop nhat cho ndm tai chinh két thic cling ngay, pht hgp véi Chuan myc
ke toan Viét Nam, Ché dod ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cdc quy dinh
phap ly cé lién quan dén viée 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh hop nhat.

Van dé can nhiin manh

Ching t6i luu y nguoi doc dén Thuyét minh s6 7.3, Ban thuyét minh Béo cdo tai
chinh hop nhat, Bdo céo tai chinh cua Cong ty TNHH Dau tu Xay dung Tén Bach Viét
- Cong ty lién két cua Tong Cong ty va Béo cdo tai chinh tong hgp ctia Tong Cong ty da
duge diéu chinh hoi to tir 2019 dén 2021. Vi vdy, mdt s0 o0 liéu cua Béo céo tai chinh
hop nhat cho nam tai chinh tir 2019 dén 2021 ctua Tong Cong ty di dugce diéu chinh hoi
to theo cdc quy dinh ké toan hién hanh dé phu hop véi viée so sanh véi so6 liéu ndm nay.

Y kién kiém toan cua ching (61 khong bi anh hudng bai van dé néu trén.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn
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