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1. Qua trinh hinh thanh va ph at tri~n:
- Trai qua qua trinh hon 15 nam xay dung va phat trien, Cong ty C6 phAn DAu tu va

Phat trien BAt dQng san HUDLAND la don vi thanh vien cua T6ng cong ty DAu tu Phat tri€n
Nha va Do thi (HUD) v6i t6ng sf>v6n di~u l~ d~n nay la 200 cy d6ng.

GiAy clnrng nhan
DKKD:
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- Nam 2009 Cong ty d6ng loat khoi cong cac du an CT -17, Nd-O 5 Khu do thi moi Viet

Hung, Q. Long Bien, TP Ha NQi va D\I an xay dung khu nha 6 thAp tAngBT8 va LK27 tai

khu do thi moi Van Canh, Hoai Dire, Ha NQi.
- Nam 2010 khoi cong du an khu A khu do thi moi duong Le Thai T6 - TP B~c Ninh.
- Nam 2011 Thanh l~p cong ty con HUDLANDTS.
- Nam 2012 Nha 6 thap tAngPalm Gaden- khu do thi moi Vi~t Hung, Long Bien, duoc

HQiKi~n true su Vi~t Nam trao giai thuong Bang "Ki~n true xanh Viet Nam".
- Nam 2013 nganh bAtdong san va xay dung g~p nhieu kho khan khi kinh t€ suy giam,

HUDLAND "danh c6ng" vao thai di~m cam go nhAt cua thi tnrong clnrng khoan. S6 Giao
dich Chirng khoan Ha NQi (HNX) "cham di~m" minh bach thea 102 tieu chi, thuoc 5 linh
V\IC: Quyen cua c6 dong; D6i xu binh d~ng voi c6 dong; Vai tro cua cac ben lien quan; Minh
bach va cong b6 thong tin; Trach nhi~m cua HDQT. K~t qua, trong 344 DN niem y~t tren
HNX, HUDLAND duQ'cvinh danh trong Top10 DN minh bc;tchnhat 03 nam li~n 2014.2015.

2016.
- Trong nam 2015 - 2016, cung v6i bi~n dQng cua thi truOng chUng khmin Vi~t Nam,

rna c6 phi~u HLD co S\Ibi~n d6i v~ gia nhung dang ghi nh~n la cac giao dich cua nha dAutu
nu6c ngoai vfu1co chi~u huang tang len ... Di~u nay cho thAy, suc hut cua rna c6 phi~u HLD

d6i v6i cac t6 chirc nu6c ngoai.
- Nam 2016 la HUDLAND hoan thanh qua trinh dAu tu xay dvng toa nha Van phong

lam vi~c A-CC7 KDT Linh Dam va chuy~n tf\l s6 v~ HUDLAND TOWER. V6i quy mo 1
tang hAm va 15 tang n6i, t6ng di~n tich san xay dvng 8.065,2m2, di~n tich tAng hAm
1.451,7m2, HUDLAND chinh thuc bu6c vao lInh V\IC m6i la dAu tu, kinh doanh BDS cho

thue.
_Cong ty HUDLAND 02 nam li~n lQt Top 100 Doanh nghi~p nQP thu~ Ian nhAtVN

nam 2014,2015.
- Cong ty HUDLAND 02 nam li~n Dc;ttTop 10 Thuang hi~u phat tri~n b~n vfmg - san

phfun chAt luqng cao do Bao Thuang hi~u va Cong lu~n t6 chuc (nam 2015.2016).
- Nam 2016 T6 hQ'Pcong trinh GreenHouse Khu do thi m6i Vi~t Hung, Long Bien, Ha

NQi la cong trinh Xanh dau tien da hoan thanh va dua vao sir d\mg tc;tiMi~n B~c dc;ttchung
chi EDGE cua IFC- Thanh vien nhom ngan hang th~ gi6i thong qua SGS Vi~t Nam la cong

ty giam dinh dQc l~p qu6c t~ cap chUng chi.
- Nam 2017- HUDLAND Icy ni~m 10 nam thanh l~p (10108/2007-10108/2017) Thuc

dAycong tac dAutu d\I an nha 6 tc;ti10dat nha vuOn, khu B, KDT dUOngLe Thai T6 va chuAn
bi cho nhiing d\I dinh mang tinh chi~n luQ'ccho mQt giai doc;tnm6i.

- Nam 2018 Chi BQ Cong ty da trinh Ban thuang VI) Dang uy T6ng cong ty chuAny

ki~n tom Ban Chi uy nhi~m Icy 2015 - 2020.
_Nam 20 19 tri~n khai kinh doanh 2 d\I an tc;titinh B~c Ninh la d\I an nha thAptang B~c

Ninh va d\I an thu nh~p thApB~c Ninh, thuc dAycac bu6c cu6i cung tru6c khi Icy hQ'Pd6ng

dau tu th\Ic hi~n d\I an tc;tiBinh Giang, Hai Duang.



_Nam 2019 trien khai kinh doanh 2 dir an tai tinh Bilc Ninh la dir an nha thAp tAng Bt1c

Ninh va du an thu nhap thap Bilc Ninh, thuc dAycac buoc cu6i cung truce khi kY hQ'Pd6ng

dAutu thuc hien du an tai Binh Giang, Hili Duong,
_Nam 2020 t~p trung h6 tro khach hang trong cong tac sau ban hang tai cac du an da:

trien khai cua Cong ty nhu du an Khu B Bilc Ninh, du an Thu nhap thAp Bilc Ninh, du an

CT17 ...
- Nam 2020 Chi BQ Cong ty da:trinh Ban thuong vu Dang uy T6ng cong ty chuan y

kien toan Ban Chi uy nhiem kY 2020 - 2025.
_Nam 2022 hoan thanh cong tac cAp giAy chimg nhan du an Khu B Bt1cNinh cho

khach hang. Cong ty da:ky h€t hQ'Pd6ng voi ngan hang BIDV bao lanh cho du an Binh Giang
va thirc hien cong tac chuan bi dAutu cho cac du an moi t~i Yen Bai va Bt1cNinh.

• Cae S1f ki~nkhae:
- Nam 2020: Cong ty C6 phAn DAu tu va Phat tri€n BAt dQng san HUDLAND duQ'c

Pho Chu tich nuac- Ba D~ng Thi NgQc Thinh da:trao "Huan chuang Lao dQng h~ng 3", trong
D~i hQiThi dua yeu nuac nganh Xay dvng IAnthu V giai do~n 2020 - 2025 do BQXay d\lllg
t6 chuc t~i Ha NQi. Theo Quy€t dinh s6 15411QD-CTN ngay 09/9/2020.

- Nam 2020 Chi bQ Cong ty C6 phAn DAutu va Phat tri€n BAt dQng san HUDLAND
da:co thanh tich tieu bi€u trong thvc hi~n " Dan v~n kheo" giai do~ 2016-2020 do Dang uy
kh6i Kh6i doanh nghi~p trung uang trao t~ng thea quy€t dinh s6 2568/QD-DUK.

_Ngay 12112/2021 HQi d6ng quy ho~ch va phat tri€n do thi Vi~t Nam da: trao giai
Khuy€n khich h~ng m\lc D6 an quy ho~ch chi ti€t cho Cong ty C6 phAnDAu tu va Phat tri€n
BAtdQng san HUDLAND vai tac phAmD6 an quy ho~ch chi ti€t khu do thi mai phuOng HQ'P

Minh, TP Yen Bai, tinh Yen Bai.
- Ngay 22/0112022 Cong ty HUDLAND duQ'c vinh danh Top 10 "Thuang hi~u tieu

bi€u nganh Xay dvng Vi~t Nam Ian thu IV - nam 2022" do b~ dQcBao Xay d\lllg binh chQn.
- Ngay 30103/2022, Cong ty C6 phan Dau tu va Phat tri€n BAt dQng san HUDLAND

vinh dVdon nh~n giai thuOng cao quy Sao Yang DAtVi~t Ian thu 2 lien ti€p.
- Ngay 12/10/2022, Cong ty C6 phdn Dau tu va Phat tri€n BAt dQng san HUDLAND

duQ'cvinh danh "Top 10 Thuang hi~u m~ Vi~t Nam nganh bAtdQng san" t~i l~ cong b6 va
vinh danh Thuang hi~u m~nh Vi~t Nam nam 2022 do T~p chi kinh t€ Vi~t Nam VnEconomy
- Vietnam Economic Times t6 chuc t~i khach s~n Melia Ha NQi. Day la nam thu 8 lien ti€p
(2014- 2022) Cong ty HUDLAND nh~n giai thuOng Thuang hi~u m~nh.

2. Ngimh ngh~ kinh doanh ehinh
+Nganh ngh€ kinh doanh:
- Kinh doanh bAtdQng san, quy€n sa him sir d\lng dAtthuQc chu sa huu, chu sir d\lng

ho~c di thue: Xay dvng nha d€ a, xay d\lllg nha khong d€ a, cciit~o nha; Xay d\lllg cac khu
trung tam thuang m~i, sieu thi, dich V\l,van phong, trung tam th€ tha~, kho bai, nha xUOng;
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thong tin lien lac, l~p d{tth~ thong cApmroc, thoat nuoc, h~ thong suoi va di~u hoa khong

khi.
- Hoat dong kien true va tu vAnky thuat c6 lien quan: Tu vAndAutu xay dung nha va

cong trinh kY thu~t ha tAng do thi;
+Dia ban kinh doanh
Cac dia ban kinh doanh chu ySu cua Cong ty C6 phan DAutu va Phat trien BAtdQng

san t~p trung tai dia ban Thanh ph6 Ha NQi va tinh B~c Ninh, Nam 2020 va trong cac nam
toi, ngoai dia ban kinh doanh dffneu Cong ty HUDLAND ti€p tuc trien khai rna rong dia ban
dAutu kinh doanh tai Tinh Hai Duong, Tinh Yen Bai va mot s6 tinh thanh khac ...

3. Thong tin v~ mo hinh quan tr], ta chirc kinh doanh va bQmay quan ly
- Mo hinh quan tri:
Tai Di~u 137 lu~t doanh nghiep s6 59/2020/QH14. CO'cAut6 chuc quan ly cong ty c6

phAn, thea d6 cO'cAut6 chuc quan ly tl;licong ty HUDLAND nhu sau: Dl;lihQiDfmg c6 dong;
Ban Ki~m soat, HQi d6ng Quan tri; Ban Giam d6c va truang, ph6 cac phong ban chuc nang.
CO'cAut6 chuc duqc xay dl,Illgtren nguyen t~c phan cong, quan ly thea cac kh6i chuc nang
cong vi~c, c6 m6i quan h~ ch{ttche vai nhau. Giam d6c Cong ty quan ly, di~u hanh thong qua
vi~c phful cAp, phan quy~n d~ tfl,ICtiSp giai quySt cac cong vi~c C\l th~ thong qua cac Ph6

Giam d6c ph\! trach.
Vi~c cO'cAull;limo hinh quan tri dff buac dAutang cUOnghi~u qua quan ly, quan tri

di~u hanh, nang cao hi~u qua quan tri cua HQi d6ng Quan tri (HDQT) d6i vai bQmay diSu
hanh; th\lc hi~n chuc nang quan tri v6n dAutu cua chu sa hfru la T6ng cong ty DAutu phat
tri~n Nha va Do thi tl;licac cong ty con thong qua h~ th6ng cac quy chS quan tri xuyen su6t
toan T6ng cong ty v~ chiSn luqc, dAutu, quan ly rui ro, ki~m tra ki~m soat va cO'chS b6 nhi~m
va bao cao cua nguai dl;lidi~n v6n cua T6ng cong ty tl;licac cong ty con do T6ng cong ty dAu

tuv6n.
- CO'cAubQmay quan lY·
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4. Dinh huong phat tri~n
- Biroc sang nam 2022, nam ban l~ trong chien hroc phat trien giai doan 2022 - 2025,

HUDLAND d~t ra muc tieu duy tri t6c dQtang tnrong v~ ca IQ'inhuan va doanh thu, bao tom
va phat trien v6n chu sa htru, dem lai IQ'inhuan 6n dinh cho cac c6 dong. D6ng thai khdn
tnrong hoan thien ap dung chuyen d6i s6 h6a h~ thong quan ly van ban di d~n, h6 sa cong
viec; va cac phAnmem h6 tro cong tac quan ly va di~u hanh cong viec theo phan cong nhiem
vu cua toan cong ty d6ng thai chinh sua, b6 sung hoan thi~n Quy ch~, quy dinh, nQiquy, Di~u

l~... theo quy dinh cua phap hi~t hi~n hanh.
- De tra thanh Cong ty c6 ti~m h.rckinh t~ mC;lnh,du suc cC;lnhtranh v6i cac DN trong

nu6c va khu V\ICtrong linh V\ICdAutu phat trien BDS, HUDLAND ti~p t\1c rna rQng quy mo
dAutu kinh doanh cac d\I an nha a cao cAp,chung cu cao tAng, nha a xii hQi,KDT, van phong,
trung tam thuang mC;litren dia ban Ha NQi va cac dia phuang khac trong ca nu6c.

- HUDLAND cam k~t cung cApra thi truang cac san phArokhu dan cu, KDT xanh v6i
h~ th6ng hC;ltAng ky thu~t hi~n dC;li,mang nhi~u ti~n tich cUQCs6ng cao va than thi~n moi
truang, phil hQ'Pv6i thu nh~p cua d6i tuqng khach hang tUng khu V\!,C.

- Bao dam S\Ihai long cua khach hang la m\lCtieu phAn dAu.Hi~u qua kinh t~ la thu6c
do cho S\I phat trien 6n dinh va b~n Vling cua HUDLAND. Do v~y, trong nhUng nam t6i,
Cong ty se ti~p t\lc nghien cUu, sang tC;lo,dem d~n cho khach hang nhung san phdm chAtluqng,
ti~n ich, hai hoa, than thi~n v6i moi truang mang phong cach HUDLAND.

- Cong ty HUDLAND luon nghiem ruc trong th\Ic hi~n cac chi dfuI, tuan thu cac Quy
chudn moi truang hi~n hanh c6 lien quan va cac yeu cAuv~ an tom, v~ sinh moi truang tC;li
cac d\I an Cong ty dAu tu xay d\l'llg. Dua vao h6 sa thi~t k~ cling nhu h6 sa yeu cAude cac
dan vi thi cong ung d\lng cac v~t li~u xay d\Ing m6i c6 tinh nang cao, v~t li~u than thi~n v6i
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moi tnrong, cong nghe tai ch€ va tai sir dung v~t lieu xay dung phu hop voi nhu du d{ic thu

cua Viet Nam
- Cong ty xay dung Chien hroc phat trien KHCN nhu: Cong nghe xdy dung; v~t lieu

xay dung, xay dung ha tdng va phat tri€n do thi; c~p nhat h~ thong qui chuan, tieu chuan va

phat trien nguon nhan 11,1'C.Giln hoat dQng khoa hoc voi thuc ti~n san xu~t.

- Dira vao h6 sa thi€t k€ cling nhu h6 sa yeu cdu d€ cac dan vi thi cong irng dung cac
v~t li~u xay dung moi co tinh nang cao, v~t li~u than thien voi moi tnrong, cong nghe tai ch€
va tai su dung v~t li~u xay dl,l'llgphu hqp vai nhu cdu d{icthu cua Vi~t Nam.

- Chu trQng ddu tu cac d1,1'an do thi xanh: "Xanh" la ~n tUQ'ngddu tien khi cung nhin
l~i nhUng d1,1'an rna HUDLAND ddu tu trong 15 nam qua. Cac d1,1'an ddu tu xay d1,1'ngthea xu
huang gdn glii vai thien nhien, cham chut cho y€u t6 moi truOng va canh quan, cay xanh do
thi, chu trQng cong tac dich V\l do thi ... cac san phdm do cong ty xay d1,1'ngduQ'cc~p chung

chi, ch(mg nh~n nhu:
+ San phdm: T6 hqp cong trinh GreenHouse Khu do thi mai Vi~t Hung, Long Bien,

Ha NQi la cong trinh Xanh ddu tien da hoan thanh va dua vao su d\lng t~i Mi~n Bilc d~t chung
chi Ch(mg chi EDGE la mQt h~ th6ng danh gia cong trinh su d\lng tai nguyen hi~u qua, giup
ti€t ki~m nang luqng, nuac va nang luqng dung d€ san xu~t v~t li~u xay dl,l'llgcong trinh, qua
do giup giam phat thai khi nha kinh.do t6 chuc IFC, thanh vien cua Nhom Ngan hang Th€

giai c~p ch(mg chi.
+ Tirng buac dua vao ung d\lng cac v~t li~u co cong ngh~ san xu~t s~ch va ti€t ki~m

tai nguyen. Ti€p thu va (mg d\lng cac cong ngh~ tien ti€n trong quy ho~ch, quan ly do thi va
di€m dan cu nong thon, su d\lng hqp ly tai nguyen d~t dai nh~m bao v~ moi truOng va phat
tri~n b~n vfing nhu t~i d1,1'an Nha a thu nh~p th~p Bilc Ninh va d1,1'an khu B Bilc Ninh.

+ Phuang an ddu tu dUQ'cnghien cUu tY mi trong thi€t k€ tirng lo~i can hQ, sua d6i cac
chi ti€t cho phu hQ'pvai nhu cdu sir d\lng va di~n tich can hQ.SU d\lng t6i da anh sang t1,1'nhien
bfug cac khe xe l~y sang hanh lang, ti€t ki~m di~n su d\lng cho khu Vl,l'Ccong cQngb~ng cach

ddu tu su d\lng h~ th6ng di~n nang luqng m{ittrai.
+ V~t li~u hoan thi~n cho cong trinh su d\lng cac v~t li~u xay dl,l'llgthan thi~n vai moi

truOng, dam bao yeu cdu thdm my, thich (mg vai moi truOng nhi~t dai nong dm, yeu cdu my
quan va dap (mg duQ'c cac tieu chudn kinh t€ - kY thu~t; giup ti€t ki~m chi phi han cho chu
ddu tu; ti€p do, thai gian thi cong vai mQt cong trinh cling se duQ'crut ngiln han, d{icbiet v~t
li~u xay dl,l'llgnh~ than thi~n vai moi truOng, cUQcs6ng con nguai han, su d\lng v~t li~u nay
lam giam bat luqng rac thai, khi thai cua nganh cong nghi~p xay d1,1'ng.

+ H~ th6ng bao chay t1,1'dQng duQ'cchu trQng, dua vao su d\lng cac thi€t hi hi~n d~i,
dam bao dQtin c~y, chinh xac cao, phat hi~n chay nhanh chong d€ kip thai chua chay co hi~u
qua. Khi dua vao nghi~m thu su d\lng, da duQ'cca quan Cong an PCCC danh gia cao trong

khu V1,1'CThanh ph6 Bilc Ninh.
5. Cae rtii ro:
5.1. Lii suit
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D6i voimot doanh nghiep d~uur thi nii ro Iffisu~t la nii ro khi chi phi tnllffi yay cua doanh
nghiep eao hon kha nang tao ra loi nhuan cua doanh nghiep va mire dQrui ro v~ Iffisu~t cling khac
nhau giira cac nganh voi nhau my theo ea e~u no yay cua cac nganh do,

Nam 2022 khep lai voi nhieu diem sang v~ tang tnrong tich cue, lam phat th~p cling
nhu cac chinh sach di~u hanh ti~n t~ kip thai cua Ngan hang Nha mroc (NHNN). Di~n bien
lai su~t tren thi tnrong nho do cling co xu huang giam so voi d~u nam va thi tnrong tien t~ 6n

dinh voi thanh khoan d6i dao.
Tinh d~n thai di~m 31112/2022, t6ng no phai tra cua Cong ty la 185.4 tY VND chiem

30 % tren t6ng tai san eua Cong ty, day la tY 1~don bfry an toano
5.2. Riii ro v@CO' ch~ chinh sach va phap lu,t

Rui ro v~ lu~t phap la S\l anh hUOngd~n ho~t dQng eua eong ty khi co nhUng thay d6i
trong h~ th6ng cae van ban lu~t tf\le ti~p ho~e gian ti~p di~u ehinh cae ho~t dQng eua eong ty,
ehi~n IUQ'ephat tri~n nganh lien quan d~n ho~t dQng eua eong ty. H~ th6ng lu~t phap co anh
hUOngr~t Ian d€n ho~t dQngkinh doanh eua cae doanh nghi~p. Hi~n t~i, Cong ty ehiu S\l di~u
ehinh eua Lu~t Doanh nghi~p, Lu~t D~u tu,Lu~t Thu~ thu nh~p doanh nghi~p, Lu~t Thu~ gia
tri gia tang, Lu~t Xay d\lng, Lu~t ChUng khoan va cae van ban huang ddn thi hanh, Lu~t lao

dOngva cae van ban du6i lu~t lien quan khae ....
D~ ki~m soat rlii ro v~ m~t Lu~t phap, Cong ty dff e~p nh~t nhUng thay d6i trong moi

tnrang lu~t phap lien quan d€n ho~t dOng eua Cong ty, til do dua ra k~ ho~eh phat tri~n kinh
doanh phil hQ'P.D~ ngan eh~n cae phat sinh theo huang tieu e\le eua rlii ro, xay d\lllg mQt h~
th6ng quan tri nOi bQ ehufrn m\le va tuan thu cae quy dinh eua phap lu~t la bi~n phap Cong ty
dff I\la ehQnva theo du6i.

5.3. Riii ro v@ctlnh tranh.
Khi n~n kinh t€ phat tri~n, nhu e~u xay d\lllg cling phat tri~n tuong Ung v6i ngay eang

nhi~u eong trinh co quy mo lan, cae eong trinh nha (1mang tinh xff hOi vai gia ban th~p hon
nhi~u so v6i nha (1 thuang m~i. Hi~n nay, tren dia ban ea nuae co r~t nhi~u doanh nghi~p ho~t
dOngtrong IInh V\le xay d\lng cae eong trinh dan dVng, eong nghi~p, giao thong, thuy IQ'i;D~u
tu va kinh doanh phat tri~n nha, khu do thi m6i, h~ t~ng ky thu~t khu eong nghi~p,eae eong
ty tu nhan quy mo vila va nho, cae eong ty thuOe linh V\le d~u tu b~t dOng san m6i dUQ'enha
nu6e thoai v6n chi ph6i. ..Do v~y, d~ e~nh tranh cling nhu d~ xay d\lllg vi th~ tren thi twang
b~t dOng san, Cong ty dff va dang dinh huang t6i phan khue thi twang dang phat tri~n va
huang t6i nhung d\l an mang tinh xff hOi.

5 4 R ?· ). A tA d). ,
•• Ul ro ve yeu 0 au vao.
Cae y€u t6 d~u vao eua Cong ty bao g6m chi phi v~ d~t (ev th~ la chi phi giai phong

m~t bAng, chi phi quy~n su dvng d~t) va cae nguyen v~t li~u xay d\lng, xay l~p. Do do, S\l
bi€n dOngeua cae chi phi nay aM hUOngtf\le ti€p d€n ho~t dOng kinh doanh eua Cong ty. Chi
phi giai phong m~t bAng va chi phi quy~n sir dvng d~t eua Cong ty se bi anh hUOngn€u Nha
nu6e thay d6i khung gia d~t. Day Ia rui ro kha Ian d6i v6i cae dOanh nghi~p b~t dOng san. S\l
bi€n dOng gia v~t li~u xay d\lng anh huang d€n chi phi eua Cong ty. D~ d6i pho v6i v~n d~
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nay Cong ty da luon tang cuong hoat de)ng kiem soat, quan Iy chi phi san xuat kinh doanh, t6

chirc co c~u be) may quan Iy phil hQ'P, dira ra cac bien phap xir Iy linh hoat va kip thai nham

t6i thi~u h6a chi phi va giam thieu anh huong cua y~u t6 lam phat d~n hoat de)ng kinh doanh

cua Cong ty.

5.5. Rid ro v~ thanh toano
D6i voi nganh xay dung, cac cong trinh, du an thuong cAnv6n dAunr 100va thai gian

thi cong keo dai, viec nghiem thu, ban giao duoc thuc hien tirng phan va viec giai ngan v6n
cham, qua trinh hoan t~t h6 sa thi cong cling nhir thong nh~t phe duyet quyet toan gitra chu
dAutu va nha thAuthuong m~t r~t nhieu thai gian. Di~u nay c6 anh hirong khong nho d~n tinh
hinh tai chinh cua cac cong ty ho~t de)ngtrong lInh VlJCxay dlJllg, C\lth~ la tinh hinh cong nQ"
phai thu, phai tra va dong ti~n ho~t de)ng.Ddn d~n h~u qua c6 th~ xay ra nhu la truqt ti~n de)
xay dlJllg, thai gian dAutu cho dlJ an bi keo dai, kinh doanh se chUng I~i do san phAm chua
hoan thanh ho~c chua du di~u ki~n kinh doanh ddn d~n khong dap Ung du k~ ho~ch doanh thu
da d~ ra. NhUng rlii ro v~ thanh tom se lam giam hi~u qua sir d\lng v6n va hi~u qua ho~t de)ng
kinh doanh cua cong ty. D~ ngan ngira va thich nghi vai tinh hinh thlJc t~, Cong ty thubng
xuyen c~p nh~t, di~u chinh va ap d\lng hi~u qua h~ th6ng quan Iy ch~t luqng thea tieu chuAn
ISO phien ban 9001-2015 vao quan Iy ch~t luqng cong trinh va qua trinh thanh toan, gilip
giam thi~u cac y~u t6 c6 th~ aM hUOngd~n ch~t luqng, ti~n de),chi phi xay dlJllg va gia thanh

sanphAm.
5.6. Rid ro khac.

Trong qua trinh thi cong, cac rlii ro trong qua trinh v~n hanh may m6c, thi~t bi c6 th~
gay dinh tr~ ho~t de)ng san xu~t cua Cong ty, anh hUOngd~n vi~c bao toan may m6c cling nhu
SlJan toan cua nguai lao de)ng.D~ h~n ch~ t6i da thi~t hl;licho nguai lao de)ngva cho tai san
cua Cong ty, Cong ty duy tri be)ph~ quan ly An toan lao de)ngva d~t ra nhUng quy dinh ch~t
che v~ an toan lao de)ng cling nhu thlJc hi~n huOOgddn chi ti~t va quan Iy sat sao vi~c v~n

hanh, bao duong, ki~m tra de)tin c~y cua may m6c, thi~t bi·
Gia c6 phi~u cua Cong ty khong th~ khong tranh kh6i nhUng bi~n de)ng chung cua thi

trubng chUng khoan Vi~t Nam va thi trubng chUng khoan th~ giai. D~c bi~t khi c6 phi~u da
dUQ"cniem y~t, cac y~u t6 tren cang tro nen kha nh~y cam va anh hUOngtflJCti~p d~n gia giao

dich c6 phi~u cua Cong ty.
Ben c~nh d6, ho~t de)ng kinh doanh cua Cong ty c6 th~ chiu aM hUOngboi nhung rlii

ro khac nhu rlii ro do thien tai, dich b~nh, SlJanh hUOngnhUng bi~n de)ngchinh trj, xa he)itren
th~ giai, chi~n tranh ... Vi d\l nhu tinh hinh dich b~nh covid da gay h~u qua n~ng n~ ca v~
nguai va cua cai tren toan th~ giai, anh hUOngd~n toan be)n~n kinh t~ toan cAutrong d6 c6
nen kinh t~ Vi~t Nam va cling tac de)ng tflJC ti~p va gian ti~p d~n cac doanh nghi~p nhu
Hudland, lam cho s6 luqng khach hang cua Cong ty bi giam slit va cac thi truang ti~m nang

c6 th~ m~t 6n dinh.
II. Tlnh hlnh ho,t dQng trong nam

1. Tlnh hlnh ho,t dQng san xuit kinh doanh
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a, K€t qua hoat dong san xufrt kinh doanh nam 2022: trien khai thuc hien cac du an da

duoc thong qua tai Dai hOi c6 dong nam 2022 nhu sau:
Cong tac ttdu tu phat tri€n dl! an:

- Du an Khu dan cu moi tai then Phu xa Thai HQcva thon Nhuan Dong xa Binh Minh,
huyen Binh Giang, tinh Hai Duong: Khoi cong thi cong dir an vao ngay 2/4/2022, thi cong
HTKT giai doan 1 theo ti€n do dfiu tu duoc phe duyet; Bam sat, ph6i hQ'Pvoi cac co quan nha
mroc tai dia phuong trong cong tac b6i thirong, giai phong m~t bang phAn dien tich dfrt con
lai, thu tuc tinh toan ti~n su dung dfrtva xin chfrp thuan chu truong dfiu tu du an nha a.

- Du an khu do thi moi tai phuong D6ng Tam, Yen Bai: Hoan thanh giai phong m~t
bang dot 1; Ti€p tuc bam sat, ph6i hQ'Pvoi cac co quan nha nu6c t~i dia phuong trong cong
tac b6i thUOng,giai phong m~t bAngphfin di~n tich con l~i; Tri~n khai cong tac l~p dv an dfiu
tu xay dvng d€n bu6c thfrm dinh t~i Sa xay dVng.

- Cac dv an dang nghien CUukhac: Ti€p t\lCbam sat thong tin d~ c6 k€ ho~ch ti€p theo.

Cong tae kinh doanhldteh v~ sau ban himg:
+Dv an nha vuOn khu B: nam 2022 cong ty da hoan thanh kinh doanh, tri~n khai 6n

dinh cong tac quan ly v~n hanh dich V\l cua dv an, cu dan t~i dv an da dAndfin di vao hoan
thi~n va sinh s6ng 6n dinh; song song cling da nghien CUud~ chinh trang cac h~ng m\lc lien
quan dfrun6i d€n duang dUOngLy Anh Tong-TP.B~c Ninh cua Tinh B~c Ninh dfiu tu;

+Dv an nha a thu nh~p thfrp: nam 2022, Cong ty t~p trung cong tac quan ly v~n hanh
va cham soc khach hang sau ban hang, ti€n hanh bao hanh san phfrm theo quy dinh,·d€n nay

co ban khach hang v~ a dfiy duo
+ Dv an Toa nha van phong HUDLAND TOWER t~i 10A-CC7 Linh Dam: Ti€p t\lC

cong tac kinh doanh cho thue va v~n hanh toa nha theo huang cai ti€n, nang cao chfrt luQ'llg,
phuong phap quan ly khoa hQc trong dich V\l cling nhu chu trQng cong tac PCCC theo quy

dinh.
Cong tac thu h6i cong nQ':t~p trung thu h6i phfin cong rig con l~i cua cac can ho cho

thue Nha a thu nh~p thfrp B~c Ninh va cac tAng cho thue toa nhit HUDLAND TOWER.
b, Tinh hinh thvc hi~n so v6i k€ ho~ch:
K€t qua thuc hi~n cac chi tieu so v6i Nghi quy€t dai hoi c6 dong 2022 da bi~u quy€t:

Th,!c hi~n J. 0/0 Thvc hi~n
Stt Cac chi tieu cho y~u

% Ke ho~ch
Ghi chu

2022 2022 2021

1 Gia tri kinh doanh 41,7 115% 705%

2 Gia tri dfiu tu phat tri~n 87,1 34% 360%

3 Gia tri doanh thu 39,1 101% 44%

4 LQ'inhu~n sau thu€ 4,8 230% 32%

2. T8 chuc va nhan s'!:
a, Danh saeh Ban iliJu hcmh g6m:

cQ:2
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• Ong Nguy~n Thanh To -Ghim d8c - Thanh vien HDOT
- Gici tinh: nam
- Nam sinh: 1973
- Trinh dQchuyen man: Ky sir xay dung
- Cac vi tri da n~m gift:
+ 1998 - 2004: Cong tac tai Cong ty eb phan l~p may di~n mroc va Xay dung - Tbng

cong ty BAu nr xay dung Ha NQi.
+ 2004 - 2007: Cong tac tai Tong cong ty BAunr BAunr Phat trien nha va do thi.
+ 2007 - 2010: Truong phong BAu nr Cong ty CP BAu nr va Phat trien Bfit dong san

HUDLAND.
+ 2010 - 2018: Ph6 Giam dbe Cong ty CP BAu nr va Phat trien Bfit dong san

HUDLAND.
+ 2018 - nay: Thanh vien HBQT kiem Giam dbe Cong ty CP BAunr va Phat trien Bfit

dQng san HVDLAND.
• Ong Vii Tuin Linh - Ph6 Ghim d8c - Thanh vien HDOT
- Gi&i tinh: Nam
- Nam sinh: 1976
_ Trinh dQchuyen man: Cu nhan Kinh t~ chuyen nganh tai ehinh - k~ toan

- Cac vi tri da nam gift:
+ 0112004 - 10/2005: K~ tom vien tai Cong ty eb phan BAunr va Xay dung HUD 1
+ 1112005 - 05/2006: K~ tom tbng hop tai Cang ty eb phfut Xay dvng cAu Han
+ 06/2006 - 04/2007: K~ tom t;;tiCang ty eb phAn BAu tu va Xay d\IDgHUD 1, kiem
k~ toan truOng t;;tiChi nhanh Cang ty eb phAnBAutu va Xay dvng HUD 1t;;tithanh phb

H6ChiMinh
+ 5/2007 - 10/2007: K~ toan truOng Cang ty eb phfut Xay d\IDgHUD 101.
+ 11/2007 - 11/2012: K~ toan truOng Cang ty cb phAn dAutu va phat tri~n Bfit dQng

san HUDLAND.
+ 1112012 - 3/2019: Ph6 Giam dbe Cang ty cb phAnBAu tu va Phat tri~n Bfit dQng san

HUDLAND.
+ 04/2019 - nay: Thanh vien HBQT kiem Ph6 giam dbe Cang ty cb phAnBAu tu va

Phat tri~n Bfit dQng san HUDLAND.
• Ong Nguy~n Nam CllOng - Ph6 Ghim d8c
- Gi&itinh: Nam
- Nam sinh: 1979
- Trinh dQehuyen man: Th;;tesy ki~n true
- Cae vi tri da n~m gift:
+ 2002 - 2003: Can bQ - Cang ty eb phAnTu vfin BAu tu va Xay d\IDgHUDCIC

+ 2003 - 2005: Du hQeAnh Qube
+ 2006 - 2007: Ki~n true su t;;tiCang ty Ki~n true PTW Arehiteeh (Australia)

,< •
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+ 2007 - 2009: TrQ' ly Chu tich HDQT Cong ty C6 phan DAu tu va Xay d\I11gThanh

Nam
+ 2009 - 2010: Ph6 Ban Chien hroc dAutu - T~p doan Phat trien Nha va Do thi
+ 2010 -2011: Ph6 Giam d6c - Cong ty c6 phan DAutu Phat trien Nha HUD2
+2011 -10/2012: Ph6 T6ng Giam d6c - Cong ty c6 phan Phat trien nha xa hQiHUD. VN
+ 1112012 - nay: Ph6 Giam d6c - Cong ty c6 phan DAu tu va Phat trien Bdt dQng san
HUDLAND.

• Ong Trin Dung Sy - Ph6 Giam dAe
- Gi6i tinh: Nam
- Nam sinh: 1973
- Trinh dQchuyen mon: Ky sir xay d\I11g
- Cac vi tri da nam gitr:
+ 1997 - 2001: Can bQki thu~t cong ty Licogi 18-chi nhanh Ha NQi
+ 2001 - 2005: DQi ph6 cong ty Licogi 18-chi nhanh Ha NQi
+ 2005 - 2008: Chu nhiem cong trinh CTCP Xay d\I11gPhuong Dong - Ha NQi
+ 12/2008 - 0712012: Chuyen vien/Tnrong BQLDA CTCP DAu tu va Phat tri€n Bdt
dQng san HUDLAND
+ 08/2012 - 0112022: Truong Phong KHTH CTCP DAu tu va Phat tri€n Bdt dQng san
HUDLAND
+ 02/2022 - nay: Ph6 Giam d6c CTCP DAutu va Phat trien Bdt dQng san
HUDLAND

• Ong Le QuAeChung - K~ toan trU'(mg
- Gi6i tinh: Nam
- Nam sinh: 1983
- Trinh dQchuyen mon: Th~c sy Quan tri kinh doanh
- Cac vi tri da n~m giu:
+ 1112006 - 09/2009: K€ toan dQiXay l~p di~n nu6c Cong ty c6 phAn DAu tu va Xay
d\lngHUDI
+ 09/2009 - 07/2011: Can bQK€ toan Phong Tai chinh K€ toan Cong ty C6 phAnDAu
tu va Phat tri€n Bdt dQng san HUDLAND
+ 08/2011 - 08/2012: K€ toan truOng CTCP HUDLAND Thuang m~i va Dich V\l.
+ 08/2012 - 1112012: Ph6 phong Tai chinh K€ tom Cong ty C6 phAn DAu tu va Phat
tri€n Bdt dQng san HUDLAND
+ 1112012 - nay: K€ toan truOng Cong ty C6 phAn DAu tu va Phat tri€n Bdt dQng san
HUDLAND

b, S6 /u(Jng cim bQ, nhan vien:
Nhan S\l tinh d€n thai di€m 31/12/2022 la 49 lao dQng trong d6 c6 01 can bQdang thir vi~c.

Ca cdu lao dQng nhu sau:
* Phan thea gi6i tinh: Nam: 34 can bQ, nu: 15 can bQ (g6m 01 can bQ thir vi~c)

11

~



* Phan theo trinh de):Trinh de)tren dai hoc: 07 can be), trinh de)dai hoc: 38 can be),

trinh de)khac: 04 can be).
Nhtrng chinh sach va thay d6i trong chinh sach d6i voi ngiroi lao de)ng:
_Ngay 22/04/2022 Giam d6c Cong ty va Chu tich Cong doan da ki ban hanh Thoa uoc

lao de)ng t~p th~ d~ dam bao quyen IQ'icua ngiroi sir dung lao de)ngva nguoi lao dong trong
quan h~ lao de)ng tai Cong ty c6 phAn DAunr va Phat tri~n BAt dong san HUDLAND. Nhin
chung thoa iroc duoc ban hanh da th~ hien su binh d~ng trong m6i quan h~ gitra ngiroi sir
dung lao de)ngva ngiroi lao de)ng.

3. Tinh hinh dlu nr, tinh hinh thuc hi~n cac dt,ran
3.1. Dt,ran dlu tir xiy dung nha if Chung cir cao tlng CT-17 (Greenhouse)

+Dia diem: Khu do thi moi Vi~t Hung, quan Long Bien, thanh ph6 Ha Ne)i

+Quy me du an: 32.156 m2.
+ T6ng s6 can he): 654 can.
+T6ng muc dAutu: 900,6 cy d6ng.
+T6ng doanh thu: 1.321,4 cy d6ng.
+Tinh hinh va ti~n de)thl,lc hi~n dv an: D~n nay da co 6411654 he)dan v~ sinh s6ng tl;1i

dv an. Cong ty da ph6i hgp v6i Ban Quan tri ki~m tra va ti~n hanh cong tac bao hanh, bfm

giao dv an theo quy dinh.
3.2. Dt,ran dlu tlf xiy dt,rognha VlfOnkhu B:

+Dia di~m: Khu do thi m6i duang Le Thai T6, thanh ph6 B~c Ninh, tinh B~c Ninh

+Quy mo: 9,4ha.
+ T6ng s6 can: 256 can bao g6m nha lien k~, nha lien k~ (shophouse), nha lien k~ (co

san vuan)
+T6ng muc dAutu: 850.365.212.593 d6ng.
+T6ng doanh thu dv ki~n: 1.293.915.494.800 d6ng
+ Tinh hinh va ti~n de)thvc hi~n dv an: D~n nam 2022 Cong ty HUDLAND da hoan

thanh giai dOl;1nthvc hi~n dAutu va ban giao dua vao sir d\lng cac hl;1ngm\lc cua Dv an. Ben
Cl;1nhdo, Cong ty da thvc hi~n b6 sung va hoan thanh me)ts6 hl;1llgm\lCcanh quan nhAmnang
cao hinh anh va chAt lugng dai s6ng cho khach hang. D6ng thai, Cong ty HUDLAND cling

da ban giao cho cac khach hang v~ sinh s6ng tl;1idv an.
3.3. Dt,ran nha if Thu nh,p thip Bic Ninh:

+Dia di~m: Khu do thi m6i duang Le Thai T6, thanh ph6 B~c Ninh, tinh B~c Ninh.

+Quy mo: 7.411 m2.
+T6ng s6 din: 389 can thue)c nha a 11 tAngva 14 can thuang ml;1ithAptAng.
+ T6ng muc dAutu da di~u chinh: 287.614.118.991 d6ng.
+ T6ng doanh thu dl,lki~n: 296.290.823.784 d6ng
+ Tinh hinh va ti~n de)thvc hi~n dl,lan: D~n nam 2022 Dl,l an da hoan thanh thvc hi~n

dAutu va ban giao cho khach hang. Ben Cl;1nhdo vao ngay 06/12/2019, Dl,l an cling da duQ'c
t6 chuc IFC cApchUng chi cong trinh xanh EDGE cho giai dOl;1nhoan thanh dv an. Chung chi
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EDGE cling la chirng chi uy tin v~ cong nhan cong trinh xanh va ti~t kiem nang hrong duoc
toan th~ gioi ghi nhan, dam bao dinh huang phat trien cua Cong ty HUDLAND xay dung cac
du an voi tieu chi cong trinh xanh, khong gian xanh, v~t lieu xay dung ti~t kiem nang hrong

va than thien voi moi tnrong.
3.4. D\f an Toa nha van phong HUDLAND TOWER

+ Dia diem: r.e A-CC7, Linh Dam, quan Hoang Mai, thanh ph6 Ha NQi.
+ Quy mo: 1.792 m2, chieu cao 15 tAngn6i va 1 tAnghAm.
+ Tinh hinh va tien dQthirc hien du an: Hien tai dir an da di vao khai thac kinh doanh

van phong cho thue voi tY l~ lApdAyla 93%, mang lai nguon thu 6n dinh cho Cong ty.
3.5. D\f an khu dan cir moi t,i Blnh Giang, Hili Duong:

+ T6ng mire dAutu: 1.224.478.726.956 d6ng.
+ Quy mo: 44,26 ha.
+ Dia diem: xa Thai HQc va xa Binh Minh, Huy~n Binh Giang, tinh Hai Duong.

+ Tinh hinh va ti~n dQ th\Ic hi~n d\I an: Cong ty ph6i h9'P vai HD GPMB huy~n Binh
Giang da th\Ic hi~n duQ'c447.969 1460.719 m2 va duQ'cUBND tinh Hai Duong giao dAtdQ't
1 (thang 4/2021) vai di~n tich 428.065/442.610 m2 d€ dAutu xay d\ll1gh~ tAngky thu~t.

D\I an duQ'cphan chia thanh 02 Giai do~n thi cong chinh vai di~n tich nhu sau:

+ Giai do~ 01: Thi cong HTKT khu Tre Nga, Ph6 Huy~n, Cong vien cay xanh, muong
h6 canh quan vai di~n tich khoang 23,44 ha .

.+ Giai do~n 02: Thi cong HTKT phAn con l~i vai di~n tich khoang 20,82 ha.

- Kh6i luqng th\Ic hi~n Giai do~n 01 lliy k~ d~n thai di€m hi~n t~i:

+ H~ng m\lc giao thong: Da cO'ban hoan thanh d~n lap cApph6i da dam (trir ph~m vi
wang m~t b~ng)

+ H~g m\lc san n~n: Thi cong d~p cat K85 n~n Lo d~t: 90% kh6i luqng giai do~n 1.

+ H~ng m\lc ke ranh giai d\I an: Thi cong hoan thanh d~t 100% kh6i luqng giai do~n 1

+H~ng m\lCthoat nuac mua: Thi cong l~p d~t ga, c6ng thoat nuac d~t 100% kh6i luqng
giai do~n 1.

+ H~ng m\lC thoat nuac thai: Thi cong l~p d~t ga, c6ng thoat nuac thai hoan thanh d~t
100% kh6i luqng giai do~n 1.

+H~ng m\lCmuong h6: CO'ban hoan thanh kh6i luqng giai do~n 1.

+H~ng m\lCnghla trang: Hoan thanh giai do~n 1.

;- T~i cong goi, thAu di chuy€n dUOngdi~n 35KV d~t: 100% (da l~p d\Ing cQt, thi cong
h~ thong ong cap ngam).

3.6. D\f an kbu do tbi mOi pbuOng DAng Tam, Yen Bai
+ T6ng muc dAutu d\I ki~n: 350.000.000.000 d6ng
+Quy mo: 3,3ha.
+ Dia di€m: phuOng D6ng Tam, thanh ph6 Yen bai, tinh Yen Bai
+ Tinh hinh va ti~n dQth\Ic hi~n d\I an:, Cong ty HUDLAND da dUQ'cchApthu~n chu

truong d6ng thai chApthu~n nha dAutu theo Quy~t dinh s6 150 lIQD- UBND ngay 23/7/2021.
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Cong ty dang ph6i hQ'Pvoi Chinh quyen dia phuong trong cong tac GPMB. D6ng thai cong
ty dang thuc hien cong tac l~p, tham dinh Bao cao nghien ciru kha thi.

3.7. Dv an Xay dung khu do th] mOlplnrong HQ'pMinh, Yen Bai
Tai du an HQ'PMinh da duoc UBDN tinh Yen Bai ra Quyet dinh chap thuan chu

truong ddu tu thea van ban s6 1657/QD-UBND ngay 23/9/2022. D6ng thai, Cong ty
HUDLAND da ducc phe .duyet 1ftnha ddu tu dap img sa bQv~ nang hrc va kinh nghiem thea

van ban 75/QD-UBND ngay 18/0112023.
3.8. MQt sAdv an mot tai cac tinh Yen Bai, Bic Ninh...

MQt s6 du an moi Cong ty dang bam sat qua trinh chuAn bi cua dia phuong va chuan
bi s~n sang cac di~u kien d~ tham gia du an khi co quan Nha mroc, dia phuong trien khai dAu

thdu, dAugia .
. 3.9 Cac cong ty con, cong ty lien k~t:

Cong ty cs phdn HUDLAND Thuong m~i va Dich VI,l (viSt t~t la HUDLANDTS) la
Cong ty cb phdn duqc thanh l~p tir nam 2011, co tl'\1s6 t~i tdng 4, toa nha HUD BUILDING,
s6 364 duang Ngo Gia Tv, phuang Duc Giang, qu~n Long Bien, Thanh ph6 Ha NQi, vai
nganh ngh~ kinh doanh chinh la thuong m~i va dich VI,l tbng hQ'P,cac ho~t dQngvui chai giai
tri, xdy d\l'llgcong trinh ley thu~t dan d\mg, tu vAnquan lY,... Tbng v5n di~u l~ la 8.200.000.000
d6ng, trong do phdn v5n gop cua Cong ty cb phdn Ddu tu va phat tri~n BAt dQng san
HUDLAND chiSm 30,5% v6n. Tuy nhien hi~n nay do thay dbi chiSn luqc kinh doanh tir Cong
ty mt( (Tbng cong ty Ddu tu Phat tri~n nha va do thD nen Cong ty Hudland da chao ban thanh
cong 250.000 cp cua Cong ty cb phdn Hudland Thuong m~i Djch VI,l ngay 06/04/2021, hofm
thanh thoai v5n t~i cong ty cb phdn Hudland Thuong m~i Dich V\l.

DSn nay, Cong ty khong co cong ty con, cong ty lien kSt.
4. Tinh hinh tii chinh

a) Tinh hinh tai chinh

0/0 tang
Chi tieu Nam 2021 Nam 2022

giam

Tbng gia tri tai san 574.180 608.038 6%

Doanh thu thudn 80.925 35.450 -56%

Lqi nhu~n tir ho~t dQng kinh doanh 22.285 8.455 -62%

Lqi nhu~n khac 2 -1.953 -97750%

Lqinhu~ntruacthuS 22.287 6.502 -71%

Lqi nhu~n sau thuS 15.221 4.879 -68%

Ty l~ lqi nhu~ tra cb tuc 12%

D/v: Trieu d6ng

b) Cac chi tieu tai chinh chu ySu:
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Nam Nam Ghi
Chi tieu 2021 2022 chu

1. Chi tieu v~ kha nang thanh toan

+H~ s6 thanh toan ngan han: 4,30 4,81

+H~ s6 thanh toan nhanh: 2,20 1,85

2. Chi tieu v~ co edu v6n

+H~ s6 NqlT6ng Utisan 0,20 0,30

+H~ s6 Nq/v6n chu sa him 0,30 0,44

+Vong quay hang t6n kho: 0,10 0,06

+Vong quay t6ng tai san: 0,20 0,06

4. Chi tieu v~ kha nang sinh Uri

+H~ s6 Loi nhuan sau thue/Doanh thu thuan 0,18 0,14

+H~ s6 Lei nhuan sau thu€/v6n chu sa him 0,03 0,01

+H~ s6 Lei nhuan sau thu€/T6ng tai san) 0,03 0,01

+H~ s6 Loi nhuan til hoat dQngkinh doanhlDoanh thu 0,27 0,24
thudn

5 C I.. A dA th dA• I.. d" t ? h?? h-• 0' cau co ong, ay 01 von au U'cua c u SO' U'U
a) C6 phan. S61uqng e6 phdn hien nay cua Cong ty la 20.000.000 e6 phdn. Trong d6

s61uqng chuyen nhirong tu do la 20.000.000 e6 phan
b) Co edu e6 dong:

Ten Vi tri I.. A " Ty l~ SO' hthl Ngay c,p nh,tSo co phan

T6ng cong ty Ddu til Phat C6 dong sang 10.200.000 51,00% 31112/2022

trien nha do thi l~p
CTCP Ddu til va xay dung C6 dong sang 629.400 3,15% 31112/2022
Thanh Nam (nay la Cong ty l~p
C6 phdn T~p dOMCOTANA)
Nguy~n Thanh Huang Thanh ." 248.000 1,24% 31112/2022Vlen

HDQT
6. Bao cao tac dQng lien quan d~n moi trU'{1Dgva xi hQi eua cong ty

Cong ty eung edp ra thi truOng cae san phAm bdt dQng san da d~ng phil hqp v6i thu
nh~p eua mQi tdng lap dan eu, mang tinh eQng d6ng eao va than thi~n v6i moi truOng cling
nhu can b~ng lqi ieh eua nha ddu tu va khaeh hang.

- Chu trQng dAym~nh eong tae tuyen truy~n bao v~ moi truOng; tang eUOngeong tae
v~ sinh eong truOng nhu ehe eh~n xong quanh khu V\lethi eong, v~ sinh m~t b~g eong truOng;
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tuyen tuyen ti~t kiem nuoc, di~n va gifiy tai cong tnrong ... thong qua cac bu6i tuyen truyen,
t~p huan, dua ra nhfrng quy trinh d~ ap dung va kiem soat chat che tren cong tnrong.

- Luon xem xet va nghien CUucac phuong an t6i Uti trong thiet k~ va dAutu du an,
nham giam thieu cac hoat dQng tieu Cl,ICtac dQng d~n moi tnrong va t~n dung nang lUQ11g
thien nhien d~ giam bat chi phi trong qua trinh su dung cua khach hang. Ti~p tuc uu tien sir
dung gach khong nung, giam bat dang k~ lUQ11gkhi thai ra moi tnrong.

- Khong ngirng nghien CUucai ti~n ley thu~t thi cong, v~t li~u thi cong cling nhu sir
dung trang thieu bi nQi thftt trong cac du an cling la muc tieu nham giam thieu Sl,Itac dQng
d~n moi trubng trong qua trinh thi cong va dua vao su d\lng cong trinh rna Cong ty

HUDLAND huang tai.
6.1. Tuan tho phap lu~t v~bao v~ moi tnr<mg

a) S6 IAnbi xu ph~t vi ph~m do khong tuan thu lu~t phap va cac quy dinh vS moi

trubng: 0 Idn
b) T6ng s6 ti~n do bi xu ph~t vi ph~m do khong tuan thu lu~t phap va cac quy dinh v~

moi trubng: 0 d6ng.
6.2. Chinh sach lien quan d~nngrrOi lao dOng

a) S61uQ'Ilg lao dQng, muc luong trung binh d6i vai ngmJi lao dQng.
S6 lao dQng tinh d~n thai di~m 31112/2022 cua cong ty la 49 lao dQng.
Muc luong binh quan d6i vai nguai lao dQng nam 2022 la: 25,756 tri~u

d6nglthang/nguai.
Muc luong binh quan d6i vai nguai qmin ly nam 2022 la: 36,0 tri~u d6nglthanglnguai.
b) Chinh sach lao dQngnh&mdam bao suc kh6e, an toan va phuc lO'icua nguai lao dQng.
Cong tac BHXH: Th\Ic hi~n nghiem tuc cac quy dinh v~ BHXH, BHYT, BHTN cho

nguai lao dQng trong cong ty; dong bao hi~m dAydu, dung thai h~n quy dinh; khong nO'd<;mg
BHXH, BHYT, BHTN; thl,Ic hi~n nghiem ruc dAydu cong tac bao tang, bao giam lao dQng
tren phAnm~m thea thl,Ict~ phat sinh; Chi tra cac quySn lO'ilien quan d~n bao hi~m cho CBNV
cong ty: Ch~ dQ6m dau, thai san dAydu cho nguai lao dQng thea quy dinh.

T6 chuc t6t cUQcs6ng, cai thi~n di~u ki~n lam vi~c (trang thi~t bi ph\lc V\l SXKD, trang
ph\lc ...), kham suc kh6e dinh ky, t6 chuc cac ngay QU6c t~ Ph\l nu 8/3, 20/10, cac ngay t~t
cua thi~u nhi cho con cua CBNV ngay 116,ngay t~t trung thu ... T6 chuc chuong trinh nghi
mat cho toan th~ gia dinh can bQnhan vien Cong ty. T6 chuc chuong trinh th~ d\lc th~ thao
nhu cau l~c bQbong ban; cau l~c bQzumba dance la khoang thai gian thu gHin,ren luy~n suc

kh6e sau gia lam vi~c cho can bQnhan vien Cong ty.
Cong tac bao hQ, an toan lao dQng duO'cCong ty chu trQng va trang bi db dung bao hQ

cho can bQnhan vien lam vi~c t~i cong trubng nhu: mli bao hQ,giAybao hQ,ung bao bQ,quAn
ao bao hQ ... dam bao an toan lao dQng. T6 chuc hQc va cfip dAy du chUng chi vS cong tac
ATVSLD, cong tac PCCC , dbng thai dinh ky thl,Ic hi~n gi~t tham, v~ sinh t6ng th~ t~i van
phong lam vi~c dam bao khong gian xanh - s~ch - dC(p.Do v~y, trong nhUng nam qua cac dl,I
an do Cong ty lam chu dAutu cling nhu cac dl,Ian duO'cT6ng Cong ty uy quy~n thl,Ichi~n dAu
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tu luon dam bao ti€n dO, chdt hrong, an toan tuyet d6i, khong d~ xay ra tnrong hop mdt an

toan lao dOng.
Cong tac khen thirong thea cac quy dinh cua Nha mroc va cua Cong ty ban hanh duoc

thirc hien kip thai, dAy du va dung quy dinh. Dinh ky hang quy, hang nam Cong ty t6 chirc
binh xet NVSX Quy, NVSX nam, CBQL cdp trung xudt s~c, T~p th~ xudt s~c d~ ghi nhan
nhtrng cong hien, dong gop cua ca nhan va t~p th~, tao dOng luc hon ntra cho nguoi lao dOng

d~ hoan thanh k€ hoach san xuat kinh doanh da d~t ra.
c) Hoat dOng dao tao ngiroi lao dOng.
Cong ty luon cai thien moi tnrong lam viec, quy tu, dao tao, va xay dung dOingfi can

bO co trinh dO, doan k€t, nhi~t tinh; lam vi~c co hi~u qua; t~o d\lng duQ'cvan hoa mang ban
s~c rieng cua HUDLAND va ngay cang chuyen nghi~p. D6ng thai, cong ty luon chu trQng
dao t~o lao dOng, b6i duang dOingli can bOco trinh dO lao dOng chdt IUQ'llgcao, dap (rng nhu
cAungay cang phat tri~n cua cong ty va xa hOi.Nam 2022 ngoai cac bu6i dao t~o nOibO,Cong
ty t6 chuc va ph6i hgp th\lC hi~n t6 chuc 10 khoa dao t~o ben ngoai qua do nang cao ki€n thuc
kY nang va hi~u sudt cong vi~c cua can bOinhan vien duQ'ccai thi~n.

6.3. Bao cao lien quan d~n trach nhi~m d6i v6i cQngdAngdja phuong.
Ngoai ho~t dOng SXKD, Cong ty con he; trQ'cac dia phuong noi th\lc hi~n cac d\l an cua

Cong ty nhu: Xay d\lng 10 nha tinh nghia t~i Yen Bai v6i s6 ti~n 400.000.000 d6ng, ung hO
quy t€t vi nguai ngheo 250.000.000 d6ng; Ung hOquy phong ch6ng Covid-19 t~i Hai Duong
200.000.000 d6ng, t~i B~c Ninh la 550.000.000 d6ng, ...

III. Bao cao va danh gia cua Ban Giam d6c
1.Danh gia k~t qua ho~t dQngsan xuit kinh doanh.
Do anh hUOng cua dich b~nh Covid, tinh hinh chinh tri t~i cac dia phuong co nhi€u bi€n

dOng ddn d€n ch~m ti€n dOcong tac giai phong m~t b~ng, cong tac tinh ti€n su d\1ngddt, d€n
nay vdn chua hoan thanh, day cling la nguyen nhan khi€n cac chi tieu san xudt kinh doanh bi
anh hUOngIan. Gia tri anh hUOngd€n k€t qua th\lC hi~n k€ ho~ch SXKD nam 2022 la 170 cy
ti€n su d\1ng ddt d\l an Binh Giang khong th\lc hi~n duQ'c, chi€m 66% gia tri t6ng k€ ho~ch
dAutu phat tri~n.

2. Tlnh hlnh tai chinh
- V€ co cdu tai san nam 2022 cy trQng tai san ng~n h~n cua cong ty vdn chi€m uu th€

v6i 81% tren t6ng tai san va tai san dai h~n la 19%, xet v€ goc dO t6c dO tang truOng trong
nam 2022 tai san ng~ h~n tang 6%, tai san dai h~n tang 7% so v6i nam 2021.

- T6ng tai san (ngu6n v6n) cua nam 2022 tang 6 % so v6i nam 2021, til 574 cy d6ng
tang 608 cy d6ng, cong ty giam nQ'yay ng~n h~n 5% (til ~107,2 cy d6ng nam 2021 giam con
~ I02.3 cy d6ng nam 2022). Yay nQ'dai h~n cua Cong ty tang 298% so v6i nam 2021. Ngu6n
v6n chu sa huu cua Cong ty so v6i thai di~m 0110112022 da tang len til 446.026 cy.

3. Nhfrng cai ti~n v~ CO' ciu ta chuc, chinh sach, quan If.

.. "
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Cong ty luon duy tri H~ thong quan ly ch~t IUQ1lgthea tieu chuan ISO 9001 :2015 duoc
danh gia hang nam; cac quy trinh duoc lien tuc xem xet, c~p nhat cho phu hop voi thirc tien
va tuan thu cac quy dinh moi ban hanh cua Nha mroc.

D~c biet, trong nam 2022, chuyen d6i s6 la m9t trong nhtrng cong tac trong di~mduoc
trien khai va dat dUQ'Cnhieu k~t qua dang k~ sau:

- Phe duyet d~ an CDS voi muc tieu xdy dung 19trinh, phirong huang cu th~ chuyen d6i
s6 cua doanh nghiep d~ t~p trung vao xay dung h~ sinh thai g6m quan tri doanh nghiep, quan
Iy du an va kinh doanh b~ngeach irng dung cong nghe 4.0 d~quan Iy doanh nghiep hieu qua,
minh bach, huang toi tu duy rna, linh hoat phu hop voi xu th~ chung va luan sAnsang cho
nhfrngthay d6i trong tuong laL

- Ky k~thqp d6ng v6i OracleNetsuite la hang phAnm~mco thuong hi~utren th~gi6i cho
h~ th6ng phAnm~m quan tri doanh nghi~p, quan tri tai chinh k~ toan, quan Iy d\I an, kinh
doanh b~t d9ng san.

- Ky k~t hqp d6ng v6i Cang ty TNHH Suite Cloude d~ tri~n khai cac tinh nang cua phAn
m~m cua Oracle, ph\lc V\l cho vi~c chuy~n d6i ho~t d9ng di~u hanh va san xu~t kinh doanh
cua HUDLAND til phuong th(rc truy~n th6ng sang (rng d\lng cang ngh~ s6 va dua h~ th6ng
vao v~nhanh chinh th(rcbiLtdAutil 01/08/2022.

4. K~ ho~eh phat tri~n trong hrong lai
- Nam 2023, H9i d6ng quan tri cang ty v~ngiu dinh huang phat tri~nmang tinh 6n dinh,

ki~msoat ch~tche ti~n d9 th\Ic hi~ndAutu d~nhanh chong co dugc san phAmch~tIUQ1lgcao,
dap (rngnhu cAucua thi trubng t~i cac thai di~m, trong do d~c bi~t luu Himd~n ch~t IUQ1lg
san phAm,phuong phap ban hang va cac chinh sach sau ban hang d~duy tri duQ'cS\Itin nhi~m
cua khach hang.

- Cang ty d~ra chi~n lugc qUIDtri k~ho~chtai chinh phu hgp v6i tinh hinh hi~nt~i, chu
d9ng tim ki~m ngu6n huy d9ng v6n phu hQ'pv6i k~ ho~ch dAutu cua Cang ty. Ben c~nhdo
ti~p t\lCnang cao ch~t IUQ1lgcang tac quan Iy v~nhanh va quan Iy tr~t t\I xdy d\Ingnh~mduy
tri thuong hi~u cua HUDLAND.

- Cang tac chuy~n d6i s6 v~n la di~mnh~ quan trQngtrong vi~c thay d6i tu duy lam
vi~c, h9i nh~p dUQ'cv6i xu th~ s6 hoa toan cAu,huang t6i cac gia tri c6t 16ila minh b~ch,hqp
tac, chia se IQ'ifch va phat tri~nb~nvfrng.

IV. Danh gia eua HQidAngquan trj v~ ho~t dQngeua Cong ty
1. Danh gia eua HQi dAng quan trj v~ cae m~t ho~t dQng ella Cong ty, trong do co

danh gia lien quan d~n traeh nhi~m moi tnrirng va xii hQi.
Cac ho~t d9ng cua Cang ty duQ'cduy tri am(rc 6n dinh, an toan, k~ ca trong thai gian

gian cach do d~i dich Covid. Thai di~mdich b~nh,Cang ty th\Ic hi~n nghiem ruc, dAydu cac
bi~nphap an tom thea quy dinh phong dich cua Chinh phu.

2. Danh gia eua HQidAngquan trj v~ ho~t dQngeua Ban Giam dAeeong ty
Tren cO'sa cac Di~u I~,Quy ch~ho~t d9ng cua Cang ty va nhfrngvan ban n9i b9 khac

ban hanh, HDQT da chi d~o vao giao quy~n cho Ban Giam d6c quy~t dinh cac v~n d~ lien
quan d~n ho~t d9ng san xu~t kinh doanh tren ph~mvi duQ'cquy dinh, d6ng thai thi~t I~pcO'
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ch€ d~ kiem tra, giam sat Ban Giam d6c thong qua h~ thong bao cao va cac cuoc hQP nhir sau:

- Bao cao k€t qua hoat dong SXKD thea tirng thang, quy, nam.
_Bao cao thea tung Icy hQPHDQT Cong ty, ky hQPcua Chu tich HDQT t6 chirc thea

thang, quy.
Trong nam 2022, Cong ty luon chap hanh nghiem chinh va trien khai thirc hien c6 hieu

qua cac Nghi quyet, Quyet dinh, Di~u l~, Quy ch~,... cua HDQT Cong ty ban hanh, phil hop
voi cac yeu d.u cua T6ng cong ty me va cac quy dinh cua phap lu~t cling nhir dam bao quyen

loi cho cac C6 dong.
HQi d6ng quan tri danh gia Ban Giam d6c da thuc hien dAy du, dung voi cac chi dao

cua HDQT da d~ ra, xay dung Cong ty phat tri~n thea dung lQtrinh, t~o ti~n d~ phat tri~n b~n

viing cho cac nam ti~p theo.
3. Cae ki ho,eh, dinh hU'Ongeiia HQidang quin trj
_ Bam sat danh gia dung thi truOng, dung nang l\Ic cua Cong ty, can d6i dong ti~n, vuqt

qua giai do~n kh6 khan cua n~n kinh t€, dam bao quy~n lqi t6i da cho cac c6 d6ng .

.: Phan tich l~i cac thi truOng ti~m nang phil hqp vai giai do~n 2023-2028 d~ di~u chinh
danh sach cac d\I an kha thi.

_ Xay d\Iilg va phat tri~n Cong ty bing quan tri s6 nhim dem l~i hi~u qua, S\Iminh b~ch,
an toan va phil hqp vai xu th€ phat tri~n cua n~n kinh t€.

- Th\Ic hi~n dill di~m thanh quy€t toan cac d\I an hoan thanh d~ phl,lc V\l cong tac thoai

v6n cua Nha nuac ngay khi du di~u ki~n.
V. Quin tri eong ty
1. HQidang quin tri
1.1Thanh vien va cooeAuHQidang quin tri:
a, HQi d6ng quan tri c6 5 thanh vien;
b, C6 01 thanh vien dQc l~p va 01 thanh vien khong di~u hanh.
• Ong Pham Cao Sun - Chu tich HDOT
- Giai tinh: nam
- Nam sinh: 1971
- Trinh dQchuyen mon: Ky su xay d\Iilg
- Cac vi tri da n~m giu:
+ 1993 - 1995: Can bQki thu~t, Cong ty Cong ngh~ Hang khong thanh ph6 H6 Chi Minh
+ 1996-2001 : Can bQky thu~t, Cong ty C6 phAnDAu tu va xay d\Iilg Thanh Nam
+ 2002 - 2005: Giam d6c xi nghi~p Xay d\Iilg s6 2 Cong ty c6 phAnDAutu va Xay d\Iilg

ThanhNam
+ 2006 - 2008: Ph6 T6ng Giam d6c Cong ty c6 phAnDAutu va Xay d\Ing Thanh Nam
+ 10/2008 - 03/2018: Thanh vien HQi d6ng quan tri kiem Giam d6c Cong ty C6 phAn

DAutu va phat tri~n BAtdQng san HUDLAND.
+ 04/2018 - nay: Chli tich HDQT Cong ty C6 phAnDAu tu va Phat tri~n BAtdQng san

HUDLAND.
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• Ba Dinh Thi Minh Hdng - Pho chii tich HDOT (dii co dun tir nhiem ngay
2410512022)

- Gioi tinh: nft
- Nam sinh: 1979
- Trinh dOchuyen mon: Cir nhan kinh t~ .
- Cac vi tri da nAmgift:
+ 2001 - 2002: K~ toan vien, Cong ty C6 phan Ddu nr va Xay dung Thanh Nam;
+ 2002 - 2004: Ph6 phong K~ toan - K~ toan t6ng hop, Cong ty C6 phdn Ddu tir va

Xay dung Thanh Nam;
+ 2004 - 2006: K~ toan tnrong, Cong ty C6 phdn Ddu nr va Xay dung Thanh Nam;
+ 2007 - 2012: Thanh vien HDQT, Giam dbe tai ehinh, K~ toan tnrong, Cong ty C6

phan Ddu tir va Xay dung Thanh Nam;
+ 2012 - nay: Ph6 T6ng giam dbe, Giam dbe tai ehinh, Cong ty C6 phan Ddu nr va

Xay dung Thanh Nam;
+ 2018 - nay: Ph6 chu tich HOi d6ng quan tri - Cong ty C6 phdn Ddu ttr va Phat trien

BAtdQng san HUDLAND;
• Dng Nguy~n Thanh Ttl -Thanh vien HDQT Idem Ghim d8c Cong tv·
- Gioi tinh: nam
- Nam sinh: 1973
- Trinh dQchuyen men: Ky sir xay dung
- Cac vi tri da nam gift:
+ 1998 - 2004: Cong tac tai Cong ty e6 phan lApmay di~n nu6e va Xay d\Ing - T6ng

eong ty Ddu tu xay d\ffig Ha Noi.
+ 2004 - 2007: Cong tae t~i T6ng eong ty Ddu tu Bdu tu Phat tri~n nha va do thi.
+ 2007 - 2010: Tru6ng phong Ddu tu Cong ty CP Ddu tu va Phat tri~n BAtdong san

HUDLAND.
+ 2010 - 2018: Ph6 Giam dbe Cong ty CP Ddu tu va Phat tri~n BAt dong san

HUDLAND.
+ 2018 - nay: Thanh vien HDQT kiem Giam dbe Cong ty CP Ddu tu va Phat tri~n BAt

dong san HUDLAND.
• Ong Vii Tufin Linh - Thanh vien HDOT
- Gi6i tinh: Nam
- Niim sinh: 1976

_ Trinh dQehuyen mon: Cli nhan Kinh t~ ehuyen nganh tM ehinh - k~ toan

- Cae vi tri da nAmgift:
+ 0112004 - 10/2005: K~ tom vien t~i Cong ty e6 phdn Bdu tu va Xay d\ffig HUD 1
+ 1112005 - 05/2006: K~ tom t6ng hgp t~i Cong ty e6 phdn Xay d\ffig Cdu Han
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+ 06/2006 - 04/2007: K~ toan tai Cong ty c6 phan Dc1utu va Xay dung HUD 1, kiem
k~ toan tnrong tai Chi nhanh Cong ty c6 phan Dc1utu va Xay dung HUD 1 tai thanh ph6
H5 Chi Minh
+ 5/2007 - 10/2007: K~ toan tnrong Cong ty c6 phan Xay dung HUD 101.
+ 1112007 - 11/2012: K~ toan tnrong Cong ty C6 phc1ndc1utu va phat trien BAt dQng
san HUDLAND.
+ 1112012 - 3/2019: Ph6 Giam d6c Cong ty C6 phan Dc1utu va Phat trien BAtdQng san
HUDLAND.
+ 04/2019 - nay: Thanh vien HDQT kiem Ph6 giam d6c Cong ty C6 phan Dc1utu va
Phat trien BAtdQng san HUDLAND.
• Ba Nguyin Thanh Huung - Thanh vien HDOT khong ili~u hanh
- Gioi tinh: nu
- Nam sinh: 1967
- Trinh dQchuyen mon: Trung cApy
- Cac vi tri da nam gitr:
+ 1996 - nay: Ph6 T6ng Giam d6c, Cong ty TNHH Det Ha Nam;
+ 2/2010 - nay: Thanh vien HDQT, Cong ty C6 phc1nDc1utu va Phat tri€n BAt dQng

san HUDLAND.
1.2Hoat dQng cua HQi dAng quan tr]

- HDQT da phat huy vai tro, trach nhiem la co quan quan 1y cua Cong ty, tich C\ICth\Ic
hi~n trach nhi~m cua mlnh tren co sa tuan thu cac quy dinh cua phap 1u~tva Di~u 1~Cong ty,
th€ hi~n quy~t tam trong cong tac chi d~o, quan 1y, giam sat, cling Ban 1anh d~o Cong ty xay
d\Ing va th\IC hi~n cac giai phap d€ phAn dAuhoan thanh cao nhAt cac chi tieu san xuAt kinh
doanh hAngnam, cling nhu cac m~t cong vi~c khac cua Cong ty duQ'c quan tri t6t.

- D€ thong qua cac chu truang cling nhu chi d~o Cong ty th\Ic hi~n cac nQi dung thea nghi
quy~t D~i hQi d5ng c6 dong thuOng nien nam 2022, HDQT da t6 chuc hQp dinh Icy cac quy
va cac cUQchQp dQt xuAt d€ c6 cac chu truang v~ cac lInh V\ICd€ Cong ty t6 chuc th\Ic hi~n
dap (rng cac yeu cc1ucua nhi~m V\l SXKD cling nhu dam bao 1Q'iich cua cac c6 dong.

- HDQT thuang xuyen th\Ic hi~n vi~c ki€m tra giam sat ho~t dQng di~u hanh cua Ban
giam d6c v~ cong tac san xuAtkinh doanh cling nhu cac m~t cong tac khac thong qua cac cUQc
hQpv6i Ban giam d6c, cac can bQquan 1ykhac nhu:

+ Chi d~o va giam sat ch~t che cac ho~t dQng cua Giam d6c Cong ty va can bQ quan 1y
khac trong Cong ty trong vi~c tuan thu cac quy dinh cua Phap Lu~t; Di~u 1~Cong ty, Nghi
quy~t DHDCD va cac Nghi quy~t, Quy~t dinh, van ban, cac quy dinh, quy ch~, ... cua HDQT
da ban hanh, nhAm dam bao t6t ho~t dQng SXKD cua Cong ty;

+ Th\Ic hi~n ki~m tra thuOng xuyen vi~c duy tri, ap d\mg di~u 1~,quy ch~ quan tri Cong
ty, quy dinh nQi bQ da ban hanh, ... d~ xay d\Ing ho~c sua d6i, b6 sung kip thai cho phli hQ'p
v6i quy dinh cua phap 1u~tvatinh hinh SXKD th\Ic t~ cua Cong ty.

2. Ban ki~m smit:
2.1. Thanh vien va CO' cAu Ban ki~m smit.

Ban ki~m soat g5m 3 nguai, trong d6 c6 1 TruOng ban va 2 thanh vien:
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• Ba Dling Thanh Binh - Truii'ngBan kiim soot
- Gioi tinh: Ntr;
- Nam sinh: 1981
- Trinh dQchuyen mon: Cir nhan kinh t~ chuyen nganh Tai chinh - Ngan hang;
- Cac vi tri da:niLmgitt:
+ 09/2003 - 04/2004: K~ toan t6ng hop tai Cong ty TNHH Det nhuom Trung Thir
+ 2004 - 2012: Nhan vien k~ hoach - ky thuat Cong ty C6 phan Ttr vftn BAu tir va Xay

dung HUD-CIC;
+ 12/2012 - 04/2018: Nhan vien phong Kinh t~ Cong ty CP BAu nr va Phat trien Bftt

dQng san HUDLAND;
+ 4/2018 - 4/2019: Thanh vien Ban kiem soat Cong ty CP BAu tu va Phat tri~n Bftt

dQng san HUDLAND;
+ 4/2019 - d~n nay: Truong ban kiem soat Cong ty CP BAu ttr va Phat trien Bftt dong

san HUDLAND;
+ 05/2022 - nay: Ph6 phong Kinh t~, Truong Ban kiem soat Cong ty CP BAu tu va

Phat tri~n Bftt dQng san HUDLAND.
• Ba Nguvin va Ngoc Linh - Thanh vien Ban kiim soot
- Gioi tinh: Ntr;
- Nam sinh: 1991;
- Trinh dQchuyen mon: Thac si'Quan li xay dung;
- Cac vi tri da:nAmgiu:
+ 05/2014 - 02/2019: Nhan vien phong K~ ho~eh - BAu tu, Cong ty e6 phAn nu6e

s~eh Quang Ninh;
+ 02/2019 - 11/2021: Nhan vien phong Tu vftn dinh mue va gia xay dVng, Trung tam

tu vftn Kinh t~ xay dvng - C\le Kinh t~ Xay dvng - BQXay d\ffig;
+ 1112021 - nay: Nhan vien phong K~ ho~eh t6ng hQ'pCong ty C6 phAn BAu tu va

Phat tri~n Bftt dQng san HUDLAND.
+ 05/2022 - nay: Thanh vien ban ki~m soat Cong ty C6 phAnBAu tu va Pha! tri~n Bftt

dQng san HUDLAND.
• Ba: Ngo Thi Hanh - Thanh vien Ban kiim soot
- Gi6i tinh: nu
- Nam sinh: 1982
- Trinh dQehuyen mon: Cli' nhan tai ehinh - k~ toan

- Cae vi tri da:niLmgiu:
+2012- nay: Can bQk~ toan, Cong ty C6 phAnBAutu Cong ngh~ va Thuong m~i HANA
+ 04/2018 - nay: Thanh vien Ban ki~m soat Cong ty C6 phAnBAu tu va Pha! tri~n Bftt

dQng san HUDLAND.
2.2. H0tlt dQng eua Ban ki~m smit
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Giam sat Hoi d6ng quan tri, Ban Giam d6c trong vi~c tum thu DiSu I~Cong ty, thuc

hien Nghi quyet cua Dai he)i d6ng c6 dong dS ra.
Tham gia cac cuoc hQPHDQT d€ nam bit, danh gia tinh hinh hoat de)ng cua Cong

ty me)t each chinh xac va dua ra canh bao cac vfin dS rui ro tiem An d€ bao cao tnroc toan th€

Dai he)id6ng c6 dong;
Kiem tra tinh hop Iy, hop phap, tinh trung thirc va mire de)cAntrong trong quan ly,

di€u hanh hoat dong kinh doanh, trong t6 chirc cong tac k€ toan, thong ke va I~p bao cao tai
chinh. Kiem tra s6 sach k€ toan, viec chfip hanh ch€ de)tai chinh, k€ toan thong ke, Tinh hinh

thuc hicn nghia vu d6i vai Nha nuac cua Cong ty.
Ki€m tra giam sat trinh t\l, thu t\lCva cong tac quan Iy dAutu, th\lc hi~n dAutu cac

d\l an. Cong tac kinh doanh thu h6i v6n, quan Iy tai san, cong nQ'.Vi~c kY k€t, thgc hi~n cac

hQ'Pd6ng kinh t€.
Ra soat cac van ban quan Iy ne)i be), ne)i quy, quy ch€, cac van ban phap quy cua

Cong ty.
Bao cao cua Ban Ki€m soat truac D~i he)id6ng c6 dong thuOng nien. Ki€n nghi He)i

d6ng quan tri ho~c D~i he)i d6ng c6 dong cac bi~n phap nhfun nang cao hi~u qua ho~t de)ng

cua Cong ty.
3. Cae giao djeh, thiI lao va cae khoan lQiieh ella HQidAng quin trj, Ban giam dBe
va Ban ki~m soat

Hi~n nay cac thanh vien He)i d6ng quan tri, Ban ki€m soat khong tf\lC ti€p di€u hanh
duQ'ctra thu lao hang thang, cac thfmh vien trgc ti€p di€u hanh ngoai vi~c duQ'ctra luang hang
thang, con duQ'ctra cac khoan thuang nang sufit n~m trong k€ ho~ch quy, nam thea ch€ de)

cua Cong ty.
VI. Bao eao tai ehinh
1.y ki~n ki~m toan

Bao cao tai chinh kern thea da phan anh trung thgc va hQ'pIy, tren cac khia c~nh trQng
y€u, tinh hinh tai chinh cua Cong ty t~i ngay 31 thang 12 nam 2022 cling nhu k€t qua ho~t
de)ngkinh doanh va cac lu6ng luu chuy€n ti€n t~ trong nam tai chinh k€t thuc cung ngay, phu
hQ'pvai ChuAnm\lc K€ toan Vi~t Nam va Ch€ de)K€ toan doanh nghi~p Vi~t Nam hi~n hanh
va cae quy dinh phap Iy co lien quan d€n vi~c I~pva trinh bay Bao cao tai chinh.

2. Bao eao tai ehinh dUQ'eki~m toan
BANG CAN DOl KE ToAN - NAM 2022

Chi tieu sa cuai nam sa dAunam

A. Tai san n2an han (100=110+120+130+140+150) 492 290 672 148 465 722 525 949
I. Ti~n va cae khoan tlr0'02 d1l'0'02ti~n 68217517273 91273695593
1.Tien 32317517273 36 573 695 593
2. Cae khoan tuong duong tien 35 900 000 000 54 700 000 000

II. DAut1l'tai chinh n2an han 38 809 930 000 91 309 930 000
1.ChUng khoan kinh doanh
2. Dg phong giam gia chUng khoan kinh doanh
3. Bau tu nam gift d6n ngav dao h{ln 38 809930000 91 309930000
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Chi tieu s6 cu6i nam s6 diu nim

III. Cac khoan phai thu ngin han 75 949 871 819 55538465701
1. Phai thu ngan han cua khach hang 29 164404678 23302819 176
2. Tra tnroc eho ngtroi ban ngin han 31252831022 27 196904 576
3. Phai thu ne;,ibe;,ngan han
4. Phai thu thea tien de;,k~ hoaeh hon d6ng xav dung
5. Phai thu v8 cho vay ngan han
6. Phai thu ngan han khac 17 146782249 6852888079
7. Dtr phong phai thu ngin han kho doi - 1 614 146 130 - 1 814 146 130
8. Tai san thieu cho xu ly

IV. Han!! tan kho 303 337 147 581 223 451 850 702
1. Hang t6n kho 303337 147581 223 451 850 702
2. Du phonz ziam gia hang t6n kho

V. Tai san ne;in han khac 5976205475 4148583953
1. Chi nhi tra tnroc ngan han 155982312 155982312
2. Thu~ gia tri zia tang diroc khAu tnr 4194026723 1 018338560
3. Thu~ va cac khoan khac nhai thu Nha mroc 1 626 196440 2974263081
4. Giao dich mua ban lai trai phi~u Chinh nhu
5. Tai san ngan han khac

B. Tai san dai han (200 = 210 + 220 + 240 + 250 +
260) 115747465739 108458 110346
I. Cac khoan phai thu dai han 9600000000
1. Phai thu dai han cua khach hang
2. Tra tnroc cho ngiroi ban dai han
3. V6n kinh doanh &dan vi truc thuoc
4. Phai thu ne;,ibe;,dai h~
5. Phai thu v8 cho vay dai han
6. Phlii thu dai h~n khac 9600000000
7. Du ohong ohlii thu dai han kho doi
II. Tai san c6 dinh 35 051 244 123 38 779 635 123
1. TSCD hfru hinh 35051 244 123 38765 159317
- Nguven gia 74424327 589 74 677 234 862
- Gia tri hao mon lily k~ - 39373 083 466 - 35912075 545
2. TSCD thue tai chinh
- Nguven gia
- Gia tri hao mon lily k~
3. TSCD vo hinh 14475806
- Nguyen gia 200000000 200000000
- Gia tri hao mon lily k~ - 200000000 - 185524 194

III. BAt de;,ngsan dau tu 65 561 102839 69140514950
- Nguyen gia 96055 631 848 96 055 631 848
- Gia tri hao mon lily k~ - 30 494 529 009 - 26915 116898

IV. Tai san dc:'rdang dai han 4896 137365 187417476
- Chi phi SXKD dc:'rdang dai h~n
- Chi ohi XDCB dc:'rdang 4896 137365 187417476

IV. Cac khoan diu tll tai chinh dai han
1. DAu tu vito cong ty con
2. DAu tu vito cong ty lien k~t, lien doanh
3. Dau tu goO v6n vao dan vi khac
4. Du phong giam gia dau tu titi chinh dai han
5. DAu tu nim gift d~n ngity dao h~n

V. Tai san dai han khac 638981412 350542797
1. Chi phi tra tnr&c diti han 638981412 350542797

2. Titi san thuI thu nh~p hoffn I~i
3. Thf~t bi, vat tu ph\! tung thay th~ dai han
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Chi tieu s6 cu6i Dam s6 cliu Dam

4. Tai san dai han khac

TBn2 cC}n2tai san (270 = 100 + 200) 608 038 137 887 574 180636295
;l. ~N2uon von

A. NO'pha! tra (300 = 310 + 330) 185 393 688 121 128154138414
I. NO'n2an han 102 296 263 646 107261625360
1.Phai tra nziroi ban ngan han 2644618532 6676996 193
2. Nguoi mua tra tien tnroc ngan han 707593892 1418741283
3. Thue vii cac khoan phiiinop nha mroc 36702860
4. Phai tra nzuoi lao dong 10382383778 10953950215
5. Chi phi phiii tra ng~nhan 4 173 793 604 13987237 115
6. Phai tra noi bOng~nhan
7. Phai tra thea ti~n do k~hoach hop dong xay dung
8. Doanh thu chua thirc hien ng~nhan
9. Phiii tra ng~nhan khac 39776 897 583 23 765 911 973
10.Yay va ncrthue tai chinh nzan han 25 128938 022 31210040967
11.D\1phong phai tra ngan han
12.Quy khen thuenz phuc loi 19445335375 19248747614
13.Quy binh 6n gia
14.Giao dich mua ban lai trai phieu Chinh phu

II. NO'dai han 83 097 424 475 20 892 513 054
1.Phai tra nzuoi ban dai han
2. Nairoi mua tra tien tnroc dai han
3. Chi phi phai tra dai han 8897960052 11 892513054
4. Phai tra noi bOv~ von kinh doanh
5. Phiii trii dili h~nnoi bO
6. Doanh thu chua th\1chien diiihan
7. Phiii tra dilihan khac
8. Yay vilnq thue tili chinh dili h~ 74 199464423 9000000000
9. Trai phi~u chuy~nd6i
10.Co phieu uu diii
12.D\l'phOngphiii trii dili han
11.Thue thu nh~p hoiin l~iphiii tra
13.QUYphat trien khoa hoc cong nghe

B. van chu slYhuu (400 = 410 + 430) 422 644 449 766 446 026 497 881
I. van chu slYhuu 422 644 449 766 446 026 497 881
1.Y6n gop cua cM so hfru 200 000 000 000 200 000 000 000
- C6 phi~u ph6 thOngco quyen bieu quyet 200 000 000 000 200 000 000 000
- C6 phi~uuu diii

2. Thiingdu v6n c6 phAn
3. Quyen chon chuy~nd6i c6 phieu
4. Y6n khac cua cM sa hfru
5. Co phieu qUY
6. Chenh lech danh gia lai tili siin
7. Chenh l~ch tY gia h6i doM
8. Quy dau tu phat tri~n 80 832 092 113 80 832 092 113
9. QUYh6 trcrs~px~p doanh nghi~p
10.Quy khac thuoc v6n cM sa hfrudoanh nghi~p
11.Lqi nhuan sau thue chua phan ph6i 141 812357653 165 194405768
- LNST chua phan ph6i lfiyke d~ncuoi ky truoc 137 118405768 150199586076
- LNST chua phan ph6i ky nily 4693951 885 14994819692
12.Ngu6n von dAutu XDCB

II. N!'?;u6nkinh phi, auy khac
1.Ngu6n kinh phi
2. Nguon kinh phi diihlnh thanh TSCD
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Chi tieu sa cuai nam sa diu nam

T6ng c6ng nguBn van (440 = 300 + 400) 608 038 137 887 574 180636295

BAo cAo KET QuA KINH DOANH - NA.M 2022

Chi tieu MS Nam 2022 Nam 2021

1.Doanh thu ban hang va cunz cApdich vu 01 35449570471 80 924 793 286
2. Cac khoan giam trir 02
3. Doanh thu thuiD vi ban bang va cung cip
dich vu (10 = 01- 02) 10 35 449 570 471 80 924 793 286
4. Gia v6n hang ban 11 15 157071 345 6754848563
5. LQi nhu~n gQPban hang va cung cip djch

vu_i20= 10 -11) 20 20 292 499 126 74 169944723
6. Doanh thu heat d9ng tai chinh 21 4082271 527 8455895330
7. Chi phi tai chinh 22 3785813 126 5436453893
- Trong do: Chi phi lffiyay

8. PhAnlffi16 trong conz tv lien doanh lien k~t 23
9. Chi phi ban hang 24 8397557466 16304706069
10.Chi phi quan Iv doanh nzhiep 25 3736310072 38 600 062 690
11. LQi nhu~n thuin tir hoat dQngkinh doanh
{30= 20 + (21- 22) - (24 + 25)} 30 8455089989 22 284 617 401
12.Thu nhap khac 31 796430044 2532941
13.Chi phi khac 32 2749522382
14. LQi nhuan khac (40 = 31 - 32) 40 - 1953092338 2532941
15. TAng IQinhu~n k~ toan tru6'c thu~ (50 = 30
+ 40) 50 6501997651 22 287 150342
16.Chi phi thue TNDN hien hanh 51 1623045766 7065830650
17.Chi phi thu~ TNDN hoan lai 52
18. LQi nhu~n sau thu~ thu nh~p doanh nghi~p
(60 = 50 - 51 - 52) 60 4878951885 15221 319 692
18.1LQ'inhuan sau thu~ cua cong ty me
18.2Lqi nhuan sau'thue cua c6 dong khong ki~m
soat .'

19.Lai co ban tren c6 phi~u(*) 244 557
20. Lffisuy giam tren c6 phi~u

BAo cAo LUU CHUYEN TIEN T:¢ - NAM 2022

Chi tieu MA Kynay Ky trutrc
sa

I. Luu chuy~n ti~n tir hoat done: kinh doanh
1.Ti~n thu illban hang, cung cApdjch V\l va
doanh thu khac 01 31910828272 145259554318
2. Tien chi tra cho nguai cung cAphang bOava - 108 129982
djch V\l 02 849 - 86329362475
3. Ti~n chi tra cho nguai lao d9ng 03 - 16609855679 - 15818007534
4. Ti~n lffivay dfftra 04 - 6486469905 - 5478299636
5. Thu~ thu nhap doanh nghiep dffnop 05 - 397264900 - 20 031 288 959
6. Ti~n thu khac tir ho~t dong kinh doanh 06 3916606605 5808 119368
7. Ti~n chi khac cho hoat dong kinh doanh 07 -. 32 282 686 546 - 16 857 542 295
Luu ChUY~Dtiin thuin tir hO\ltdQngkinh - 128078825
doanh 20 002 6553172 787
II. Luu chuy~n ti~n tir hoat done:diu tu
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Cbi tieu
Mi Ky nay Ky tnrcYc/..so

1. Tien chi dS mua sam, xay dung TSCl) va cac
TS dai han khac 21
2. Ti8n thu ill thanh ly, nhuong ban TSCl) va cac
tai san dai han khac 22
3. Ti8n chi eho vay, mua cac cong cu no cua don
vi khac 23 - 35 136000000

4. Ti8n thu hoi eho vay, ban lai cac cong cu no
cua don vi khac 24 52 500 000 000 27 500 000 000

5. Ti8n chi dAunr zop v6n vao don vi khac 25
6. Ti8n thu h6i dAunr gop v6n vao don vi khac 26 2500000000

7. Ti8n thu liii eho vay, e6 nrc va loi nhuan diroc
ehia 27 5692 165204 7003960810

Liru CbUY~Dti~D tbudD tir boat d{)D!!diu nr 30 58 192 165 204 1867960810
III. Liru cbuy~o ti~o tir boat d{)02 tai chinh
1. Tien thu illphat hanh e6 phieu, nhan v6n gop
cua chu sa hftu 31
2. Tien chi tra v6n gop eho cac chu sa htru, mua
lai e6 phieu cua doanh nghiep dii phat hanh 32
3. Ti8n thu ill di vay 33 104065338465 44001 630342

4. Ti8n tra nO'g6e vav 34 - 44 946 976 987 - 42883416444
5. Ti8n tra nQ'g6e thue tai ehfnh 35
6. C6 tue, 100inhuan dii tra eho eM sa huu 36 - 12287880000 - 48 871 407750
Lllu cbuy~o ti~o tbudo tir boat d{)02 tai cbiob 40 46 830 481 478 - 47 753 193 852
Luu CbUY~Dti~o tbudo troo2 kY (50=20+30+40) 50 - 23 056 178 320 - 39 332 060 255
Ti~D va tllO'D2dllO'D!!ti~o diu kY 60 91273695593 130 605 755 848
anh huang eua thay d6i tY gia hoi doai quy d6i
ngo~i t~ 61
Ti~o va tllO'og dllO'Dgti~o cu8i kY
(70=50+60+61) 70 68217517273 91273695593 v

Noi nh~n:
- Nhutren.;
- LUll: KTE.

-----
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