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THONG DrpP cua cnu rICH HDer

. Kfnh grii Quf "o 
d6rg, Quf Kh6ch hdng, Quy Doi t5c vd toin th6 c6n bQ

c6ng nhdn vi6n!

Nim 2022 sau d4i df ch COVID- 19 Kinh t6 ttr6 gi6i clang dOi m6t v6i nhirng
kh6 khin dflc biQt. Khring ho6ng lAn niy ld cu6c khring hoing ch6ng ch6o. Dpi
dich COVID-19, chi6n tranh, lpm ph6t dang t6c dQng n{ng nd 16n ndn kinh tC. Cac
thi trucrng m6i n6i vd cdc qu6c gia dang ph6t tritin sE kh6 phUc h6i trong thoi gian
trung hpn. ViQt Nam cfing kh6ng nim ngodi danh s6ch cdc nu6c chiu 6nh huong
do nhirng t6c dQng d6 g6y ra, hing loat c6c doanh nghiQp gdp kh6 kh5n, tcintr t6 Ui

suy gi6m n{ng n6, ph6n khirc thi trucrng vdn phdng cho thu6 cfing bi anh hu&ng
nghiOm trgng, nhu cAu cria kh6ch thu6 m6i gi6m dSng k6, dec bipt ld kh6ch hdng
nu6c ngodi.

Tru6c uoi cann d6, H6i d6ng qu6n tri, Ban Gi5m d6c dd kip thoi dua ra
,hin g chri trucrng, gihi ph6p chu dQng, s6ng tao, linh ho4t, ct6ng thcri ph6t huy tinh
thdn n5 lgc cta todn thti c6n bQ c6ng nhdn viOn Cdng ty, nhdm dpt dugc rrhirng
mpc ti6u k6 hoach dd tl6 ra.

V6i phucrng chdm "Loi fch khdch hing ld diAu kiQn d6 t6n tpi", todn th6 c6n
bQ nhdn vi6n trong cdng ty dd ph6n d6u vd n5 lpc kh6ng ngirng trong vi6c c6i
thiOn vir nAng cao dich 4r chuy6n nghiQp mang lai sg tin chgn cho kh6ch hing.
Thii mpnh lim n6n sy kh6c biet de dpt dugc nhimg thdnh cdng chinh ld sg chuy6n
m6n h6a trong tirng bQ phpn ldm viQc, tinh tr6ch nhiQm cao, chf trgng trong c6ng
t6c kitim so6t ch6t lugrng dich vp vd lu6n d6p rmg c6c y6u cAu c6ng vi6c hiQu qu6,
cung c6p dich vu chuy6n nghiQp dC tpo duoc 6n tugng vi dich vu t6t nh6t cho
kh5ch hdng.

Bing tdt ch su kfnh trgng cria minh, chfng t6i v6 cirng c6m crn c6c Quy vi
cO d6ng dd lu6n trng hQ vd tin tucnrg vio dinh hu6rng phrit tri6n cira C6ng ty, citm
crn sU hgp t6c quy b6u cua Quy kh6ch hdng vd Quf dOi tric dd hqrp t6c cing chring
t6i vd mong ti6p tpc nhfln dugc sy ring hQ tir Quy vi.

TOi d6nh gi6 cao sg d6ng g6p cria cdc cin bQ nh6n vi6n tl6 lu6n ldm vi6c
vdi tinh thdn tr6ch nhi6m cao cing v6i su nhiQt thinh dong gop dO tao nOn sg ph6t
tri6n cria doanh nghiQp ngey h6m nay.

Trdn trgng cim crn!
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Mer so cni utu co nAN
Chi tiGu Dcrn vi 2021 2022

Doanh thu thuAn D6ng 40.1 1 8.425.459 3s.942.84s.008

Lqi nhuQn gQp D6ng 35.294.7tt.t36 31.565.336.000

Chi phi hopt dQng DOng 13.887.t7t.8t7 15.334.085.870

Lqi nhu?n thudn ttr hopt tlQng

kinh doanh
D6ng 27.930.200.s18 23.277.946.505

Lgi nhufln thudn tri hoqt dQng

kh6c
D6ng -722.877.547 -624.754.469

Lqi nhu?n tru6c thu6 D6ng 27.207.322.971 22.653.192.036

Lqi nhuan sau thu6 E6ng 23.294.871.r94 17.586.263.872

T6ng tii s6n DOng t6t.331.056.894 162.002.570.575

V6n di6u lQ DOng 63.384.000.000 63.384.000.000

V6n chu sd hiru D6ng t33.t42.304.r49 r28.923.908.136

Thu nhAp tr6n t6ng tdi s6n

(RoA) % 14,44 10,86

Thu nhpp tr6n v6n c6 phAn

(ROE)
% 17,50 13.64

56 luong c6 phi6u dang luu
hdnh cuOi t<i,

C6

phitiu
6.338.400 6.338.400

Ldi co bin tr6n c6 phitiu D6ng 3.242 2.447

C6 tirc % 29 25

A

A. THONG TIN CHUNG
I. Thdng tin khsi *

o TOn C6ng

ty

-.r. Ien lleng
Anh

o Eia chi

. DiQn thopi

o Fax

cONc rY co PHAN HAREC oAu rrI vA
THUONG MAI
Harec Investment and Trade Joint Stock Company

SO + phO L6ng Hp, phulng Thdnh C6ng, qufn Ba

Dinh, Thdnh pfrO ffa NQi, Viet Nam

(024) 237724330

(024) 237724332



http ://www. harec. com. vn/web/

63.384.000.000 d6ng

63.384.000.000 d6ng

6ng Phan Huy Ty - Chric vg: Gi6m tl6c Cdng ty

Gi6y chimg nhfln ddng ky kinh doanh sO Ot 021t6074
do So Kti hoach vd DAu tu Thdnh pfrO fta NQi c6p lAn
dAu ngdy 1311212006, cdp thay d6i l6n thir t2 ngiry
0718t2019

doanh

II. Ngirnh nghd vir tlia bdrn kinh doanh
GI* Ngdnh ngh6 kinh doanh chfnh: Kinh doanh dich vp cho thu6 v[n phdng. ,Hi\

.1. Dia bdn kinh doanh: Thenh pnO Ua Ngi ilt
itJ

III. Qu6 trinh hinh thirnh vi ph6t tri6n 'n'l

o Website
, rA -'.\o von dleu' 
le thsc g6p
r rl r..\. von dleu

lQ deng ky

o Ngudi clai

dign theo

phSp luat

^.Lo (ilay
chimg
nhpn ddng

k)7 kinh

i6i

,,t - 'l

2006

C6ng ty c6 phAn Harec DAu tu vd Thucrng m?i dugc thdnh lQp

nim2006 v6i sg g6p v6n tu 4 cO il6ng s6ng lW e t6 chfc vd
2 cdnhdn) vdi mpc dfch quin ly virkhai th6c tda nhd cho thu6
vdn phdng Harec - c6 dia chi tpi sO + ptrO L6ng Hp, phudrng
Thenh C6ng, qufln Ba Dinh, Thenh phO Ua NQi. C6ng ty hopt
dQng theo Gi6y chimg nhQn ding hj doanh nghi6p do S0 K6
ho4ch vd EAu tu thenh ph6 He Ngi c6p lAn d6u ngay
1311212006 voiv6n diAu lQ ban dAu ld 30.000.000.000 d6ng

t2/2007 -
0212008

TIng vtin diAu lQ C6ng ty tt 30 ti d6ng l6n 45 tj'd6ng

512008 - 6t2008 Tdng vdn di6u lQ C6ng ty tri 45 ty ddng l6n 60 tj'd6ng

312009 - 4t2009 Tang vdn cli6u lQ C6ng ty tir 60 ti,cl6ng l6n 63.384 t, d6rg
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2Ol7 | CO"g ty dusc UBCKNN ch6p thufn ld C6ng ty dpi chirng vi
ildng ky luu ky tpi Trung tdm Luu kf Chung kho6n ViQt Nam
v6i md chimg kho6n HRB

Ngdy 0611112017, C6ng ty chfnh thirc ddng lqf giao dfch tr6n
sdn UPCOM

IV. MO hinh bQ m6y t6 chftc

DAr HQr DONG C6 ooNC
BAN KIEM SOAT

HQI DONG QUAN TRI

GIAM EOC

PHO GIAM DOC PHO GIAM P6C OMU
HANH KH6I DICH VU

PHONG
TAI

CHINH KE
TOAN

PHONG
KINH

DOANH -

VAT TU

PHONG
KY

THUAT

PHONG
HANH

CHINH -

TO CHT/C

* D4i hQi rl6ng c6 d6r,g

Dpi hQi d6ng c6 d6ng g6m t6t ca c6 d6ng c6 quyAn bicu quytit, ld co quan
quytit dinh cao nh6t ctra COng ty c6 phAn. DHECD hop thulng ni6n ho{c b6t
thulng, t6 chirc it nh6t m5i nAm mQt lAn, q,ry6t dinh chi6n lugc ph6t tri6n cria

C6ng ty, k6 hopch s6n xu6t kinh doanh hdng ndm, th6ng qua nghf qry6t circ vdn
de nnu b6 sung vd sria d6i Di6u lQ, lopi c6 phAn vd s6 lucr,ng c6 phAn ph6t hdnh,

mric c6 tric chi tri cho c6 d6ng hdng ndm, thir lao cho c6c thanh vi6n H6i d6ng
quin tri vd Ban ki6m so6t... Dai hQi d6ng c6 cl6ng c6 quydn bdu, bdi nhiQm thay
th6 thdnh vi6n HOi d6ng quin trivd Ban ki6m so6t.
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* HOi tldng quin tri

.Ld co quan quin ly c6ng ty do Dpi hQi d6ng c6 d6ng bAu ra, c6 toirn quyAn
nhdn danh C6ng ty dO quytit ilinh mgi v6n dA quan trgng li6n quan d6n mgc dich,
quy6n loi ctra C6ng ty, tru nhfrng v5n dO thuQc thdm quydn cira Dai hQi d6ng C6
d6ng. HQi d6ng qu6n tr! c6 quy6n vi nghia vp gi6m s5t Gi6m d6c vd nhirng ngudi
quin lf khSc trong C6ng ty. Quy6n vd nghia vg cria HQi d6ng qu6n tri do ph6p
ludt vd Di6u lQ c6ng ty, cdc Quy ch6 nQi bQ cira c6ng ty vd Nghi quyrit Eai hOi

d6ng co dong quy dfnh, cu th6 c6 quydn quy6t dinh, chi dpo thuc hi6n k6 hoach
ph6t tritin sAn xu6t kinh doanh vd ngdn s6ch hdng ndm, x6c rlinh c6c mpc ti6u hopt
clOng vi muc ti6u chi6n lugc tr6n co s& Eai hQi d6ng c6 d6ng th6ng qua, dd xu6t
mirc chi tri c6 tirc hdng ndm. HQi d6ng quin tri c6 quyAn bd nhi6m vd bdi nhi6m
Gi6m d6c di6u henh vd c6c c6n b0 quin lf kh6c.

* Ban Ki6m soft

Do Dai hQi d6ng cO d6ng bAu ra, c6 tr6ch nhiQm ki6m tra, ki6m so6t c6c
b6o c6o tdi chinh hing ndm, hing quy, cdc v6n dA ki6m todn vd cdc vdn Oe UCn

quan d6n hoat ilOng cfia COng ty, b6o vQ quy6n lgi c6 cl6ng theo luft ph6p vd Ei6u
lQ C6ng ty. Ban Ki6m so6t hoat dQng dQc 10p v6i HQi d6ng quin tri vi Ban gi6m
-Adoc.

* Ban Girim d5c

G6m Gi6m d6c vd O2Ph6 Gi6m d6c.

. Gi6m tl(ic

Ld ngudi dpi diQn theo Ph6p lupt, didu henh mgi hoat dOng hdng ngay
cria COng ty, chiu sg gi6m s6t cta HQi d6ng qu6n tri vd chiu tr6ch nhiQm trudc
HQi d6ng qu6n tri vd tru6c Ph6p lupt v6 viQc thgc hiQn c6c qrydin vd nhiQm vp
dugc giao;

Quy6t cllnh c6c v6n dA 1i6n quan dtin c6ng viQc hing ngay cria c6ng ty;
T6 chric thpc hi6n c6c Nghf quy6t cua HEQT, thgc hiQn kti hopch kinh

doanh vi phucrng 6n dAu tu cria C6ng ty;
--. iKi6n nghi phucrng 6n tr6 c6 tric hodc xu ly 16 trong kinh doanh, co rau

t6 chirc, quy cht5 qu6n l1i nQi bQ C6ng ty;

Bd nhiQm, miSn nhi6m, c6ch chfc c6c chric danh qu6n ly trong C6ng ty
trir cdc chirc danh thu6c thAm quy6n cta FIDQT;

4,,,
Tuycn dung lao dQng, quyct dinh mric lucmg vi php cAp ddi v6i ngudi

lao ddng trong C6ng ty;

C5c quy6n vd nhiQm vu khdc theo quy dinh cria Phdp lupt vd di6u le
COng ty.
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. Ph6 GiSm tl6c ki6m K6 toSn tru'Ong

-:. 

, a

T6 chfc x6y dpg bQ m6y k0 to6n vd tri6n khai c6ng t6c tdi chinh vd
hpch io6n kti to6n theo dirng quy <linh cta Ph6p lu6t; !

-;.T6 chirc x6y dpg vi giSm s6t vigc thUc hiQn kO hoach tii chinh hdng
ndm, tham muu cho lSnh tlpo vd c6ng t6c qu6n l1f, str dUng c5c ngu6n luc tdi chinh
theo c6c quy dinh hiQn hdnh;

T6 chirc viQc phdn tich c6c hopt d6ng kinh t6 trong c6ng ty nhim clSnh

gi5 qu5 trinh thgc hi6n, k6t qui vd hiQu qu6 hopt dQng SXKD;
T4rc titip php trdchphdng TAi chinh Kti to6n;

Crlc nhiQm vq khdc theo sg ph6n c6ng ctra Gi6m d6c

* Ph6 GiSm tl6c tli6u hhnh khSi dich vU

Qu6n ly, giSm s6t c6c c6ng vioc licn quan: vQ sinh, an ninh, sria chta,
cii tpo, duy tu b6o duong dinh kj,, khic phuc, stra chfra c6c sg co u6t thudng tpi
toa nhi;

chi dao trgc ti6p c5c linh vuc: Bio h6 lao d0ng, phong ch6ng ch6y n6,
16 tdn, b6o vQ, vC sinh, b6o tri, b6o du0ng;

EAm b6o kh6ch thu6 thgc hi6n dring nghia vu cta minh theo hgrp d6ng
thu6 dd ky vd tudn thri cdc quy ch6 toa nhd; Gi6i quytit c6c khi6u nai cria kh6ch
thu6 1i6n quan d6n tda nhd;

chi dao tr.uc ti6p c6c cuQc hqp dinh kj, hdng tuAn, t6ng k6t rut kinh
nghiQm cdc vdn AC Aa thgc hiQn dugc, nhin g v6n dA thgc cAn gini quy6t trong
ngiy, thyc hiQn c6ng vi6c theo k6 hoach ddira;

Hdng thdng ldm b6o c6o gdm: nhirng viec diSn ra trong tda nhi, ph6n
6nh cria kh6ch hdng, nhirng vdn dO vA vQ sinh, bio vQ, duy tri bao du6ng...

COp nh0t vd b6o cilo cdc thay c16i 1i6n quan d6n cdng viQc qu6n l1f toa
nhri. Trg giirp trong viQc tu v6n ho{c dua ra rrhirng loi khuy6n trong vi€c bio vQ

qrrydn lgi vd tdi sin cria c6ng ty;

C6c nhiQm vp kh6c li€n quan d6n toa nhd
{. C6c Phdng ban

Phbne Hdnh chinh - TO chdtc:

Trgc ti6p quin ly, giSm sdt cdc c6ng vi6c 1i6n quan dtin khu vgc chung
ctra tda nhd theo dring quy trinh/tiCn dQ vd chdt luqrng dd ra nhu:

Ldm s4ch;

B6o vQ, an ninh, b6i ddu xe;

Cdy xanh;

DiQt cdn trung;

Vp sinh m6i trucmg;



Cpp nhQt th6ng tin khSch hdng ra vio tda nhd, xu ly phin 6nh cria kh6ch
hdng theo dring m6u bi6u quy ttinh;

Quin ly mdy m6c, thi6t bi l8p dpt tpi khu v.uc chung;

Quan llf c6ng t6c v[n thu, vrn phdng, t6 chirc lao dQng, d6i ngoai vd
phi6n dich;

C5c nhi6m vr,r kh6c 1i6n quan.

Phbns Ki thuht

Trgc titip qu6n ly todn b9 h9 th6ng m6y m6c thi6t bi trong c6ng ty;
Xdy dpg c6c dinh mric kinh te ky thuQt, lich xfch tu duong, v{n hanh

thi6t bi;

Gi6m s6t, theo d6i, tu v6n nhi thAu kh6ch hdng thuc hiQn c6c viQc cii
tao, sria chfra trong phem vi di6n tfch kh6ch thu6;

Gi6m sifi c6c nhd thAu trong viQc bio tri thi6t bi;
Chlu trdch nhi6m tryc titip trong c6ng t6c phdng ch6ng chdy nO vd an

. r ,( ..nlnn quoc pnong;

Td chfc thgc hiQn c6c dich vu ky thuft cho kh6ch thu6;

C6c nhiQm vp kh6c li6n quan.

Phbne Tdi chinh Kii todn:

T6 chirc xdy dmg vd thgc hiQn kC hopch tdi chfnh, kti to6n vd quan ly), .(ngu6n vdn theo dring ch6 itQ ph6p ludt cria nhd nu6c, luQt k6 to6n vd cli6u lQ, quy
chti tei chfnh cria c6ng ty;

TO chfc thgc hiQn c6ng tic k€ to6n th6ng k6 ctra c6ng ty, giirp GiSm
il6c gi6m s5t tdi chinh cria c6ng ty theo ph6p lupt vO nhiQm vp dugc ph6n c6ng
iv,;,
noac uy quyen;

Tfnh to6n hi6u qui kinh t6 cho timg phucrng 6n kinh doanh eC Ciam AOc
, v , l. -, a e

c6 cdn cri quy6t dinh chinh xdc vd hi6u qu6, thirc il6y kinh doanh ph6t tri6n, b6o
todn phrit tri6n v6n, hodn thanh t6t nghia vU dOi v6i Nhd nu6c;

-. ,(
Ti€p nh6n, bin giao, quy6t toSn khi c6ng trinh dd hodn thdnh;

C6c nhi6m vg kh6c li6n quan.

Phitne Kinh doanh - Vht tu:

Xdy dgng kti hopch ti6p thi, qu6ng ciio vi phrit tri6n thi trucrng cria c6ng
ty. Drlnh gi5 thgc trpng thi trucrng , xdy dtmg k6 hoach vd mang lu6i b6n hdng;

Qu6n l1i vd so4n th6o c5c loai hqrp d6ng trong c6ng ty;
Theo d6i cpp nhdt th6ng tin li6n quan d6n vi6c thay d6i, di6u chinh vd

ch6m dut hqrp ddng thu6;

A
)"ll/'/t
,)/

t/;
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Quin ly cdc tdi liQu/bin ve thii5t k6 vd bin giao thii5t bi trong diQn tich
thu6 ctra kh6ch;

Ph6t tri6n kinh doanh c6c dfch vg khdc cho kh6ch hirng;

Chiu tr6ch nhiQm truc ti6p trong c6ng t6c mua b6n hdng hoa;

C6c nhiQm vu kh6c 1i6n quan.

V. Dinh hufng ph6t tri6n

* C6c mgc ti6u chfr y6u cfra c6ng ty:

Khai th6c vd huy dQng tOi da moi ngu6n luc, n6ng cao ch6t lugng cpnh

tranh, tpo c6ng 5n viQc lim 6n dinh cho ngudi lao dQng.

Xdy dpg hinh anh Toa nhd vdn phdng cho thu6 chuy6n nghiQp, d6p img
nhu cAu ctra kh6ch hing t6t nh6t AC mracfr thu6 hgp t6c 16u ddi.

* Chi6n lugc phit tri6n trung vh dhi h4n:

Ban 15nh dpo C6ng ty nh4n dinh rdng, cho thu6 vdn phdng hiQn nay ld mQt

trong .rtrirng dich vp kinh doanh bdt dOng sin quan trgng ddi h6i sg nhay b6n

tru6c mQt thf trucrng cpnh tranh tucrng AOi mrOc li6t, dflc bi6t trong btii canh cO

nhiAu tda nhd cho thu6 vdn phdng m6i vd hiQn dpi hon dang xu6t hiQn trOn thi
trubng.

NhEm mpc dich duy tri vi tnti cria minh trong giai do4n sip t6i, C6ng ty ild
dua ra mQt s6 phucrng 5n vd gi6i phdp ndng cao hiQu qu6 s6n xu6t kinh doanh, bao
gom:

Nhan thirc dugc ring, gi5 thu6 vdn phdng ld di6u ki6n ti6n qry6t di5 thu hirt
vd git chAn kh6ch hdng, C6ng ty chu truong xdy dpg c6c chfnh s6ch vd gi6 thu6
nhim dim b6o tinh cpnh tranh vO gi6 tr6n thi trucrng. Dic biQt, AOi vOi nhfrrrg

kh6ch hdng truyAn th6ng, ho{c kh6ch hdng m6i sin sdng ky k6t hqp d6ng l6u ddi
C6ng ty ludn cung cllp gi|thu6 uu ddi cho nhirng dtii tuqng kh6ch hdng ndy.

BCn cpnh viQc cung cdp gisthu6 vdn phong c?nh tranh, nhdm <l6m b6o lgi
ich cria kh6ch hing khi st dung dich vp, C6ng ty sE titip tpc b6o dudng, b6 sung,

stia chta nhirng m6y m6c, vQt dpng dd cfl, hong vd 15i thdi dc qua d6, ndng c6p

di6n mao cria Tda nhd Harec.

o Gidi phdp vi marketing:

Marketing vA U6t dQng sin v[n phong cho thu6 hiQn nay cl6ng vai trd rAt

quan trgng, th6ng qua mO hinh ndy sE dua kh6ch hdng d6n v6i dich vp cria COng

ty ngiy mQt <l6ng hon. HiiSu 16 cl4c di6m ndy, C6ng ty thuong xuy6n cpp nhQt

10



th6ng tin cho thu6 vdn phong cria minh tr6n trang web cria minh, duy tri li6n ktit
ct6n c6c nhd m6i gi6i chuy6n nghiQp vd m6t s5 trang dich vp uy tin cfing li mQt

c6ch ihric tdng dQ phri th6ng tin cho c6c kh6ch hdng ti6m n6ng dang tim ki6m dich
vp cho thu6.

o Gidi phdp vi Nhdn suvd Dich vu chdm sdc khdch hdng:

C6ng t6c ngopi giao, gi6i thi6u dich vp cho thu6 v6n phdng t1i tda nhd
Harec lu6n duoc chri trgng. C6ng ty lu6n chri trgng <ltln v6n ae Oao tpo nh0n su,

tqo rum6i trucmg ti6p xric mQt c6ch thdn thiQn, cOi m6, chfnh x6c nhim mang lai
sg thoii m6i vd tfn nhiQm aOi vOi kh6ch hdng m6i.

B6n c4nh d6, COng ty cfing dpc biQt chri trgng d6n dich vu chdm s6c kh6ch
hdng dang str dpng dich vu cria tda nhd. Mgi ydu cAu cria kh6ch hdng dAu dugc
Ban quin l1f toa nhir xem x6t vd giii quytit trong thdi gian ngin nh6t. Dfch vp
chim s6c khiich hing lu6n dugc Ban l6nh dpo Cdng ty quan t6m vd ilpt ti6u chuAn
cao d6i v6i dQi ngfi nhdn sg chSm s6c kh6ch hdng cria C6ng ty. Hdng n6m, C6ng
ty dU kitin sE c6 nhirng dqt t4p hu6n nhin g ki ndng n dm dC girip <t6i ngfi nh6n sg
xu ly tinh hu6ng vd phuc vr,r khSch hdng t6t hcrn.

* C6c mgc ti6u phit tri6n b6n virng (m6i trudng, xi hQi vir cQng tldng) vi
chuong trinh chinh li6n quan tl6n ngin h4n vdr trung h4n cria Cdng ty

C6ng ty 1u6n cam k6t trd thdnh doi tac ddngtin c4y voi tdt ch cdc ben hiru
quan, kh6ch hdng, xdy dpg vi duy tri mi5i quan hQ tin tuong vd t6n trgng 15n

nhau. Mong mu6n d6ng g6p dC tdng chdt lugng cuQc s6ng ciua tdt c6 ngudi lao
dOng vd cQng d6ng xung quanh khu vuc hopt ddng, n5 luc di5 tao ra n6n ting t6t
cho xd hQi tuong lai.

Cam k5t tao ra mQt m6i trulng ldm viQc an todn, linh manh tai C6ng ty vd
khu vgc xung quanh. Hudng t6i sp ph6t tri6n b6n virng vA mflt kinh t6, m6i trudrng
vd xd hQi.

VI. Cdc rrii ro
..'. Rfii ro kinh t6

c6c y6u t6 kinh t6 vi m6 nhu t6c d0 tdng tru&ng GDp, lam phdt, ty gid
ngopi te,... sE t6c dQng tr.uc titip hodc gi6n ti6p d6n hopt dQng kinh doanh cria moi
loai hinh doanh nghiQp. Do d6c thir hopt dQng chinh le kinh doanh cho thu6 vdn
phdng, C6ng ty sE it chiu tric ilQng cria sg thay ddi ty giitngoai tQ hcrn so v6i c6c
ngdnh ngh6 kinh doanh khdc. Tuy nhi6n, t6c dQ tdng truong GDP vd ti lQ l4m phrlt
vdn 6nh hucrng ft nhiAu t6i ngudn cAu thu6 vdn phdng, do d6 C6ng ty cAn c6 biQn
phSp i16 phong tr6nh vd gi6m thi6u rui ro ndy.

4I

\

11



* Rfri ro luflt ph6p

Ld c6ng ty hopt dQng trong ngdnh kinh doanh dich vp cho thu6 v[n phdng

n6n C6ng ty chfu 6nh hucrng tt cdc chfnh s6ch Nhi nu6c. eat ry sg thay d6i nio
trong c6c chinh sSch dAu co th6 6nh huong di5n hopt dQng sin xu6t kinh doanh cua

Cdng ty, gAy bi6n dQng loi nhupn

Ld doanh nghiQp ddng kli giao dich tr6n Sd giao dich chirng khodn He NQi,
ho4t dQng cira C6ng ty chiu sg diAu chinh cria c5c vdn bin ph6p luft nhu: Lupt
Doanh nghiQp, Lupt chfmg kho6n, Quy dinh vd cdng b6 th6ng tin vd thi truong
chrlmg khoSn dang trong qu6 trinh ph6t tri6n vri thay d6i dC hoin thiQn, sg thay d6i
vd moi m{t chfnh s6ch sE 6nh hucmg d6n hopt d6ng quin tri, kinh doanh cira c6ng
ty.

* Rfri ro d{c thi trong ho3t tlQng kinh doanh cria c6ng ty

Thf trucrng cho thu6 vdn phong tpi Hd NQi phii aOi m{t v6i nhi6u kh6 khdn
thdch thric do du thira ngu6n cung, rui ro d6n ttr bitin tl6ng thi trucmg U6t Cgng
s6n, s6 luqmg tdng th6m ngu6n cung cf,ng nhu bi6n dQng gid cit thi truong, enh
hucrng n{ng nd cta dich bQnh Covid l6n c6c nghinh ngh6 kinh doanh dfin d@n

nhiAu c6ng ty ph6 s6n, thu gon m6 hinh, 5p dr,rng hinh thirc ldm viQc online, vdn
phong 6o... khi d6n thcvi di6m gia hpn hq'p d6ng cfing sE Anh huong d6n s6 lugnB
kh6ch hdng vd doanh thu cria COng ty.

B. TiNH HiNH HoAT DoNG TRoNG NAM
I. Tinh hinh ho4t tlQng s6n xu6t kinh doanh

HiQn nay, C6ng ty dang qu6n lf vd kinh doanh cho thu6 vdn phdng tpi tda
nhd Harec - si5  ALdngHp, qufn Ba Dinh, Ha NOi. Ddy ld tda nhd cho thu6 vdn
phong hpng B, toa lpc 6 vi tri trung tdm cria thanh pnO Ua N6i.

ST

T
Di6n gi6i

Dcrn

vi
Nim 2021 Nim 2022

Ting
tru0ng

2022t2021

I Doanh thu thuAn D6ng 40.1 1 8.42s.459 35.942.845.008 -l0,4yo

2
LNG vC cung c6p

dich vu
D6ng 35.294.71 1.136 31.56s.336.000 -l0,4Yo

aJ LNTT D6ng 27.207.322.971 22.653.t92.036 -l6,7oh

4 LNST D6ng 23.294.87r.194 t7.586.263.872 -24,5yo
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Doanh thu thuAn cria C6ng ty d6n hodn toin tir cdc hgp d6ng cho thu6 vdn
phdng, dAy ln ming doanh thu chi6m ty trgng lcrn nh6t trong co c6u tdng doanh
thu crla C6ng ty. B6n c?nh d6, trong qu6 trinh cho thu6 vd vgn henh tda nhd, C6ng

t,ty con cung cdp mdt s6 dich vg khric nhu tr6ng gifi xe, dfch vp k! thupt tda nhd,

NEm 2022, c6c tod nhd m6i c6 nhidu lqi th6 ve tni6t tti nien dai, di6n tich
r6ng rdi trong khi toa nhi Harec dd hoat dQng dugc 16 ndm, cdc trangthiCt bi ch6t
lugng kh6ng cao, nhirng l5i ky thuat cria tda nhd mang tinh he th5ng, kh6 khdc
phUc. .. MEc di tda nhi c6 hai tAng hAm ldm bdi dpu xe nhtmg di6n tich nh6,
kh6ng d6p tmg dugc nhu ciu cria kh6ch hing hiQn tai. Do vQy, C6ng ty lu6n n5
lyc vi tim cdch khlc phuc kh6 kh[n n6u tr6n dC ph6n d6u il6m b6o ktit qui kinh
doanh dpt hiQu qu6. cp th6, lgi nhufn gQp dat 31,56 ty cl6ng, gi6m l0,56yoso v6i
ndm202l.

Tinh hinh thgc hiQn so vcri k6 ho4ch

Chi ti6u Dcrn vi K6 ho4ch

ndm 2022
Thrpc hiQn

ndm 2022

Ti le hoin
thhnh so

voi k6

ho4ch
V6n cli6u 16 T}d6ng 63,39 63,39 t00%
Doanh thu thuAn Tj'tl6ng 36,90 35,94 97%
Lqi nhuAn sau thu6 Tj'd6ng t4 17,59 126%

Tuy tinh hinh kinh doanh ndm vira qua gflp nhiAu kh6 khdn do phii c?nh
tranh v6i c6c tda nhi m6i hiQn dpi hcrn, Cdng ty vdn d4t dugc ktit qu6 vugt mirc
kiS hopch dC ra nhd n5 lgc cria Ban Gi6m d6c vd c6n bQ nhdn vi6n todn C6ng ty.
Cp thti, doanh thu thudn vi lgi nhupn sau thu6 dpt lAn luqt 97% vd 126% so v6i k6
ho4ch ndm2022.

II. T6 chfc vi nhin sg

1. Gi6i thiQu Ban l6nh tl4o

a) HQi tldng quin tri

* Ong Hoirng Quang Thinh - Chfr tich HQi tldng quin tri
o Ndm sinh: 1946
o Trinh dQ chuy6n m6n: K! su xdy dpg
o Sd hiru cd nhdn: 444.64t c6 phin, tucrng img v6i 7,O2yo v6n di6u lQ cria

Harec

* Ong Vfr XuAn Dfrng - Thirnh vi6n HQi tldng quin tri

.2r1

)t'tc
co pt

,tA$
,\U f

,rtJdN(

.\-:lNH.,:
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o Ndm sinh: 1973

o Trinh dQ chuyCn m6n: Thpc s! c6ng nghC sinh hgc

o 'Chric up 16* git cr c6c t6 chirc kh6c: Pho T6ng gi6m dtic TOng C6ng ty CP

Bia Rugu NGK He NQi.

. Si5 c6 phAn nEm giir: 2.535.360 ci5 phAn, tucrng img v6i 4O,O oA v6n diAu l0

cria Harec

o Sd hiru c6 nhdn: 0 cO phAn, tucrng img v6i 0% v6n diAu lQ c[ra Harec

. D?i di6n so hiru cho T6ng c6ng ty CP Bia-Rugu-Nu6c gi6i kh6t Hd NQi:

2.535.360 c6 phAn, tuong irng v6i 40,Tyo v6n di6u lQ cua Harec

o Qu6 trinh c6ng t6c:

* Ong Phan Huy Tf - Thirnh vi6n HQi tldng quin tri C6ng ty

o N[m sinh: 1960

o Trinh dQ chuy6n m6n: K! su co khi - Cft nhdn Lupt
. 56 c6 phAn nim git: 1.478.472 c6 phAn, tucrng ring v6i 23,32yo v6n tli6u lQ

cria Harec

. Sd hiru c6 nh6n: 1.478.472 c6 phAn, tucrng img vdi 23,320 vi5n di6u lQ cua

Harec

o Qu6 trinh c6ng tdc:

Thdi gian Noi lhm viQc Chri'c vg

0Ut997 - 812003 ViQn COng nghiQp Thgc phAm, BQ

C6ng nghiQp

Nghi6n ct?u vi6n

912003 - 912004 ViQn C6ng nghipp Thgc phAm, BQ

C6ng nghiQp

Ph6 trucrng phdng H6a

sinh CNMT

t012004 -312007 BQ COng thucrng Chuy6n viOn Vp COng

nghiQp tiOu ding vd
.AIhuc pnam

412007 - 151712009 BQ C6ng thucrng Ph6 Vp truong VU

C6ng nghiQp nhg

161712009 - nay T6ng C6ng ty CP Bia - Ruqu -
Nu6c gi6i kh6t He NQi

Ph6 TGD

2012 - 0217120t9

COng ty c6 phAn Harec dAu tu vd

thuong mpi

Chu tich HDQT

031712019 - nay Thanh vi6n FIDQT

t4



Thli gian Ncri lhm viQc Chftc vg

1993 - 1997
Cdng ty TNHH XAy dgng vd

Ph6t trirSn dO thi
Ph6 GiSm di5c

1998 -2019
C6ng ty CP Kinh doanh vd XAy

dpng nhd
Gi6m tl6c VPTVKDN

2006 - nay C6ng ty c6 ph6n Harec ddu tu vd

thucmg mpi

Thanh vi6n HDQT
712019 - nay GiSm d6c C6ng ty

b) Ban Ki6m so6t

* Ba Phan Thi LQc - Tru&ng Ban Ki6m soSt

o Nim sinh: 1972
o Trinh dQ chuyOn m6n: Eai hgc Tdi chinh Ki5 to6n
. Chric 4r ri- git o c6c t6 chfrc kh6c: Kh6ng
. SO cd phAn nim git: 0 cd phAn, tucrng img v6i TYo v6ndi6u le cria Harec

o Qu5 trinh c6ng t6c:

* Bir: Phan Vfr Hucrng Giang -Thirnh vi6n BKS

o Ndm sinh: 131511977

o Trinh dQ chuy6n mdn: Cu nhdn QuAn lf Kinh doanh

o Chfc vp ni- giir cr cdct6 chric kh6c: Kh6ng
. Sti c6 phAn nim gifr: 49.085 c6 phAn, tuong img vdi OJ7TA v6n di6u lQ cria

Harec

o Qu6 trinh c6ng t5c:

\
01

rY

iN
,I(
,vi
MA

IP'4

Thdi gian Ntri lim viQc Chri'c vrJ

1997 -2006 COng ty m6i trudng dO thi Vinh Thu qu!

2007 -20t4
C6ng ty TNHH MTV Mdi truong

d6 thi NghQ An
Kti to6n

20ts -3120t6 C6ng ty c6 phdn Harec ddu tu vi
thucrng m4i

K6 to6n

412016 - nay Tru6rng Ban ki6m so6t

Thcri gian Noi lirm viQc Chrfrc vg

1998 - 1999 Cdng ty BAT ViQt Nam
Nhdn vi6n titip thi sAn

pnam

2001 - 2003 C6ng ty TNS ViQt Nam

Ki6m sodt vir gi6m s6t

thgc hiQn c6c dg 5n diAu

tra, nghiOn criu uC th6i
quen ti6u dung
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2003 - 200s Cdng ty JTJ Vi6t Nam
Nhdn vi6n ti6p thi b6n

hdng

712006 - 8120t0
C6ng ty c6 phAn Harec dAu tu vd

thuong mqi

Chuy6n viOn kinh doanh

812010 - nay
Tru&ng phdng Kinh doanh

- Vat tu

191412022 - nay Thanh vi6n Ban ki6m so6t

* Ong Vfi Dinh Dftc - Thinh vi6n BKS
o Ndm sinh: 1989

o Trinh clQ chuy6n m6n: Cri nhdn Tii chinh - NgAn hdng
o Chric vg n6* git o c6c t6 chric kh6c: Chuy6n vi6n tdi chfnh - Phdng tdi

chinh ki5 toSn - TOng cong ty cP Bia- Rugu- Nu6c gi6i khdt He NOi
. 56 cd phAn nim git: 0 c6 phAn, tucrng img vdi oYrv6ndicu l0 cta Harec
o Qu6 trinh c6ng t6c:

Thdi gian Noi lirm viQc Chrfrc vg

12l20tt-
tU20t3

NgAn hdng thuong mai cO phAn

qr6. t6 VIBank
NhAn vi6n quin lf kh6ch

hdng

l2l20l3 - nay T6ng C6ng ty CP Bia- Ru-o,u-

Nu6c giAi kh6t He N9i
Chuy6n vi6n tdi chinh-
Phong tii chinh kti toSn

412018 - nay COng ty c6 phAn Harec Ddu tu vi
Thuong mpi

Thenh vi€n Ban ki6m

so6t

c) Ban tlidu hinh

* Ong Phan H,,y Ty - Thinh vi6n HDQT ki6m Giim tISc C6ng ry
D5 gi6i thiQu 6 thdnh ph6n HDQT

* Bn Nguy6n Lan Hucrng - Ph6 Gi6m tl6c c6ng ty ki6m Kti toin tru&ng

o Nim sinh: 1970

. Trinh dQ chuy6n m6n: Cri nhdn Kt5 to6n

. Chric v., rrirn gifr o c6c t6 chirc kh6c: Kh6ng.

. Sri c6 phAn nim gifr: 67.195 c6 phAn, tuong img v6i l,O6yo v6n tli0u lQ cria
Harec

. Sd hiru c6 nh6n: 67.195 c6 phAn, tuong img v6i l,O6yo v6n di6u lQ cria

Harec

o Eai di6n s0 hiru: 0 c6 phAn, tuong fug v6i TYo v6ndiAu le cria Harec

t6



o Qu6 trinh c6ng t6c:

Thtri gian Ncri lirm viQc Chfc vU

1999-2007
TCT Group- C6ng ty CP Nhat

Nam
K6 to6n

2007- 2009
C6ng ty CP Harec Ddu tu vd

Thuong mpi

TP. Kinh tC t6ng hqp

2010- hiQn nay
Ph6 Gi6m d6c ki6m KO

to6n tru6rng

* Bn vfi Thanh Huydn - Ph6 Gi6m tl5c tlidu hhnh khSi dich vg @6 nhiQm
ngiy 03/1112022)

Ndm sinh: 1970

. Trinh dO chuy6n m6n: Cil nh6n QuAn tri Kinh doanh
o Chric ru nlrn gifr o c6c t6 chirc kh6c: Kh6ng.
. Sti c6 phAn n6m git: 0 c6 phAn, tucrng img v6i O Yo v6ndiAu lq cria Harec
. Sd hiru c6 nhdn: 0 c6 phAn, tucrng img v6i TYo v6ndi6u 10 cria Harec a
o Qu6 trinh c6ng t6c: \
Thli gian Ncri lim viQc Chfc vg

81t999 -tU2000
Cdng ty Hfru han Ph6t tri6n TN

(Oriental ParD
Trg ly BQ phan Bu6ng vd BQ

phQn Mua brin

t212000 -

312002
Tod nhi Sun Red River Trucrng b0 phQn Bu6ng

412002 -
r0l20t0 C6ng ty Li6n doanh He NQi

Lake View Sp o rt

Trucmg phdng Nhdn
su ki6m Trucrng bQ

phfln Budng

tU20t0-
1012022

C6ng ty TNHH Savills

ViQt Nam

GiSm d6c Quin l1f

tai dU 6n Tod nhd

Harec

lll2022 - nay

C6ng ty cd phAn Harec dAu tu
vi

thuong m4i

Ph6 Gi6m d6c diAu henh

mrOi aicn vu

2. 56 lugng lao tlQng cfra C6ng ry (Thoi tli6m 3tfi2t}02})

STT Ti6u chi
56 lugng
(ngurri)

Tf trgng (%)

I Theo trinh tIQ lao tlQng

I Trinh d0 Eai hoc vd tr6n Dai hgc 18 85,7yo

/uv
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2 Trinh dQ Cao d6ng, trung cAp

chuyOn nghiQp

01 4,gyo

aJ So c6p vd C6ng nh6n k! thuft 0 0%

4 Lao dQng ph6 th6ng 02 9,5Yo

II Theo chfc vg
1 Quin lf 6 28,6yo

2 Vin phong + Ky thupt 15 7l,4yo
III Theo gi6i tinh
I Nam 9 43%

2 NT t2 57%

T6ng cQng 2t

3. Chinh s6ch dho t4o, luong thu&ng, trg c6p

* Ch6 tIQ lirm viQc:

o Ngudi lao dQng trong C6ng ty dAu c6 hqp d6ng lao dQng theo dring Lupt
lao dQng. Nguoi lao d6ng dugc huong bAo hi6m xd hQi, b6o hi6m y t6, b6o hicm
th6t nghiQp theo dring quy dinh.

. COng ty thgc hiQn chti d0 ldm th6m gid, chi5 d0 thai s6n, chdm s6c con nh6
theo dring Lu4t hiQn hdnh.

o Thdi gian ldm viQc: a0 ti€'ng/tuAn, s6ng tt 8h00-12h00, chiAu l3h - 17h00,

nghi trua m6t ti6ng, tir thf 2 d€nthf 6.

o MOt n[m m5i nhdn viOn c6 12 ngiry nghi ph6p n6m, dugc nghi bu c6c ngdy
t6 tet theo quy dinh chung cira Nhi nu6c.

* Chinh s6ch tuy6n dqrg, dio t4o:

Cdn cri vdo nhu cAu c6ng viQc, cdn cfr vdo k6 hopch hopt clQng, COng ty c6

kti hopch tuy6n nhdn sg.

Ban l6nh dpo C6ng ty rdt quan t6m t6i viQc ddo tpo ph6t trii5n ngu6n nh6n
lgc. C6c nh6n vi6n cria Cdng ty thuong xuy6n dugc hu6ng d6n, ddo tao tai ch5 tan
tinh c6c ki6n thric chuy6n m6n cfing nhu c6c k! ndng ldm viQc.

* Chinh sdch luong, thu0ng:

Ngudi lao dQng dugc tham gia dAy dt BFXH, BHYT,BHTN theo quy

dinh, hucrng luong ctng c6c ch6 dQ phfc lcvi kh6c theo quy dinh cria PhSp lupt vd
tinh hinh thgc t6 cria COng ty. Ngodi nhing quye, lgi <lugc quy dinh trong BQ lupt
Lao dQng, nguli lao dQng trong C6ng ty cdn dugc hucmg nhi6u ddi ngQ theo Th6a

u6c lao dQng tAp th6 nhu hang ndm duoc nghi m6t hd vd dugc C6ng dodn C6ng ty
thdm hoi, dQng vi6n thulng xuy6n.
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STT Ti6u chf Phin lo4i 56 lugng
^.cuol Ky

Mri'c
Iucrng

trung
binh

56 gid diro t4o

I Theo hgp
-ldong
d0r,g

Todn thoi gian 21 1 1.200.000 - 30h (Dio tao

UBCK, 56
GDCK: Kinh
doanh, k6

to6n)

- 30h (Ddo tpo

Savills: Hanh

chfnh, K!
thupt)

- 32h (Dio tao

PCCC KY
thuft, 86o
v9)

Brin thdi gian 0

//r
roj

3
\,

III. Tinh hinh tIAu tu, thgc hiQn dg fn
Cdng ty kh6ng thgc hiQn dg 6n d6u tu ndo, kho6n l6i ti6n grii ngdn hdng cta

c6ng ty n[m 2022 dem vA khoan doanh thu tii chinh 7 ty 46triQu rl6ng.

IV. Tinh hinh tiri chinh

1. Tinh hinh tii chfnh

I

Chi ti6u Don
vi

2021 2022
o/o tilng
giim

T6ng tii s6n D6ng t61.331.0s6.894 162.002.570.575 0,4yo
Doanh thu thuAn D6ng 40.1 1 8.425.459 35.942.84s.008 -l0,4yo
Lgi nhupn thuAn ttr ho4t

dQng kinh doanh
D6ng 27.930.200.s18 23.277.946.505 -76,6yo

Loi nhuan thuAn tir hoat

dQng kh6c
D6ng -722.877.547 -624.754.469 13,6yo

Lgi nhupn tru6c thu5 D6ng 27.207.322.971 22.653.192.036 -l6,7yo
Lgi nhupn sau thu6 D6ng 23.294.871.194 17.586.263.872 -24,5yo
Ti 19 lqi nhu?n tri c6

ttic
% 29 25 -l3,gyo

2. Cic chi ti6u tiri chinh chri y6u

l9



Chi ti6u Dcrn vi
Nim
202t

Nim
2022

1. Chi ti6u v6 khf, ning thanh to6n

HQ s6 ngdn hpn:Tiri sin ngdn hpnA{q ngdn

h?n
LAn 10,6 7,1

HQ sO thanh to6n nhanS:(Tdi sin ngin hpn

- Hdng t6n kho)A{g ngin hpn
LAn 10,6 7,r

'iA2. Chi ti6u vG c0 cau von

He sO (Nq ph6i trh/Tdngtdi sin) LAn 0,17 0,2

Hq s6 Nq/VOn chir so hiru Ldn 0,21 0,26

3. Chi tilu vi ndng lgc hogt ct\ng

Doanh thu thuAn/Tdng tiri s6n Ldn 0,25 0,22

4. Chi ti1u vi khd ndng sinh ldi
HQ s6 Lgi nhufln sau thu6/Doanh thu thuAn Ldn 0,58 0,49

Hp s6 Lgi nhufln sau thu6/V6n chri so hiru LAn 0,17 0,14

He sO Lgi nhupn sau thu6/T6ng tdi san LAn 0,14 0,11

H9 s6 Lqi nhufn tt ho4t dQng kinh
doanh/Doanh thu thuAn

Ldn 0,70 0,65

V. Ccr.6u .6 tl6ng, v5n tIAu tu chfr sO hfru

* C6 phAn

-,4. ,. a
T6ng s6 c6 ph6n: 6.338.400 c6 ph6n

T6ng si5 c6 phAn dang luu hdnh: 6.338.400 c6 phAn

Lopi cO phAn dang luu hdnh: C6 phAn ph6 th6ng

^A ,.4
CO phi6u qu!: Kh6ng c6

CO phi6u uu ddi: Kh6ng c6

* Co c6u c6 il6ng
o Co rAu ,d d6ng theo fj,tQ sd hint

STT Diii tugng Sii lugng C6 phi6u
Ty le sO hiru/VDL

(%)

1
C6 tl6ng I6n

(sO hfru > 5o/o v5n CP)

- Trong nu6c 5.726.153 90,34
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- Nu6c ngodi

2 C6 a6ng kh6c

- Trong nu6c 606.547 9,57

- Nu6c ngodi s.700 0,09yo

TONG CONG 6.338.400 100,00

. Co cdu cd ding theo logi hinh so hiru

STT D6i tugng 56 luqng c6 d6ng Tj, r0 (%)
1 C6 d6ng trong nu6c 6.332.700 99,91yo

- T6 chirc 2.s35.360 40%
- C6 nhdn 3.797.340 59,9lYo

2 C6 il6ng nu6c ngodi

- TO chric 5.700 0,09Yo

- C6 nh6n

o Danh sdch cii ddng lon

6/ci
(

t

N

Ngu6n dtr liQu thiing k€ s6 luqng c6 phdn duqc tqp hw ti Danh sdch t6ng
hqp cO d6ng so hiru ch{rng khodn HRB (ngdy ddng lq, cutii citng ld 06/05/2022)
do Trung tdm Lru lcy Chilmg khodn ViQt Nam ,ung cdp.

TGn t6 chfc/c6 nh6n
s6 CMND/Ho
chiSulDKKD

Dia chi
56 tugng
c5 phAn

rj,
re/vDL

T6ng C6ng ty C6 phAn

Bia-Rugu-Nudc
gi6i kh6t He Noi

(Nguoi dai di6n: Vfi
Xudn Dfing)

0101376672

183 Hodng Hoa
Th5m, qufn Ba

Einh, TP. Hd
N0i

2.535.360 40,00h

Phan Huy Ty 001060006543
69 Nfii Trfc,

gufln Ba Dinh,
TP Hd Noi

1.478.472 23,32Yo

Hodng Quang Tudn 01t938247

SO 72 Mai Hic
D6, phudrng Bui

Thi Xudn, Q.
Hai Bi Tnmg,

TP. He Noi

1.267.680 20%

Hoing Quang Thdnh 001046003879

SO 32 Quang
Trung, Qufln
Hoirn Ki6m
TP. He Noi

444.641, 7,02 yo
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* Tinh hinh thay AOi viin tIAu tu cfra chfr s& hiru

Trong nlm 2022, C6ng ty c6 phAn Harec DAu tu vd Thuong m?i kh6ng c6

thay d6i v6n dAu tu cria chtr so hiru.

* Giao dich c6 phi6u quf

C6ng ty kh6ng c6 c6 phitiu qu! trong ndm2O22.

VI. B5o ciro tirc tlQng li6n quan tl6n m6i trudng vi xfl hQi

* Tic tlQng l6n m6i trudng
- T6ng phSt thii khf nhd kfnh (GHG) trsc ti6p: kh6ng co

- T6ng phSt th6i khi nhd kinh (GHG) gi6n titip: str dung di6n mua tt lu6i
diQn, t6ng luqng ti6u thg: 1.080.400Kwh

- Cdc s6ng ki6n vd biQn ph6p gi6m thi6u ph6t thii khi nhe kfnh: Str dsng hQ

th6ng ddn led, 15p thitit bi c6m frng tU dQng bdtlthtvdo hQ th6ng ddn dirng cho khu
vyc chung trong toa nhi.
* Quin lf ngudn nguy6n vgt liQu

Di3 su dUng ndng luqmg hiQu qui c6ng ty dd tim hi6u vd chgn lga st dUng

c6c s6n phAm thi6t bi diQn mang lgi hiQu qu6 vd titit kiQm ndng lugng. Ngoii ra,

c6ng ty dua ra nhirng quy dinh chung li6n quan dtin viQc sri dpng diQn, nu6c tlti
tr6nh 15ng phi.

* Ti6u thg ning lugn g

a) NEng lugng ti6u thp tr.uc titip vd gian ti6p:

STT S6ng ki6n gif p ti6t kiem ning lugng

I
86o c5o vi th6ng kC sin lugmg ti6u thp ning lugng theo c6c c6p dQ kh6c

nhau. D6nh gi6 cdc mric ti6u hao b6t thuong de tim ra nguydn nhdn xu l;f

2

Nghi6n criu, cfp nhft c6c img dpng, c6ng nghe ti6n ti6n vd ti6p thu c6c'quy

trinh vpn hdnh an todn, gi6m thi6u ti6u hao ndng lugng c6i titin trang thi5t
bi co hipu su6t cao trong thdi gian t6i.

J

QuAn ly ch4t ch6, vfn dQng c6c CBNV trong tda nhi thgc hinh tiet kiem
trong viQc sti dUng diQn. EO duy tri vd c6i ti6n c6c biQn ph6p, Toa nhd dd

ban hdurh c6c quy dinh, t6 chr?c ddo t4o vd khen thucrng kip thoi cho c6c c6

nhdn, bQ phQn, vdn phdng dd thgc hiQn ti5t.

STT TGn v$t tu DVT Nim 2021 Nim
2022

Ch0nh IQch

(%)
I Ddu diesel Lit 1.000 0 - 100

2 DiQn n6ng Kwh 1 .158.400 1.080.400 - 6,73
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hiQu qu6:

ST

T
S6ng ki6n sfr dBng ning lugng

hiQu qui
Dia tli6m ho4t

tIQng

Ning lugng ti6t
kiQm (DVT:

Kjun)

1

Chudn h6a lpi Quy trinh phir hqrp v6i
thpc tti.
+ Vfln hanh hQ thdng trang thitit bi
ti6u thu di6n tpi tda nhd phn hgp
(thdi gian vfn henh, tdi trgng ti6u
thu, 6nh s6ng hiQu que...)

- Quy trinh vdn hdnh hQ th6ng m6y
Chiller
- Quy trinh vpn hdnh hO th6ng bcnn

chfra chiry.
- Quy trinh vpn hdnh hQ th6ng m6y
ph6t dign dg phdng.

+ Lap [ch b6o tri, b6o du0ng vi duy
tri thgc hiQn ki6m tra,bho tri, bio
du0ng dinh kj,cho c6c thiCt bi [hitit
bi ludn hoat dQng 6n <l!nh, hiQu su6t

cao, gi6m t6n hao ndng luqmg).

Thuc hiQn

trong hQ th6ng
k! thupt tpi tda

nhd

Tdng mric an todn

cho hQ thtSng

trangthi6t bi vd

con ngudi.
Trung binh th6ng

gi6m so v6i cing
kj,ndm tru6c:

54000000/(Jun

2

+ Chuy6n d6i ve ndng c6p thi6t bi.
- Thay th6 c6c ddn chi6u sring (huj,nh
quang, soi d6t...) hiQu su6t th6p sang

hQ th6ng ddn led hi6u su6t cao (gi6m

ddn 40% lugng diQn ti6u thu cho hC

th6ng chitiu s6ng tda nha).

- LFrp dat b6 sung vd thay m6i h0

thting qupt th6ng gio (hiQu su6t cao)

trong c6c hAm vd phdng miy.Ndng
cao hi6u su6t th6ng gi6 vi gi6m di6n

ndng ti6u thp, gi6m dQ 6n cira hC

th6ng.

Thuc hi6n

trong hQ th6ng

k! thupt tpi tda

nhe

Tdng mirc an toin
trong van hinh hQ

th6ng, fi6t kiem
ndng lugng.

J

- Thay d6i henh vi ngudi lao dQng.

- Cht dQng phOi hq'p ldm viQc nh6m
(Dd c6 c6c nh6m phOi trq,p thuc hi6n
c6ng viQc trong cdc Phdng, Ban cfra

Cdng ty).

Nhdn sg phdng

k! thupt v6i
c6c phdng ban

cfia c6ng ty.

- Ki6m tra b6o tri,
b6o du0ng vd vpn

hanh hQ th6ng

dinh ky theo c6c

Quy trinh vd k6

b) Ndng lugng ti6t kiQm dugc th6ng qua cdc s6ng ki6n sri dpng ndng lugng

:
lLl
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,tJ0N(
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23



- Ty gi6c n6ng cao tinh thdn tr6ch
, x.

nhi6m cira m6i nhdn sg trong c6ng

vlec
mr -4. ,, ,. -- Thay d6i th6i dQ ldm viQc giira

LAnh dpo vd nh6n vi6n, giira nhdn

vi6n v6i nhau theo hucrng tich cpc,

hda hqp, ctng nhin vO muc ti6u

chung cira c6ng ty.

hogch d5lpp ra.

- Thyc hien gi6i

qrytit triQt d6 c6c

t5i prrat sinh,
. ), ,x,

Knong ton lol.

- Vfln hdnh an

toin cho con

ngudi vd hQ th6ng

trang thi6t biky
thupt.

4

Nhirrrg thay d6i trong hopt dQng

- TuAn thfi NQi quy lao dQng cria

C6ng ty
- Ndng cao an toirn trong lao d6ng

- fhitit bi vpn hdnh ho4t <lQng 6n

dinh
- Th6n thiQn trong suy nghi ctia

kh6ch hdng

- Phsc vs v6i th6i d0 nhiet tinh.

Nhdn su phdng

ky thuat.

Ndng cao hinh
). -^.anh v€ clQi ngfr k!

thupt chuy6n

nghiQp, th6n thign

cria c6ng ty.

Ngui.in cung c6p nu6c: chi sri dUng ngrd, nu6c s4ch cria thenh pnO Ua Ngi
vd mgc dich st dUng dO chpy hQ th6ng gi6m nhiQt diAu hda trung t6m vi muc dich
vQ sinh v6i sd ligu cr,r thC 6 bing du6i:

STT Lo4i ho4t tlQng
T6ng luqng nufc sfr dBng

(DVT: m3/ngiry)

I

Nudc ti6u thU cho hopt dQng cria trang
thiCt bi m6y m6c phUc vu tda nhi (sft

dung vdo hopt dQng gi6i nhiQt cho h6

th6ng di6u hoa trung tdm)

25m3lngiry

2
Nu6c ti6u thp cho sinh hopt, vQ sinh

tAi tda nhe"
18m3/ngdy

Tdng cQng: Trung binh 43m3/ngdry

* Tuin thfr phip luft v6 b6o vQ mdi trulng
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Cdng ty lu6n y thtc cao trong v6n dA b6o vQ m6i trucmg. C6ng ty 1u6n dim
b6o tudn thri ph6p luQt vi c6c ti6u chuAn, quy chuAn vC bao vQ m6i trucmg. c6ng ty
chua ttmg bi xft ph4t vi pham ph6p luflt m6i trudrng.

C6ng ty thUc hiQn dAy dt 4 ky quan trilclndm theo y6u cAu trong B6o c5o

d6nh gi|tdc dQng mdi trucmg, k6t qu6 do dpc ph6n tichcdc chi ti6u vA m6i trucmg
cta C6ng ty dAu trong ti6u chu6n cho ph6p.

C. BAo CAo VABAxrr GIA cT,q.
BAN GIAMDOC

I. C6ng t6c ho4t tlQng kinh doanh ndm 2022

1. Tinh hinh thi trudng:

Sau clpi dich Covid-lg trong nim 2022 n6n kinh t6 todn cdu cf,ng nhu ndn
kinh t6 cta Vi6t Nam bat dAu c6 nhiiiu tin hiQu khdi sEc, song v6n c6 hdng lopt
c6c doanh nghiQp v6n g{p kh6 khan, kinh t6 bi suy gi6m, ph6n khirc thi truong
vdn phdng cho thu6 cfing bi anh hucrng nghiOm trong, nhu cAu cria kh6ch thu6 m6i
giim d6ng t<c ltnoan g 40%-60Yo), d(c biet ld kh6ch hdng nu6c ngodi. Luqng
kh6ch hing trong nu6c cffng spt gi6m mpnh, quy m6 kinh doanh bithu hep. Trong
nim2022 ci nu6c co 148.500 doanh nghiQp (DN) ddng ky thdnh lpp tdng 27,lyo
so v6i ndm 2021. BOn c?nh d6, 59.800 DN quay trd lpi ho4t dQng, tdng 38,802 so

v6i ndm 2021, n6ng tdng s6 DN thenh lpp m6i vd DN quay trd 14i hoat d6ng trong
ndm 2022 16n 208.300, tdng 30,30 so v6i ndm 2021. Binh qu6n mQt th6ng c6
17 .400 DN thanh lpp m6i vd quay tro lpi hopt dQng. Cfing trong ndm 2022, s5 DN
tpm ngimg kinh doanh c6 thoi hpn ld 73.800, gdn 50.800 DN ngimg hopt dQng

chcv ldm thri tpc gi6i th6 vd 18.600 DN hodn t6t tfli tpc gi6i th6. - Ngu6n Bdo chinh
phfi ngdy 29/12/2022.

Tru6c 6p lgc c?nh tranh d6, nhi6u toa nhd dd dua ra nhidu biQn phrip h5 trq
kh6ch hdng nhu gi6m gi6 thu6, gi6m gi6 dfch vg cirng nhi6u uu ddi kh6c.

2.Hoqt tlQng kinh doanh cria C6ng ty:

- T6ng doanh thu d4t 42 ty 989 tri6u ddng, ilpt 1 16,8l%0 so v6i k6 hoach,
gi6m 7 ,83Yo so v6i n1m 2021.

- Lqi nhudn trudc thutl dpt 22 ty 653 triQu ddng, dpt l3o,lgyo so v6i k6
ho4ch, gi6m l6,7Yo so v6i ndm202l.

- Lqi nhupn sau thu6 dg 17 ti 586 tri6u ddng, d4t 125,61% so v6i kti hopch,
gi6m 24,5Yo so v6i nim202l

e
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- Ti le c6 tfc dugc chi dU ki6n 25%/1 c6 phi6u, dqt 147% so vdi k6 hoach,

dqt 86,2Yo so v6i mric chi c6 tric ctra n6m 2021.

3. Tinh hinh ho4t tlQng tii chinh

Doanh thu thuAn cira C6ng ty hodn todn d6n tir c6c hqp d6ng cho thu6 vdn
phdng, dAy ln ming doanh thu chi6m tj'trgng lon nh6t trong co c6u t6ng doanh
thu cria C6ng ty. Ngoii ra, trong qu6 trinh cho thu6 vd vpn henh Tda nhd, COng ty

.ln'
cdn cung cdp mQt s6 dich vg kh6c nhu: tr6ng git xe, dich vu ky thupt Tda nhi.

Doanh thu ho4t dQng tdi chfnh cira C6ng ty cht y6u dtin tir c6c kho6n 16i
..),
ti6n gti mang lai, v6i tri gi| 7 ty 46 triQu d6ng. Doanh thu tt ho4t rl6ng tdi chinh
ld m6ng doanh thu chi6m tj'trgng cao thir hai trong co c6u t6ng doanh thu cria
Harec.

4. Tinh hinh ho4t tlQng quin lf:
Duy tri dich vU nhim t4o dpg uy tfn aOi vOi kh6ch hdng, C6ng ty ludn chri

trgng ti6u chu6n dich vp, k6t hqrp v6i c6c phdng ban h5 tro vi d6p fng c6c y6u
cAu hq,p ly cua kh6ch hing mQt c6ch nhanh ch6ng vd hiQu qu6, duy tri quan hQ

hgp t6c v6i khSch vir n8m bit nhu cAu dC d6p ung dfch vp nhdm gifi dugc khdch
hdng thu6 gia hpn thu6 th6m khi h6t hqrp d6ng.

Duy tri dich vu chdm s6c kh6ch hdng: Trang tri Tda nhd dfp 16 ttit, t4ng qui
cho t6t ch cdc kh6ch hdng nhan dip lc r6t, th6m hoi dfp kf niQm ngey thnnh lpp
c6ng ty. Duy tri hinh 6nh cta Tda nhir, ludn gifi gin d6m b6o sg spch sE, tign nghi
thupn ti6n v6i khSch hdng.

Thyc hiQn ki6m tra vd tpp hu6n k! n[ng phdn c6ng nhicm vp sri dpng c6c
trang bi PCCC; dinh k! ki6m tra hQ thting diQn trong diQn tich kh6ch thu€ theo
dinh ky quy; Rd so6t c6c t6n clgng ve pCCC vd l6n ki5 hopch thuc hiQn khdc phuc.
Ting culng cdng t6c kirSm ffa, gi6m s6t, theo d6i c6c nhd thAu thUc hi€n b6o
duong, b6o tri, sria chta, b6 sung ooi voi hQ thong k! thuat cira Tda nhd.

Ki6m tra vd gi6m sdt cdc nhd thAu thi c6ng cho kh6ch hdng; H5 trg c6c

kh6ch hdng dga trOn rhfrrrg y6u cAu hqp ly d6p tmg dich vr,r nhu sria chfia diQn,

sria chta thi6t bi, gi6i quyct cdc phdtsinh li6n quan d{in diQn tich thu6.

II. K6 ho4ch vir cic giii phSp nilm 2023

l.Tinh hinh thi trulng

Cho thu6 v6n phdng hiQn nay li mQt trong rrtt'ng dfch vp kinh doanh b6t
dQng s6n quan trgng ddi h6i sU nh?y b6n tru6c mQt thi trudng cenh tranh tuong
AOi mOc HOt, dpc biQt trong UOi ca*r co nhi6u toa nhi cho thu€ vdn phdng mdi vd
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hiQn dai hon dang xu6t hi6n tr6n thi trudrng, cirng v6i su spt gi6m ciua cdcnAn kinh
t(:,5p lgc l6n thi trudrng cho thu6 cdng ngay cdng l6rn.

D6i v6i c6c tda vdn phdng cfi, chu dAu tu cfing cdn c6 hinh thric c6i tpo d6
tr , 1 ). .ilap img nhu cdu ngdy cdng cao cta khrich thu6, d6ng thdi phu hqrp v6i xu hu<mg
phdt tri6n vdn phdng trong tuong lai. Hcyn nta, cAn phii chir trgng d6n c6ng t6c
titip thi dC c6 th6 duy tri kh6ch hdng hiQn tpi cfing nhu thu hrit kh6ch thu6 m6i
trong chngEnhan vd ddi hpn.

2. Cic gi6i ph6p co bin:

Thgc tti Toa nhd dugc thitlt k6, xdy dpg vd hoat dQng cl6 hcyn 20 ndm, so
vdi nhirng tda nhd m6i thi thi6t k6, co sd vft ch6t kh6ng hiQn dai vd ti€n nghi
bing, do il6 kh6ch hdng c6 nhi6u sg lya chgn vi so s6nh ddn t6i xu hudng -u$n
gi6m phf thu6.

Theo dy b6o, ndm 2023 rgu6r, cung BDS vdn phdng, b6n 16, tdng manh tpi
Thfr d6 He NOi tir c6c tda nhd vdn phdng chuAn bi di vdo hopt dQng. Giai dopn
2023 - 2025, hdng lo4t dg 6n thucmg mai dugc b6 sung vdo thi trudng, bao g6m:
36 Cdt Linh, Lotte Mall Ha NOi, Ti6n BQ plaza, Gelex l0 TrAn Nguy6n HEn,
Techcombank Tower, Vinacomin Tower... v6i hcm 250.000m2. Dpc biQt, c6c dg
6n tqi khu Starlake phfa Tdy Thri dO cfing sE cung c6p th6m 430.000m2, tuong
i,rng28% ngron cung tucrng lai, c6 th6 nhpn th6y ngu6n cung ph6n khirc ndy kh6
diii deo, d6m b6o nhu cAu kh6ch thu6 gia tdng trong tucrrg lai. D6ng chri y, thi
trulng He Noi cho t6i ndm 2024 sE chio d6n th6m it nh6t 6 dU 6n vdn phdng
dugc nh0n chimg chi Xanh . - Ngu6n bdo Kinh te & D6 thi, ngdy 0z/02/2023.

Muc ti6u kinh doanh: Duy tri diQn tich cho thu6 cao nh6t co th6 bing c6c
cdng cp nhu tfch cuc tim hi6u th6ng tin thi trudrng, c6c chfnh s6ch kinh doanh
dang dugc t6 chric thyc hi6n dti co chfnh srich m6i hqp ly v6i kh6ch hdng d6ng
phii t6ng cudrng ndng cao hinh 6nh, uy tin ctra tda nhd, gi6i quy6t t6t nh6t c6c nhu
cAu ddi h6i cira kh5ch hing.

* C6ng tic quin lf ch6t lugng dich vg khich hing:

'/ Thucrng xuy6n duy tri vi kh6ng ngLmg n6ng cao dich vu chrm s6c kh6ch
hdng, h5 tro sria chta vd ddp img circ y6u cAu cria kh6ch thu6 mdt c6ch nhanh
ch6ng, hiQu qu6;

'/ Lu6n t4o dugc hinh 6nh m! quan cria Tda nhd: Dinh kj,hdng thingtiCn hdnh
xit rua m{t ti6n vi cilc bflc tam c6p, giir cho m{t tiAn sring stia, sach sE. Trang
tri nQi, ngoai th6t trong cdc dip 16 rtit, lu6n gifi Tda nhd spch dgp, dich vp ti6n
fch tiQn lgi tpo m6i trubng vdn phong cao c6p.

\
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'/ Tang qud tri 6n nhdn dip dac biQt cho c6c kh6ch thu6 t4i Tda nhd nhu: Ndm

m6i, ngdy thenh lQp c6ng ty cria kh6ch, dlp khai truong tqi Tda nha...

* C6c ho4t tlOng kinh doanh:

,/ Thucmg xuy6n tim hi6u th6ng tin thi trubng, nam bat th6ng tin cria kh6ch thu6

dC linh hopt trong pham vi chinh s6ch cho ph6p nhdm tpo thu{n lgi cho sy lira

chgn trong thuong thio khi hi5t hpn hqrp d6ng hay chdo kh6ch thu6 mdi.

'/ 86o tri, sria chta dinh k, hQ th6ng m6y m6c theo dirng ki5 hoach dC tr6nh

hong h6c, ldm k6o ddi tudi thg cira c6c thiiSt bi, titit kiem chi phi.

'/ Lu6n chir trgng c6ng tilc an todn vd phong ch6ng ch6y n6, thgc hiQn nghiOm

tttc cdc quy dinh vd an toan PCCC dC c6 th6 dim bio an todn an ninh tr6nh
cdc v6ndA ph6t sinh, duy tri thgc hiQn ki6m tra dinh kj', diSn tap phdng ch6ng
chiy n6 vi cuu hQ criu npn nhdm ndng cao ki6n thfc tich lfiy kinh nghiQm de

sin sang tmg ph6 khi c6 sg ci5 chSy n6.

'l Duy tri thgc hiQn k6 ho4ch b6o tri b6o du6ng co sd vdt ch6t, c6c trang thi6t bi
-AA'.,dO cung c6p dich vu cho kh6ch hang.

'r Cqpnhflt c5c chinh s6ch, quy dinh cria Nhi nu6c li6n quan dtin hopt tlQng cua

Tda nhd (nhu luat d6t dai, chimg kho6n, k6 to5n, PCCC...)

/ Re soSt c6c quy trinh li6n quan diSn ho4t dQng, quen ly ciabQ phQn, cflp nhft
vd b6 sung ntiu cAn thitit <tC n6ng cao hiQu qui c6ng viQc.

r' Din tpo cho nh6n vi6n di5 duy tri ho4t dQng, hi6u vA thay AOi lneu c6), nAng

cao nghiQp vu, chuy6n mdn; hi6u vA tinh dich vg chuy6n nghiQp; n6ng cao k!
,.4

ndng giao ti6p, k! ndng xt $ s6p x6p c6c c6ng viQc khoa hgc vd hiQu qu6, chri
dQng vd linh hopt xrlr ly cdc.r6n OAtint hu6ng ph6t sinh....

'r X6'y dung tOp th6 doan tciit n0i bQ, c6c phdng ban ph6i hqrp vd hd trq khi cAn.

,r2^:?x
D. DANH GIA CUA HQI DONG QUAN TRI VE

HOAT DQNG CUn C6NC TY
I. D6nh gi6 tinh hinh cria c6ng ty trong ndm2022

1. Vd k6t qui kinh doanh cfra C6ng ty .6 phAn Harec DAu tu vir Thuong
m4i nim 2022

Nim 2022 COng ty c6 phAn Harec DAu tu vd Thuong m?i dd hodn thenh ki3

hopch md Epi hQi d6ng cO d6ng giao cho, cg thiS:

T6ng doanh thu dpt 42 ty 989 triQu ddng, d4t 1 l6,8lyo so v6i k6 ho4ch,
gi6m 7 ,83o so v6i ndm 2021.



Lqi nhudn tru6c thuti dpt 22 ty 653 triQu ddng, dat l30,l9yo so v6i k6
hopch, gi6m l6,7Yo so v6i ndm202l.

Lcri nhupn sau thu6 dpt l7 ty 586 triQu ddng, d4t 125,67Yo so v6i k6 ho4ch,
gi6m 24',5%oso v6i ndm 2021.

Ti le cd tric dugc chi dg ki€n25%ll ci;phi6u, dqt 147% so v6i k6 hopch,
dat86,2Yo so vdi mric chi cd tric cria nim 2021.

2.Bio cio giSm s6t Ban Gi6m tl5c cfra HEeT
Trong UOi cann co nhidu tda nhd cho thu6 vdn phdng m6i vd hi6n dpi hcrn

dang xu6t hiQn tr6n thf trudrng, nhim mpc dich duy tri vd d4t dugc chi ti6u k6
hopch ndm2022, HEQT d5:

- Thpc hiQn t6t viQc gi6m s6t ch{t chE vd chi dao ho4t dQng ctra Ban Gi6m
d6c. T6 chirc c6c phi6n hgp thucrng ky, it nhSt m5i quf mQt lAn d6 th6o lufn,
th6ng qua c6c kti hopch. BCn canh d6, HDQT cdn thucmg xuy6n trao d6i qua dien
thopi, thu di6n tri cfrng nhu c6c phucmg tiQn th6ng tin kh6c vC tirrh hinh chi6n
luoc, ktit qu6 kinh doanh, viQc tri6n khai Nghi quytit EHDCD vd mpc ti6u md
DHDCD de dC ra trong ndm.

- VC t6ng th6, c6ng tdc gi6ms6t d6i v6i Ban GiSm d6c vi qu6n tri rui ro n6i
chung duoc trirSn khai c6 hQ th6ng vd chflt ch6, dim b6o hopt dQng cria C6ng ty 6n
dinh, an todn, tu6n thri theo quy dinh cria ph6p ludt, th6a mdn c6c v6n dO vd hoat
dQng kinh doanh, tdi chinh vi tu6n thtr.

- DEc bi6t, trong tinh hinh kinh t6 kh6 khdn sau dai dich Covid-lg, trong
ndm2O22, Ban Gi6m d6c cirng cdc cdp quin Iy de n5 lgc, s6ng tpo vd htit sric chri
d0ng trong c6ng viQc nhdm dat dugc nhtng muc ti6u kti hoach do DHDCE dd ra,
nghiCm tirc tudn thir c5c th6ng b6o vC phong ch6ng dich bpnh ciua cdc co quan
chirc ndng.

II. Dinh hufng ho4t dQrg kinh doanh ndm 2023

Thi trucrng v6n phong tuy ild c6 nhi6u tfn hi6u khoi sEc nhung v6n phii d6i
m{t vdi nhi6u kho khdn th6ch thric, c6c kh6ch thu6 c6 xu hucmg thu nh6 diQn tfch
vdn phdng, vin phdng ldm viQc chia s6 (Coworking Space), s,i dung c6ng nghe
online Oe tam viOc khii5n thi trucrng cho thu6 vdn phdng cdng th6m nhieu su. ep.
Cung vdi d6 ld vi6c ti6p tuc gia tdng ngudn cung tr6n thi trudng cho thue vdn
phdng, c5c tda nhd vdn phong xdy m6i dugc tich hqp cilc tfnh ning th6n thi6n vdi
m6i trulng gi6m thi6u c6c chi phi vpn henh, t6ng cudrn g cdctfnh ning ky thuat sO.

C6c y6u t6 tr6n ddtitc dQng kh6ng nho d6n th! trucrng vdn phdng cho thu6, g6,y ap
lpc vi: gi5 thu6, c6c y6u cAu vii dlch vg, tiQn fch.

1. Dinh hur6,ng kinh doanh

il
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Trong thdi gian t6i, de titip tgc duy tri ngdnh ngh6 kinh doanh chinh cira

minh, ph6t huy hcm nta hiQu qui kinh doanh, C6ng ty cAn tiiip tgc ndng cao hinh
enh ,'dien mao cta C6ng ty , sfta chta, thay thti c6c mdy m6c, vpt dpng dd cfi,

h6ng, b6 sung c6c h4ng muc PCCC, b6o dim hp th6ng h4 tAng, m6y moc thii5t bi
r .A , a ,L -.hiQn co dugc 6n dinh, d5p ung dugc t6t nhat c6c nhu c6u cira kh6ch hdng.

- XAy dpng dQi ngfi qu6n trf kinh doanh, ngudi lao clQng chuyCn nghiQp, tpn

tinh, phuc t6t nhu cAu cira kh6ch hdng.

- Cung v6i d6, C6ng ty sE xdy dpg c6c chinh s6ch, gi6 thu6 hqp ly v6i c6c

kh6ch hdng truydn th5ng, c6 nhirng uu ddi thich hqrp d6i vdi kh6ch hdng mdi
nhim thu hrit nhiAu hon c6c khSch thu6, tdng tinh cpnh tranh cho COng ty.

* K6 hopch sin xu6t kinh doanh ndm2023 nhu sau:

- T6ng doanh thu: 36 ty 800 triQu d6ng;

- Lqi nhu4n tru6c thu6: 17 ty 400 triQu cl6ng;

- Lqi nhuQn sau thu6: 14ty d6ng;

- Ti 10 c6 tric: l7%l 1 c6 phitiu;

2. C6ng t5c quf,n tri
Nhim duy tri vi th6 cta minh trong giai dopn sip t6i, dpt dugc chi ti6u k5

hopch lgi nhufln vi c6 tirc ndm 2023,HQi d6ng quin tri C6ng ty cAn:

Tdng culng qu6n Iy, giSm s6t chpt ch6 vd chi dpo hopt dQng cta Ban DiAu
hdnh; E6m b6o hodn thanh c6c chi ti6u dugc Dai hQi d6ng cO d6ng th6ng qua.

Chi d4o kip thoi vd hi6u qui viQc tri6n khai c6c Nghi qrytit cua Dpi hQi

d6ng cO d6.,g; Sira d6i Di6u lQ C6ng ty, xdy dUng Quy ch6 Quin tri NQi bQ,Quy

ch6 ho4t dQng cua HQi d6ng qu6n tri, Quy chti hopt dQng cta Ban Ki6m so6t trinh
Dai hQi d6ng cO d6ng ph6 duy6t.

T6 chric c5c phi6n hop thucrng ky, it nh6t m5i quy mQt lAn il6 th6o lupn
th6ng qua c6c bfuo c6o,kti hoach.

E.QUAN TRI COXC TY
I. HOi tldng quin tri

1. Thhnh vi6n vi ccr c6, cfra HQi tldng quin tri

TT Hg vir t6n Chrfrc vg
Didu hinh/Kh6ng tlidu

hirnh
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I Ong Hodng Quang Thenh cht tich FDQT Kh6ng di6u hnnh

2 Ong Vff Xudn Df,ng
Thdnh vi6n

rDQT Khdng di6u hdnh

J Ong Phan Huy Ty
Thdnh vi6n

rDQT Di6u henh

2. V6 thgc hiQn Nghi quy6t cria DHDCD trong nim
Trong ndm 2022 Cdng ty c6 phen Harec DAu tu vd Thucyng m?i da triiSn

khai thyc hiQn mQt sd nQi dung cdng viQc theo Nghi quy6t DHDCD thucmg nien
ndm2022 g6m:

/ ThVc hiQn phucrng 6n phdn phOi tqi nhupn trong ndm202l;
/ Quy6t to6n ti6n tht lao HEQT trong ndm202l;

/ ThUc hiQn t4m img chi ti6n thu lao cria FDeT ndm 2022;

/ LVa chgn dcrn vi ki6m torin b5o c6o tdi chinh n6m 2022;

/ Thanhto5n tidn cO tric ndm 2O2l cho c6c c6 d6ng;

r' ThVc hiQn chi thucmg HTKH cho HQi d6ng qu6n trf vd Ban ki6m so6t ndm
2021.

3. Vd t6 chftc c6c cuQc hgp HDQT

Trong ndm 2022, HOi d6ng qu6n tri cong ry de t6 chirc 04 cuQc hgp, h6 so,
tdi li6u dd dugc gfti dAy du tl6n c6c thinh vi6n tham du hqp dti tham kh6o, nghi6n
cr?u tru6c theo dfng quy dinh cira Didu lQ Cdng ty. Cdc cuQc hgp d6u dd duoc
thgc hiQn theo dirng trinh tg, thri tuc quy dinh tai Di6u lQ Cdng ty vir Lu4t Doanh
nghiQp.

Bi6n bbn circ cuQc hgp HDQT tlugc lQp dAy du cht ky cta c6c thinh vi6n
IDQT tham gia dp hgp, dim bio dring hinh thric theo quy dinh cria ph6p lupt.

Hopt dQng cria H6i d6ng quin tri ndm 2022:

* Cdc cuQc h.op HDQT:

4
ex'corl

co'

HT
oAu

..THU0a

STT Thirnh vi6n Chrfrc vg s5 uuai ngp

tham dq

rv le

tham dr;
hgp
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1 Hoing Quang Thanh Chu tich HDQT 04 r00%

2 Vfl XuAn Dfing Uy vi6n HDQT 04 100%

J Phan Huy T;i Uy vi6n HDQT 04 t00%

* Ngi dung hqp HQi d6ng quin tri dugc th6 hien trong c6c nghi quy6t/quytit

dinh duqc ban hdnh, cg th6 nhu sau:

STT sii Ngtri quy6tlquy6t
ilinh

Ngnv NQi dung

I 43ArQ-HARECl2022 0813t2022

- Th6ng qua 86o c6o cira HQi d6ng quin tr;

C6ng ty ndm202l
- Th6ng qua b6o c6o ctra Ban Gi6m d6c C6ng t1

v6 ho4t dQng sin xu6t kinh doanh ndm202l vi
mpc tiOu phucrng hudng ndm2022

- Th6ng qua 86o c6o tdi chinh ndm 2021 di
dugc kiiim toan

- Th6ng qua nQi dung c6c Td trinh Dai hQi tl6np

cO d6ng xem x6t
- Th6ng qua kti hoach t6 chric Dai hQi d6ng ce

d6ng thuongni€n2}22

2 7sn{Q-HARECt2022 2U412022

- Phucrng 6n chi thu&ng hodn thdnh ktl ho4ct

cira HDQT, BKS vd Ban diOu hdnh n1m202l
- Mric tht lao HDQT, BKS ndm 2021

Thdi gian chi trA cO ttlc ndm202l
- PhO duyQt chi ti6u kti ho4ch ndm 2022 thec

tinh than ctu Nghi quyi5t Dai hQi d6ng c6 <16ng

2022 thdng qua phi6u l6y f kitin bing vdn bin
cria c6c thanh vi6n HDQT

J r39A{Q-HAREC|2022 2617t2022

- Th6ng qua 86o c6o cria Ban Gi6m d6c vE tlnl:

hinh thgc hiQn sin xu6t kinh doanh 6 th6ng ddu

n1m 2022 vn kti hopch sin xu6t kinh doanh 6

th6ng cu6inam2022
- Th6ng qua d6 xu6t nghiOn cuu phucrng an x6y

dpg nhd dC xe 6 c6nh gd ctra Tda nhd; Lip
m6i h0 th6ng nu6c n6ng cho khu vgc vQ sin}
c6c t6ng; TriAn khai nghiCn cr?u phucrng 6nl8p
th0m thitit bi d6ng b0 vdi Chiller, tao thdnh h€

th6ng di6u hda 2 chi6u; TriiSn khai c6ng tiic
. a , .l

ch6ng n6ng tAng 16 vd chdng n6ng hucmg tdy

cria Tda nhi; Giao Ban Gi6m d6c quytit din}
r -lviQc hgp d6ng vdi C6ng ty Savills bio dim

hiQu qui cao nh6t cho C6ng ty.

4 239ArQ-H AREC|2022 3011U2022
- Th6ng nhet nQi dung B5o c6o v6 c6c ho4t r1Qnp

cria Cdng ty 9 th6ng vd ki5 ho4ch ho4t dQng chc
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nhmg thring cdn lai cria ndm 2022 th6ng que

phiiSu l6y f kitin bdng vAn ban ctra c6c thanl:

vi6n HDQT

5 76lQD.HDQT-HAREC 201412022 Quytit tlinh v/v giao dcrn gi6 ti6n luong

6 240lQD|HAP.ECt2022 3011y2022 Quy6t dinh v/v Di6u chinh mric lucrng c6ng

vi6c cira Ong Phan Huy Tf

TT Hg vh t6n Chrirc vg

1 Bd Phan Thi LQc Truong BKS

2 Bd Pham Thi TO Dung Thenh vi6n BKS ki5t thric nhi6m kj,ngdy
tgt4t2o22

J Ong Vfi Dinh Dfc Thenh vi6n BKS

4 Bd Phan Vf, Hucrng Giang Thenh vi6n BKS UO ntriCm ngey 1-9rc412022

2. Cic cuQc hgp cria BKS

II. Ban ki6m so6t

1. Thirnh vi6n vh co c6u cfra Ban Ki6m so6t

3. Ho?t tlOrg gi6m s6t cfra BKs a5i vrr.i HDQT, Giim tISc vir c6 aorg

- BKS dE thgc hiQn th6m dinh brio crio tinh hinh kinh doanh, brio c6o tdi
chinh ndm 2021 cria c6ng ty, b6o c6o d6nh gi6 c6ng trlc quan ly cria FIDQT vd
trinh b6o c5o th6m dinh t4i cuQc hgp Dai hQi d6ng c6 it6ng thuong ni6n ndm
2022.

- BKS thucrng xuy6n gi6m s6t, ki6m tra tinh hqp ly, hqrp ph6p, tinh trung thgc
vi mric dQ c6n trgng trong quan l;i, diAu hanh ho4t dQng kinh doanh, tinh hg

-=
:r0

ii T'
'nAi't

rEl
,U V,

;e M{

I?
.

STT Thinh vi6n BKS alr
SO

uu6i
tham
du

Ty le
tham dg

hqp

ry Ie
bi6u

q,,y6t

Lf do kh6ng tham dr;
hqp

1 Phan Thi LOc 4 t00% r00%
2 Ph4m Thi TO Dung I 25% 25% KCt thirc nhigm kj

nsey 191412022
a
J Vfr Einh Eric 4 100% 100%
4 Phan Vf, Huong

Giang

a
J 7s% 7s% 86 nhiQm ngey

191412022

JJ



th6ng, nh6t qu6n vd phir hgp cria cdng tfc k6 to6n, thting k0 vd lap b6o c6o tdl
chinh.

4.. SU ptr5i hgp ho4t dQrg giiia BKS a5i voi ho4t tlQng cfra HDQT, Gi6m
tl5c vir c6c c{n bQ quin I kh6c

- BKS chri dQng phOi hqrp ch{t chE v6i FDQT, Gi6m d6c trong c6ng t5c
r.L
ki6m tra, gi6m s6t mgi ho4t dQng kinh doanh cria COng ty. Thuong xuy6n trao ddi
th6ng tin vd tdi liQu 1i6n quan.

- HDQT vd Gi6m di5c thuong xuy6n t4o di6u kiQn thupn loi cho BKS trong

viQc thu thAp th6ng tin, tdi liQu li6n quan d6n hopt dQng kinh doanh cria C6ng ty.

5. Ho4t tlQng kh6c cfra BKS (n6u c6): khdng c6

III. Cic giao d!ch, thir lao, t4m ftng vir cfc khoin lgr ich cfra HEQT, Ban
Gi6m tl5c, BKS

Hg vir t6n Chrfrc danh Thi lao Thu nh$p c0ng

H0i
tI6ng
quf,n

tri

Ong Hodng Quang
Thanh

Cht tich
HDQT 84.000.000 254.000.000 338.000.000

6ng Vfl Xudn Dflng Thanh vi6n
HDQT 60.000.000 234.000.000 294.000.000

6ng Phan Huy Tj Thanh vi6n
HEQT 60.000.000 234.000.000 294.000.000

Tdng 204.000.000 722.000.000 926.000.000

Ban

Gir[m
-^ooc

6ng Phan Huy Ty - Gi6m d6c

C0ng ty 0 795.836.218 795.836.218

Bd Nguy6n Lan
Hucrng

Ph6 Gi6m
-i --aooc Krem ls.e

to6n truong 0 636.927.977 636.927.977

T6ng 1.432.764.195 1.432.764.19s

Ban

kiOm

soit

Bd Phan Thi LQc Truong Ban

Kirim so6t 18.000.000 35.000.000 s3.000.000

Bd Ph4m Thi To
Dung

Thinh vi6n
Ban Ki6m

so6t 3.000.000 15.000.000 18.000.000

6ng Vt Dinh Eric Thdnh vi6n
Ban Kitim

sodt 12.000.000 15.000.000 27.000.000

Bd Phan Vfi Huong
Giang

Thdnh vi6n
Ban Kitlm

sodt 9.000.000 0 9.000.000

Tdng 42.000.000 65.000.000 107.000.000
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F. BAo cAo rAr cuiNnxAu zo22
Todn'vdn 86o c6o tii chinh dd dugc t<i6m to6n cria C6ng ty c6 phAn Harec DAu tu
vi Thuong m?i dugc ct6ng fii ngay 211312022 tai website: https:
//www. harec. com. vn/cong-bo-thong-tin/baocaotaichinh

He NQi, ngnyfzl-thdng3 ndm2023

Ar DrEN THEo PHAP lu4r cONc ry

a^a

GIAM DOC

#ffiut'/ n6'ppiir \-:
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