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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI HUD6
NAM BAO CAO: NAM 2022

I. THONG TIN CHUNG:
L. Thong tin chung:
1.1. Thong tin khdi qudt
- Tén giao dich: Céng ty c6 phin Pau tu phat trién nha va dé thi HUDG.

- Gidy chimg nhéan dang ky doanh nghi¢p s6: 0102144120, dang ky lan diu ngay
16/01/2007, ding ky thay ddi 1an 6 ngay 23/04/2018.

- Vén diéu 1&: 75.000.000.000 ddng (Bang chir: Bay muoi lim ty déng chin./.)
- Vén déu tu cua CSH: 75.000.000.000 df?mrr (Bz‘”mgD chii: Bay muoi lam ty dc‘“mg chan./).

- Dia chi: Tang 1. 2 Toa nha CT10 Viét Hung, duong Nguyén Cao Luyén, phuomg Dirc
Giang. quan Long Bién, thanh phd Ha Noi.

- S6 dién thoai: 024 3641 9468 - S6 fax: 024 3641 9448
- Website: http://hud6.vn
- Ma ¢6 phiéu: HUG.
2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién
- Ngay thanh ldp: Ngay 16/01/2007,;

- Thei diém luu ky co phiéu tap trung tai Trung tdm Luu ky Chimg khoan Vi¢t Nam (VSD):
ngay 04/05/2010 theo Gidy chirg nhédn Dang ky ching khoén so6 10/2010/GCNCP-VSD:

- Ngay 19/11/2015 Giao dich ¢b phiéu phé thong tai S& Giao dich Chimg khoan Ha noi theo
Quyét dinh s6 710/QD-SGDHN ngay 04/11/2015:

- Thai gian va cédc moc su kién quan trong ké tir khi thanh lap dén nay:

. Vém Diéu I& khi thanh lap (Ngay 16/01/2007): 30.000.000.000 dong (Bing chir: Ba
muoi ty dong chan./.);

= Vén diéu 1¢ sau khi didu chinh tang von lan tht nhat: 50.000.000.000 dong (Bang chir:
Nam muoi ty dong chdn./.) theo Gidy dang ky kinh doanh thay doi 1an 2 ngay 27/12/2007. theo
co cdu vn nhu sau:

+ Téng Cong ty Dau tu phat trién nha va do thi gop: 25.500.000.000 déng (Hai muoi lam
ty. nam tram triéu dong chin./.) — Chiém 51% von Piéu 1¢;

+ Cong ty co phan Pdu tu phat trién nha Hop Pha gop: 2.000.000.000 dong (Hai ty déng
chan./.) — Chiém 4% vdn Diéu 1é;

+ Cong ty ¢d phan Tu vgm va‘dﬁu tu xdy dung HUD-CIC gép: 1.000.000.000 déng (Mot
ty dong chdn./.) — Chiém 2% von Diéu lé;

+ Céc ¢d dong thé nhan gop: 21.500.000.000 déng (Hai muoi mdt ty. nam tram triéu dong
chan./.) — Chiém 43% von Diéu lé.

= Vén diéu 1é sau khi diéu chinh tang vén lan thir hai: 75.000.000.000 dong (Béng chi:
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Bay muot lam ty dong chan. /) theo Gla) dcmg ky kinh doanh thay doi lan 6 nga\; 2)/04/7()18
(Cong ty HUDG da phat hanh ¢d phiéu tang von diéu 1é thém 25.000.000.000 dong). theo co cu
vOn nhu sau:

+ Tong Cong ty Dau tu phat trién nha va do thi gop: 38.250.000.000 dong (Ba muoi tam
ty, hai trdm ndm muoi triéu déng chan./.) — Chiém 51% von Diéu 1é;

+ Cong ty ¢ phan Péu tu phat trién nha Hop Pht gop: 3.000.000.000 déng (Ba ty dong
chin./.) — Chiém 4% von Diéu 18,

+ Cong ty ¢ phan Tu vin va dau tu xay dung HUD-CIC gép: 1.500.000.000 dong (Mot
ty, ndm tram tri¢u dong chan./.) — Chiém 2% von Diéu 1¢;

+ Cac ¢6 dong thé nhan gop: 32.250.000.000 dong (Ba muoi hai ty, hai trdm nam muoi
tricu dong chan./.) — Chiém 43% von Diéu 1.

1.3. Cac su kién khdc: Khong co

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh /{"/

2.1. Nganh nghé kinh doanh
- Xay dung phat trién khu dan cu cac khu do thi moi;
- Xay dung cai tao nha va ning cip nha;

- Kinh doanh bét dong san, nha, khu d6 thi moi, khu cong nghi€p vira va nho, khu dich vu,
khu vui choi giai tri; Tu véan, moi gioi, déu gia bat dong san, ddu gia quyén su dung dat;.

2.2. Pia ban kinh doanh: Thanh phd Ha Néi va cac tinh, thanh phd khéc tai Viét Nam.

3. Thong tin vé mo hinh quan tri, t6 chirec kinh doanh va by may quéin ly fé/
Dai hii dong
¢b dong
[ BKS }_
Héi ding
quin tri

[ Ban Giim ddc }
|

i
Phong Hanh Phong Tai chinh Phing K& hoach Phong Quiin 1y Phaong Kinh doanh va Chi nhanh - Sian giao
P T - K& toan i du din Dich vu khich hing dich BBS HUDG

(CTCP DTPT nha va do thi HUDG)

3. Mo hinh quan tri

3.2. Co ciiu bd may quan ly:

- Dai hoi déng ¢6 dong: Co quan quyét dinh cao nhat cua Cong ty.

- HDQT: gém 05 thanh vién, dén trude ngay 10/11/2022 éng Truong Thanh Huy lam Chu
tich HDQT: ké tir ngay 10/11/2022 do 6ng Nguyén Huy Hanh la phu trach Hoi dong quan tri.

- BKS: gdm 03 thanh vién, dén trude ngay 10/11/2022 do ba Nguyén Thu Hang lam Truong
ban: ké tir ngay 10/11/2022 do ba Pham Thi Nhu Trang la phu trach Ban kiém soat.

- Ban Giam dbc: Gém 02 thanh vién - Ong Nguyén Huy Hanh - Uy vién HDQT. Giam dbe
Cong ty, nguoi dai dién theo Phap luat cua Cong ty: 01 Pho Giam dde phu trach linh vue Quan
Iy dur an. K& hoach dau tu va kinh doanh thu hdi von.
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- Ké toédn truong: Ba quvén Thi Hoai An.

- Cac phong chure ning Cong ty g gdm ¢6 05 phong ban: Phong Hanh chinh T6 chire; Phong
Tai chinh Ké toan; Phong Ké hoach va Dau tu; Phong Quan ly du 4n; Phong Kinh doanh va
Dich vu Khach hang.

- Chi nhénh tryc thuoe Céng ty: Chi nhanh - San giao dich bt dong san HUDG.
3.3. Cic Céng ty con, Cong ty lién két:

- Cong ty con: Khong co

- Cong ty lién két: Cong ty ¢b phan Péau tu va xay dung HUD10 (Cong ty HUD10).

- Téngp sO von gop cia Cong ty HUDG tai Cong ty HUD10 la: 10.000.000.000 dong (Muoi
ty dong chan./.) tuong duong 1.000.000 c6 phan — chiém 25% vbn Diéu 1& cua Cong ty HUD10.

4. Dinh hwéng phit trién y
4.1. Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

Céng ty HUDG trién khai nhiém vu SXKD nam 2022 gdp nhiéu kho khan, nén kinh té bj
suy giam do anh huong cta dai dich covid-19; nhiéu linh vue san xuét, kinh doanh. dich vu bi
anh huong nghiém trong; nganh kinh doanh bat dong san vbn da bi han ché nhiéu mat nay lai
cang kho khan. Xac dinh rd nhiing thoi co va nhitng kho khan thach thire, trén co s¢ nhin nhan
tinh hinh thuc té, Cong ty da xdy dung céc chi tiéu nhiém vy, dé ra cac giai phap thuc hién ]\L
hoach san xudt kmh doanh nam 2022 nham khac phuc nhiing mat ton tai han ché. té chirc trién
khai triét dé. quyét liét theo dinh huéng phat trién Cong ty, cu thé:

- Kién toan bd may to chire, thue hién luan chuyen bo tri can bd phu hop nang luc chuyén
mon g,cm lién nang cao chét lugng dao tao gop phan ning cao nang sudt lao dong. tang hiéu qua
san xuat kinh doanh dap mg yéu cdu nhiém vu cong viée. Quan tam xdy dung. rén luyén doi
ngil cdn bo co pham chat, trf tué va kinh nghiém thue tién.

- Xy dung, thuc hién ké hoach SXKD mét cach linh hoat, pht hop véi tinh hinh th truong.
tan dung co hoi, giam thiéu rui ro, dam bao duy tri 6n dinh va phat trién hoat dong SXKD. tap
trung thue hién cac cong tac dau tu va kinh doanh tai cac du an do Cong ty HUDG lam chu dau
tu: DAy manh cong tac quang ba tiép thi cho thué kiot ting 1 tda nha CT1 Béc Linh Dam va toa
nha D2-CT2 KDTM Tay Nam hd Linh Pam; Hop tac lién danh Cong ty VINA UIC, Cong ty
HUD10. HUDG thuc hién céc cong tac boi thuong, GPMB va céc cong tac chudn bi du an tai Du
an BTXD Khu dén cu méi phia Nam thi tran Ké Sat, huyén Binh Giang. tinh Hai Duong; Tham
gia ddu thau lya chon nha dau tu tai du an DTXD khu dan cu méi khu phd Hung Dao. thanh phé
Chi Linh Hai Duong va dang trong giai doan tham dinh két qua lua chon nha dau tu: D& voi
cong tac phat trién du an méi: Cong ty van cha dong. tich cuc tim kiém cdc du an moi tai nhiéu
dia ban tiém ning. Tuy nhién do tinh hinh con vuéng cac co ché phap ly. Luat dang sua doi nén
cOng tac phat trién du an mai bi gian doan. Trong thoi gian t6i Cong ty s& tiép tuc nghién ctru,
trién khai tim kiém va mo rong céc du an méi véi quy mé phu hop voi Cong ty.

- Chuén bi, thue hién du an chat ché tir giai doan dau thau lua chon nha dau tu. lap ho so
thiét ké. hd so moi thau va thuc hién lua chon nha thau. Thuce hién tiét giam chi phi dau tu nham
nang cao hiéu qua du an; Phdi hop chét ché vdi co quan chie ning dia phuong dé chu dong doi
pho voi cac tinh huéng trong qua trinh trién khai du an. Thuc hién van hanh du an sau dau tu
(cong tac bao hanh. bao tri...) ddi voi cdc du an da dua vao str dung dam bao dat hiéu qua cao.

- Day manh cong tac truyén théng. quang cdo tiép thi san phim sdu rong, chuyén nghiép i
khach hang thong qua doi ngt nhan vién, cdng tac vién chuyén nghiép. Kip thoi dua ra cac gidi
phap hiru hiéu dé nang cao hi¢u qua kinh doanh trén co' s¢ nim bat thong tin vé tinh hinh bién
dong cua thi truong bat dong san. nghién ctu xdy dung, ap dung cdc chinh sach uvu dai thanh
toan, co ché thanh toan linh hoat trén nguyén tac phu hop véi tién do thi cong nham hd tro
khich hang mot cach tot nlnt Tiép thu, giai quyét nhiing y kién déng gop. phan anh cua khach
hang nham tao uy tin va niém tin véi khach hang; Xay dung van héa tmg xu trong giao tiép vai
khach hang.
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2. Chién luoc phat trién trung va dai han

- Ttep tuc bam sat quy hoach phat trién cua cac dia phuong, lién h¢ vai cac co quan chire
nang dé xuat phuong 4n va tai trg cong tac Lap quy hoach chi tiét xay dung ty 1¢ 1/500 cdce khu
do6 thi moi. khu dan cu: de xuit dua du an vao Ké hoach su dung dat va tham gia diu thiu lua
chon nha dau tu khi du didu kién theo quy dinh.

- Pé xudt tiép tuc dugce lam chu ddu tu cdp 2 tai cac du an cua Tom Cong Ly. Két hop nhan
chuyén nhugng quyén str dung dét tai cdc dy an, tham gia lam chu dau tu cip 2 dau tu xdy dung
va kinh doanh cac du dn nha ¢ xa hoi, khu nha & tai cac dia ban tiém nang phu hop véi quy mo,
nang luc tai chinh cua Cong ty.

- Hop tac vai don vi manh vé nang luc tai chinh, am hiéu vé thi truong dia phuong cung
tham gia céc cong tac dau thau, dau gia va trién khai thue hién dy an.

- T1€p tuc xdy dung va quang ba thuong hi¢u HUDG, tao ldp, gilt viing uy tin vor khach
hang, khong ngumng hoan thién va nang cao chat lugng san pham va dich vu, két hgp hai hoa
gitta 1ot ich cua Nha nude, doanh nghi¢p va khach hang.

4.3. Cdc muc tiéu phdt trién bén vitng (méi truwong, xa hoi va cong dong) va chuwong trinh
chinh lién quan dén ngdn han va trung han ctia Coéng ty

- Quan tdm, nghién ctu cdce giai phap thiét ké kién truc theo tiéu chi cong trinh kién trac
xanh, su dung nang luong tiét kiém, lua chon vat lidu va ap dung cong nghé¢ xdy dung, nhiing
nghién ctu khoa hoc tién bd nhim dam bao an toan phong chéng chdy nd. an toan vé sinh moi
truong noi lam viée va cong trudng dang thi cong xdy dung, giam thiéu hiéu Gng nha kinh va
chét thai doc hai song van dam bao hiéu qua déu tu cua du an.

- Quan tam, nghién ctu phat trién va dé xuat giai phap dau tu xdy dung cac du an nha xa
ho1. du an nha ¢ cho ngudi co thu nhdp trung binh ¢6 nhu cau vé nha o.

- Quan tam. tao diéu kién thudn loi cho cac td chirec doan thé Cong ty phat huy sirc manh tép
thé, stic tre. chi dong trong cac hoat dong phong trao nhu: hoi dién van nghé. thé thao, cong tac
an sinh xa hol, cong tac ung hg, tir thién. Chi dao Cong doan va Doan thanh nién thuong xuyén
quan tam cham lo dén doi séng ngudi lao dong, dac biét to chuce tham hoi, dong vién kip thoi
nguoi lao dong va than nhan nhiing dip dm dau, hiéu - hy va gip hoan canh khé khan, tao tam ly
on dinh cho can bo nhén vién yén tam cong téc.

- Thue hién nép sdng van minh, van hoa Doanh nghiép, tiét giam chi phi bang cac bién phap
thiét thuce theo Nghi quyét 01-NQ/CP cua Chinh phu.

- Thuce hién nghiém tic cong tac bdo cdo, dang tai thong tin theo quy dinh doéi véi Cong ty
dai ching niém yét.

5. Cac riiro P

Nam 2022, dai dich tuy da duoc khéng ché, kinh té dang trén da hoi phuc nhung stc anh
huong cua dich Covid-19 van con kéo dai; Tinh hinh cac Ludt va vin ban phap luat lién quan
dén nganh nghé chinh cua Cong ty la Bét dong san va dat dai, nha o.. van con chua duoc hoan
thién, do dé hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty gap rat nhleu khé khan, thach thuc
trong giai doan trién khai thuce hién du an. Cong ty phai d6i mat voi su canh tranh tir cac doanh
nghi¢p tu nhén, cac doanh nghi¢p ¢6 ngudn luc tai chinh doi dao, san pham trén thi trudong
phong phu, da dang, nnuon cung lon hon nhu cau cua phan dong khach hang. Ngoai ra, vigc
trién khai thuc hién mot sé ¢ong tac chudn bi dau tu xdy dung kéo dai 1am cham thoi gian trién
khai, anh huong dén hiéu qua cta du an. Bén canh do, cdng tac khai thac tim kiém du an maéi
chua ¢ két qua cu thé 1a nhitng nguyén nhan anh hudng truc tiép dén két qua san xuat kinh
doanh tai doanh nghiép.

Rui ro mo1 truong: khong co.
II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM:
1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh dcanhﬂ/ ﬁ



1.1. Két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh trong nam 2022

STT Chi tiéu Don vi tinh So tién
Proan thu i hang va cung cap dich vu
I Trong do: -+ Doanh thu bdan hang dong 1.378.581.132
+ Doanh thu cung cdp dich v
2 Gia von hang ban dong 1.170.501.890
3 | Doanh thu hoat déng tai chinh déng 1.562.757.611 |
4 Chi phi ban hang, chi phi tai chinh va chi phi QLDN dong 2.025.916.013
5 | Loi nhuén thuan tir hoat dong SXKD dong (255.079.160)
0 L;l nhuan khac dbng 298.441.138
7 | Loi nhuan trude thué dbng 43.361.978
8 | Chi phithué TNDN dong 12.128.591
9 Loi nhuéan sau thué dong 31.233.387
10 | Lai co ban trén co phiéu dong 4

1.2. Tinh hinh thwc hién so voi ké hoach

STT Chi tiéu | Ké heach | Thue hién (?H'fké)
I | Giatri von dau tu xay dung (1y dong) 80,00 4.46 5,58% !
| 2 Téng doanh thu va thu nhap khac (1y déng) 80,0 3.257 4.07%
3 Loi nhuan trude thué (ry dong) 6.0 0,043 0,72% 1
4 Loi nhuan sau thué (1y dong) 4.8 0,031 0,65% -
| 5 | Nop Nean sach Nha nuoc (v dong) 9,0 0,552 6.13% |
6 Ngufm von chi so hivu (Chura phdn ;)/1(5:' LN) 82.14 77,366 [ ()-4. 19%

Nam 2022. Cong ty gip nhiéu kho khin trong viéc giai phong mit bang dé trién khai ddu
tu du dn moi tai Nam Ke Sat, huyén Binh Giang. tinh Hai Duong. Bén canh dé. Cang ty chi con
02 san ph'lm tai 16 dat LK-26, Khu do thi moi Doéng Son - Thanh Hoa va mat sé kiot tai toa nha
CT1 Bic Linh Pam va D2 Tay Nam Linh DBam chua ¢6 khach hang. Do do. doanh thu ctia Cong
ty nam 2022 dat rat thap so vai ké hoach, din dén chi tiéu loi nhuan cua Cong ty cting khong dat
ké hoach dé ra.

Cong ty dam bao kha ning thanh toan, khéng c¢6 cac khoan no phai thu khé doi va cac
khoan no phai tra qua han.
2. T6 chire va nhin sy /
2.1. Danh sdch Ban diéu hanh
2.1.1. Giam déc Cong ty: Ong Nguyén Huy Hanh - Giéi tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 02/03/1979 - Dan tdc: Kinh; Qudc tich: Viét Nam
- CCCD s6: 038079012644 - do Cuc CS QLHC v& TTXH cép ngay 19/5/2020.

- Noi dang ky ho khau thuong tri: Al4. TT6 Khu do thi méi Van Quan. Phuong Van Quan.
Quéan Ha Dong. Ha Noi

- Ty I& ¢6 phan biéu quyét dai dién vén cua Téng Cong ty HUD tai Cong ty HUD6: Dén
trude ngay 09/11/2022 1a 16%; tir 09/11/2022 den 27/12/2022 14 31%, tir 27/12/2022 14 25%.

- Ty 1€ ¢6 phan so hitu c6 quyén biéu quyét 1a 0.00%.

2.1.2. Phé Giam dbc: Ong Hoang DPic Phuong - Gidi tinh: Nam



- Ngay thang nam sinh: 30/11/1975 - Dan toc: Kinh; Quéc tich: Viét Nam
- CCCD s6: 024075000816 - do Cuc CS QLHC vé TTXH cip ngay 15/04/2021

- Noi dang ky ho khau thuong tra: S6 31 ngd 117 Tran Cung, Phuong Co6 Nhué 1, Quéan Bac
Tu Liém, Ha No1

-Ty 1é ¢b phfm biéu qu_vél dai dién vbn cua Téng Cong ty HUD tai Cong ty HUD6: Pén
trude ngay 09/11/2022 1a 10%; tir 09/11/2022 dén 27/12/2022 1a 20%, tir 27/12/2022 1a 16%.
2.1.3. Ké todn truong: Ba Nguyén Thi Hoai An - Gi6i tinh: N

- Ngay thang ndm sinh: 15/01/1972

-CCCD s6: 040172030471 - do Cuc CS QLHC vé TTXH cap ngay 22/11/2021

- Noi dang ky ho khau thuong tri: P208-A2, TT Hao Nam, phuong O chg Dua, Pdng Da.
Ha No1

- Ty 1& ¢6 phan so hitu ¢6 quyén biéu quyét 1a 0,00%.

2.1.4. Cac can bd quan ly khac:

2.1.4.1. Phong Hanh chinh Té chuc

* Pho phu trach phong (dén ngay 01/7/2022) - Ong P& Xuan Thu - Gigi tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 16/10/1980
- CCCD s0: 001080019498 - do Cuc CS QLHC vé TTXH cip ngay 23/8/2017
- Noti dang ky ho khau thuong tru: Sé 6. ngo 56, C6 Nhué 2. Bice Tir Liém, Ha Noi
- Ty 1& ¢6 phén so hitu ¢d quyén biéu quyét: 0,00%.

* Pho phong - Ba Binh Thi Thanh Van - Gioi tinh: N
- Ngay thang nam sinh: 02/9/1980
- CCCD sb: 001180034331 - do Cuc CS QLHC vé TTXH cip ngay 01/05/2021

- Noi dang ky hd khau thuong tra: S6 146 ngd 155 Truong Chinh. phuong Phuong Lict.
quan Thanh Xuan, Ha Noi

- Ty 1¢ ¢6 phan s hitu c6 quyén biéu quyét: 0,04%.
2.1.4.2. Phong Kinh doanh va Dich vu Khéach hang
* Truong phong - Ong Pang Dinh Trudng - Gigi tinh: Nam
- Ngay thang ndm sinh: 09/04/1979
- CCCD s6: 001079017171 - do Cuc CS QLHC vé TTXH cap ngay 20/6/2017

- Not1 dang ky ho khau thuong tra: S6 2/389 duong Ngoc Lam, phuong Ngoc Lam, quan
Long Bién, Ha Néi.

- Ty 1& ¢6 phan so hitu ¢6 quyén biéu quyét: 0,382%.
* Pho phong - Ba Nguyén Thuy Dung - Gidi tinh: N
- Ngay thang nam sinh: 30/10/1988
- CCCD s6: 001188043717 - Cuc CS QLHC vé TTXH cap ngay 14/7/2022

- Noi dang ky ho khau thuong tri: S6 16 ngd 226 Lé Duan. phudong Trung Phung, quén
Dong Da, Ha Noi

- Ty 1¢ ¢d phén s¢ hitu ¢6 quyén bicu quyét: 0,13%.
2.1.4.3. Phong Ké hoach & DPau tu
* Truong phong - Ong Nguyén Pinh Cong - Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 07/01/1974

6



- CCCD s6: 001074026047- do Cue CS QLHC vé& TTXH cp ngay 09/01/2022.

- Noi dang ky ho khau thuong tra: S6 6, Phu DPdng Thién Vuong, phuong Pham Pinh Hoé.
quan Hai Ba Trung, Ha Néi.

- Ty 1& ¢ phén s hitu ¢co quyén biéu quyét: 0.00%.
* Pho phong — Ong Vii Van Phuong — Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 23/1/1984

- CCCD s6: 026084016472 do Cuc CS QLHC vé TTXH cép ngay 24/7/2021.

- Noi dang ky h¢ khau thuong tra: Can E1-1506 CC Ecohome, Phic Loi, Long Bién, HN

- Ty 1é ¢6 phan so hitu c6 quyén biéu quyét: 0,00%.
2.1.4.4. Phong Quan ly du an:
* Truong phong - Ba Pham Thi Nhu Trang - Gidi tinh: N

- Ngay thang nam sinh: 26/10/1984

- CCCD s6: 025184000147 - do Cuc CS QLHC vé& TTXH cép ngay 04/5/2021

- Noi dang ky ho khau thuong tra: P.915B Chung cu Séng Nhué, phuong Kién Hung, quén
Ha Dong, Ha Noi

- Ty 1& ¢6 phdn biéu quyét dai dién vén cua Téng Cong ty HUD tai Cong ty HUDG: tur
27/12/2022 1a 10%.

- Ty 1é ¢6 phan so hitu ¢6 quyén biéu quyét: 0,04%.
* Pho phong - Binh Vi Hung - Giéi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 11/8/1982

- CCCD s6: 015082000128 Cuc CS QLHC vé TTXH cip ngay 24/7/2021

- Noi ding ky ho khau thuong tri: Xa Ninh Sa, huyén Thuong Tin, Ha Noi.

- Ty 1¢ ¢6 phan so hitu ¢ quyén biéu quyét: 0,00%.
2.1.4.5. Phong Tai chinh ké toan:
* Pho phong - Ba Phi Thi Thu Huyén - Gioi tinh: Ni

- Ngay thang nam sinh: 28/7/1978

- CCCD s6: 025178000739 - do Cue CS QLHC vé& TTXH cép ngay 14/5/2019

- Noi dang ky ho khau thuong tru: S(":) 7B ngéach 281/69 duong Tran Khat Chan. phudng
Thanh Nhan, quan Hai Ba Trung, thanh pho Ha Noi

- Ty 1é ¢6 phan so hitu co quyén biéu quyét: 0,001%.
2.1.4.6. Chi nhanh - San giao dich bit dong san HUDG6:
* Giam ddc - Ong Dang Dinh Truong - Gi6i tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 09/04/1979

- CCCD s6: 001079017171 - do Cue CS QLHC vé TTXH cip ngay 20/6/2017

- Noi dang ky ho khau thuong tra: $6 2/389 dudong Ngoc Lam, phuong Neoc Lam. quan
Long Bién. Ha Noi.

- Ty 1& ¢b phan s6 hitu ¢6 quyén biéu quyét: 0,382%.
2.2. Nhitng thay doi trong ban diéu hanh

- Ngay 24/01/2022. Quyét dinh bd nhiém lai chtre danh Pho phong Hanh chinh o chie dbi
vo1 ba Dinh Thi Thanh Van.

- Ngay 25/4/2022, Quyét dinh b6 nhiém lai chic danh Truong phong Quan 1y du én déi vai
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ba Pham Thi Nhu Trang.

- Ngay 16/5/2022, Quyét dinh bo nhiém lai chite danh Pho Phu trach phong Hanh chinh 6
chire dot vol ong Bo Xuan Thu.

- Ngay 24/6/2022, Quyét dinh chdm dat hop dong lao déng déi vai ng DS Xuan Thu. Phé
Phu trach phong Hanh chinh t6 chire.

- Ngay 28/7/2022, Quyét dinh b6 nhiém lai chirc danh Pho phong tai chinh ké toan doi voi
va Phi Thi Thu Huyén.

- Ngay 29/9/2022. Quyét dinh cham dut hop déng lao dong déi voi ba Nguyén Thu Hang,
Truong BKS.

- Ngay 10/11/2022. Nghi quyét vé viéc mién nhiém Truong BKS dbi véi ba Nguyén Thu
Hang va phan cong phu trach hoat dong cua BKS Cong ty doi vai ba Pham Thi Nhu Trang.
gvaj gp g gy g

- Ngay 10/11/2022. Nghi quyét mién nhiém chirc danh Chu tich HDQT déi voi éng Truong
Thanh Huy va phan cong phu trach HPQT Cong ty doi véi ong Nguyén Huy Hanh.

- Ngay 16/12/2022, Quyét dinh chdm durt hop ddng lao dong déi vai ba Nguyén Thiy Dung.
Pho phong Kinh doanh va dich vu.

- Ngay 16/12/2022, Quyét dinh b6 nhiém lai chiic danh Trudng phong Ké hoach dau tu doi
vO1 ong Nguyen Pinh Cong.

2.3. 80 lwong cdin by cong nhan vién. Tom tat chinh sdch va thay doi trong chinh sdach doi voi
nguoi lao dong

Tinh dén 31/12/2022, s6 lugng cén bd cong nhan vién cta Cong ty HUDG 1a 27 ngudi.
yng . g g1y

Trudce nhimg dién bién phtc tap ctia nén kinh té, 1a mat Doanh nghiép ¢ nganh nghé kinh
doanh chinh 1a dau tu va kinh doanh bat dong san, Ban Lanh dao Coéng ty HUD®6 da dua ra cac
giai phdp trong dau tu va kinh doanh dé phu hop vai timg giai doan cua thi truomg. theo dé tao
su on dinh vé viée lam va thu nhap cho CBCNV nguoi lao dong. Thuc hién div du va kip thoi

chinh sach. ché dd theo quy dinh cua Phap luat (BHXH, BHYT,...) ddi voi nguoi lao dong. Bén
canh do. cong tac boi dudng ning cao niang luc can bo ludn duge Cong tv quan tam, chd trong.

Tinh hinh dau tw, tinh hinh thue hién cac du an
3.1. Cac khoan dau tu lon p

Tinh hinh thuc hién cac du an: Két thuc nam 2022, tong gia tri von dau tu dat 4,46 ty
dong. hoan thanh 5,58% ké hoach nam, cu thé:

-Du an DTXD Khu dan cu méi phia Nam thi tran K¢ Sat, huyén Binh Giang, tinh Hai
Duong: Hop tac lién danh Céng ty VINA UIC, Céng ty HUDG6, Céng ty HUDI10 trién khai cac
cong tac: Phé duyét c’fiéu chinh ké hoach lua chon nha thiu giai doan thuc hién du an, thuc hién
cac thu tuc xin ddu ndi ha tang k¥ thudt va cdc cong tac li€n quan khac theo quy dinh: th hop
vol UBND huyén Binh Giang t6 chie boi thudong giai phong mat bang du an cac dot tiép theo
(hién tai Lién danh nha diu tu di thuc hién boi thunng, hd tro GPMB duoc khoang 65% trén
tong dién tich toan du an phai thu hdi); 16 chire 1ap va trinh tham dinh, phé duyét diéu chinh cuc
bo quy hoach chi tiét xay dung ty 1& 1/500 (Lan 1) - kém theo Quyét dinh s6 1239/QB-UBND
ngay 07/7/2022 cua UBND huyén Binh Giang; Thyc hién 1dp va trinh cap c¢6 tham quyén tham

dinh. phé duyét Ho so dé xuét diéu chinh du an, diéu chinh thoi gian thuc hién du an.

- Du 4an DTXD khu dan cu mai tai khu phd Hung Dao, thi xa Chi Linh (nay la thanh phd
Chi Linh): Viéc tham dinh Ho so trinh phé duyét két qua Lua chon nha dau tu dén nay da hoan
thanh va dang trinh cap ¢6 tham quyén phé duyét. Tuy nhién dén nay van chua co két qua phé
duyét két qua luc chon nha dau tu do toan tinh Hai Duong trong nam 2022 phai tap trung tiép

cac doan Thanh tra Chinh phu. Uy ban kiém tra trung vong... dan dén moi cong tac phé duyét
Du an trén dia ban Tinh bi anh huong, dan dén cac du dn déu bi cham tré, kéo dai. Bén canh do
Cong ty tiép tuc thuc hién cac cong viée lién quan khéac va chuin bi hd so cho cong tac ky két
hop d@)ng thuc hién du an.



- Phat trién du 4n mé&i: Chu dong xem xét, nghién ciu, tim kiém, tham du thau. hop tac lién
danh véi cac doi tac dé thuc hién cac du an mai trén dia ban tiém nang.
3.2, Cdc Cong ty con, Cong ty lién két /fu

- Tinh hinh gép vén vao cong ty lién két: Téng sd von Cong ty HUDG6 so hitu tai Cong ty ¢
phan Dau tu va Xay dung HUD10 (Cong ty HUD10) la 10 ty dﬁng chan. twong duong 1.000.000

¢ phan, chiém 25% vén diéu 18 ctiia Cong ty HHUDI10. Nam 2022. Céng ty IHHUD10 khéng chia
¢d tie cta nam 2021 theo Nghi quyét dai hoi déng co dong nam 2022.

- Cong ty HUDG dang phéi hop véi Cong ty HUD10 nghién ctru cac quy dinh cua Nha nude
vé cong tac thoai von dé thue hién viée thodi von tai Cong ty HUDTO0 theo chu truong ctia Tong
cong ty HUD va Nghi quyét Dai hoi dong ¢d dong thuong nién.

4. Tinh hinh tai chinh'L,
4.1. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu

Nim 2021

Nim 2022

Yo tang giam

Tong gia tri tai san (dong)

95.890.206.825

990.748.227.321

4.02%

Doanh thu thudn (déng)

14.558.115.398

1.378.581.132

(90,53%)

Loi nhudn tir hoat dong SXKD (d5|1g)

(1.124.351.772)

(255.079.160)

77.31%

Loi nhudn khac (déng) 1.380.286.494 298.441.138 (78,38%)
Loi nhuén trude thué (déng) 255.934.722 43.361.978 (83.05%)
Loi nhuén sau thué (dong) 204.747.778 31.233.387 (84.,74)
Ty 1& loi nhuén tra ¢d tic (%) 3% 0%
Vén Cha so hitu (dong) 79.685.322.207 77.366.555.594 (2,90%)
(Neuon.: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2021, 2022 cia Céong ty HUDG)
- Cac chi tiéu khac: khong co.
4 Z, Cac Chl tiéu tai chmh ch t }:e
Chi tiéu Nam 2021 Nim 2022

Ghi cha

I C .’11 tiéu vé kha mmq thanh todn (lan)

i
! + Hé s6 thanh toan ngan han [

_ Tai san ngém han/No ngﬁn han i 5,81 4,02
+ Hé s6 thanh toan nhanh
' Tai san ngin han - Hang ton kho 502 2.74
No ngin han : |
. e : R o
2. Chi tiéu vé co cau von (lan) ! l
|+ Hé s6 No/Téng tai san | 0,17 ' 0,22 .
|+ Hé sb No/Vén chir so hitu 020 | 029 |
— . e T K | :
3. Chi tiéu vé ning lice hoat dong (lan) ' f
+ Gia von hang ban/Hang ton kho binh quén 0.88 0,07
| + Doanh thu thuan’"] ong tai san | 0,15 | 0,01
TSl el I | S S
. | 4. Chi tiéu vé kha nang sinh o1 (%) | .
| + Loi nhuéin sau thué/Doanh thu thudn : 1.41% 2.27% :
' + Lot nhudn sau thué/Vén chi so hitu | 0.26% 0,04%
. + Lo nhudn sau lhuC/Ténu tai san l 0,21% 0,031%
+ Lo nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thudn (7 72%) (18 SO%)

(Neuon: Bao cdo tai chinh kiém todn ndm 2()2] 2022 cua Cong 1y HUD()
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5. Co ciu ¢b dong, thay doi von diu tw cia chi sé hiru jﬂ/
5.1. Co phin
- Tong s6 ¢d phiéu Cong ty HUDG6 dang ding ky giao dich tai So giao dich Chimg khoan Ha
Noi: 7.500.000 (Bay tri¢u nam tram nghin) c6 phiéu.
- Loai ¢ phiéu: ¢ phiéu phé thong;
- Ménh gia ¢6 phiéu: 10.000 déng/cd phiéu.
2. Co ciu cé dong
Tai ngay chdt danh sach c6 dong 05/12/2022, co cdu ¢d dong cta Cong ty HUD6 nhu sau:
- Cb dong phdp nhan gom 04 c¢6 dong:

——.a

+ Tong Cong ty Dau tu ph’tt trién nha va do thi gbép: 38,25 ty donu twong duong voi
3.825.000 ¢o phan. chiém 51% vén Diéu 18 cua Cong ty HUDG:

+ Cong ty ¢ phfm Tu vfm Dau tu va Xay dung HUD-CIC gop: 1.5 ty dong, tuong duong
150.000 ¢6 phan, chiém 2% vén Diéu 1¢ ciia Cong ty HUDG6;

+ Cong ty ¢6 phan Dau tu phat trién nha Hop Pha gop: 3.0 ty dong, twong duong 300.000
cO phan, chiém 4% von Dicu I¢ cua Cong ty HUDG;

+ Cong ty ¢ phan tap doan dau tu Quang Minh gop: 1,161 ty dong, twong duong 116.100
¢o phan. chiém 1.55% vdn Diéu 1é cua Cong ty HUDG;

~ =Cae co dong thé nhin gom 364 co dong, gép 31.089 ty dong. twong duong 3.108.900
¢0 phan. chiém 41.45% von Diéu 1€ cua Cong ty HUDG.

5.3. Tinh hinh thay doi von dau tw ciia chii s¢ hivu: Khong ¢o.
5.4. Giao dich c6 phiéu quy: Khong co.
5.5, Cic chirng khodn khdc: Khong co.
6. Bio cdo tac dong lién quan dén méi truwdong va xa hi cia Cong ty /V
6.1. Quin Iy nguon nguyén vit liéu
Tong lugng nguyén vit liéu dugce su dung dé san xuét kinh doanh: Khong co

Bao cdo ti I¢ phan tram nguyén vat liéu duoc tai ché duge su dung dé san xuat san pham
va dich vu chinh cua t6 chire: Khong co

6.2. Tiéu thu nang luong:

6.2.1. Ning luong tiéu thu truec tiép va gidn tiép: Cong ty chi tiéu thu nang luong gian tiép.
tap trung o van phong Cong ty.

6.2.2. Ning lwong tiét kiém duwoc thong qua cdc sdang kién siv dung ning luong hiéu qua:
Khong co.

6.2.3. Cdc bdo cdo sdang kién tiét kiém nang luwong, bdo cdo ket qua cua cdc sang kién nay:
Khong co.

6.3. Tiéu thy nuwoc: Cong ty HUD6 khong st dung nude trong hoat dong san xuat ma chi su
dung tai van phong Cong ty.

6.3.1. Nguon cung cap nwdc va lwong nuwde siv dung: Cong ty HUDG su dung nude do nha
may nudce thanh phd Ha NG§i cung cap.

6.3.2. Ty ¢ phan tram va tong lwong nwdc tdai ché va tai st dung: Khong co.
6.4. Tuan thu phdp ludt vé bio vé moi truong

6.4.1. 86 lan bi xw phat vi pham do khong tudn thii luit phdp va cdac quy dinh vé moi truong:
Khong cé.

6.4.2. Tong so tién do bi xiv phat vi pham do khong tuian thu ludt phdap va cdc quy dinh vé
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moi trirong: Khong co.
6.5. Chinh sach lién quan den ngwaoi lao dong

6.5.1. S0 lwong lao dopng, nurc lwong trung binh doi véi nguoi lao dong:

Ticu chi S6 lugng (nguci)
- Trén dai hoc 0s
- Dai hoc 17

- Trung cap + Cao ding

- So cip

- Cong nhén 03

- Lao dong phd thong 02
Tong sb 27

6.5.2. Chinh sdach lao déng nham ddam bao sire khoe, an toan va phiic lgi ciia nguwoi lao dong
Chinh sach dao tao, luong thuong, tro cap cho nguoi lao dong

Thoi gian [am vigée: Cong ty HUDG t6 chuc lam viée 8h/ngay, 5 ngay/tuan.

Nghi phép. nghi 1&, Tét. nghi ém thai san: theo quy dinh ctia Bé Luat lao dong.

Puoc trang bi dﬁy du cac diéu kién lam viée mot cach tdt nhét, hién dai nhat va thoai mai
nhat. Déi véi lue luong lao dong truc tiép. duoc trang bi day du cac phuong tién an toan va bao
ho lao dong.

Tién luong. Bao hiém xa hdi va phic loi: Tién luong binh quin cia CBCNV Cong ty nam
2022 dat & muic 8.8 triéu dong/ngudi/thing. Puge tham gia va huong céc ché do vé BHXH,
BHYT, BHTN. Céng ty thudng xuyén to chirc cac hoat dong tham quan, nghi mat hang nim cho
CBNV Cong ty.

6.5.3. Hogt dpng dao tao nguoi lao dong

Sé gio dao tao trung binh mdi nam. theo nhan vién va theo phan loai nhan vién: Cac
chuong trinh dao tao dugc thuc hién thuong xuyén nham tang cudng bdi dudng kién thic. ky
niang chuyén mon nghiép vu. kién thicc quan 1y kinh té, 1y ludn chinh tri va cac kién thic bo tro
theo vi tri cong viée, chic danh tiéu chuan. Cong téc dao tao can bo ludn ¢o su chuyén bién tich
cue. dat duoc nhimg két qua nhat dinh, dap Gmg yéu ciu ngay cing cao vé chat luong ngudn
nhan luc trong diéu kién mai. Phong trao tu hoc tip ning cao trinh do chuyén mon duoe duy tri
O cac phong ban.

Cac chuong trinh phat trién k¥ nang va hoc tap lién tuc dé hd tro nguoi lao dong dam bao
c6 viée lam va phat trién su nghiép: Hang nam Céng ty HUDG cur can bo tham gia cac khoa hoc
nang cao nang luc quan ly. cac dot phé bién kién thae phap lut lién quan do Tong Cong ty va
cac don vi ¢6 chirc nang to chirc.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trdach nhiém doi véi cong dong dia phuong

Céc hoat dong dau tu cong dong va hoat dong phat trién cong dong khac. bao gom hd tro
tai chinh nham phuc vu c¢dng dong: Hang nam Cong ty déu to chie cac dot tir thién, dong gop
cho cac quy khuyén hoc tai dia phuong trong céc dip 02/09. tét nguyén dan, tét trung thu.

6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat dpng thi truwomg von xanh theo huéng dan ciia UBCKNN
Cong ty HUDG s@ trién khai hoat dong thi truong von xanh theo huéng dan ciia UBCKNN,

I1I. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat dong sian xuit kinh doanh

I.1. Két qua hoat dong kinh doanhjf, A4

Két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty HUDG6 trong ndm 2022 cu thé nhu sau:



TT Cic chi tiéu Ké hoach | Thue hién Ty 1€ %
I Tong doanh thu va thu nhap khac (7v dong) 80 3,257 4.07%
2| Nop Ngan sach Nha nuéc (7y dong) 9.0 0,552 6,13%
3 Loi nhudn trude thué (Ty d(ﬁ?g) 6,0 0,045 0,72%
4 | Logi nhuan sau thué (7y dong) 4.8 0,031 0.65%
5 Vén Cha so hitu chua phan phdi loi nhuan (7y d(ﬁf?g) 82,14 77.367 94.,19%
6 | Ty suat loi nhuan/vbn chi so hitu (%) 7.3% 0.05%

1.2. Nhitng tién by Cong ty da dat duwoc

- Lién danh Cong ty VINA UIC, Cong ty HUD10, HUDG6 thuc hién cac cong tac b01 thuong.
giai phong mat bing tai Dy 4n Déu tu xay dung Khu dan cu moi phia Nam thi tran Ke Sat.
huyén Binh Giang, tinh Hai Duong.

- Tham gia dau thau lua chon nha du tu tai du 4n déu tu xdy dung khu dén cu méi khu pho
Hung Dao. thanh phd Chi Linh Hai Duong va dang trong giai doan tham dinh két qua lua chon
nha dau tu.

- Té chuc cong tac hach toan ké toan, mo s6 sach ké toan theo dung ché dé ké todan hién
hanh.

- Thuc hién cong tac kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2022 dung thoi han.

- Giam sat. quan ly cac khoan chi phi dau tu dam bao theo ding qui dinh; quan ly chit ché
cac khoan chi phi trén nguyén tac chi dung, chi du, tiét kiém.

- Dam bao thu nhap cho nguoi lao dong; Thuc hién day du nghia vu vai NSNN,

- Bam bao kha nang thanh toan. khong c6 cac khoan ng phai thu kho doi va khoan no qua
han.

- Thue hién day di. kip thoi, dung quy dinh cua Uy ban chirng khoan Nha nude, Trung tam
Luu ky ching khoan Viét Nam d6i voi Cong ty dai ching vé viée bio cdo., cong b thong tin cua
doanh nghiép dén ¢6 dong va nha dau tu.

- Theo doi giam sat tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh tai Cong ty HUD10, Uep tuc
nghién ctru cdc quy dinh cua Nha nudce vé cong tac tac thoai vén dé thuce hién viée thodi v On cua
Cong ty HUDG6 tai Cong ty HUD10 theo chu truong ctia Tong Cong ty va Dai hai dong ¢ dong
Cong ty HUDG.

2. Tinh hinh tai chinhﬁd
2.1. Tinh hinh tai san:

Tai san cua Cong ty HUDG trong ndm 2022 tang 4.02% so v&i nam 2021, tap trung ¢ tai
san ngan han la do ting hang ton kho (tang chi phi phuc vu cong tac giai phong mat bang du an
K¢ Sat - Hai Duong). Co cdu Tai san dai han thay di it, giam chu yeu la do khau hao. Nam
2022, Cong ty 1TUDG6 khong ¢6 ng vay ngan hang. Co cdu tai san, ngudn vén cua Cong ty can
d6i va hop ly (tham khao bang céc chi tiéu tai chinh) va khong ¢6 cac khoan phai thu kho doi
hay no qua han thanh toan.

2.2. Tinh hinh no phai tra:

Co ciu no/tong tai san va no/Vén chua so huu cua Cong ty HUDG trong nam 2022 khong
thay do6i nhiéu so voi nam 2021; Cong ty dam béo tdt kha nang thanh toan cac khoan no, cac chi
tiéu tai chinh ¢ muc an toan.

3. Nhirng cai tién vé co cau to chire, chinh sich, quan ly

Kién toan bd may té chic, chirc nang nhiém vu céc phong ban. luan chuyén, bo tri céan bd
dn lién véi boi dudng, nang cao nghiép vu chuyén mon nhim ning cao nang suét lao dong.
tang hiéu qua san xuat kinh doanh dap tmg yéu cau nhiém vu cong viéc. Xac dinh day la su dau
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tu chién lugce cho su phat trién bén viing cua Cong ty.

Nhén thac 1o vai tro, trach nhiém trong viéc dao tao, phat trién va st dung n guﬁ“m nhan luc
chit lugng cao. cong téc phat trién nguéu nhan lye ludon duge quan tdm cha trong. Xay dung va
ren luyén doi ngl can bd co ph'lm chat, trf tué va nang luc hoat dong thuc tién theo yéu cau cong
viée. Tao duoce su chuyén bién thuc su va don(I bo trong cong tac can bo trén tat ca cac khéu:
danh gia. quy hoach. dao tao. bdi dudng, luan chuyén, bd tri sir dung va chinh sach dai ngd. Dac
biét coi trong xdy dung ddi ngli can bo chu chét, trong dung nhan tai.

Cong tac 10 chuc can bd dam bao cong khai, dan chu, minh bach. Thue hién bo nhiém theo
quy trinh bo nhiém can bo.

Thuc hién chién luge dao tao dé dam bao can bd dugc dao tao lai, boi dudng thuong
xuyén, nang cao chuyén mén nghi¢p vu, cur tham gia cac Ban, To nUhle vu, cac 1op hoe chuyén
dé. pho bién kién thirc van ban phéap luat lién quan dén linh vuc quan 1y, dau tu xay dung.

4. K& hoach phat trién trong nim 2023 A

Cac chi tiéu chinh nhu sau:

+ Gia tri von déu tu: 94,00 ty dong
+ (ia tri kinh doanh va dich vu cho thué: 17.00 ty ddng
+ Tong doanh thu va thu nhip khc: 15.00 ty dong
+ Loi nhudn trude thué: 0.60 ty dong
+ Loi nhuén sau thué: 0,48 ty dong
+ Ngudn von Chu s hitu (chwa phan phdi loi nhuén): 77.73 ty dong
+ Nop Ngan sach Nha nudc: 1.50 ty déng
+ M chi ¢6 tuc du kién: 0% K/v

5. Giai trinh ctia Ban giam doc dbi véi y kién kiém todn: Khong co.

6. Bio cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi trwdmg va xa hoi cia Cong ty:
Cong ty HUDG luén thue hién nghiém tuc cac quy dinh trach nhiém vé moi truong va xa hoi.
6.1. Ddnh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi truon g: Khong co.

6.2. Danh gid lién quan dén vin dé n owoi lao dong

Cong ty ludn co chinh sach dao tao va quan ly nguon nhan luc mot cach khoa hoc va
chuyén nghiép. Chinh sach dao tao dugce xdy dung phu hop theo cac yéu cédu cua cdng vice. Doi
voi cap lanh dao. khoi van phong, can bd nhan vién dugce tham gia cac khoda hoc vé k¥ nang
quan ly. cac lép vé pho bién kién thirc van ban phap luat lién quan dén céc linh vuc dugce giao
dam nhan.

Ngoai ra, bén canh cac quy dinh vé ché do lam viéc nghiém tuc. Cong ty cling thuong
xuyén to chure cac hoat dong thé thao dé nang cao tinh doan két gitra cac can bo cong nhan vién.
6.3. Panh gid lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép déoi voi cong dong dia phuwong

Cong ty ludn tuan thu cac quy dinh vé bao vé moi truong theo quy dinh cua thanh ph6 Ha
Noi. Ngoai ra, C0110 ty cling thuong xuyén phm hop véi chinh quyén dia phuong tham gia cic

budi dao tao vé an toan lao dong. phong chdng chay no....Ddi véi hoat dong ung ho dong gop.
Cong ty déu tham gia tich cuc.

IV. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY:

1. Panh gia cia HDQT vé cde mit hoat dong ciia Cong ty, trong dé c6 danh gia lién quan
deén trach nhiém maoi trwong va xa hoi

fad



Xae dinh nam 2022 la nam nhiéu khé khan va thach thic déi v6i doanh nghiép dau tu va
kinh doanh bt dong san, dic biét la trong bdi canh dich covid-19 dién bién phitc tap vao dau
nam 2022, tuy da duoc khong: ché va kinh (& ciing trén da hdi phuc. tdp thé Ban lanh dao va
CBCNV Céng ty HUDG da déng long, quyét tam vuot qua moi thu thach, thuc hién cac nhi¢m
vu ké hoach SXKD va cac mat cong tac khac nam 2022 cua Cong ty. tiép tuc gilr viing niém tin
dbi voi cac khach hang. ¢é déng Cong ty HUD6. HDQT Coéng ty luoén quan lam tao diéu kién
thudn loi cho cdc t6 chiic doan thé Cong ty phat huy sie manh tap (hé, stc tré, chu ddong trong
céc hoat dong phong trao nhu: thé thao, cong tac an sinh xa hoi, cong tac ung h() tur thién. Chi
dao Cong doan va Poan thanh nién thuong xuyén quan tdim cham lo dén doi song nguoi lao
dong. dac biét t6 chire tham hoi, dong vién kip thoi nguoi lao dong va than nhan nhimg dip hiéu
- hy va gap hoan canh kho khan,.. tao tam ly on dinh cho CBNV Cong ty yén tdm cong tac.

2. Danh gia cua HDQT vé hoat dong cua Ban Giam doc Cong ty

Ban Giam doc da hoat dong rat nghiém tuc va hi¢u qua theo ding dinh huéng chién luoce
phat trién Cong ty;

Tam huyét. ndng dong va sang tao trong diéu hanh hoat ddéng SXKD va cac hoat dong
khac cua Cong ty.
3. Cac ké hoach, dinh huwéng cia HPQT
3.1. Cong tdc to chire

- lltp tuc doi moi cong tac can bo, thue hién viée luan chuyén, bd tri can bd édn VOl nang

cao chat lugng dao tao, coi do 1a khau dot pha, 1a ddu tu chién luge cho su phat trién nhanh, bén
vitng cua Cong ty:

- Tang cudng vi¢e kiém tra cong tac to chire can bo, dam bao cong khai. dan chu. minh bach
trong tit ca cac khau. cac linh vie cong tac vé 16 chire can bod. Té chic, tuw,n dung lao dong,
luan chuyén can bo mot cach hop 1y, khoa hoc nhiam phat huy hon nita nang lue cua timg can bo
chuyén mon phit hop voi yéu cau phét trién ctia Cong ty:

- [mp tuc co ciu to chic lai cac phong ban chiic ning, nang cao nang luc bo may dieu
hanh: day manh céng tac chién luge dao tao, bdi dudmng can bo, bd tri sap xép cong vige dé dam
bao cin by duge dao tao lai, boi dudng thuong xuyen gop phin nang cao nang sudt lao dong,
tang hiéu qua san xuét kinh doanh dap tng yéu cau nhiém vu ctua Cong ty;

- Tiép tuc 16 chirc cho can bo Cong ty tham gia cdc 16p vé phd bién kién thie vin ban phap
ludt lién quan dén linh vue dau tu xay dung.

3.2. Cong tdc thue hién dau tw dw dn y 24

Phan dau hoan thanh ké hoach dau tu xdy dung nam 2023 1a 94,0 ty déng. chi tiét:

STT Cong trinh, hang muc e hm'":h_ I;lﬁm
2022 (ty dong
] Du an Khu dan cu phia Nam thj trdn Ké Sat, huyén Binh Giang, tinh Hai Duong 64.0
2 Phat trién du an méi 30,0
o Tong gid tri von diu tw xiy dung 94,0

- Dy an “Pau tu xdy dung Khu dan cu méi phia Nam thi trdn Ké Sat. huyén Binh Giang,
tinh Hai Duong”: Phdi | hop voi cac thanh vién trong lién danh VINA UIC-HUD6-HUD10 va cie
co quan chuc nang: Tu,p tuc thuc hién boi thudong, giai phong mat bang; Lap Ho so va quyét
dinh giao dat; Lap, tham dinh, trinh phé duyét Bdo cdo nghién ciu kha thi dy an diéu chinh:
Lap. tham dinh, trinh phé duyét ban ve& thiét ké thi cong; To chtrc lya chon nha thau, khoi cong
thi cdng xay dung Ha tdng k¥ thudt dam bao chét luong, tién do thi cong; Hoan thién cac thu tuc
phap 1y dé sém trién khai kinh doanh san phim.

- Du 4n “Pau tu xdy dung Khu dén cu mdi tai khu pho Hung Dao, phuong Sao Do, thi xa
Chi Linh™: Tiép tuc phdi hop v6i co quan chitc nang sau khi ¢6 két qua lua chon nha diu tu
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duoc phé duyét, to6 chic thuong thao, ky két hop dong thuc hién du an va phoi hop voi cac bén
lién quan thue hién cac cong tac ddu tu theo trinh tu; du kién ky két hop dong hop tac dau tu voi
don vi ¢ nang luc tai chinh dé thue hién du an ¢d hiéu qua va chu dong trong cong tac bo i
von dé thuc hién du an.
3.3. Cong tic phdt trién dy dn méi g~

- Xuc tién nghién ctu tim kiém co hdi dau tr dy dn mai phu hop nhu cau thi tredng. nang
lwc tai chinh cua Coéng ty. c6 kha nang tao doanh thu, dam bao hiéu qua kinh doanh;

- Mo rong nghién ctrtu moé hinh dau tu xay dung nha ¢ c6 gid tri trung binh, dap Ung cac doi
tuong ¢6 nhu cau vé nha o:;

- Bé xuat tham gia chu dau tu cap Il tai cac du an do Tong cong ty HUD lam chu dau tu.

- Nghién ctru co cau san pham, chu trong thiét ké nham gia tang tién ich su dung, giam gia
thanh dé pht hop vai nhiéu doi tugng khach hang;

- Ap dung giai phap cong nghé, ing dung vt liéu méi nham giam gia thanh san pham.
3.4. Cong tdac quan Iy du dn tai cong truong ﬁ—/

- Nang cao cong tac quan ly trong tat ca cac noi dung: quan ly chat luong xay dung, quan vy
tien do. quan ly khoi luong thi cong va chi phi thuce hién nham dam bdo chat luong cong trinh va
hiéu qua dau tu cua du an.

- Phoit hop vai Tong Cong ty, chinh quyén dia phuong quan ly cong tac thi cong xay dung
nha ¢ cua khach hang tai cac 16 dat LK-28, LK-33 Khu d6 thi md&i Van Canh dam bao tuan thu
quy hoach dugc co quan chirc nang phé duyét.

3.5. Cong tdic Tai chinh - Ké todn A

- Thuc hién cong tac ké toan, kiém toan Bao cdo tai chinh nam 2022 ding cac quy dinh cua
Phap luat. Chuan muc ké toan va ché do ké toan Viét Nam;

- Quan ly cac khoan thu, chi ding cac quy dinh cua phéap ludt va don vi: bao dam thu, chi
dang, tiet kiém;

- bam bao kha niang thanh toan, khong ¢6 no khé doi hay cac khoan ng qua han:

- bam bao thu nhap cho nguoi lao dong. Dam bao chi tra ¢o tic dung thot han.

- Thuc hién day du nghia vu voi Ngan sach nha nude.

- Chu dong lam viéce voi cac ngén hang, cac té chie, ca nhan dé chuan bi nguén von phuc
vu cho hoat dong déu tu xdy dung céac du an mai.

Du kién ké hoach mdt s6 chi tiéu tai chinh nam 2023:

STT Cac chi tiéu Pon vi tinh K¢é hoach niim 2023
| Gia tri von ddu tu xay dung Ty ddng 94,00
2 Gia tri kinh doanh va dich vu cho thué Ty dong 17,00
3 Gia tri Doanh thu va thu nhap khac Ty dong 15,00
4 Loi nhuédn trude thué Ty dong 0,60
5 Ngudn vén Chu so hitu Ty ddng 77,73
6 NOp Ngan sach Nha nudc Ty ddng 1,50

3.6. Cong tac kinh doanh thu hoi von va phdt trién thi n‘u’()'ng%

7
STT Danh muc Kinh doanh va dich vu cho thué Pon vi tinh Ké hoach nim 2023
| Kinh doanh DVTM Ty ddng 2.00
2 Du dn khac Ty ddng 15,00




* Gilai phap thue hién:

- Cong ty HUDG s& tap trung moi ngudn luc dé day nhanh tién do du an Khu dan cu moi
phia nam thi tran Keé Sat (huyén Binh Giang, tinh Hai Duong), kip thoi dua vao kinh doanh céc
san pham cua ‘du 4n trong nam 2023. Té chic cong tac kinh doanh ban hang, thuc diy hoat
dong thu hoi von va cong no khach hang, hoan thanh cong téc kinh doanh cho thué kidt va mat
bang dich vu thuong mai tai tda nha CT1 Béic Linh Dam, tda nha D2-CT2 KDTM Tay Nam ho
Linh Bam phan dau dat chi tiéu gié tri kinh doanh la 17 ty dong.

- '['iép tuc thuc hién cac cong tac dich vu ho tro khach hang sau ban hang: Trién khai céc thu
tuc dé hoan thanh cong téc lap hd so xin cap gidy chimg nhan quyén st dung dit, quyén so hitu
nha va cac tai san khac gin lién voi dit cho khach hang; Quan tam chu trong dén cong tac quan
Iy vin hanh, duy tu bao dudng,...sau khi cong trinh dua vao sir dung va cong tac xdy dung hoan
thién cong trinh cua khach hang sau khi nhéan ban giao; Tiép tuc phéi hop véi1 Ban quan tri toa
nha CTI Béc Linh Dam. tda nha CT10 Viét Hung va toa nha D2-C'12 Tay Nam Linh Pam trong
cic hoat dong ciing nhu trong cong tac quan ly van hanh toa nha nham duy tri va nang cao chat
luong dich vu, dam bao quyén loi cua nguoi dén; Tiép thu, giai quyét nhimg v kién dong gop.
phan 4nh cua khdch hang nham tao uy tin va niém tin voi khach hang: Xay dung van hoa ing xu
trong giao tiép vai khach hang.

- Trién khat cac bién phap thuc day cong tac kinh doanh ban hang. hoat dong thu hoi von va
thu hoi cong no cua khach hang: Kip thot dua ra cdce giai phdp néng cao hi¢u qua kinh doanh
trén co so nam bit thong tin vé tinh hinh bién dong cua thi trudng bat dong san.

3.7. Cong tic hop tdc, gop vén: Tiép tuc theo dai giam sat tinh hinh hoat déng san xuéat kinh
doanh tai Cong ty HUD10.

3.8. Cong tac khac

- Phat trién, cing ¢b ngudn nhan luc dé dap tmg yéu cau cong viée: Thuc hién day du nghia
vu thué ddi véi Nha nude:

- Phéi hop v6i cde co quan chire ndng ¢o lién quan, thue hién t6t vai trd va trach nhiém cua
“To chire phat hanh™ doi vai cac ¢o dong cua Cong ty.
V.QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong quan tri
1.1. Thanh vién va co cdu ciia HDQT

Thanh vién HPQT goém 05 ngudi: 01 Chu tich va 04 uy vién, trong do6 ¢6 01 uy vién kiém

Giam doc diéu hanh - Nguaoi dai dién theo Phap luat cia Cong ty.
1.2. Danh sach va ty [¢ so hitu co phan cé quyén biéu quyét cua cdc thanh vién HPQT tai
Cong ty HUDG

Trong do

Téng so

STT Ho va tén Chire danh o
(%) TYIRCPSH | Tylé CP
cd nhin dai dién
Chu tich HPQT chuyén trach 25.63% 0.63% 350,

| Ong Truong Thanh Huy (dén 09/11/2022)

Uy vién HDQT (tir 10/11/2022) 0,63% 0,63%

Uy vién - Giam dbc

, 16% 0% 160
(dén 09/11/2022) . . i
. . Phu trach HPQT, Giam déc
2 | Ong Neuyén Huy Hanl : ; 31% 31%
NS TStyen HUY HaN - i 107112022 dén 27/12/2022) 2 L
Phu trach HDQT, Giam dbc
25% 25%

(tlr 27/12/2022)




Trong do
Tong sb
STT Ho va tén Chire danh ()ng *
(%) TY1gCPSH | TylgCP
ca nhian dai dién
U)i vién — Pho Giam doéc 10.17% 0.17% 10%
(dén 09/11/2022)
. e pr s N Uy vién — Phé Giam dbc (tur " o po—
3 Ong Hoang Puac Phuong 10/11/2022 dén 27/12/2022) 20.17% 0,17% 20% [
Uy vién — Phé Giam dbc 16.17% 0.17% 169/
(tr 27/12/2022) y S5 e e
4 | Ba Nguyén Hong Lam Uy vién doc lap 0% 0% 0%
5 Ba Ngo Lién Huong Uy vién chuyén trach 0,18% 0,18% 0%

1.3. Chi tiét vé ty I¢ cé phin dai dién cria cdc thanh vién HPQT

Ty I¢ o phan dai dién (51%) cho Tong Cong ty Pau tu phat trién nha va dé thi ¢6 quyén
biéu quyét tai Cong ty HUDG:
- Df.:n trude 09/11/2022: gdm cac Ong Truong Thanh Huy (25%): Ong Nguyén Huy Hanh
(16%): Ong Hoang Buc Phuong (10%).
- Tr 09/11/2022 dén trude 27/12/2022: gdbm cac Ong Nguyén Huy Hanh (31%): Ong Hoang
Dac Phuong (20%).
- T 27/12/2022: gém cac Ong Nguyén Huy Hanh (25%); Ong Hoang Dtrc Phuong (18%)
va ba Pham Thi Nhu Trang — Phu trach Ban kiém soat Cong ty (10%).
1.4. 56 lupng cd phan, chive danh thanh vién HPOT do tirng thanh vién HPOT ciia Céng ty
HUDG6 ndiam gii tgi cac Cong ty khidc
Qng Hoang Buc Phuong - Uy vién HDQT Céng ty ¢6 phan Dau tu va xay dung HUD10:
ty 1¢ ¢6 phan dai dién cho Cong ty HUDG6 tai HUDI10 la: 25%/ von diéu lé, tuong duong tdong gia
tri von gop: 10.000.000.000 dong (Bang chii: Mudi ty dong chan./.).
L35, Cac riéulb(m thupec HPQT: Ban gid, Ban PCTN, T6 quan ly ¢6 dong. To cong tac thuc hign
thodi von. To gidm sat, danh gia dau tu cac du an, To tham tra quy€t toan von dau tu. To tham
dinh hé so du an. T6 tham dinh gia kinh doanh, Té tham dinh lua chon nha thau, Thu ky.
1.6. Hoat dong ciia HDQT
Thuc hién nhiém vu duoc Pai hoi dé)t]g ¢ dong giao, HDQT Cong ty HUDG6 da phat huy
hiéu qua trong vai tro hoach dinh chién lugc phai trién va dinh hudng vé ké hoach hoat dong
SXKD cua Cong ty. Trong nam 2022 vua qua, HDQT Cong ty HUDG6 da tién hanh hop 21 cude

hop. v6i su thdng nhat y kién cao (100%) vé dinh hudng phét trién, chu truong hoat déng SXKD
cling nhu céc hoat dong khac ctia Cong ty. cu thé:

1. Noi dung hop ngay 24/01/2022:

Thong nhat phé duyét Biéu chinh. bd sung Ké hoach lua chon nha thau (dot 1) - Giai doan
thuc hién du an - Du an DTXD khu dan cu méi phia Nam thi tran Ke Sat, huyén Binh Giang.

2. Néi dung hop ngay 14/02/2022

(1). Théng nhét cong tac chudn bi Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nim 2022 Céong ty co
phan Dau tu phat trién nha va dé thi HUDG6;

(2). Phé duyét chi phi tién luong va cac khoan ¢6 tinh chat luong nam 2021;
(3). Phé duyét ké hoach tién luwong va céc khoan co tinh chét luong nam 2022,
3. Noi dung hop ngay 03/3/2022:



Ban hanh “Quy ché quan ly tai chinh Cong ty HUDG6"” stra doi 1an thi 4.

4. Noi dung hop ngay 28/3/2022:

Ban hanh ~“Quy trinh xt Iy va luan chuyén van ban HDQT Cong ty HUDG6™.
3. N¢i dung hop ngay 29/3/2022:

(1). Thong qua két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2021, ké hoach nhi¢m vu san
xuat kinh doanh nam 2022 sau khi ¢6 bao cao tai chinh da duoc kiém toan;

(2). Duyét chuong trinh va ndi dung tai liéu phuc vu BPHDCD thuong nién nam 2022:
(3). Duyét chi phi cho ¢6 déng tham du DPHDCD nam 2022.
6. Noi dung hop ngay 13/4/2022:

(1). Théng qua két qua thuc hién cac noéi dung theo uy quyén/giao cua Dai hot dong c¢o
dong tai Nghi quyét s6 226/NQ-DHDCD nam 2021;

(2). Thong nhat thong qua Bao cao giam sat tai chinh cua doanh nghiép tai Cong ty ¢o
phan Dau tu va xay dung HUD10 nam 2021.

7. Noi dung hop ngay 25/4/2022:
Thong nhét bd nhiém lai Truong phong Quén 1y du an Cong ty HUDG.
8. Noi dung hop ngay 05/5/2022:

(1). Thong nhit phé duyét phuong an chi tiét hd tro thém cua Nha dau tu cho céc ho déan
co dat trong lta thuge xa Vinh Hung va thi trdn Keé Sat (cac hd duoc bdi thuong. hd tro theo
Quyet dinh sd 759/QD-UBND ngay 14/04/2022 cia UBND huyén Binh Giang) - Du an BTXD
khu ddn cu moi phia Nam thi tran Ké Sat. huyén Binh Giang;

(2). Thong qua két qua hoat dong san xuat kinh doanh quy 1/2022 va ké hoach san xuét
kinh doanh quy 11/2022.

9. Noi dung hop ngay 07/6/2022;

Lay v kién vé viéc danh gid. xép loai chit luong nam 2021 dbi véi tap thé, ca nhan Ngudi
dai dién (quan 1y phan vdn) cua Tong Cong ty tai Cong ty HUDG.

10. Noi dung hop ngay 14/6/2022

~ Thong qua chu truong thanh ly tai sdn - xe 6 t6 Crown bién KS 29L-6138 va thanh lap Hoi
dong thanh ly tai san - xe 6 t& Crown bién KS 29L-6138.

11. Noi dung hop ngay 30/6/2022:

Thong qua viée mua xe 0 t6 phuc vu Ban quan ly du an DTXD khu dan cu méi phia Nam
thi tran Ke Sat, huyén Binh Giang.

12. Noi dung hop ngay 06/7/2022:

Xem xét, thGng nhét phé duyét diéu chinh (ldn 2) ké hoach lua chon nha thau (dot 1) — Giai
doan thue hién DA: Du an BPTXD khu dan cu méi phia Nam thi tran K¢ Sat, huyén Binh Giang;

13. Noi dung hop ngay 27/7/2022:
Thong nhat viée bé nhiém lai chirc vu Pho phong tai chinh ké toan Cong ty HUDG;
[4. Noi dung hop ngay 05/8/2022:

Thong qua két qua hoat dong san xuat kinh doanh 6 thang dau nam 2022 va ké hoach san
xudt kinh doanh 6 thang cudi nam 2022;

[5. Noi dung hop ngay 30/8/2022:

Thong qua ngay dang ky cudi cung chét danh sach ¢6 dong thuc hién quyén nhan ¢ tuc
nam 2021 bang tién va ké hoach chi tra ¢d tirc nim 2021;

16. Noi dung hop ngay 20/9/2022
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(1). Xem xét tinh hinh thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh 9 thang dau nam 2022 va ké
hoach san xuat kinh doanh 3 thang cudi nam 2022;

(2). Xem xét Phé duyét nhiém vu khao sat, thiét ké cong trinh: “Nut giao du an véi QL3S
(tuven tranh) tai KM35+4365, cai tao nut giao QLJS voi TL395 va TL392, nut uao du an vai
TL395 tai KM 22+904; thiét ké cong trinh thiét yéu trong pham vi bao vé két cdu ha tang giao

o=

thong duong bd” thude du an BTXD khu dan cu méi phia Nam thi tran Ké Sat, Binh Giang.
17. Néi dung hop ngay 10/10/2022:
Ban hanh “Quy ché quan 1y ng Céng ty HUDG™.
18. Noi dung hop ngay 10/11/2022:

Xem xét mién nhiém chiic danh Chu tich HPQT Cong
va1 ong Truong Thanh Huy (theo nguyén vong ca nhéan);

19. Noi dung hop ngay 15/11/2022:

'l*héng nhét chu truong t6 chitc PHDCD bt thuong ctia Cong ty HUDG6;

20. Noi dung hop ngay 13/12/2022:

Duyét chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu hop PHPCD bat thudong Cong ty HUDG.

21. Noi dung hop ngay 16/12/2022:

Hop théng nhét viée b nhiém lai chic vu Truong phong Ké hoach Pau tu Cong ty HUDG.
1.7. Hoat dong cua thanh vién HDQT dbc lip

Nghién ctru, giam sat, danh gid tinh hinh, két qua hoat dong va dong gop vao viée xay
dung phuong hudng phat trién. két qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty trong tirng thoi ky.

5 ty HUDG nhiém ky 2018-2023 doéi

Phéi hop quyét dinh chién luoc., ké hoach phat trién ctia Cong ty:
Phéi hop quyél dinh phuong an dau tu, DADT trong tham quyén cua HPBQT.

Phoi1 hop gidm sat. chi dao Ban giam doc trong diéu hanh cong viée san xuat kinh doanh cua
Cong ty.

Tham du cude hop cua HDQT, thao luan va biéu quyét cac van dé thudc ndi dung phién
hop: Tuan thu cac quy dinh cua phap luét, Diéu I¢ Cong ty va quy ché quan tri ndi bo cua Cong
ty: thuc hi¢n cdc nghi quyét ctia Dai hoi dong ¢d dong, cac quyét dinh cia HDQT ¢6 lién quan
dén tung thanh vién.

2. Ban kiém soat
2.1. Thanh vién va co cau ciia Ban kiém sodt:

Thanh vién va co cau cua BKS:

Trong do
Ty 1€ CP .
TT Ho va tén o ] - Ghi cha
s0" hitu T le CP Ty 1€ CP
dai dién | s6 hivu ¢4 nhin
- Truéng Ban kiém soat tr |
| Ba I??I.guyén Thu Hang - 0.00% 0.00% 0.00% truoc 1\133} lO«"IIAI;-’Z(],QZ ‘ \ [
lruong ban - Thanh wvién BKS tu
10/11/2022
- Thanh wvién BKS trudc
e “ Nhu Trane - 10/11/2022
; Ba‘ P],lf]m Thi Nhu Trang 0.04% 0.00% 0.04% . - N
Uy vién - Phu trach Ban kiém soat tr |
ngay 10/11/2022 |
3 | Ba Trdn Thi Hanh - Uy vién 0,00% 0,00% 0,00%
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2. Hoat dong ciia BKS

Hoat dong cua BKS: Truong BKS hoat dong chuyén trach, chi dao cac cong viéc cua BKS
theo Quy ché hoat dong cuia BKS va Diéu 1€ t6 chire va hoat dong cua Cong ty. Hoat dong cua
BKS Cong ty HUDG da gop phin tao su khiach quan trong viéc danh gia tinh hinh va két qua
thuc hién hoat dong SXKD cua Cong ty HUDG6.

("ac cudce hop cua BKS:

Nam 2022, BKS Cong ty da tién hanh hop 06 bubi voi su thong nhat y kién 100% vé cac
ndi dung cua cudc hop, cu thé nhu sau:

- Ngay 23/02/2022 - Néi dung: Soat xét va thdng nhat vdi Béo cdo Tai chinh nim 2021 do
don vi lap va Bao cao Tai chinh nam 2021 da duoc kiém toan; Théng nhit voi Bao cdo tinh hinh
quan tri Cong ty HUD6 nam 2021; Thong qua cac nd1 dung tai Bao cao hoat dong cua BKS nam
2021 trinh DPHDCD thuong nién nam 2022 Céng ty HUDG.

- Ngay 31/03/2022 - Noi dung: Xem xét sy phu hop cua Béo cdo tinh hinh thuc hién san
xudt kinh doanh quy /2022, ké hoach SXKD quy 11/2022.

- Ngay 30/06/2022 - Noi dung: Ra soat cac Quy ché, quy dinh. quy trinh noi bo cua Cong
ty: Xem x¢t su pht hop cua Béao cao tinh hinh thuc hién SXKD quy 11/2022, ké hoach SXKD
quy 11172022 va tinh hinh thuc hién cac DADT.

- Ngay 30/09/2022 - Noi dung: Thim dinh Béo cdo tai chinh 6 thang dau nam 2022; Soat
xét viée quan 1y. diéu hanh Cong ty va tinh hinh thuc hién Nghi quyét DHPCD cua HPQT va
Giam doe: Xem xét Bao cdo tinh hinh thuc hién SXKD quy 111/2022, ké hoach SXKD quy
[V/2022: Kiém tra cong tdc trién khai, thuc hién céc du an do Cong ty lam chu dau tu; Kiém tra
tinh hinh thuc hién ché dé chinh sach déi véi Nguoi lao dong.

- Ngay 10/11/2022 - Noi dung: Mién nhiém chitc danh Truong ban kiém soat ddi voi ba
Nguyén Thu Hang theo nguyén vong ¢ nhan, phdn cong ba Pham Thi Nhu Trang phu trach Ban
kiém soat Cong ty HUDG nhiém ky 2018-2023.

- Ngdy 30/12/2022 - Noi dung: Sodat xét viée quan ly, diéu hanh Céng ty va tinh hinh thye
hién Nghi quyét PHPCPD cua HPQT va Giam ddc: Xem xét tinh hinh thuc hién SXKD quy
1V/2022 va ca nam 2022, ké hoach SXKD nam 2023: Kiém tra cong tac kinh doanh thu hdi von.,
quan ly tai san va cong no, tinh hinh thuc hién nghia vu voi ngan sach Nha nudc.

3. Cic giao dich, thu lao va ciac khoan lgi ich cia HDQT, Ban giam doc va BKSﬂ,

Luong. thuong, thu lao, cac khoan loi ich (Luong, thuong, thu lao, cd khoan loi ich khac
va chi phi cho ting thanh vién HPQT, thanh vién BKS, Giam dbc hoac Toéng Giam déc va cac
can bo quan 1y): Co bang tong hop kem theo.

Giao dich ¢o phiéu cua ¢o dong ndi bd: khong
Hop dong hodc giao dich véi ¢ dong ndi bo: khong

Viée thue hién cac quy dinh vé qudn tri Coéng ty: Cong ty cap nhat kip thoi va thuc hién
nghi¢m tic cac quy dinh cua phap ludt vé quan tri Cong ty.

V1. BAO CAO TAl CHiNH:ﬂP
1. Y kién cua kiém toan vién

- Theoy kién cua chung i, ngoai trir anh huong ctia van dé néu tai doan “Co s cua y kién
kiém toan ngoai trir”, Bao cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly trén cdc khia canh
trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty ¢o phan Dau tu phat trién nha va do thi HUDG tai ngay
31 thang 12 nam 2022, ciing nhu két quéa hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t&
cho nam tai chinh két thic cung ngay. phit hop véi Chudn muc ké toan, Ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va ciac quy dinh phap ly ¢6 lién quan dén viée ldp va trinh bay bao céo tai
chinh.
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2. Bio cio tai chinh dwoe kiém todn
Bdo cdo tai chinh kiém toan dugc trinh bay thanh van ban riéng dinh kém Béo cao thudng
nién nay bao gdm:
- Bang can déi ké toan:
- Bao cdo két qua san xuat kinh doanh;
- Bdo cdo luu chuyén tién té;

- Thuyét minh Bdo cdo tai chinh.

Noi nhin:

- UBCK Nha nude (dé B/c);

- SO Giao dich Chung khoan Ha Néi (dé Bic);
-HDPQT & BKS HUDG (dé B/c);

-Té QL Website (d¢ dang tai TT)

- Luu: HUDG (HCTC, TCKT, To QLCD)

—
Hoang Dire Phuong
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