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Nhin xa trong rong, sang tao, quyét doan va kién dinh vai muc tiéu.
S&n sang lam mai ban than, dan than khai pha nhing chan trai mai .

Vng vang va 6n dinh dé€ bay cao va vuon xa.

IDJ Viét Nam ngay cang ving vang, khang dinh stic séng, ban linh va tim
dugc con dudng cua riéng minh. Bang toan bo tinh than dam nghi dam
lam, y chi quyét thang va ban linh clia ngudi tién phong, IDJ Viét Nam sé&
VUGN cao sai canh dé trd thanh nha phat trién BDS nghi dudng top dau ca

nuac, 1a mot doanh nghiép phat trién 6n dinh, bén ving va “Hanh phuc”.
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CHUONG 1

IDJ Investment nam 2022
va Thong diép Chu tich
Hoi dong quan tri

Tam nhin, SUmMénn, Gia tri cot 16i 08
Biém nhan nam 2022 10
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Tam nhin,
suUménhva
gia tri cot 16i

HANH PHUC
LA PHUNG SU

Tam nhin

«  Top 10 Nha phat trién bat dong san Viét Nam

«  Khang dinh vi thé top 10 nha phat trién bat déng san uy tin trong mang bat dong san
nghi dudng tai Viét Nam.

«  IDJViét Nam di tién phong trong kién tao nhimg biéu tuong cho mbi cong trinh ctia minh.

< Thong qua chién lugc cung cép cac san phdm, dich vu khac biét va chuyén nghiép, IDJ
Viét Nam ky vong cac san phdm cuia minh sé dugc khach hang, nha dau tu tin tuéng va
don nhan nhiéu hon nla trong tuong lai.

«  Xaydungvahoan thién hé sinh thai trong viéc phat trién thuong hiéu khach san va quan
ly khach san.

«  Phattrién néntang Ung dung cong nghé trong hoat déng kinh doanh

«  Trgthanh cong ty hanh phuc nhat

«  Voimuyc tiéuxay dung chitiéu hanh phuc, chisé sang tao, noi tung can b nhan vién dugc

thoa stic lam viéc véi su dam mé, tu nguyén cong hién va tinh than hop tac cao do nhét.

SUménh

«  Trao *Hanh phuc’ cho nhimg ngusi déng hanh.

«  IDJViét Nam dong gop nhing diéu tét dep nhat cho cong dong, xa hoi va dat nuac,
t6i da hda lgi ich clia nhan vién, ¢6 dong, khach hang va doi tac, véi tat ca niém dam
méva niém tin rang tat ca moi ngusi déu xing dang mot cudc séng tét dep.

Triét ly kinh doanh cua IDJ kndi ngudn t& mong mudn di tu trai tim dén trai tim. Knong
chi don thuan hudng téi cac chi s6 doanh thu va lgi nhuan, chung téi khéng dinh y
nghia cla doanh nghiép la hoat ddng vi hanh phuc - hanh phuc ciia mdi ca nhan can
bd nhan vién cdia Cong ty, cla khach hang, clia c8 dong va xa hoi. Chung téi tin tudng
thé manh canh tranh clia cong ty dén tir su dong gop cac gia tri cho nhing ngudi xung
quanh. Bang cach san sé va cho di, chung téi bat tay xay dung nhimg vién gach déau
tién cho mot cong cudce kinh doanh bén viing, cho mét doanh nghiép clia tuong lai noi

lgi ich ca nhan song hanh véi loi ich clia céa x& hoi va thé gidi.

CHUONG 1

IDJ INVESTMENT NAM 2022 VA THONG BIEP CUA CHU TICH

SANG TAO

Coi sang tao la don b8y cho su
phat trién, tao ra gia tri khac
biét va ban sac riéng trong
moi san pham - dich vu.

PHAT TRIEN
BEN VUNG

KY LUAT

Xay dung hé sinh thai dong
nhét, phat trién bén ving vi
muc tiéu chung.

Ky luat la diém tua, 1a dong luc
thuc ddy cho moi hoat dong

Vi tinh than dé cao
ky ludt, van hoa IDJ
Viét Nam trudc hét chinh
la van hoa cua su chuyén
nghiép, thé hién qua 5
gia tri cot 16i:

POAN KET NHAN VAN
Coi nguailao dong la tai san quy
gia nhéat, tao dung ‘“Nhan hoa’
trén co s6 cdng bang, chinh
truc.

Poan két 1a stc manh tinh than
I6n lao giup cong ty vuct qua
moi kho khan.
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PIEM NHAN NAM 2022

TANG VON DIEU LE LEN

1.734

Tg déng

TONG TAI SAN
NAM 2022

4.730

Tg déng

1 40% so véi nam 2021

207 I 149.6 73 sons

o0 [ 326 vt

2020 _ /735 Ty déng

o N 1734 v, i,

Vén diéu 1& tdng trudng theo tung ndm

DOANH THU TRONG
NAM 2022

816

T dbng

LOINHUAN
TRUGC THUE PAT

CHUGNG 1
IDJ INVESTMENT NAM 2022 VA THONG BIEP CUA CHU TICH

FASTS00

Top 500 Fastest Growing Enterprises

IDJ VIET NAM XEP HANG

36/500

Doanh nghiép tang truéng
TOT NHAT Viét Nam 2023

W
RCI

APEC MANDALA WYNDHAM MUINE

TOP 10

Khach san LON NHAT
khu vuc Chau A
Quy 111/2022, bat dau thuc hién
ban giao can ho tai du an

Gia nhap hé thong trao déi ky
nghi hang dau thé gidi RCI.
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THONG BIEP CUA
CHU TICH HOI BONG
QUAN TRI

ONG PHAM DUY HUNG

CHUONG 1

IDJ INVESTMENT NAM 2022 VA THONG PIEP CUA CHU TICH

Kinh guii Quy C6 dong,

Thay mat Hoi dong Quan
tri va Ban Lanh bao , toi
xin gui t6i Quy c6 déng
IGi chao tran trong cung
IGi chuc suc khoe, hanh
phuc va thanh cong

Nam tai chinh 2022 d& chinh thuc khep lai, day
clngla cot mée dang nhd danh dau chang dusng
16 ndm thanh 1ap va phat trién cua IDJ Viét Nam.

Doi mat véi nhiéu kno khan thach thic trong nam
2022 khi hang loat cac chinh sach that chat vé tin
dung, trai phiéu doanh nghiép khién tamly chung
trén thi trusng e ngai, moi giao dich bj tri hoan,
nhiéu doanh nghiép bat dong san phai nhan nut
“tam dUng” nhiéu du an, IDJ Viét Nam van ving
vang khéng dinh dugc vi thé ctia minh khi cac du
an hoan thanh Apec Diamond Lang San, Apec
Mandala Wyndham Hai Duong tiép tuc ghi nhan
doanh thu, du an Apec Mandala Mdi Ne ving
budc tién vé dich knhi da tién hanh ban giao can hd
cho khach hang tirQuy 111/2022.

Tinh dén hét nam 2022, téng tai san cua IDJ Viét
Nam da dat hon 4.729 ty dong, von hoa thi trusng
dat 2000 ty dong. TU nhimng ngay dau tién chi co
8 nhan su, tdi thai diém hién tai, IDJ Viét Nam da
vucn minh trg thanh mot “ngudi khéng 16" véi han
1000 nhan su tai hdi sd va cac du an, chi nhanh.
Nhng thanh qua dugc ghi nhan va két qua kinh
doanh I6n manh trén phu thudc phan 16n vao su
thay déi tu chinh bén trong ndi tai IDJ Viét Nam,
tU tinh than déi méi sang tao, sén sang dan than,
don nhan thi thach. Voi nguéon luc manh mé,
chién lugc khac biét, tinh than déi mai sang tao
khong ngling va quyét tam dam nghidam lam, giai
doan 2022 - 2025, IDJ Viét Nam van kién dinh theo
chién luoc dé dat ra, thuc hién cac concept theo

IDJ INVESTMENT o 13

husng sang tao, hién dai, dua san pham dén thi
trusng va ky vong su don nhan cuia khach hang.

Chung t6i tin tudng rang, vai tinh than dan than,
IDJ Viet Nam sé& co nhiing budc di dot pha manh
mé, trd thanh dau tau cho nganh bat dong san
nghi dudng dua Viét Nam vuon tam quéc té, tao
nhing cong trinh chat lugng, déng cap, cac san
ph&m dugc khach hang don nhan va khéng dinh
gia tri, vi thé mai clia Viét Nam trén trusng quoc
té trong tuong lai. Bang viéc xay dung cong ty tre
thanh noi hanh phuc nhat, sang tao nhat, nai moi
NguaGi dugc thoa suc lam viéc véi dam mé, cong
hién va tinh than hop tac cao do, IDJ Viét Nam tin
rang moi muc tiéu du 1a thach thic nhat déu co
thé dat dugc. Su phat trién ruc ré cua IDJ hién tai
khong thé thiéu su Ung ho hét suc quan trong
clia nhiig ngudi dong hanh. Thay mat HDQT cla
IDJ Viét Nam, t6i xin gui I5i cam on chan thanh téi
Quy c6 doéng, Quy doi tac da ludn tin tudng, Ung
ho vao dinh husng phat trién clia cong ty, camon
toan thé can bd cong nhan vién da mang nhiét
huyét, tinh than va suc luc hé trg tich cuc cho IDJ
Viét Nam trén con dudng “Phung su xa hoi”.

Xin trén trong cam on su tin tudng va tiép tuc
dong hanh clia Quy C6 dong, Quy khach hang va
hang trém can bo nhan vién cta IDJ Viet Nam!



CHUONG 2

Gidi thiéu chung vé
IDJ Investment

T6ng quan
Nganh nghé & Bia ban kinh doanh

Mb hinh quan tri, bé may quan ly, t6 chuc
kinh doanh

=\ Binh hudng phat trién

Bao caoruiro

v IEE
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GIOI THIEU CHUNG VE IDJ INVESTMENT

Toéng quan IDJ Investment

- Phat trién dy an
Thong tin ChUﬂg Téncong ty Céng ty C8 phan Dau tuIDJ Viét Nam Téng thau p— bat dong san
.............................................................................................................. : xay dung - -
Tén tiéng Anh IDJ Viét Nam Vietnam Investment Joint Stock Company
Ma c6 phiéu IDJ (HNX)

1.734.901.930.000 VND (M6t nghin bay tram ba muai tu'ty
chin tram I& mot triéu chin tram ba muai nghin déng)

Gidy phep kinh doanh 0102186593 do S& KHDT Ha Noi cap 1an dau ngay

vaMa s6 thué 15/03/2007, cap thay d&i 1an thir 21 ngay 25/08/2022

Tang 3, Toa nha TTTM Grand Plaza, s& 117 Tran Duy

Truschinh Hung, P. Trung Hoa, Q. Cau Gidy, TP. Ha N&i, Viét Nam

I—Ien he S6 dién thoai 024 3555 8999

Fax 024 3555 8990 Nghiéln CU’EJ va
phat trién
.............................................................................................................. . ndng nghiép sach - Cho thué van phong,
hdu co bat déng san & cung
Website www.idjfvn cap dich vu lién quan
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A

Dau moc phat trién

IDJ Viét Nam la tap doan dau tu da nganh trong cac linh vuc tai chinh, phat trién bat déng san,
quan ly van hanh knach san, xay dung co sd ha tang khu cong nghiép.Sau hon 15 nam thanh Iap
va 11 ndm budc chan vao thij trucng BDS, IDJ Viét Nam da tao dung dugc danh tiéng va niém tin
vGi khach hang théng thong qua chudi du an nghi dudng, khu dé thi, khu cong nghiép, chudi

khach san danh tiéng trai dai trén ca nuéc.

2007 - 2009

15.03.2007

« IDJ Viét Nam Investment dugc thanh 1ap
voi s6 vOn diéu |é 1a 149,6 ty déng dua
trén nén tang hoat dong cua IDJ Viét
Nam Connection - Céng ty hang dau
trong Iinh vuc két nGi dau tu va MEA tai
Viét Nam

07.2007

Dau tu va phat trién du an trudng song
ng Quoc té Hanoi Academy.

15.01.2019

Péau tu phat trién kndi Trung tam thuong
mai va 3 tang van phong hang A tai t6
hop Khach san 5 sao - Van phong - Trung
tam thuong mai Grand Plaza do tap doan
Charmvit - Han Quoc dau tu.

09.09.2019
Hanoi Academy khai gidng nién khoa
dau tién vai trén 500 hoc sinh.

2016 - 2017

2010 - 2015 Q

05.06.2010
IDJ Viét Nam tang von diéu & ti
149,6 ty ty dong 1&n 326 ty dong

« Tham gia lam t6ng thau cho
cac dy an lon: APEC Royal
Park Bac Ninh, APEC Royal
Park Hué.

17.07.2010

Khai truong Trung tdm thucng mai
Grand Plaza

13.09.2010

IDJ Viét Nam niém yét trén san Giao dich
HNX, ma CK IDJ Viét Nam, s6 lugng

c8 phiéu: 32.600.000 c8 phiéu

15.01.20M

Bugc cong nhan la mét trong 500 doanh
nghiép I6n nhat Viét Nam theo VNR 500

05.07.2012

IDJ Viét Nam lot vao danh sach 30
cd phiéu “vang” HNX30

23.06.2015

IDJ Viét Nam Investment thay mat tép
doan IDJ Viet Nam nhan giai thudng Do-
anh nghiép céng nghé, sang tao va chat
lugng (The New Era Award For The Tech-
nology, Innovation & Quality) do Hiép hoi
Quan tri OMAC Paris, Phap trao tang.

CHUONG 2

GIOI THIEU CHUNG VE IDJ INVESTMENT

2018 - 2019

Q

« Tiép tuc Tham gia lam t6ng thau
cho cac du an I6n: APEC Mandala
Wyndham Phu Yén, APEC Aqua Park
Bé&c Giang.

Phat trién Du an bat dong san tai
nhamay xi méng ct ndm canh quéc
16 1A thudc thon Phai Dudc, xa Mai
Pha, thanh phé Lang Son; khu déat
dau gia tai duong DT716 - dudng
Xuan Thuy, MdiNe, Binh Thuan

Trién khai cac du an I6n nhu APEC
Mandala Wyndham MUi Ne, APEC
Diamond Park Lang Son, APEC
Grand PhuYén.

2020

« Tang von diéu lé tu
326.000.000.000 déng 1én
735129.760.000 déng.

« Trién khai cac du an mdi: Hoa Binh
Paradise, Apec Eco City, Khu do thi
NOXH 5 sao Hai Duong, ...

IDJ INVESTMENT e 19

2021 - 2022

Q

« Tang von diéu 1é tu 735.129.760.000
déng 1&n 1.734.901.930.000 déng.

» Hoan thanh va ban giao du an Apec
Mandala Wynhdam Hai Ducng, Giai
doan 1 Du an Apec Diamond Park
Lang Son.

« B4t d4u hoan thanh va bat dau ban
giao duan Apec Mandala Wyndham
MaiNe
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Linh vuc kinh doanh

Phat trién du an
bat dong san

Hiénnay, IDJViétNamdanglachudautucua
cac du an trén nhiéu dia ban tinh thanh ca
nuGc voi nhing thanh tuu nhét dinh trong
viéc phat trién nhiing dy éan, cac dong san
ph&m mdi cung tu duy dot pha va khac biét.
Nam 2022, vuct qua nhiéu kho khan va
bién déng cua thi trusng, IDJ Viét Nam van
ving vang, duy tri da tang truéng an tugng

vGi hang loat du an trai dai khép cac tinh

thanh, hoan thanh vuct so vdi ké hoach
dugc giao, gilr ving vi thé ctia mot doanh
nghiép dan dau trén thi trucng bét déng
san nghi dudng, tiép tuc duy tri dugc da
tang truong tét, cac du an clia cong ty van
lién tuc dugc trién khai, dap Ung dugc ca

yéu céu vé tién do va chat lugng.

CHUONG 2
GIOI THIEU CHUNG VE IDJ INVESTMENT

Téng thau
xay dung

IDJ INVESTMENT o 21

Cong ty IDJ Viét Nam dang la don vi dugc cac chu dau tu du an nhu Cong ty TNHH Pau tu

Chau A - Thai Binh Duang, Cong ty ¢ phan Apec Land Hué, ... dudc tin tusng ky hop déng
lam t6ng thau xay dung cho nhiéu du an 1on nhu Apec Royal Park Bac Ninh (d& hoan thanh)
, Apec Royal Park Hué, Apec Aqua Park Bc Giang.....
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Linh vuc kinh doanh

Cho thué van

phong, bat dong
san va cung cap
dich vu lién quan

IDJ Viét Nam thué dai han 50 nam mot s
dién tich tai t6 hop tai tdba nha Charm-
vit Tower va toan bd Trung tdm thuong
mai GrandPlaza. Charmvit Tower la toa
nha van phong Hang A vdi kndng gian
lam viéc ly tudng, toa lac tai ngéd tu
Tran Duy Hung - Hoang Minh Giam.
Hién nay, TTTM tai cac du an cua IDJ Viet

e

|l ‘E:&;

|

Nam dang trong qua trinh hoan thién va
chuén bi divao van hanh nam 2023. V&ikinh
nghiém trong linh vic cho thué van phong,
TTTM, IDJ Viét Nam tin réng day sé la diém
dén ly tudng cho cac doanh nghiép, nha
dau tu, ho kinh doanh tai cac dia phuong
nai IDJ Viét Nam dat chan dén

CHUONG 2

GIOI THIEU CHUNG VE IDJ INVESTMENT

Nghién cuu

va phat trién
ndng nghiép
sach vahUu co

Trong thang 3/2020, IDJ Viét Nam déng
loat ra mat chudi trang trai néng ng-

hiép htu co tai Bong Anh (Ha Noi), trang
trai nbng nghiép hau co két hop cong
nghé cao tai Pa Hoi (B&c Ninh) va Hué.
Thai gian tdi, IDJ Viét Nam tiép tuc phat
trién mé hinhkinh té€ chia sé trong linh vuc

IDJ INVESTMENT o 23

nay véi mot loat du an co quy mo I6n hon
tai Hoa Binh, Bac Giang, Quang Tri, Phu
Yén, Thua Thién Hué.. Muc tiéu cla IDJ
Viét Nam dén nam 2025, it nhat 100 triéu
dan Viét Nam tiép can néng nghiép hiiu co
vGi gia thanh hop Iy nhat”
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CHUONG 2
GIOI THIEU CHUNG VE IDJ INVESTMENT

Dia ban kinh doanh

TRU SGHANOI

Téng 3, tbanha TTTM Grand Plaza, s6
117 Trén Duy Hung, P. Trung Hoa,
Q. Cau Gidy, TP Ha Noi

CHINHANH HUE

Tang 3, s6 28 Ly Thudng Kiét,
Vinh Ninh, TP, Hué

CHI NHANH HO CHi MINH

Lau 2 Toa nha Coteccons 236/6
bién Bién Phu, Phusng 17,
Q Binh Thanh, TP H6 Chi Minh

e LANG SON

Khéng nhu nhiéu cac tap doan lua chon dau tu bat ddng san tai cac
thi trudng I6n nhu Ha Néi, H6 Chi Minh, Nha trang,... IDJ tap trung
dau tu, thau tom cac quy dat tai cac tinh I& giau tiém nang nhu

Phu Yén, Ninh Thuan, Hué, bac Giang, B&c Ninh, Lang Son . Nhing

thi trudng con sa khai vé bat dong san nghi dudng nhung co tiém

* HAIDUGNG
nang phat trién du lich Ién. Vi tri cac du an dugc IDJ lua chon déu 1a

* HANOI
céac vi tri trung tam dat gia, la knu dat vang tai mdi tinh, hoi tu day

du céac yéu to thuan Igi tu giao thong, y té, du lich dén an ninh e HOABINH

Yo,
*e

15/64 30+

Tinh thanh pho Du an

] -

10.000+ he

Quy dat

-

— o NINHTHUAN ~*

HO CHi MINH
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M6 hinh quan tri

PAIHOI DONG CO PONG

HOI DONG QUAN TRI

BAN TONG GIAM BPOC

o

CHUONG 2

GIOI THIEU CHUNG VE IDJ INVESTMENT

Co cau bd may quan ly

BAN

KIEM SOAT

KIEM SOAT

NOIBO

!

!

!

!

!

!

PHONG P.PHAT TRIEN P. TAI CHINH PHONG KIEM SOAT BAN QUAN LY BAN QUAN LY
HCNS KINH DOANH KE TOAN CNTT NOIBO TTT™ DU AN
v
CAC CONG TY THANH VIEN

Danh sach cac cong ty con

PAIHOI DONG CO PONG

L

01CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
04 THANH VIEN HOI DONG QUAN TR

01 QUYEN TONG GIAM BOC

l

07 PHONG BAN
TRUC THUGC

Danh sach cac cong ty lién két

01 TRUONG BAN KIEM SOAT
02 THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Téncongty

CTCPDau tu
Apec Hoa Binh

CTCPIn
ThaiNguyén

Ngay thanh lap

04/05/2010

26/12/2005

S6 GCN PKKD

5400345569

4600308555

Hoat dong kinh doanh chinh

Dich vy luu tru (Khach san, Biét thu va van ho kinh
doanhdulichluu tru ngén han), dich vy an udng,

trong cay, chan nudi, ...

Cong ty thuc hién dich vyin an

Ty 1& IDJ Viét Nam

taiCongty
Tylé Tylé
sé hiiu biéu quyét
69,98% 69,98%
99,90% 99,90%

CTCP Tuvan bau tuXay dung ASC

CTCP bau tu qudc té Dubai

Ngay thanh lap

10/09/2015

05/1/2018

S8 GCN DKKD

106985639

4500626924

Hoat dong kinh doanh chinh

Dich vu tiéc cudi, nha hang

Kinh doanh bat dong san

Ty 1& IDJ Viét Nam

taiCongty
Tylé Tylé
sé hitu bi€u quyét
33,5% 33,5%
40% 40%
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= AD

Dinh hudng phat trién

Céac muc tiéu chu yéu cua cong ty
Pa dang héa Vé IDJ Viét Nam thué dai han 50 nam mét s
ma rong

hé sinh thai

dién tich tai t6 hop tai tdba nha Charm-
vit Tower va toan bd Trung tém thuong
mai GrandPlaza. Charmvit Tower la toa
nha van phong Hang A vdi kndng gian
lam viéc ly tudng, toa lac tai ngd tu
Tran Duy Hung - Hoang Minh Giam.
Hién nay, TTTM tai cac du an cua IDJ Viét

Con ngudi tai nang
va tam huyét I3
trung tdmva
nguén gbc cla

su thanh céng.

IDJ Viét Nam lubn dat su phat trién cla
nhan sutrd thanh suuu tién sé 1trong hoat
dong phat trién cong ty. Viéc phat trién nay
khong chi dugc vun dép tirtai nang, macon
la su thay déi coi ré vé nhan sinh quan, dao
sau vé triét ly giup cho nhan vién tu rén

luyén va phat trién cé chiéu sau

Nam dang trong qua trinh hoan thién va
chuén bi divao van hanh nam 2023. Vai kinh
nghiém trong linh vuc cho thué van phong,
TTTM, IDJ Viét Nam tin réng day sé 1a diém
dén ly tudng cho cac doanh nghiép, nha
dau tu, ho kinh doanh tai cac dia phuong
nai IDJ Viét Nam d&t chan dén
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Chién lugc phat trién trung & dai han

Chuyé’n d6| tu ba'n Nam 2022 1a mot nam kho khan chung vé
BDS sang ban

phong cach séng

mat kinh doanh cua toan bd thi truong
nhung néu nhin & gdc dé khac, thido lamét
ca hoilon dé IDJ Viet Nam co mot nhip tinh
lai, nhin ra co hdi tinhimg loi thé ctia minh
dé tré nén khac biét. Bang su ddi méi sang
tao, sau tat ca, IDJ Viét Nam dan chuyén
minh tu cong ty ban BBS sang mot cong ty
ban triét ly, ban van hoa, ban phong cach
séng. Cac mo hinh kinh doanh déu dugc
chuyén dich tu hudng thu Igi nhudn ngay
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sang husng déng hanh cling khach hang
va nhan loi nhuan tU viéc van hanh that tét
tai sdn phdm khach hang cling nhu cda IDJ
Viét Nam.

IDJ Viét Nam tin rang, chi khi Céng ty lam
nhang diéu tét dep, mang laiy nghialénlao
cho nhan vién, cho khach hang, cho cong
déng thi méi co su phat trién bén vimg va
trusng ton.
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Bao caoruiro

RUi ro vé
kinh té

Doanh thu cua IDJ Viét Nam déu phat sinh tai Viét Nam, cac don vi co lién
quan dén IDJ Viét Nam déu dugc dat tai Viét Nam, do do két qua hoat dong
cualDJ Viét Nam phu thudc vao cac diéu kién kinh t€, chinh tri, phap Iy, chinh
sach ¢ Viét Nam va chiu tac dong rui to tl chinh cac yéu to trén.

Su phat trién clia nén kinh té thudng dugc danh gia thong qua téc dé tang
trudng kinh té, su bién dong vé lam phat, 13i suat hay ty gia hoi dodi,... Cac
yéu t6 nay tac dong mang tinh hé thong tsi nén kinh té. Su bién dong bat
thudng clia cac yéu té nay co thé gay ra nhiing rui ro cho cac chi thé tham
gia vao nén kinh té noi chung va IDJ Viét Nam noi riéng

T6c dé tang trudng kinh té

Nén kinh té Viét Nam nam 2022 co su
phuc hdi manh mé sau 03 nam dai dich
Ccovid. Nam 2022 la nam phuc héi bung
nd giup Viét Nam co nhiéu kha nang tiép
tuc & mét trong nhiing nudc tang trudng
VUGt tréi & chau A, téng san phém trong
nusc (GDP) cua Viét Nam nam 2022 usc
tang 8,02%; trong do, quy | tang 5,05%;
quy Il tdng 7.83%; quy Il tang 13,71%; quy
IV tdng 5,92% so v&i nam trudc. GDP binh
quan dau ngudi nam 2022 theo gia hién
hanh udc dat 4.110 USD, tang 393 USD so
vGi nam 2021. Nang suét lao déng clia toan
nén kinh t& nam 2022 dat 8.083 USD mot
lao déng, tang 622 USD so v&i nam trudc.
Trong nam 2022Viét Nam van phai doi mat
vGi nhiéu knd khan, tré ngai. Thi nhat 1a
cac rdi ro tU dai dich, nguy co xuét hién
bi€n chung mai mac du nhing dién bién
trong nam 2022 cho théy su cai thién trong
kiém soat dich bénh toan cau. Thirhaila ap
Iuc lam phat va chi phi san xuét dang tang
I&n rat manh. Thu ba la rui ro tu xung dot
Nga - Ukraine. Mac du cac tac déng truc
ti€p khdng qué I6n do quan hé thuong mai
va dau tu song phuang gitia hai quéc gia
nay vdi Viet Nam kha nho, nhung cac tac
dong gian tiép la rat Ion. Thitu 1a su cham

lai clia kinh t€ toan cau va cac nén kinh té
kinh t€ doi tac quan trong cua Viét Nam,
dac biét 1a Trung Quéc khi trong nam 2022,
Trung Quéc ép dung chinh sach *'zero
COVID™ vai cac bién phap kiém soat dich
nghiém ngéat co thé gay cang thédng cho
nén kinh té, anh hudng tai cac chudi cung
Ung, qua do tac dong tai kinh té Viét Nam.

Ngay 11/01/2022, Quéc hoi da phé chuan
goi giai phap tai khoa va tién té, udc tinh
lén dén 15 ty do la dé& trién khai Chuong
trinh Phuc héi va phat trién kinh t& (ERDP)
trong ném 2022 va 2023. Chuong trinh
bao gém céac giai phap tai knda nhu chinh
sachmién, giam thué, ho trg cham soc stc
knde, phat trién co sé ha tang va an sinh
x& hoi; va ho tro 1ai sudt cho doanh nghiép
va cac ho kinh doanh. Viéc trién khai hiéu
qua chuaong trinh co vai trd quan trong dé
Viét Nam khoi phuc dong luc tang trusng.
T6ng muc ho tro 1&i suat 1én dén 40 nghin
ty dong (khoang 1,7 ty USD).

IDJ Viet Nam khoéng thé dua ra bat ky
dam bao n&o lién quan dén su phat trién
cla nén kinh té Viét Nam trong tuong
lai. MOt dot suy thodi cla nén kinh té
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RUi ro vé
kinh té

Viét Nam co thé anh hudng bat Ioi dang
k€ dén két qua hoat dong kinh doanh
va tinh hinh tai chinh cua IDJ Viét Nam.

Lai suat

Lai suét cao & Viét Nam co thé anh hudng
béat Igi dén tinh hinh tai chinh va két qua
hoat déng kinh doanh cla cac doanh ng-
hiépnoichungvacualDJVietNamnoiriéng.
Tinh hinh tai chinh toan céu thét chéat
han lam giam trién vong tang trudng cua
nén kinh té thé gioi, dan dén nhu cau déi
vGi hang xudt kndu cua Viét Nam thap
hon. Viéc Fed that chat chinh sach tién té
s& lam tang lai suat cho vay (bang déng
USD) tr do lam giam nhu céu tiéu dung
clia ngusi dan cling nhu lam suy yéu nhu
cau ma rong dau tu clia cac doanh nghiép.
Nam 2022, 1ai sudt huy dong (bang VND)
chiu ap Iuc tang trong béi canh 1&i suét
USD tang va ap luc lam phat tai Viét Nam
tang cao. K& tir dau nam 2022, cac ngan
hang bat dau diéu chinh biéu Iai suét huy
dong theo hudng tang lén. Xu hudng nay
duac tiép ndi vai tan sudt nhiéu hon va
cudng dé 1on hon sau khi Ngan hang Nha
nudc nang 2 1an 1&i sudt diéu hanh. Tuy
nhién, ngédn hang nha nudc da co cac
chinh sach kip thai nham diéu tiét va én
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dinh lai thi trudng trong thang 12/2022.
Péng thai, 181 suat USD tang gay ap Iuc
Ién nghla vu trd ng nudc ngoai cua Chinh
phu va doanh nghiép Viét Nam. Trong
béi canh thanh khoan trén thj trucng
tai chinh quéc té that chat hon, Chinh
phi va cac doanh nghiép Viét Nam
s& khd huy déng vén trén thi trusng
qudc té va phai chiu I& suét cao hon.
Chuong trinh Phuc héi va phat trién kinh
té€ (ERDP) trong nam 2022 va 2023 bao
gbm céac giai phap tién té clia ERDP sé&
cung cép thém thanh khoan cho nén kinh
té thédng qua viéc cac t8 chic tin dung
du kién giam 1&i suét cho vay 0,5% -1,0%
trong nam nay va nam sau va tiép tuc thuc
hién cac bién phap hé tro tin dung dén
hét nam 2023. Ngan hang Nha nudc Viét
Nam dat muc tiéu tang trudng tin dung
nam 2022 1 14%. Viéc cat giam Iai suat va
nhu cau tin dung phuc héi cla cac do-
anh nghiép giup dat dugc chi tiéu nay.
IDJ Viét Nam la doanh nghiép hoat dong
trong Iinh vuc bat dong san nén lién tuc
céan ngubn von vay tin dung dé thuc hién
cac du an déu tu nén su bién dong lon
V& 11 sudt cd thé anh hudng bat loi dang
k€ dén két qua hoat dong kinh doanh
va tinh hinh tai chinh cda IDJ Viét Nam.
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RUi ro vé
kinh té

Lam phat

Nam 2022, thé gidi phai déi mat vdi tinh
trang lam phat cao ky luc. Tai My, lam phat
datunglén muc 9,1% vao thang 6, muic cao
nhat k& ti nam 1981, sau do da co dau hiéu
gidm xudng nhung van & muc cao, khi lam
phat thang 11 dat 7,1% do FED lién tuc nang
I&i suat, thuc hién chinh sach that chat
tién té. Viet Nam thudc nhom cac nudc co
muc lam phat thdp so véi mat bang chung,
khi chi s6 gia tiéu dung (CPI) thang 12 nam
2022 tang 4,55% so vai cung ky nam trusce.
Binh quéan c& nam 2022, CPI tang 3,15% so
vGi nam 2021, thap hon muc tiéu khoang
49 Quoc hoi dat ra.

Viét Nam kiém soat thanh cong lam phat
nam 2022 trong boi canh kinh té thé gidi
nhiéu bién déng kho lusng do mot so
nguyén nhan chinh nhu sau: ThU nhat,
viéc san xuét va cung ung cac mat hang
luong thuc, thuc phdm cua Viét Nam ludn
dugc bao dam; Thu hai, mét sé mat hang
do Nha nudc quan ly dugc gitr gia 6n dinh
trong nédm 2022 nhu: gitr 6n dinh muc thu
hoc phi, binh 6n gia dich vu vy t&, gia dién,
xang dau, ..; Thi ba, do co su diéu hanh
sét sao, kip thoi va quyét liet clia Chinh

phutrong béi canh gia ca hang hoa thé gidi

tang cao, Chinh phu dé duara mét loat cac
giai phap kip thai vé thué, nguén cung, hd
trg gia... Pong thdi, viéc diéu hanh chinh
séch tién té dugc thuc hién chii dong, linh
hoat, than trong, phdi hap hai hoa, chat
ché vai chinh sach tai khoa va cac chinh
séch kinh t& vi mé knac cling da gop phén
kiém soat lam phat.

Nam 2023, Chinh phu dat ra muc tiéu lam
phat muc 4,5%, day sé la con s6 kha thach
thirc vai kinh té Viét Nam khi chiing ta van
phai déi mat véi nhiéu thach thic, ap luc
nhu sau:

MOt 18, tinh hinh thé gidi tiép tuc dién bién
phuc tap, kho luong trong nam 2023. Cac
t6 chiic quéc té du bao lam phat thé gidi
dé dat dinh trong nam 2022, lam phat nam
2023 sé& giam nhung van & muc cao, tiép
tuc 1a rdi ro 16N nhat vai nhiéu nén kinh té.
Viét Nam co do ma kinh té 6n, do do moi
bién déng clia thé gisi sé tac déng nhanh
toi kinh té Viét Nam;

Hai la, Viét Nam la nudc phai nhap khdu
nhiéu nguyén liéu phuc vu san xuat nén
viéc nhap khdu nguyén liéu vsi muc gia
cao sé anh hudng dén chi phi, gia thanh,
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RUiro vé
kinh té

RUi ro vé
luat phap

Lam phat

tao &p Iuc cho san xuét clia doanh nghiép
va tu do déy gia hang hoa tiéu dung trong
nudc tang 1én, tao ap luc cho lam phat cua
nénkinh té;

Ba 1&, thuc hién diéu chinh gia cac mat
hang do nha nudc quan ly sé tac dong
manh tai CPI. Trong do, giao duc vay té la
hai nhém chiém quyén sé gan 12% trong
ré hang hoa tinh CPI nén néu hoc phi va
dich vu knam chita bénh duoc diéu chinh
gia theo 16 trinh sé tac dong t&i CPI trong
nam 2023;

Bon la, mot s6 chinh sach hé tro vé thué
sé& hét hiéu luc tUr ddu ndm 2023 nhu chinh
sach giam thué VAT sé khién gia hang hoa
tang trd lai. Ngoai ra, viéc tang luong tu
11712023 c6 kha nang kéo gia cla hang hoa
va dich vu tiéu dung tang lén theo; Nam Ia,
ap luc clu kéo tu cac gdi hd tro thic ddy
tang trudng kinh té sé déy gia ca hang hoa
va dich vu Ién cao va tao ap luc [én lam
phat.

Do moi hoat dong kinh doanh cua IDJ Viét
Nam hién dang dugc tién hanh tai Viét
Nam, cho nén toan bd cac hoat dong cua
IDJ Viét Nam déu chiu su diéu chinh cla
phap lut va cac quy dinh cua Viét Nam.
Cong ty ¢ phan dau tu IDJ Viét Nam hoat
dong dudi su diéu chinh cla Luat Doanh
nghiép, Luat chiing khoan va cac van ban
luat co lién quan. Viec thay déi, b6 sung
cac van ban quy pham phap luat, dac biét
14 v&n ban cla B6 tai chinh, Uy ban chiing
khoan Nha nudc, Ngan hang Nha nudc
déu co anh hudng truc ti€p dén hoat dong
clia Cong ty. Hé théng luat hién van dang
ti€p tuc dugc diéu chinh, b6 sung va hoan
thién, lam phat sinh nhing rui ro tiém &n
lién quan dén su diéu chinh cac van ban
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Tuy nhién, cing cé mot s yéu to giup
kiém ché toc do tang gia nam 2023 nhu
Viét Nam co ngudn luong thuc, thuc phdm
doi dao, dap Ung dugc nhu céu tiéu ding
trong nudc va xuat khdu, day la lgi thé cua
Viét Nam, giup giam bdt ap Iuc lam phat.
Chinh sach giam thué bao vé moi trusng
doi vai xang dau du kién co thé tiép tuc
kéo dai trong nam 2023 sé& kiém ché toc
do tang cla gia xang dau. Cung véi do 1a
su quyét tam, kinh nghiém diéu hanh gia
clia Chinh phu, su phdi hop hiéu qua cua
c4c B6, nganh, dia phuong, su nd luc cla
doanh nghiép va ngusi dan. Hon nda, ty 1é
lam phat cd thé anh hudng béat Igi dén nén
kinh t& Viét Nam, moi trusng kinh doanh va
niém tin cUa ngudi tiéu dung noi chung, va
do do anh hudng bét loi dang k& dén cong
viéc kinh doanh, tinh hinh tai chinh va két
qua hoat déong kinh doanh cua IDJ Viét
Nam.Ngoaira, IDJ Viét Nam khong bao dam
rang Chinh phui Viét Nam s& khong tiép tuc
thuc hién cac chinh sach chéng lam phat,
bao gbm ca viéc cam tang hodc han ché
tang gia ca mdt s6 mat hang va san pndm
do Chinh phu ki€ém soat.

phap luét vé linh vuc ching khoan va su
nhat quan véi cac van ban phap luat lién
quan.

P& han ché nhing rui ro luat phap phat
sinh trong qua trinh hoat dong, Cong ty
thudng xuyén thuc hién cu thé hoa cac
quy dinh clia phap luat théng qua viéc ban
hanh céc quy ché, quy dinh va husng dan
thuc hién; cap nhat cac quy dinh clia phap
luét, huong dan céc van ban, chinh sach
mai lién quan dén hoat dong Cong ty, tu
do dua ra ké hoach phat trién kinh doanh
phuhop
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RUi ro
dac thu

RUi ro tu kh& ndng huy déng vén

Kha nang phat trién hoat déng kinh do-
anh cua IDJ Viét Nam doi hoi von 16n va
phu thudc vao kha nang huy dong vén
t&r cac ngudn nhu von chu s6 hiy, tai trg
théng qua vay ng, tién ban san phdm bét
dong san, va dong tién khac tircac khoan
dau tu hién tai clia IDJ Viét Nam. Su sén
sang vé von tu cac ngudn bén ngoai va
chi phi tai trg nhu vay phu thudc vao moét
s6 yéu t6 vugt qua kha nang kiém soat
cua IDJ Viet Nam, nhu la:

«  Cac diéu kién thi trusng von va kinh
té€ noi chung, 1&i suét, han muc tin
dung cua cac ngan hang;

. Cac quy dinh khat khe hon cua
phap luat vé cac t6 chuc tin dung va
chung khoan cé thé anh hudng toi
cac nd luc huy dong von cua IDJ Viét
Nam;

- Tinhhinhkinhté ¢ Viét Namvatrénthé
gi6i. Khong thé bao dam réng IDJ Viét
Nam sé& nhan dudc tai trg can thiét
T cac nguodn luc bén ngoai vao thoi
diém, va&i gia tri hoac va&i chi phi du
dé& dap ung cac yéu céu cua IDJ Viét
Nam. Ngoai su s&n co vé von tu cac
ngudn bén ngoai, ngudn thu cua IDJ

Viét Nam sé& dugc st dung mot phan
dé&taitro cho cac duan bat dong san
va nguodn thu do lai phu thudc vao
doanh thu tU cac du an hién tai von
phu thudc vao nhu cau cua khach
hang va cac diéu kién cla thi trusng
bat dong san. Vi vay, khong thé dam
bao rang IDJ Viét Nam sé cé thé tai
trg du cho viéc phat trién du an. Néu
IDJ Viét Nam khong thé bdo dam co
du von noi bd hoac von bén ngoai dé
tai trg cho cac du an phat trién bat
déng san, cac du an nay co thé bi
anh hudng va gay anh huéng bat Igi
dén hoat dong kinh doanh, tinh hinh
tai chinh hoac két qua hoat dong
cualDJ Viét Nam.

RUi ro phat sinh tu gia ca,
nguén cung va chéat lugng
nguyén liéu thé

P& lam t6ng théau xay dung cac cong
trinh mai, hoat dong kinh doanh, tinh
hinh tai chinh va két qua hoat dong cua
IDJ Viét Nam chiu &nh hudng I6n cua gia
ca thi trusng vé nguyén liéu tho, nhat
14 xi mang va thep la hai mat hang phu
thudc vao cung va cdu trong nudc va
quoc té, thué nhap kndu/xuat khau, thué
trong nudc va cac yéu té khac vugt qué
kha nang kiém soat cua IDJ Viét Nam.

o
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RUiro
dac thu

RUi ro canh tranh tu nhiéu déi thu

Khong cé gi cé thé bao dam rang IDJ
Viet Nam co6 thé canh tranh thanh cong
v&i cac déi tha hién tai va tiém nang nay
hodc phai tang chi phi dau tu cho cac
hoat déng ti€p thi/quang ba thuong hiéu
dé canh tranh véi cac déi thunay. Néu IDJ
Viét Nam khéng thé dap ung nhing thay
d6i vé diéu kién thi trusng hoac thay ddi
vé nhimng chinh sach uu tién danh cho
khach hang mét cach hiéu qua so véi cac
déi thd canh tranh clia IDJ Viét Nam, hoat
dong kinh doanh, diéu kién tai chinh va
két qua hoat dong cua IDJ Viét Nam co
thé& bi anh hudng bat Igi nghiém trong.
Thanh cong cua IDJ Viét Nam phu thudc
kha nhiéu vao ky nang, nang luc va né luc
cla cac nhan su cua IDJ Viét Nam, clng
nhu kha nang tuyén dung va git dugc
cac nhan sy quan ly va nhan su khac co
ky nang phu hop. IDJ Viét Nam phai doi
mat lién tuc vai thach thuc tuyén dung
va gilr dugc dud nhéan su co ky nang, dac
biét la néu IDJ Vit Nam mong muén tiép
tuc tang trudng. Cudc canh tranh gianh
nhan su quan ly va nhan su co trinh do va
ky nang & Viét Nam rét gat gao, va IDJ Viét
Nam co thé khéng thu hut va/hodc git
dugc cac nhan sy IDJ Viet Nam cén trong
tuong lai. Viéc mét di nhng nhan su chd
chét co thé anh huong béat loi dang ké
dén céng viéc kinh doanh, tinh hinh tai
chinh, két qua hoat dong kinh doanh va
trién vong cua IDJ Viét Nam.

Rui ro chung lién quan dén nganh
kinh doanh bat déng san

A. RUIRO CHUNG:

«  Nhing thay d&i béat Igi vé tinh hinh
chinhtrihodc kinh té, cac anh hudng
mang tinh chu ky clia cac diéu kién
thi truong (quan hé cung céu trong
[inh vuc bat dong san)

«  Cac thay déi cua thj trusng vén cé
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thé& gay khé khan cho viéc tim nguén
t3i trg von vai cac diéu khoan thuan
Igi cho cac du an phat trién trong
tuong lai hodc co thé khéng huy
dong dugc vén

Thay d&i gia dich vu (bao gém ca
gia cho thué bat dong san) trén
thi trudng; chi phi dau véo tang do
nhiéu yéu t6 chu quan va khach
quan; Phibao hiém tang; Phat sinh
chi phi stra chra va bao dudng bét
dong san, dan dén vuot du toan.

Thay d6i vé thi hiéu clia khach hang
doivailoai hinh va dia diém phat trién
b&t dong san, dan dén du cung hoac
giam cau déi véi loai bat dong san cu
thé trén mdt phan khuc thi truong
nhat dinh; Bat dong san giam/khong
co thanh khoan;

Canh tranh gitta cac chu déu tu bat
dobng san vé khach thué, dan dén
tang mat bang tréng, hoac khong co
kha nang cho thué mat bang theo
cac diéu khoan cé loicho chu dau tu;

Khach mua bt déng san vi pham
cam két vai doanh nghiép, khong
thé gia han hgp déng cho thué hoac
knoéng thé cho thué lai mat bang khi
hét han hop dong cho thué ca;

Khong thé thu tién mua nha/tién
thué cua khach mua/khach thué
dung han hoac khéng thu dugc tién
mua nha/tién thué vi ly do khach
mua/khach thué bi pha san hoac
méat kha nang chi tra hoac vi cac ly
dokhac;

Hoa hoan, thién tai hodc thiét hai
khac vé taisan;
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Ruiro
dac thu

Rui ro chung lién quan dén nganh
kinh doanh bt dong san

B. RUIRO TUVIEC BAN BDS

Dong tién t viéc ban cac du an bat déng
san cla IDJ cung két qua hoat dong cua
IDJ phu thudc vao tién do thi cong va viéc
hoan thién thanh cong cac dy an nay va
co thé co bién dong kha I6n tu giai doan
tai chinh nay sang giai doan tai chinh
khac. Viec cham thi cong co thé dan téi
tén that doanh thu va tang chi phi. IDJ
khoéng ghi nhan doanh thu tu cac du an
nha & cho dén khi nhing du an nha & nay
dudc hoan thién va ban giao cho ngudi
mua tiém nang. Vi vay, néu qua trinh thi
cong hodc hoan thién cac du an cua IDJ bi
tri hodn thi dong tién mat cla IDJ tu viéc
ban cac du an, doanh thu va két qua hoat
dong kinh doanh ctia IDJ co thé bién dong
I6n va lam giam kha nang chi tra cho cac

duankhac cua IDJ.

C. RUIRO TUDANH MUC TAI SAN

Danh muc tai san cua IDJ Viét Nam co tinh
thanh khoan tuong doi thap va kha nang
ban mot s6 hoac toan bo tai san cla IDJ
Viét Nam trong danh muc mot cach kip thdi
€O thé bi han ché. IDJ Viét Nam chu yéu
dau tu vao Iinh vuc bat dong san dé kiémIoi
nhuan tu cac hoat dong phat trién va khai
thac bat dong san. Tuy nhién, khoan dau
tuvao bat dong san co thanh khoan tuong
d6i thap, han ché kha nang chuyén tai san
thanh tién m&t nhanh clia chd sé hiru hoac
cla bén phat trién hodc doi hoi gia ban
phaigidm dangké dé co thé bannhanh cac
tai san do. Thiéu tinh thanh khoan clng
han ché kha nang thay d&i danh muc dau
tu clia IDJ Viét Nam dé doi pho véi cac thay
ddi vé tinh hinh kinh t€ hoac vé cac diéu
kién khac.

CHUONG 2
GIOI THIEU CHUNG VE IDJ INVESTMENT

Rui ro khac
lién quan
dén nganh

RUi ro quan tricéng ty

RUi ro quan tri cong ty la rui ro xudt phat
t&r quan tri cong ty yéu kem, anh hudng
I6n dén su phat trién 14u dai va bén ving
cla mot doanh nghiép, gay thiét haicho
c8 déng vé quan tri tai san va nguén von.
Trong bat ky nganh nghé kinh doanh
nao, lua chon co cau quan tri, co cau té
chuc quan tri rdi ro phu hop 1a nén tang
can thiét doi véi chién lugc quan trirdiro
cla doanh nghiép.

P& chu déng giam thiéu téi da cac rdi ro
vé quan tri, Cong ty da théng qua viéc
tang cudng xay dung tinh hiéu qua cua
hé théng quan tri rdi ro, tuan thd dung
cac quy dinh va chudn muc vé quan tri
coéng ty déi véi cong ty dai chung niém
yét, thudng xuyén t6 chuic cac chuang
trinh dao tao vé kiém soat nodi bo, kiém
toan ndi bo va ké toan...

P& co thé dat hiéu qua cao nhét, khung
quan tri rdi ro cia doanh nghiép dugc
thiét ké phuhgp vaivanhoavachién luge
cla cbng ty. banh gia dung vai tro cua
quan tri céong ty va quan tam dén quan
tri cong ty tU nhimng van dé cc ban nhat
la giai phap hlu hiéu dé phong ngua rui
ro. Vai cac giai phap hiéu qua, hoat dong
san xuét kinh doanh cta Cong ty luén
dugc duy tri 6n dinh va dat tang trudng
qua hang nam.
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RUi ro khac

Ngoai cac rui ro da trinh bay trén, hoat
ddng cua cong ty co thé chiu anh hudng
clia thién tai nhu dong déat, 10 lut, dich
bénh, nhing bién dong vé chinh tri, x&
hoi trén thé gisi.. Néu xay ra, nhing rui
ro nay co thé gay thiét hai vé con ngudi,
tai san cla cong ty va lam cho sé luong
khach hang cua Cong ty bi giam sut, gay
ra su bat 6n dinh tai cac thj trudng tiém
nang cua Cong ty. Nhdng rui ro nay du it
hay nhiéu sé& co nhing tac dong truc tiép
hoac gian ti€p dén két qua hoat dong
kinh doanh cua Cong ty.
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Tinh hinh hoat dong san xuat

kinh doanh

Tong quan nén kinh té nam 2022

Nén kinh té
Viét Nam 2022
khdi sac

GDP ndm 2022 tang

8,02%

So véi cung ky ndm 2021

Nén kinh té€ Viét Nam nam 2022 khdi sac
trén hau hét cac nganh, linh vuc; GDP nam
2022 tang 8,02% so vai cung ky nam trudc,
muic tang cao nhat trong mot thap ky qua.
Kim ngach xuét knau, giaingan vén FDI, thu
ngan sach, s6 lugng doanh nghiép thanh
lap moi va quay trd lai hoat dong déu co
két qua kha quan nha Chinh phd trién khai
quyét liét, tich cuc cac nhiém vy, giai phap
dé phuc héi, phat trién kinh té - xa hoi.

Tuy nhién, tinh hinh kinh t& thé gii sé tiép
tuc kné khan, tang trudng toan cdu nam
2022 ha thap dang ké so vai thai diém dau
nam 2022 bdi xung dot quan sy dia chinh
tri  mét s6 khu vuc; lam phat duy tri d mic
cao, nhat 14 & chau Au va My; xu husng
tang i suét, chinh sach that chat tién té
va nguy co suy thoai toan cau:...

Panh gia chung vé tinh hinh giao dich bat
dong san trong nam 2022 cé dau hiéu
sut gidm nhung IDJ Viét Nam nhan dinh

thi truong bat déng san chua roi vao suy
thoai bdi su quan tdm va nhu cau van &
muc cao. Hién tuong sét dat, bong bdng
gan nhu khéng con xuat hién, hoat dong
déu co giai doan nay gén nhu bj triét tiéu.
Viéc sirdung don béy tai chinh mua nha dé
dau tu phai dugc tinh toan mot cach than
trong, hudng vao nhiing san phdm phuc vu
nhu céu thuc trén nén tang phai can nhac
ky cang nhimng bién sé vi mo, dia chinh tri
xung quanh, dé phong thi trusng sé co
nhng dién bién tiéu cuc. IDJ Viét Nam
cling ky vong trong thdai gian tdi, khi Nha
nudc diéu tiét tét nhiing chinh sach, cong
cunh&m diéu tiét cung céu hang bat déng
san nhu thué, tin dung, déat dai, tai chinh...
ho&c thu hut déu tu, cac chinh sach vé giai
ngan déu tu céng, trong do ty trong 16N la
nhom du éan ha tang sé tao ra nhiéu khu
kinht€, dulich, do thi... tang nhu céu vé nha
8, nghi dudng. dich vu, van phong

CHUGNG 3
TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM 2022
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Bang Cao cau Igi nhuan hap nhat nam 2020 - 2022

BAO CAO THUGONG NIEN 2022

TT Chitiéu

1 Doanh thu cho thué bat dong san

2 Doanh thu hoat déng kinh doanh bat déng san
3 Doanh thuHgp déng xay dung

4 Doanh thu hoat dong néng nghiép

TONG DOANH THU THUAN

Nam 2021 Nam 2022
Giatri Tylé/DTT Giatri Tylé/DTT
14.691.597.250 1,80% 14.691.597.250 1.80%
781.771.690.495 95,70% 781.771.690.495 95,70%
20.317.575.869 2,49% 20.317.575.869 2,49%
92.620.200 0,01% 92.620.200 0,01%
893.402.743.536 100% 816.873.483.814 100%

CHUGNG 3
TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM 2022
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Bang Ca cau doanh thu thuan hgp nhat nam 2020 - 2023

Nam 2021 Nam 2022
TT Chitiéu

Giatri Tylé/DTT Giatri Tylé/DTT

1 Lgi nhuan gdp vé ban hang va cung cap dich vu 299.805.640.417 33,56% 258.260.345.215 31,62%
Lgi nhuan gop hoat dong cho thué Bat déng san -3.820.204.191 -0,43% -3.191153.324 -0,39%

Loi nhuan gop kinh doanh bat dong san 302.225.330.612 33,83% 261.150.258.998 31,97%

Lgi nhuan gop hgp dong xay dung 1.947.806.800 0,22% 643.475.563 0.08%

Lgi nhuéan gop khac -547.292.804 -0.06% -342.236.022 -0,04%

2 Lgi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh 226.604.781.081 25,36% 157.596.636.393 19,29%
3 Lgi nhuan khac 27.304.769.689 3,06% 23.292.622.078 2,85%
4 Lgi nhuén ké toan trudc thué 253.909.550.770 28.42% 180.889.258.471 2214%
5 Lginhuan sau thué 202.885.726.036 22,71% 147.512.945.421 18,06%

Nhan xét két qua
kinh doanh

Tinh hinh tai chinh tinh dén 31/12/2022, IDJ
Viét Nam van gilr dugc da tang trudng 6n
dinh trong giai doan 2020 - 2022. Nguén
thu chinh clia céng ty tu hoat déng kinh
doanh bat dong san. Trong nam 2022, thi
truong bat déng san dang trong giai doan
diéu chinh vé cung, giao dich, gia ban,
dién bién dong tién va cac yéu to vi mo
khac. Tuy nhién, IDJ Viét Nam van ghi nhan
doanh thu trong n&m dat 816 ty déng,
béng 91% so vai nam 2021, véi doanh thu

ghi nhan nlra cudi nadm 2022 tU ban giao
du an Apec Mandala Wyndham Mui Né,
Igi nhuén ghi nhan dat gan 614 ty déng.
IDJ Viét Nam van duy tri doanh thu ti cac
hoat déng kinh doanh khac: cht thau du
an, cho thué bat dong san ..Loi nhuén sau
thué nam 2022 dat 147,5 ty dong. Muc Igi
nhuén trong nadm 2022 dudc xem la tich
cuc trong béi canh knd khan chung cua
thi truong bat déng san.
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GIOI THIEU HOI BONG QUAN TR

Thanh vién
Hoi déng quan tri

HDQT la co quan quan tri Cong ty, co toan quyén nhan danh Céng ty dé
quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu cia Cong ty khéng thudc thadm
quyén clia PHPCD

CHUGNG 3
TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM 2022

Ong Pham Duy Hung
Chu tich HPQT

* Trinh dé: Cirnhan kinh té

* CPném gil: 1.594.002 CP - chiém 0,92% vén diéu 1&

2006 - 2007
Cong ty tuvan quéc té Cat Tusng

2007 - 2008
Nhéanvién CTCP Chung khoan
Chau A - Thai Binh Duong

2008 - 2016

Chanh van phong khéi HCNS CTCP Chung khoan
Chau A - Thai Binh Duong

2016 - 05.2020

Thanh vién HDQT Coéng ty c8 phén Chung khoan
Chau A - Thai Binh Duong; Thanh vién HBQT CTCP
Chuing khoan Chau A Thai Binh Duong; Thanh vién
HDQT CTCP bau tu IDJ Viét Nam; Pho Tang giam déc
CTCP P4u tuChau A - Thai Binh Duong

06.2020 - nay

Chu tich HBQT CTCP Chung khoan Chau A- Thai
Binh Duong; Pho T8ng giam déc CTCP Bau tu Chau
A - Thai Binh Duong; Thanh vién HDQT CTCP Pau tu
IDJ Viet Nam

06.2021 - nay

Chu tich HDQT CTCP Chuing khoan Chau A - Théi
Binh Duong; Pho Téng giam déc CTCP Bau tu Chau
A - Thai Binh Duong; Chu tich HDQT CTCP Péu tu IDJ
Viét Nam

Ong Nguyén b6 Lang
Thanh vien HBQT

« Trinh dé: Thac sy kinh té

+ CPn&m gil: 2.260.000 CP - chiém 1,36% Von diéu 1&

1998-2000
Giam doc diéu hanh Cong ty Prometeo- Italia

2000-2006

Chu tich HPTV Céng ty TNHH tu van qudc té Cat
Tusng-CIC

2006-6/2020

Chu tich HDQT kiém Téng Giam doc Céng ty CP
ching khoan Chau A Thai Binh Duong; Thanh vién
HDQT CTCP D&u tuIDJ Viét Nam; Chu tich HDQT CTCP
DA&u tu Chau A Thai Binh Duong

6/2020 - nay

Thanh vién HPQT kiém Téng Giam déc Cong ty CP
chung khoan Chau A Thai Binh Duong; Thanh vién
HDQT CTCP Pau tu IDJ Viét Nam; Thanh vién HDQT
CTCP D4u tu Chau A Thai Binh Duong

Ong Vi Trong Quan
Thanh vién HbQT
* Trinh dé: Thac sy quan tri kinh doanh

+ CPné&m gil: 0 CP - chiém 0% Vén diéu 1&

1995-2002
Lam viéc tai Tru s& chinh Tap doan Bao Viét

2003 -2006

Phuy trach kinh doanh Cong ty LD Bao hiém Chau
A-Ngén hang Cong thuang

2006 dén nay: Trudng Van phong dai dién cla
Malakut JSC, CHLB Nga

2015 dén nay

Thanh vién HDQT CTCP Chuing khoan Chau A Thai
Binh Duong

06.2022 dén nay
Thanh vién HDQT CTCP Bau tu IDJ Viét Nam

Ong Nguyén buc Quan
Thanh vien HBQT

* Trinh dé: Cirnhan kinh té

* CPn&m gil: 550.000 CP - chiém 0,3% Vén diéu 1&

2007-2008
Nhan vién CTCP Ngoai héi Kim Thién

2008-2009:
Nhéan vién CTCP Vang Ha Noi

2009-2012:
Nhéan vién phong DVKH CTCP Chung khoan
Chau A - Thai Binh Duong

2012-2014:
Pho phong DVCK CTCP Chung khoan
Chéu A - Thai Binh Ducng

2014-2019:
Trudng phong TCDN CTCP Chung khoan
Chau A - Thai Binh Duong

2016 dén nay:
Thanh vién BKS CTCP Ching khodn
Chau A ThaiBinh Duong

2021dén nay:

Thanh vién BKS CTCP Chuing khoan

Chau A Thai Binh Duong;

Thanh vién HDQT CTCP Dau tuDJ Viét Nam

IDJ INVESTMENT o

BaLa Thi Quy
Thanh vién HDQT kiém Ké toan trudng
* Trinh dé: CUrnhan Tai chinh K& toan

*+ CPn&m gil: 1.221.500 CP - chiém 0,7% Vén diéu 1&

2004 - 2007
Nhan vién K& toan Cong ty TNHH Kiém toan Deloitte

2007-2009

Trudng nhom Tu van Tai chinh DN - Cong ty CP Chung
khoan Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam

08.2009 - 11.2015
Ké toan trudng, phu trach tai chinh Céng ty
¢6 phan chiing khoan Chéau A - Thai Binh Duong

2011-2013

Ké toan trudng Cong ty ¢ phan chung khoan Chau
A - Thai Binh Ducng

2012 - Nay:
Trudng BKS CTCP Dau tu Chau A - Thai Binh Duong

2015 - Nay

Trudng BKS CTCP Bau tu Chau A - Thai Binh Duong;
K& toan truéng CTCP D4u tu IDJ Viet Nam

2018 - Nay
K& toan trudng CTCP Bau tu Apec Holding;

K& toan trusng kiém Thanh vién HDQT CTCP Dau tu
IDJ Viét Nam.

45
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GIOT THIEU BAN GIAM BOC

Thanhvién
Ban giam déc

Thay déi trong
Ban diéu hanh

TT Nhéan sy

1 OngNguyénHoang Linh

2 OngVaTrongQuéan

Ngay bat dau la
Thanh vién HDQT

01/06/2020

29/04/2022

Ngay khéng con la
Thanh vién HDQT

29/04/2022

Ong Nguyé&n Quang Huy

Quyén Téng Giam Béc
* Trinh dé: CUnhan kinh té

+ CP nam gilt: 663.000 CP - chiém 0,232% Vén diéu lé

2004-2009

Trg ly Kiém toan - Kiém toan vién pho Giam déc kiém
toan Cong ty TNHH Kiém toan va binh gia Viét Nam

2009-2010
Trudng phong tu van doanh nghiép CTCP
Chung khoan VNDirect

2010-20M
Truong phong IB CTCP Chung khoan thanh pha
H6 Chi Minh - CN Mién Bac

2011-2015
Giam déc phé duyét tin dung, Giam déc chinhanh
luu dong Ngan hang TMCP Hang Hai Viet Nam

2015-2016
Giam déc tai chinh Tap doan Mavin Austfeed

2016-2017
Pho T6ng Giam déc Tap doan Kosy

2017-nay
Pho T8ng Giam doc Tap doan APEC

05/2020-nay
Quyén T6ng Giam déc CTCP Péu tu1DJ Viét Nam

CHUGNG 3
TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM 2022

Thanh vién Ban Kiém soat
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Ban Kiém Soat cua IDJ Viét Nam dugc bau/bd nhiém theo quy dinh phap
luat. Danh sach thanh vién BKS dugc thong qua tai cac ky hop cua Cong ty
phu hop Diéu Lé clia Céng ty va Quy dinh phap luat

Ba Nguyén Thj Thanh
Trudng ban Kiém soat

* Trinh dé: Thac sy Quén triKinh doanh

* CPnam gilr: 1.072.571CP - chiém 0,62% V6n diéu lé

2004-20M
Ké toan trudng Cong ty 6 phan Mai Linh Thii do

2012-2013
Ké toan trudng Cong ty C8 phan Banh ngot
Thu Huong

2014 - 05/2020
K& toan trudng CTCP chiing khoan Chau A
Thai Binh Duong

05/2020 - 6/2021

K& toan trusng CTCP chung khoan Chau A Thai Binh
Duong; Trusng Ban kiém soat CTCP Dau tuChau A
Thai Binh Duong; Trung BKS CTCP Bau tuIDJ Viét
Nam

06/2021 - nay

K& toan trudng CTCP chuing khoan Chau A Théi Binh
Duong; Trudng BKS CTCP Bau tu IDJ Viét Nam; Cha
tich HDQT CTCP Bau tu Chau A Théi Binh Duong

Ba Nguyén Hoai Giang
Thanh vién ban Kiém soat
* Trinh dé: CU nhan Tai chinh - K& toan

* CP nam gilt: 450.000 CP- chiém 0,26% Vén diéu 1&

2004

Nhan vién K& toan Cong ty TNHH Tu van Quéc té
Céat Tusng,Pho Phong Ké toan Cong ty TNHH Tu van
Quoc Té Cat Tusng

2005 dén nay

K& toan trudng Cong ty C6 phan Bau tu Chau A Thai
Binh Duong

4/2016 dén nay

K& toan trudng Cong ty C6 phan Dau tu Chau A Thai
Binh Duong; Thanh vién BKS CTCP Bau tu IDJ Viét
Nam; Thanh vién BKS CTCP Chung khoan Chau A
Thai Binh Duong.

BaD3u Thi Thao
Thanh vién ban Kiém soat
* Trinh do: Ci'nhan - Chuyén nganh Kiém toan

* CPném gil: 451.536 CP - chiém 0,26% Von diéu 1é

05/2015 - 10/2015
Nhanvién Coéng ty TNHH Thuong mai va
Coéngnghé AnhQuan

11/2015 - 11/2019
Nhan vién Cong ty TNHH Kiém toén va binh gia
VietNam

11/2019 - Nay:
Nhan vién Cong ty CP Bau tu1DJ Viét Nam

05/2020 - Nay
Thanh vién Ban kiém soat CTCP Bau tuIDJ Viét Nam
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Chinh sach nguai lao dong

S6 lugng nguai lao dong trong cong ty

TT Phén loailao dong

| Theotrinhdd

1 Trénbaihoc

2 PBaihoc

3 Caodang

4 Trungcép

Il Theo mic dd génbd

1 Laoddng thudng xuyén

2 Laoddéngthaivu

Sé lugng nhan sy
nam 2021

136

18

136

131

S8 lugng nhan sy
nam 2022

19

01

T&t ca cac can b nhan vién hién dang lam viéc tai Cong
ty déu dugc ky hop dong lao dong va husng day du cac
quyén lgi theo quy dinh phap luat.

02

Cong ty cam két tuyét déi khdng su dung lao dong dudi
tudi vi thanh nién valao dong cudng buc.

03

Xay dung moi trusng lamviéc nang dong, chuyén nghiép
v&i khéng gian lam viéc md, giup can bd nhan vién IDJ
Viét Nam co thé phat huy t6i da nang Iuc ca nhan, trién
khai hoat déng nhom, dem dén nhimng y tudng sang tao,
hiéu qua v&i muc tiéu tao nén tang phat trién bén ving
cho doanh nghiép.

04

Nham thich ung kip thai su thay d&i va phat trién khéng
ngung cua IDJ Viét Nam, Cong ty lién tuc dé xuat, caitién
chinh sach nhan sunham hé tro CBNV thém nhiéu co hoi
phat trién sy nghiép, nang cao trinh doé chuyén mon,
déng thai thu it nhiéu nhan tai gia nhap, gan bo va gop
phan dua IDJ Viét Nam phat trién hon nlra trong tuong lai.

Chinh sach
dao tao,
luong thudng,
trg cap

tazgeene
i

o

Hé théng quan tri, diéu hanh va cau truc
b& may nhan sy cda IDJ Viét Nam dugc cai
tién lién tuc theo husng dap tng nhu céu
quan tri va diéu hanh cong ty trong quéa
trinh phat trién va hoi nhap, husng dén
viéc cai tién bd may quan tri diéu hanh
theo cac chudn muc qudc té. IDJ Viét Nam
da phan nao dap ung ducc yéu céu phat
trién, tdng kha nang canh tranh va hoi
nhap quéc té. Hoi déng quan tri va Ban
diéu hanh la nhiing nguai co kinh nghiém

l&u nédm trong linh vuc quan tri cac du an,
hoat déng kinh doanh b&t dong san, co su
két hop hai hoa gitia yéu to kinh nghiém
kinh doanh vai k§ nang quan tri Cong ty.
IDJ Viet Nam co déi ngd can bo quan ly
diéu hanh co trinh do dai hoc, sau dai hoc
giau kinh nghiém, can b6 kinh doanh co
chuyén mén sau, nhanh nhay va am hiéu
thi trusng ludn gan bé véi Cong ty qua
nhiéu nam hoat dong.
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Chinh sach tuyén dung

Tai IDJ Viét Nam, chung téi luén quan niém rang moi né luc va su thay ddi cua
tung thanh vién clia cdng ty phai xuat phat tibén trong canhan méi ngudsi

Quy trinh
tuyén dung

Cac chuong trinh tuyén dung tai IDJ Viét
Nam luén dugc thuc hién céng khai, minh
bach va khach gquan théng qua cac co
ché, quy trinh tU viéc dang tin tuyén dung,
sang loc o so ung vién, kiém tra trinh do
va phong van phu hop véi ting vi tri chuc
danh cén tuyén dung, dam bao binh dang
cho tat cacac ung vién thamgia. Bén canh
cac hinh thuc tuyén dung truyén thong,
hang nam IDJ Viét Nam con t6 chuc cac
khoa thuc tap sinh, mang tdi ¢ hoi thuc
tap vO cung quy gia cho cac ban sinh vién
dammé linh vuc dau tu, thiét k& muahang,
quanly duan bat dong san vacoy dinh gan
bd 1&u dai cung cong ty

Ché dé
lam viéc

Céc can bd nhan vién IDJ Viét Nam déu cé
chung khung thai gian lam viéc 1a 8 gio/
ngay, 5 ngay/tuén, dugc hudng ché do
nghi &, nghi phép, nghiviéc riéng co hudng
nguyén luosng theo dung quy dinh cuia Luat
Lao dong.

Ché do
phu cép

Ngoai ché do luong thudng theo quy dinh
tai cong ty, can bd nhan vién con dugc
hudng cac khoan phu cép, trg cap uu dai
khac tuy thudc vao dac thu cong viéc, vi tri
cong tac, va két qua hoat ddong kinh doanh
clia Cong ty nhu Phu cép an trua; Phu cép
xang xe/di lai; Phu cép phuong tién dua
don can bo nhan vien Cong ty...

Luong thudng va
ché dd phuc Ioi

IDJ Viét Nam ludn chu trong cai thién ché

dd dai ngd, tang phuc Igi cho can bo nhan
vién, dam bao co ché tién luong thuc su
l& dong lyc thuc ddy kinh doanh va theo
thong 1€ thi trusng. Cac ché do phuc Igi
tiéu chudn danh cho can bd nhan vién
Cong ty bao gém: Bao hiém xa hoi; Bao
hiémy t& Bao hiém cham soc suc khoe;
Ché do nghi thai san; Ché dé that nghiép;
Cac phuclgikhac.

ﬂ

TINH HINgHOAT DON JTRONC_%OM

Bang Thu nhap binh quan cua ngudi lao ddng qua cac nam

Chitiéu 2020 2021 2022

23.000.000 déng
Ingugi/thang

24.000.000 déng
Ingugi/thang

26.000.000 déng
Ingugi/thang

Thunhép binh quan



52 e« BAO CAO THUONG NIEN 2022 CHUONG3 4 '
Ti AT DONG

i

s AD

Dao tao va phat trién

Vai phuong cham “ Con ngudi la yéu té cét 16i cla su phat trién”, IDJ Viét
Nam luén tao ra mdi trudng lam viéc chuyén nghiép va day thach thuc, noi

BAT CON NGUO
LA MOT TRONG
NHUONG YEU TO
COT LOI

tat ca dong tam hiép luc vi muc tiéu chung

IDJ Viét Nam téap trung chu trong dén
cong tac dao tao ndi b, cac phong
ban 1&p ké hoach, chuong trinh dao tao
cho nhén vién phu hgp vai Iinh vuc hoat
dong cla tung bdé phan nham nang cao
chét luong nhan su, nang cép, phat trién
nguén nhan su, trong tam, chi ra cho
Nnguasi dugc dao tao hiéu rdé cong viec
do minh thyc hién, cach thuc tuong tac,
phat hién va phong tranh cac 16i co thé
xay ra trong qua trinh lam viéc.... V&i thoi
luong dao tao téi thidu 48h/nam, chuong
trinh dao tao ndi bo la mot trong nhiing
yéu t6 quan trong trong chién lugc phat
trién coéng ty, dong thoi la noi chia sé
kinh nghiém, kién thic 1an nhau nham
huéng dén hoan thanh tét muc tiéu
chién lugc clia Cong ty.

Ngoaira, IDJ Viet Nam lubn khuyén khich

nhan vién tham gia cac khoa hoc dao

tao, nédng cao ky nadng chuyén mon,
phuc vu cong tac cua tung phong ban
nhu: Cac kién thuc vé cong tac thi cong
- xay dung, tai chinh - k& toan, hanh
chinh - nhan sy, tiép thi - ban hang, k¥
nang cham soc khac hang.

Pong thdai, véi mong mudn chia sé réng
rai chu truong, dinh huéng cua Cong ty
toi toan thé CBNV d€ co thé hiéu, Ban
l&nh dao dugc 1dng nghe nhing chia sé
tu phia cac phong ban va cac ca nhan,
IDJ Viét Nam dé trién khai nhiéu chuong
trinh vdn hoa doanh nghiép, chia se
“Triét ly” cung nhau xay dung bo chi s6
giac ngd husng dén st ménh phung su
x& hoi d6i va cung nhau thuc hién cac
muc tiéu I6n cda cong ty.

Ngoai ra, dé ghi nhan cua Cong ty cho cac
can bd da gan bo va dong hanh cung coéng
ty, d& céng hién va la mot phan tao nén
budc dot phat cua IDJ Viet Nam trong thdi

gian vua qua, nam 2021 - 2022, IDJ Viét Nam
da tién hanh phat hanh c8 phiéu ESOP cho
CBNV Cong ty:

< Thang 3/2021, IDJ Viet Nam da phat hanh thanh cong ¢8 phiéu ESOP cho CBCNV trong
Cong ty vdi téng s6 luong ¢ phiéu phat hanh thanh céng 1.630.000 ¢ phiéu.

. Thang 8/2022, IDJ Viét Nam ti€p tuc phat hanh thanh cong c6 phiéu ESOP cho CBCNV
trong Cong ty vdi tng s6 luong c8 phiéu phat hanh thanh cong 7.351.290 ¢& phiéu.
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Tinh hinh d4u tu, thuc hién du an

Cac khoan dau tu lén

THUC DAY TIEN
TRINH SO HOA LA
MOT DIEM BANG
KE TRONG NO LUC
GIA TANG NOI LUC
CUA IDJ VIET NAM

Trong nam 2022, IDJ Viét Nam tiép tuc tap
trung phat trién kinh doanh trong Iinh
vyc cot 16i 1a bat dong san, uu tién cac thi
trudng co co hoi phat trién, chi déu tu vao
cac du an cé day du diéu kién trién khai,
tao dong tién nhanh va hiéu qua. Cac can
ho nghi dudng condotel, shophouse, nha
¢ cao tAng cung cac hang muc dugc thi
coéng, hoan thién chat lugng cao nhat sé
tiép tuc dugc IDJ Viét Nam khai thac tai
nhaing du an tiém nang, va ddy manh chién
lugc chao ban san phdm nha &, khach san

cao cép dap Ung thi hiéu cla thi trusng.

Pong thoi IDJ Viét Nam cdng dang xay
dung va hoan thién hé sinh thai cia minh
VvGi viéc phat trién thuong hiéu khach san
Mandala Hotel & Spa va hé théng quan ly
khach san Swiss Hopitality, theo do du an
duac phat trién song hanh dé tan dung toi
Uu nhing Igi thé cla IDJ Viét Nam va bd
trg cho Iinh vuc dau tu bat dong san, tao
thanh hé sinh thai khéep kin. Trién khai nha
thau cho moét s6 cong trinh va du an cua
CTCP D4u tu Chau A - Thai Binh Duong.

Ban 1&nh dao IDJ Viét Nam dé x&y dung doi
ngd nhan su sang tao bén trong, dé tao
ra nang lyc trién khai nhanh, manh mé va
luén dua ra cac san phadm doét pha trén thi
trudng. Bén canh do, IDJ Viét Nam cdng
xay dung mot hé théng ban hang chuyén

nghiép, dé dua san phdm dén knach hang

mot cach nhanh chong. Trong qua trinh
phat trién du an, Coéng ty tiép tuc dinh
hudng phat trién xanh va tang gia tri dong
gop cho xa hoi tU nhing tiéu chudn cla

san pham.

Thic ddy tién trinh s6 hoa 1a mét diém
dang ké trong nd Iuc gia tang ndi luc cla
IDJ Viét Nam. Cong ty da rat quyét tam
trong viéc néng cao ha tang ky thuat sé va
c4c Ung dung cong nghé khac. Su dau tu
nay khéng chi gilp gia tdng hiéu qua hoat
dong va gop phan nang cao kha nang kiém

504t NG bo, han ché rdiro

Ngoai ra céng ty dang co chién lugc mo
réng quy dat théong qua viéc phat trién
cac du an mai va cac hoat dong mua ban
sap nhap, ma rong quy dat tai cac tinh Phu
Yén, Binh Thuan, Ninh Thuan, Phu Quoc....
dé chuén bj dy an cho tuong lai. D& lam
hoan thanh cac ndi dung trén, viéc huy
dong von va tang nguén von chu sé iy,
S& gdp phan giup IDJ Viét Nam du diéu kién
trién khai cac du én dau tu tiém nang sau
khi dugc xem xet, phan tich tinh knha thi,
loi nNhuan du an nham dem lai hiéu qua su

dung von cao nhat trong viéc st dung von.
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Tinh hinh tai chinh

Bang Tinh hinh tai chinh 2021 - 2022

CHITIEU

T&ng gia tri taisan

Doanh thu thuan

Lgi nhuan thuan tu
hoat dong KD

Lgi nhuén khac

Lgi nhuan trudc thué

Lgi nhuan sau thué

Ty 1€ 1gi nhuén tra ¢ tuc

Tylécotuc

31/12/2021

3.455.629.114.530

893.402.743.536

226.604.781.081

27.304.769.689

253.909.550.770

202.885.726.036

94,2%

13%

31/12/2022

4.729.213.684.821

816.873.483.814

157.596.636.393

23.292.622.078

180.889.258.471

147.512.945.421

% TANG GIAM

36,86%

-8,57%

-30,45%

-14,69%

-28,76%

-27,29%

CHUGNG 3
TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM 2022

Bang Cac chi tiéu tai chinh chd yéu

IDJ INVESTMENT o

59

CHITIEU

1. Kha nang thanh toan

Hé s6 thanh toan ngén han (TS ngan han/Ng ngan han)

Hé s6 thanh toan nhanh (TS ngén han - HTK/Ng ngén han)

2.Cocauvén

Heé s6 No/T6ng tai san

Hé s6 No/Vén chu sé hitu

3.Nangluc hoat dong

Vong quay hang ton kho (GVHB/HTK binh quén)

Vong quay téng tai san (DTT/TTS binh quéan)

4.Khanangsinh 16i

Ty suét lgi nhuén trén doanh thu (ROS) (LNST/DTT)

Hé s6 Ioi nhuan sau thué trén von chd sd hu (ROE):
(LNST/VCSH binh quén)

Hé s6 loi nhuan sau thué trén vén kinh doanh (ROA)
(LNST/TTS binh quan)

Hé s6 Lgi nhuén tirhoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan
(LNHBKD/DTT)

bpTV

Vong

Vong

2021

1,05

71,40

24971

0,30

2271

29,17

6,86

19.3

2022

0,57

-0.18

4

2497

227

13.8

50

25,4
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A

Cao cau cb dong, thay doi
von dau tu chu sé h{u

Thong tin c6 phan

S6lugng c8 phan
chuyén nhugng tu do

95.2%

165.141.003

Sé lugng c6 phan
chuyén nhugng tu do

173.490.193

Téng s6 lugng c8 phan
dang luu hanh

S6 lugng c6 phan
han ché chuyén nhuong

8.349.190

S6é lugng cé phan 0
han ché chuyén nhugng 4- 8 AJ

CHUONG 3 IDJ INVESTMENT o 61
TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM 2022

Bang Ca cau cb dong cua Cong ty

‘ ‘ Cao cducd déng

T Danh muc ig';:’lzg Y18 % Sc%'gg:g

T6 chirc Canhan
1 C& dong Nha nusc 0 0 0 0 0
2 C6 dong sang lap/cé dong FDI 0 0 0 0 0
3 C6donglon (sd hdu tu5% cp trdlén) 32.376.647 18,66% 2 2 0
4 Cbéng doan Cong ty 0 0 0 0 0
5 C6 phiéu quy 0 0 0 0 0
6 C6 dong khac 141.113.546 81,34% 13.958 21 13.937
Téng céng 173.490.193 100% 13.96 23 13.937
Trong nudc 172.367.161 99,35% 13.936 20 13.916
Ngoai nuéc 1.123.032 0,65% 24 3 21

Giao dich c6 phiéu quy

Khéng co

Cac chung khoan khac

Nam 2019 - 2020, Cong ty c8 phén dau tu IDJ Viét Nam da phat hanh trai phiéu voi t8ng gia tri la 371.479.000.000 déng. Pay la trai phiéu
thudng, kndng co tai san dam bao, ky han 3 nam, ménh gia 100.000VND/1 tréi phiéu, 1&i suat 13%/nam dugc phat hanh cho cac té chic va
ca& nhan dé huy déng vén tai trg cho Du an Apec Wyndham Mdi Né, Binh Thuan. Tinh dén 31/12/2022, t6ng gia tri trai phiéu Cong ty con lai
dang trong thai gian huy dong 14 111.005.700.000 déng.
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Bang Tinh hinh thay d&i von dau tu clia chd sé hiu

TT Véndiéulé Giatritdng vén Vvéndiéulé Hinh thic phat hanh
(tr. déng) (tr. déng) saukhitang
(tr. déng)

Thanh Iap Cong ty:

15/3/2007 149.6 ) 1496

74.8 326 Chia c6 tuc bang 6 phiéu
;i;‘;‘;:’;f" tha: 149.6 79.8 Phat hanh c6 phiéu cho ¢ dong hién hiiu

21.8 Phat hanh c8 phiéu cho déi tac va CBCNV
Zi?gz\ggﬁn tha2: 326 326 652 Chao ban c8 phiéu ra cong chung
Zi?(?y,\;g’gglfnth&& 652 16.3 668.3 Phat hanh ¢ phiéu cho ngudi lao dong trong Cong ty
;i'l‘gs‘g';ﬁ" this: 668.3 66.829,76 73512976 Phat hanh c6 phiéu tra o8 tic nam 2020 15_

» )

32733‘;23 ;52" ths: 735.129,76 73512976 1470.259,52 Chao ban ¢8 phidu ra cong ching I
Téng vn l&n th 6: 1.470.259,52 191129,51 1661.389,03 Phat hanh c6 phiéu dé tra cé tuc na !
06/07/2022 . . s 129, 661. X athanh cé phiéu dé tra cd tuc nam 2021
Tang van lan thir7: 1.661.389,03 73.512.9 173490193 Phat hanh ¢8 phiéu ESOP

10/08/2022
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D

Hoat déng cua BKS nam 2022

Trong nam 2022, Ban kiém soat da thuc
hién 03 phién hop. Cac cudc hop dugc
thuc hién theo dung trinh ty, thd tuc quy
dinh tai Luat doanh nghiép, Biéu 1& Cong
ty va cac quy ché ndi b, quy ché Ban kiém
soat, giam sat tinh hinh hoat dong va tai
chinh ctia Céng ty. Can clr quyén han va
trédch nhiém cua Ban Kiém soat theo quy
dinh tai Diéu 170 clia Luat Doanh nghiép s
59/2020/QH14 va biéu 1& Cong ty, Ban Kiém
soat da thyc hién cac ndéi dung cong viec
sau:

«  Cac hoat dong clia Hoi dong quan tri
bam sat quy dinh clia Diéu 1& Cong ty.
Cac cudc hop dugc t6 chuc thusng
xuyén, cacy kién dua ra dugc trao déi
trén tinh than dan chd. Xem xét, danh
gia hoat déng clia Hoi déng quan tri,
Ban Giam déc va hé thong quan ly cla
Cong ty trong sudt nién do lién quan
dén viéc thuc hién va k& hoach cua
Coéng ty nam 2022 da dugc Dai hoi c6
déng théng qua

«  Giam sat viéc chdp hanh nghia vy,
c6Nng b6 thong tin clia doanh nghiép
theo quy dinh cla phap luat (bao
gbm: nghia vu thué, bao hiém xa hoi,
bao hiémy té va cac nghia vu tai chinh
khac);

« Thuc hién chi tra thi lao cho Hoi déng
Quan tri va Ban Kiém soat nam 2022 &
muc diéu chinh theo dung td trinh Pai
hoi déng c6 dong.

«  Kiém tra théng tin lién quan dén dong
tién, cac hop déng quan trong cua

/4

Iem SOa

Cong ty; Giam sat kiém tra cac khoan
déu tu ciia Cong ty

Kiém tra tinh hgp ly va hgp phap, tinh
trung thuc va muc dé cén trong trong
t6 chic cong tac ké toan, xem xet bao
cao taichinh quy, bao cao tai chinh ban
nién soat xet va bao cao tai chinh nam
2022:

Pa Ilua chon Coéng ty kiém toan doéc lap
thuc hién viéc kiém toan bao céo tai
chinh nam 2022 la Cong ty TNHH Kiém
toanva Tu van A&C

Bao cao tai chinh nam 2022 da dugc 1ap
theo cac chudn muc ké toan Viét Nam,
ché do ké toan Doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phap ly co lién quan.

S6 liéu trong Béo céo tai chinh nam
2022 da phan anh mét cach trung thuc
va hap ly trén cac khia canh trong yéu
vé& tinh hinh tai chinh, két qua kinh do-
anhvaluu chuyén tién té clia Cong ty.
Béao céo tai chinh cia Cong ty da dugc
lap ddy du, kip thai cac thong tin vé tinh
hinh tai chinh dugc cong bé va thuyét
minh mét cach rd rang, dap ung cac
quy dinh lién quan va nhu cau cla nha
dautu.

Tha&m dinh bao céo k&t qua kinh doanh,
Bao cao tai chinh, phan tich danh gia
tinh hinh tai chinh, hiéu qua hoat déng,
kha nang bao toan va phat trién vén;

Xem xét, ki€ém tra quy trinh hach toan,
lu&n chuyén chimg tu ké toan.

CHUGNG 3
TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM 2022

IDJ INVESTMENT e 65

Bang cac cudc hop cua BKS trong ndm 2022

T SéVB

No6i dung hop

1 S8 01/IDJ Viet Nam/BB-BKS ngay 15/06/2022

T6Nng két hoat dong 6 thang nam 2022

2 S6 02/IDJ Viét Nam/BB-BKS ngay 09/10/2022

T6Nng két hoat dong 9 thang nam 2022

3 S6 03/IDJ Viet Nam/BB-BKS ngay 31/12/2022

Téng két hoat dong nam 2022
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IDJ INVESTMENT o 67

Két qua kiém tra & danh gia mot s6 hoat dong chinh Vé cong tac diéu hanh cla HDQT & Ban Giam Boc

V& tinh hinh Can oU s6 liéu bao cao tai chinh nam 2022ty khéng thidu hut, mat mat, s6 luong dung Két qua giam sat Trong nam 2022, thong qua hoat dong  dao dieu hanh va trye tiep tham gia thao
Ban Kiém soat thuc hién kidm tra s6 liéu  véi bao cao 6 sach. oA giamsat cua minh, Bankiémsoatchorang g8 cac kho khan vuéng mac cua Cong ty
hoat dﬁng va chiing tir lién q.uan, Ban Ki&m soat gﬁi doi vai HOI dong Hoi déng quan triva Ban T8ng Giam déc d&  trudc cac dién bién phuc tap thi trusng
tai chinn nhan so liéu bao cao da phan anh trung Y kién cua Kiém toan vién doc lap vé Bao quén tri, Ban T6ng ﬂé luc thUC biéﬂ.?é\/ d‘u cac nghTaAvu UOhQ Ca,hg nhu kiA‘p thai theo sat tim huéngAdi
thuc, chinh xac tinh hinh tai chinh, luu  céo tai chinh ndm 2022 cua Cong ty la y Ny nt viéc quan ly, dieu hanh hoat dong kinh  mdi trong dau tu, phat trién doanh nghiép.
chuyén tién té va két qua hoat déng kinh  kién chép thuén toan phan. B4o céo tai glam doc doanh cla Coéng ty, cac hoat dong cla V& cong tac diéu hanh Céng ty, trong nam
doanh ciia cong ty. chinh d& phan anh trung thuc va hop ly Cong ty da dién ra theo dung chui truong, 2022 Ban Téng Giam doc da t8 chuc thuc
trén moi khia canh trong yéu, tinh hinh tai trén nguyén tac an toan von va tuan thi  hién nghiém tuc cac nghi quyét cua Hoi
Béo cao tai chinh cua Cong ty da dugclap  chinh tai thai diém ngay 31 thang 12 nam Phap luat hién hanh, Biéu 1& cong ty, Nghi  dong Quan tri dé t do dam bao tinh hinh
theo cac chudnmucvaché dokétoanViet 2022, két gUé hoat dong kinh doanh, Iuu quyét Pai hoi CE dong vaHOIdéngQuantri.  tai chinh ludn nam trong tam kiém soat
Neljm hién hénb. Trong cong tac ‘Eéi chinh  chuyén tién j[é cho giai doan tai chinh tu HPQT trong ndm da 6 chuc cac cudc  cla Cong ty va khong xay ra that thoat
ké:,tciér?’ hé théng S§ sz‘af:h bié\i m?u:cuo‘ng 01/01/2022 ijén ?1/12!'2022; phL"J hopA vGi <‘:éc hop dinh ky, bat thuong dé trao déi phan  nao. Thuc hién nhiém vu kiém tra giam séat

doirérang, hachtoandungchéddkétoan.  quy dinh cua hé thong ké toan hién hanh , o p i . . . . a - o
Cong tac kiEmké dinh ky tai sancuaCong  vacac quy dinh phap ly lién quan tl_(ih’ i den fhong nfwat gu\a cacl thanh C?F hoaA’t doh? dieu hlanh, quan’ v BanTo'ng
vién. HBQT cbéng ty d& ban hanh cac Nghi  Giam doc, kiém tra tinh hop ly, hap phap,
quyét chi dao cac phong ban Céng ty v&  tinh trung thuc va cén trong trong quan ly
viéc thuc hién hoat dong kinh doanh nam  va diéu hanh hoat dong kinh doanh, quan
BéO CéO Cac giéo dich ‘Vdi nQUGi Anéi b¢ tudn thu 2022 ctia Cong ty. Cac Nghi quyét chidao,  ly von, vat tu, tai san clia Cong ty, xem xét
dénh glé E:Zi z:cu:;iggnéhncé{?éiula; ii)ir;htr;g?LZT; I&nh dao Ban diéu hanh thuc hién dung  cac k& hoach, bao cao vé tinh hinh kinh
. i T ) ' theo Iudt va quy dinh cda Nha nudc, chi  doanh cua Cong ty va cac phuong an phat
vé giaO d|Ch thu theo qu dil?h véAcOr‘wg ?O théhg. tin dao trong hoat dong dau tu dung hudng  trién, cac quy dinh vé quan ly cac quy tai
ndi bd theo quy dinh cua Luat va cac nghi dinh, nham thuc hién moi chu truong nghi  chinhtép trung, cac quy chévé quan ly lao

théng tucolién quan

quyét cla Pai hdi dong c6 dong, dam bao

tuén tha Diéu 1&, Luat Doanh nghiép va
Luat Chung khoan. HPQT phéi hop chat
ché véi Ban Giam déc trong qua trinh chi

dong, ché do tién luong, thudng, cac ché
dé lién quan dén Cong ty va tap thé nguoi
lao dong




68 ¢ BAO CAO THUONG NIEN 2022 CHUGNG 3
TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM 2022

V& tinh hinh hoat déng cla cong ty

T BCTC Céngty me BCTC Hgp nhat
DTT vé ban hang va cung cép dich vu 816.727.353.160 816.873.483.814
Gia vén hang ban 558.628.896.399 558.613.138.599
Lgi nhuan gop vé ban hang va cung cép dich vu 258.098.456.761 258.260.345.215
Loi nhuan thuan trhoat dong kinh doanh 142.434.130.024 157.596.636.393
Lginhuén khac 23.294.691.074 23.292.622.078
Loi nhuan trusc thué 165.728.821.098 180.889.258.471
Loi nhuan sau thué 132.419.073.988 147.512.945.621
TéNng taisan 4,.833.403.091.433 4729.213.684.821

3.303.068.860.623

Tai san ngén han
Tai san daihan
T6ng nd phai tra

Von chu sé hitu

3.246.056.277.372

1.5687.346.814.061

2.919.244114.981

1.914.158.976.452

1.426.144.824.198

2.784.904.514.158

1.944.309.170.663

K&t qua danh gia su phdi hap hoat dong gitia

BKS va&i HDQT, TGP va cac c6 déng

Suphéihgp hoat dong gitia BKS véi HDQT, Ban diéu hanh va cac ¢d dong dugc danh gia la hiéu qua, dam bao tinh doc 1ap va thusng xuyén
lién tuc. Bac biét trén cac hoat dong nhu:

binh ky hang thang, quy, Ban kiém
soat lam viéc chinh thuc vsi cac bd
phan lién quan cua Céng ty, bao cao
trusc Ho6i déng quéan tri, Ban Téng
giam doc Cong ty va yéu céu cac
phong chiic nang chuén bi s liéy,
hé so trudc it nhat 1tuan. Néu co déu
hiéu vi pham ché do va diéu 1& cong
ty thi ban kiém soat sé tién hanh lam
viéc kip thai dé co bao céo bai héi cd
aong.

BKS dugc cung cép cac tai liéu, thong
tin vé cong tac quan ly, diéu hanh va
hoat déng kinh doanh cua Cong ty
déay du, kip thai theo dung quy dinh.

BKS thuong xuyén trao déi voi cac
thanh vién HBQT, thanh vién Ban diéu
hanh cac van dé lién quan dén quan
tri, diéu hanh, tham gia cac cudc hop
clia Hoi dong quan tri.

BKS da cap nhat thuong xuyén tinh
hinh bién déng trong danh sach cac
c6 dénglon.

Cac khuyén nghi ctia BKS gui téi HPQT,
Ban diéu hanh déu ducc nghiém tuc
xem xet thuc hién va phan héikip thai
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Bao cao clia Ban Giam doc

banh gia két qua hoat ddéng san xuat kinh doanh

Trong thai diém toan thj trusng gap kho khi
hang loat chinh sach vé von, tu tin dung
dén trai phiéu, bi that chat, IDJ Viét Nam 14
mot trong s6 it doanh nghiép bat ddng san
van duy tri dugc da tang trudng tot, cac
du an cla cong ty van lién tuc duac trién
khai, dap Ung dugc ca yéu cau vé tién do va
chéat luong. Hang loat du an trong diém cla
APEC da can dich: du an APEC Diamond
Park Lang Son vdi t6ng doanh thu 2.000 ty
dong, du an Apec Mandala Wyndham Mdi
Né v6i t6ng doanh thu 3.500 ty dong, du
an APEC Mandala Wyndham Hai Duong vdi
t6ng doanh thu 230 ty..Nhing con sé trén
la nhimg tin hiéu vui ming vé su phuc hoi,
phan anh né luc cla APEC trong mot nam
day thach thirc.

VGi phuong cham cam két mang dén cho
khach hang cac san phadm chat luong,
Cong ty lua chon cac doi tac thiét k& nha
thau tu van giam sat du an, nha thau thi
céng hay don vi van hanh. Co thé k& dén

Cac du an cong ty da va dang thuc hién

cac don vi thiét ké hang dau nhu Kume,
Zoo, Kaze, HBA... cac nha thau nhu Ricons,
Vinaconex, Delta; .. sén pham cua IDJ Viét
Nam khi ban giao dén khach hang nhan
dudc nhiéu su khen ngai cling nhu cong
nhan cua ban [&nh dao tinh, dia phuong.

IDJ Viét Nam d& ghi két qua kinh doanh trén
BCTC hop nhat nam 2022 vai doanh thu
dat 816,8 ty dong, Igi nhuén trusc thué dat
180,9 ty déng. K&t qua kinh doanh tich cuc
l& minh ching cho chién lugc hoat déng
kinh doanh cla cong ty trong thai diém thi
trudng bat déng san con nhiéu kho khan,
thach thuc. Phan I6n ti trong doanh thu
ghi nhan tu viéc ban giao san phdm thuéc
du an Apec Diamond Park Lang Son, du an
Apec Mandala Wyndham Hai Duong, va
Apec Mandala Wyndham Mai Né. Tng tai
san clia Cong ty tang 1,37 1an so vai nam
2021.

. " ATl Ao Thdi gian
T Téndyan Loaiduan Quymd dyan trién khai
Nha phat trién Bat dong san
ApecDiamondParklang ~ TP.LangSon-lLang D&t & thaptang, Quy mb: 4 tba nha hdén hop 2022 - 2024
Son - Giai doan 2 Chung cu cao tang caotéang
Apec Mandala Grand Phu o DRVA TS hgp canho Quy mé: 4,514 m2 gém t6 hop can ho dich vy, B
2 Yén TP Tuy Hoa -Phu Yén khach san5 sao Shop thuong mai 29 tang 2022-2024
3 Sﬁ&gN NamHong -Hong  HuyénNamSach.Hal o\ a0 nghiep Quy md: 50ha 2022 - 2024
Apec Infinity Tower Thai TP.ThaiNguyén-Thai . s x Quy m6: 5.313,8 m2, -
4 Nguyén Toanhahonhop G6m 1tdanhahdén hop 28 tang 2022-2024
5 Apec Dubai Tower Ninh TP.PhanRang-Ninh D&t & thap tang, Quy mo dy an: 2,2ha. Gom 3 tda nha céo tu 2022 2024

Thuan

Chung cu cao téng

39tang dén 45 tang

CHUGNG 3
TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM 2022
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Al

" . f A o A s Thai gian
TT Ténduan Piadiém Loaiduan Quy méduan trién khai
[ T6ng thau du an
1 D& hoan thanh va ban giao
chl dau tu
’ TP B&c Ninh - TG hop Chung cucao ) ) )
Apec Royal Park Bac Ninh B&c Ninh tangvacanhdkhachsan  Quymo: gébm 2 toanha 18 tang va Toa 6 tang
5sao
Apec Aqua Park TP Béc Giang - Bac . Quy mo: toa nha 29 tang, t8ng dién tich xay
Béc Giang Giang Chung cucaotang dung 111763 m2
Apec Mandala Wynham TP. Tuy Hoa - P&t & thép tang, Can ho Quy mé: 72 can shophouse, 956 can condotel
PhuYén PhuYén khach san 5 sao vaLtang TTTM
2 Dang trién khaihoan thién
Khu dé thi mdi véi té hop Quy mé: 1.000 can nha du loai: nha phé thuong
Aoec Roval Park Hué AnVan Duong - tdachung cu, biét thu mai, nha phé lién ké, biét thy; 10 toa chung cu
P ¥ TP Hué vuen, cac té hop tién ich (v&ikhoang 3.000 can ho); 04 khu t6 hgp dich
t6ng khu vy; 02 tda trung tam thuong mai hon hop
KCN nho va vua APEC Pa Tu Son, Khu céng nghiép két hop .
Ho tinh B&c Ninh lang nghé méi Quy mo: 34,5 ha
3 Chuén bjthyc hién
Apec GoldenPalacelLang  TP.Lang Son - Lang Canho, khach san, (5};2./2; ES tang +2ham,
Son son shophouse t6ng dién tich xay dung: 70.166 m2
M1l Cho thué kinh doanh TTTM
TTTM Grand Plaza, Charm-  Tran Duy Hung - Ha T6 hgp van hong, . .
! vit Tower Noi trung tém thuong mai Quy mo: 15,000 m2 san
% Néng nghiép xanh
1 Trang trai nbng nghiép Bong Anh -
hdu co Ha Noi
2 Trang trainbngnghiéphiu - Ba Hoi -
cokéthgpcongnghécao  Bac Ninh
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B30 cao cua Ban Giam doc

Tinh hinh tai chinh

T6ng tai san cla IDJ Viét Nam nam 2022 dat 4.729 ty, t&ng trudng hon 36,8% so vai nam 2021

Bang tai san cé dinh hgp nhat

CHUONG 3 IDJ INVESTMENT o 73
TINH HINH HOAT DONG TRONG NAM 2022

Tinh hinh ng phai tra

Taisan Nguyén gia Giatriconlai %GTCL/ING
1. Tai san cd dinh hitu hinh 9.821.873.718 6.309.255.121 64,24%
Nha cla, vat liéu kién truc 8.168.432.201 5.672.730.216 69,45%
May moc va thiét bj 159.635.920 104.206.774 65,28%
Phuong tién van tai truyén dan 51.146.018 32.866.061 64,26%
Thiét bj, dung cu quan ly 1.442.659.579 499.452.070 34,62%
2. Tai san cé dinh vé hinh 30.093.389.807 28.537.067.363 94,83%
Quyén st dung déat 30.035.969.807 28.537.067.363 95,01%
Chuong trinh phén mém may tinh 57.420.000 - -
3. Taisan cé dinh 39.915.263.525 34.846.322.484 87,30%

Bat déng san dau tu cho thué
Khoan muc Nguyéngia Giatriconlai GTCN/NG

Trung tam thuong mai Grand Plaza 75.656.955.545 55.787.452.081 73,74%
Hém dé xe TTTM Grand Plaza 28.272.870.000 20.799.208.759 73,57%
Hé théng kién truc van phong 42.801.988.650 31.474.488.943 73,54%
Cong 146.731.814.195 108.061.149.783 73,65%

Trong nam 2020, 2021 va 9 thang dau nam 2022, Céng ty ¢6 phan dau tu IDJ Viét Nam lubn thanh toan day du va dung han 1&i va géc cac
khoan ng dén han, dam bao kha nang thanh toan cling nhu dong von cda Doanh nghiép.

B4t dong san dau tu cho thué

TT Chitiéu 31/12/2021 31/12/2022
1 Ng phai thu 1.290.056.610.217 2110.303.501.546
2 Ng phai tré 2.467.475.549.288 2.784.904.514.158

Nh{rng cai tién vé co cau té chuc, chinh sach, quan ly

Vi y thuc tién phong cua doanh nghiép,
IDJ Viét Nam Iudn thé hién su cam két 13
chd dau tu co trach nhiém, ludn gan lién Ioi
ich cua doanh nghiép vdi Igi ich clua cong
dong. Mbi ving d&t mai, thi trusng mai méa
IDJ Viét Nam dat chan dén déu co chung
mot dinh hudng: knéng lam cac san phdm
cong nghiép rap khudn ma luén déi mai
sang tao, tao ra cac san pham co concept
déc dao, cong trinh mang tinh biéu tugng,
vUa phu hgp v&i xu husng thi trusng, vai tui
tién dau tu cla khach hang, via tén vinh
net dep van hoa dia phuong. Cac du an
dugc phat trién chuyén nghiép véi sutham
gia clia cac kién truc su xuét sac, cac nha
théu thicong tén tudihang dau va cac don
vi tu van, quan ly chuyén nghiép, husng
dén tao ra mot quan thé co hé sinh thai da

dang véi déy du cac dich vy tién ich mang
lai gia tri cho khach hang, phthap véi chién
lugc phat trién du lich clia dia phuong.

Kién dinh voitdm nhin va chién lugc daihan
déa dat ra, IDJ Viet Nam ngay cang khang
dinhvithé thuong hiéu Viét uy tin hang dau
trong linh vuc dau tu va phat trién BBS nghi
dudng tai Viét Nam, gép phan thic déy du
lich Viét vuon xa toan cau. Thuong hiéu IDJ
Viét Nam dugc ¢ déng va nha dau tu danh
gia cao vé tinh bén vimg trong quan tri, dot
pha trong kinh doanh, lién tuc dua ra thj
trusng nhiéu san phdm vuat troi dap ung
dugc thi hiéu va cac yéu ciu ngay cang
cao clakhach hang.



74 ¢ BAO CAO THUONG NIEN 2022

K& hoach phat trién trong tuong lai

Bat dong san

Du lich khach san

Ba&ng su d6i mai sang tao, cac cong trinh
cua IDJ da va dang dugc danh gia la nhing
cong trinh mang tinh biu tugng va nghé
thuét, ton tao gia tri ban séc, kién trdc van
hod va niém tu hao Viét Nam, phu hop vdi
mdi vung mién méa doanh nghiép nay dau
tu. Cac san phdm cua IDJ ddm bao tiéu chi
5 sao nhung gia thanh hap ly véi ché do
thanh toan linh hoat cho cac nha dau tu.
Do do, hdu nhu cac san phdm cla IDJ khi
tung ra déu dam bao su hép thu tot, hua
hen tré thanh diém hat vé du lich, phat
trién thuong mai - dich vu khi du &n di vao
hoat dong.

Chién lugc giai doan 2022 - 2023 cua IDJ
Viét Nam sé& tap trung 18y su 6n trong,
cham ma chac lam trong tam. IDJ Viét Nam
khong phat trién thém nhiéu du an mai ma
sé tép trung vao phat trién, hoan thién va
van hanh tot cac du an dang co. Dong thoi
d&y nhanh téc do thi cong, hoan thién dé
dam bao ban giao dung han cho khach
hang, ddy nhanh téc do ban hang dé tao

Vai sirménh kién dinh dua du lich Viét Nam
lén mot tam cao mai, IDJ tiép tuc phat trién
cac cac dy an, cac dong thuong hiéu BbS
nghi dudng trén khap ca nudc. Muc tiéu
tung ra thi trudng 10.000 phong khach san
dén nam 2025. K&t hop vai nén tang nong
nghiép hlu co, IDJ dinh hudng phat trién
mot nén du lich “thuén tu nhién’, trong do
suic khoe, tinh than clia khach hang dugc
Uu tién hang dau cung vai viec bao vé moi
trusng va su séng trong thién nhién. Ngoai
ra, IDJ sé& phéi hop véi tung dia phuong dé
dua viéc bao ton van hoa, truyén thong
ban dia tra thanh cét 16i cua du lich. Ngoai
cac duan do chinh IDJ dau tu va phat trién,

ngay doanh thu va dam bao k& hoach SXKD
hang nam, toi uu téi da vong quay von luu
daong.

IDJ Viét Nam clng chu trong tao hé sinh
thai khép kin cho BBS nghi dudng, chu
dong moi khau tu thiét k&, xay dung,
marketing, ban hang dén van hanh, dam
bao ngudn khach hang 6n dinh, gia tang
gia tri cla bat dong san cac nha dau tu.

bac biét, IDJ Viet Nam tap trung nang cao
nang lyc tai chinh tunhiéu ngudn von khac
nhau dé dam bao suc khoe tai chinh cua
Cong ty nhu ngudn von tir cd dong, ngudn
von clia tuchd so hiu, nguén von tukhach
hang, nguon von tu Ngan hang, nguon
vON tU viéc phat hanh trai phiéu. Trong do,
vON ngan hang va von tu trai phi€éu chiém
ti trong rét thap. Diéu nay da giup IDJ Viét
Nam giam thi€u dugc tac dong cua suy
thodi kinh té va 1a tién dé dé IDJ Viét Nam
€O thé phat trién 6n dinh, dap Ung dugc
viéc trién khai cac du an quy moé Ion

dé dat dugc muc tang trudng va tao anh
hudng dot pha, IDJ con xay dung va phat
trién nén tang cong nghé va hé théng
nhuong quyén thuong hiéu quan ly va
van hanh khach san vdi trong tam la dong
thuong hiéu Mandala.

CHUONG 3

TINH HINH HOAT DPONG TRONG NAM 2022

Néng nghiép
hitu co

Trung tém
ddi mai sang tao

IDJ du kién sé& ap dung mo hinh kinh té chia
seé vao néng nghiép hu co, muc tieu cua
IDJ trong nam 2023 la tiép tuc phat trién
dién tich dat tréng néng nghiép hu co dé
cung Ung ngudn rau sach vai gia hap ly cho
ngudi dan. IDJ cling sé tich hop hé théng
ndng nghiép hiu co vao hé sinh thai dulich
hQu cg - khach san hQu co - tiéu dung

IDJ INVESTMENT e 75

hdu co - giao duc hlu co. BE co thé phat
trién va tao gia trimanh mé, IDJ xac dinh su
ménh trég thanh “platform” (nén tang) dé
mMoi NQUGi cung tham gia phat trién néng
nghiép hiu co, xa hdi hda hé théng san
xuét va phan phdi thuc phdm hiu co, dua
nguon san ph&m chat luong phd bién réng
rai dén vaéitoan xa hoi.

Trung tdm ddi mai séang tao vai ké hoach
s& mang dén trai nghiém dinh cao cho
khach hang cua minh, IDJ sé xay dung
Crand Plaza tr¢ thanh mét trung tam
nghién cuu, sang tao va trai nghiém san
pham va dich vy dé ap dung vao cac du
an. Voi mong mudn trao cho khach hang
khoéng chi la dich vu hay sén phdm ma la
trao di triét ly sbng hanh phuc, phong

cach séng vi nhan sinh, théng qua cac

trai nghiém va xuc cam cua tét ca cac
giac quan (&n udng, doc, hoc, thudng
thic nghé thuéat, ..). Tai day, IDJ sé taora
nhimg céng déng chia sé s thich, phong
cach séng: Cong déng nhimg ngusi dam
mé nghé thuat, céng déng ngusi an chay,
cong dong gluten-free, cong dong Ngudi

mé sach, cdng dong Nguai séng tir té.
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Danh gia hoat déng cua cong ty
nam 2022

H&i dong quan tri cta Céng ty c8 phan dau tu IDJ Viét Nam la ¢ quan quan
ly, chiu trach nhiém chi dao, xay dung chién lugc va thuc hién cac quyén,
nghia vu thudc thdm quyén va trién khai cac Nghi quyét cua Pai hoi dong
c8 dong theo dung quy dinh tai Biéu I& Cong ty, Quy ché quan tri cong ty va
phap luat hién hanh. H6i dong quan tri ludn tang cudng quan trirdiro, déra
ké hoach kinh doanh bam sat chat ché vai tinh hinh thuc té thi trusng nham
kip thai dua ra cac diéu chinh phu hgp cho hoat déng cua IDJ Viét Nam. Nhg
do, hoat ddng kinh doanh cua IDJ Viét Nam phat tri€n binh én, dat dugc cac
muc tiéu tang truong trong yéu nhu da dat ra tai ky Dai hdi dong cd dong
thudng nién nam 2022.

Danh gia hoat dong

clia Hoi dong quan tri

Tong két cac cudc hop, cac nghi quyét dai hdi dong cb déng
va Hoéi dong quan tri

Ngay thang SéVB N&i dung

21/01/2022 01/2022/BB-HBQT Bién ban ky két HP giao dich gitia Cong ty vai ngudi lién quan ndi bd
24/01/2022 03/2022/BB-HBQT Bién ban phat hanh goi TPriéng lé

28/01/2022 05/2022/BB-HBQT Bién ban hop chap thuan ky két hgp dong kinh té giao dich gitia ngudi ndi bd
04/03/2022 07/2022/BB-HBQT Bién ban thong qua tiéu chilua chon va DS nha dau tu mua CP chao ban ko hét
10/03/2022 10/2022/BB-HBQT Bién ban triéu tap Dai hoi CBb thudng nién

10/03/2022 103/2022/IDJ/BB-HDBQT Bién ban hop HPQT vé thong qua KQ chao ban CP ra cong chung

CHUONG 4

BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TR|
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Ngay thang SéVB N&i dung

18/03/2022 12/2022/IDJ/BB-HBQT Bién ban hop HDQT chuyén nhugng CP

22/03/2022 14/2022/IDJ/BB-HDQT Bién ban théng qua trién khai phat hanh TP riéng lé 2022

15/04/2022 17/2022/IDJ/BB-HBQT Bién ban bd nhiém nguai phu trach quan tri

28/04/2022 19/2022/BB-BHBCD Bién ban hop BHHBCH

05/05/2022 22/2022/IDJ/BB-HBQT Bién ban nhan chuyén nhugng CP ba Lé Thi Dung

05/05/2022 24/2022/BB-HBQT Bién ban hop vay von, bdo 1anh ngan hang CN Trang An

12/05/2022 26/2022/IDJ/BB-HDQT BB thong qua nghién ctu du an cong vién nusc Long Thuy - Tuy Hoa
12/05/2022 26A/2022/BB-HBQT Bién ban hop vé cép tin dung dai han OCB

12/05/2022 26C/2022/BB-HDQT Bién ban vé thé chap tai san tai OCB

13/05/2022 28/2022/IDJ/BB-HBQT BB chi tra phuong an chi tra c8 tuc 2021 bang CP

18/05/2022 30/2022/HBQT-BB BB chuyén nhugng CP Apec Thai Nguyén

18/05/2022 32/2022/IDJ/BB-HBQT Bién ban thong qua nhan chuyén nhugng CP cong ty Phic Thinh
07/06/2022 34/2022/HDQT-BB Bién ban gdp vén mua CP phat hanh thém Céng ty MHS

07/06/2022 36/2022/HBQT-BB Bién ban gdp vén mua CP phat hanh thém Cong ty MEM

17/06/2022 38/2022/BB-HPQT BB diéu chinh phuong an strdung von thu dugc tu dot chao ban
17/06/2022 40/2022/IDJ/BB-HDQT BB b& sung phuong an phat hanh CP theo chuang trinh Iua chon nguai LD
22/06/2022 42/2022/IDJ/BB-HDQT BB chét danh sach CB thuc hién quyén tra c6 tuc bang CP 2021
15/07/2022 48/2022/1DJ/BB-HBQT Bién ban vé chitra ¢ tuc bang c6 phiéu

22/07/2022 50/2022/IDJ/BB-HDQT BB vé thong qua trién khai phat hanh TP riéng &

24/07/2022 247/2022/IDJ/BB-HBQT Bién Ban dé xudt diéu chinh du an MdiNé

22/08/2022 53/2022/IDJ/BB-HABQT Bién ban vé phuong an phat hanh cé phiéu theo chuong trinh Iua chon ngusi LD
19/09/2022 55/2022/1DJ/BB-HQBQAT BB vé trién knai phuong an phat hanh CP cho CB hién hiu

10/11/2022 57/2022/IDJ/BB-HDQT Bién ban vé giai thé Cong ty IDJ Chau Béc va Phu Tan

1412/2022 59/2022/IDJ/BB-HDQT Bién ban chuyén nhugng CP

21/12/2022 61/2022/IDJ/BB-HBQT BB rut ho so phat hanh cd phiéu ra cong chung
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Hoat déng quan tri

Déi v&i hoat dong quéan tri Cong ty, HDQT
chi dao tiép tuc trién khai ra soat cac van
ban lién quan dén hoat dong quy ché quan
tri, d@am bao hoat dong quan tri luén tuan
thl dung cac quy dinh phap luat, gan lién
vai muc tiéu phat trién bén viing nhu quan
ly rdiiro hiéu qué, bao dam quyén Igi clia C8
dong trén co s6 cong bang, hai hoa lai ich
cuaC8doéng, Congty vacacbéenliénquan.

Tai PHBCD thudng nién nam 2022, HBQT
da thuc hién bau bd sung thanh vién Hoi

déng quan tri doc 1ap nhdm dam bao tuan
viéc thu quy dinh clia phap lut vé quan tri
cong ty vai cong ty niém yét theo quy dinh
tai knoan 4 Biéu 276 Nghi dinh 155/2020/
ND-CP, theo do, dam bao thanh vién HDQT
doc 1ap déap ung cac yéu céu trong viéc,
thuc hién t6t nang luc va vai tro clia minh
trong viéc giam sat cac hoat dong cua cac
thanh vien HBQT

Hiéu qua hoat déng

Trong nam 2022, HDQT da tién hanh 30 cudc hop véi sutham gia clia cac thanh vien HDQT,
kip thai dua ra cac quyét dinh dung dan, gidi quyét cac van dé lién quan dén hoat dong

kinh doanh cua IDJ Viét Nam thudc pham vi, thdm quyén quyét dinh ciia HDQT theo quy

dinh clia phéap luét doanh nghiép, Piéu I& cong tyva Quy ché quan tri.

K& hoach hoat déng

Nam 2023, Hoi dong quan tri dat chién lucc
phat trién dai han, ti€p tuc hop tac cung
cac Cong ty thanh vién thudc hé sinh thai
Apec Group cung nhiéu déi tac trong va
ngoai nuac, tiép tuc dua ra thi trusng cac
san pham vuct troi, dap Ung dugc yéu cau
ngay cang cao clia Khach hang. Tap doan
tap trung cai tién va cép nhat xu huong
quan tri trong ky nguyén s6 4.0, du kién
ra mat ung dung thuong mai dién tu cho
toan bd hé sinh thai san phdm va dich vu
dem dén nhing trainghiém tét nhat khach

hang, déng thai dem lai loi ich cao nhét téi
c6dong Cong ty.

Hoat déng M&A dudgc xac dinh lamét trong
nhing k& hoach chd luc cla nadm 2023,
nh&m dap Ung muc tiéu ma rong dia ban
phat trién du an tai cac tinh thanh trong
nhng nam téi. Cac thi trusng giau tiém
nang khac dang dugc nghién clu va md
rong tim kiém quy dat nhu khu vuc nhiéu
tiém nang vé du lich, nghi dudng nhu Phu
Yén, Ninh Thuan, Binh Thuéan,...

CHUGONG 4
BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TR|

Danh gia hoat dong
clia Ban Giam doc

Nam 2022, thi trudng BBS chiu nhiéu anh
hudng bat Igi dén tl nén kinh té vi mé nhu
nguén huy dong von, 18i suét cho vay, ty
giangoai té va tha tuc déu tu, phap ly cla
du én.., Viéc siét chat cac kénh huy déng
voNn nhu tréi phiéu, tin dung sé cé nhimg
tac déng ngan han nhat dinh dén nhiéu
nganh nghé kinh doanh, san xuét va dich
vu trong nudc, trong do cé bat dong san.
Bén canh van dé vé ngudn vén, cac doanh
nghiép bat dong san con phai déi mat vdi
nhiéu trd ngai ca vé knach quan 1an chu
quan. Cu thé& nhu lai suét cho vay, ty gia
ngoai té va chi phi xay dung. Cung vai do,
nhiéu doanh nghiép gap kho khan ko dai
trong viéc trién khai thuc hién du an do
co vuong méac vé thu tuc dau tu, phap ly
cliaduan, dac biét la viéc chap thuan chu
truong dau tu va thu tuc giao dat, tinh tién
s dung dat. Bay dugc xem la mot trong
nhng vudng mac I6n nhét cla thi truong
da ton tai sudt nhiéu nadm qua ma chua
théthao gb.

Tuy vay, day clng la diéu kién dé IDJ Viét
Nam co thé xem xet, danh gia hién trang
phat trién, dua ra nhimng cai thién nham
cuing c6 va xay dung thi trudng bén vimg.
Ban lanh dao IDJ Viét Nam nhéan dinh su
cép thiét trong viéc linh hoat va chu déng
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trong viéc tim kiém nguén von thay thé.
VGi nhiing quy déat sach, cach lam viéc
minh bach va nang Iuc s&n co clia chi dau
tu, khéng knd d& IDJ Viét Nam co thé tiép
tuc la mét trong nhimg thuong hiéu van
gitrdugc "suc néng” vai cac san pham BDS
dap Ung xu hudng dau tu:

« Trong nam 2022, IDJ Viet Nam da
hoan thién du an Apec Mandala
Wyndham Mai Né, tién hanh ban giao
can hd cho Nha dau tu. Nng dam bao
tién do thi cong ma du an da dugc
ban giao theo dung tién do. Du kién
trong nam 2023, IDJ Viét Nam trién
khai cung ung dich vu khach san,
nghi dudng tai day. Véi tiém nang du
lich tai MUi Ne, du an dugc ky vong sé
trd thanh diém dén ly tudng cho téat
ca du knhach trong va ngoai nudc khi
dén vai Mai Né.

« IDJ Viét Nam ti€p tuc hoan thién
thu tuc phap ly cla cac du an: Apec
Mandala Grand Phu Yén, Apec Infini-
ty Tower Thai Nguyén va Apec Dubai
Tower Ninh Thuéan nh&m du diéu kién
trién khai xay dung du an trong nam
2023.
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APEC Diamond
Park Lang Son -
Giai doan 1

Nam 2019 - 2021, Apec Diamond Park
Lang Son da hoan thién xong 100% ha
tang Giai doan 1du an, vai viéc trién
khai ban va thi cong dong loat 229
can shophouse. Doanh thu ghi nhan
taiduanlangSonla1.200 ty déng. Loi
nhuan sau thué ghi nhan tu du an 1a
302 ty déng.

APEC Mandala
Wyndham Hai Duong

Du an trung tdm thuong mai va van
phong cho thué APEC Mandala Wyn-
dham Hai Duong v&i quy mo 182 can
ho va 122 shop thuong mai, gia ban
dinh vi  muc 20 - 39 triéu/m2 cho san
phdm can ho, 33 - 54 trieu/m2 cho san
phdm shop thuong mai. Dy an dang
tiép tuc dugc ban ban giao trong nam
2022. Trong nam 2021, doanh thu ghi
nhéan tai du an nay la 233,6 ty déng.
T6ng doanh thu du ki€n ghi nhan cla
du &n 1a 334 ty déng, lgi nhuéan sau
thué dat 52 ty déng.

CHUGONG 4
BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TR|

APEC Mandala
Wyndham Mi Né

IDJ INVESTMENT

Apec Mandala Wyndham Mai Né da
cét noc tu cudi thang 12/2020. Tinh
dén nay, s6 luong can hé da banra dat
gan 2.700 can, chiém 90% quy hang.
Du an dangtrong qua trinh hoan thién
va ban giao cho khach hang. Doanh
thu du kién ghi nhan tu du an 1a 3.575
ty déng, lgi nhudn sau thué dat du
kién 568 ty déng.
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APEC Mandala
Grand Phu Yén

Trong nam 2022, IDJ Viet Nam da hoan
thanh cong tac Chap thuan téng mat
bang, phuong an kién trdc du an, xin
thoa thuan cao dé tinh khéng, hoan
thién viéc ndp tién trung dau gia vao
ngan sach nha nudc va ky hgp déng
thué dét, cép Gidy ching nhan su
dung dat cua du an.

Hién nay, IDJ Viét Nam dang tiép tuc
trién khai ho so thdm dinh Thiét ké co
sG nOp BO xay dung thdm dinh. HO so
banh gia tac dong maoi truong trinh
Sa& Tai nguyén Moi trusng tham dinh,
trinh UBND tinh phé duyét

APEC Diamond Park
Lang San - Giai doan 2

Tinh dén hét thang Quy I11/2022, IDJ
Viét Nam da dau tu xay dung dong bd
cac cong trinh ha tang ky thuat nhu
dusng giao théng ndi bd, hé théng
thoat nudc, hé théng chiéu sang, cay
xanh, .. tai Khu dé thi thuong mai,
can ho va shophouse Diamond Park.
Hién nay, IDJ Viét Nam dang tiép tuc
trién khai hé so phéap Iy du an phan
cao tang trinh UBND tinh phé duyét”

CHUONG &
BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TR

Cum cbéng nghiép
Nam Héng -
Hong Phong

Coéng ty IDJ Viét Nam dang thuc hién
thd tuc diéu chinh Quy hoach trinh
UBND tinh Hai Duong. Sau khi dugc
chép thuan chu truong, Cong ty sé
tién hanh cac thu tuc chudn bi dau tu
va giai phong mat bang (GPMB)

Apec Dubai Tower
Ninh Thuan

bang trong quéa trinh hoan thanh
GPMB, cac thu tuc phap ly lién quan

Apec Infinity Tower
Thai Nguyén

bang trong qua trinh hoan thanh
GPMB, cac thu tuc phap ly lién quan

b L
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banh gia su phoi hap hoat déng gilra Ban ki€m soat vai HPQT,
Tong giam doc va cac c6 dong

Su phéi hgp hoat dong gitta Ban kiém
soat, Hoi déng quan tri, T6ng giam doéc
va cac c8 dong la rat quan trong trong
viéc quan tri va diéu hanh doanh nghiép.

Ban ki€m soat ludén dam bao su tuan thu
cua cac hoat déng cua céng ty vdi cac
quy dinh phap luat va cac quy dinh cua
cong ty. Viéc dua ra cac quyét dinh quan

trong luén dugc thao luéan va théng qua
bai cac bén lién quan. Su giao tiép truc
tiép giTia cac bén sé giup dam bao rang
quyét dinh dugc dua ra dung muc dich,
rd rang va phu hogp vdi dinh hudng cua
cong ty, giup cong ty co thé dat dugc su
phat trién bén vimng va tang truong hiéu
qua.

banh gia hoat déng cua thanh vién doc lap HBQT

Trong nam tai chinh 2022, HBQT co 5
thanh vién, trong do co 01 thanh vién
HBT doc lap. Toan bd cac thanh vién
HDQT déu tham gia déy du, tich cuc vao
cudc hop cua HBQT qua do duara cacy
ki€n nham di dén thong nhat cac quyét
dinh phuc vu cho cac hoat dong san
xuat kinh doanh, dau tu clia Cong ty va
dam bao tét cac théng 1& quan tri cong
ty chudn muc.

V& t6ng thé, thanh vién HPQT doc lap
danh gia HPQT da thuc hién tét vai tro

clia minh trong viéc trién khai cac ké
hoach, chd truong, dinh hudéng chién
luoc do PHBCH dé ra. HDQT da tuan thu
cac quy dinh vé quan tri céng ty, triéu
tap cudc hop dinh ky va béat thuong
nham kip thai chi dao, ban hanh céac
quyét dinh phu hop vdi tinh hinh thuc
té. Bén canh dé, HBQT clng ludn phoi
hop chat ché vai Ban 1anh dao tim kiém
nhing giai phap thao g& kho khan trong
san xuét kinh doanh va hoat dong dau tu
nam 2022.




CHUONG 5

Bao cao phat trién
bén ving

Tam nhin chién lugc phat trién bén viing

Van hoa cong ty
Trach nhiém xa hoi

\\! . B&o v& moi trusng
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Tam nhin chién lugc
phat trién bén ving

Binh hudng ndm 2023

La doanh nghiép phat trién bat ddéng san vai nhiéu du an dang va sé phat trién, IDJ Viét Nam nhan thay rd kha nang
tac dong rat 16n trong hoat dong clia Cong ty dén mai trudng tu nhién - x& hoi va ddi séng clia cdng dong theo ca
hudng tich cuc 1an tiéu cuc.

IDJ Viét Nam xac dinh su ménh cla minh
l& dem lai nhing gia tri lanh manh cho xa
hoi, cho cong dong, doanh nghiép &y co
thé tao nén mot cude séng tét dep han,
mot dién mao mdi cho chinh noi minh phat
trién dy an. Do do, phat trién bén ving la
ndi dung trong tam trong chién lugc phat
trién kinh doanh cua IDJ Viét Nam. IDJ Viét
Nam dat muc tiéu tang trudng kinh té ving
chéc trong dai han, k&t hop véi thuc hién
cac muc tiéu xa hoi va moi trusng, dam
bao hai hoa Igi ich cua cac bén lién quan.
Bao c4o phat trién bén vimg nam 2022 cla
IDJ Viét Nam dugc xay dung phu hop theo

B tiéu chudn GRI (GRI standards) clia T
chuc Sang kién Bao céo Toan céu (Global
Reporting Initiative) 1a bd chudn myc mai
nhat vé bao cao phat trién bén ving va
dugc cong nhan rong rai. Viec ap dung bd
tiéu chudn nay trong bao céo phat trién
bén ving cua IDJ Viét Nam thé hién sucam
két vé tinh trung thuc, minh bach va trach
nhiém giai trinh voi cac bén lién quan vé
két qua hoat dong trén cac linh vuc trong
yéu. S6 liéu tai chinh clia IDJ Viét Nam dugc
congbd trong bao céo phat trién bén ving
dugc kiém toan theo chué&n muc tai chinh
Viét Nam va quoc té.

CHUONG 5
BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Poi vai xa hoi

Du an véi mo hinh
phung sy, dong gop
xay dung cong déng,
xa hoi

Muc tiéu phat trién
kinh té& - x& hoi

Cac md hinh kinh doanh cua IDJ dugc
chuyén dich tU hudng thu Igi nhuan ngay
sang husng déng hanh cling khach hang
vanhan Ioi nhuén tu viéc van hanh that tét
tai san phdmkhach hang cing nhu cua IDJ.
Théng qua cac thiét ké khac biét, ludn
tén trong va tén vinh ban sac van hoa dia
phuong, cac cong trinh cua IDJ da nhan
dugc nhing I6i khen nggi vé sukhac biét va
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chin chu trong tung chi tiét. Bang tinh yéu
van hoa, yéu truyén théng va nguon géc,
IDJ dang va sé trién khai cac du an y nghia
hon nita nhu kién tao s&n choi cho tré em,
du an cham soc suc knode ngudi Viét bang
cac khoang chéat tu nhién va cong nghé
hién dai nhat, hay du an nha hang Chay
va dem tra, tinh hoa cua Viét Nam dén gan
hon vé&i ban bé thé gidi.

Vai chién luge phat trién bén ving huong
téi dem lai loi ich 1au bén cho khach hang,
¢ dong, ngudi lao ddng va cong déng, 1DJ
Viét Nam [uén nd luc xay dung vi thé kinh
doanh viing chéac, trong dé “Hiéu qua hoat
dong kinh t€” vira 1a thudc do danh gia via
dong vai tro quan trong trong viéc hinh
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thanh nén vi thé kinh doanh do. Do do,
dam bao hiéu quéa hoat dong kinh té dugc
xac dinh 1a muc tiéu trong yéu, la diém tua
quan trong dé€ IDJ Viét Nam hién thuc hoa
cam két vai cac bén lién quan.
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Doi v&i ngudi lao dong

Ché dd luong va
phuc Igi gén két
nguGi lao dong

TU nhiéu nam nay, IDJ ludn tran trong
nhing dong gop va cong hién cua doi
ngd can bd cho thanh céng chung cua
Doanh nghiép, bdi 1€ chung toi hiu
rang déi ngd nhan luc vai su quyét tam
va déng long vi muc tiéu chung 1a yéu
t6 then chét cho su phat trién va thanh
cong lau dai. Nam 2022, trong boi canh
nénkinhté déiméatnhiéukhd khan, nhiéu
doanh nghiép phai cat giam nhan su, IDJ
van nd luc va thanh cong trong viéc duy
tri ché do luong va cac chinh sach thu
nhép clia CBNV. Hé théng chinh sach
phuc Igi, co cau thu nhap trong nam cla
ngudilao dong duadc duy tri tuong déi 6n

dinh, bao gém tién luong; thudng va cac

khoan phu cép, phuc Igi khac. Bong thai
nguai lao dong cling dugc thuc hién day
dd cac ché dé bao hiém nhu bao hiém xa
hoi, bao hiém y té€, bao hiém that nghiép
va cac goi bao hiém tu nguyén khac. DO
vGi Nnguai than trong gia dinh, chung toi
cling co chinh sach dai ngd hop ly cho
can bd nhan vién théng qua cac hoat
dong hé trg khac giup gia tang gan két
gitra Doanh nghiép va doi ngd ngudi lao
déng. Trong nam 2022, Coéng ty da thuc
hién phat hanh c8 phiéu ESOP nham gop
phan khuyén khich, tao déng luc cho
Nngudi lao dong yén tam lam viéc va tiép
tuc céng hién 1au dai cho cong ty.

MGi trudng lam viéc
chuyén nghiép
nang dong

V&I IDJ, quan tri doanh nghiép la su tan
dung t6i uu hai nguén luc quan trong la vVén
va Con ngudi, trong do, nhing con nguai
tainang, tam huyét, tirté va phuhop chinh
I& chia khoa giup Coéng ty thanh cong va
bén ving. Bang viéc xay dung Céng ty tro
thanh noi hanh phuc nhét, sang tao nhat,

NGi Moi Ngudi dugc thoa suc lam viéc vai su

dam mé, tu nguyén céng hién va tinh than
hgp tac cao do sé giup chung toi vuct qua
dugc moi thach thuc va dat dugc muc tiéu
cuaminh.

COI TRONG NGUO1 LAO BONG NHU TAI SAN
QUY GIA NHAT TRONG HE THONG
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D6i vai khach hang

Chét lugng
san pham
dam bao
thuong hiéu

Xay dung
moi quan hé Iau dai
vG@i khach hang

Vi&iy thuc tién phong ciiadoanhnghiép, IDJ

ludn thé hién su cam két la chu dau tu co
trach nhiém, ludn ganlién Igiich ctia doanh
nghiép vdi lai ich cta cong déng. Mdi ving
dat mai, thi trusng mai ma IDJ dat chan dén
déu co chung mot dinh hudng: Khéng lam
cac san pham cong nghiép rap khuén ma
luén déi mai sang tao, tao ra cac san phdm
€O concept doc dao, cong trinh mang tinh
biéu tugng, vua phu hgp vai xu husng thi
trudng, véi tui tién dau tu clia khach hang,

vUa ton vinh net dep van hoa dia phuong.
Céc dy én dugc phat trién chuyén nghiép
Vi su tham gia clia cac kién truc su xuét
sac, cac nha thau thi cong tén tudi hang
dau va cac don vi tu van, quan ly chuyén
nghiép, huéng dén tao ra mot quén thé co
hé sinh thai da dang vai day du cac dich vu
tién ich mang lai gia tri cho khach hang,
phu hop v&i chién lugc phat trién du lich
cUa dia phuong.

IDJ 1ubn cung cép théng tin vé tinh bén
ving cla sén pham va dich vu dé khach
hang co thé hiéu dugc gia tri cla san phadm
va dich vu khi khach hang dau tu, sirdung
va trai nghiém

CHUONG 5
BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Doi vai doi tac

Quan ly chudi
cung cung

Hgp tac phat trién
bén viing

IDJ dang tlng budc xéy dung chudi cung
Ung bén viing, theo do, cac chinh sach
dugc dua ra dua trén méi quan hé “doi tac
chién Iugc” vai cac nha cung Uung nham
dam bao mua hang theo s6 lugng 16N voi
muc gia binh 6n va duy tri tinh lién tuc
cla nguén cung. Nam 2021, IDJ da thuc
hién mot loat cac sang kién thuc ddy mua
sam bén ving nhu: lya chon vat liéu xanh,
than thién véi mai truong; Ung dung nang
lugng xanh giup tiét kiém nang luong va
gop phén bao vé mdi trusng... Chinh sach
mua s&m clia Cong ty la mua tan goc theo
s6 lugng 16n, nham binh 8n gié va duy tri
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tinh lién tuc clia ngudn cung ung. Trong
n&m 2022, nham tang cusng hiéu qua thuc
hanh mua sadm, IDJ thiét 1ap danh sach céac
nha cung cép chién lugc theo B khung
chudn cac tiéu chi danh gia nha cung cép
cua Cong ty. Bo khung dudc xay dung trén
cac khao sat, tham van cac gop vy tu nha
cung cép va cac yéu cau tuan thu vé tac
dong moi trusng, tim kiém va phat trién bd
sung méau vat liéu mai xanh va bén ving
bén canh cac tiéu chi vé xa hoi, tuan thd
quy dinh phap luat vé lao déng, cac chinh
séch véi ngusi lao déng clia nha cung cap

IDJ ludn ton trong va dé cao tinh than hop
tac cung phat trién vai déi tac. IDJ tin rang
dam bao cam két trong thoa thuan va gitr
chd “TIN” vai d6i tac la nén mong ving
chéc trong viéc phat trién hop tac gita

chd dau tu va cac déi tac cla minh. Tang

cucng sy minh bach va trung thuc trong
giao dich voi déi tac, dac biét 14 trong viéc
thanh toan va ky két hop dong. Piéu nay
giup té&ng cudng sy tin tudng va giam thiéu
su ¢ xay ra trong qua trinh hop tac.
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Van hoa Cong ty

Céc hoat dong truyén théng ndi bd cua IDJ Viét Nam dugc xay dung va
trién khai vd cung da dang, giup CBNV phat trién nhan cach, gia tang trai
nghiém va ma rong nhan sinh quan véi nhing triét ly sdu sac cua Phéat
Giao, giup van héa doanh nghiép ngay cang hoan thién va phat huy vai tro

két néi cua minh.

Co6 “Pao” trong
dinh hudng
quan tri

IDJ tin rang moi nd luc va su thay déi cua
ting thanh vién clia Cong ty phai xuéat
phat tu bén trong ca nhan mdi ngusi. Hoc
hoi tu triét ly thién dinh trong Phéat gido,

chung téi tin rang su hanh phuc va binh

yén trong tam hén, su tép trung cao do
doi vai ting viéc nho chinh la chia knda ma
cénh clia thanh cong trong cudc séng

CHUONG 5
BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

Hoat dong
Talk Soul

M6t trong nhiing hoat déng 1au ddi nhét,
duoc xem la vién gach dau tién dat nén
mong xay dung van hoa IDJ Viét Nam.
bugc t8 chuc sau hoat dong thé duc budi
chiéu, Afternoon Talk la noi d&€ CBNV chia
se, trao d&i kinh nghiém cua ban than,
cac trai nghiém thu vi trong cudc séng
va cac van dé cén sy trao déi, dong goép y
kién cliia moi ngudi. Afternoon Talk clng 14
Noi ma cac nha quan ly chia sé vé nhing
hoat déng cua IIDJ Viét Nam, nhing du
an ma IDJ Viet Nam dang trién khai, giup
CBNV nam dugc thong tin va cé cai nhin
toan dién vé cong ty. Bén canh do, cac
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nha quan ly cing co thé chia sé nhiéu

hon vé kinh nghiém, cac ky nang trong
cong viéc, qua do giup d& CBNV dugc
hoc hoi, nang cao kién thic chuyén mon,
c6 phuong phap lam viéc hiéu qua va
nang cao hiéu suét cong viéc. Sau hoat
dong free talk, tat ca CBNV sé dat tay
Ién nguc trai va cung doc L&i tuyén thé.
Co thé noi, Tap thé duc - Afternoon Talk
- Tuyén thé [a bo ba hoat dong ndi bo gay
&n tuong manh nhat voi cac CBNV mdi,
tao &n tuong vé mot moi trusng phéng,
cGi ma, treé trung va thuc su khac biét.
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Van hoa
doc sach

Quan niém Tri thuc la sic manh, IDJ luén
khuyén khich van hoa doc va chia sé. Tai
cac van phong lam viéc cua IDJ lubn co tu
séch véi cac dau sach da dang: sach kinh
doanh, sach kién truc, quy hoach, sach
vé van hoa, sach vé Phat hoc... va dac biét
|4 cac tua sach clda Thién su Thich Nhat
Hanh cho CBNV hoac khach hang doc.

M&i thang, CBNV IDJ bat budc doc va
review it nhat moét cudén sach theo gai y

hodc theo sd thich, gui kem vai bao cao

tuan cudi cling cuia thang. Nhu vay, du |a
ngusi lusi doc nhat, 1 nam ctng da doc
dugc it nhat 12 cudn sach. Day 1a mot nét
van hoa hay dé boi dap kién thirc, tu duy,
chiéu sau van hoa cho cac CBNV, khuyén
khich CBNV séng tich cuc. CBNV cing
dugc khuyén khich chia sé cac cudn
séch hay, tdm déc tai cac bugi free talk
cho toan thé CBNV
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Trach nhiém xa hoi

Uom mam xanh
bién gidi - Viing budc
tGi tuong lai

Ngay 27/06/2021, Bién ban hgp tac tai trg
du an “Uom mam xanh bién gisi - Ving
budc téi tuong lai” gitra Quy Khai Tri va Bon
bién phong Long Sap (huyén Moc Chau,
Son La) da chinh thiic dugc ki két. Pay la
mot trong nhing moé hinh hoat dong cong
dong thudc du an “Triéu nu cudi Viét Nam”
cla Quy Khai Tri

Bién ban ghi nhd nay nham trién khai do
dau cac em hoc sinh dan toc thiéu sé co
hoan canh kho khan & khu vyc bién gidi
hai xa Long Sap, Chiéng Khura (huyén Moc
Chau, tinh Son La) thudc dia ban Bén BPCK
Long Sap quan ly; co nguyén vong theo

hoc dén hét I6p 12 va cac trucng dai hoc,
cao dang (hodc hoc nghé); qua do, giup
cac em thay déi chét lugng cudc séng cla
chinh ban than, gia dinh va gop phan thay
d6i cude séng noi ving bién cuong.

CHUGNG 5
TBAD CAO PHATTRIEN BEN VUNG

Thu vién
Hanh Phuc

CO TRIi TUE CO
NGHIA LA BAN SE
CO CON BUONG
PE THOAT KHO

* CO tri tué co nghia la ban sé& co con
dudng dé thoat khd”

* Co tri tué nghia la ban sé co su thong
tué vé moi viéc trong cudc séng”

* Co tri tué nghta la ban sé hiéu ré dung
sai dé dua ra quyét dinh dung dén trong
cubc dai”

Céi kné nhat clia con ngudi khéng phai
la doi ret; clng khéng phai la nhing sai
lam vap nga, ma chinh lakhoéng co tritué
dé tim ra con dudng dung déan dé budsc
tiép.

Nhiéu nam qua, QUy Khai Tri va Siéu thi
Hanh phuc 0d trién khai cac hoat dong
thién nguyén, luén tdm niém réng :
BANH Mi CUU BOI - SACH CUU BOI”
- nhimg cuén sach ludn la ngusi dong
hanh quan trong giup nhing hoan canh
kho khan thoat nghéo bén ving, vi vay
du an * Thu vién Hanh Phuc” ra d&i muc
tiéu dén nam 2023 la 100 Thu vién hanh
phuc tai cac diém trusng mong mudn
lan toa van hoa doc sach tdi tré em.

“Thu vién Hanh Phuc” co cac hoat dong
thudng nién nhu sau:

» Tang tu sach cho cac diém trusng mong
muon xay dung van hda doc cho hoc sinh.

Chuong trinh “Pai su sach™ bay la mot
cudc thi danh cho cac em hoc sinh yéu
thich sach, la noi cac em co thé chia
sé nhing cam nhan, suy nght cua minh
vé cubn sach minh da doc. M&i em hoc
sinh s& dugc nhan bang khen va phan
thudng khi tré thanh mét “Pai s sach’
clia Chuong trinh. Vai méi diém trusng co
hoat dong tot sé nhan dugc tai trg sach
ti€p theo cho cac ki hoc hoac Quy sé
déng hanh cung trudng trong cac hoat
dong khac.

Sé&ch chinh la chia khoa van nang md ra
nhing canh cla tri thuc giup con Ngudi
higu sau sé&c vé cudc séng va quay vao bén
trong dé& thau hiéu chinh minh va that hanh
phuc khi IDJ va Apec Group co thé cung
dong hanh vai cac em nho trong chang
duding trau doi tri thiic va nhan cach nay.
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Triéu nu cudci
Viét Nam

“TRIEU NU CUCI VIET NAM” 1a chuong
trinh tu thién nhan dao do tép doan
Apec Group véi IDJ la mét trong cac
thanh vién cung Quy Khai Tri phéi hop
cung cac t8 chuc: Bénh vién bai hoc Y
Ha NOi, Operation Smile, B6 dbi bién
phong vung cao..va cac té chuc khac
thuc hién. Cac hoat déng bao gom: Bd
dau cho tré em co hoan canh kho khan;
Hb trg cho bénh nhi nghéo bi di tat bdm
sinh méi, ham éch ho&c mac bénh tim
bam sinh. B& ddu cho tré em khoé khan:

Tré em tU16p 6 trd 1én co hoan canh kho
khan va co nguyén vong tiép tuc di hoc
hét I6p 12 hoac hoc nghé tai nam 18 tudi
nhung chua co ca nhan/té chuc nhan
dG dau Hb trg cho bénh nhi nghéo: Tré
em dudi 16 tui méc di tat bAm sinh moi,
ham éch hodc mac bénh tim bdm sinh va
€6 hoan canh gia dinh kho khan: Thudc
ho ngheo hodc can ngheo/Chua co don
vi bdo trg, hoac chi dugc bao trg mot
phan kinh phi.

1 = L &

LT

CHITONG TRINK PHAU THURT NHAN 80
CHOTRE DI TAT MO - VOM MIENG

CHUONG TRINH PHAU THUAT NHAN BAO
CHO TRE DI TAT MOI - VOM MIENG
MEDICAL MISSION TO HANOI

CHUONG 5
BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG

QUY KHAI TRi
APEC GROUP
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Bao vé moi trudng

Danh gia tac dong dén méi trusng

Tac dong kinh té
truc tiép

Tac dong kinh té
gian tiép

KET QUA KINH DOANH TiCH CUC

Chién lugc cua IDJ Viét Nam luén dé cao
hiéu qua kinh té€ nham hudng dén viéc
mang lai lgi ich dai han cho cong dong, gop
phan giai quyét cac bai toan quy hoach va
phat trién do thi.

Nam 2021, hoat dong kinh doanh cua IDJ
Viét Nam chiu anh hudng bdi tinh hinh vi
mo, dién bién di xudng thi trusng BPS va
tinh trang phap Iy chung cua thi trudng
BBS. Mac du vay, IDJ da cé chién lugc lau
dai vé phat trién BBS trung - cao cép vai 03

dong san phdm chinhlaBBS D6 thi, BDS b6
thi du lich, va BBS Cong nghiép. Do do, vdi
viéc chu dong van dung cac thong lé hiéu
qua trong nudc va quéc té trong hoat déng
kinh doanh cling nhu quén tri céng ty, Tap
doan dang hudng dén hiéu qua kinh doanh
dai han va bén ving.

Nh& do, suc khoe tai chinh trong néam 2022
cua IDJ ghi nhan hiéu quéa kinh doanh tich
cuc v&i: Doanh thu thuéan va Loi nhuén sau
thué dat 1&n luct 861ty dong va LNST 147.5
ty déng.

DONG GOP CHO NGAN SACH NHA NUGC

IDJ Viet Nam ludn uu tién chdp hanh déy du cac nghia vu thué va cac khoan phai noép cho

Ngéan sach Nha nudc va trong nam 2022, muc thué va cac khoan phai ndp cho Nha nudc

cla Congty la 77ty dong.

TAO HANG TRAM NGAN CO HOI VIEC LAM
ON DINH THUC DAY KINH TE

Cung vdi luc lugng nhan su I6n manh, IDJ
chu trong quan tam phat trién chat lugng
nguén nhan luc théng qua viéc cai tién
moi trusng lam viéc, cung cép cac chuong
trinh dao tao, b3 sung kién thuc, ki nang
cho nguai lao dong. Can bd cong nhan

vién dugc tiép can cac ung dung cong
nghé tién tién, hién dai trong moi trusng
lam viéc chuyén nghiép. V&i chinh sach va
thuc té trién khai dao tao nhan Iuc ap dung
cho toan hé théng, chung toi dang xay
dung mét méi trusng lao dong déi dao co
chéat lugng cao, tao tién dé cho viéc nang
cao trinh db cua lyc lugng lac dong trén ca
nuasc noi chung.

CHUGNG 5
BAO CAO PHAFTRIEN BEN VEING

NANG CAO CHAT LUONG SAN PHAM
DICH VU, TANG CUGNG NANG LUC HOI
NHAP QuOC TE

Trong hoat dong kinh doanh cda minh, IDJ
khong chi dimg & viéc chép hanh nghiém
va day du cac quy dinh ctia Nha nuéc vé
hoat dong kinh doanh va cac quy dinh
khac co lién guan méa con tich cuc phat
trién cac san phdm mdi trén thi trusng
bat dong san.

IDJ Viét Nam la chu dau tu quoc noi tién
phong phat trién chudi khach san cao
cép gan lién vai dinh huéng “affordable
luxury”. M& hinh kinh té san sé Igi ich véi
khach hang dugc IDJ dé cao va phat trién
thanh dong san phdm sang trong nhung
gia tri can ho dugc dua vé muc hap ly,

phu hop voi diéu kién kinh té€ cla da phan
nguai Viet Nam.

Thong qua cac thiét ké khac biét, ludn
tén trong va ton vinh ban sac van hoa dia
phucng. cac du an cua IDJ khi ban giao
tdi tay knach hang déu nhan dugc nhiing
151 khen ngai vé su khac biét va chin chu
trong tung chi tiét, du ching ta phat trién
san pham BDS vdi gia tri that nhat co thé
Bang tinh yéu van hoa, yéu truyén théng
va nguodn goc, IDJ dang va sé trién khai
cac du an y nghia hon nlia nhu kién tao
san chai cho tré em, du an cham soc suc
khde nguai Viét bang cac knoang chat tu
nhién va cong nghé hién dai nhat.

PHAT TRIEN DU LICH TAI BIA PHUONG

Cac du an cua IDJ déu dugc dat tai nhing
dia phuong co tiém nang du lich cao bao
gbm: Lang Son, Mdi Né, Phu Yén, .. V6i muc
tiéunang tamnghi dudng cua Viet Nam, IDJ
déava dang xay dung nhiing cong trinh biéu
tugng, la nai ly tudng dé nghi dudng va thu

hut khach du lich hang nam, mang lai 1an
gio mdi cho du khach trong va ngoai nudc,
dap Ung nhu céu nghi dudng cao cép cla
du khach, tao viéc lam va gdp phan phat
trién du lich tai dia phuong.
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Tuan thu bao vé méi trucng

Ki€m soat tot viéc
sUdung vatiéu thu
nang lugng

Chung téi hiéu rang viéc giam sat qua trinh
s dung ngudn nang luong, tai nguyén
thién nhién, Ung dung céng nghé giam
thiu tac dong dén méi truong va trién
khai cac hoat dong ung phé voi bién doi
khi hau l& nhiing hanh déng nhd nhung
vO cling can thiét gilip bao vé moi trusng
chung clia cong dong. Nham kigm soat tét
hon tiéu thu nang luong trong qua trinh
hoat dong, IDJ da thuc hién theo doi tiéu
thu dién nang va xang dinh ky hang thang,
dong thai tuyén truyén y thuic tiét kiém téi
cac can bd cong nhan vién.

Nhan thic dugc nhing tac dong tu bién
d6i khi hau va hoat dong clia con ngusi doi
vGi moi trudng, IDJ da tang cusng truyén
théng ndi bd nhdm nang cao y thic bao
vé moi trusng cua can bd nhan vién théng
qua viéc tiét kiém nang luong tiéu thu tai
tru sd chinh va cac chi nhanh trong toan
hé théng. Bén canh do, chuing téi cling dau
tuung dung cong nghé théng tin, nham sé
hoa cac giao dich hoat dong, giam lugng
gidy thai ra méi truong.

VEkhong gianlamviéc, cac pnong lamviéc
tai IDJ déu co kha nang md clra s6 kinh hop
ly két hop cac hinh thic che nang dé vua
ducdc thoéng thoang, chiéu sang tu nhién

vahan chénéngkhican, han ché dugc anh

huong cla buc xa mat trdi, vira chéng méat
nhiét khi co diéu hoa khong khi. Khi tién
hanh cai tao cac khu vuc van phong, IDJ
déu yéu cdu don vi thi cong cung cép gidi
phap han ché tang nhiét dé trong nha do
hiéu ung nha kinh gay ra khi cd mang kinh
I6n, hoac két cau bao che chl yéu bang
kinh. Nhan thic réng nhiéu khu vuc trong
van phong lam viéc khi khéng co ngudi
& hay khéng st dung néu van dung thiét
bi dién cho tat ca cac khu vuc nay sé lam
tang t8ng chi phi, vi vay 1&p cam bién sé&
khac phuc dugc tinh trang nay. Vi vay 1DJ
da 1ap dat cam bién cho mot sé khu vuc
tai hanh lang, khu vé sinh..tai van phong
tru s6 chinh. Cam bién phong va khu vuc
co thé dam nhan céa viéc ngat dién, tat
nuac khi khéng cén thiét. Trong céc toa
nha, thanh phan tiéu thu dién nang chu
yéu gbém hé théng diéu hoa khong khi va
cac thiét bi phu tro (oom nudc, quat gio),
hé théng chiéu sang, hé théng thiét bi van
phong, hé thong thang may va cac thiét b
van phong. Theo do, tiém nang tiét kiém
nang lugng trong cac toa nha dén tu cac
thiét bi sé tao ra tinh t6i uu trong sU dung
nang lugng. Cac du an cua IDJ lubn dugc
phan tich, du bao céac tac dong cua du an
dau tu dén moi trusng dé dua ra bién phap
bao vé moi trusng ngay tu khi trién khai du
an.

Bao vé méi truéng
tai cac duan,
cbng trudng thi cong

HE THONG PIEU HOA KHONG KHi, MAY

LOC KHONG KHi

« Dinh ky bdo tri, bao duéng may moc
thiét bi.

« Duy tri nhiét dé van phong luén ¢ muc
25 - 27°C, do &m trung binh.

o T&t toan bo hé théng diéu hoa sau
19h00.

HE THONG CHIEU SANG

. Thay thé hé théng chiéu sang hiéu
suét thap (bdng soi dét, den huynh
quang chan luu sat tl..) bang cac thiét
bi chiéu sang tiét kiém dién (bong
compact tiét kiém dién, chan Iuu dién
).

- DOi vai cac thiét bj chiéu sang ngoai
trosi, diéu khién t&t bat theo cac ché do
ty déng (theo thai gian, theo dé sang
clia moi trudng..).

THEO DOI VA KIEM SOAT LUGNG NUGC
THAI VA NUGC SINH HOAT

« IDJ d& va dang sU dung nguén nuéc
sach tap trung dé phuc vu sinh hoat
va kinh doanh, xa thai vao nguén nudsc
theo quy dinh, thuc hién cac bién phap

giam thiéu nbng do 6 nhiém cla nudc
thai nhu nao vet, thong hut no ga, kha
trung bang Clorin B, dam bao nudc thai
ramoi truong dat chuan.

Déi v6i nudc thai: Bat cac bién bao,
huong dan st dung nuéc va vt rac tai
khu vuc nha vé sinh. Nang cao y thuc
can bd nhan vién trong hoat dong su
dung va xa thai nudc, gitr gin sach sé
cac khu vuc bén ria tay tranh gay tac
nghén dudng 6ng. Bat cac kndu hiéu
néng cao y thuc st dung ngudn nuéc
tiét kiém tai cac khu vuc nhu voi nudc,
bon rla tay, toa lét, binh nuéce loc.

D3i véi khi thai: T6 chiic cac hoat déng
t&p thé, phong trao can bo trong cay
nh&m giam bat lugng khi thai trong cac
khu vyc ma IDJ hoat dong. Quy dinh khu
VUC riéng dat cac thiét bi van phong co
luong phat thai I[6n nhumay in, may fax,
b6 tri hé thong xU ly kndng khi riéng.

IDJ nhan dinh viéc dua ra nhdng bién phap bao vé moi trusng, phuong thuc quan ly

moi trudng tai cac du an, céng trinh cla IDJ 1a diéu vé cung cép thiét va phai ducc

thuc hién ngay tukhi du an bat déu, bao gém: Xay dung hé théng quan ly méi truong,

quan ly ti€ng 6n cong trinh, quan ly & nhiém vat liéu xay dung,..



CHUONG b

Bao cao tai chinh
v hop nhat

Bang can doi ké toan hop nhat

Bao cao két quéa hoat dong kinh doanh hop nhat

Bao céo luu chuyén tién hgp nhéat
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)

*Taingay 31thang 12 nam 2022

BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

*Tai ngay 31thang 12 nam 2022 Bon vitinh: VND Baon vj tinh: VND

Taisan Ma sd S8 cudindm S&daunam Taisan Ma sé S8 cudinadm S6 daunam
A- TAI SAN NGAN HAN 100 3.303.068.860.623 2.248.030.493.693 B- TAI SAN DAIHAN 200 1.426.144.824.198 1.207.598.620.837
I Tién va cac khoan tuong duong tién 110 218.363.712.788 33.035.117.868 I Cackhoan phai thu dai han 210 817.678.209.829 674.421.342.944
: Tién " 117510180.504 33.035117.868 1 Phai thu dai han clia khach hang on 123.496.991518 249.726.721.041
X N " 2 Tra trudc cho ngudi ban dai han 212 - 227.095.929.900
2 Cac khoan tuong duong tién 12 100.853.532.284 -
1. Pau tu'tai chinh ngén han 120 11.116.837.665 13.724.294.608 3 Von kinh doanh & don vi truc thuoc 213 - -
1 Chung khoan kinh doanh 121 11.212.500.000 11.212.500.000 4 Phaithundibo dai han 214 - -
2 Du phong giam gia ching khoan kinh doanh 122 (4.383.253 335) (4.275.796.392) 5 Phai thu vé cho vay daihan 215 - -
3 DAt ném gitt dén ngay dao han 123 4287591000 6.787591.000 6 Phaithu dai han khac 216 694.481.218.511 197.598.692.003
. : ¢ A i 5 doi 219 300.000.000 -
. Cackhoan phaithungénhan 130 1.292.625.291.717 615.635.267.273 / Dy phong phaithu daihan kho doi ( )
, 1. Tai san cé dinh 220 34.846.322.484 34.737.172.145
1 Phai thu ngén han ctiakhach hang 131 365.167.814.288 289 414239754
1 Tai san ¢6 dinh hitu hinh 221 6.309.255.121 6.005.292.189
2 Tra trudc cho ngusi ban ngén han 132 107.947.487553 137.012.742.004
Nguyén gia 222 9.821.873.718 8.943.666.733
3 Phai thu ndi b ngén han 133 - -
Gia trihao mon Iy ké 223 (3.512.618.597) (2.938.374.544)
4 Phai thu theo tién do ké hoach hgp déng xay dung 134 - -
2 Tai san c6 dinh thué tai chinh 224 - -
5 Phai thu vé cho vay ngén han 135 554.745.000.000 36.000.000.000
Nguyén gia 225 - -
6 Phai thu ngén han khac 136 278.684.647.247 167127.942.886
Gia trihao mon Iy ké 226 - -
7 Du phong phai thu ngén han kné doi 137 (13.919.657.371) (13.919.657.371)
3 Tai san co dinh vo hinh 227 28.537.067.363 28.731.879.956
8 Taisan thiéu chg xuly 139 - -
Nguyén gia 228 30.093.389.807 30.093.389.807
V. Hang tén kho 140 1.773.236.053.106 1.584.443.714.992 , . )
Gia tri hao mon Iy ké 229 (1556322 444) (1.361.509.851)
1 Hang tén kho 141 1773.236.053106 1584 443714992 . NN
9 1. Bt dong san dau tu 230 108.061.149.783 111.199.798.215
2 Duphonggiam gia hang ton kho 149 - . Nguyén gia 231 146.731.814.195 146.731.814.195
V. Tai san ngan hankhac 150 7.726.965.347 1.192.098.952 Gid tri hao mon Iy ké 232 (38.670.664.412) (35.532.015.980)
1 Chi phitra trusc ngan han 151 665.824.305 628.175.862 V. Tai san dé dang dai han 240 - 363.947.795
2 Thué gia tri gia tang dugc khéu tri 152 945.629.323 563.923.090 1 Chi phi sanxuét, kinh doanh d& dang dai han 241 - -
3 Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc 153 6.115.51.719 - 2 Chiphixay dung coban dd dang 242 - 363.947.795
4 Giao dich mua ban lai trai phiu Chinh pht 154 - -
5 Tai san ngan han khac 155 - -
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BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)

*Taingay 31thang 12 nam 2022

Bon vi tinh: VND

Taisan M sé S8 cudinam S8 daunam

V. Dau tu tai chinh daihan 250 42.269.920.226 180.395.986.748
1 Péau tuvao congty con 251 - -
2 Pau tuvao cong ty lién doanh, lién két 252 29.443.393.043 48.167.459.565
3 Pau tu gop von vao don vi khac 253 13.177.500.000 5.677.500.000
4 Duphong dau tutai chinh daihan 254 (350.972.817) (350.972.817)
5 Pau tunédm git dén ngay dao han 255 - 126.902.000.000
VI. Tai san dai han khac 260 423.289.221.876 206.480.372.990
1 Chiphitra trudc daihan 261 416.714.471.324 197.812.817.496
2 Tai san thué thu nhap hoan lai 262 - 22.820.590
3 Thiét bi, vat tu, phu tung thay thé dai han 263 - -
4 Taisan dai hankhac 268 - -
5 Lgi thé thuong mai 269 6.574.750.552 8.644.734.904
TONG CONG TAI SAN 270 4.729.213.684.821 3.455.629.114.530

Nguén vén Mé& s6 S8 cudinam Sédaunam
C- NO PHAITRA 300 2.784.904.514.158 2.467.475.549.288
I.  No ngén han 310 2.600.019.865.081 2.133.713.754.578
1 Phai tra ngusi ban ngan han 3n 365.101.041.266 241.266.196.043
2 Ngudimua tra tién trusc ngén han 312 2.091.065.392.820 1.616.836.367.677
3 Thuévacackhoan phaindp Nna nudc 313 7782.440.768 66.903.296.081
4 Phaitrad ngudilao dong 314 6.606.031.405 7.045.358.489
5 Chiphiphaitra ngan han 315 17.930.324.855 12.925.639.837
6  Phaitrandibo ngénhan 316 - -
7 Phaitratheo tién do k& hoach hop dong xay dung 317 - -
8 Doanhthuchua thuc hién ngén han 318 - -
9 Phaitra ngénhankhac 319 83.702.953.619 117.066.952.567
10 Vayvang thué tai chinh ngén han 320 27148136.472 70.986.400.008
11 Duphong phaitra ngén han 321 - -
12 QuYy khen thuang, phuc Idi 322 683.543.876 683.543.876
13 Quybinhéngia 323 - -
14 Giao dich mua ban lai trai phiéu Chinh phu 324 - -
II.  Ngdaihan 330 184.884.649.077 333.761.794.710
1 Phaitrangusiban daihan 331 - -
2 Ngudi mua tra tién trudc dai han 332 - -
3 Chiphiphaitradaihan 333 - -
4 Phaitra ndibd vé von kinh doanh 334 - -
5  Phaitrandibd daihan 335 - -
6 Doanhthuchua thuc hién dai han 336 - -
7 Phaitradaihankhac 337 12.130.910.243 10.133.694.710
8  Vayvangthué taichinh daihan 338 172.753.738.834 323.628.100.000
9 Traiphiéu chuyén déi 339 - -
10 C8phiéuuudai 340 : -
11 Thuéthunhap hoan lai phaitra 341 - -
12 Dy phong phaitra daihan 342 - -
13 QuYy phattriénkhoa hoc va cong nghé 343 - -
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Nguén vén M sé S8 cudinam S8 daunam Nguén vén 4s6 S8 cudinam Sédaunam
C- NGUONVON CHU SGHUU 400 1.944.309.170.663 988.153.565.242 1 Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 1 816.873.483.814 893.402.743.536
v L L 2 Cackhodngiam trudoanh thu 2 - -

I.  Vénchusdhiiu 410 1.944.309.170.663 988.153.565.242
L L 3 Doanh thuthuan vé ban hang va cung cép dich vu 10 816.873.483.814 893.402.743.536

1 Vongop cuachusdhlu 41 1.734.901.930.000 735.129.760.000
e . . . 4 Giavoénhangban n 558.613.138.599 593.597.103.119

- Cdphiéuphd thdng co quyén biéu quyét 4Ma 1.734.901.930.000 735.129.760.000
_ _ 5 Loinhuan gop vé ban hang va cung cép dich vu 20 258.260.345.215 299.805.640.417

- Cdphiéuuudai 411b - -
) e 6 Doanh thuhoat dong taichinh 21 65.963.250.021 18.974.770.555

2 Thangduvéncd phan 412 1.523.000.000 1.523.000.000
R . . 7 Chiphitaichinh 22 27.611.934.262 11.180.138.273

3 Quyénchon chuyén ddi trai phiéu 413 - -
o L - Trong do: chi philaivay 23 16.117.318.842 5.761.057.448

4 VOnkhac cuachusdhlu 44 - -
e 8  Phanlaihoac 16 trong cong ty lién doanh, lién két 24 248152.672 (1.730.687.955)

5 Cdphiéuquy 415 - -
o , D 9  Chiphibanhang 25 89.982.377.815 33.178.719.722

6 Chénhléchdanh gialaitai san 416 - -
L e 10 Chiphiquanly doanh nghiép 26 49.280.799.438 46.086.083.941

7 Chénhléchty giahdidoai 417 - -
o . 11 Lginhuén thuén tirhoat dong kinh doanh 30 157.596.636.393 226.604.781.081

8 Quydautuphattrién 418 - -
- . i 12 Thunhépkhac 31 25.175.428.929 28.776.795.059

9 Quyhotrosap xép doanh nghiép 419 - -
o . R 13 Chiphikhac 32 1.882.806.851 1.472.025.370

10 Quy khac thudc von chu s hlu 420 - -
) ) P A 14 Lginhuankhac 40 23.292.622.078 27.304.769.689

1 Lginhuén sau thué chua phan phoi 421 172.004.305.085 215.638.683.697
A R e 15 T6nglgi nhuén ké toan trudce thué 50 180.889.258.471 253.909.550.770

- LNST chua phan phaildy ké dén cudi ky trusc 421a 24.509.173.697 215.638.683.697
R P 16 Chiphithué thu nhap doanh nghiép hién hanh 51 33.353.492.460 51.046.645.324

- LNST chua phén phoiky nay 421b 147.495131.388 -
N ) R 17 Chi phithué thu nhap doanh nghiép hoan lai 52 22.820.590 (22.820.590)

12 Nguodnvon dau tuxay dung co ban 422 - -
. R R . , 18  Lginhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 60 147.512.945.421 202.885.726.036

13 Lgiich cé dong khong kiém soat 429 35.879.935.578 35.862.121.545
. e 19 Lginhuén sau thué cla congty me 61 147.495.131.388 202.807.006.486

Il.  Nguénkinh phivaquy khac 430 - -
. ’ 20  Lginhuén sau thué ctia cd dong khéng kiém soat 62 17.814.033 78.719.550

1 Ngudnkinh phi 431 - -
R o . s 21 L&icobantréncdphiéu 70 981 2.507

2 Ngudn kinh phi dé hinh thanh tai san co dinh 432 - -
. o 22 Laisuy gidm trén cé phiéu 7 981 2.507

TONG CONG NGUON VON 440 4.729.213.684.821 3.455.629.114.530

= 1a W2 £, . - = 1a W2 £, . -
Ngudi ldp biéu Ké todn truong Ngudi ldp biéu Ké todn truong

el

Nguyén Hiru Dat

Pham Duy Hung

el

Nguyén Hiru Dat

La Thj Quy

Pham Duy Hung
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Chitiéu M& sé S8 cudinam S8 daunam Chitiéu as6 S8 cudinam Sédaunam
I.  Luuchuy@ntiéntihoat ddngkinh doanh ll.  Luuchuyéntiéntirhoat ddng taichinh
1 Lginhuén trusc thué 1 180.889.258.471 253.909.550.770 1 Tiénthu tuphat hanh cd phiéu, nhan vén gdp cua
2 Biéuchinhcho cackhoan: chu séhiu 31 808.642.660.000 342.300.000.000
- Khauhao taisan co dinh va bat dong san dau tu 2 4.541177.087 3.866.093.864 2 Tiéntralai vén gop cho cac chu sé hau, mua lai
- Céackhoandyphong 3 407.456.943 4.575.796.392 c8 phiéu clia doanh nghiép da phat hanh 32 - -
- L&i, 16 chénhléch ty gia héi doai do danh gia lai 3 Tiénthutudivay 33 111.406.509.416 627.799.066.600
cac khoan muc tién té co gée ngoai té 4 - - 4 Tiéntrang géc vay 34 (304.774.987.468) (756.915.545.809)
- L&i, 16 tuhoat dong dau tu 5 (63.962.185.445) (17.238.565.300) 5  Tiéntrang goc thué taichinh 35 - -
- Chiphilaivay 6 16.117.318.842 5.761.057.448 6 C8tuc, Ioinhuan da tra cho chi sd hiu 36 (4.930.000) (439.737.500)
- Céckhoan diéu chinh khac 7 - -
3 Lginhuantuhoat dong kinh doanh Luu chuy&n tién thuan tir hoat ddng tai chinh 40 615.269.251.948 212.743.783.291
trudce thay d8i vén luu dong 8 137.993.025.898 250.873.933.174
- Tang, giam cac knoan phai thu 9 (303.700.788.729) (763.138.753.025) Luu chuyén tién thuan trong nam 50 185.328.594.920 (48.672.782.000)
- Tang, gidmhang t6n kho 10 (188.792.338.114) (252.262.095.199)
- Tang, giam cac khoan phaitra 1 560.278.701.289 576.578.766.019 Tién va tuong duong tién dau ndm 60 33.035.117.868 81.707.899.868
- Tang, giam chiphitra trusc 12 (218.939.302.271) 7.548.811.756
- Tang, gidm chung khodan kinh doanh 13 - - Anh hudng cua thay déi ty gia hdi doai quy d8i ngoai té 61 - -
- Tiénlaivaydatra 14 (15.477.169.568) (4.271.463.274)
- Thué thu nhap doanh nghiép da ndp 15 (83.469.970.101) (32.394.845.057) Tién va tuong duong tién cudindm 70 218.363.712.788 33.035.117.868
- Tiénthukhac tihoat dong kinh doanh 16 - -
- Tién chikhac cho hoat dong kinh doanh 17 - -
Luu chuyén tién thuén tirhoat dong kinh doanh 20 (112.107.841.596) (217.065.645.606)
Il.  Luuchuyén tién tirhoat déng dau tu ___i_l__g%a 3\1 thang 3 n&m 2023
1 Tiénchidémua sadm, xay dung tai san cé dinhva Ngudi lip biéu K& toan trudmg ’h = 3\' ‘ngquén tri
céac tai san daihankhac 21 (1147.731.199) (1.943189.362)
2 Tiénthututhanh ly, nnugng ban tai san cé dinh va "//
cac tai san dai han khac 22 70.000.000 -
3 Tiénchicho vay, muacac cong cungcla S S
donvikhac 23 (805.936.000.000) (347.469.018.754) Nguyén Hiru Dat La Thj Quy Pham Duy Hung
4 Tiénthu hoi cho vay, ban lai cac cong cung cla
donvikhac 24 £416.593.000.000 274.423.342.466
5 Tién chidau tugop von vao don vikhac 25 (454.028.000.000) (21.780.300.000)
6  Tiénthu hoi dau tu gop von vao don vikhac 26 516.641.657.781 42.445528.000
7 Tiénthulaicho vay, ¢ tuc va lginhuan dugc chia 27 9.974.257.986 9.972.717.965
Luu chuyén tién thuén tirhoat dong dau tu 30 (317.832.815.432) (44.350.919.685)
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