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CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BU DPIEN

BAO CAO
THUONG NIEN NAM 2022

Ha ngi, ngay 01 thdng 4 nam 2023




I. THONG TIN CHUNG ¢
1. Théng tin khai quat

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BUU DIEN

- Tén tiéng Anh:  POST AND TELECOMMUCATION CONSTRUCTION
= & MATERIAL JOINT STOCK COMPANY

- Tén viét tit: PCM

- Gidly chimg nhan dang ky kinh doanh s6 0103010727 do S& K& hoach Pau
tu Thanh phd Ha Noi cdp ngay 19 thang 01 ndm 2006 va thay dbi lan 12 vao ngay
20 thang 02 nam 2023 theo Gidy chimg nhén didng ky doanh nghiép s
0100687185.

- Von diéu 1¢: 40.000.000.000 (Bén mueoi 1y dong)

- Dia chi: 6 64 duong Cau Din - Phuomg Phiic Dién - Quéan Béc Tu Liém

Thanh phd Ha Nai.
-S di¢n thoai: 024 3.8370362 Fax: 0243.7659816
- Website: http://www.pcm.vn Email:

- M ¢b phiéu: PCM
Nganh nghé va dja ban kinh doanh:

- Ban 1¢ khdc trong céc ctra hang kinh doanh téng hop. Chi tiét: Ban 1¢ trong
si€u thi, trung tdm thuong mai;

- Kho béi va luu giit hang hoa;

- Ban buon tong hop;

Kinh doanh bét dong san quyén sir dung dit thudc chi so hitu, chtt sir dung
hodc di thué. ,

- Kinh doanh xuit khéu, nhap khau vat tu, thiét bi buu chinh, vién thong va
cong nghé thong tin;

- Xay dung cac cong trinh buu chinh, vidn thong, cong nghé thong tin, cac
cong trinh cong nghiép, giao thong, dan dung;

- Sén xuét céc san pham bing chit déo, céc san pham tur gang thép, cdu kién
bé tong, cap thong tin, day dién va nhimg vt liéu khac phuc vy cho hoat dong ctia’
Doanh nghiép;

- Kinh doanh vat liéu, thiét bi, may moc xdy dung, trang thiét bi noi that;

- Thiét ké két cAu: dbi vei cong trinh xay dung dan dung, cong nghiép;

- Tu vén, thiét ké thong tin hitu tuyén dién déi véi cong trinh thong tin lién
lac, buu chinh vién thong.



San pham dich vu chiém ty trong doanh thu chii yéu trong hai nim gan nhét:
"san pham dng nhura, cot bé tong va xay lap thiét ké cong trinh vién thong.

Dia ban kinh doanh trong nuéc: Vién thong cac tinh, thanh phd; cac cong ty
thuong mai truyén thong, vién thong, dién.... trén khip céc tinh thanh ca nudc.

2. Théng tin vé md hinh quan tri, t6 chire kinh doanh va b0 may quan ly.

- M6 hinh Qudn tri Cong ty bao gom:

Dai hoi dong C6 dong; Ban kiém sodt; Hoi dong Quan tri; Téng Giam déc,
gitp viée Tong Giam ddc 1a cac Trudng phong chirc nang va cac Gidm dbc don vi
san XuAt.

- Co cdu by mdy Qudn Iy gom:

Cong ty C6 phan Vat liéu Xay dung Buu dién hoat dong theo md hinh td
chirc Cong ty ¢ phan. M hinh quan tri nay dugc xay dung dua trén muc tiéu phat
trién chién lwge kinh doanh cta Cdng ty, tuan thu theo cac quy dinh cta Phap luét
Viét Nam va céc quy dinh tai Diéu 1& Cong ty. M6 hinh td chirc ctia cong ty nhu sau:

DAI HQI CO DPONG

v '

BAN KIEM SOAT HOI BONG QUAN TRI

'

BAN TONG GIAM BOC

v v v ¥ v v v v v v
PHONG PHONG PHONG Xi Xi Xi Xi Xi CHI . XI

TO KH KT TAI NGHIEP NGHIEP NGHIEP NGHIEP NGHIEP NHANH NGHIEP
CHUC KD CHINH NHUA BE BE XAY XAY PHiA THIET
HANH KE TONG 1 TONG 2 LAP 1 LAP2 NAM KE
CHINH TOAN

e Dai hoi dong c6 dong (PHPCD)

- DPHDCD la co quan ¢6 thim quyén cao nhit cua Cong ty. C6 nhiém vu thao
luéin, thdng qua cac Diéu 1¢ Cong ty. Quyét dinh bd mdy t chire, quan ly cta Cong
ty, quyét dinh t6 chuc lai hay giai thé Cong ty. C6 chirc nang kiém tra va xu 1y cdc
sai pham cua Hoi d@)ng quan tri hoic Ban kiém soat gdy thiét hai cho Cong ty va
céc cb dong cia Cong ty. Hoat dong theo quy dinh cta phap luat va luat Doanh
nghiép.

e Hdi dong quan tri (HPQT)

HDQT la co quan quén trj ciia Cong ty, do Dai hoi dong ¢ dong bau, ¢6 toan
quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh moi van d& ¢6 lién quan dén muc dich,
quyén loi cua Cong ty trir nhitng van dé thude thAm quyén cua Pai hoi dong c¢b
dong. C6 chirc ning quyét dinh chién lwgc phat trién, phuong 4n diu tu cia Cong
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ty. Quyet dinh co cdu té chirc bo may quan ly va diéu hanh cia Cong ty. C6 quyén

~ quyét dinh thanh 1ap hodc giai thé cac xi nghi¢p tryc thudc, chi nhanh. Hoat dong
theo quy dinh cua phép luat. '

e Ban Kiém soat (BKS)

BKS 14 t6 chirc thay mit cb dong dé kiém tra, kiém sodt tinh hop ly, hop phap
trong quéan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Hoat dong theo quy
dinh ctia phép luat.

e Ban Téng Giam doc.
Gom Tong Giam déc va Pho Tong Giam ddc:

- Téng Giam dbc 1a nguoi dai dién theo phap luét ctia Cong ty, do Hoi dong
quén tri bé nhiém, mién nhiém hay bai nhiém. Diéu hanh cao nhét moi hoat dong
kinh doanh hang ngay cua Cong ty. Quyét dinh tat ca cac van dé lién quan dén hoat
dong ciia Cong ty theo quy dinh ctia phép luat.

- Ph6 Tong Giam déc 1a nguoi gitp viée cho Tong giam dbe, c6 quyén diéu
hanh va té chure Cong ty khi Tong giam dbc di véng.

B Cic phong chirc ning:

- Phong T6 chire - Hanh chinh: ¢6 chirc ndng gitp Toéng giam déc trong diéu
hanh, t6 chie thue hién cong tac t chirc, lao dong tién lwong cua Cong ty, ciing
nhu gitp Tong giam déc quan ly cong tac hanh chinh cua Cong ty.

- Phong Tai chinh - Ké toan: ¢6 chuc ndng gitp Toéng giam ddc trong diéu
hanh, t6 chirc thuc hién cOng tac tai chinh, ké toan va quan ly tai sdn ctia Cong ty
theo ding quy dinh hién hanh cta phap luét.

- Phong K¢é hoach - Ky thudt - Kinh doanh: ¢6 chtre néng gitip Téng giam dbe¢
trong quén ly, t6 chirc thuc hién cong téc ké hoach va hoat dong kinh doanh cua
Cong ty. Quén ly cong tac k§ thuat va gidm sat cht lugng san pham cuia Cong ty.

- Cac Xi ngh1ep true thude va céc chi nhanh: ¢6 chtrc niang gitp Téng giam dbc
trong diéu hanh, & chtrc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh cua don Vi theo uy
quyén cta Téng giam déc.

3. Pinh hwéng phat trién:
- Cac muc tiéu chii yéu:

+ Tiép tuc chi dao stra ddi, b sung hoan thién h¢ théng van ban, quy ché noi
bo. Gidm sat chat ché chi phi dau vao, gia ban dau ra. Thudng xuyén kiém tra Ban-
diéu hanh tr ong viéc thuc hién céc quy ché, quy dinh, nghi quyét, quyét dinh cua
Hoi dong quan tri, Nghi quyét Dai hoi dong cb dong, Diéu 1& cong ty va quy dinh
cua Phép luat. :

+ Chi dao ban diéu hanh tap trung cao do, kién quyét hon, bam sat hon trong
viéc quan ly san xuit, quan Iy tai chinh, quan ly lao dong. Tim moi bién phap dé
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khong nglrng ning cao ning suit lao dong, dau tu khoa hoc cong ngh¢, nang cao
nang lyc doi ngli lam cong tac quan ly, nang cao trinh do chuyén mon cho can bd,
cong nhan k¥ thuat...

+ DPbi méi hoat dong ctia Hoi dong quan tri, nang cao hiéu luc va hi¢u qua
giam sat, diéu_ hanh chi dao trén co s¢ tuan thu chat ché cdc quy dinh cua phap luat
va biéu 1é cong ty, dam bao tao diéu kién tbi da dé phat huy nang luc va su chu
dong ctia ban diéu hanh.

+ Tao diéu kién thuén loi dé Ban kiém sodt hoat dong cta theo diing quy ché,
quy dinh cua Phap luét, trén nguyén tic phong ngira 1a chinh, tranh sai s6t ngay tur
nhitng khau dau tién trong moi hoat dong nhét 1a hoat dong tai chinh, hoat dong
dau tu.

+ Tranh thu téi da sy gitp d&, hd trg cia Lanh dao Tap doan VNPT, ciing nhu
su hd trg ctia UBND thanh ph va chinh quyén dia phuong. Chap hanh nghiém tuc
y kién chi dao cua dai dién Chu s¢ hitu.

+ Phén d4u hoan thanh vuot me ké hoach san xudt kinh doanh hang nam

+ Khong ngimg khang dinh thuong hiéu PCM trén thi trudng trong va ngoai nudc.

+ M4 rong hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty theo hudng da dang hoa
san pham, tang gia tri doanh nghiép.

- Chién lwge phat trién trung va dai han:

+ Tiép tuc duy tri dn dinh va phat trién san xuét cac san pham truyén thdng, cac
san pham dang con tiém nang.

+ DAu tu phat trién céc san phidm méi theo nhu cdu cua thi truong.

+ Dau tu ting nang lyc san xudt, cai thién nang cao chat lwong san phim

+ Lién danh, lién két dé hop tac kinh doanh.

+ Tich cuc gilt vitng va phat trién thi truong dé nang cao nang luc tiéu thu
san pham.

- CAc muc tiéu phat trién bén virng d6i véi moi truedng, xia hoi va cong
dong cita Cong ty.

+ Cong ty ludn cam két trg thanh ddi tac tin cdy véi tat ca cac bén hitu quan
khach hang, xdy dung va duy tri méi quan hé tin truéng va ton trong 1an nhau.
Mong mudn déng gop dé tang chit luong cude séng ciia tat ca nguoi lao dong va
cong dong xung quanh khu vuc hoat dong, nd luc dé tao dung mot nén tang tt cho
xa hdi trong tuwong lai.

+ Cam két tao ra mot moi truong lam viéc an toan, lanh manh tai cong ty va -
khu vuc xung quanh. Huéng t&i sw phat trién bén viing vé mat kinh té, moi truong
va xa hoi.

4. Cac rui ro: )
- Rui ro kinh té: Khi nén kinh té ting trudng t6t, lam phat, thit nghiép duge
kiém soat, thu nhap ctia ngudi dan ting 1én thi nhu ciu déi véi san phim cong nghé
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cao, dich vu vién thong ciing tdng lén va ngugc lai. Trong bdi canh kinh té Viét

* Nam dang chiu tdc dong tir viéc gia ca leo thang do bat 6n v& chinh trj, hau qué cua

dich bénh kéo dai thi tinh hinh hoat dong SXKD s& tiép tuc gdp kho khan. Canh
tranh trén thi truong thong tin va truyén thong tiép tuc dién ra gay gt giita cac nha
mang. Theo .d6 sy canh tranh gitra céc doanh nghiép san xuéit sin phim cung loai
cling s& khdc liét hon. Nhur vay sé tiép tuc ¢ anh hudng tiéu cuc dén doanh thu va
lgi nhudn cua Cong ty.

- Rui ro canh tranh: Cung ltc ¢6 nhiéu don vi cung nganh cung cip san
phém cung loai di tao ra tinh canh tranh cao; bén canh d6 don hang c¢6 gia tri 16n
thi da sb phai tham gia cac du 4n ddu thau va dé mong muén tring thiu thi cac nha
cung cdp dua nhau ha gia thanh san phim, sy canh tranh gay gat da va dang anh
hudng khong nhé dén doanh thu va lgi nhuén cta Cong ty.

- Rui ro nguyén vat liéu: Bén canh d6 1a sy rui ro dén tur su bién dong clia gia
nguyén vét liéu nhu: dong, bot nhua, xi maéng, st thép...ddc biét khi ma da phan
cac nguyén vat nay déu phai nhap khau tir nude ngoai khién cho gia ca nguyén vat
liu bién dong manh khi gia ddng, diu tho, nhua ... trén thé gidi ¢6 su thay doi lién
tuc. Ngoai ra su khan hiém nguyén vt li€u cuc bd.s& xdy ra khi ma nhu cau tdng
manh theo ting thoi diém trong nim, didu nay sé& tiép tuc anh hudng truc tiép dén
hoat dong SXKD ctia Cong ty, riii ro nay anh hudng réat 16n dén hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Cong ty nim 2022 va du kién tiép tuc anh hudng trong nam 2023.

I. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat djng san xuét kinh doanh:

So sdnh
o . Thue hién | Ké hoach |Thuyc hién . TH22/
L Chiucy DO VIUIN | 2021 |mim 2022 | niim 2022 TH/KH
TH21
Gia tri tong san luong _ ) )
| K Tr/d 50.174 60.400 65.000 108% 130%
(khong c6 thué GTGT)
2 |Tong doanh thu thuin Tr/d 51.184 60.400 70.648 117% 138%
. |Céc khodn phai nop Tr/d _ A : v
3 . . 3325 3.500 3.165 90% 95%
ngan sach Nha nude ’
4 |Loi nhuan trude thué Tr/d -1.356 1.915 -788 -141% 142%
5 |Loi nhuan sau thué Tr/d -1.366 1.532 -831 -154% 139%
Thu nhap binh quan cta | Tr.d/ nguoi/ _ .
6 .. R . 6,1 6.9 7.0 101% [15%
nguoi lao dong thang
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2. T6 chirc va nhén su:
- a) Danh sdch Ban diéu hanh:

Stt Ho va tén Ngay sinh | S6 CMND Chire vu Ghi chi
TV HBQT B6 nhiém tu
| | L& Anh Quén 19/10/1975 | 012406236 TVEET vl W
> o Tong giam doc 21/6/2021
- . i ) p B6 nhiém tu
2 | Nguyén Van Hoi | 03/01/1970 | 013554534 Pho Tong giam doc
21/6/2021
Phan Thi Thanh Ké toan trudng B6 nhiém tur
3 . 27/3/1979 | 011875897 , ‘
Huyén Truong phong TCKT 16/4/2017
* Ho va tén: LE ANH QUAN
Gioi tinh: Nam
Ngay sinh: 19/10/1975
Noi sinh: Thach Viét — Thach Ha — Ha Tinh
Qudc tich: Viét Nam

Dia chi thuong tra: 12/160 P. Bach Déng — Hoan Kiém — Ha Noi
CMTND: 012406236 Noi cap: CA Ha Noi Ngay cip: 27/8/2009
Trinh d chuyén mdn: Thac sy Kinh té

Chirc vu dang nam giir tai cong ty: Thanh vién HDQT, Téng Giam déc
Chte vu dang nam giit tai cac t chirc khac: khong

o -

10. Qua trinh cong tac:

Thoi gian Don vi cong tic Chire vu
6/1996 - 2002 Cong ty Vat li¢u xdy dung Buu dién Nhan vién phong Kinh doanh
2003- 2005 Cong ty Vat li¢u xay dung Buu dién Pho phong Kinh doanh
2006 - 2012 Cong ty CP Vit liéu xay dung Buu dién Giam doc XNXL VT1

Truong phong Ké hoach

2013-6/2019 | Cong ty CP VAt li¢u xby dung Buu dién | oy o kit doanh

7/2019 - 20/6/2021 | Cong ty CP Vat li¢u xay dung Buu dién Phé Tong Giam dbc

21/6/2021 dén nay | Cong ty CP Vit li¢u xay dung Buu dién Tong Giam doc

11. Hanh vi vi pham phép luat: khong

12. S¢ hitu chirng khodn ctia ca nhan va nguoi ¢6 lién quan trong cong ty:
13. S& hitu c4 nhan: 86.375 ¢6 phan twong tng 2,159%

- S& hitu dai dién VNPT: 882.000 c6 phan tuong tng 45% CP cua VNPT .
14. C4c khoan ng dbi vdi cong ty: khong

15. Thu lao va lgi ich khac nhan dugc tir cong ty: khong

16. Loi ich lién quan ddi véi cong ty: khong




*H

0 va tén:

1. Gidi tinh:
2. Ngay sinh:
3. Noi sinh:
4, Quoo tich:
5. Dla chi thudng trti: T6 dan phd s6 3, PhuO’ng Dtre Thang Biéc Tur Liém HN

6. CMTND:
7. Trinh do chuyén mon:

NGUYEN VAN HOI
Nam
03/01/1970

[

Hai Phu — Hai Hau - Nam Dmh

Viét Nam

013554534 Noi cip: CA Ha Noi Ngay cép: 19/5/2012
Ky su Cong nghé ché tao may

8. Chtrc vu dang nam gitr tai cong ty Phé Téng giam déc Cong ty

9. Chtrc vu dang nim giit tai cac t chirc khac: khong

10. Qua trinh cdng tac:

Thoi gian Don vij cong tac Chire vu
01/2004 — 11/2008 Cong ty Vit li¢u xay dung Buu dién Ky su
12/2008 — 03/2014 A o a A . Ph6 Gidm doc XN

Cong ty Vat liéu xay dung Buu dién X4y lép Vién théng 4

042014 — 122017

Cong ty Vit liéu xay dung Buu dién

Quyén Giam doc
XN Bétong 1

01/2018 — 20/6/2021

Cong ty Vat li¢u x4y dung Buu'dién

Giam doc XN Bétong 1

21/6/2021 dén

nay

Codng ty CP Vit liéu xay dung Buu dién

Phé Tong Giam déc
Giam ddc XN Bétong 1

1. Hanh vi vi pham phép luat: khong

12. S¢ hitu chirmg khoan ctia ¢4 nhan va nguoi ¢ lién quan trong cong ty:

- S& hitu ca nhén: 3.000 ¢6 phén tuong g 0,07%

- S¢ hitu dai dién VNPT: 0
13. Céc khoan ng d6i véi cong ty: khong

14. Thu lao va l¢i ich khac nhan duogc tur cong ty: khong

I5. Loi ich lién quan doi véi cong ty: khong

N AW

*Ho va tén:
Gidi tinh:
Ngay sinh:
Noi sinh:
Qudc tich:

bia chi thuong tra:
CMTND:

Trinh d§ chuyén mén: Cir nhan quan ly kinh doanh
Chtre vy dang nim giit tai cong ty: Ké toan trudng

PHAN THI THANH HUYEN

Nir
27/03/1979
Ha Noi
Viét Nam

P8 - A6 - Thinh Quang - Péng Pa - Ha Noi
011875897 Noi cap: CA HaNoi

Ngay cip: 25/7/2008




9. Chtrc vu dang nam giir tai cac t6 chirc khac: khong .

10. Qua trinh cong tac:

Thoi gian ‘ Don vi cong tac Chure vu
01/2003 - 6/2008 | Cong ty Vat liéu xay dung Buu dién NV Phong KHKD
07/2008 - 11/2012 | Cong ty CP Vit liéu xay dung Buu dién NV phong TCKT
12/2012 - 3/2017 | Cong ty CP Vat li¢u xay dung Buu dién Pho phong TCKT
04/2017 dén nay Cong ty CP Vat li¢u xdy dung Buu dién TP TCKT, K& toén truong

11. Hanh vi vi pham phép luat: khong

- SO hitu chimg khoan ctia ¢4 nhan va nguoi ¢6 lién quan trong cong ty:
- S& hitu cd nhéan: 5.625 ¢6 phan twong tng 0,14%

- S6¢ hitu dai dién VNPT: khong

- S& hitu cua nguoi o lién quan: khong ¢6

12. Céc khoan ng dbi véi cong ty: khong

13. Thu lao va l¢i ich khac nhén dugc tir cong ty: khong

14. Loi ich lién quan déi v6i cong ty: khong

b) S6 lwgng can b, cong nhan vién binh quéin.trong nim

+ 86 lwong can bo: 17 nguoi

+ 86 luong cong nhéan vién: 84

¢) Tém tit chinh sach ddi véi ngudi lao dong Cong ty:

Cong ty dic biét chu trong t6i yéu t& con nguoi, dat nguoi lao dong vao vi tri
trung tdm trong trong qud trinh xay dung va phét trién doanh nghiép.

Ngoai nhitng quyén loi duge quy dinh trong bo luat lao dong, nguoi lao dong
trong cong ty con duge huong nhidu dai ngd theo thoa ude lao dong tap thé nhu
hang nim duogc nghi mat he, du xuan dau nam... duoc Cong doan Cong-ty tham
hai, dong vién khi dau dm.

Cong ty ludn quan tdm dau tur co s vat chat k§ thuat dam bao st khoe cho nguoi
lao dOng, trang bi dﬁy du phuong tién bao hg, ddm bao an toan vé sinh lao dong.

Trong cong tac dao tao, cong ty chu trong déy manh cac hoat dong dao tao, boi
dudng néng cao tay nghé cho cong nhén, khuyén khich cdc can b tré va nguoi lao
dong phat huy sang tao va tao ra cac gi tri san phim méi.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thue hién cac dw an trong nim 2022.
Ndm 2022 Coéng ty d tién hanh du tu du 4n mua mdy nghién bot PVC phuc
VU San Xuat. |
a. Cac khoan dau tu 16n: khong c6
b. Cong ty con:
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1 Cong ty TNHH
Mt thanh vién
VLXD Buu dién 2

SO 64 duong C

“au Dién,
phuong Phiae Dién, quan
Bac T Liem, Ha Noi

3.000.000.000

100%

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Don vi tinh: dong

Chi tiéu Nim 2021 Nam 2022 % 2022/2021
'l‘&lg 2ia tri tai san 77.902.168.880 - 76.062.876.395 98%
Tong doanh thu thuan 51.183.550.990 70.648.361.623 138%
L En i s hogg -1.378.795.015 | -1.000.197.723 127%
dong kinh doanh
Loi nhuén khac 22.618.738 211.712.237 936%
Loi nhuan trude thué -1.356.176.277 -788.485.486 142%
Loi nhuén sau thué -1.366.344.572 -831.832.440 139%
Ty 1€ loi nhudn tra ¢6 tac 0,19 0
b) Cac chi tiéu khdc:
L  wi ¢ror | Th/hién |Ké hoach | Th/ hién So sanh
oo S DonVItnh | 5 2021 |nim 2022 |nim 2022 [TH/KH | N22731
Gia tri tong san luong Tr/d " P oo _,
1 (ching c6 thb GTOT, 50.174 60.400 65.000 108% |  130%
2 |Tong doanh thu thuan Tr/d 51.184 60.400 70.648 117% 138%
3 | Cac khoin phai nop td 3.325 3.500 3.165 0% |  95%
ngin sach Nha nude
4 | Loi nhuan trude thué Tr/d 88 1.915 788 | -141% | 142%
5 |Loi nhuén sau thué Tr/d 75 1.532 -831 -154% 139%
ap bi a i/mgudi/ . .
6 T}m nh _1‘p'bmh}czum Tr.d/l}gprum 6.1 6.9 7.0 101% 115%
cua nguoi lao dong thang
¢) Cdc chi tiéu tai chinh chit yéu
Cic chi tiéu Niam 2021 | Niam 2022 Ghi chu
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
+ Kha néng thanh toan ngan han: 3,66 3,70
TSNH/No ngédn han 2,17 2,49
+ H¢ s6 thanh toan nhanh:
TSNH - Hang ton kho
No¢ ngan han
2. Chi tiéu vé co' cdu von 0,22 0,22
+ H¢ s6 No/Tong tai san 0,29 0,28
+ Heé s6 No/Vén chi so hitu
3. Chi tiéu ve ndng luc hoat dong _
+ Vong quay hang ton kho: 1.81 1,75
Gid von hang ban
11




Hang ton kho binh quéan v

Doanh thu thuén/Téng tai san 0.66 0,92
4. Chi tiéu vé kha nang sinh Ioi

+ Heé s Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin -0.027 -0,012
+ Heé s Loi nhuan sau thué/Vén chu sé hiru -0.023 | . -0,014
+ Heé s6 Loi nhuan-sau thué/Téng tai san -0.018 I -0.011
+ Hé s6 Loi nhuén ghu?m tu hoat dong kinh —04027 20.014

doanh/Doanh thu thuan

S. Co cau ¢6 dong, thay doi von diu tw cia chii sé hiru

a) C6 phan:

- Tong s6 ¢6 phan va loai ¢6 phan dang luu hanh: 3.920.000

- S6 lugng ¢6 phin chuyén nhuwong tu do: 3.920.000

- S6 lwong ¢b phin bi han ché chuyén nhuong theo quy dinh cua phéap luét,

Di€u 1€ cong ty hay cam két cua ngudi sé hitu: khong co.

- Truong hop cong ty ¢ ching khodn giao dich tai nu6e ngoai hay bao trg viée

phat hanh va niém yét ching khoan tai nudc ngoai: khong c¢o.

b) Co cdu c6 dong tai thoi diém 28/02/2023:

Stt CO CAU CO PONG Plb{(g\lg 2(’3' Glé L LE/T\}/BL
HOU (DONG) (%)
I | Phan theo ty 1€ s¢ hitu
! Co dong 16n (nam gitr tr 5% trd 1én)
- CD Nha nude (VNPT) 1.960.000 |  19.600.000.000 49%
2| Co dong nho 1.960.000 | 19.600.000.000 49%
3 | C6 phiéu quy 80.000 800.000.000 2%
Téng cong 4.000.000 | 40.000.000.000 100%
1 Phén theo C6 dong td chire va ¢o
dong ca nhan
I | Co dong t6 chirc 2.040.008 | 20.400.080.000 | 51,0002%
2 | C6 déng cé nhén 1.959.992 |  19.599.920.000 | 48,9998%
- Phén theo ¢6 dong t}‘()ng nude va ¢d
dong nudce ngoai, ¢6 déng nha nude
I | C6 dong trong nude 2.040.000 | 20.400.000.000 51%
2 | C6 dong nude ngoai |
31CH dong nha nude (VNPT) 1.960.000 | 19.600.000.000 49%

Nguon dit liéu thong ké sé lwong c6 phan duwoc tdp hop tir danh sdch cé
dong so hitu chitng khodn PCM. (ngay ding ky cudi cimg 1o 28/02/2023) do Trung
tam Luu ky Chimg khodn Viét Nam cung cdp.

g
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¢) Tinh hinh thay déi von dau tu ciia chii sé hivu: Khéng cq.
d) Giao dich c6 phiéu quy: Khong cé
e) Cdc chitng khodn khdc: Khéong c6
6. Bdo cio tic dong lién quan dén moi truong va xi hoi cia Cong ty:
6.1.-Quin Iy nguon nguyén vit liéu b
a) Tong luong nguyén vat liéu chinh duoc sir dung dé san xudt vé dong gdi
cdc san pham va dich vu chinh cia t6 chie tr ong nam:

STT DIEN GIAI bVT TONG
1 Nguyén vit liéu
l PVC ko 581.251

=
ge |09

2 Thép céc loai 371.443

i Bao bi dong géi

l Khoéng ¢6
b) Bdo cdo ti 1¢ phan trdm fzazzyen vt ligu dioc tdi ché duoc sir dung dé san
xudt san phim va dich vu chinh ctia té chiic tr ong nam.:Khéng cé
6.2. Tiéu thu nang lugng:

@) Nang luong tiéu thy truc tiép va gidn tiép:

STT Tén vat tw PVT S6 lwong
1 | Xing dong 114.805.223
2 | Diu cic loai dong 20.000.000
3 Dién ning Kw 700.000

b) Néng luong tiét kiém duoc théng qua cdc sdng kién sir dung ndng luong hiéu
qua. Khong cé
c¢) Cdc bdo cdo sdng kién tiét kiem nang lwong (cung cdp cdc san phdm va dich
vu tiét kiém nang luong hodc sir dung ning lwong tdi ché): Khong co
6.3. Tiéu thu nudc:
a) Nguon cung cdp nuée va lwong nude sir dung:
- Ngudn nuée sach tir Cong ty cip thoat nude: 25.000m3
- Nguébn nudce giéng tu khoan khoang: 6.000m3
b) Ty Ié phan trim va tong san luong nudc dige tdi ché véi tdi sir dung: khong co -
6.4. Tudn thii phdp lugt vé bio v¢ moi truong:
a) S6 lan bi xir phat vi pham do khong tudn thii ludt phdp va cdce quy dinh vé
moi tru’O"ng’ Khéng co
b) Téng sé tién do bi xir phat vi pham do khong tudn thii ludt phdp va cdc quy
dinh vé méi truong: Khéong co
6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dpng:
a) S6 luong lao dong binh quan nam: 101
- Mtre thu nhdp binh quén ctia nguoi lao dong: 7 tridu dong.
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b) Chinh sdch lao déng nham dam bao sic khée, an toan va phiic loi cua
“nguoi lao dong:

- T chirc huén luyén cong tac ATVSLD pham vi toan Cong ty dinh ky hang nam.

- Trang bi bao h¢ lao dong dinh ky cho cong nhéan san xuét.

- bam bao day du va an toan cac trang bi phong chéng chay nd.

- Binh ‘k)‘/ t6 chirc cho CBCNV di 12 dau nam; nghi mat vao he.

- Quan tdm thdm hoi va dong vien CBCNV khi ém dau, hiéu, hi. ..

c¢. Hoat dong dao tao nguoi lao dong

- 86 giv dao tao trung binh mdi nam:

+ Nhan vién khéi chire ning: 7,5 gio

+ Cong nhan tryc tiép san xudt: 14,5 210

+ Dao tao, kém cip bo sung thém tay nghé cho cong nhan truc tiép san xudt

+ Hudéng dan cong nhén van hang thanh thao c4c thiét bi san xuét.

+ Dao tao kién thire vé chuyén mén, nghiép vu ban hang, ké toan, lao dong
tién luong, quan ly hanh chinh, quéan ly k§ thuat — c6ng nghé san xuét. .

6.6. Bdo cdo lién quan dén trich nhiém doi vi cong dong dia phu’()'ng:

- Céc hoat dong dau tu cong dong va hoat dong phat trién cong ddng khac, bao
gdm h tro tai chinh nhim phuc vu cong dong: Khoéng cé

- Bédo cdo lién quan dén hoat dong thi truong von xanh theo huéng dan cua
UBCKNN: Khoéng ¢6

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM DOC

1. Panh gid két qua hoat dong san xuat kinh doanh.

- Nam 2022 tinh hinh tai chinh ctia Céng ty duy tri 6n dinh khéong phat sinh
ng xau, ng kho doi. Cong ty di trién khai nhiéu bién phap nhu sip xép lai lao dong,
tinh gon by mdy, cai tién k¥ thuat trong san xudt nhim nang cao chét luong san
phidm va hiéu qué kinh té. Nghién ctru nhu ciu thi truong dé mo rong san xudt, phat
trién san phAm mai dap tmg nhu cau ciia khach hang nhim ting san luong va doanh
thu cho cong ty. Nam 2022 Céng ty dd dau tv dy 4n mua may nghién bot PVC
phuc vu san xuét.

V6i dic thu san pham cong ty dang cung cép 1a san phim cong nghi¢p phu
thudc hoan toan vao ké hoach phat trién mang ludi va ddu tu cua nha mang vién
thong, nam 2022 quy mo ddu tu ha tang vién thong gidm mat cach rd rét, gia vat
liéu nhya ting dot bién, vt tu sét thép tang cao, din dén cong ty gip rat nhidu kho -
khan trong san xuét kinh doanh. Trudc su chi dao quyét liét ctia HOi d@)ng Quan tri,
Ban Téng giam ddc cung su quyét tim cua toan th8 CBCNV nguoi lao dong trong
Cong ty. Cong ty da thyc hi¢n nhiéu bién phap ddng b trong kinh doanh dé phat
trién cung cAp cdc san pham hién c6 ra ngoai thi truong VNPT dat64% tong gia tri
doanh thu ctia toan Céng ty.
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a) Keét qud sdn xuat kinh doanh

. Sosinh |
» - A Thuec hi¢n | K¢ hoach Thye hi¢n TH22/
Chiaan DOV | 2028 |nsim 2022 | mua 2002 | TH/KH
TH21
Gia tri téng san luong ) 8 e -
A A ['r/d 50.174 60.400 65.000 108% 130%
(khong ¢6 thué GTGT)
2 | Téng doanh thu thuan Tr/d 51.184 60.400 70.648 117% 138%
Céc khoan phai nd Tr/d
3 | v oanPhalnop e 3.325 3.500 3.165 90% 95%
ngan sach Nha nuéce
Loi nhuan trude thué Tr/d -1.356 1.915 -788 -141% 142% |
Loi nhuan sau thué Tr/d -1.366 1.532 -831 -154% 139%
Thu nhgp binh quan cta | Tr.d/ nguoi/ , . '
. ) 6,1 6,9 7.0 101% 115%
nguot lao dong thang
]

b) Két qud thue hién mgt sé chi tiéu ké hoach chinh.

- Téng doanh thu dat: 70,684 ty dong dat 117% ké hoach, bing 138% so véi
nam 2021,

- Loi nhuén sau thué TNDN: -831 tricu d’éng; dat -159% ké hoach, bz‘*mg 139
% 80 v4i nam 2021.

- Nop ngén séach: 3,165 ty dong

- Ty suit LNST/VCSH: -1,4 %

- Lai co ban trén moi ¢6 phiéu: -212 dong

- Thu nhap binh quén: 7 triéu dong nguoi/thang

¢) Vé san phim nh wa:

+ Trong nam 2022 da c6 su tang trudng kha quan nhung hiéu qua trong san
xuét kinh doanh chua cao nhu ky vong vi nhiéu yéu t§ khach quan nhu gid nguyén
vat liéu bién dong lién tuc, mic do gia bién dong rat 16n vi vay viée diéu hanh san
xut kinh doanh gap khong it khé khan. Vat tu vat liéu san xudt khong dam du
phong nhiéu, chi ph1 vén chuyén ting cao do gid xdng dau tang cao va khong 6n
dinh, mit khac cudi nidm cac doanh nghiép van tai thiéu phu’(mg tién vi thoi gian
ding kiém kéo dai. Song song 14 su canh tranh khéc liét vé gia thanh véi cac cong
ty tu nhén, chi phi khiu hao tai san 16n trong khi khong mang lai hiéu qué trong .
SXKD ....Tru6c nhitng khé khan va thach thirc d6 cong ty da nd luc thyc hién
nhiéu b1en phép kha thi nham tiét kiém chi phi, giam gia thanh san xuét, day manh
cong tdc quan ly, ban hang va diéu do san xuit nhim dap ung dugc yéu ciu cua
khach hang va ting doanh thu ban hang. Do d6 két qua tang so v&i nam 2021 1a 138%.
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d) Vé sin phim Cpt Bé tong:
San pham bé tong van 1a san phdm dic thu chu yéu chi phuc vu thi trudong
cac don vi thudc tdp doan VNPT, trong nim qua VNPT déu tu cho mang ngoai vi

(4

str dung cdt bé tong rat it va cong ty phai van chuyén, giao hang tai chan cong trinh
cho cdc dy an thude ving sau ving xa nhu céc huyén bién gi6i tinh Son La, Cao
Bing, Lai Chau, Lao Cai... do d6 chi phi van chuyén tir Ha Noi 1én rdt 16n. Bén
canh d6 gid ban lai phai canh tranh khéc liét voi cac ddi thi tai cac dia phuong.
Nam 2022 gia vat tu dung trong san xuit cdt bé tong nhu Sit thép, Xi méng cling
khong nim ngoai con bao tang gia do do cong ty cling gip nhiéu kho khan trong
tiéu thy va hiéu qua san xuit kinh doanh chua duge cao nhu ky vong.

e) Vé sin phim cdp: Cac loai Céap ddng 1on khong con tiéu thu duge do
khong con thi trudong, day chuyén san xudt Cép dong dirng hoat dong trong khi
c‘()ng ty vin phai khu hao gi4 tri tai san rat lon.

) Vé Xay ldp thiét ké:

Trong giai doan phét trién hién tai cta thi trudng Vién thong va cong nghé
thong tin trong xu thé méi. Tap doan Buu chinh Vién thong Viét Nam (VNPT) da
chuyén ddi manh mé tir mot nha cung cép dich vu vién thong, cong nghé thong tin
truyén théng trg thanh mot nha cung cap dich vu sé véi ha tang vién thong va cong
nghé thong tin hién dai. Dau tu ha ting cho mang lugi giam sat mot cach tram
trong vi vay linh vuc xay lip cta Cong ty ciing bi anh huéng rat 16n.

Trong ndm 2022 Lanh dao Coéng ty da tiép tuc chi dao quyét liét, tao diéu kién
thudn loi vé von, vét te dé Cong ty TNHH MTV vt licu x4y dung Buu dién 2
(PCM2) tap trung phét trién ma rong thi trudng ra ngoai VNPT dé 1a thi truong xay
lip ha tAng mang Iudi dién luc va tham gia cac du 4n Xay dung ha tang dién nhe!
K&t qua trong nam 2022 hoan thanh 106% ké hoach, so véi nam 2021 dat 227%.
Day ciing 14 nhiing tién dé dé nam 2023 tiép tuc phat huy.

2. Céng tic quan ly diéu hanh.

Trudce tinh hinh san xuét kinh doanh ¢6 nhiéu khé khan, cac du an dau tu ha
ting dang it dan vé s lwong giam dan vé qui md, cac doanh nghiép ngay cang
canh tranh gay git danh gidt don hang vé& cho minh, céc loai thué, phi ngay cang
cao, dic biét 1a thué dit. P& hoan thanh chi tiéu ké hoach ma Dai hdi cd dong nam
2022 dé ra, Ban lanh dao Cong ty da ludn bam sét tinh hinh dién bién cua thi
trudng, dua ra nhitng quyét sach pht hop cho moi hoat dong cua Cong ty bao dam -
hiéu qua nhat cho Cong ty va Co dong.

- Tiép tuc hoan thién bd may san xudt kinh doanh dé phat huy hét kha nang noi
luc ctia cong ty. Quan ly chit ché nguén vbn va tinh hinh tai chinh.Kién quyét
khong phéat sinh ng x4u, ng khé doi. Ludn dam bao nguén von phuc vu san xuét
kinh doanh cua Cong ty
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- Co cdu lai lao dong cac don vi dé co didu kién tang lvong cho ngudi lao
dong, tao diéu kién thuan loi nhit dé nguoi lao dong phat huy duoc hét kha ndng
cua minh ning cao thu nhap cho ban than va dong g6p cho su'vphét trién chung cuia

" toan Cong ty. ,

- Trude tinh hinh san xuét kinh doanh gdp nhiéu kh6 khén, céc doanh nghiép
ngdy cang canh tranh gay gét. Ban lanh dao Cong ty da ludn bam sat tinh hinh dién
bién cua thi truong, dua ra nhitng quyét sach phu hop choAin hoat dong cia Cong
ty, bao dam hiéu qua nhét cho Cong ty va C6 dong.

- Hoan thién bd may san xuét kinh doanh dé phét huy hét kha nang noi luc cua
cong ty. Thyc hién nhiéu bién phap dé tiét kiém chi phi, gizm gid thanh, day manh
cong tac quan ly va didu hanh san xuét dé tiét kiém vat tu, han ché téi da san pham
khong dat chat lugng.

- Tang cudng quan trj cac don vi truc thudc, kiém tra giam sat hoat dong cua
cac Xinghiép va Cong ty con.

- Tang cudng cong tic md rong thi truong dé khai thac c6 hiéu qua dau tu day
chuyén san xudt cot bé tong ly tdm, day chuyén san xuét 6ng nhua.

- Lam cht cong nghé méi trong san xuét éng nhya nhdm dap tGng tt nhit vé
chit lwong san pham, yéu cau ki thuat, chung loai san pham theo yéu ciu ngay cang
cao cua thi truong.

3. Cac cong tic khac.

Méc du nam 2022 cua Cong ty con gap rat nhiéu khoé khan, nhung Ban lanh
dao Cong ty cling da quyét tAm tim moi cach dé dua Cong ty thoat khoi kho khan;
timg bude on dinh va phét trién. Bao dam duoc cac ché do chinh sach cho nguoi
lao dong theo dung qui dinh ctia phép luat. BHXH, BHYT, BHTN duoc dong ddy
du, néng luong nang bac cho ngudi lao dong dung ky han, gii quyét ché do huu tri
va cham dut hop dong theo diing qui dinh ctia phap ludt. Duy tri tham quan, nghi
mét, an ca, kham chita bénh, thdm héi 6m dau, viéc hiéu, hy duoc quan tdm chu déo.

Cong téc an ninh, quoc phong, phong chong chay no, phong chong lut bao, vé
sinh méi truong ........ duogc thue hién dung theo quy dinh.

Céc t6 chuc Cong doan, Doan thanh nién duge quan tdm va tao diéu kién
thuén loi dé hoat dong. i

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

DPon vj tinh: dong

Chi tiéu Nam 2021 Nim 2022 SS 2022/2021.
1. Tai sdn ngédn han 61.411.648.901 62.030.664.953 101%
~Ie. Vel G o T 3.871.790.550 7.691.463.436 199%
duong tién
Cac khoan phéi thu ngian han 32.126.628.275 30.881.981.716 96%
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Hang ton kho 25.026.085.514 22.660.891.273 91%
Tai san ngin han khac 387.144.562 796.328.528 206%
2. Tai san dai han 16.490.519.979 14.032.211.442 85%
Tai san ¢d dinh 16.490.519.979 14.032.211.442 85%
Cac khoan phdi thu dai han .
Céc khoan dau tu tai chinh
dai han
Tai san dai han khac 285.944.828 129.775.182 45%
Tong tai san 77.902.168.880 76.062.876.395 98%
b) Tinh hinh no phdi ra
o en . - SS
Chi tleru Nam 2021 Nam 2022 2022/2021
No ngin han 16.790.857.661 15.840.216.789 94%
No dai han 891.600.000 910.000.000 102%
No phai tra 17.682.457.661 16.750.316.789 95%

Dé ¢6 ngudn vén mé rong hoat dong SXKD, ning cao doanh thu. Cong ty
tang ngudn vén vay ngén han, tuy nhién vin dam bao mirc can déi vén an toan.
Cong ty thyc hién trich cac khoan du phong theo ding quy dinh.

5. Ké hoach phat trién trong twong lai:

a) Duw bdo tinh hinh ndim 2023 ’

- Nam 2023, tbc do tang truong kinh té dugce nhan dinh s& phuc hdi va dat mutrc
ting trudng tot néu kiém soat duoc céc yéu to nhu lam phat, bién dong ty gia....
Tuy nhién tinh hinh thé gi6i duge du béo ¢6 van con nhiéu cing thiang nhu chién
tranh thuong mai, céc 1énh trirg phat kinh té 13n nhau cta céc nuéc 16n tiép tuc leo
thang, sy gidm toc manh cua céc nén kinh t& 16n gy anh hudng téi moi van dé
trong dé c6 thi trudng hang hoéa va nguyén liéu san xuét. Nén kinh té Viét Nam sé
phdi tiép tuc ddi mat véi rét nhiéu kho khan, thach thie do tac dong tir su bat én
ctia kinh t€ thé gi6i, hau thién tai dich bénh, bién dbi khi hau, cac 1énh trimg phat
kinh té, thuong mai, cudc chién tranh Nga — Ukraine...

- Cung véi tién trinh hoi nhap qudc té ngdy cang sau rong, du bao kinh té Viét
Nam s¢& chiu tdc dong dan xen nhiéu mit boi cac dién bién kinh té qudc té. Chinh
phu dang thuc hién nhiéu chinh sich nhim kiém soat lam phat, nang cao nang luc
ndi tai va tinh tu chi, co cdu lai nén kinh té gén v6oi d6i mGi mo hinh tdng trudng,
nang cao ning suét, chat lugng, hi€u qud va sirc canh tranh, tao mdi trudong thong -
thoang, thudn loi cho ddu tu, san xudt kinh doanh.

b) Muc tiéu hoat dpng nim 2023.

- Phén d4u hoan thanh vuot muc ké hoach SXKD nam 2023.

- Tao thém vigc lam va dam bao thu nhép binh quén ludn tang trudng cho
nguoi lao dong.
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- Nghién ciru m¢ rong hoat dong SXKD cua Cong ty theo hudng da dang hoa
san pham. .

- Tiép tuc tap trung phat trién cac san pham hién ¢6 cta Cong ty:

+ V& san phim Ong nhua: Tap trung tiép thj dé cung cap cho cac dy 4n mé
rong cac ha ting giao thong, ha ngam cac tuyén cap & thanh phd va cac khu do thi;

chu truong Xuyén sudt cla Cong ty la phuc vu tét nhét cho tat ca cac khach hang
16n nhu VNPT, FPT, Mobifone, Viettel, Truyén hinh cap, cac khu cong nghiép, ha
ting giao thong... Cong ty tiép tuc thuc hién cac giai phap nhiam ting ning sudt lao
dong, tiét kiém nguyen liéu, chi phi nhan cong, tién dién, stra chira dé nang cao kha
nang canh tranh. Phin d4u dat tor 70 — 75% gid tri doanh thu ngoai VNPT.

+ Lam chu hoan toan c¢ong nghé mdi trong san xuit dng nhua nhim dap tng
tot nhit vé cht luong sén pham, yéu ciu ki thudt, ching loai san pham theo yéu
cau ngay cang cao cia thi truong dé dam bao tinh canh tranh cao ca vé chat luong

va gia thanh cta sdn pham trén thi truong.

+ V& Cot bé tong sé& tap trung chii yéu cung cap Cot du ung lue, Cot cot thép
thuong cho cac don vi thuoec VNPT va dién Iyc. Cong ty sé tién hanh thu gon quy
mod don vi truc tiép san xuét cot dé giam chi phi trén san pham nang cao tinh canh
tranh. Cuy thé Cong ty sé& tién hanh sap nhp toan bd phin san xuét ctia Xi nghi¢p
Bé tong Buu dién I ( Loc Ha — Pong Anh) vao Xinghiép Bé tong Buu dién II tai
Tam Digp — Ninh Binh. Muc dich 14 tan dung t6i da mat bing sén ¢6 cua Cong ty
cung v6i do 1a chi phi nguyén vt liéu, nhan cong tai Tam Diép ciing thap hon mit
bing chung vi vy day ciing la nhiing loi thé cua Cong ty khi tién hanh sap nhap dé
tao strc canh tranh san pham trén thi truong.

+ V& xay lip cong trinh Vién thong: Cong ty s€ chu trong phat trién linh vuc
ndy, tiép tuc bam sat cac dy 4n cila VNPT, ngoai ra s& mo rong thi truong ra cic
linh vuc nhu xay lap dién luc, Xay lap céc dy 4n dién nhe ... Tao moi diéu kién vé
vén va con ngudi dé cac Xi nghiép va Chi nhanh trién khai th1 cong khi ¢6 cong trinh.

- Tiép tuc c6 nhitng giai phap trong nghién ctru thi truong dé diu tu san pham
m&i nhiam khai thac nhitng loi thé ¢6 sdn nhu thiét bi mdy moc, nha xudng, ha ting;
ngudn nhén luc clia coOng ty.

* Chi tiéu ké hoach nim 2023
Dvt: triéu dong

A ; SS KH
. Keé hoac ¢ hié ¢ hoac
T Chi tiéu “Zizgj‘h i o }“22;“““ 2023/TH
- - ; 2022 (%)
Gid tri tong san lugng (khong ¢ 60.400 65.000 h "
1 thué GTGT) U 25.00L 70.000 108%
2 | Téng doanh thu (chua c6 thué) 60.400 70.648 74.865 » IOG‘VL

&
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Nép ngan séch NN 3.500 3.165 3.500 111%

4 | Loi nhuan truge thué 1913 -788 2.587 428%
5 | Loi nhuan sau thué 1,532 -831 2.070 349%
6 | Ty 1é chi tra cd tire (du kién ) 2% 0% | 0%

7 ['hu nhdp cta nguoi lao dong binh 6.9 70 7.0 100%

quan /thang

c. Cong tac dau tuw.

Nghién ctru phat trién cdc san phidm ph hop véi dinh hudng phat trién cia
nghanh Buu chinh Vién thong va xiy dung ha ting trong giai doan t6i cling nhu
céc san pham cong nghiép phu tro.

Tiép tuc nang cp day chuyén san xuit 6ng nhuwa PVC theo cong ngh¢ mai,
téng cudng ty dong hda cac khau trong day chuyén san xuét nhim giam lao dong
truc tiép trong qua trinh san xudt, t6i wu hoa chi phi dé dam bao tinh canh tranh cao
ca vé chit lugng va gia thanh cta san pham trén thi trudng,

Tiép tuc tap trung nghién ctru thi trudong dé diu tu day chuyén thiét bi san
xuit da dang céc ching loai san phidm 6ng nhira ma thi truong dang ¢6 nhu cau lon
nhu éng xoin HDPE céc loai, dng phing HDPE céc loai. ..

Tiép tuc ké hoach mé& rong cac linh vuc thé manh cong ty con mdt thanh
vién PCM2 phét trién chuyén vé x4y ldp vién thong, cac cong trinh dién luc, cong
trinh ha tang dién nhe, cong trinh kién tric, cOng trinh giao thong nho, cong trinh
thily loi... Dau tu cac thiét bj thi cong theo yéu cdu cia cic cong trinh theo ting
giai doan phu hop vdi cac du an tring thau.

Tiép tuc trién khai, nghién ctru cac phuong an kha thi dé dau tu, quy hoach
toan dién va khai thac c6 hi¢u qua kinh té dién tich dit ciia Cong ty tai Thanh phd
Tam Diép tinh Ninh Binh.

Lién doanh, lién két dé khai thac cac ngudn luc cia Cong ty nhu mat béng
san c6. Khai thac cac loi thé dé cung cép cac dich vu nhim tdng doanh thu va loi
nhuén cho Cong ty

Day manh nghién ctru Gmg dung céc tién bd khoa hoc, cong ngh¢ vao san
xXudt vao quén tri doanh nghiép dé ting ning suét va chat lwong san pham, dap tng
doi hoi ngay cang khat khe ctia thi truong.

Chu trong xay dung ngudn nhan lyc chit luong cao ¢ cac cap quan ly, cac
linh vuc then chdt. Nang cao nang luc quéan ly, didu hanh doanh nghiép.

T6 chirc t6t cong tac dao tao, tai dao tao, bdi dudng nang cao trinh do
chuyén mén, nghiép vu cho CBCNV. B6 tri lao dong phi hop véi s6 truong, ning
luc ctia ¢4 nhan va yéu cau doi hoi ctia doanh nghiép.
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d. Bién phap thuye hién: ¥

- V& quan Iy didu hanh: tiép tuc tdng cuong cong tac quan ly, kiém soat qua
trinh san xudt nham gidm dinh murc tiéu hao nguyén liéu, vat tu dé giam gia thanh
san pham, nang cao hiéu qué hoat dong.

- Vé kinh doanh: duy tri én dinh va vitng chic thi trrong dang c6, diy manh
phat trién m& rong thi truong mai.

+ Bam sat su phat trién ctia nghanh vién thong dé dé ra muc tidu tung thoi
diém thich hop.

+ Déay manh nghién ctu thi truong, chi dong khai thac tiém ning, nhu ciu
cua thi truong trong va ngoai VNPT,

+ Tap trung phat trién nhén luc ky thuat, cong nghé c6 tinh ké thira va kha
ndng nghién ctru phét trién san phdm mdi. _
| - V& quan ly tai chinh: nang cao hiéu qua sir dung vén thong qua cac giai
phép tang cudng thu ng dl’lng han, tich cyc khai thac ngudn vén c6 1ai suit thip dé
dam bao chi phi str dung vén luén & murc thép nht, tao loi thé canh tranh va giam

thiéu chi phi tai chinh cho Cong ty.

+ Tiét kiém chi phi, ndng cao nang lyc canh tranh cta san pham, ting cuong
cong tac quan ly, kiém soat qud trinh san xut nhim giam gia thanh san pham, tdng
ndng suit lao dong va thu nhap cho nguoi lao dong

+ Quan ly chit ché nguon vbn, bao dam ngudn vén s dung dung muc dich va
khong lang phi, khong thiéu vén cho san xuit kinh doanh, vbn bo ra phai dat hiéu
qua cao nhat cho Cong ty, phai duoc dau tu dung noi, dung chd, dung déi tuong,
khéng bi lgi dung, khong that thoat vbn, cac don vi can vdn san xudt phai dugc dap
ung kip thoi.

- V& dau tu phat trién: duy tri va phét trién san phdm truyén théng éng nhua
va c0t bé tong cdc loai, phat trién thém san phidm méi theo nhu cu ciia thi truong.
Cai tién va sira chira thiét bi, tiép tuc nghién ctru dé nang cao nang luc san xudt ¢
khau trong yéu cta quy trinh. Lién doanh lién két dé hop tac m& rong san xuét da
dang san pham.

+ Tiép tuc duy tri 6n dinh va phét trién san xuét cac san pham dang co, cac
san pham dang con thi trueong. Tap trung tiép thi ban hang, giir viing thi truong
trong nganh dé cung cap céc san pham ng nhua, ¢t bé tong va xay lip. Ngoai cac
thi truong truyén théng, tich cuc tiép thi mo rong thi trudng ngoai VNPT dic biét
chu y t6i cdc du 4n ha ting giao thong, cac khu d6 thi, khu cong nghiép dé tdng
doanh thu va loi nhuan. _

6. Gidi trinh cia Ban Tong Giam déc déi véi y kién .cia kiém toan:
Khong cé
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7. Bdo cdo danh gia lién quan dén cdc chi tiéu mdi tryong va xa hdi cia
'Cong ty.

a) Ddnh gid lién quan dén cdc chi tiéu méi trieong:

- Day manh hoat dong tiét kiém ngudn tai nguyén, nang luong.

- Str dung céc thiét bi c6 hiéu suét thap bang céc thiét bi co dan nhan tiét
kiém nang luong.

- Thyc hién céc hoat dong thudc hé thong an toan sttc khoe mdi treong phu
hop theo quy dinh cta Phéap luat Viét Nam hién hanh.

b) Ddnh gid lién quan dén van dé nguoi lao déng:

- Dam bao an toan trong lao dong san xuét.

- Tang cudng cong tac tuyén truyén, nang cao nhan thirc dén toan thé can bo
cong nhéin vién trong cong ty, xay dung y thirc thuc hién thuong xuyén st dung
nang luong tiét kiém va hiéu qua, bao vé mdi trudng.

¢) Ddnh gid lién quan dén trdch nhiém cia doanh nghiép ddi véi cong dong
dia phuong.

- Thuc hién déy da 100% va phu hop véi cac yéu cau Phéap ludt nha nudce
quy dinh.

IV. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT PONG CUA CONG TY.

1. Panh gia ciia HPQT vé cic mit hoat dong ciia Cong ty:

Trong nim qua tap thé lanh dao Cong ty di dat muc tidu trong tim 1a phin
d4u thyc hién hoan thanh ké hoach SXKD da dugc Pai hoi dong c¢d dong thuong
nién nam 2022 thong qua. HDQT da cung Ban Téng Giam dbc tich cuc trién khai
thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong ¢d dong thudng nién ndm 2022 va cac Nghi
quyét cia HPQT bing cac giai phap trong tim, ddng bd; thuc hién muc tiéu day
manh cdng tic ban hanh dé nhim nang cao hiéu quéa hoat dong ciia Cong ty, ting
cuong cdng tac quan ly, siét chat ky luat lao dong.

2. Panh gia ciia HPQT vé cac mit hoat dong ciia Ban Téng Giam déc:

- Trong nam 2022, HDQT thyuc hién giam sat, chi dao Ban Téng Giam déc
va cac can bd quan ly khéc trong diéu hanh cong viée SXKD hang ngay cta Cong
ty theo quy dinh ctia Cong ty theo quy dinh ctia Phap luét va diéu 1& Cong ty thong
qua cic hoat dong kiém tra, kiém toan va cic bdo cdo vé tinh hinh va két qua
SXKD hang quy cua Tong Giam ddc.

- HDQT thudng xuyén phéi hop véi BKS trong viée giam sat hoat dong cua -
Tdng Giam ddc théng qua hinh thirc trao ddi, thao luan tai cac budi hop dinh ky va
dot xudt. -

- Trong nim 2022 Tong Giam ddc Cong ty di thuc hién cac bién phap théo
& kho khan, diéu hanh hoat dong SXKD ciia Cong ty theo Nghi quyét, quyét dinh
ctia Dai hoi dong ¢6 dong va cua HDQT.
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3. Cic ké hoach, dinh hwéng ciia HPQT: v

- Tiép tuc chi dao nang cao nang luc canh tranh va hiéu qua SXKD cua Cong ty.

- Gidm sdt chat ché va chi dao kip thoi cac hoat dong cua Ban Téng Giam déc.

- M¢& rong hoat dong SXKD cua Cong ty theo huc’mg‘ da dang hoa san pham

- HPQT s& tiép tuc cling ¢d, ning cao nang lyc qudn tri, tap trung chi dao sat
sao viéc thuc hién ké hoach SXKD cuia cong ty theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong
co dong, dua ra cic gidi phap trong tdm phu hop va linh hoat hon trong tong giai
doan, tirng thoi diém; dong thoi day manh cong tac kiém tra giam sat nhim nang
cao hi€u qud hoat dong kinh doanh va bao toan vén cia Cong ty.

V.BAO CAO TAI CHINH.

1. Y kién kiém toan: Theo ¥ kién ciia chiing t6i, bdo cdo tai chinh hop nhdt
dd phan dnh trung thuc va hop Iy, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh
ciia Cong ty Cé phan Vit lieu Xdy dung Buu dién tai ngay 31/12/2022, ciing nhu
két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tdi chinh két
thiic cung ngay, phii hop véi chudn mue ké todn Viét Nam,ché d ké todn doanh
nghiép Viét Nam va cdc quy dinh Phdp Iy ¢6 lien quan dén viéc lap va trinh bay
bdo cdo tai chinh hop nhit. '

2. Béo cdo tai chinh tong hop da duoe kidm toan:

Béo céo tai chinh riéng va Bdo céo tai chinh hop nhat nam 2022 di kiém
toan dugc cong b theo quy dinh vé Ching khoan va trén website cia Cong ty.
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