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I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khdi quat

- Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN THIET BI BUU PIEN

- Tén giao dich: POSTEF

- Gidy chung nhén ding ky doanh nghiép sb: 0100686865, ding ky 1an dau ngay 07/6/2005, thay
d6i 14n thtr 8 ngay 30/06/2020.

- Vén diéu 18: 194.400.000.000 VND (M6t tram chin muoi tur ty bbn tram triéu ddng).

- Vén du tu cta chu s hiru: 194.300.060.000 VND (M6t trdim chin muoi tu ty, ba trim triéu,
khong trim sau muoi nghin ddng).

- Dia chi: s6 61 Trin Phu, phudng Dién Bién, quan Ba Dinh, thanh phd Ha Ngi.

- Sb dién thoai: (024) 38455946 - (024) 37338404

- S6 fax: (024) 38234128

- Website: www.postef.com.vn

- M4 cb phiéu: POT

2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

2.1. Nhitng su kién quan trong:

+ Viéc thanh 14p: Tién than ctia Cong ty 1a Co xudng Buu dién Trung wong hinh thanh tir nim
1954 sau khi giai phong Thu d8, truc thuéc Tong cuc Buu dién (Buu dién Truyén thanh). Nha
méy Thiét bi Buu dién dwoc thanh 14p theo Quyét dinh sb 202/QD/TCCB ngay 15/03/1993 ciia
Téng cuc Trudng Téng cuc Buu dién, dén nim 1996 duoc thanh lap lai theo Quyét dinh s
427/TCCB ngay 09/09/1996 truc thudc Tdng cong ty Buu chinh Vién thong Viét Nam (nay la
Tap doan Buu chinh Vién thong Viét Nam — VNPT).

+ Cong ty ¢b phan Thiét bi Buu dién dugc chuyén ddi cd phan hoa tir Nha may Thiét bi Buu
dién theo Quyét dinh sb: 46/2004/QD-BBCVT ngay 15/11/2004 ciia Bo truéng Bo Buu chinh
Vién thong (nay 12 B6 Thong tin va Truyén thong) va chinh thirc hoat dong tir ngay 01/07/2005
theo Gidy chung nhan dang ky doanh nghiép s6 0100686865 do S& KH&DT Ha Nai cip lan dau
ngay 07/06/2005, dang ky thay ddi 1an thir tm (8) ngay 30/06/2020.

+ Sau khi dugc su chdp thuan cta Uy ban Ching khoan Nha nuéc va Trung tim Giao dich
Chimg khoan Ha Noi, ¢b phiéu ctia Céong ty cb phan Thiét bi Buu dién duoc chinh thirc niém yét
trén Trung tdm Giao dich Chimg khoan Ha Noi k& tir ngay 20/12/2006, ma chimg khoéan l:
POT.




2.2. Qud trinh phdt trién:

+ Cong ty cb phin Thiét bi Buu dién (POSTEF) chinh thirc hoat dong tir 01/07/2005, trai qua
hon 16 nam chuyén déi tir doanh nghiép Nha nuéc, Cong ty di c6 nhitng két qua dang ghi nhén,
tbng doanh thu qua c4c nim gan dy nhu sau:

TONG DOANH THU THUC HIEN QUA CAC NAM

Bon vi tinh: Ty dong
—

1.631,98 | 1.277,27 | 1.727,45 | 1.645,36 | 1.192,12 | 1.207,85 | 1.124,99 | 1.481,19

+ V6i 03 Chi nhéanh kinh doanh, 04 Nha may va 03 Cong ty con (100% vén cua
POSTEF)(trong d6 Cong ty TNHH MTV POSTEF Da Néng méi thanh 1ap ngay 12/10/2021) dit
tai 3 mién, san phim cta Cong ty duoc tiéu thu trén dia ban ca nudc. Ngoai ra c6 mdt cong ty
lién két tai Lao. Cong ty luén duge dam bao vé ngudn nguyén liéu déu vao ca vé sb luong va
chit lugng tir cac nha cung cép 16n. Hon nita 13 don vi hoat ddng 1au nam trong nganh, c6 uy tin
va mutc tiéu thu nguyén liéu 16n, Cong ty lubn c6 thé manh trong viée tim kiém nha cung cip véi
mrc gid wu dai thip nhét, chit luong hang ho4 va diéu kién giao hang dam bao. Céng ty ludn c6
chinh sach du trit & & mitrc d6 phi hop véi tinh hinh thuc té dé dam bao ngudn nguyén lidu
truée bién déng gia thi truomg, loai trir trudng hop gid nguyén liéu ting dot bién.

+ Trong hoat déng quan tri va diéu hanh: Cong ty lubn cip nhit va 4p dung nhitng mo hinh
quéan 1y t8i wu phil hop véi tinh hinh thuc té ciia Cong ty. Khi can thiét Cong ty chuyén dbi md
hinh va co cdu cho phu hop ting giai doan phat trién. P& hoan thién hé théng quan 1y chit lugng,
Cong ty da dugc cip Gidy ching nhan Hé théng quéan 1y chét lwong phién ban méi nhit ISO
9001:2015; Chung nhan hé thdng quéan 1y méi trudng 1ISO14001:2015 (Cho nha méy san xuét
accu); Chimg nhén hé théng quén 1y an toan, sirc khoe nghé nghiép OHSAS18001:2007 (Cho
nha may san xuét accu). T4t ca cdc san phdm cia Cong ty déu duge hop chuédn theo tiéu chudn
ctia Nha nudc, ciia nganh va tiéu chudn co sé. Cong ty c6 hé thdng may méc, trang thiét bi hién
dai, cong nghé tién tién, d6i ngli CBCNV c6 trinh d6 k§ thuét cao, 95% may moc ctia Cong ty 1a
c4c may CNC (céc thiét bj van hanh c6 su diéu khién bang hoic théng qua mdy tinh). Cac san
phdm ciia Cong ty c6 40% san xudt theo cong nghé con 60% la san xuét theo ddi twong. Ngoai ra
POSTEF lu6n chu trong nghién ciru phat trién cac dé tai, san phdm méi c6 ham lugng cong nghé
cao, ¢6 tinh canh tranh, d4p tng dugc yéu ciu cua thi truong, 1am chi céng nghé san xuét san
phdm soi thiy tinh ding cho thong tin quang, nghién ctru phat trién cong nghé ic quy Lithium,
Tt outdoor tich hgp Solar, nang lugng tai tao, xay dung ti€u chuén cho céc thiét bi khai thac buu
chinh, Loa théng minh, thiét bi t& vién thong ngoai trdi ding cho tram thu phat séng di dong
mini. Trung tAm nghién ctru phét trién (R&D) ciia Cong ty va cic Nha may cé ddi ngii can bd
trén 20 ngudi ¢6 trinh do tay nghé cao, mdi nam cdng ty dua vao san xuat nhidu san phdm méi.
Bén canh d6 cong ty ¢6 3 phin xudng san xudt khudn mau, san phim co khi laser va cac thiét bi
phu tro gitp dua ra cdc miu ma san phdm méi ma khong bi phu thudc vao nha cung cip hay gia
cdng khéac. Cong ty c6 kha ning nhan gia céng khubén miu hoic cac san phim cho cic doanh
nghiép khac.
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3. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

3.1. Nganh nghé kinh doanh: ( Néu cdc nganh nghé kinh doanh hodc san phdm dich vu chinh
chiém 10% téng doanh thu trong hai ndm gén ddy nhdt).

1 Séan xuét, klnh doanh Sm quang, cap quang va day thué bao céc loai

2 San xuét, kinh doanh 4c quy vién théng va 4c quy dan dung céc loai

San xudt, kinh doanh, l4p dit ngudn vién théng, Tt outdoor, canh bdo gidm sét cac
loai

4 Séan xuét va kinh doanh antena c4c loai ding trong vién thong.

Séan xudt c4c thiét bi phuc vu cho mang ngoai vi quang ( T hop d4u ndi, phu kién
quang...)

Kinh doanh céc loai thiét bi Gpon, truyén dan, swchich.

San xuét, kinh doanh cac san pham co khi céc loai

8 | San xuét céc loai san pham buu chinh

3.2. Dia ban kinh doanh.

Tai cac Vién thong tinh thanh, cac Tdng cong ty, Cong ty phuc vu cho nganh Vién thong trong
ca nudc Viét Nam.

4. Thong tin vé mé hinh qudén tri, té chikc kinh doanh va by mdy qudan Iy

4.1. Mo hinh qudn tri:

+ Dai hoi ddng c¢b dong
+ Hbi ddng quan tri
+ Ban kiém soat

+ Ban Téng giam dbc diéu hanh

4.2. Co cdu bd mdy quan Iy:

Pai hoi ddng cb dong:

Gdm tht ca cac cb dong c6 quyén biéu quyét, 1a co quan quyén Iuc cao nhét cua POSTEF, quyét
dinh nhitng van d& dwoc Luat phap va diéu 16 POSTEF quy dinh.

Hbi ddng quan tri:

La co quan quan ly Cong ty, ¢6 toan quyén nhan danh POSTEF @& quyét dmh moi van dé lién
quan dén muc dich, quyén loi ctia POSTEF, trlr nhimng vAn dé thudc thAm quyén ctia Pai hoi dong
cb dong. HPQT ¢6 trach nhiém glam sat Ban Diéu hanh va nhitng ngudi quén ly khéc. Quyén va
nghia vu cia HPQT do luét va Diéu 1é Cong ty, cac quy ché ndi bd ciia Cong ty va Nghi quyét
PHDCD quy dinh.




Ban kiém so4t:

La co quan truc thupc DPHDCD, do PHDPCD bau ra. Ban kiém soét c6 nhiém vu kiém tra tinh
hop 1y, hop phép trong didu hanh hoat dong kinh doanh, bdo cdo tai chinh cia Céng ty. Ban kiém
soat hoat dong doc lap véi HDQT va Ban Téng Gidm dbc.

Ban Téng Giam Dic:

Cong ty cd Phan Thiét bi Buu dién tinh dén thoi diém 31/12/2022 duge didu hanh bdi Ban
Tong Gidm déc gdm c6 Téng Giam dbc va 2 Phé tdng gidm dbc. Sau PHPCD TN 2020 Cong ty
c6 hai dai dién Phép ludt 6 1a Cht tich HDQT va Téng gidm dbc.Téng Giam dbc 14 ngudi didu
hanh hoat dong hang ngay cta Cong ty va chiu trach nhiém truéc HPQT vé viée thuc hién cac
quyén va nhiém vu duoc giao theo Didu 1¢ Cong ty quy dinh va theo quy dinh ctia quy ché noi bd
vé quan tri Cong ty. Ph6 tdng gidm dbc 1a ngudi gitp viée cho Téng Gidm dbe va chiu trach nhiém
truéc HPQT va Tdng Gidm dbc v& phin viéc duoc phan cong, chu dong giai quyét nhitng cong
viéc da dugc HPQT, Tong Giam dbc uy quyén va phan cdng theo ding ché do, chinh sich cua
Nha nuéc va Diéu 1é ciia Cong ty.

4.3. Cdc cong ty con, cong ty lién két

- Céong ty con: Cong ty TNHH Giai phap Cong nghé Ngudn POSTEF (goi tit 1a: c6ng ty PDE)
Dia chi: s6 63 Tran Pht, Ba Dinh, Ha Nbi

Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: san xuét, kinh doanh ngudn, 4c quy céc loai trong
linh vuc buu chinh, vién thong, cong nghiép, dan dung.

Vén didu 18 thuc gop: 32 ty ddng (Bang chit: Ba muoi hai ty dong).
Ty 1é s& hitu cia POSTEF tai cong ty con: 100% vén diéu 18

- Cong ty con: Cong ty TNHH Mot Thanh Vién POSTEF Ba Dinh
Dia chi: s6 61 Tran Phu, Ba Dinh, Ha Noi

Linh vuc san xuat kinh doanh chinh: san xuét, kinh doanh mdy méc, thiét bi cac loai
trong linh vuc buu chinh, vién thong, cong nghiép, dan dung, san xut dién mit trdi va ban dién.

Vén diéu 18 thuc gop: 5 ty ddng (Bdng chik: Nam ty dong).
Ty 1¢ s& hiru ciia POSTEF tai cong ty con: 100% vén diéu 18
- Cong ty con: Cong ty TNHH Mot Thanh Vién POSTEF Pa Ning
Pia chi: s6 396 - 398, dudng 2 thang 9, phudng Hoa Cudng, quan Hai Chau, thanh ph
Da Néng
Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: san xuét, kinh doanh may moc, thiét bi cc loai
trong linh vuc buu chinh, vién thong, cong nghiép, dan dung, san xudt dién mat trdi va ban dién.
Vén diéu 18 thuc gop: 30 ty ddng (Bang chit: Ba muoi 1y dong).
Ty 18 s& hitu cia POSTEF tai cong ty con: 100% vbn diéu 18
- Cong ty lién két: Cong ty TNHH Lién doanh Lao - Viét (goi tit 1a: Cong ty LVCC)

Dia chi: x8 Khua Khaukath, huyén Kaysone Phomvihane, tinh Savannakhet, nuéc
CHDCND Lao.
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Linh vuc san xuét kinh doanh chinh: san xuét, kinh doanh cap déng, cap dién céac loai
trong linh vuc buu chinh, vién thong, cdng nghiép, dan dung, thiét bi phan mém (IT).

Vén diéu 16 thuc gop: 2.750.000 USD.
Ty 1é s& hitu ciia POSTEF tai cong ty lién két: 30%

5. Pinh hwéng phit trién

5.1. Muc tiéu chi yéu:

Muc tiéu quan trong nhit trong nam 2022 1a phai dat dugc cac chi tiéu ké hoach ma
DHDCD thuong nién nam 2022 thong qua. Pé thuc hién muc tidu nay ban lanh dao Cong ty da
dua ra céc giai phap thuc hién ké hoach nam 2022 trong d6 tiép tuc thuc hién céc giai phap chu

yéu da dugc Dai hoi ddng cb dong thong qua.

5.2. Nhiém vu va giii phap chi yéu:

Pé thuc hién muc tiéu trén Cong ty can bam sat su phat trién nganh Vién théng, bam sat
su phat trién cua Tap doan VNPT, cdc nha mang Mobiphone, Vinaphone, Viettel, CMC, VTV
Cab,...Ban léinh dao cong ty d4 dua ra céc giai phap thuc hién ké hoach nam 2022 trong d6 tiép
tuc thuc hién céc giai phap chu yéu da dwoc Dai hoi ddng cb dong thong qua, tap trung vao mot
s6 ndi dung sau:

1. V& quan tri doanh nghiép:
- Tiép tuc hoan thién giai doan dAu vé sé hoa hé théng quan tri, diéu hanh doanh
nghiép.
- Cap nhat, diéu chinh m6 hinh hoat dong phu hop véi tinh hinh thuc t& va muc
tidu chién lugc phat trién ctia cong ty, chi truong, dinh huéng cta Tép Poan vé chuyén
d6i sb.
- Tiép tuc chuén bi cac diéu kién phu hop tinh hinh thyc té v& ngudn luc con
nguoi, co s ha tAng,...dé trién khai giai doan tiép theo vé xdy dung nha mdy thong
minh, phit hop véi dinh huéng phét trién ciia Tap doan VNPT.
- Trién khai céc ké hoach, chuong trinh hanh dong trén co s& chién lugc phat trién
cta cOng ty giai doan 2020 - 2025 gén voi cac muc tidu k& hoach d ra nam 2023; trién
khai gén lién t6i cac nha mdy, chi nhénh, cdng ty con, cac don vi, phong ban chitrc néng
cong ty theo tién do va 19 trinh dit ra.
- Tuy theo tinh hinh va didu kién thuc t&, tiép tuc ra soat, cip nhat, sira ddi, b6 sung
dé thuc hién viéc tai cAu tric cdng ty, dap tng duoc chién lugc, muc tiéu phat trién bén
vitng trong giai doan dén nam 2030.

2. VéDAiu tr & Nghién ciru phat trién san phdm méi:
- Tap trung nghién ctru, dau tw bd sung may méc thiét bi d& san xult mét s loai

san pham sgi quang cong nghé cao.
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- Nghién ctru phét trién nhém san phdm vé st dung ning lugng téi tao gan véi san
phim cta cong ty, dép ng nhu cu thi trudng.
- Nghién ciru phét trién céc san pham va dich vu tich hop (IDC va IOT)
- Céac dé tai khoa hoc cong nghé, san phAm méi phu hop thi trudng, xu thé phét
trién

3. V& cong tac kinh doanh phat trién thi truong:
- Bén canh viéc tham gia vao chudi gia tri chung ctia T4p doan, viéc hoach dinh,
phan khic thi truong khach hang ngoai Tép doan ciing rat quan trong va cb ging duy
tri, ndng cao ty trong dong gép cta phan khic nay trong tdng thé hoat dong cta cong ty
trong nam 2023.
- Tim kidm thi truong xuét khéu soi thiy tinh ding cho thdng tin quang tai céc
nuéc Dong Nam A va Chéu A
- Tim kiém, hop tac vdi céc dbi tac tai Viét Nam va trong khu vuc dé nghién cir,
phét trién san phdm méi dép tng dugc nhu cAu khach hang, s& mang lai gi4 tri cao
trong hoach dinh phét trién san pham.

4. V& cong tac tai chinh:
- Kha ning cép tin dung va ngudn vén cho céac don vi duge dap tmg trong khi vén
chu s hitu con thap khong déap ting nhu cdu cua vong quay von.
- Khdng ting dugc von diéu 1¢ nén cling anh hudng dén céc chi tiéu tai chinh cta
cong ty, do vay can c6 céc giai phap cu thé khac dé dat duoc céc chi tidu tai chinh
trong ngudng an toan, ning cao tinh thanh khoan trong cic mét hoat dong cua cong ty.
- Thuc ddy 4p dung cong nghé thdng tin trong quén tri cong ng, rut ngén chu ky
vong quay vén SXKD, quan tri riii ro, véi myc tiéu dam bao an toan va néng cao hi¢u
qua SXKD.
- Tiép tuc cép nhat, tham gia céc 16p tap hudn cong tc tai chinh ké toan ning cao
nghiép vu cho bd phén Tai chinh ké toan ctia Cong ty, cac chi nhanh, nha méy, cong ty
con.

5. V& cong tic td chirc, nhin sy:
- V& cong tac tuyén dung: nam 2023, trén co s& nhu cAu thuc té Cong ty xay dung
phuong an sir dung lao dong hién co, tuyén dung nhan sy méi dép tmg cac nhu clu va
doi hoi v& trinh d6 chuyén mén, nghiép vu d6i véi Chién lugc phat trién chung, chuyén
d6i sb doanh nghiép.
- V& cong tac dao tao: Trong ndm 2023 Cong ty tip tuc td chirc céc khoa, 16p dao
tao, tu dao tao ndi bd cho b phan kinh doanh, ky thuat, gidi thidu, phd bién kién thirc
vé san phadm méi, thong qua viée tu td chirc hogc thué cac chuyén gia vé céc linh vuc
lién quan nhim nang cao trinh do cua can bd cong nhén vién Cong ty.
- X4y dung, bd sung, phat trién ngudn nhan luc R&D ctia Cong ty nhim cing cb,
hd trg cac don vi trong viéc gidm sat chét lugng, tu van cac giai phap k¥ thuét, tham
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gia cdc mang kinh doanh vé cong nghé thong tin, tu dong hod, huéng t6i muc ti€u
chuyén dbi s6 doanh nghiép.

6. V& Cong tac giam sat, kiém tra chit lwong sin phim:
- Giam sat, kidm tra chét lugng va chuén hoa tiéu chudn nguyén vat liéu dAu vao dé
dam bao chét lugng dAu ra clia san phdm ding theo céc chi tiéu va ky thuat yéu cAu.
- Pinh ky dua ra cac giai phép, phong trao thi dua, cac budi hdi thao, thuyét trinh
nhim kiém tra, gidm sat chit lugng san phdm san xuét ra tai cic cong doan, cac khau
cuia qud trinh san xuét sao cho ty 1é san phim 16i, hong & muc thip nhit qua d6 ning
cao hiéu qua san xuét kinh doanh.
- Thuong xuyén thuc hi¢n do kiém, d4nh gi4, kiém tra chat lvong san phdm mot
cach doc 1ap, dam bao tinh khach quan d6i voi chit luong cac san phém dAu ra cia
Cong ty.
- Pua ra céc giai phép, @ xut nhim néng cao hiéu qua SXKD tai cac day chuyén

cta cac nha may, don vi trong Cong ty.

5.3. Chién lwoc phat trién trung va dai han

1. Co cAu v& s& hitu von tai cong ty cho phi hgp véi tinh hinh giai doan.
2. T chitc bd may hoat dong ctia cong ty linh hoat, phit hop véi giai doan hién nay.

3. Pbi méi md hinh ting trudng: Tang ty trong doanh thu ngoai nganh VNPT; M& rong nganh
nghé khéc trong hoat dong san xuét kinh doanh.

4. Duy tri san phim truyén thong, mat khac tiép tuc dau tu, dbi méi cong nghé, mua sim may
moc thiét bi hién dai, tw dong hoa day chuyén san xut dé tao ra cac san phdm cé chét luong cao,
gia thanh hop ly.

5. C6 chinh sach thu hit nhén tai phu hop.
6. Thuc hién céc ndi dung chuyén d6i s& Doanh nghiép da duoc dé ra trong nam 2020.

7. Tap trung phat trién céc thi trudng Qudc té theo ké hoach chién lugc cta tdp doan VNPT
tai cac nude chau A.

8. Chuyén ddi san pham, dich vu phu hop voi Chién lugc VNPT 4.0 va Chién lugc chuyén
dbi sb ctia Tap doan VNPT, gén vdi qué trinh chuyén dbi sb ctia céc dia phuong.

5.4. Ciac muc tiéu phat trién bén virng

Cong ty d& nhén thire duoc sy phat trién bén vimg 1a tiéu chi hang dAu, can phai két hop
gilta phat trién kinh té v6i phét trién xa hoi. Boi vay dé hudng t6i sy phat trién bén vimg Cong ty
da c6 ké hoach timg budc d6i méi hé théng quén tri thong qua chuong trinh chuyén dbi sb nham
nang cao hiéu qua san xuit kinh doanh; Nang cao trach nhiém cua cdng ty d6i véi viéc dbi méi
cong nghé, nhim ting ning suét lao ddng, chu trong sir dung cong nghé than thién v6i moi
truong. Cong ty ludn chép hanh dung quy dinh cta Phép luat trong san xuét kinh doanh, déng
thoi dd xay dung va dang tiép tuc trién khai hé théng quan ly chét lugng theo hé théng ISO tao
diéu kién dé phat trién bén vitng.
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6. Cac rii ro

- Anh huong sau dai dich Covid-19 téc dong khd 1én dén hiéu qua hoat dong cta cong ty
trong ndm 2022 mac du Chinh phti @ mé& ctra hoan toan ké tir ngay 15/3/2022.

- Gia ca nguyén vat liéu d4u vao ting cao, lam phat tai cac nén kinh té 16n trén thé gi6i, anh
hudng boi chudi cung ting bi gian doan, cling nhu kha ning ti€u thu cua Doanh nghiép.

- Su bung nd va thay dbi nhanh chéng cia Cong nghé néi chung va trong linh vuc cong ngh¢
vién thong anh hudng dén cong téc dAu tu thiét bi may méc cua céc doanh nghlep Cong ngh¢
Vién thong thay d6i nhanh thi doanh nghiép khéng du thoi glan aé thu hdi vbn. Trong tinh hinh
hién nay bat budc Doanh nghiép phai thuc hién viéc chuyén ddi sb, d6 1a thach thirc vira 14 co
hoi. Néu Cong ty thuc hién chuyén ddi s6 thanh cong thi d6 14 co hoi dé cong ty budc sang giai
doan phat trién méi cung bat nhip véi sy phat tridn cta cac nha mang vién thong, cing ddng
hanh dé cung cdp san pham dai 1au, ddc biét c6 co hoi dé tham gia chuo1 cung Ung cliia nganh
vién thong. Nhu'ng nguoc lai @& chuyén d6i s6 thanh cong Cong ty can bo ra chi phi 16n, pha1
dam manh dan chdm dut céi cii, cai khong phu hop, li¢u ngudn luc c6 d4p tmg hay khong, vén @&

nay 1a kho khén rt 16n dbi véi doanh nghiép.

- Kinh té toan cAu dang hdi phuc cham, tinh hinh lam phét tai cic nén kinh té 16n 1am anh
hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia néi chung va cua Cong ty ndi riéng.

1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hogt dong sin xudt kinh doanh

Két qua hoat dong san xudt kinh doanh ném 2022

Thue hi¢n 2021

TH2022/

TH2021
. (%)
Téng doanh thu hop nhét gdm 1.229.500.000.000 |1.481.192.077.495 | 120,47% 1.124.991.619.475 | 131,66%
-BH va CCDV
- DT hoat dong TC
- TN khéac
Trong dé:
1.1 | Doanh thu ngoai VNPT Péng 734.500.000.000 | 734.500.000.000 100% 645.672.000.000 | 113,75%
2 | Loi nhusn sau thué hop nhét Pong 19.300.000.000 15.270.804.492 | 79,12% 13.255.261.535 | 115,21%
Ty sudt LNST/VCSH (Vén % 8,38% 4,60% | 54,89% 4,04 | 113,86%
CSH theo BCTC)
4 | Chtic % 7,6% 6,15% | 80,92% 5% 123%
5 | Thu nhép binh quéin Dong 12.200.000 11.575.056 | 94,87% 11.981.942 | 96,60%
Nguoi/théang
6 | Quy tién luong dong 73.200.000.000 52.226.654.215 71,35% 52.337.123.098 | 99,79%
7 | Lao dong binh quén Nguodi 500 376 | 75,20% 364 | 103,29%
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2. To chikc va nhan sw

2.1. Danh sdch Ban Téng gidm déc, 1y 18 s& hitu cb phdn cé quyén biéu quyét

THOI BIEM DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2023 (Chot danh sach 02/02/2023)

1 | Nguy?n Tién Hing TGP 23.391 23.391 0,120%
2 | Nguyén Huyén Son Phé TGD 47.394 47.394 0,243%
Trinh An Huy Ph6 TGP 0 0 0%
Céng 70.785 70.785 0,364%

2.2. Tém téit Iy lich thanh vién Ban Téng Gidm déc

1. Téng giam dbc

Ho va tén: Nguyén Tién Hung

- Giéi tinh : Nam

- Ngay thang ndm sinh : 12 thang 08 nam 1976
- Qubc tich : Viét Nam

- Dantdc : Kinh

- S can cude : 001076015916

- Qué quan : X6m 2, xa Yén MY, huyén Thanh Tri, Ha Noi

- Dia chi thudng tri : Sb nha 3, ngd 89 dwong Thanh Lan, Thanh Tri, Hoang
Mai, Ha N6i

- bién thoai LH CQ : 024.38455946

- Trinh @6 van hoa 1 12/12

- Trinh 36 chuyén moén : Thac s§ kinh té

- Ly luan chinh tri : Cao cép

- Qué trinh cOng tac (néu tém tit noi cong téc, chitc vy, nghé nghiép d3 qua)
+ Tur 10/1997 — 12/2002 1
TNCSHCM Nha may Thiét bi Buu dién;
+ Tu 01/2003 — 4/2004
dién
+ Tur 5/2004 — 02/2008

: Nhan vién Ban Nguén - Uy vién BCH Doan
: Phé quan dbc phan xuéng 7 - Nha mdy Thiét bi Buu

: Phé quan dbc phan xuéng, pho chit tich cong doan Cong

ty TNHH Giai phap Céng nghé¢ Ngudn POSTEF (cong ty

con 100% vbn ciia POSTEF);
+ Tir 02/2008 — 3/2008 ‘
nghé Ngudn POSTEF (PDE)
+ Tir 4/2008 — 4/2009

: Quan dbc phan xuéng Cong ty TNHH Giai phap Cong

: Truéng phong kinh doanh - Trudéng phong KH-KD -TH

Céng ty TNHH Giai phap Cong nghé Ngudn POSTEF

(PDE);




T 5/2009 — 3/2015

Tur 4/2015 — 10/2017

Tir 10/2017 @n 06/2019

Tu 07/2019 dén 5/2020

Tir 06/2020 dén nay

: Téng gidm dbc Cong ty TNHH Giai phép Cong nghé
Nguon POSTEF (PDE);
: Uy vién BCH Péng ity Cong ty CP Thiét Bi Buu dién -
Tong giam doc Cong ty TNHH Giai phdp Cong nghé
Nguon POSTEF (PDE);

: Uy vién BCH Pang uy Cong ty CP Thiét Bi Buu dién -
Thanh vién HPQT- Phé Téng giam dbc Cong ty cb phan
thiét bi Buu dién - Tong gidam dbc Coéng ty TNHH Giai
phap Cong nghé Ngudn POSTEF (PDE)

: Uy vién BCH Dang iy Cong ty CP Thiét Bi Buu dién -

Thanh vién HDQT- Pho Téng giam ddc Cong ty c¢b phan
thiét bi Buu dién

: Uy vién BCH Pang ‘uy Cong ty CP Thiét Bi Buu dién -
Thanh vién HDQT-Téng giam dbc Cong ty cb phan Thiét
bi Buu dién

- Hanh vi vi pham phép luét: khong co

- Quyeén loi mau thuin véi loi ich Cong ty: khong cb

2. Phé Téng giam ddc

Ho va tén: Nguyén Huyén Son

Gidi tinh
Ngay thang ndm sinh
Qubc tich
Dan tdc
S6 CMND
Qué quan
Dia chi thudng tra

S$ dién thoai lién lac & co
quan:

Trinh d6 van hoa

Trinh 6 chuyén moén

Ly luén chinh tri

: Nam

:07/11/1962

: Viét Nam

: Kinh

: 025598484

: Thi Cu - Tinh Bic Ninh

: Nha s 8 — D6 — Khu Saigon Pearl — sb 92 Nguyén Hitu
Canh - Phudng 22 - Quén Binh Thanh - TPHCM

: 028.38299466

: 10/10
- Tién sy kinh té
: Cao cép

Qua trinh cong tac (néu tém t4t noi cong tac, chirc vy, nghé nghiép di qua)

Tur 02/1985 — 6/2005

T 7/2005 - 8/2009

Tir 9/2009 — 4/2015

: Céc chitc vu ddm nhiém qua céac thoi ky: Nhéan vién
phong Ké hoach, Nhan vién phong KTTK, Ctra hang
Truorng Cira hang gidi thiéu san phim, Trudng Chi nhanh
mién Nam, Phé Giam doc Nha may Thiét bi Buu dién -
Trudéng Chi nhanh mién Nam - Nha méy Thiét bi Buu
dién tai TPHCM

: Uy vién BCH Pang iy Cong ty CP Thiét Bi Buu dién -
Thanh vién HPQT - Giam ddc Chi nhanh mién Nam
Cdng ty cb phin Thiét bj Buu dién

: Uy vién BCH Dang ty Cong ty CP Thiét Bi Buu dién -
Thanh vién HPQT — Phé Téng gidm dbc kiém Giam dbe
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3.

Tir 4/2015 dén T2/2018

Tir T3/2018 dén nay:

Chi nhanh mién Nam Cdng ty ¢b phan thiét bj Buu dién.
: Uy vién BCH bang uy Cong ty CP Thiét Bi Buu dién -

Pho Tong giam dbe Cong ty; Giam d6c Chi nhanh mién
Nam Cong ty ¢ phan thiét bi Buu dién

: Uy vién BCH Dang uy Cong ty CP Thiét Bi Buu dién -
Thanh vién HDQT — Ph6 Tong giam dbc kiém Giam dbc
Chi nhanh mién Nam Cdng ty c6 phan Thiét bi Buu dién.

Hanh vi vi pham phép luét: khong cé

Quyén loi mau thuin véi loi ich Cong ty: khong c6

Phé Téng giam doc

Ho va tén: Trinh An Huy

Gidi tinh
Ngay thang ndm sinh
Qubc tich
Dan tdc
S6 CMND
Qué quan
bia chi thuong tra

S6 dién thoai lién lac & co
quan:

Trinh d6 van hoa
Trinh 6 chuyén mon
Ly luén chinh tri

: Nam

: 18/12/1969

: Viét Nam

: Kinh

: 011440123

: Dinh T4n - Yén Dinh - Tinh Thanh Héa

: S6 15, ngd 9/20 phd Tran Qubc Hoan, Cau Gidy, Ha Néi
: 024.38455946

1 12/12
- Tién sy k¥ thuat
: Cao cip

Qua trinh cdng tac (néu tém t4t noi cong tac, chirc vy, nghé nghiép da qua)

Tt 10/2003 —01/2008
T 01/2006 - 01/2008

Tu 02/2008 — 5/2011

T 6/2011 — 4/2013

Tu 6/2011 —3/2015
Tir 4/2015 - 3/2016
T 10/2015 - 3/2016
Tur 3/2016 — 3/2017
Tir 4/2017 — 12/2020

Tir 01/2021 dén nay

: Can bo giang day tai Truong DH Bach Khoa Ha Noi
: Cén bd Phong Cong nghiép va Thuong mai Drc tai Viét
Nam

: Giéquéc Ban phat trién DAu tu - Téng Cong ty cd phin
Bao hiém D4u khi Viét Nam (PVI)

: Téng giam dbc Cong ty cb phin Pau tu Viét Xuén

: Chanh Van phong Hoi ddng quan tri - Cong ty c¢b phan
PVI

: Phé gism dbc Khdi Hoat dong — Cong ty cd phan Quéan
1y Quy PVI

: Chi tich HDQT Cbng ty ¢ phan Cong nghé sinh hoc —
Duogc pham ICA

Pho6 gidm dbc Nha may 3 — Cong ty cb phan Thiét bi Buu
dién

Giam dbc Nha may 3 — Cong ty ¢ phan Thiét bi Buu
dién

Phé Téng giam dbc Cong ty cb phén Thiét bi Buu dién
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- Hanh vi vi pham phap luét: khong c6
- Quyén loi mau thuln véi loi ich Cong ty: khong cé

2.3. Nhitng thay déi trong Ban Téng Gidm doc: Khong cé

2.4. S6 lwong cdn bé, nhén vién, tém tit chinh sdch va thay déi trong chinh sdch déi véi nguoi

lao dong
a) S6 luong va co clu lao ddng tai 31/12/2022

1 Tong so0 lao dong 376 100%
2 | Phén loai lao djng theo trinh d¢:

2.1 | Trén dai hoc 12 3,19%
2.2 | Pai hoc chinh quy, PH Tai chuc 99 26,33%
2.3 | Cao ding, Trung cép, So cip 93 24,73%
2.4 | Cong nhén k¥ thuat 172 45,75%

b) Chinh sich dbi véi ngudi lao dong:

+ Ché d9 lam viéc: Cong ty cb phan Thiét bi Buu dién luén thuc hién dam bao tuan thi cac
ché d6 dbi véi nguoi lao dong trong Cong ty theo diing quy dinh ciia phap ludt vé lao dong, Hop
ddng lao ddng va Thoa wéc lao dong tap thé.

+ Chinh siach dao tao: Cong ty ludn coi trong cong tac dao tao, bdi dudng va phat trién
ngudn nhén lyc. Hang ndm Céng ty ludn thyc hién két hop dio tao tai chd va clr can bd di hoc
tap, bdi hudn v& trinh d6 chuyén mon nghiép vu trong va ngoai nudc.

+ Chinh sach tuyén dung: Hién tai Cong ty dang thuc hién ap dung nhiing ché @6 wu dai,
khuyén khich nguoi lao déng c6 trinh do, kinh nghiém cdng tic vé cong tac lau dai tai Cong ty
va tiép tuc tuyén dung k§ su, cir nhan, cong nhan k¥ thuét dé bd sung cho ngudn nhan luc, dap
{ng yéu cau dinh huéng phat trién ctia Cong ty trong cdc nam tiép theo.

+ Chinh sich lwong, bio hiém, thwéng va phiic lgi: Cong ty ludn c6 chinh sich tién luong,
tién thudng, phuc loi nhim khuyén khich ngudi lao déng nhét 14 ddi véi lao dong c6 trinh d§, kinh
nghiém, lao ddng c6 chuyén mdn, nghiép vu lam viéc lau dai tai Cong ty. Nam 2022, cong ty dam
bao én dinh thu nhap va thyc hién tdt ché do chinh sach v& Bao hiém y té, Bao hiém x4 h¢i, Bao

hiém thét nghiép va cac phuc lgi khic cho ngudi lao dong.
3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thuc hi¢n cdc dyw dn

3.1. Cdc khodn ddu tu Iém:

Trong nam 2022, Cong ty tiép tuc trién khai thyuc hién cac du 4n dau tu d& dugc DPHDCD

thong qua tr trudge. Cac du an dAu tu cta cong ty tiép tuc duge thuc hién mot cach cén trong,
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tuan thi ding quy dinh phép luat hién hanh, dp tng hop ly tién do, ké hoach di dugc PHDCD,
HDQT thdng qua, phu hop trong tinh hinh thue té.

3.2. Cdc coéng ty con, cong ty lién két:

- Tém tht v& két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2022 ctia Céng ty TNHH Giai phap
Cong nghé Ngudn POSTEF (goi tit la Cong ty PDE), Cong ty TNHH Mot Thanh Vién POSTEF
Ba Dinh (goi tit 1a Cong ty POSTEF Ba Dinh) va Cong ty TNHH MTV POSTEF ba Néng (goi
t4t 1a Cong ty POSTEF ba Néng)(méi thanh 18p tir thang 10/2021). Ca ba Cong ty do Cong ty cb
phin Thiét bi Buu dién (POSTEF) s hitu 100% vén didu 1&:

Doanh thu 272.581.578.365 49.933.176.126 115.292.288.449
Loi nhuén ké toén trudce thué 1.678.286.678 1.005.337.445 1.257.505.373
Chi phi thué TNDN hién hanh 66.367.839 214.472.193 285.743.428
Loi nhuén sau thué TNDN 1.611.918.839 790.865.252 971.761.945

4. Tinh hinh tai chinh

4.1. Tinh hinh tai chinh:

Téng gié tri tai san 2.313.265.400.716 | 2.475.297.927.443 +7,00%
Doanh thu thuin ban hang va CCDV 1.124.991.619.475 | 1.481.192.077.495 | +31,66%
Loi nhudn thuén tir hoat dong kinh doanh 16.685.314.754 19.482.375.320 |  +16,76%
Loi nhuan khac 1.739.158.999 2.981.556.639 | +71,43%
Loi nhu4n trudc thué 18.424.473.753 22.463.931.959 |  +21,92%
Loi nhuén sau thué 13.255.261.535 15.270.804.492 |  +14,98%
Ty 18 tra cb tic 5,26% 6,15% | +16,92%
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4.2. Cdc chi tiéu tdi chinh chi yéu:

1 | Chi tiéu vé khi ning thanh toin
1.1 | Kha ning thanh toan ngén han

(TS ngén han/Ng¢ ngén han) 1,06 1,04
1.2 | Hé s6 thanh toan nhanh:

(Tai san ngén han — Hang tdn kho)/ N ngén han) 0,8 0,76
2 Chi tiéu vé co cAu von
2.1 | Hé s6 No phai tra/Tong tai san 0,85 0,86
2.2 | Hé sb No phai tra/Vén chi s¢ hitu 6,04 6,49
3 | Chi tiéu vé niing lwc hoat dong

Téc doc luan chuyén tai san ngén han

(DT thudn/Tai san ngén han) 1,09 1,21
4 | Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
4.1 | Ty sut LNST/Doanh thu thuén 0,011 0,010
4.2 | Ty suat LNST/Tdng tai san (ROA) 0,0057 0,0061
4.3 | Ty suét LNST/ Vén chi s& hitu (ROE) 0,040 0,046
4.4 | Ty suét LNST/Vén diéu 1& 0,0682 0,0785

5. Co ciiu c6 déng, thay doi von dau tw ciia chii sé hiku

5.1. Cé phan:

1 | S6 lugng cb phiéu dang ky phat hanh Cb phan 19.430.006
2 | Sé lugng cb phiéu da phat hanh va gép vén du Cb phan 19.430.006
Trong d6 cb phiéu phd thong C6 phan 19.430.006
3 | S6 lwong cb phiéu dang luu hanh Cb phan 19.430.006
Trong d6 cb phiéu phd thong Cb phan 19.430.006
4 | Ménh gi4 c¢b phiéu dang luu hanh Ddng 10.000

5.2. Co céu cé dong ( Theo danh sdch c6 dong chét nedy 02/02/2023)

a) Phan loai theo cb dong nha nuée, cb déng khac:

1 | Cb dong Nha nuéc 1 " 9.714.200 49,996%
2 | Cb dong khéc 2.024 9.715.806 50,004%
Cong 2.025 19.430.006 100%
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b) Phén loai theo ty 1€ s& hitu ( cb dong 16n, cb dong nho)

1 | Cb donglén 3 14.295.972 73,58%
2 | C6 dong nho 2.022 5.134.034 26,42%
Cong 2.025 19.430.006 100%

d) Phan loai theo ¢O dong trong nude, cd dong nudc ngoai

Co dong trong nude 2.009 19.420.821 99,953%
2 | Cb dong nuée ngoai 16 9.185 0,047%
Cong 2.025 19.430.006 100%

5.3. Tinh hinh thay 36i von dau tu cia chii s6 hitu:
Khong c6 dot tdng vbn ¢b phan nao trong nam.

5.4. Giao dich cé phiéu quy:
Khéng c6 giao dich c¢b phiéu quy trong nam.

5.5. Chitng khodn khdc:
Khong cé dot phat hanh ching khoan trong nam.
-&-

IIL. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Ddnh gid két qua hoat djng san xuit kinh doanh

Nim 2022 tinh hinh kinh t van bi tdc dong béi du &m cta dai dich Covid-19, va dugc cai
thién hon trong quy 3+4/2022, muc déu tu cta nganh Vién thong giam cung sy canh tranh khéc
liét gifta cdc nha mang, nhung v6i sy doan két, nhét tri, su nd luc cb ging cia HDQT, Ban Téng
Giam dbc, hoat dong san xuat kinh doanh va cac hoat dong khac ctia Cong ty dn dinh, tu cht cu
thé nhu sau:

1 | Téng doanh thu hopnhdt | Ddng | 1.229.500.000.000 | 1.481.192.077.495 |  120,47%

2 | Loi nhuan sau thué hop Pdng 19.300.000.000 15.270.804.492 79,12%
nhét
3 | Ty sudt LNST/VCSH % 8,38% 4,60% 54,89%
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15%

80,92%

2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai san:

Don vi tinh: Triéu déng

1 2 3 4=32 | 5=32
A. TAI SAN NGAN HAN 1.035.326 | 1.223.022 | 118,13% | 187.696
I. Tidn va cac khoan tuong duong tién 129.086 | 201.154 | 155,83% 72.068
II. DAu tu tai chinh ngén han 50.072 1.072 2,14% |  -49.000
III. C4c khoéan phai thu ngén han 578.174 |  675.029 | 116,75% 96.855
IV. Hang ton kho 259.123 |  329.118 | 127,01% 69.995
V. Tai san ngén han khac 18.868 16.647 88,23% 2.221
B. TAI SAN DAI HAN 1.277.939 | 1.252.275 97,99% | -25.664
1. Cé4c khoan phai thu dai han 25.061 25.087 |  100,10% 26
I Tai san cb dinh 365.617|  336.595 92,06% |  -29.022
11 Téi san d& dang dai han 811.466 |  816.657 |  100,64% 5.191
IV. Pdu tur tai chinh dai han 13.579 13.579 100% 0
V. Tai san dai han khac 62.215 58.191 93,53% -4.024
TONG CONG TAI SAN 2313265 | 2.475297 | 107,00% | +162.032

2.2. Tinh hinh no phdi tra

2

3

4=3/2

5=3-2

A.NQ PHAI TRA

1.985.097

2.144.955

108,05%

159.858
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I. No¢ ngén han 980.39 .0.44 19,3 189.515
1. Phai tra ngudi ban ngén han 359.112 |  385.174 | 107,25% 26.062
2. Ngudi mua tra tién trude ngan han 3.962 6.822 | 172,18% 2.860
3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nuée 4.656 3.357 72,10% -1.299
4. Phai tra ngudi lao dong 8.745 6.351 | 72,62% -2.394
5. Chi phi phai tra ngén han 23.614 20.356 |  86,20% -3.258
6. Doanh thu chua thuc hién ngén han 60 158 | 263,33% 98
7. Phai tra ngén han khéc 9.840 6.203 |  63,03% -3.637
8. Vay va no thué tai chinh ngén han 541.691 | 716.617| 13229% | 174.926
9. Du phong phai tra ngén han 26.338 23.958 90,96% -2.380
10. Quy khen thudng, phc loi 2.916 1452 |  49,79% 1.464
II. No dai han 1.004.157 | 974501 | 97,04% | -29.656
1. Doanh thu chua thuc hién dai han 0 0

2. Phai tra dai han khac 846.959 |  853.463 | 100,76% 6.504
3. Vay va no thué tai chinh dai han 99.134 69.871 | 70,48% | -29.263
4. Dy phong phai tra dai han 58.063 51.166 |  88,12% -6.897

Tinh hinh tai chinh cdng ty trong ndm 2022 ddm bao tuong dbi 6n dinh, hoat dong nghiép vu
tai chinh ké toan tich cuc, chit dong, c6 hidu qua da gép phan vao két qua hoat dong chung cua

cbng ty trong ndm 2022.

3. Nhitng cdi tién vé co ciu té chikc, chinh sdch, quin ly

Cong ty ludn bam sat dinh hudng ctia Chinh phu, B TT&TT, Tap doan VNPT vé phat trién
vé ha tAng vién thong, cong nghé thong tin, truyén dén, phat séng phét thanh, truyén hinh, chién
luge VNPTA4.0, chuyén d6i s6 doanh nghiép.

Trong nim 2022, Cong ty tiép tuc td chirc lai mdt s6 hoat dong tai khu vue Vsip va Vin
phong cdng ty phu hop véi tinh hinh thuc té. Cong tac K& hoach tip tuc chi phéi, diéu tiét toan

bd hoat dong tai cac don vi phu thudc trén co so tinh todn chi tiét nhim dam bao hoat dong cho
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cac nha may dn dinh. Tai khu vuc Vsip, Cong ty da thuc hién cac dich vu dung chung cho cac
don vi nhu vé t6 chirc, ké hoach, Lao dong tién luong va Ké toan. Tir d6 lanh dao Cong ty s& c6
mdt cach nhin téng quan hon dé diéu hanh hoat dong tai cac don vi cAp duéi. Tang cudng t6
chirc quan tri cac don vi cép dudi vé tinh hiéu qua ctia hoat dong, ddng thoi ting cudng kiém tra
giam sat hoat dong Cong ty con. Bén canh do, Cong ty tiép tuc trién khai timg budc vé quan tri

doanh nghiép, chuyén ddi sb timg cong doan phu hop véi xu huéng phét trién hién nay.

Chu trong cdng tac quan tri rii ro, quan tri chit lugng san phim. Dinh ky danh gia ndi bd
v& hé théng quan 1y chét luong theo tiéu chudn ISO 9001: 2015, Chimg nhén hé théng quan ly
moi truong theo ti€u chuén 1SO14001:2015; Ching nhén hé théng quan 1y an toan, stc khoe
nghé nghiép theo tiéu chudn OHSAS18001:2007. Cong thc PCCC ciing dugc quan tdm ding
mirc, phu hop.

4. K& hoach phit trién trong nim 2023:

I/ Muc tiéu phat trién: Muc tiéu quan trong nhét trong nam 2023 1a cb géng phin d4u dat duge
céc chi tiéu ké hoach ma PHDPCD thudng nién nam 2023 thong qua. Pé thyc hién muc tidu nay
Ban Lanh dao cong ty d dua ra cac giai phap thuc hién ké hoach nim 2023 ngay tir diu nim,

trong d6 tiép tuc thuc hién céc giai phap chi yéu d3 dugc Dai hoi ddng cb dong thong qua.

I/ Quan diém phit trién: Phat trién bén vimg, cong nghé hién dai, chuyén mon héa hién dai hoa
céng nghé san xut; Chu trong phat trién nganh nghé san xuét kinh doanh chinh, san phdm trong
diém; Tiét kiém chi phi, ning cao ning sudt lao d6ng, nang cao hon nira gia tri gia ting clia san
phdm; Néang cao ning lyc canh tranh, mé& rong thi truong trong khu vuc va trén thé gi6i; Phat
tridn thém mot sb nganh nghé phén phéi san phém dich vy, dich vu gia tri gia ting khac;
III/ Céc nhiém vu va giai phap chi yéu:
1. V& quan tri doanh nghiép:
- Tiép tuc hoan thién giai doan dAu vé sb hoa hé théng quan tri, diéu hanh doanh
nghiép.
. Cap nhit, didu chinh mé hinh hoat dong phu hop véi tinh hinh thyc t€ va muc
tidu chién lugc phat trién ctia cdng ty, cha truong, dinh huéng cua Tép Doan vé chuyén
dbi sb.
- Tiép tuc chuén bi cac diéu kién phu hop tinh hinh thuc té vé nguc“)n luc con
ngudi, co s¢ ha tAng,...dé trién khai giai doan tiép theo vé x4y dung nha may thong
minh, phtt hop véi dinh huéng phét trién ctia T4p doan VNPT.
- Trién khai cac ké hoach, chuong trinh hanh dong trén co s& chién lugc phat trién
cta cong ty giai doan 2020 - 2025 gén voi cac muc tiéu ké hoach dé ra nam 2023; trién
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khai gén lién t6i cac nha méy, chi nhénh, cong ty con, cic don vi, phong ban chirc ning
cong ty theo tién d¢ va 16 trinh dat ra.
- Tuy theo tinh hinh va diu kién thuc té, tiép tuc ra soat, cap nhét, sira d6i, bd sung
8 thuc hién viéc tai cdu tric cong ty, dap ing dugc chién luge, muyc tiéu phét trién bén
vimg trong giai doan dn niam 2030.

2. VéDAiu tw & Nghién ciru phat trién san phim méi:
- Tap trung nghién ctru, dAu tu bd sung may méc thiét bi dé san xuét mot sb loai
san phim soi quang cong nghé cao.
- Nghién ciru phét trién nhém san phim v& sir dung ning luong téi tao gén véi san
phim ctia cong ty, d4p tng nhu cau thi truong.
- Nghién ctru phat trién cac san phim va dich vu tich hop (IDC va I0T)
- Céc d2 tai khoa hoc cong nghé, san phdm méi phit hop thi trudng, xu thé phat
trién

3. V& cong tic kinh doanh phat trién thj trwomg:
- Bén canh viéc tham gia vao chudi gia tri chung cta Tép doan, viéc hoach dinh,
phan khuc thi trudng khach hang ngoai Tép doan cling rit quan trong va cb ging duy
tri, ning cao ty trong déng gép ctia phéan khuic nay trong tdng thé hoat dong ctia cong ty
trong nam 2023.
- Tim kiém thi truong xuét khéu soi thiy tinh dung cho thong tin quang tai cac
nudc Dong Nam A va Chau A
- Tim kiém, hop tac véi céc dbi tac tai Viét Nam va trong khu vuc dé nghién ctu,
phat trién san phdm méi dap tmg dugc nhu cau khach hang, s& mang lai gid tri cao
trong hoach dinh phat trién san pham.

4. V& cong tac tai chinh:
- Kha nang cép tin dung va ngudn vén cho céc don vi dugc dap ung trong khi vbn
chi s& hitu con thip khong dap tmg nhu cAu ctia vong quay von.
- Khong tang dugc von didu 1¢ nén ciing anh hudng dén céc chi tidu tai chinh cta
cong ty, do vay cAn c6 céc giai phap cu thé khac dé dat duoc céc chi tiéu tai chinh
trong ngudng an toan, ning cao tinh thanh khoan trong cdc mét hoat dong cua cong ty.
- Thic ddy 4p dung cong nghé théng tin trong quan tri cong ng, rut ngén chu ky
vong quay von SXKD, quan tri rdi ro, véi muc tiéu dam bao an toan va nang cao hiéu
qua SXKD.
- Tiép tuc cap nhat, tham gia céc 16p tép hudn cong tc tai chinh ké toan ning cao
nghiép vu cho bd phan Tai chinh ké toan ciia Cong ty, cac chi nhanh, nha may, cong ty
con.

5. V& cong tac td chirc, nhan su:
- V& cong tac tuyén dung: nim 2023, trén co s& nhu cau thuc té Cong ty xdy dung
phuong 4n st dung lao dong hién co, tuyén dung nhan sy méi dap ung cac nhu clu va
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doi hoi vé trinh d6 chuyén mon, nghiép vu dbi v6i Chién lugc phat trién chung, chuyén
dbi sb doanh nghiép.

- V& cong tac dao tao: Trong nim 2023 Cong ty tiép tuc t6 chirc cac khoa, 16p dao
tao, tu d4o tao ndi bd cho bd phén kinh doanh, k§ thudt, giéi thidu, phd bién kién thire
v& san phdm méi, thdng qua viée ty td chirc hogic thué cac chuyén gia v& céc linh vuc
lién quan nhim nang cao trinh o ctia can bd cong nhan vién Cong ty.

- Xay dung, bd sung, phat trién ngudn nhan luyc R&D ctia Cong ty nhdm cung c8,
hd trg cac don vi trong viée gidm sat chit luong, tu van céc giai phap k¥ thuat, tham
gia cic mang kinh doanh vé cong nghé thong tin, tw dong hoa, hudng t6i myc tiéu
chuyén d6i s6 doanh nghiép.

6. Vé Cong tac giam sit, kiém tra chit lwong san phém:

- Giam sét, kiém tra chit luong va chudn héa tiéu chuin nguyén vat liéu du vao dé
dam béao chét lugng dAu ra ciia san phim dung theo c4c chi tiéu va k§ thuét yéu cAu.

- Dinh ky dua ra c4c giai phép, phong trao thi dua, cac budi hdi thao, thuyét trinh
nhim kiém tra, gidm sat cht luong san phim san xuét ra tai cac cong doan, cac khau
clia qué trinh san xuét sao cho ty 1 san phém 15i, héng & mirc thép nhét qua d6 nang
cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Thuong xuyén thuc hién do kiém, danh gi4, kiém tra chét lugng san phdm mot
cach doc 1ap, dam bao tinh khéach quan dbi véi chat lugng cac san phdm dau ra cla
Cong ty.

- Dua ra céc giai phap, dé xuat nhim ning cao hiéu qua SXKD tai cac ddy chuyén

cta cic nha may, don vi trong Cong ty.

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm doc doi véi y kién kiém todn: Khong cé

IV. PANH GIA CUA HPOT VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia cia Hji ddng quan tri vé cic mit hoat djng ciia Cong ty nim 2022:

Nam 2022, trong bdi canh c6 nhitng thuan loi, co hdi va kho khan, thach thirc dan xen

nhung khé khan, thach thirc nhiéu hon, méi hon, phitc tap hon. Tinh hinh thé gi6i bién dong
nhanh chong, phirc tap, kho luong, nhidu vn dé chua c6 tién 1&, vuot kha ning du béo khi xay
dung Ké hoach phat trién kinh té - x4 hdi nim 2022. Canh tranh chién luoc giita céc nuée 16n
ngay cang gay git; xung dot Nga - Ucraina kéo dai; lam phét tang cao; nhiéu qudc gia thit chat
chinh sach tién t& va ting 14i sut; gid mot sb nguyén vit lidu d4u vao, hang héa co ban bién
dong manh, mot sb6 chudi cung Ung toan cdu bi gian doan; rui ro trén céc thi trudng tai chinh,
tién té, bat dong san; tang trudng kinh té suy giam va c¢6 xu hudng suy thodi; hau qua cua dich
bénh COVID-19 kéo dai, anh hudng 16n tai nhiéu quéc gia, khu vuec. O trong nudc, bén canh
nhitng thudn loi rét co ban, tinh hinh chinh tri, x& hoi én dinh, dich bénh duoc kiém soét..., nén
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kinh t& phai d6i mat voi nhidu kho khan, thach thie dén tir nhimg yéu t6 bén ngoai va bén trong.
H4u qua dich bénh can thoi gian dé khic phuc; tac dong ctia nhiéu yéu t6 bét 101 tir bén ngoai tao
sttc ép 16n d6i voi didu hanh kinh té vi mo; 4p luc lam phat ting cao; nhiéu thi truong 16m,
truyén théng suy giam; ng xAu c6 xu hudng ting; gia xang diu, nguyén vat liéu bién dong manh,

chi phi san xuét, kinh doanh ting; nhiéu van d& tdn dong kéo dai can dugc giai quyét.

Tuy vay, Kinh t& vi mé 6n dinh, lam phét dugc kiém sodt, tang truong kinh t& phuc hdi
nhanh, céc cin d8i 16n cta nén kinh té duoc dam béo. Chi sé gi4 tiéu ding (CPI) binh quén ca
ndm tang 3,15%. Tng kim ngach xudt, nhip khiu wéc dat 732,5 ty USD, ting 9,5%, trong d6
xuht khiu dat 371,85 ty USD, ting 10,6%; cén cn thuong mai duy tri xuét siéu nim thi 7 lién
tiép, wéc dat 11,2 ty USD. GDP tang 8,02%, nang quy md nén kinh té 1én 409 ty USD, binh quén
dAu ngudi dat 4.110 USD.

Bén canh céc két qua dat duoc 13 co ban, nudc ta van con nhing ton tai, han ché va khé
khin, théch thire. Kinh t& vi mé chua that én dinh vimg chéc, stc ép lam phat cao; san xuét kinh

doanh trong mdt s& nganh, linh vuc gip kho khan.

Trong ndm 2022, méc du con nhiéu khé khan, thach thirc nhung Cong ty van kién tri bAm
sat thuc hién muc tiéu, tuy nhién du kién két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2022 s&

khong dat dugce toan dién nhu ké hoach d3 dé ra, du kién két qua mot s6 chi tiéu chinh nhu sau:

= T

e v

1 | Téng doanh thu 1.229.500.000.000 1.481.192.077.495 |  120,47%

2 | Loi nhuan sau thué 19.300.000.000 15.270.804.492 79,12%
(Hop nhét BCTC)
3 | Cotac 7,6% 6,15% 80,92%

Nim 2022 1a mdt ndm c6 nhiéu kho khin, thach thic, tuy nhién HDQT d4 c6 nhing dinh
hudng chién lugc cu thé cho timg giai doan. Béo céo céc danh gia cua Hoi déng quan tri vé cac
mit hoat dong ctia Cong ty ndm 2022 nhu sau:

1. Véi s dinh hwéng va chi dao sat sao cia HPQT cong ty, trong nim Cong ty da dat
dwgc nhirng két qua sau:

- Bém sat chu truong, dinh huéng chién luge cia Tap doan VNPT, Hoi déng quan tri cong ty,

Cong ty vuot qua cac khé khan thach thic d2 4n dinh hoat dong san xuét kinh doanh vira

dam bao cac san phim trong diém phuc vu cho nganh Vién thdng, vira duy tri phtt hop a6i

v6i cac san pham truyén thong.
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Trén co s& dinh hudng, chién lugc VNPT 4.0 va chién luge chuyén d6i sb cua Tap doan
VNPT, Cong ty da chuén bi cho cong tac chuyén i s6 Doanh nghiép giai doan 2021 —
2025 va tiép tuc thuc hién ting budce cén trong, tranh gy x4o trdn 1én trong ndm 2022. Tuy
nim 2022 khong dat dugc toan dién céc chi tiéu cia PHPCD thuong nién ndm 2022 nhung
cong ty dat dugce ké hoach doanh thu va loi nhuén déu c6 két qua tang truéng cao hon so voi
nim 2021.

V& nghién ctru phat trién @ tai KHCN: D4 trién khai thuc hién mot s6 d@ tai khoa hoc cong
nghé, san phdm m&i theo nghi quyét DHDCD, dang ky voi Tap doan VNPT, B Thong tin
va Truyén thong. Ddng thoi ding ky d& tai KHCN, san phdm méi trong ndm 2022 theo chi

truong ciia Nha nudce va chi dao ctia cac B, Co quan quan ly nha nuée ¢6 lién quan.
V& cong tac dau tu:
+ Dy dn Cong trinh da chikc ndng Postef tai s6 61 Trin Phii, Ba Dinh, Ha Nji.

- Ngay 01/02/2019 Cong ty da duoc chp gidy ching nhin quyén st dung dat sb
CQ335698 cua S¢ Tai nguyén Moi trudng;

- Du 4n d4 hoan thanh cac tha tuc xin d4u néi dién, nudc, PCCC v6i cac S& ban nganhy

- Quyét dinh s& 1783/QD-UBND ngay 04/5/2020 ciia UBND Thanh phé Ha Noi diéu
chinh chu truong dau tu du 4n Cong trinh Pa chirc ning Postef;

- Gihy phép xdy dung sé: 83/GPXD ngay 08/12/2020 do S& Xy dung Ha Noi cAp;

- P4 hoan thién thong bao khéi cong duge UBND Phuong Dién Bién xé4c nhan.

- Cong ty da hoan thién hd so thii tuc khoi cong du én (phin ngdm) theo dung quy dinh.

- b3 dugc UBND quén Ba Dinh cép gidy phép tam thoi st dung hé phd (lin diu) xung
quanh khu vyc trién khai dw 4n (Gidy phép sé 23/GPHP-UBND ngay 25/01/2022 cua
UBND quén Ba Dinh);

_ Vin ban sb: 4571/VP-DT ngay 19/5/2022 ctia Vin phong UBND thanh phé Ha Noi v/v
thi tuyén phuong 4n kién tric cong trinh da chic néng Postef tai 61 Tran Phu, quan Ba
Dinh;

- Viin béan s6: 2337/QHKT-ND ngay 03/6/2022 cua S& Quy hoach - Kién trac Ha Noi v/v
Quy hoach kién tric dy 4n cong trinh da chirc nang Postef tai khu dat s6 61 phd Tran
Phu, phudong Dién Bién, quén Ba Dinh;

- P4 hoan thién cdng tac thi tuyén phuong én kién tric trong khoang thoi gian tir thang
7/2022 dén thang 12/2022. Dang chuén bi hoan thién hd so dé bao cdo UBND thanh
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phd Ha Néi, S& Quy hoach - Kién tric Ha Noi dong thoi dd dang tai két qua thi tuyén

phuong 4n kién tric trén cac phuong tién théng tin dai ching theo quy dinh.

+ Dw dn Nha & t6 hop da chikc néing tai s6 63 Nguyén Huy Twong, Thanh Xuin, Ha

Ngi.

- Du 4n d3 hoan thanh céc cong tac khoan khéo sét dia chét phuc vu cong tac thiét ké, ra
soat bom min, thAm dinh nhu cdu sir dung dét tai S& Tai nguyén Mbi truong, thdm dinh

hd so thiét ké tai B xay dung, hoan thanh céng tac thi nghiém coc nhdi...

- Ngay 12/01/2022, UBND Thanh phd Ha Noi ban hanh Quyét dinh sé: 119/QDP-
UBND vé viéc cho Cong ty cb phén Thiét bi Buu dién tiép tuc thué d4t tai sb 63
Nguyén Huy Tudéng — Thanh Xuéin — Ha N@i, Cong ty dang hoan thién tha tuc gidy tor
d& ky hop ddng thué dit méi. Vi vay can phai thuc hién céc thi tuc tiép theo hudng
dan cia UBND Thanh phd Ha Nbi.

- S& Tai Nguyén va Mdi Trudng dang huéng dan Cong cac thu tuc con lai dé Cong ty
ky hop ddng thué dat theo quy dinh.

- Cac thu tuc tiép theo cua dy 4n cin phai thuc hién theo huéng dan ctia UBND Thanh
phd Ha Nbi, cac S&, Ban, Nganh lién quan.

- Cong ty da ky hop ddng kiém toan bao céo tai chinh ndm 2022 (quy, ban nién, ca nam) véi

Codng ty TNHH Héng Kiém Toan AASC va cong b thong tin theo quy dinh.
2. Kho khan, thach thirc:

1.  Qué trinh trién khai 4p dung CNTT, tu dong héa trong hoat dong san xuét kinh
doanh dbi v6i doanh nghiép c6 qua trinh hoat dong 1au nim nhu Postef dién ra con cham, cong
tac kidm tra, gidm sat chét luong san phidm duoc duy tri thudng xuyén nhung con & mirc thip,
cn tap trung trién khai theo 1§ trinh chuyén dbi thanh doanh nghiép c¢6 phuong thic san xuéit
hién dai, ndng cao nang sudt lao ddng, tao ra dugc gid tri gia ting hon nita, mang lai hiéu qua
cao hon cho doanh nghiép, tao ngudn luc dé phét trién bén vimg, tién téi chuyén ddi thanh
doanh nghiép sd.

2. Céng tac nghién ctru phat trién san phdm méi, cac @ tai khoa hoc cong nghé, céc
giai phap va dich vu con chdm, chua cé budc dot phat, tién phong.

3.  Cong tic tuyén dung nhan su cho nha may tiép tuc gip khé khin vé vi tri dia ly,
tiéu chudn, trinh do lao dong...

4,  Trong cdng tac quan tri tai chinh, hé s6 no/vén CSH con cao so véi quy dinh, mdt
phan do khéng tang dwgc vén didu 1& cta cong ty d& dap ung nhu cau vén cho hoat dong san
xuét kinh doanh.
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5. Nha mdy san xuét soi quang di hoat dong duoc trén 3 nim, nhung phuong 4n
phéat hanh ting vén phuc vu cho cong tac dau tw nha may khong duge phé duyét. Vi vy Cong
ty kho khan ngudn vén hoat dong; Ngudn vén hoat déng chi yéu vbn vay nén chi phi 13 vay
chiém ty trong 16m trong muc chi phi SXKD.

6. Viéc phét tridn san phdm soi quang ra thi truong ngoai nuéc cin phai dugc
nghién ctru k§ ludng thi trudng va c6 ké hoach trién khai thuc hién bai ban. Trong d6 khé khin
12 gi thanh san xut san phdm con cao hon ddi tht canh tranh, chi phi logistic, mét nhiéu thoi
gian dé x4y dung thuong hiéu san phim tai thi trudng nudc ngoai.

7. Viéc chuyén dbi s doanh nghiép c6 nhiéu thach thirc, ning luc cong nghé trong
nude chua cao, chua lam cha duoce nhimg cong nghé cbt 161 ctia chuyén dbi sb ma chi yéu la di
sau va g dung nhitng cong nghé chuyén dbi sb da duoc phat trién sin trén thé giéi. Mt khac
chi phi d4u tur cho chuyén ddi sb 16n mdi tiép can duoc nha may hién dai, nha may thong minh
va cOng nghé m&i nht.

8. V& chét luong lao dong, nhan luc cin thiét c6 ngudn nhan luc chét lugng cao dé
1am chu céng nghé méi phuc vu cho chuyén ddi s6. Vi mot doanh nghiép da thanh 1ap 1au nim
nhu Postef, viéc phai loai bo céi cii dé tién thing 16n ci méi s& gap nhiéu thach thirc trong d6
thach thirc vé chi phi bé ra trong diéu kién ngudn luc tai chinh con han hep ciing nhu cac van
d& x3 hoi trong doanh nghiép.

3. Dénh gi4 ciia HDQT vé hoat d9ng ciia Ban Tdng gidm ddc cong ty nim 2022:

Ban Tong giam dbc Cong ty da thuc hién ddy da cac chi thi, nghi quyét, quyét dinh, chi
dao ctia HPQT, hoat déng ding chirc ning nhiém vu cta minh theo Piéu 1& Cong ty, quy ché
quan tri Cong ty va cac Quy ché HPQT ban hanh, phi hop véi Luét doanh nghiép hién hanh.

Trong cbng tac diéu hanh, ban Téng giam dbc chi dong, linh hoat giai quyét duoc nhitng
vuéng mic nhimg khé khan va dua ra giai phap thich hop ¢ han ché cac chi phi phét sinh, phi
hop theo timg giai doan. HDQT va Ban Téng giam dbc thuong xuyén phéi hop, théng nhit trong
phuong phép diéu hanh, dua ra nhing giai phap phit hop trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

Ban Téng giam dbc duy tri déu din céc cude hop dinh ky, giao ban thang, cac cudc hop
chuyén dé nhu ké hoach, kinh doanh, dau tu, nghién ctru phat trién, dé tai KHCN, san phim maéi
... nhim giai quyét thio g& nhimg khé khan vuéng mic phat sinh va kip thoi @ xuét, kién nghi
HDPQT dé c6 nhitng chi dao dinh huéng pht hop véi tinh hinh thuc té.

Ban Téng giam déc da didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh trong nam 6n dinh trong
tinh hinh thuc t& c6 nhiéu bién dong, kho khén, thach thirc, dé tao dugce cong an viéc lam, duy tri
bn dinh thu nhép, cac ché d6 phic loi cho ngudi lao dong, bao dam ché d6 tién luong, bao hiém
x& hoi, bao hiém y té va bao hiém that nghiép cho ngudi lao dong; Bao toan va phat trién vén;
NoOp ngan sach nha nuéc du va ding han. D6 14 tién d& cho cong ty phét trién trong nim tiép
theo.
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I1L Pinh hwéng phét trién

1. Pinh hwéng phat trién

Néam 2023 duoc du bdo tinh hinh qudc té, trong nudc cé nhitng thuén loi, co hoi va khé
khin, thach thitc dan xen, nhung khé khin, thach thirc nhidu hon. Dai dich COVID-19 tiép tuc
dién bién phic tap, hau qua kéo dai; canh tranh chién luge giita cac nudc 1én, xung dot Nga -
Ucraina con dién bién khé luong. Lam phat & murc cao, xu huéng thét chit chinh sach tién té,
tang 1ai suét tiép tuc kéo dai, ting truong kinh té c6 xu huéng cham lai, nguy co suy thoai gia
ting tai nhiéu quéc gia, khu vuec. O trong nuéc, stc ép lam phat con 16n; céc thi trudng Xuét,
nhap khau 16n, truyén théng bi thu hep; tinh hinh sin xuét kinh doanh, lao dong va viéc lam
trong nhiéu nganh, linh vuc tiép tuc gip kho khin; nhimg yéu t& dot xuét, bat ngd tac dong, anh

huong dén nhiéu linh vuc, ti€ém an rui ro, khé du béo.

Trén co s& két qua trién khai thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD niam 2022, véi dinh
huéng, chi dao, huéng dan ciia Tap doan VNPT dbi véi nam 2023, Cong ty ¢ phan Thiét bi
Buu dién x4y dung phuong huéng nhiém vu nam 2023 va dinh hudng cho céc nim tiép theo,

nhu sau:

I/ Muc tiéu phdt trién: Muc tiéu quan trong nhét trong nam 2023 1a ¢§ géng phén d4u dat dugc
céc chi tiéu k& hoach ma DPHPCD thudng nién nam 2023 théng qua. D& thuc hién muc tiéu nay
Ban Lanh dao cong ty d4 dua ra cdc giai phap thuc hién ké hoach nam 2023 ngay tir ddu nim,

trong d6 tiép tuc thuc hién cac giai phap chu yéu da duoc Dai hoi ddng ¢b dong thong qua.

II/ Quan diém phdt trién: Phét trién bén vimg, cong nghé hién dai, chuyén mén hoa hién dai hoa
cong nghé san xuit; Chu trong phat trién nganh nghé san xuét kinh doanh chinh, san phim trong
diém; Tiét kiém chi phi, ndng cao ning suit lao dong, nang cao hon nita gia tri gia ting clia san
phdm; Néng cao ning luc canh tranh, mé rdng thi trudng trong khu vuc va trén thé gi6i; Phat
trién thém mot sb nganh nghé phan phdi san phdm dich vu, dich vu gia tri gia ting khac;
III/ Céc nhiém vu va giai phép chi yéu:
1. V& quan tri doanh nghiép:
- Tiép tuc hoan thién giai doan diu vé& sb hoa hé théng quan tri, diéu hanh doanh
nghiép.
- Cép nhat, diéu chinh mé hinh hoat déng phti hop véi tinh hinh thuc té va muc
tiéu chién luoc phat trién cua cong ty, chi truong, dinh huéng ciia Tap Poan vé chuyén
dbi sb.
- Tiép tuc chudn bi c4c didu kién phi hop tinh hinh thuc t& vé ngudn luc con
ngudi, co s& ha tang,...dé trién khai giai doan tiép theo vé x4y dung nha may thong
minh, phit hop véi dinh hudng phat trién ctia Tap doan VNPT.
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- Trién khai céc ké hoach, chuong trinh hanh dong trén co s& chién lugc phét trién
ctia cOng ty giai doan 2020 - 2025 gén v6i cac muc tiéu ké hoach dé ra nam 2023; trién
khai gén lién t&i cac nha may, chi nhanh, cong ty con, cac don vi, phong ban chirc ning
cong ty theo tién d6 va 16 trinh dit ra.

- Tuy theo tinh hinh va diéu kién thyc té, tiép tuc ra soét, cdp nhat, sira ddi, bd sung
dé thuce hién viée tai cdu tric cong ty, dép tmg dugc chién luge, muc tiéu phat trién bén
vitng trong giai doan dén nam 2030.

2. VéPau tw & Nghién ciru phat trién san phim mai:

- Tép trung nghién ciru, ddu tu bd sung may méc thiét bj dé san xuét mot sb loai
san phdm soi quang céng nghé cao.

- Nghién ciru phét trién nhém san phdm vé st dung nang luong tai tao gén véi san
phdm ctia cong ty, dap g nhu cau thi trudng.

- Nghién ctru phat trién céc san phdm va dich vu tich hop (IDC va IOT)

- Céc d tai khoa hoc cong nghé, san phdm méi phu hop thi truong, xu thé phét
trién

3. V& cong tic kinh doanh phat trién thij trudng:

- Bén canh viéc tham gia vao chudi gia tri chung ctia Tap doan, viéc hoach dinh,
phéan khuc thi truong khich hang ngoai T4p doan ciing rit quan trong va c¢b géng duy
tri, ning cao ty trong déng gbép ciia phan khiic nay trong tong thé hoat déng cia cong ty
trong ndm 2023.

- Tim kiém thi truong xudt khau soi thay tinh dung cho thong tin quang tai cac
nuéc Dong Nam A va Chau A

- Tim kiém, hop tac v6i cac dbi téc tai Viét Nam va trong khu vuc d& nghién cuu,
phét trién san phdm méi dap tmg duoc nhu ciu khach hang, s€ mang lai gia tri cao
trong hoach dinh phat trién san phdm.

4. V& cong tac tai chinh:

- Kha ning cip tin dung va ngudn vén cho cac don vi duge dép tmg trong khi vén
chi1 s& hitu con thip khong dap {mg nhu cu cta vong quay vbn.

- Khéng ting dugc vén didu 18 nén ciing anh huong dén céc chi tidu tai chinh cta
cong ty, do vay can c6 cac giai phap cu thé khic dé dat duoc cac chi tiéu tai chinh
trong ngudng an toan, ning cao tinh thanh khoan trong cac mat hoat dong ctia cong ty.
- Thic ddy 4p dung céng nghé thdng tin trong quan tri céng ng, rat ngin chu ky
vong quay vén SXKD, quén tri rii ro, v6i muc tiéu dam bao an toan va nang cao hiéu
qua SXKD.

- Tiép tuc cap nhit, tham gia cac 16p tap huin cong téc tai chinh ké toan nang cao
nghiép vu cho bd phan Tai chinh ké toan ctia Cong ty, cac chi nhanh, nha may, cong ty
con.
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5. V& cong tic tb chirc, nhan su:

- Vé cong tac tuyén dung: nam 2023, trén co s& nhu ciu thue t& Cong ty xay dung
phuong 4n st dung lao dong hién c6, tuyén dung nhan su méi dép g céc nhu ciu va
doi héi vé trinh d6 chuyén mon, nghiép vu d6i véi Chién luoc phat trién chung, chuyén
ddi s6 doanh nghiép.

- V& cong tac do tao: Trong nim 2023 Céng ty tiép tuc td chirc cac khoa, 16p dao
tao, tw do tao ndi bd cho bd phan kinh doanh, k§ thust, gi6i thiéu, phd bién kién thirc
vé san phdm moi, thong qua viée tr t§ chirc hodic thué cac chuyén gia v& céc linh vue
lién quan nhim néng cao trinh do cia cén by cdng nhéan vién Cong ty.

- Xay dung, bd sung, phat trién ngudn nhén luc R&D cua Cbong ty nhdm cling cb,
hd trg cac don vi trong viée gidm sat chit luong, tu van cac giai phap k¥ thuat, tham
gia cdc mang kinh doanh v& c6ng nghé thong tin, tu dong hod, hudng téi muc tiéu
chuyén dbi sb doanh nghiép.

6. Vé Cong tic giam sat, kiém tra chit lwgng sin phim:

- Giam sat, kiém tra chét luong va chuén hoa tiéu chuin nguyén vit liéu du vao @&
dam bao chit luong dAu ra cia san phédm dting theo céc chi tidu va k¥ thuét yéu cau.

- Dinh ky dua ra cac giai phép, phong trio thi dua, cic budi hoi thao, thuyét trinh
nhim kiém tra, gidm sat chét luong san phim san xuét ra tai cac cong doan, cac khau
clia qua trinh san xuit sao cho ty 1¢ san phim 151, héng & mirc thip nhét qua d6 nang
cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Thuong xuyén thuc hign do kiém, dénh gi4, kiém tra chit luong san phdm mét (/’
cach doc lap, dam bao tinh khach quan dbi voi chat lugng cac san phém déu ra cta
Cong ty.

- Dua ra céc giai phap, d& xuét nhim néng cao hi¢u qua SXKD tai c4c day chuyén
cua cac nha mdy, don vi trong Cong ty.

V. QUAN TRI CONG TY n
3 N

1. Hoi dong quan tri 3
a) Thanh vién va co cdu ciia HDOT tai thoi diém 31/12/2022 =N
i \’\‘

=P

i S

1 | Trdn Hai Van Chu tich HDQT |  203.323 203.323 1,046%
2 | Luong Tuin Phuong TV HPQT 0 0 0% |
(Khong tham |
gia didu hanh) |
3 | Nguyén Thi Bich Héng | TV HPQT 0 0 0% |

(Khéng tham |
gia didu hanh)
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Nguy&n Huyén Son TV HDQT 47.394
5 | Nguyén Tién Hung TV HPQT 23391 23.392 0,12%
6 | L& Huy Péng TV HPQT 4393 4393 0,02%
(Khong tham
gia di€u hanh)
7 | Pham Canh Huy TV doc lap 0 0 0%
HPQT
Cong 278.501 278.501 1,43%

b) Cdc tiéu ban thupc HPQT: Khong cé.

¢) Hoat dong cua Hoi déng quan tri

Trong ndm 2022, HPQT d4 tién hanh 9 cudc hop trong d6 ¢6 08 budi hop truc tiép va 01

cudc hop thong qua ldy y kién bing van ban. HDQT da ban hanh cac Nghi quyét/Quyét dinh

dé giai quyét cac van @& thudc chic ning, thim quyén cia HDQT. Céc cude hop truc tiép

déu moi truong BKS tham du hop. Cac budi hop cua cac thanh vién HPQT nhu sau:

1. Nhan sy HDQT nim 2022:

LI S 288 \ok

STT Ho va tén Chire vu
1 | Ong Trdn Hai Van Chu tich HDQT
2 Ong Luong Tuin Phuong Thanh vién HDQT
3 | Ong Nguy&n Huyén Son Thanh vién HDQT
4 Ba Nguyén Thi Bich Hong Thanh vién HDQT
5 | Ong Nguyén Tién Hung Thanh vién HDQT
6 | Ong L& Huy Ddng Thanh vién HDQT
7 | Ong Pham Canh Huy Thanh vién HDQT
2. Tong két cac cudc hop ciia HPQT
TT | S6 Nghi quyét/Quyét Ngay vin | Ngi dung
dinh ban
1 BB s6: 37/BB-HPQT | 22/02/2022 | Théng qua cic ndi dung trinh PHPCD TN 2022
2 BB s6: 215/BB-HPQT | 30/06/2022 | Thong qua béo cdo so két két qua hoat dong SXKD 6
thai’ng dau ndm 2022 va dinh hué'rng hoat dong 6 thang
cuoi nadm 2022; Thong qua tai cap gidi han tin dung
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tai ngan hang MSB, VIB va Vietinbank

BB s6: 240/BB-HPQT

27/07/2022
2021

Théng qua ngay chét DSCP dé thanh toan cb tirc nam

BB sé: 337/BB-HPQT

06/10/2022

Thong qua han murc tin dung tai ngan hang TMCP Quéan
Ddi — Chi nhanh Dién Bién Phu

BB sé: 338/BB-HDQT

06/10/2022

Thong qua han mirc tin dung tai ngan hang TMCP Dau
tur va Phét trién Viét Nam (BIDV) — Chi nhanh Ha Thanh

BB s6: 339/BB-HPQT

06/10/2022

Théng qua bao cdo so két két qua hoat dong SXKD 9
thang d4u nam 2022 va k& hoach trién khai nhiém vu
céc thang cudi nam 2022

BB sé: 423/BB-HPQT

28/12/2022

Béo céo danh gia so két hoat dong quy 4/2022, du
kién két qua thuc hién ké hoach nam 2022

BB s6: 424/BB-HPQT

28/12/2022
nam 2023

Théng qua ké hoach t6 chitc PHDCPD thudng nién

BB sb: 425/BB-HPQT

28/12/2022

Thoéng qua han muc tin dung tai ngan hang TMCP Ngoai
thuong Viét Nam — Chi nhdnh T4y Ha N6i (Ha Tay)

d) Hoat dong cva thanh vién HPDQT déc ldp: Theo quy dinh ctia phép luat, Diéu 18 cong ty,
quy ché quan trj cong ty, cac nghi quyét/quyét dinh cia PHPCD, HPQT.

ﬁ;h ) -

e) Dao tao vé quan tri Cong ty:
TT Ho va tén Chirc danh Chuwong trinh dao tao
1 Tran Hai Van Chu tich HDQT Céc thanh vién HDQT déu da trai
2 | Luong Tuén Phuong TV HDQT aua cie 1op dtay‘)trt‘-“?’ ? dg‘}’l’?gt,vs
o o w3 quan tri cong ude ddy. Chu tic

= . - (Khdng tham gia di€u hanh) HPQT duoc dao tao vé chuyén d6i
3 Nguyen Thi Bich Hong v HEQT‘ s6 trong d6 c6 ndi dung quan trj cong
(Khong tham gia di€u hanh) | ty trong chuyén ddi s Doanh nghiép
4 Nguyén Huyén Son TV HPQT do tap doan VNPT td chic. Cong ty
5 | Nguyén Tién Hing TV HDQT 43 mén. Con. v chuiyin, dio fao Ve
- < chuyén doi so to chuc 16p hoc dao
L& Huy Dong X v HI?QT_; . tao chuyén ddi sb cho cac thanh vién
(Khdng tham gia diéu hanh) | ypQT, Ban TGP va cac can bb chi
7 Pham Canh Huy TV doc lap HPQT chét ctia Céng ty, trong d6 c6 ndi
dung quan tri cong ty trong chuyén

ddi sd.

2. Ban kiém sodt

a. Thanh vién va co cu ctia Ban Kiém so4t tai thoi diém 31/12/2022
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Tran Thi Hoa Truéng BKS 28.872 0,149%
Vii Hoang Cong Thanh vién BKS 0 0%
3 | Nguyén Manh Hung Thanh vién BKS 0 0%

b. Hoat dong ctia Ban Kiém soat

Trong nam 2022 (BKS) da t§ chirc 03 phién hop v6i sy tham gia day do cua tit ca céc

thanh vién dé thuc hién cong viéc lién quan dén t6 chirc va hoat dong clia Ban ki€m soat, gidm

sat hoat dong ctia Hoi ddng quan tri va Tong gidm déc trong viéc quan 1y va didu hanh Cong ty,

ra soat hé thdng vin ban quan 1y ndi bd va thdm dinh BCTC cta Cong ty. Trong cc cudc hop

cac kiém soat vién lam viéc véi tinh than trach nhiém cao, viéc t6 chirc cac cudc hop va ban hanh

vin ban ctia Ban kiém soat d& thyc hién theo dung quy dinh ciia ludt doanh nghiép, didu 1& Cong

ty va quy ché hoat dong ctia BKS.

Thuc hién chitc nang nhiém vy theo quy dinh cta phap luat, cac kiém soét vién tich cuc
thue hién nhiém vu thay mit c6 dong kiém soat cic mit hoat dong san xuét kinh doanh, quan tri
va diéu hanh chung clia toan Cong ty cu thé:

- Thue hién giam sat Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh trong viéc quéan ly didu hanh Céng ty,
thuc hién cac cong viéc khac theo quy ché hoat ddng cua Ban kiém soat, diéu 1& Cong ty va céc
quy dinh hién hanh.
- Pai dién BKS tham du diy du cac cudc hop HPQT, Tai cude hop dai dién BKS tham gia y kién

d6i voi HDQT va Ban diéu hanh vé cac van dé lién quan dén hoat dong ctia Cong ty.

- Phéi hop vé6i Cong ty kiém toan doc 14p trong cong tac sodt xét va kiém toan bao céo tai chinh

6 thang va cad nam 2022 cua toan Cong ty.

- Theo d&i giam sat viéc cong bd thdng tin cia Cong ty theo ding quy dinh ctia phép luat vé
cOng bd thong tin dbi véi Cong ty dai chung: Cong bd BCTC quy, 6 thang va ca nam 2022; bién
ban, nghi quyét DPHDCD thudng nién 2022, cc thong tin lién quan dén céng tac thay d6i nhan
su chi chét ... theo quy dinh ctia phap luét.
- Thong qua ngudi dai dién vén cua 3 cong ty con PDE va POSTEF Ba Pinh va POSTEF DPa
Néng c6 100% vén POSTEF dé danh gia hoat dong san xuét kinh doanh va BCTC ca nam 2022.

- Hang thang Ban kiém so4t ctr dai dién tham du cudc hop giao ban va cac cudc hop dot xuét
khac, tham gia cho ¥ kién tai cic cudc hop vé danh gia két qua thuc hién cua cac bd phan trong
toan Cong ty.
- BKS thdm tra bao cdo tai chinh ctia Cong ty, danh gi4 tinh hinh thuc hién k& hoach SXKD,

kiém tra gidm sat viéc tudn thu, gap g& va trao doi truc tiép véi cac bd phén lién quan.
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- Kién nghi HPQT, ban didu hanh trong viéc xdy dung stra d6i quy ché Cong ty dé 1am co so
phép 1y cho cong tic quan ly diéu hanh trén cac mét hoat dong cua Cong ty.

- Kiém tra theo yéu cau cta cb dong: Tir sau ky dai hdi dbng cb d6ng thudng nién 2022 dén nay
Ban kiém soat khong nhan dugc bét clr yéu cdu ndo cia cb dong hodc nhém cb dong vé viéc

kiém tra hoat dong quan ly diéu hanh cta Cong ty.
- Thuc hién céc cong tac khac theo chirc ndng nhiém vu.

Pinh gia két qua hoat dong ciia BKS

Trén co s& quyén va nhiém vu dugc quy dinh tai didu 1& Cong ty va luat doanh nghiép
voi két qua hoat dong da néu trén BKS turr ddnh gia nhu sau:
- Ban kiém so4t d3 thuc hién chirc niang nhiém vu ctia minh trong viée gidm sat HDQT, ban diéu
hanh trong viéc quan tri va diéu hanh Cong ty.
- Thdm dinh BCTC hang quy, 6 thang va ca nim 2022 cta Cong ty duoc kiém toén boi hing
ki€ém toan AASC.
- P& xuét va kién nghi v6i ban diéu hanh d& Cong ty hoat dong phat trién bén viing.
- C4c thanh vién BKS chu dong nd luc giai quyét cong viée d8 xuét xtr Iy cac van d trong pham
vi cdng viéc dugc phén cdng tudn thi cic quy dinh cta ludt doanh nghiép va hoan thanh nhiém
vu DPHDCD giao pho.

3. Cic giao dich, thu lao, phu cip va cdc khoén lgi ich ciia Hi ddng quéan tri, Ban Tong

e K < « R ,
Giam doc va Ban kiém soat.

a. Thu lao, phu c4p va céc khoan loi ich

Hoi ddng quan tri va Ban kiém soét dwgc huong thi lao, phu cép theo bién ban/ nghi quyét
Pai hdi ddng cb dong.

Ban Tdng Giam dbc dugc hudng ddy di cac khoan Tién luong, thudng, tién an giita ca theo
ché 40, ngoai ra khong c6 khoan thu nhép nio khéc.

Du kién thu lao nim 2022 cia HPQT va BKS s& trinh PHPCD thudng nién ndm 2023 thong

qua nhu sau:
STT Pon vi Thu lao ké hoach Ty 1€ hoan Thu lao nim 2022
HPQT & BKS da | thanh ké hoach | dwgc hwéng (ddng)
duwgec DPHDCD cia lgi nhuan
2022 phé duyét sau thué nim
(ddng) 2022 (ddng)
1) 2) 3) “) 3)=03)*4
1 Hoi dd 2 246.075.000 79,129
LS i 194.694.540
tr1
2 Ban kiém soat 82.025.000 79,12% 64.898.180
Cong 328.100.000 259.592.720
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b. Giao dich ctia Ngudi ndi by va ngudi c6 lién quan dbi v6i ¢b phiéu ciia Cong ty: Khong
co

c. Hop ddng hoic giao dich véi cb dong ndi bd: Khong cb

d. Viéc thyc hién céc quy dinh vé& quan trj cong ty: Tuén thi quy dinh phép ludt hién hanh
va diéu 18 cong ty.

VI. BAO CAO TAI CHINH:
1. Y kién kiém todn

“Theo y kién cia chung 16i, Bdo cdo tai chinh hop nhdt dd phdn dnh trung thuc va hop Iy,
trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tdi chinh ciia Cong ty Co phdn Thiét bi Buru di¢n tai ngay
31 thdng 12 ndm 2022, ciing nhu két qud hoat dgng kinh doanh va tinh hinh lueu chuyén tién ¢
trong ndm tai chinh két thic cing ngay, phit hop véi Chudn muc ké todn, Ché d ké todn doanh

nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp Iy c6 lién quan dén viée Idp va trinh bay Bdo cdo tdi
chinh hop nhat.”

2. Bdo cdo tai chink dwgc kidm todn

Béo céo tai chinh riéng va Bao céo tai chinh hgp nhit nim 2022 d4 kiém toan duogc cbng b
thdng tin theo dung quy dinh v& chig khoan va trén website clia Cong ty.

NGUOI DAI DIEN THEO PHAP LUAT
Noi nhin: CHU TICH HOLDONG QUAN TRI 4/
- UBCKNN (b/c); : /f’gw““”b‘es
- S8 GDCKHN (b/c); /,f/ |
- HbQT; [
-BKS; g T
- Ban TGP :
- Lwu VT.
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