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CONG TY CO PHAN SCI E&C CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Doéc ldp - Tw do - Hanh phic

Sé: 01/2023/BC-TCKT-SCIEC

Ha Noi, ngay 17 thang 03 nam 2023.

BAO CAO
Thwong nién nam 2022

Kinh gtri: Uy ban chirng khoan Nha nwoc
S& giao dich chirng khoan Ha Néj

I. Théng tin chung
1. Théng tin khai quat
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN SCI E&C

- Giay chi*ng nhan dang ky doanh nghiép s6: 0500574676 do S Ké hoach Dau tu TP. Ha Néi cép
lan dau ngay 31 thang 05 nam 2010, dang ky thay doi lan thir 15 ngay 04 thang 01 nam 2023.

- Von diéu 16: 254.098.470.000 déng (Hai tram ndm muoi tw ty, chin muwoi tam triéu, bén tram bay
muoi nghin déng)

- Vbn dau tw cua chi sO hiru: 254.098.470.000 dong (Hai trdm ndm muoi tw ty, chin muoi tam
triéu, bon tram bay muoi nghin dong)

) - Dia chi: Téng 3 thap C toa nha Golden Palace, dwong Mé Tri, P.Mé Tri, Q.Nam Tir Liém. thanh
phé Ha Noi, Viét Nam.

- 86 dién thoai: (+84-24) 33868243
- Sé fax/Fax: (+84-24) 33868243

- Website: hitp://sciaroup.vn/

- Ma cé phiéu (néu c6): SCI

- Qua trinh hinh thanh va phat trién (ngay thanh Iap, thoi diém niém yét, thoi gian cac méc su kién
quan trong ké tr khi thanh 1ap dén nay)

1 Tl n&m 2006 dén nam 2007: Nha may ché tao co khi Séng Pa truc thude Cong ty Cé phan
Séng Ba 9. Nhiém vu chinh:

+ Ché tao, l&p dat cac cau kién co khi; san xuat phy ting 6 t6, phu ting may xay dung;
+  Dich vu stra chiva, bao dwdng 6 t6, may xay dwng va xe;
+  Xay dung dudng day va tram bién thé.

3 Tw ndm 2007 dén nam 2010: Cong ty TNHH MTV co khi va sira chia Séng Ba 9. Nhiém vu
chinh:

+  Ché tao, 18p dat cac céu kién co khi; san xuét phu tung 6 t6, phu tung may xay dung;
+  Dich vu stra chiva, bdo dwéng 6 t8, may xay dwng va xe;

+  Xuat nhap khau vat tw, phu ting, thiét bi cong nghé xay:

+  Dau tr xay dung co s& ha tAng do thi va khu cong nghiép:

+  Khai thac mo va san xuét vat liéu xay dung.

11 Tir nam 2010 dén nam 2016: Céng ty tién hanh cé phan hoa va déi tén thanh Cong ty C6 phan



Xay dung va Dau tw Séng Da 9.

Sau khi cé phan héa, Céng ty da nang dong hon dé thich (ng va&i diéu kién cta kinh té thi truong,
m& réng thém nganh nghé kinh doanh, chu trong vao phat trién xay dung co s& ha tang glao théng duc 'ong
bd, giao thong dudng thay, thiy dién, nhiét dién, thiy loi, xay I&p dién; ting bude chuyén dan mét phan
ty trong xay 1&p sang thwong mai, dich vu, dau tw. Tang cwong nhan Iwc chat lwong cao, may méc thiét bj
hién dai.

1 T nam 2017 dén nay: Coéng ty dbi tén tir Céng ty Cé phan Xay dw ng va Dau tw Song ba 9
thanh Cong ty Cé phan SCI E&C dé ddng bo véi cac Céng ty trong Tap doan va van tiép tuc phat trién cac
nganh nghé theo dinh hwéng chién lwoc.

7 Hién tai, mirc von diéu 18 clia Cong ty cé phan SCI E&C la 254 ty déng.

- Cac sw kién khac:

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh: (Néu cac nganh nghé kinh doanh hoc san pham, dich vu chinh chiém
trén 10% téng doanh thu trong 02 nam gan nhat): Xay dung

- Pia ban kmh doanh: (Néu cac dia ban hoat dong kmh doanh chinh, chiém trén 10% tong doanh
thu trong 02 nam gan nhét): Viét Nam va Lao

3. Théng tin vé mé hinh quén tri, t6 chic kinh doanh va bé may quan Iy
3.1. M6 hinh quén tri (néu r6 mé hinh theo quy dinh tai Piéu 137 Luat Doanh nghiép):

Tuén thi theo didu 137, Luat Doanh nghiép 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020, Cong ty Cé phan SCI
E&C hoat dong theo mé hinh gdém c6 Dai hdi dong cd déng, Hoi déng quan tri va Giam doc.

Trong do, it nhat 20% sé thanh vién Hoi dong quan tri phai 1a thanh vién doc lap va cé Uy ban kiém
toan tryre thude Hoi déng quan tri. Co cdu tb chire, chire nang, nhiém vu cta Uy ban kiém toan quy dinh
tai Diéu l& cong ty.

Cong ty ¢ hai nguwoi dai dién theo phap luat la Chu tich Hoi ddng quan tri va Giam déc cong ty.

3.2. Co céu b may quan ly:

Dai héi déng cé déng

Dai héi déng ¢ déng la co quan quyét dinh cao nhét cla Coéng ty theo Luat Doanh nghiép va Diéu
& cua Cong ty. Bai hoi dong cb déng cé trach nhiém thao luan va phé chuén nhirng chinh sach dai han va
ngan han vé phat trién clia Cong ty, quyet dinh vé co céu vén, quyét dinh vé dau tw, kinh doanh, chuyén

nhuo’ng thé chap gia tri 1&6n, quyét dinh vé sap nhap mua lai hop nhét, chia tach cong ty, bau ra bo may
quan ly va diéu hanh cac hoat dong kinh doanh cla Céng ty dugce quy dinh chi tiét tai Bieu & Cong ty.

Héi ddéng quan tri

Héi dong quan tri la co quan quan tri clia Coéng ty, cé quyén nhan danh Cong ty gé quyet dinh moi
van dé lién quan dén muc dich, quyen loi cua Cong ty trir nhirng van dé thuéc tham quyen cua Dai hoi
dong cb déng ma khong duwoc Uy quyén. Hoi déng quan tri cé nhiém vu quyet dinh chién lwoc phat trién
cua Cong ty;-xay dwng cac ké& hoach phat trién kinh doanh:; xay dwng co cau t6 chire; quy ché quan ly; dua
ra cac quyét dinh nhadm dat dwoc muc tiéu do Dai hoi déng c6 déng dé ra. Co ciu Hoi déng quan tri duong
nhiém:

-Ong Phan Thanh Hai - Chi tich HBQT
-Ong Nguyén Chinh Dai - Pho chu tich HPQT (Quyét dinh bd nhiém ngay 29/12/2022)
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-Ong Nguyén Céng Huing - Thanh vién HPQT

-Ong Lwu Minh Thanh - Thanh vién HDQT (Quyét dinh bd nhiém ngay 22/8/2022)

- Ong Nguyén Van Phuc - Thanh vién HDQT (Quyét dinh mién nhiém ngay 22/8/2022)
-Ong Nguy&n Tai Son - Thanh vién HBQT

-Ong Nguyén Quang Thién - Thanh vién HDQT

Uy ban kiém toan

Uy ban kiém toan 1a co quan giam sat bo phan kiém toan noi b clia cong ty, tinh trung thuc cia
bao cao tai chinh cua céng ty va cong bo chinh thire lién quan dén két qua tai chinh cta cong ty va cac
hoat déng khac nham bao dam cong ty tuén tha quy dinh cua phap luat, yéu cau cda co quan quan Iy va
quy dinh ndi bo khac cla céng ty. Uy ban kiém toan gém:

-Ong Nguyén Quang Thién - Ch tich Uy ban kiém toan

-Ong Nguyén Tai Son - Thanh vién Uy ban kiém toan

Ban Giam déc Céng ty

Ban Giam dée la co quan diéu‘hénh moi hoat dong kinh doanh cua Céng ty, chiu trach nhigém trwée
Dai hoi co ddng va Hoi dong quan tri V& toan b viéc to chire san xuat kinh doanh, thuc hién cac bién phap
nham dat dwoc cac muc tiéu phat trién cla Céng ty. Ban Giam dbc gbm:

- Ong Nguyén Chinh bai - Giam déc (Quyét dinh mign nhiém ngay 29/12/2022)

-Ong Lwu Minh Thanh - Giam dbc (Quyét dinh bd nhiém ngay 29/12/2022)

- Ong Lwu Minh Thanh - Pho giam dbc (BS nhiém ngay 01/05/2022; Quyét dinh midn
nhiém ngay 29/12/2022)

-Ong Nguyén Cao Hai - Phé giam déc

-Ong Nguyén Céng Hoa - Phé giam déc

- Ba Mai Thi Van Anh - Pho giam déc (BS nhiém ngay 01/05/2022)

Ban Kiém toan néi b6

Ban kiém toan noi bo truc thudc Héi ddng Quan tri céng ty. Ban Kidm toan noi bd gom:

-Ong Nguyén Buc Duy - Trwéng ban
-Ong Lé Tuén Anh - Phé trwdng ban
-Ong Nguyén Van Hung - Thanh vién

Cac cong ty con, cbng ty lién két (Néu danh sach, dia chi, linh vee san xuat kinh doanh chinh,

vén didu I& thue gop, ty 1& sé hiru caa Cong ty tai cac cong ty con, cong ty lién két)
- Cong ty TNHH MTV SCI E&C Mién Béc
+ Dia chi: Ban Na Cung, X& Ban Lang, Huy&n Phong Th, Tinh Lai Chau, Viét Nam:
+ Linh vuc: Xay l&p;
+Vén diéu I& thuc gop: 2.000.000.000 déng;
+ Ty l& s& hivu: 100%. v
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Cac phong ban, déi, chi nhanh, Céng ty thanh vién

Cac phong ban, bé phan, Chi nhanh, Céng ty thanh vién trong Céng ty thuc hién cac cong viéc
chire nang nham dam bao cho viéc quan Iy, to chirc va diéu hanh hoat ddéng san xuét kinh doanh cua Ban
giam dbc duoc hiéu qua va dang luat.
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4. Dinh hudng phét trién
- Cac muc tiéu chl yéu cia Céng ty.

“Chét lu ong cho tirng san ph&m” [udn ludn 1a muc tiéu phén dau cta Cong ty cd phan SCIE&C la
uy tin, danh du dé céng ty ton tai va phat trién. Bng nhirng buac di vitng chac, nhirng diéu Céng ty mudn
mang dén cho khach hang méi ngay chinh a sy tin twdng cho tirng dw @n moi lic va moi noi. Cong ty ludn
khéng ngirng cai tién va nang cao chét lwong céng trinh cung cap cho khach hang, dat loi ich cta khach
hang va céng déng lén hang dau.

Xay dwng, duy tri, phat trién déi ngli nhan vién giau nhiét huyét, chuyén mén cao, lam viéc chuyén
nghiép khéng ngirng phan dau vi muc tiéu chat lwong cong trinh.

Phuwong cham céng ty dé ra :

i. Cung cép cac cong trinh xay dirng dam bao dat “An toan - Chéat lwong - Tién do” va khong ngtrng
cai tién dé dap tng tbi da yéu cau cla khach hang.

i Nang cao sy hailong cua khach hang bang viéc lién tuc cai tién hé théng quan ly chat lvong va
chét lwong san pham theo nhu cau ngay cang cao cla khéach hang.

iii. Tao niém tin va uy tin déi voi khach hang thong qua viéc cung cép cac san pham c6 chét lvong
tét, 6n dinh dap &ng, thod méan cac yéu cau cta khach hang cling nhw cac yéu cau clia Luat phap.

- Chién lwoc phat trién trung va dai han.

Trong sudt quéa trinh phat trién cla minh, Céng ty ludn gitr virng phwong cham ° ‘Chét luong va
dam bao tién do 1a thwong higu”, dé dat duoc didu do Cong ty da khong ngtrng dau tw coéng nghé, dao tao
nang cao trinh do ngudn nhén luc Céng ty ludn dwa ra nhirng quyet sach pht hop vai tinh hinh thyce té
trng thoi ky dé gitr vir ng vi thé 1& mét trong nhirng cong ty hang dau vé linh vuc thi cbng cac cbng trinh
thiy loi, thiy dién. Cu thé nhuw sau:

)

+Tap trung thi cong c&c cong trinh da ky két, dam bao dung tién do, dung chét lvong kj
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thuat.

) ~+ Nhanh chéng nghiém thu cac cong trinh da hoan thanh, thic day qué trinh thu hdi vén
de tai san xuat.

+ Nghién ctru cong nghé mdi, phuc vu cho qua trinh thi céng.

+ Nang cao hon nira hoat déng Marketing trong thoi gian toi, tham gia dau thau cac céng
trinh, cac dv an trong diém, déc biét 1a cac dy an vé nang lvong.

- Cac muc tiéu phat trién bén virng (mai trw ong, xa hoi va cong déng) va chwong trinh chinh lién
quan dén ngén han va trung han cla Coéng ty:

Céng ty cb géng trién khai cac hoat déng dé ddm bao viéc phat trién bén virng lién quan dén moi
treong, xa hoi va cong dong nhu: Gidm thiéu tac déng 6 nhiém mai trwong, hé tro lao dong dia phuong
tai cac cong trinh thi cong..

, Trgn co s& cac du an dang thu’c hién, Cén,g ty tiép tuc nd luc thwe hién nham dap trng muc tiéu
tién do, chat lwong cac dy an dang trién khai, cu thé nhw sau:

1. Céng trinh Thay dién Nam Lum 1:

- Hoan thanh toan bd cac cong tac xay dung, thiét bi; Hoan thanh thi céng xay dwng san duwong,
canh quan Nha may; Phat dién thuwong mai du an vao quy 1/2023.

2. Cong trinh Thay dién Nam Lum 2:

- Hoan thanh toan b6 cac céng tac xay dwng, thiét bi; Hoan thanh thi céng xay duwng san dudng,
canh quan Nha may; Phat dién thwong mai dw an vao quy l/2023

3. Co6ng trinh Thiy dién Nam Xe:

- Hoan thanh toan bé cac hang muc thudéc cum dau méi; Hoan thanh cong tac dao dap va bé téng
cbng hop: Hoan thanh cong tac bé tong nén, vom, bay da guong ham 3 va 4; Hoan thanh lap dat va bé
téng chén dudng éng ap lwc; Hoan thanh nut hadm phu 1va2;

- Thap diéu ép: Hoan thanh dao va gia cb tam va bé tong phan mé réng; Thi cong xong phan
giéng chim;

- Nha may kénh xa, tram OPY: Hoan thién 100% bé téng Nha may; Hoan thanh bé tong tram
OPY;

- Hé théng PCCC: Hoan thanh 100% phan xay dung:

- Lap dat thiét bi: Hoan thanh 100% l&p dat co khi thay cong va thiét bi co' dién nha may; Hoan
thanh Iap dat thiét bi tram OPY: Hoan thanh 100% Iap dat thiét bi PCCC.

- Buong day 110KV: Hoan thanh phan dau néi;
- Nha Quan ly van hanh: Hoan thién 100%;

- Hoa lwai dién: Hoan thanh nap nuoc, thl ap; Hoan thanh thi nghiém hiéu chinh: Hoan thanh
chay thir t& may; Hoan thanh thi tuc phap Iy.

- Phat dién thuwong mai quy 11/2023.
4. Cobng trinh Thay dién Nam Sam 3:
- Phy troz Hoan thanh khai thac mé da, du khéi luong cat da thanh pham cho toan Dy an:

-Cum dau mox Hoan thanh céng tac khoan phun chéng thdm trong hanh lang dap; Hoan thanh
khoan phun gia ¢b nén dap; Hoan thanh thi cng bé tong RCC dap; Hoan thanh thi céng bé téng Cong Xa
sau; Hoan thanh thi cong bé tdéng dap tran va tru pin; Hoan thanh thi cong khe van; Hoan thanh l&p aat tat
ca céac cong tac co khi, clra van khu vec Cum dau méi dé tién hanh tich nwdc: Hoan thanh cdng tac tich
nwoc;

2]

- Ham dan nude: Hoan thanh tat ca cac cong tac dao va gia cb tam, gia ¢b vinh clru va hoan thign:
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Thir ap dwedng hadm va nap nuéc duong ham:
- Giéng diéu ap: Hoan thanh tét ca cac cong tac gia cé vinh ctru va hoan thién;
- Duong ong ap lwc: Hoan thanh tat ca cac cong tac Iap dat, dé bé tong boc:

- Nha may: Hoan thién tt ca cac coéng tac bé tong; Hoan thién cac cong tdc PCCC, théng gio;
Hoan thién lap dat ca 3 td may;

- 8an phan phéi: Hoan thanh céng tac xay dung; Hoan thanh 1&p dat thiét bi.
- Nha QLVH Chu dau tw: Hoan thanh xay dwng ban giao cho Chu dau tu;
5. Du andién gio Hwéng Linh 4
-Thiét ké: Hoan thién toan bo hd so TKBVTC;
) -Thi céng dudng thi cdng van hanh: Hoan thanh céng tac thi cong I&p nhwa nhwa tham nhép cac
tuyén duong;
-Buong day 110KV: Kéo rai day hoan thanh toan bd tuyén duong day; Hoan thién toan bd céng
tac thi nghiém thong s6 dwéng day, nghiém thu va hiéu chinh va déng dién tuyén dwong day 110KV:
) -Buong day 22KV: Hoan thanh cong tac thi nghiém théng sé dwéong day, hiéu chinh va dong dién
tuyén duwong day 22KV,

-Tram bién ap 110KV: Hoan thién toan bé cong tac 14p dat thiét bi, thi nghiém, hiéu chinh va dong
dién tram.

- Hoan thanh toan b6 cong viéc va ban giao ¢ong trinh cho Chi dau tw.

5. Céc rui ro:(Néu cac rli ro ¢b thé anh huwdng dén hoat dong san xuét kinh doanh hoac dbi voi
viéc thue hién cac muc tiéu cuia cua Cong ty, trong dé co rdi ro vé méi treeng, thién tai, dich bénh,.).

5.1. Ruiro vé kinh té

S phat trién ctia nén kinh té sé tac déng dén moi linh virc, nganh nghé va déi twong trong nén
kinh té, trong d6 c6 Cong ty C6 phan SCI E&C. Cac chi s6 kinh t& vi mé chinh thuwong dwoc st dung dé
danh gia su phat trien cua nén kinh té mét quoc gia bao gém: téc dé tang trudng GDP, lam phat, 13i suét,
ty gia héi doai.

{1 Rui ro tang trwdng

- Su phattrién clia nganh xay dung phu thude nhidu vao téc dd tang trudng kinh t&. Khi nén kinh
t& co dau hiéu phuc héi tré lai, Chinh pht s& tang murc gidi ngan vao linh vire xay dwng, dac biét 1a xay
dung co s& ha tang, phat trién cac dw an vé& nang luong. Clng véi d6 1a sw dau tw manh mé cua cac
doanh nghiép FDI trong th&i gian gan day ciing da gop phan khién gia tri nganh xay dwng tdng manh.

- Nhw vay, trién vong tich cuc clia nén kinh t& s& lam giam rii ro kinh t& déi vei cac doanh nghiép
néi chung va Coéng ty Co phan SCI E&C ndi riéng.

" Lam phat

- Cong ty C6 phan SCI E&C la doanh nghiép xay dung nén ludn chiu tac dang truc tiép tlr ty 1€
lam phat. Sw bién déng cua lam phat trong 2022 da anh hwdng truc tiép téi gia ca dau vao, cling nhw nhu
cau tiéu thu sén phdm dau ra cia Cong ty. D& han ché riii ro vé lam phat, Cang ty ludn chu déng trong viéc
ky céc hop dong cung cdp nguyén nhién vat lidu dau vao voi cac nha cung cap truyén théng va co ké
hoach chti d6ng dieu chinh gia ban cho khach hang dua trén nhiing dw bao vé tinh hinh lam phat.

! Lai suat
- Hién nay, Iai suat dang co xu huéng tang dan. Nam 2022, lai suat cho vay phé bién & mic 7-
8.5% / nam. Cong ty C6 phan SCI E&C cé st dung vén vay ngan hang dé phuc vu hoat déng san xuét kinh

doanh ctia Cong ty. Bién dong Iai sudt theo xu huéng tang trong nhirng thang gan day dat ra bai toan tan
dung nguon tién cua cong ty dé giam chi phi lai vay.



Ty gia héi doai

- Lardiro xay ra khi cac giao dich kinh té dwoc thuc hién bang ngoai té va ty gia héi doai bién
déng theo huéng bét loi cho doanh nghiép.

- Cong ty thwe hién mét sé giao dich co goc ngoai té. Do vay cac bién déng ty gia hdi doai sé& lam
thay ddi chi phi san xuét (tinh ra déng Viét Nam) ctua Cong ty.

5.2. Ruiro phap luat

- Hoat déng san xua* kinh doanh ctia Céng ty chiu s chi phéi bo’r hé théng phap luat va chinh
sach cta Nha nuwéc, bao gdbm: Luat Doanh nghiép, cac van ban phap luat vé chirng khoan, cac chinh sach
thué, cac cam két hoi nhap, cac luat vé dat dai, xay dwng, moi truwong, .. . Déng thei, Cong ty cling chiu anh
hwdng Ion tlr cac chinh sach Nha nwoe nhw dinh huong phat trién nganh Xay dung nhirng wu dai, khuyén
khich hay han ché, cac chinh sach vé thué va quan ly moi trirong. Bat ky mot sw thay doi nao trong cac
chinh sach trén d&u c6 thé anh hwdng dén hoat déng san xuét kinh doanh clia Cong ty, gay ra bién déng
trong lgi nhuan.

- Tuy nhién, hién nay he thong Phap luat Viét Nam van dang trong qua trinh hoan thién nén sw
thay ddi vé chinh sach luén cé thé xay ra, sw thay ddi co thé mang dén nhirng thuan loi nhung cling c6 thé
tao ra nhirng bét lgi cho hoat déng kinh doanh cua Coéng ty. Do do, dé han ché rui ro nay, Coéng ty phai
thwoing xuyén theo déi, cap nhat kip thoi nhivng thay déi trong moi tredng phéap luat @é dinh hoat ddng kinh
doanh cho phu hop.

5.3.Ruiro dac thu
© RUi ro bién déng gia nhién liéu dau vao
- Céng nghe thi cong clia Céng ty chi yéu dua vao hé thong may méc thiét bi co gioi hang nang.
Pé van hanh va st dung cac thiét bi nay, nhién ligu dau vao la yéu té khong thé thiéu. Hien nay, nguon
nhién liéu st dung trong nén kinh té phan Ion phu thudce vao nhap khau. Trong thoi gian qua, gia ca cac
loai nhién liéu nhap khau bién déng that thwong, chi yéu 13 do nhirng bét én vé& chinh tri tai mot sé khu
vire trén thé gioi, hodc do sw thay géi trong chinh sach khai thac, dw trir nhién liéu clia mot sé quéc gia cé
nén céng nghiép dau mé hodc nén kinh té phat trién. D& han ché anh hud ng tiéu cuwc cla gia ca vat tu,
nhién liéu dau vao dén két qua kinh doanh, Cong ty da thwc hién ky két cac hop déng xay l&p cé diéu chinh

gia trong nhwng trudng hop gia ca cac loai vat tw, nhién ligu dau vao bién déng. Mac du vay, co thé noi
day van la rdi ro Ién déi voi hoat déng kinh doanh clia Cong ty.

1 RUi ro khoan phai thu kho doi

- Do dac diém cla nganh xay dung, cac cong trinh thi cong thweong kéo dai qua nhidu nam, thoi
gian quyét toan, hoan thién ho so thi cong gitra cac bén va thdi gian thanh toan cac céng trinh, hang muc
cdng trinh kéo dai. D&c diém nay tiém an rdi ro tai chinh va kha nang tra ng cla Cong ty khi cd khach hang
bi pha san, mét kha nang thanh toan, hoac khi cac cong trinh thi cong bi thiét hai do cac nguyén nhan
khach quan.. . Dé giam thleu rui ro nay, cong ty s& danh gia ky cac cong trinh thiwc hién va nang luwe tai
chinh cta Chu dau tw, yéu cau chi dau tw trng trude theo tirng giai doan cong trinh.

1 RuUi ro van hanh

- pé dap ng yéu cau cla khach hang, chi dau tw vé tién do thi cong cac cong trinh, hang muc
cbng trinh, nhidu khi Céng ty phai tién hanh thi cbng xay dung trong nhirng diéu kién thdi tiét xau, dia hinh
phirc tap, co thé xay ra tai nan lao dong, hong héc va ngung tré hoat déng méay maéc thiét bi, gian doan qua
trinh thi cong, anh hwdng khong nhé dén hoat dong kinh doanh cia Céng ty.

5.4. Ruiro khac

>

- Cacruiro ndm ngoai kha nang di bao va vuwot qua kha nang phong chéng cta con nguoi nhw
ddng dat, hda hoan, chién tranh, dich bénh,... déu gay anh hwong it nhiéu dén hoat dong cua Congty. Bé
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han ché téi da nhirng thiét hai co thé xay ra. Céng ty cling da xem xét va xay dung moét s kich ban phong
nglra rii ro bat kha khang nhdm giam thiéu tbi da rdi ro cho Coéng ty va dam bao tinh hoat dong lién tuc.

Il. Tinh hinh hoat déng trong nam
1. Tinh hinh hoat déng sén xuét kinh doanh

- Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nam (Néu cac két qua dat dwoc trong nam. Néu
nhirng thay daéi, blen ddng Ion vé chién lugc kinh doanh, doanh thu, loi nhuan, chi phi, thi trwdng, séan
pham, nguén cung cap,...)

Nam 2022, Cong ty tich cuc trién khai cac hoat déng theo ke hoach da dat ra, khéng cé thay déi,
bién déng Ién vé chién lwoc kinh doanh, thi tredng, san pham, ngudn cung cép,...

Riéng doanh thu, loi nhuan nam 2022 déu gidm so véi nam trwée do chi phi dau vao tang manh.

- Tinh hinh thuc hién so vai ké hoach: So sanh két qua dat dwoc trong nam so v&i cac chi tiéu ké
hoach va cac chi tiéu nam lién ké. Phan tich cu thé nguyén nhan dan dén viéc khéng dat/dat/vuot cac chi
tiéu so v&i ké hoach va so véi nam lién ké

Ty 18 % thuwe hién nam
- 2022
T Chi tiéu pvt | Thwehien | o vsiké | Sovei
nam 2022 . T
hoach nam | thwe hién
2022 nam 2021
1 Gia tri san xuat kmh doanh ty VND 2.153,4 82,3% 30,19%
. Doanh thu o T e . 9%‘.. e
3 Tlen vé tal khoan ty VND 26176 119 6% 33.56%
4 Loi nhuan hop nhat truO’c thue ty VND 376 74% 22.45%
5 Thy nhap binh quan ngu’m /thanq VND 15,4 106% 107,69%
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Do tinh hinh kho khan chung cua linh viec xay dung, cling nhw sw tang gia chung cda thi tredng
nguyen vat ligu dau vao, nhan cong . dan dén gia tri san xuét kinh doanh, doanh thu va lo'i nhuén hop
nhét trudc thué cua cong ty déu giam manh so v&i nam trudc va khong dat k& hoach dé ra. Tuy nhién
Cong ty cling da cb gang thu hdi cong no, duy tri va dam bao thu nhap cua lao dong theo mat bang chung,
dan dén tién vé tai khoan va thu nhap binh quan déu tang so vai ké hoach.

2. Té chirc va nhan Suw

- Danh sach Ban diéu hanh: (Danh sach, tom tat ly lich va ty 1& s& hivu cb phan co quyen biéu
quyét va cac chirng khoan khac do cong ty phat hanh cua Téng Giam déc, cac Phd Téng giam dbc, Ké
toan trivdng va cac can bd quan ly khac).

2.1 Héi déng quan tri
- Ong Phan Thanh Hai Cha tich HDQT

- Ong Nguy&n Chinh Dai Pho ch tich HDQT (Quyét dinh b nhiém ngay 29/12/2022)



- Ong Nguyén Céng Hung Thanh vién HDQT

- Ong Nguyén Van Phuc Thanh vién HDQT (Quyét dinh mién nhiém ngay 22/8/2022)
- Ong Lwu Minh Thanh Thanh vién HPQT (Quyét dinh bd nhiém ngay 22/8/2022)

- Ong Nguyén Tai Son Thanh vién HPQT

- Ong Nguyén Quang Thién Thanh vien HDQT

So yéu ly lich cta H6i déng quan tri

Ong Phan Thanh Hai Chu tich HPQT

Gidi tinh: Nam.

Ngay thang nam sinh:  07/01/1984.

Noi sinh: Quy Chéu - Nghé An

S6 CMTND: 040084000004.

Québc tich: Viét Nam.

Déan toc: Kinh.

Qué quan: Quy Chéau - Nghé An.

Dia chi thudng tra: P.1909 Toa CT7K KBT Dwong Noi, Ha Déng, Ha Noi

rinh d6 chuyén mén:  Cé nhan kinh té.
Cac nghé nghiép va chirc vu d3 qua:
2007 = 2008: Ky sw tai Cong ty TNHH hé thong thong tin FPT.
2009 + 2010: Ky sw Cong ty c6 phan hé théng théng tin FPT.
2010 +2011: P.TCKT Céng ty CP xay dwng va dau tw Séng Da 9.
2011 +2012: P.P.TCHC Cong ty c6 phan Xay dwng va Bau tw Séng Ba 9.

2012 + 2014: Boi pho Boi XL s6 1 Cong ty cb phan Xay dung va Dau tv Séng Da 9.

2014 = 2016: Tro ly giam déc Céng ty CP SCI E&C.
2016 + 2017: Ké toan trwdng Cong ty CP SCI E&C.
2017 +2018: P.gidam déc Coéng ty CP SCI E&C.
2018 + 2019: Giam dbc Céng ty CP SCI E&C.
2019 +2021: P. Giam dbc Céng ty CP SCI E&C.
2021+ nay: Chu tich H6i déng quan tri
Churc vu hién nay tai Cong ty: Chu tich Héi déng quan tri Cong ty CP SCI E&C.
Sé cé phan nadm git: 7.644.501 cd phan (ty 1& 30,08%).
Trong do: .
S& hiru ca nhan: 21.547 cb phéan (ty 1& 0,08%).
Dai dién s& hiru: 7.622.954 cb phan (ty 1& 30%).
Hanh vi vi pham phap luat: Khéng.
Céac khoan no dbi vai Céng ty: Khong.
Loiich lién quan toi Céng ty: Khéng.

Ong Nguyén Vin Phuc Thanh vién HBQT
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Gioi tinh: Nam.
Ngay thang nam sinh:  01/01/1966.

Noi sinh: Xuén Mai — Chuwong My - Ha Tay

Sé CMTND: 001066004712.

Quéc tich: Viet Nam.

Dan toc: Kinh.

Qué quan: Xuén Mai - Churong My - Ha Tay

Bia chi thuwong tra: 2518 nha R4, 72A Nguyén Trai, Thwong Binh, Thanh Xuan, Ha Noi

Trinh d6 chuyén mén: Ky sw kinh t& may.
Cac nghé nghiép va chirc vu da qua:

+ 1990 -- 1993 Phong kinh té ké hoach Téng cong ty Séng ba

+ 1993 -:- 1994 Phong kinh t& ké hoach Téng céng ty Séng Da, dai dién Téng cong ty Séng
ba Yaly

+ 1994 -:- 2001 Trwdng phong kinh té ké hoach Céng ty Séng Pa 3

+ 2002 -- 2005 Triwdng phong kinh t& ké hoach Céng ty ¢b phan Song Ba 9

+ 2006 -- 2007 Thanh vién Héi ddng quan tri kiém Truwdng phong kinh té& ké hoach Céng ty
cb phan Séng Pa 9

+ 2007 -- 2016 Thanh vién Hai dong quan tri kiém Pho Téng giam déc Céng ty ¢b phan Song
Dag

+2016 -- 2019 Thanh vién Hoi dong quan tri kiém Phé Téng giam déc Cong ty ¢ phan SCI

+2019 -- 2022 Thanh vién Hoi ddng quan tri kiém Téng giam dbc Cong ty cd phan SCI

Chire vu hién nay tai Cong ty: Khong.

S6 b phan nam gitr: 21.700 cb phan (ty 1& 0,09%).

Trong do:
S& hivu ca nhan: 21.700 ¢b phéan (ty & 0,09%).
Dai dién s& hru: 0 ¢ phan (ty & 0%).

Hanh vi vi pham phap luat: Khéng.

Cac khoan no dbi vari Céng ty: Khong.

Leiich lien quan tai Cong ty: Khong.

Ong Nguyén Chinh Dai Phé Chu tich HPQT
Giditinh: Nam.

Ngay thang nam sinh:  21/04/1978.

Noi sinh: Phua xuyén, TP. Ha Noi.

S6 CMTND: 013025232.

Quéc tich: Viét Nam.

Dan téc: © Kinh.,

Qué quan: Pha Xuyén, TP. Ha Noi.



Dia chi thwdng tru: 11, t6 31, Thanh Luong, Hai Ba Trung, TP.Ha Noi.

Trinh d6 chuyén mon: Ky sw Xay dwng dan dung va Céng nghiép.

Cac nghé nghiép va chirc vu da qua:
2001 + 2003: Ky sw giam sat Cong ty Lién doanh xay dwng qudc té VIC;
2003 + 2004: Trwdng phong Ky thuat Cong ty CP Xay dung va Dau tv Ha Noi;
2004 +2007: Pho gidm déc Xi nghiép 1- Cong ty cb phan Séng da 909:

2007 = 2009: Giam déc BQL Dy an Nha may thiy dién Phinh HS - Céng ty cb phan Séng da
909;

2010 dén 2016: Thanh vién Héi ddng quan tri, Pho Giam dbc - Cong ty CP xay dung va dau tu
Séng ba 9.

2016 dén nay 2018: Giam dbc Céng ty CP SCI E&C

2018 dén 09/2019: Cha tich HDQT Céng ty CP SCI E&C

10/2019 @én 2022: Thanh vién HDQT Céng ty CP SCI E&C kiém Giam dbc Céng ty CP SCI
E&C

Chirc vu hién nay tai Cong ty : Phod Cha tich Hoi déng quan tri Cong ty CP SCI E&C.
S6 ¢ phén ndm gitr: 5.357.658 cb phan (ty 1& 21,08%).
Trong do:
+ S& hiru ca nhan: 21.621 cb phan (ty 1& 0,09%).
+ Dai dién s& hiru: 5.336.037 b phan (ty & 21%).
Hanh vi vi pham phap luat: Khong.
Cac khoan no déi véi Coéng ty: Khéng.
Loiich lién quan toi Cong ty: Khong.
Loiich lién quan téi Cong ty: Khong.

Ong Lwu Minh Thanh Thanh vién HBQT

Gidi tinh: Nam.

Ngay thang nam sinh:  25/07/1991.

Noi sinh: Quang Tri.

S6 CMTND: 045091003365.

Québc tich: Viét Nam.

Dan téc: Kinh.

Qué quan: Hai Lam, Hai Lang, Quang Tri.

Dia chi thuwdng tru: Nguyén Viét Xuan, P.1, TX.Quang Tri, T.Quang Tri

Trinh d& chuyén moén: Ky su xay dwng Céng trinh thay.

Cac nghé nghiép va chirc vu da qua:

2015 + 2016: Ky thuat hién trwong Céng ty C6 phan Séng Ba 9.

2016 = 2017: Trwdng ban ké hoach ky thuat — D an Sunrise Bay Da Ning - Cong ty Cé phéan
Trung Nam.

2017 = 2018: Pho giam dbc Cong ty C6 phan Phu Thanh M. ‘
2018 + 2020: Gidm déc Cong ty C6 phan Phi Thanh My. i
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2020+ 2022: Ph¢ giam dbc BOH dw an Nam Sam 3 Cong ty C6 phan SCI E&C.
05/2022 dén 12/2022: Pho giam dbc (Phu trach thi céng) Cong ty Cé phan SCI E&C.
01/2023 dén nay: Giam dbc Cong ty Co phan SCI E&C.
Chtre vu hién nay tai Cong ty: Giam doc Cong ty C6 phan SCI E&C kiém Thanh vién Hai ddng quan
tri Céng ty CP SCI E&C.
Sé ¢6 phan ndm git: 6.100 cé phan (ty 1& 0,02%).
Trong do:
S& hivu ca nhan: 6.100 cb phan.
Dai dién s& hivu: 0 cd phan.
Hanh vi vi pham phép luat: Khong.
Cac khoan ng dbi véi Céng ty: Khong.
Loiich lien quan t&i Cong ty: Khong.

Ong Nguyén Céng Hung Thanh vién HBQT

Gigi tinh: Nam.

Ngay thang nam sinh: ~ 21/8/1978.

Noi sinh: Hai Lam, Hai Lang, Quang Tri.

S6 CMTND: 017389016.

Qubc tich: Viét Nam,

Déan toc: Kinh.

Qué quan: Hai Lam, Hai Lang, Quang Tri.

Bia chi thwong tra: P1012, CT3B Khu do thi Van Quan,Ha Déng,Ha Noi

Trinh d6 chuyén mén: Ky sw xay dwng.
Cac nghé nghiép va chirc vu da qua:
2004 + 2005: Trwdng phong Ky thuat Cong ty cd phan Séng Pa 909. |
2005 + 2009: Pho Téng giam déc Cong ty cb phan Séng Ba 909 kiém Giam déc Xi nghiép 1.
2009 = 5/2010: Pho Tong giam dbc Céng ty c¢b phan Xay 1&p Dau khi 1.
05/2010 = 17/04/2014: Giam déc Cong ty ¢b phan Xay dwng va Bau tv Séng Da 9.

18/04/2014 dén 15/01/2015: Chu tich Hoi déng quan tri kiém Giam déc Cong ty cb phan Xay
dwng va Dau tw Séng Ba 9.

+ 16/01/2015 dén 2018: Chu tich Héi déng quan tri Cong ty CP SCI E&C.
¢ 2019 dén nay: Thanh vién Hai déng quan tri Céng ty CP SCI E&C.
Chtrc vu hién nay tai Cong ty: Thanh vién Hoéi déng quan tri Céng ty CP SCI E&C.
Chire vu tai cac t6 chive khac: Chu tich Hdi ddng quan tri Cong ty Cé phan SCI.
S6 ¢b phan ndm gitr: 21.501 ¢b phan (ty 1& 0,08%).
Trong do:

S& hiru ca nhan: 21.501 cé phan.

Pai dién s& hiru: 0 b phén.,
Hanh vi vi pham phap luat: Khong.
Cac khoan no dbi véi Cong ty: Khéng.
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Loiich lién quan t&i Cong ty: Khong.

Ong Nguyén Tai Son Thanh vién HDQT

Gioi tinh: Nam.

Ngay thang nam sinh: ~ 13/11/1958.

Noi sinh: Thanh Hoa

S6 CMTND: 010388352

Quéc tich: Viet Nam,

Déan toc: Kinh.

Qué quan: Thanh Héa.

Bia chi thwong tra: A4 16 3 khu dé thi Binh Cong, Hoang Mai, Ha Noi

Trinh d6 chuyén mén: Ky sw thay céng — thiy dién
Cac nghé nghiép va chirc vu da qua:
1982 + 1985: Ky su tai Céng ty Khao sat Thiét ké Dién.
1985 + 1887: Tro ly ky thuat tai Vién ki thuat co gidi Quan su.
1988 + 2012: Trudng doan thiét ké tai Cong ty Tw van Xay dwng Dién 1.

2012 = 2017: Tdng Giam débc tai Cong ty Cé phan Tw véan Xay dung Dién 1.

2019 + nay: Thanh vién Hoi déng quan tri Céng ty Cb phan SCI E&C.
Chtre vu hién nay tai Cong ty: Thanh vién H6i déng quan tri.
S6 ¢ phan nam git: 16.300 cb phan (ty 1& 0,06%).
Trong do:
S& hiru ca nhan: 16.300 cb phan (ty & 0,06%).
Dai dién s& hiru: 0 ¢ phan.
Nhirng ngui co lién quan nam git cb phiéu: Khéng
Hanh vi vi pham phap luat: Khong.
Cac khoan no dbi v&i Cong ty: Khéng.
Loiich lién quan toi Cong ty: Khong.

Ong Nguyén Quang Thién Thanh vién HPQT

Gigi tinh: Nam.

Ngay thang nam sinh:  19/05/1988.

Noi sinh: Ha Noi

S6 CMTND: 001088023840.

Qubc tich: Viet Nam.

Dan téc: Kinh.

Qué quan: Ha Noi

Bia chi thwong tra: Xa La Phiu — Huyén Hoai Birc — Thanh phd Ha Noi

Trjnh d6 chuyén mén:  C( nhan (chuyén nganh ké toan); Ky su kinh té xay dwng.

Cac nghé nghiép va chiic vu da qua:
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2010 +2013: Tro' Iy kiém toan Cong ty TNHH Kiém toan - Tu vén dinh gia ACC Viét Nam.

2013 = 2017: Tro Iy kiém toan, Kiém toan vién Céng ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viat
Nam (AVA).

2017 = nay: Pho giam déc Cong ty TNHH Kiém toan Thang Long.
Chdre vu hién nay tai Cong ty: Thanh vién Héi déng quan tri.
Sé cé phan ndm gir: 0 ¢é phan (ty 1& 0%).
Trong do:
S& hiru ca nhan: 0 cb phan.
Dai dién s& hiru: 0 ¢ phan.
Hanh vi vi pham phap luat: Khéng.
Cac khoan no di véi Cong ty: Khong.
Loiich lien quan toi Cong ty: Khong.

2.2 Ban giam déc

Ong Nguyén Chinh Dai Giam dbc (Quyét dinh mién nhiém ngay 29/12/2022)
- Ong Lwu Minh Thanh Giam dbc (Quyét dinh bé nhiém ngay 29/12/2022)
-~ Ong Lwu Minh Thanh Pho giam déc (BS nhiém ngay 01/05/2022; Quyét dinh
mién nhiém ngay 29/12/2022)
Ong Nguyén Cao Hai Pho giam doc
Ong Nguyé&n Cong Hoa Pho giam doc
Ba Mai Thi Van Anh Phé giam déc (Bd nhiém ngay 01/05/2022)

So yéu Iy lich cta Ban Giam déc

Ong Nguyén Chinh Dai Giam déc (Quyét dinh mién nhidém ngay 29/12/2022)
(Nhw trén)

Ong Lwu Minh Thanh Giam déc (Quyét dinh bd nhiém ngay 29/12/2022)
(Nhw trén)

Ong Nguyén Cao Hai Pho giam déc

Gigi tinh: Nam.

Ngay thang nam sinh: ~ 20/08/1979

Noi sinh: Tay Giang, Tién Hai, Thai Binh.

S6 CMTND: 151267376

Quéc tich: Viét Nam.

Dan toc: Kinh.

Qué quan: Tay Giang, Tién Hai, Thai Binh.

Dia chi thwong trd: Tay Giang, Tién Hai, Thai Binh.

Trinh dé chuyén mén: Ky sw x&y dwng duong bo. v
Cac nghé nghiép va chirc vu da qua;
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6/2002+8/2004: Chuyén vién phong Ky thuat tong céng ty cé phan thwong mai xay dung
9/2004+05/2009: Boi trrdng thi cong tong cong ty ¢ phan thuong mai xay dung
05/2009+9/2009: Phé giam doc cong ty CP BT& XD dién Long Héi — Thudc Téng cong ty CP
thuwong mai xay dwng
9/2009+5/2010: Giam dbéc céng ty CP BT& XD dién Long H&i — Thudc Téng cong ty CP thuvong
mai xay dung
6/2010+01/2012: B4 trvdng thi cong cong ty CP XD & BT Séng Ba 9
03/2012+11/2013: Ph6 phong ky thuat céng ty cé phan Séng Da 9
11/2013+08/2015: Ph6 giam dbc ban diéu hanh MD2 cong ty ¢b phan Séng Da 9
09/2015+05/2016: B trwdng thi cong cong ty CP XD & BT Séng Pa 9
05/2016 dén nay: Pho giam déc Céng ty CP SCI E&C

Chtrc vy hién tai tai cong ty: Phé giam déc Cong ty CP SCI E&C.

S6 cb phéan nam gi: 20.200 cb phan (ty 1& 0,08%).

Trong dé:
S& hiru: 20.200 cb phan.
Pai dién s& hivu: 0 ¢ phan.

Hanh vi vi pham phap luat: Khéng.

Cac khoan no déi véi Céng ty: Khong.

Loiich lién quan t&i Cong ty: Khong.

Ong Nguyén Céng Hoa Phé Giam déc
Giot tinh: Nam.

Ngay thang nam sinh: ~ 26/12/1980

Noi sinh: Quang Tri.

S6 CMTND: 197091006

Quéc tich: Viét Nam.

Dan téc: Kinh.

Qué quan: Hai Lam, Hai Lang, Quang Tri.
Dia chi thwong tri: Hai Lam, Hai Lang, Quang Tri.

Trinh d6 chuyén mén: Ky sw xay dung.

Cac nghé nghiép va chirc vu da qua:
8/2003+11/2004: Chuyén vién tai Céng ty TNHH Anh Son.
11/2004+07/2006: Chuyén vién tai Cong ty Dau tw va Phat trién D6 thi Kinh Béc.
09/2010+10/2011: Chuyén vién phong KTCL — TCAT Céng ty Cé phan xay dung va Dau tw
Séngba 9
10/2011+09/2012: DI pho DI xay lap sb 2 — Cong ty Cé phan xay dng va Dau tw Séng Pa 9
09/2012+11/2017: Phé phong Kinh té& Ké hoach - Céng ty Cé phan xay dung va Dau tr Séng
bag
12/2017+07/2019: Trwdng phong Cung trng — Cong ty Co phan SCI E&C
07/2019 dén nay: Pho giam déc Cong t CP SCI E&C
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Chtre vu hién tai tai céng ty: Phé giam dbe Cong ty CP SCI E&C.
Sé cé phan ndm gir: 20.200 cé phan (ty 1& 0,08%).
Trong do:
S& hiru: 20.200 cb phan.
Pai dién s& hivu: 0 cd phan.
Hanh vi vi pham phap luat: Khéng.
Cac khoan no dbi véi Coéng ty: Khong.
Lotich lién quan t&1 Cong ty: Khéng.

Ba Mai Thi Van Anh Phé Giam déc (Bb nhiém ngay 01/05/2022)
Gigi tinh: NG

Ngay thang nam sinh:  20/02/1989

Noi sinh: Thanh Héa.

S6 CMTND: 038189023502

Québc tich: Viet Nam.

Dan téc: Kinh.

Qué quan: Thanh Hoa.

Bia chi thuwdng tru: Phuwdng Cau Dién, Quan Nam Tir Liém, TP Ha Nai.

Trinh d6 chuyén mén:  C& nhan Tai chinh Ngéan hang.

Cac nghé nghiép va chirc vu da qua:
8/2011 + 5/2016: Nhan vién Xut khau Céng ty Co phan Xi méng Thang Long.
10/2016 + 10/2017: Nhan vién Phong Cung trng — Mua hang nhap khau Cong ty C phan Dau
tw va Xay dwng Séng Da 9 (nay la Cong ty Cé phan SCI E&C).

i 11/2017 + 9/2019: Phé phong Cung ting Céng ty Cb phan SCI E&C.
9/2019 +4/2022: Trudng phong Cung trng Céng ty C6 phan SCI E&C.

¢ 5/2022 dén nay: Pho giam déc Céng ty CP SCI E&C.

Chtre vu hién tai tai cong ty: Phé giam déc Céng ty CP SCI E&C.

S6 cb phan nédm git: 0 cb phan (ty I& 0%).

Trong do:
S& hivru: 0 c6 phan.

¢ Paidién s& hiru: 0 ¢ phan.

Hanh vi vi pham phap luat: Khéng.

Céac khoan no déi voi Céng ty: Khong.

Loiich lién gquan t&i Cong ty: Khdng.

2.3 Ké toan truwéng

Sor yéu ly lich cia Ké toan trwdng

Ong Cao Li¥ Phi Hiing Ké toan triedng Cong ty

Gigi tinh: “Nam. i :
Ngay thang nam sinh:  12/01/1987.



2.4 Nhivng thay doi ctia Ban diéu hanh trong ndm: (Liét ké cac thay déi trong Ban didu hanh trong

S6 CMTND: 035087000602.

Quéc tich: Viét Nam.
Dan téc: Kinh.
Dia chi thwdng tra: T6 35, Phudrng Mai Dich, quan Cau Gidy, Ha Noi.

Trinh d& chuyén mén:  Clr nhan Kinh té
Cac nghé nghiép va chirc vu da qua:
+07/2010 + 03/2013: Tro' ly kiém toan - Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC
+04/2013 + 05/2014: Chuyén vién Ké toan — Trub‘ng Pai hoc Kinh té - DPHQG Ha Noi
+06/2014 + 12/2014: Ké toan Téng hop - Cong ty CP Xay dung va Dau tv Séng Da 9
+01/2015 + 06/2015: Pho Ké toan trudng - Cong ty CP Xay dwng va Dau tw Séng Da 9
+07/2015 = 08/2017: K& toan trudng - Cong ty Cé phan SCI
+09/2017 = 04/2018: Chuyén vién cao cip Ban Tai chinh — Tap doan Sungroup
+05/2018 + 06/2018: Pho Ké toan trwdng - Cong ty CP Mat troi Tay Ninh
+07/2018 + 03/2019: Ké toan trwéng - Cong ty CP Cap treo NUi Ba Tay Ninh
+04/2019 = 03/2020: Chuyén vién cao cap Quan ly thué - Tap doan Sungroup
+04/2020 + 05/2020: Phé phong TCKT - Céng ty Cé phan SCI E&C
+06/2020 dén nay: Ké toan tredng Céng ty Cé phan SCI E&C
Churc vu hién tai tai cong ty: Ké toan trudng Cong ty CP SCI E&C.
Chure vu tai cac td chire khac: Khéng
Sé ¢6 phan nam git: 11.500 cb phan (ty 1& 0,05%).
Trong do:
i+ S& hiru: 11.500 cb phan,

Dai dién s& hiru: 0 cé phan.
Hanh vi vi pham phap luat: Khong.
Cac khoan no déi voi Céng ty: Khéng.
Loiich lién quan toi Cong ty: Khong.

nam).

Bé nhiém 6ng Lwu Minh Thanh — Thanh vién HDQT Cong ty.

Mién nhiém 6ng Nguy&n Van Phuic — Thanh vién HDQT Coéng ty.

B4 nhiém 6ng Nguyén Chinh Bai — Pho Chi tich HDQT Cong ty.

Quyét dinh mién nhiém 6ng Nguyé&n Chinh Dai — Giam déc Céng ty.
Quyét dinh b6 nhiém dng Luu Minh Thanh — Giam déc Cong ty.

B6 nhiém va mién nhiém ong Lwu Minh Thanh — Phé Giam déc Cong ty.

Bb nhiém ba Mai Thi Van Anh - Phé Giam déc Céng ty.
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2.5 Co' cdu nhéan sw cong ty va ché d cho ngwdi lao dong: (Sé lwong can b, nhan vién. Tém tét
chinh sach va thay déi trong chinh sach déi voi ngwei lao déng)

2.5.1 Lao déng gian tiép: 190 nguoi.

2.5.2 Lao déng trwe tiép: 519 nguoi.
4 Ché do lam viéc:

Thoi gian lam viéc: 8h/ngay, 5 ngay/tuén, nghi trira 1,5h. Khi co yéu clu vé tién dé san xuét, kinh
doanh thi CBCNV c¢ trach nhiém lam thém gio va Cong ty c6 nhirng quy dinh dam bao quyén loi
cho ngwoi lao dong theo quy dinh cla Nha nwéc.

- Ngay phép, nghi 1&, Tét, nghi ém thai san: CBCNV dwoc nghi 1€ va tét 8 ngay theo quy dinh cua
Luat Lao ddng. Déi véi CBCNV lam viéc tai Cong ty tr 12 thang tré 1én dwoc nghi phép 12
ngay/nam. Nhirng ngwdi con lai s& dwoc nghi phép tinh theo ty 1& thdi gian lam viéc.

biéu kién lam viéc: Cong ty trang bi day dU cac cong cu bao hé lao ddng, ddng thoi Céng ty ludn
tuan thi cac nguyén tac an toan lao déng dé dadm bdo nang suat lao déng cao va an toan cho
CBCNV.

+ Chinh sach tuyén dung thu hat nhan tai

Dwa vao nhu cau mé réng san xuat kinh doanh, hang nam, Cong ty xay dung ké& hoach tuyén dung
dé thu hut ngudi lao déng cé nang luc. Céng ty dé ra nhirng tiéu chuan tuyén dung nhan su dic biét cho
tlrng vi tri, song tat ca cac vi tri déu cé nhirng yéu cau chung nhw: ¢ trinh do chuyén mén co ban, céy
thirc phat trién nghé& nghiép va c6é tinh ky luat cao, chu déng trong céng viéc,

Vi nhirng chinh sach tuyén dung cé hiéu qué trong nhirng nam qua Coéng ty da thu hut va xay
ding duoc mét déi ngld nhan lwc gidi tir nhiéu ngudn khac nhau. Cac CBCNV tré trung va nang doéng cua
Céng ty cd phan SCI E&C Iudn dwoc trau déi ky nang, kinh nghiém tir nhitng chinh s&ch dao tao cta Cong
ty. Voi chi trieong iay con nguoi lam gbc, Cong ty ludn tao didu kién cho nguoi lao déng duoc hoc tap,
nang cap kién thirc vé& chuyén mon ﬂgh!@p vu. Cong ty thuwong xuyén ctr céan bd tham gia cac khoa tap
huén, dao tao ngén ngay va dai ngay vé cac nghiép vu kinh doanh, dong thei té chire nhirng I&p tap huén,

dao tao ngan ngay vé cac nghiép vu kinh doanh, déng thai td chirc nhirng 1&p tap huén phd bién cdng
nghé cho can bd ky thuat.

4 Chinh sach khen thwong, ky luat

Nguoi lao déng lam viéc co hiéu qué cao, chat lvong phuc vu tét, Ban giam ddc can ¢ vao két qua lao
déng, quy ché cta Coéng ty dé xét thwdng.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién céac duw an

a) Cac khoan dau tw I6n: Néu cac khoan dau tu 1on duoc thuc hién trong nam (bao gdm cac khoan
dau tw tai chinh va cac khoan dau tu dw an), tinh hinh thU’c hién cac dw an lén. Déi vai trdng hop cong
ty da chao ban chirng khoan dé thuc hién cac du an, can néu ré tién doé thue hién cac du an nay va phan
tich nguyén nhan dan dén viéc dat/khéng dat tién d6 da cong b va cam két

3.a.1. Dv an Nha may thay dién Nam Lum 1:

1 Cum dau moi:

+ Thi cong bé tong Cum dau moi 10856.26m3, Iiy ké 20083.87 (100%);
+Cong tac lap dat co khi thdy cong Cum dau mbi 4 ht, Ity ké 8 ht (100%);
+ Khoan phun chong tham Dap 501.95m, Ity k& 1536.63m (100%):

oa P /N

W\



. Ham lay nu¢c Chiron:

+ Hoan thanh 520.25m3 dat da va 242 42m3 bé téng Chiron (100%);

+ Thi céng 518m Ham lay nwoc chiron, lay ké 1148.00m (100%);

' HAdm dan nuéc:

+ Thi cdng bé téng Kénh dan nuwéc chinh duoc 147m; Iy ké dat 100%:
+ Thi cong 687.30m Ham dan nudc - Guong 1, Iy ké 1067.00m (100%);
+ Thi céng 743.50m Ham dan nuwdc - Grong 2, Ity ké 1018.00m (100%);
7 Kénh xa:

+ Hoan thanh bé téng kénh xa 100%;
"I Nha may:

+ Thi cong bé tdng Nha may 629.50m3, Iy k& 3170.00m3 (100%):

+ Dép dat da Nha may 4400.00m3, Ity ké 4400.00m3 (100%):

+ Thi cong Nha may trén cao trinh 824.00m 100%;

+ Hoan thanh cac hang muc phu tro, lap dat thiét bi (bao gébm ca PCCC) Nha may va tram OPY
100%:

+ Hoan thanh lap dat thiét bi, thi nghiém higu chinh va chay thir 2 tb may;

+ Hoan thanh dau ndi dwong day truyén tai vao lvéi dien québc gia.

3.a.2. D én Nha may thiay dién Nam Lum 2:
1 Budng van hanh: Hoan thanh gia ¢ cac diém suy yéu doc tuyén dwong thi cong van hanh:
' Cum dau méi: Lép dat co khi thiy cong Cum dau méi dat 100%:
1 Kénh dan nwéc: Dao dat da Kénh dan nwdc chinh 5045.00m3, 0y ké 33155.00m3 (76%); Hoan

thanh d6 bé téng Kénh dan nudc chinh 254m (100%); Hoan thanh 241m Kénh dan nuoc phu Chiron
(100%); Lé&p dat 2000kg co khi thiy céng dap phu Chiron, Gy k& 3000kg (100%);

1 Ham dan nuwoc: bao va gia cb ham tam - Ham phu 2 dwoc 130m, Iy ké 161.00m (100%); Thi
cong hoan thanh bé tong nén, bé téng vé, phun vay vo Ham dan nwoc - guong 1, 2, 3; Hoan thanh 99%
I&p dat bng thép va dé bé téng chén, hoan thanh 100% bé téng gia cb hdm, mb d& Ham dan nwéce - Guong
4,

"1 Giéng diéu ap va Giéng dirng: Thi cdng xay dwng hoan thanh Giéng diéu ap (100%); Thi cong
xay du>ng hoan thanh Giéng dirng (100%);

"I Hang muc khac: Hoan thanh Iap dwng cét va phu kién, kéo déi dwdng day 110KV, Thicéng hoan
thanh 90"0 cac hang muc phu tro Nha may; Hoan thanh 100% lap dat thiét bi PCCC Nha may va tram
OPY; Hoan thanh thi céng xay dwng Nha van hanh;

3.a.3. Dw &n Nha may thuy dién Nam Xe:

1 Cum dau mbi: Hoan thanh 100% dép dap da I6i sét GP1 (dap dé quay); Hoan thanh 61% dap
dap da |o: sét GD2 (dén cao trinh 545m); Hoan thanh 100% gia cdng ché tao co khi thay céng cbng xa cat
va ctra nhén nudc;

Céng hop: Hoan thanh 349.00m (88%) cong tac bé téng cdng hop GH1;

1 HMam dan nwéc: Hoan thanh 100% phun vay vom, bé téng nénlva vom Ham dan nwoc - Guong
1: Thi cong hoan thién phan con lai 977.04m phun vay vom, hoan thanh 100% bé tdng nén va vom Ham



dan nuéc - Guong 2; Thicdng hoan thién phan con lai 164m dao va gia cb tam, hoan thanh 23% phun vay
vom Ham dan nuwoéc - Gurong 3; Hoan thanh 100% dao va gia c¢b tam, 43% bé tong tao phéng Ham dan
nwoc - Guong 4,

1 Buong 6ng ap luc: Hoan thanh 245.00m (100%) gia cong duweng bng ap luc, 1ap dat dwdng éng
ap luc 106m (43%),

"I Thap diéu ap: Thi céng hoan thién phan con lai 2526.26m3, dao dat da phan ndi va hoan thanh
100% khoan robin Thap diéu ap;

" Nha may va kénh xa: Hoan thién phan con lai dao va dép tré hé mong Nha may, thi cdng hoan
thanh 40% Nha may trén cao trinh 371; Hoan thanh cung cép 15% va lap dat 5% thiét bi co dién Nha may;
Hoan thanh 90% l&p dat co khi thuy céng Nha may; Hoan thanh 63% bé téng va hoan thién Tram OPY:
Hoan thanh 100% bé téng Kénh x&;

3.a.4. D an Nha may thdy dién Nam Sam 3:
{1 Khai thac mé da: Khai thac mé da dat Iy ké 84%:

1 Cum dau méi: Bap chinh, dap tran: Hoan thanh phun vay gia c¢b mai vai dap; Khoan gia cb nén
dap dat luy ké 96%: Khoan chéng tham hanh !ang dap dat lay ké 68%; Bé tong RCC dap chinh thi cong
dwoc dat |y ké 86%; Thi céng bé tong cong xa sau dat 10y ké 91%; Bé téng dap tran va tru pin thi cong
duoc dat !uy ké 9% Lap dat thiét bi quan trac GD1 liy ké dat 75%:

o Cua nhan nwoc va cbng hop: Hoan thanh Bé tong ctra lay nwéc: Thye hién hoan thanh 100%
lap dat Chl tiét dat san.

" Ham dan nuéc: Dao dat da Guong 1 dat Ity k& 80%, Guong 2 dat IOy ké 51%, Guong 3 dat ldy
ke 100% Guong 4 dat Ity ké 100%, Guong 5 dat Ity k& 100%, Gu ong 6 dat Iy k& 100%; Phun vay gia
cb vinh clru Guong 4 dat iy ké 80%, Guong 5 dat Iy ké 69%:

(1 Giéng diéu ap: Hoan thanh dao hé maong, phun vay gia cb hd méng, khoan phun dan hwéng va
khoan doa dao md réng dat 10y ké 31%.

Buong bng &p lyc: Gia cong: Cong tac gia cong doan trong ham dat Ity ké& 99%; Gia cbng doan
chac 4 dat 10y ké 15%; Lép dat: Lap dat va do bé tong chen doan trong ham dat 10y ké& 16%:

' Nha may: Hoan thanh dao hd méng Nha may va Phun vay gia ¢cd mai; Thi céng bé tong Nha
may dat Iuy k& 61%; Hoan thanh 1&p dat khe van ha lwu nha may; hoan thanh lap dat con xa td may 1 va
2.

1 Nha Quan ly van hanh: Hoan thanh san nén va thi cong 80% hang rao.

3.a.5. Dw an dién gié Hwong Linh 3:

1 buong day 110KV: Hoan thién 100% cong tac xay ding moéng va lap dat ¢ot, hoan thanh 98%
coéng tac kéo rai dwong day.

3.a.6. Du an dién gié Huong Linh 4:
1 Buong thi cong van hanh: Thi cong hoan thién dat Iy k&100% dao nén dwong va cong trinh
trén tuyen hoan thién 100% rai cap phéi da dam mat dudng;
"1 Turbine: Hoan thién dat Iy ké 100% cong tac xay dwng mong turbine va tram bién ap hop:

' Budng day va Tram bién ap: Duong day 110KV: Hoan thién dat 10y ké 100% cong tac xay drng
mong, !ap dat cot va kéo dai dwong day. Tram bién ap 110KV: Hoan thién dat 10y k& 100% coéng tac xay
lap; 100% lap dat thiét bi nhat thir, 90% lap dat thiét bi nhi th. buwong day 22KV: Hoan thién dat Iay ké
100% cong tac xay dwng va kéo dai dwong day va phu kién cag ngdm, cap quang.
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3.a.7. Dy an thuy dién Xekaman 3:

.1 Thi céng stra chira ham tlr Geong 1 dén Guong 7: da hoan thanh cbng viéc, ban giao cho Chu

dau tw.

b) Cac cong ty con, cong ty lién két (Tom tat vé hoat dong va tinh hinh tai chinh cia cac cong ty
con, cong ty lién ket): Coéng ty TNHH MTV SCI E&C Mién Bac - Linh vuc hoat dong chinh: Xay lap.

Nbi dung
Tonggiatritaisan

1 VDoanh’ thu thuan

Loi nhuan truede thué

Loi nhuan sau thué

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu

{6 churc tai chinh phi ngan hang
Téng gia tri tai san

Doanh thu thuan

Loi nhuén tir hoat déng kinh doanh
Loi nhuan khac

Loi nhuan trudc thué

Loi nhuan sau thué

Ty 1& loi nhuan tra co tirc

* D6i voi t6 chirc khong phai la té chire tin dung va|

Bon vi: Ty VND
3111212022 31122021

L e 182
1ees)p o 46,6

078

—

Nam 2021 Nim 2022 % ting giam
2.131 1.527 28%
6.296 2.258 -64%
167,2 0,2 -100%
1,15 38 3.204%
168,37 37.8 78%
135,22 30 78%

20 0

- Cac chi tiéu khac (tby theo dac diém riéng clia nganh, ctia cong ty d& lam ro két qua hoat dong

kinh doanh trong hai ndm gan nhét).

b) Cac chi tiéu tai chinh chu yéu:

Chi tiéu/ Indicators

Nam 2021

Nam 2022

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toén
+ Hé sé thanh toan ngén han:
Tai san ngén han/No ngén han

+ Hé sb thanh toan nhanh:

Tai sdn ngan han - Hang tdn kho

1,63

1,22

Ghi cha




Chi tiéu/ Indicators Nam 2021 Nam 2022 Ghi cha

No ngan han

2. Chitiéu vé cocduvén
+ Hé s6 No/Téng tai san 0,79 0,69
+ Hé s6 No/vbn chi so hivy 3,7 20
3. Chi tiéu vé ndng luc hoat déng N '

+ \Vong quay hang tén kho

Gia vén hang ban/Hang ton kho binh quan 12,48 4,52
+ \/ong quay téng tai San

N o . 2,58 1,23
Doanh thu thuan/Tong tai san binh quén
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 161
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu
hun 0,02 0,01
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/vdn chi s& hivu 0,3 0,06
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san 0,06 0,02
+ Hé sb Loi nhuan tir hoat dong kinh ; 0,02 -0,00011

doanh/Doanh thu thuén

5. Co cdu cé déng, thay ddi von dau tw ctia chi sé& hitu

a) C6 phan. Néu tong s6 ¢6 phan va loai ¢ phan dang lvu hanh, sé lvong cb phén chuyén nhwong
tw do va s0 lwong co phan bi han ché chuyén nhwong theo quy dinh phap luat, Didu 18 cdng ty hay cam
két cia ngudi s& hiru. Truwdng hop cong ty ¢6 chirng khoan giao dich tai nwdc ngoai hay bao tro viéc phat
hanh va niém yét chirng khoan tai nwéc ngoai, can néu rd thi truong giao dich, sé lvong chirng khoan
dwoc giao dich hay duoc bao tro va cac thong tin quan trong lién quan dén quyén, nghia vu cla cbng ty
lién quan dén chirng khoan giao dich hodc duoc bao tre' tai nwdc ngoai:

- Téng s cbd phan:  25.409.847 cb phan
- Loai cé phan: Cé phan phé thong
- S6lugng cb phan tw do chuyén nhwong:  25.409.847 cb phan

'b) Co cau co dong: Néu co chu cd dong phan theo cac tigu chi ty 1& s& hiru (cé ddng I&n, b dong
nho); ¢ déng t6 chirc va co déng ca nhan; ¢ dong trong nwde va ¢ dong nwdc ngoai, co dong nha nude
va cac c6 dong khac, ty 1& s& hiru nwéc ngoai toi da.

1 C6 déng trong nwéc 25.152.227 98,99%

- Canhan 3 12.151.490 47.82%
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- Té chuc 13.000.737 51,16%
7. C6 dong ngoai nwdc 257.620 1,01%
- Canhan — 0,92%
- Té chuc o 98 0,10%
Téng coéng: 25.409.847 100,0%

12 §58.991

1 C6 dong Ién 51,0%
? Cé ddéng nhé 12.450.856 49.0%
Téng cong: 25.409.847 100,0%

1 Cé déng nha nuéc

0,0%

0
2 Cé dong khac 25.409.847 100,0%
Téng cong: 25.409.847 100,0%

Ty 1& s& hivu nwde ngoai thi da: 0%

¢) Tinh hinh thay dbi vén dau tu clia chl s& hiru: Néu cac dot tang vén cb phan ké tir khi thanh
lap bao gém cac dot chao ban ra cong chung, chao ban riéng &, chuyén dbi trai phiéu, chuyén déi chirng
quyén, phat hanh 6 phiéu thwdng, tra cd tire bang cb phiéu v.v (thoi diém, gia tri, déi twong chao ban,

don vi cép).

Thanh lap 50.000.000
2010
2015 100.000.000

50.000.000

50.000.000

Vén gop ban dau

- Phat hanh cb phiéu

trd cb tirc nam 2014 ty
& 10%;

Gidy CNBKKD

0500574676 do S& KHDT Ha

Nb&i cép ngay 31/05/2010

- Nghi quyét BHDCD thueng
nien  s6  01/NQ-SICCO-

DHDCH ngay 24/04/2015:
5 ’)l




2019

2020

2018

. 2021

109.999.950

120.999.680

' 127.048.810

9.999.950 |

' 10.999.730

6.049.130

- Phat hanh co phidu

chao ban
chung;

- Phat hanh cho
CBCNV theo chuong
trinh ESOP

ra c¢oéng

Phat hanh cb phiéu de

tra cb tirc nam 2017 ty
1€ 10%

Phat hanh ¢6 phiéu dé
tra co trc ndm 2018 ty
1€ 10%

Phat hanh cé phiéu gé

trd cb tirc ndm 2019 ty
1€ 5%

254.098.470

127.049.660

- Phat hanh cé phiéu

chao ban ra cong
chung;
- Phat hanh cho

CBCNV theo chuwong
trinh ESOP

B lay

CNDKKD sb
0500574676 do s& Ké hoach
Pau tv Tp. Ha Néi cép lan
ddu vao ngay 31/05/2020,
thay doi lan thr 4 ngay
16/09/2015
Nghi quyét DPHDCD thwong
nién sb 01/2018/NQ-SCIEC-
DHDCD ngay 27/04/2018:
Gidy CNDKKD s6
0500574676 do s& Ké hoach
Dau tv Tp. Ha Néi cép lan
dau vao ngay 31/05/2020,
thay ddi 1&n th 09 ngay
10/09/2018.

Nghi quyét DHDCD thuong
nién s 01/2019/NQ-SCIEC-
DHBCH ngay 18/04/2019:
Giay CNBKKD sb
0500574676 do s& Ké hoach
Pau tw Tp. Ha Noi cép lan
dau vao ngay 31/05/2020,
thay dbi 1&n the 11 ngay
20/09/2019

Nghx quyet sb O1/2020/NQ—
SCIEC-DHBCDH ngay
25/06/2020

- Gidy chu’ng nhan dang ky

chao ban sé 301/ GCN -
UBCK do Chd tich Uy ban
Churng khoan Nha nwdc cép
ngay 11/12/2020

d) Giao dich ¢ phleu quy: Néu sé lwong cb phiéu quy hién tai, liét ké cac giao dich cb phiéu quy
da thue hién trong ndm bao gém théi diém thwe hién giao dich, gia giao dich va déi twong giao dich: Khéng.

e) Cac chirng khoan khac: Néu cac dot phat hanh chirng khoan khac da thyc hién trong nam. Néu
s6 luong, dac diém cac, loai chirng khoan khac hién dang lwu hanh va cac cam két ,chua thuwe hién cua
cong ty v&i ca nhan, t6 chire khac (bao gdm can bd cong nhan vién, nguai quan ly cla céng ty) lién quan
dén viéc phat hanh chirng khoan: Khéng.




6. Bao cao tac déng lién quan dén méi truong va xa hoi clia cong ty
6.1. Tac déng lén moi truong:

Téng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép: Trong qua trinh trién khai xay dung cac
cong trinh, cac phwong tién van chuyen nguyén vat liéu, xay dwng sé gay ra moét lwong bui mat dat cling
nhu khi thai. Bong thoi, trong qué trinh s dung, van hanh thi céng sé tiéu thu nhién liéu, nang luong tir
cac thiét bi thi cong: xé 6 t6, may xuc, khoan, dao....; cac tram tron, nghién. .. va x Iy nuéc thai...

Cac sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh:

) - Cong ty tang cwdng str dung cac may moc céng nghé cao, cac thiét bj tiét kiem nang lwong nham
tiet kiem nhién ligu.

- Cong ty tdng cuong s dung hiéu qua may maoc, quan ly ngudn nhiéu lidu d@é su dung hiéu qua.

6.2. Quan Iy ngudn nguyén vat liéu:

a) Tong luong nguyén vat liéu duoc sir dung dé san xuét va dong géi cac san pham va dich vu
chinh cla t6 chirc trong nam: 962.359.939.184 VND.

b) B&o cdo ti 1& phan tram nguyén vat liéu duoc tai ché duoc st dung dé san xuat san pham va
dich vu chinh cua to chire: Céng ty c6 gang nang cao ty I& st dung nguyén vat liéu mai, sach clia cac nha
cung cap.

6.3. Tiéu thu nang luong:

. a) Nang luong tiéu thu truc tiép va gian tiép: Cong ty chi yéu stv dung dién trong viéc trién khai
xay lap cac cong trinh.

b) Nang luong tiét kiem duoc thoéng qua cac sang kién st dung nang luvong hiéu qua:

- St dung cac thiét bj tiét kiém dién dugc dan nhan tiét kiem nang lvong.

- Nang cao y thirc cla can bo cong nhan vién vé viéc st dung tiét kiem nang lvong (dién, nhién
ligu).

c) Cac bao cao sang kién tiét kiém nang lvong (cung cép cac san pham va dich vy tiét kidm nang

lwong hodc st dung nang lwong tai tao); bao cao két qua cua cac sang kién nay: Céng ty trién khai xay
dwng cac coéng trinh nang lwong sach (dién gio, dién mat troi...)

6.4. Tiéu thu nwéc: (murc tiéu thu nwde cla cac hoat déng kinh doanh trong nam)

a) Ngudn cung cép nudc va lvong nude st dung: Cong ty sir dung nudc truc tiép tai cac cobng
tredng xay dwng.

b) Ty I& phan tram va téng lvong nwdc tai ché va tai sir dung: Cong ty st dung nwoc trwe tiép tai
cac cong trvong xay duwng. Cong ty lubn nang cao y thirc cia can bd céng nhan vién vé viéc si dung tiét
kiém nuwoc.

6.5. Tuén thi phap luét vé bédo vé mbi trirong:

a) Sé lan bi xtr phat vi pham do khéng tuan thd luat phap va cac quy dinh vé moi truong: Khong.

b) Tong sé tién do bi xt phat vi pham do khéng tuan thi luat phap va cac quy dinh v& méi trwong:

6.6. Chinh séch lién quan dén ngudi lao dong
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a) Sé lvong lao dong, muc lwong trung binh ddi voi nguoilao dong: 709 nguoi, mirc lwong trung
binh: 15.4 trigu/ngudi.

b) Chinh sach lao déng nham dam bao sic khde, an toan va phuc loi caa nguoi lao dong:

- Thoi gian lam viéc: 8h/ngay, 5 ngay/tuan, nghi trva 1,5h. Khi cé yéu cau vé tién do san xuét,
kinh doanh thi CBCNV c¢ trach nhiém lam thém gio va Cong ty c6 nhirng quy dinh dam bao quyén loi cho
nguoilao dong theo quy dinh clia Nha nuoc.

- Ngay phép, nghi 1€, Tét, nghi 6m thai sén: CBCNV duoc nghi 1€ va tét 8 ngay theo quy dinh clia
Luat Lao déng. Bbi véi CBCNV lam viéc tai Cong ty tr 12 thang tr& 18n dwoc nghi phép 12 ngay/nam.
Nhirng nguwdi con lai s& dwoc nghi phép tinh theo ty I& thei gian lam viéc.

- Diéu kién lam viéc: Céng ty trang bi day du cac cong cu bao hd lao dong, dong théi Cong ty ludn
tuan tha cac nguyén tac an toan lao déng dé dam bao nang suét lao déng cao va an toan cho CBCNV,

¢) Hoat déng dao tao ngudi lao dong
- S6 gi¢r dao tao trung binh mdi nam, theo nhan vién va theo phan loai nhan vién

- Cac chuwong trinh phat trién k§ nang va hoc tap lién tuc dé hd tro nguoi lao déng dam bao co
viéc lam va phat trién sw nghiép.

Vi chu trirong lay con ngudi lam gbec, Céng ty ludn tao didu kién cho nguwdi lao dong duwoc hoc
tap, néng cép kién thtrc vé chuyén mon nghiép vu. Cong ty thuong xuyén clr can bo tham gia cac khoa
tap huén, dao tao ngan ngay va dai ngay vé cac nghiép vu kinh doanh, déng thei té chirc nhirng 1op tap
huén, dao tao ngén ngay vé& cac nghiép vu kinh doanh, dbng thoi to ChU’C nhirng I6p tap huan phd bién
cbng nghé cho can bd ky thuat.

6.7. Béo céo lién quan dén trach nhiém doi véi cong déng dia phuong.

Cac hoat dong dau tv cong dong va hoat dong phat trién cong 6ong khac, bao gém hé tro tai chinh
nham phuc vu coéng dong Coéng ty hé tro cac coéng dong tai cac khu vure trién khai cac cong trinh.

6.8. B&o cao lién quan dén hoat dong thi trurong vén xanh theo huwdng dén cuia UBCKNN.

Khéng phat sinh.

Lwu y (Muc 6 phén Il Phu luc nay, cong ty ¢o thé 1ap riéng thanh Bao céo phat trién bén vimng,
trong do cac muc 6.1, 6.2 va 6.3 khéng bat budc di voi cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc dich
vu tai chinh, ngén hang, chirng khoan, béo hiém.

Khuyén khich cac doanh nghiép ap dung céc chuan muc bao cao quéc té trong viéc bao cao Phat
trién bén virng.

lll. Bao cao va danh gia cua Ban Giam déc (Ban Giam déc bao cao va danh gia vé tinh hinh
moi mat cia cong ty)

B&o cao va danh gia cla Ban Giam déc téi thiéu phai bao gdm cac noi dung sau:
1. Danh gia két qua hoat déng san xuét kinh doanh

- Phan tich téng quan vé hoat déng cua cong ty so v&i k& hoach/dy tinh va cac két qua hoat déng
sanixuét kinh doanh trudc day. Trwong hop két qua san xuat kinh doanh khéng dat ké hoach thi néu ré
nguyén nhan va trach nhiém cla Ban Giam déc déi véi viec khong hoan thanh ké& hoach san xuét kinh
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doanh (néu cd).

thi trvdng nguyén vat liéu dau vao, nhan cong

T

Nam 2022 do tinh hinh khé khan chung cla linh vuc xay du’ng cling nhw sv tang gia chung cua
. dan dén gia tri san xuat kinh doanh, doanh thu va loi
nhuéan hop nhét trudc thué cua cong ty déu giam manh so v&i nam trudc va khéng dat ké hoach dé ra.
Tuy nhién Céng ty cling da cb géng thu hdi cong no dé glam thiéu chi phi 1ai vay (14 suét vay ¢ xu hudng
tang), dan dén tién vé tai khoan va thu nhap binh quéan déu tang so vai ké hoach.

Chi tieu Ponvi | Kéhoach |
Téng gia tri SXKD Ty déng : ”2.618
Déu tw thiét bi tﬁi ééng Ty déng | o 100

f Déanh.sé.‘,. T T)’/vééng”” ,

| Tign vé tai khoan Ty déng 2.188,6
Loinhuan hop nhét trwde .thubér Tydong o 508

2.569,9

Thuc hign | Ty 16 hoan thanh
| 2.153,4 82,3%
| 736,6 30,6% |
23611 [ 91 9%>
26176 119,6%
s

- Nhirng t!en bo cong ty da dat dwoc: DU diéu kién chung co6 nhiéu bat loi va kho khan nhwng cong
ty van dang cb gang dam bao tién dé thi cong theo ké hoach, dam bao ban giao céng trinh cho chi dau tw
kip tién do.

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san

Phan tich tinh hinh tai san, bién déng tinh hinh tai san (phan tich, danh gia hiéu qua s dung tai
san va ng phai thu qua han anh hwo*ng dén két qua hoat déng kinh doanh).

Tai san ngan han

1.358.577.851.582

Bon vi tinh: VND

1.808.909.668.783

(450.331.817. 201)

1

Tién va cac khoan tvong duong tién

73.145.881.876

291.400.318.262

(218.254.436.386)

Dau tw tai chinh ngan han

5.702.711.600

5.450.175.656

252.535.944

Phai thu ngén han cla khach hang

703.407.394.847

630.331.187.635

73.076.207.212

Tra trwdre cho ngudi ban ngdn han

137:410.087.137

163.637.626.335

(26.227.539.198)

2
3
4
5

Phai thu ngén han khac

21.204.269.799

36.629.104.454

(15.424.834.655)

Dy phong phai thu ngén han kho doi

(61.794.609.291)

(87.611.688.204)

25.817.078.913

Hang tbén kho

334.286.997.796

641.249.871.337

(306.962.873.541)

Tai san ngan han khac

145.215.117.818

127.823.073.308

17.392.044.510

ai san dai han

168.696.722.631

322.163.222.787

(153.466.500.156)

Céc khoan phai thu dai han

5.073.050.000

4.862.250.000

210.800.000

Tai sén ¢b dinh hiru hinh

107.173.262.180

163.599.480.880

(56.426.218.700)
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1.945.978.218

Tai san ¢6 dinh thué tai chinh 55474 575684 53.528.597.466
Tai san ¢b dinh vo hinh ; _
16.725.037.000
83.414.588.466

33.268.975

Chi phi xa&y dwng co ban d& dang - (16.725.037.000)
(83.414.588.466)

942.565.792

Dau tv tai chinh dai han -

975.834.767

~NiP i bW

Tai san dai han khéac

Trong ndm 2022, cong ty da khan trirong ra soat thu héi cong no dé giam cac khoan phai thu khac,
giam di phong phai thu kho doi, nghiém thu khéi lwong thi cong dé gidm gié tri hang tén kho con tbn dong,
dam bao cong ty phat trién én dinh.

b) Tinh hinh ng phai tra

- Tinh hinh no hién tai, bién déng Ion vé cac khoan no.

Bon vj tinh: VND

\OL\\

(W)

i

Ng ngfin han 833.143.342.987 | 1.551.234.563.384 (718.091.220.397)
1 | Vay va no ngén han 369.296.923.326 495.529.238.754 (126.232.315.428)
2 | Phai tré ngudi ban 300.667.747.904 |  595.684.501.561 (295.016.753 657)
3 | p9yoimua tra tin 78.574.857.977 |  259.961283.618 (181.386.425.641)
g |7 UG vaeo Ehpam phal 2.390.268 225 3.788.091.471 (1.397.823 246)

nop Nha Nuwdoc

5 | Phai tra nguoi lao déng 24547031165 |  49.185.880.262 (24.638.849.097)
& | Chi phi phai tra 7.464.516.836 | 102.471.841.477 (95.007.324.641)
7 | Ceckhoan phaitia. phidi 33.394.456693 |  26.362.692.346 7.031.764.347

ndp ngan han khac

8 5;;}9”0"9 phai tra ngan ; 6.808.863.248 (6.808.863.248)
8 &*V khen Horong phoc 16.807.540.861 11.442.170.647 5.365.370.214

No' dai han 216.775.428.406 | 127.002.655.219 89.772.773.187
§ | Mhee S aheep hode i . 454.733.355 (454.733.355)

phaitra

2 | Vay va no dai han 18.366.572.738 |  64.908.444.812 (46.541.872.074)
3 S:;ph“’”g ptiai ires dai 198.408.855.668 |  61.639.477.052 |  136.769.378.616.00
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_- Phan tich no phai tra qua han, anh hwdng chénh 1éch clia ti 18 gia héi doai dén két qua hoat dong
san xuat kinh doanh cla céng ty, anh hudng chénh léch I4i vay.

Trong nam Céng ty thuc hién tré day du no dén han. Bién dong anh huéng ty gia héi doai va (ai
vay da thé hién day du trong bao cao két qua kinh doanh va thuyét minh Bao cao tai chinh cia cong ty
theo qui dinh.

3. Nhiing céi tién vé co cau té chire, chinh séch, quan ly

“Chét lvgng cho tirng san phdm” ludn ludn 1& muc tiéu phan dau clia Cong ty ¢b phén SCI E&C,
la uy tin, danh dw dé cong ty ton tai va phat trién. Bing nhitng budre di virng chéc, nhirng didu Cong ty
mudn mang dén cho khach hang moi ngay chinh Ia sw tin twdng cho tirng dw an moi lic va moi noi. Céng
ty ludn khong nglrng cai tién va nang cao chét lwong céng trinh cung c&p cho khach hang, dat loi ich cua
khach hang va céng déng 1én hang dau.

Xay dyng, duy tri, phét trién d6i ng nhan vién giau nhiét huyét, chuyén mén cao, lam viec chuyén
nghiép khong nglrng phan dau vi muc tiéu chat lwong ¢ong trinh

Deé dém bao cac cong trinh thi cong xay dung dat chat luong. tién d6 theo hop déng ky két va dam
bao cac cong trinh thi cong khoéng xay ra tai nan lao dong nghiém trong dan dén chét nguoi. Céng ty da
thanh 1ap Ban kiém tra chét lvong nham muc tiéu kiém tra, giam sat tuan tha theo dung quy dinh, quy trinh
cta Cong ty da ban hanh.

4. Ké hoach phat trién trong tuong lai

Nam 2023, theo xac dinh cua Cong ty 1a mét nam mang tinh chat ban I& quan trong dé Céng ty
thire hién theo chién Iioc phat trién trung han. Bé thuc hién duoc digu do, Cong ty tiép tuc tuyén dung,
dao tao nang cao trinh d6 ky nang, tay nghé clia nguén nhan lyc cling nhu dau tu day chuyén, thiét bi va
cong nghé thi cong trong linh vire thi cong xay 18p ha tang k§ thuat va giao thong.

Ké hoach kinh doanh nadm 2023 da xac dinh ré:

- Khang dinh hon nira thuong hidu Céng ty trong Iinh vurc tbng thau EPC cac dw an vé nang
Iwong, Thi cong dam bao tién do, chat lwong hiéu qua. an toan va dung tién dé cac cong trinh:; Céng trinh
thiy dién Nam Lum 2, Thay dién Nam Lum 1, Céng trinh thay dién Nam Sam 3:

- Pau tu xe may, thiét bi, cong nghé phuc vu thi céng céng trinh Thiy dién Nam Sam 3,... Bén
canh d6 cling tdng cwong dao tao, thu hat ngudn nhan luc chét lwong cao dé phuc vu thi cbng cac cong
trinh ndy. Bang viéc thuc hién thi cong tbt cac cong trinh nay, Céng ty sé budc dau khang dinh duoc
thuong hiéu, vi thé trong linh viee Tdng thau EPC cac dv an nang lrong.

- Tiép tuc cai tién quy trinh quan ly, sén xuat va mé rong thi trrong cho linh vie san xuét, gia
cbng co khi d& dam bao hiéu qua san xuat kinh doanh clia Céng ty.

- Tap trung tim kiém co héi ddu thau, tham gia cac dw an Ion, trong diém.

- Can déi b6 tri xe may thiét bi pht hop véi bién phap thi cdng nham nang cao hiéu qua va hé sé
st dung xe may thiét bi hién cé ctia Céng ty.

5. Gidl trinh clia Ban Giam doc déi voi y kién kiém toan (néu co)- (Truoing hop i kién kiém toén
khéng phai la y kién chap nhén toan phéan):

Y kién kiém toan Ia chap nhan toan phan

6. Bdo cdo dénh gia lién quan dén trach nhiém vé méi truong va xa hoi clia cong ty

a. Banh gia lién quan dén céc chi tiéu méi trrdng (tiéu thu nuwéce, nang luong, phat thai...)’



= Cong ty da su dung va tiéu thu dién nang, nudc phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh &
mirc tiet kiém, giam thiéu tac déng toi méi tridng.

b. Banh gia lién quan dén van dé& nguoi lao déng

- Céng ty da thuc hién va dam bao day dd ché do, phuc loi cho nguoi lao déng theo qui dinh hién
hanh nha nuwdc.

c. Banh gia lién quan dén trach nhiém clia doanh nghiép déi voi cong déng dia phurong

- Cong ty ludn hwdng rng va Ung hd céc hoat ddng hd tro' cong déng dia phuwong.

IV. Danh gia clia H6i dong quan tri vé hoat déng clia Cong ty (d6i véi cong ty c¢b phin)

1. Banh gia ctia H8i dong quén tri vé cac mét hoat déng ctia Céng ty, trong dé cé danh gia lign
quan dén trach nhiém méi trrong va xa hoi.

1.1. Nhirng viéc da lam dwoc:

a) Binh hwéng chién lvoc:

- D& xa&y dung d6i ngli can bg, nhan vién da vé sé lvong va dam bao chét lvong.

- Thire hién chia tach, sap nhap cac bé phan, don vi dam bao tinh gon, hoat dong hiéu qua.

- Can dbi nang lyc thi cong trén cong triveng nhdm giam thiéu chi phi va ting nang suét lao déng.

- Thudng xuyén tim kiém, thay déi cac déi tac cung cAp ngudn nguyén liéu nhdm én dinh san xuét,
giam thieu gia thanh dau vao nang cao loi nhuan SXKD cia Cong ty.

b) Coéng tac quan ly:

- Chu trong cong tac nhan su t cac cép quan ly tdi cac ca nhan tryc tiép thi cong trén cong trudng,
lien tuc to chire dao tao va dao tao lai tai ché doi voi toan thé CBCNV dap tng y&u cau san xuat kinh doanh
chung cua Cong ty.

- Phén loai, thanh Iy dbi v&i cac xe may cii co hiéu qua thi cong thdp va tién hanh dau tw méi nham
nang cao nang luc thi cong cua Cong ty.

- Thye hién day du quy trinh, gidam sét chat ché cong tac st dung may moc thiét bi va danh gia
thuong xuyén tiéu hao nhién ligu, mat khac kiém soat tot ngudn/sang loc nha thau cung cap nguyén liéu,
vat tw phuc vu cong tac thi céng trén cong treong.

- Thudng xuyén van dung, bo sung stra déi cac quy ché, quy dinh dam bdo phu hop véi dinh
hwong hoat déng cliia Cong ty trong nam 2022 va cac nam tiép theo.

- Khai théc triét dé cac tinh nang tng dung clia cac phan mém quan Iy nham rdt ngén va don gian
cac quy trinh thue hién cbng viéc tai méi cong doan.

¢) Cong tac Quan tri:

- Téan dung cac co hoi phat trién, manh dan dau tu vao cac linh vire méi bt kip xu hwong thei dai,
dac biét trong linh v thi cdng xay dung.

- Phat trién manh cac nguon luc san c6, tién hanh thai hdi cac phuong tién san xuét lac hau nang
cao hiéu qua san xuat kinh doanh clia Céng ty.

d) Giam sat thuc hién: i
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- Sat nhép, giai thé. b6 sung chirc nang, nhiém vu cua cac phdong ban, bd phan phuc vu hiéu qua
cho cac hoat déng san xuat kinh doanh trong cac linh vuc chuyén mén.

- Phén tich higu qua dau tu, tién hanh tam dirng déi voi cac céng trinh, du an chua thuc su mang
lai hiéu qua kinh té, tap trung vao linh vue hoat déng chinh ctia Cong ty.

- Can doi xe phuc vu, diéu déng hop Iy dam bao ké hoach san xuét kinh doanh cla Céng ty.
- Ra soat cac hop déng. chi dao xuét toan dbi véi cac hang muc cong trinh d& dang.

_ - Thuc hién cac ché dé lién quan déi véi nguei lao déng dam béo tang cuong gén bo va déng gop
clia méi CBCNV doi voi Cong ty.

e) V& trach nhiém moéi tredong va xa hoi:
- Cong ty da st dung va tiéu thy dién nang, nude phuc vu cho hoat déng san xuét kinh doanh &
mire tiét kiém, giam thiéu tac dong toi méi truong.

- Cong ty ludn hwdng ng va dng hd cac hoat déng hé tro cong déng dia phwong.

1.2. Nhirng viéc chwa lam dwoc:

Bén canh nhirng viéc da dat dwoc, Cong ty con mét sb tdn tai chua giai quyét duoc cu thé nhu
sau:

- Cong tac t6 chire, d6i m&i doanh nghigp: Chua thuc hién trigt dé viec sép xép dinh bién nhan su,
dac biét la bd may gian tiép phuc vu tai co quan Cong ty cling nhu tai cac doi xay 1ap;

- Cong tac thi cong, nghiém thu, ban giao cdng trinh: Mét sé cong trinh d& thi cdng xong nhirng
chua nghiém thu ban giao cong trinh dwa vao sir dung, chuva duoc thanh quyét toan, nhuw cbng trinh Thay
Bién Lai Chau, mét s6 hang muc Nhiét Bién Long Pha ...

2. Danh gia cua Hoi dong quan tri vé hoat dong ctia Ban Giam déc cong ty

- HDQT dénh gia cao nd luc clia Giam dbc va Ban didu hanh cac cép trong qua trinh thuce hién
ké hoach nam 2022 da dé ra clia Cong ty. Cac quyét sach clia H6i déng quan tri dwoc Ban Giam déc trign
khai quyét liét, chac chén. Két qua dat duoc trén tat ca cac linh vwe san xuét kinh doanh da tiép tuc duy tri
va cung cb duoc long tin tir déi tac, khach hang, cb déng.

- Ban diéu hanh da tao dwoc hiéu (rng lam viéc séi nbi, doan két, phat déng cac chién dich thi dua
trong san xuat kinh doanh. Thoi gian toi Lanh dao cac cong ty can kién toan va phat trién ddi ngii nhan sw
chuyén nghiép cho cbng tac quan ly, tang cudng tim kiém cac dw an mai tai Viét Nam va CHDCND Lao.

3. Céc ké hoach, dinh hudng ctia H6i ddng quan tri
3.1. Binh hwdéng:
- Quan ly c6 hiéu qua cac dw an, cong trinh, tirng bwéc dau tw mé rong thi céng cac du an thude
linh vire nang lwong tai tao, méi trwéng va ha tang céng nghiép:

- Tiép tuc lay muyc tiéu chinh tang trwdng quy md, n&ng cao nang luc kinh nghiém, nang cao chét
lwong quan tri cac hoat déng trong SXKD clia Cong ty nham dat hiéu qua cao trong viéc thuc hién cac chi
tiéu kinh te.

- Tap trung tim kiém, d4u thau cac du an vé nang lvong trong va ngoai nwdc. Khang dinh hon niva
thuong hiéu Céng ty trong linh vuc tong thau EPC cac dv an vé nang luong.

.- Ban hanh cac quy ché, quy trinh 1am viéc clia Coéng ty pht hop vaitinh hinh thuc té va xu huéng
phat trien ve quy’mo va nang lwc cla Cong ty; i
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- Chi dao n dinh céng tac tb chire, phé duyét co cdu mé hinh té chirc san xuét cla Coéng ty phu
hop voi thue t& SXKD, Piéu 1& va Quy ché hoat dong cua Cong ty;

- Chién lwoc dao tao con nguwéi, dac biét cong tac bdi dudng doi ngl can bd quan ly va lyc lugng
lao déng lanh nghé da duoc quan tam hang dau, viéc trién khai thuc hién dat hiéu qua cao.

- Chi dao, dén dbc thirc hién trién khai cac dw an dau tw co hidu qua: Xe may, thiét bj thi cong
phuc vu cac du an céng ty dang tham gia thi céng va dinh huong dau tv phu hop dém bao tién dé va ké
hoach;

- Phén tich nhu cau, dinh hwdng dau tw may méc, thiét bi, vat tw phu hop dam bao n dinh san
xuét. ] ‘

3.2. Chi dao thuc hién va ké hoach hanh dong:

Nam 2023, toan Céng ty can tap trunq huy déng moi nguon lirc vé tai chinh, nhan e, may moc
thiét bi, trién khai déng bé dap (ng y&u cau clia nhiém vu san xuét véi cac muc tiéu va mét sé gidi phap
trong trng linh vire ¢éng tac sau:

3.2.1. Cong tac thi céng, thu hdi cong no tai cac cong trinh

- BPam bao muc tiéu tién dé cac cang trinh: Thi cong cac cbng trinh hoan thanh dung tién dé, chét
lwong cong trinh theo hop déng ky két véi Cha dau tw.,

3.2.2. Céng tac tiép thi, ddu thau
- Tang cudng cong tac tiép thi, trng budc mé réng thi treong dé chun bi cho ké hoach SXKD
nam 2023 va cac nam tiép theo;

- N&m tinh hinh, chuén bi cac diéu kién dé tham gia dau thau nhirng goi thau thudc cac du anlon
vé nang luvong.

- Co0 bao cao danh gia, rat kinh nghiém trong qua trinh trién khai cac dw an trudc day trong tat ca
cac khau (dau thau, dam phan, ky két hop dong véi CBT...) dam bao tbi da loi nhuan thu duoc tir cac dw
&an, cdng trinh chudn bi thuc hién.

3.2.3. Cong tac to chirc, d6i mai doanh nghiép
- Thurc hién phat hanh cb phiéu tang vén diéu 1&, md rong san xuat.

- Hoan thién bd nhan dién thuvong hiéu va tang cuong céng tac truyén théng voi phwong cham
“Kién tao gia tri - Vi thé nang tam”.

- Nang cao hiéu qua hoat déng cua céc phong chirc nang theo chuyén nganh nham giai quyet tot
cac nghiép vu phat sinh; Cling ¢é va tang cuong luc lwong 1dm cong tac thi treong va hd so dw thau cac
cdng trinh dac biét la céng trinh giao thong;

- Danh gia, thuc hién cong tac dinh bién nhan sy va luan chuyén can bd dé tao ngudn cho cac
nam tiép theo:

- Phat dong cac phong trao thi dua hoan thanh cac muc tiéu tién d6 trén cac cong trinh dang thi
cong.

- Theo d6i, danh gia viéc ap dung quy ché tra lwong nham thu hat nguén nhan luc chéat lwong cao
dong gop cho cong ty.

- Tiép tuc nghién clru, stra doi. bd sung cac quy ché, quy dinh quan Iy ndi bd cho phu hop VO
phap luat va thuc té hoat déng clia Céng ty nham giam thiéu téi da chi phi quan Iy, nang cao hiéu qua diéu
hanh san xuat;

» - Xay dung cam nang diéu hanh cho toan bd cac Iinh vue lign quan trong va ngoai linh vire hoat
déng san xuat kinh doanh clia don Vi,
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3.2.4. Cong tac Kinh té - Ky thuat — Tai chinh ké toan

- Quan ly chat ché tién d6, chat lwong cac cong trinh thi cong, duy tri va thwc hién nghiém tic vé
viéc giam sat thi céng;

- Bam sat Chu dau tw de kip thoi gidi quyét cac virédng mac vé thiét k&, bién phap thi coéng, du
toan dé day nhanh tién d6 thu vén;

- Tap trung trién khai thi cong dung tién dé cac cong trinh nhdm hoan thanh xuét sac ké hoach
cac chi tiéu kinh té da de ra;

- Cac phong thuong xuyén két hop véi cac doi trong cong tac thanh, quyét toan cong trinh da va
dang thi cong;

- Kiém soat chat ché cac khoan chi phi. st» dung vén hop Iy, kip thai hach toan bao dam phan
anh dung tinh hinh hiéu qua SXKD;

- Thu héi cong no: DAy nhanh tién d6 thu vén, céng no' cac hang muc coéng trinh dang thi cong.
Don déc cac don vi cé lién quan hoan tat thi tuc thanh todn dut diém cong no tai cac cong trinh ¢,

- Thudng xuyén kiém tra, don dbéc hoat dong va bdo dam ché dé cia mang lwdi an toan vién.
Trién khai kiém tra viéc thwc hién bién phap dam bao an toan trong nganh xay dwng.

3.2.5 Cong tac quan ly vat tw co gidi
- Can dbi b6 tri xe may thiét bi pht hop véi bién phap thi cong nhadm nang cao hiéu qua va hé sb
slra dung xe may thiét bi hién co cta Cong ty;

_ - Tiép tuc chan chinh lai cong tac cham soc bdo dudng ky thuat xe, may, thiét bi dung quy trinh
quy pham, dam bao ké hoach sira chira I&n xe may thiét bi.

- Xay dung ké hoach dao tao néang cao trinh do tay nghé, nang cao kién thirc va k§ ndng van
hanh, bao dudng k¥ thuat xe, may, dam bao nang luc xe, may dap ng duwoc yéu cau tién do thi cbng;

- Tang cudng kiém tra, glam sat viéc slr dung xe may, quyét toan nhién liu, st dung vat tw phu
tung & cac don vi, co bién phap chan chinh kip thoi khi phat hién sai sét;

Céac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh 2023:

’i‘i’s n ﬁ,zg’; i"’ o

1 Téng gia tri SXKD Ty déng 2.153,4

2‘ Gia ‘tri déu‘tu’ ] Tydong H 30,6 | - }6‘6
3 Doanﬁ sb Tydong 2.361,1 é047
4| Tn v wiknodn 1y déng 26176 | 1800
5 | Loi nhuén ho’p‘ngét“ trwo’c thuéﬂ Ty aang “ 37,76”7 35
6 |ThunhapsQineng | Traéng 154 " 1ss
7 | Nhan luc - .Ngu;c‘yi i 822 300 |
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Von diéu lé

Tra cb tie I % Khéng thuc hien 8%

V. Quan trj céng ty
1. Hoi déng quan tri
_ @) Thanh vién va co cau cla Hoi dbng quan tri: (danh sach thanh vién Hoi ddng quan tri, ty & s&
hiru ¢o phan c6 quyen bieu quyét va cac chirng khoan khac do cong ty phat hanh, néu ré thanh vién déc

lap va cac thanh vién khac; s6 luong chire danh thanh vién Hai ddng quan tri, chire danh quan Iy do tirng
thanh vién HOi dong quan tri cta cong ty nam gilr tai cac cong ty khac.

Sé lwong chivc danh thanh |

o Ho va tén Ty I? so’:hu’u Chive vu vién Hgl“dor}g (Euan‘tj!, c.hu:c

j c6 phan ’ danh quan ly nam gil tai cac

cdng ty khac
i Héi déng Quan tri
1 Phan Thanh Hai 30,08% Ch tich 0
2 Nguyén Chinh Dai 21,08% | Thanh vién 0
3 | Nguyén Céng Hung 0,08% Thanh vién 4
4 | Nguyén Van Phuc 0,09% Thanh vién 2
5 | Nguy&n Tai Son 0,06% Tha”hl;’f” dec 1
) ha S

6 Nguyén Quang Thién 0% I anhlgllgen dec 1
7 Lwu Minh Thanh 0,02% Thanh vién 0

b) Cac tiéu ban thuéc Hoi déng quan tri (Liét ké cac tiéu ban thude Hoi ddng quan tri va thanh vien
trong trng tiéu ban.

- Uy ban kiém toan thuéc Héi ddng quan tri: Gém 2 thanh vién 1a 6ng Nguyén Quang Thién — Chu
tich va éng Nguyén Tai Son — Thanh vién.

c) Hoat déng ctia Hoi dong quan tri: danh gia hoat dong clia Hi ddng quan tri, néu cu thé sé lwong
cac cudc hop Hoi dong quan tri, néi dung va két qua cla céc cudc hop.

Hoi dbng quan tri da thudng xuyén giam sat chat ché, hd tro kip thoi va dam bao hiéu qua hoat
dong diéu hanh cta Ban giam dbc, bd may gilp viéc cho Giam déc va ngudi dai dign phan vén tai cac
doanh nghiép c6 vén gop clia cong ty. Qua d6, Ban Giam dbc da xay dung va trién khai té chic thuc hien
céc cong viec nhu: (1) xay dwng ké hoach kinh doanh, trién khai linh hoat va déng bé dén cac don vi coéng
tac danh gia tinh hinh hoat déng kinh doanh, dv bao thi trwong, chia sé thong tin kip th&i hang thang, quy;
kiém soat chi phi va xay dwng cac giai phap nang cao hiéu qué kinh doanh; (2) thwdng xuyén, lién tuc kiém
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tra hoat dong, kiém tra «cong tac tai chinh ké toan, kiém tra tinh tuan thi cda hé thong kiém soat noi bo va
cac don vi trong hé thong (3) thuc hién viéc danh gia nang suat lao déng KPI nham nang cao hiéu qua
diéu hanh, nang suét lao dong va két qua kinh doanh. Kiém tra viéc thuc hién cac quy dinh do Héi déng
quan tri ban hanh va tinh hinh chdp hanh viéc tuan tha cac quy dinh ctia Nha nude, clia cac co quan chirc

nang.
Céc cudc hop HBQT:
Stt Thanh vién HDQT Sé budi hop HDQT Ty 18 tham Ly do khong
' tham dw dw hop (%) tham dw hop
1| Ong Phan Thanh Hai 9/9 100
2 | Ong Nguyén Céng Hung 9/9 100
3 | Ong Nguyén Chinh Dai 9/9 100
4 | Ong Nguyén Van Phuc 9/9 100
5 | Ong Nguyén Tai Son 9/9 100
6 | Ong Nguyén Quang Thién 9/9 100
7 | Ong Lwu Minh Thanh 7/9 78 B6 nhiém ngay
22/08/2022
Cac Nghi quyét trong nam clia HDQT:
STT | S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay N&i dung Ty 18
théng
qua (%)
1 01.2022.NQ.SCIEC.HPQT 12/01/2022 | Mua cb phan tai Céng ty cb phan SCI 100
Nghé An
2 | 02.2022.NQ.SCIEC.HPQT 20/01/2022 | Théng qua viéc thanh Iy hop ddng kiém 100
toén v&i chi nhanh Ha Thanh - Céng ty
TNHH kiém toan va dinh gia ATC va ky
két hop déng kiém toan voi chi nhanh
Coéng ty TNHH kiém toan va dich vu tin
7 hoc TP.HCM (AISC)
3 03.2022.NQ.SCIEC.HBQT 24/01/2022 | T6 chirc PHDCH thwong nién 2022 100
4 02.2022.NQ.SCIEC.HBQT 16/03/2022 | Giao quyén, nghia vu va trach nhiém véi 100
ngwoi dai dién phap luat
5 02.1.2022 NQ.SCIEC.HDBQT 16/03/2022 | Ké hoach thwe hién sén’lu’o’ng nam 2022 100
va phé duyét PA vay von tai ngan hang
BIDV -CN Ha bong
6 03.2022.NQ.SCIEC.HBQT 17/03/2022 | Thay dbi ndi dung déng ky doanh nghiép 100
7 04.2022 NQ.SCIEC.HBQT 19/04/2022 | B& nhiém Ong Lwu Minh Thanh gilr chire 100
danh Pho giam doc Cong ty (Phu trach thi
cong)
8 05.2022.NQ.SCIEC.HBQT 19/04/2022 | B4 nhiém Ba Mai Thi Van Anh gilr chirc 100
danh Phé giam doéc Cong ty (Phu trach
cung &ng)
9 08.2022.Q0B.SCIEC . HBQT 29/04/2022 | Ban hanh Bang phan céng nhiém vu Ban 100
lanh dao Cong ty
10 | 09.2022 NQ.SCIEC.HBQT 03/06/2022 | Lwa chon don vi kiém toan Bao cao tai | +100
chinh nam 2022
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STT | S6 Nghi quyét/ Quyét dinh Ngay N6i dung Ty 18
thong
qua (%)

1" 10.2022.NQ.SCIEC.HBQT 22/08/2022 | Mién nhiém va B6 nhiém chic danh 100
thanh vién Héi dong quan tri

12 11.2022.NQ.SCIEC.HBQT 24/08/2022 | Théng qua trién khai phuong an huy 100
dong von dé tang von digu &

13 12.2022.NQ.SCIEC.HDQT 24/08/2022 | Théng qua trién khai phvong an chao 100
ban co phiéu cho cb déng hién hiru

14 13.2022.NQ.SCIEC.HBQT 24/08/2022 | Théng qua ho so dang ky chao ban c¢b 100
phiéu cho c¢é déng hién hivu

15 15.2022.QD.SCIEC.HDPQT 25/08/2022 | Thanh lap Ho6i déng thu vén va thu hoi 100
cong no

18 16.2022.QD.SCIEC.HDBQT 25/10/2022 | Théng qua tr{én khai chi tiét phuong an 100
phat hanh c6 phiéu dé tra cb trc nam
2021

17 | 16.1.2022.QD.SCIEC.HPQT | 24/12/2022 | Biéu chinh co céu tb chirc Cong ty 100

18 17.2022.QB SCIEC.HDPQT 26/12/2022 | Théng qua diéu chinh phwong an chao 100
ban thém CP ra cdng ching cho ¢6 déng
hién hiru

19 18.2022.QD .SCIEC.HBQT 2971212022 Migfen nhiém chire danh Giam dbc Cong ty 100
- Ong Nguyén Chinh Bai

20 19.2022.QB .SCIEC . HDPQT 29/12/2022 E}é nhiém chirc danh Giam déc Cong ty - 100
Ong Lwu Minh Thanh

21 20.2022.QB.SCIEC.HBQT 29/12/2022 | Mién nhiém chuc danh Phé giam dbe 100
Coéng ty - Ong Lwu Minh Thanh

22 | 21.2022.Q.SCIEC.HBQT 29/12/2022 | Bé nhiém chirc danh Pho chu tich HDQT 100
Coéng ty - Ong Nguyén Chinh Bai

d) Hoat déng ctia thanh vién Hoéi déng quan tri doc lap.

ddi v&i Ban diéu hanh d& dam bao céng ty hoat déng dung theo qui dinh.

- Cac thanh vién HDQT déc lap tich cwe tham gia déng gép v kién trong cac cude hop HDQT, trao

Hoat déng cla céac tleu ban trong Hoi déng quan tri (danh gia hoat dong cla cac tiéu ban thudc

Hoi dong quan tri, néu cu thé sb lwvong cac cudc hop cla tirng tiéu ban, néi dung va két qua cla cac cudc
hop): Uy ban kiém toan (trinh bay chi tiét phia dwéi)

cac thanh vién Hoi ddng quan tri tham gia cac chwong trinh vé& quan tri céng ty trong nam

quan tri céng ty.

2. Uy ban kiém toén

cb phan cé quyén biéu quyét va cac chirng khoan khac do céng ty phat hanh).

e) Danh sach cac thanh vién Héi ddng quan tri c6 chirng chi dao tao vé& quan tri céng ty. Danh sach

- Céc khoa dao tao vé& quan tri cong ty ma cac thanh vién HDQT da tham gia theo quy dinh vé

a) Thanh vién va co cdu ctia Uy ban kiém toan (danh sach thanh vién Ban kiém soat, ty 1& s& hivu
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h{,}f Css Sébubi | Tyl kL:ndO
STT Thanh vién Chtrc vu N hop tham duw ong
phan ) tham dw
tham dw hop (%)
_ ; . T hop
1| Ong Nguyén Quang Thién Ch tich 0% | 22 | 100
2 | OngNguyénTaiSon | Thanhvien | 008% | 22 | 100

b) Hoat déng ctia Uy ban kiém toan (danh gia hoat déng cua Uy ban kiém toan, néu cu thé b

lwong cac cude hop cua Uy ban kiém toan, ndi dung va két qua cla cac cudc hop)
Hoat dong ctia Uy ban kiém toan

- Uy ban kiém toan da tham gia céc budi hop Ho6i déng quan tri d& ndm bét kip th&i tinh hinh hoat
déng kinh doanh cta Cong ty.

- Uy ban kiém toan da thyc hién kiém tra, giam sat tinh hinh tai chinh, hoat déng kinh doanh nam
2022 ctia Cong ty, hoat déng clia Héi déng quan tri tuan thu Didu 1&, Quy ché quan tri céng ty va quy dinh
phap luat cé lién quan, tinh hinh Ban Giam déc cong ty da va dang trién khai thuc hién cac quyét dinh ca
Hoi ddng quan tri.

Stt Uy ban Kiém toan Sé bubihop | Ty Iétham Ty 1 biéu Ly do khéng
tham dw dw hop (%) quyét (%) tham dw hop
1 Ong Nguyén Quang Thién 212 100 100
2 Ong Nguyén Tai Son 22 100 100

Uy ban kiém toan tham gia cac cudc hop dinh ki dé danh gia xem xet cac thong tin da duoc Hoi
ddng quan tri, Ban Giam doc va cac bd phan chirc nang ctia Cong ty cung cap. Ttr d6 dua ra cac danh gia
trong viéc cap nhat tinh hinh hoat déng Coéng ty, thu thép théng tin tai liéu phuc vu cho céng tac kiém tra,
giam sat.

3. Céc giao dich, thu lao va cac khodn loi ich ctia H6i déng quan tri, Ban giam déc va Uy ban kiém
foan

a) Luwong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich (Lwong, thuwdng, thii lao, cac khoan loi ich khac va
chi phi cho tlrng thanh vién Héi ddng quan tri, thanh vién Uy ban kiém toan, Giam dbc hodc Téng Giam
gbc va cac can bd quan ly. Gia tri cac khoan thu lao, loi ich va chi phi nay phai duoc cong bb chi tiét cho
tirng nguwoi, ghi rd s6 tién cu thé. Cac khoan loi ich phi vat chat hodc cac khodn loi ich chwa thé/khéng thé
lwong hoa bang tién can duoc liét ké va giai trinh day du)

Nam 2022 Nam 2021
Thu nhap ctia Hoi ddng quan tri va Ban Giam déc ”
Lwong, thudng HDQT va Ban Giam déc
Ong Phan Thanh Hai 636.663.836 634.246.014
Ong Nguyén Chinh Pai 759.502 441 770.259.522
Ong Nguyén Céng Hung 185.894 381 161.557.693
Ong Nguyén Van Phuc 64.000.000 124.000.000
Ong Nguyén Tai Son 96.000.000 96.000.000
Ong Nguyén Quari’g Thién 96.000.000 64.000.000
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Nam 2021

Ong Nguyén Cao Hai , 544.856.337
Ong Nguyén Céng Hoa 555459 291 451.454.256
Ong Lwu Minh Thanh 393.199.000 -
Ba Mai Thi Van Anh 393 199 000 -
Cong 3.770.784.034 2.846.373.822

b) Giao dich ¢ phiéu clia ngudi ndi bd (Thong tin vé cac giao dich ¢b phiéu cua cac thanh vien
Héi déng quan tri, thanh vién Ban klem soat/ Uy ban kiém toan, Giam déc (Téng Giam doc) Ké toan truong,
cac can bd quan ly, Thw ky cong ty, cb déng Ién va nhirng nguoi lién quan toi cac déi twong noi trén.

¢) Hop dong hoac giao dich voi ngudi ndi bd: Thong tin vé hop dong, hoae giao dich da dwoc ky
két hodc da duoc thic hién trong nam vé&i céng ty, cac cong ty con, cac cong ty ma cong ty ném quyén
kiém soat cua thanh vién Héi ddng quan tri, thanh vién Uy ban kiém toan, Giam dbc (Téng Giam dbc), cac
can bo quan ly va nhirng ngui lién quan téi cac déi twong néi trén.

Khéng phat sinh.

d) Banh gia viéc thiee hién cac quy dinh vé quan tri cong ty (Néu ré nhirng ndi dung chwa thue hién
duoc theo quy dinh phap luat vé quan tri cong ty. Nguyén nhan, giai phap va ké hoach khac phuc/ké hoach
tang cwong hiéu qua trong hoat dong quan tri cong ty:

Céng ty da thue hién theo quy dinh phap luat v& quan trj cong ty.

V1. B4o céao tai chinh
1. Y kién kiém toan

Chép nhan toan phan

2. Bao céo tai chinh hop nhét duwoc kiém toan (Bao céo tai chinh hop nhat nam 2022 da duoc kiém
toan bao gdm: Bang can déi ké toan hop nhét; Bao céo két qua hoat ddng kinh doanh hop nhét; Bao céao
leu chuyén tién t& hop nhat; Ban thuyét minh Bao céo tai chinh hop nhét theo quy dinh phéap luat vé ké
toan va kiém toan). (Truong hop theo quy dinh phap luat vé ké toan va kiém toan, cong ty phai lap Bao
cao tai chinh hop nhét thi Bao céo tai chinh trinh bay trong B&o cao thuﬂng nién la Bao cao tai chinh hop
nhat dong theri néu dia chi céng bé, cung cép bao cao tai chinh cua cong ty me).

Stt | Nguwoi thuc Quan hé véi $6 cb phiéu s& hiru $6 c6 phiéu s Ly do tang,
hién giao dich ngw®i ndi bd dau ky hiru cudi ky giam (mua,
ban, chuyén
doi,
thwong...)
S6 ¢ Ty Ié S6 ¢ Ty 1é
,,,,, B D phieu phieu B
1 Quéach Thi Vo cua TV HDQT 14.550 0.06% 0 0% Ban
Thanh Thuy déc lap Nguyén
_ Quang Thien =~ | -
2 Coéng ty CP Té chie lién quan | 15.007.025 59.06% | 12.958.991 51% Ban
SCi cua nguei ndi bd
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- Bao cao tai chinh Hop nhat ndm 2022 duoc kiém toan: File dinh kém.

- Bao cao tai chinh riéng cla céng ty me nam 2022 d3 duoc cong bé trén website cia cong ty
(hitps://scigroup.vn/quan-he-co-dong#bao-cao-tai-chinh) va cac trang thong tin dién t&r clia S& giao dich
chirng khoan, Uy ban chirng khoan theo qui dinh.

Noi nhédn:
Recipients:
-Cong bd TT;

- Lwu: VT, TCKT
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