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THU NGO

Kinh giri: Quy ¢ déng, khach hang, ddi tic va toan thé ngudi lao dong.

Téng cong ty Méy dong luc va May nbng nghiép Viét Nam - CTCP (VEAM), xin
giri t6i quy c¢d dong, khach hang, déi tac va toan thé can bd nhén vién 101 chao, 101 cam
on chan thanh nhit vé sy dong hanh cing véi VEAM trong nam 2022 vira qua va hy
vong s& tiép tuc nhén dugc hop téc, hd tro tich cuc va déng hanh cua céc qui vi trong
thoi gian toi.

Nam 2022, mac du dai dich Covid-19 co ban di duogc déy lui nhung chién tranh,
lam phat, i sudt ting... dd anh hudng tiéu cuc dén nén kinh té toan cau ndi chung va
kinh té Viét Nam néi riéng. Ding trude nhitng kho khan va thach thie do, tap thé Ban
lanh dao va cén bd nhan vién VEAM da vuot qua con bdo cua thi truong va dat dugc
murc ting trudng so voi nam 2021 va vuot muc ké hoach dé ra, cu thé nhu: Doanh thu
dat 4.754 ty ddng, loi nhudn sau thué dat 7.665 ty dong, ting 1an luot 18% va 32% so voi
nam 2021.

Sau dai dich Covid-19, toan xa hdi tap trung vao vén dé suc khoe cdng déng
Ngu’orl dan, Chinh phu, cac nha lanh dao doanh nghiép va cac td chirc phi loi nhuan déu
nd luc dé giai quyct céc van dé thiét yéu ndi 1én. VEAM ciing thé hién trach nhiém xa
hoi, dong hanh chéng dich cung c& nudce trong cac hoat dong nhu: dong gop vao quy
phong chdng Covid-19 cho Mit tran Té qudc Viét Nam, hd trg ngudi dan vuot kho khin
bing cach ting céc san phdm do VEAM san xuit.

Nim 2023, kich ban vé tang trudng kinh té Viét Nam la rit kha quan, thé hién tai
cac chi tiéu phat trién kinh t& xa hoi duoe Qudce hoi dé ra véi tde do ting tong san pham
trong nudc (GDP) khoang 6,5%, GDP binh quin diu ngudi dat khoang 4.400 USD.
Nhung ndm 2023 cling dugc du béao s¢ tiép tuc 1a mdt ndm rat kho khan déi véi kinh té
thé g101 voO1 nhiing bat on tir dia chinh tri, tix nang luong va xu hudng thit chit chinh
sach tién & trén toan cdu dé chéng lam phat. Cac anh hudng nay s& tic dong manh mé
t6i trién vong phat trién kinh té cua Viét Nam.

Kho khan s& la thach thie nhung ciing 1a dong luc dé tip thé VEAM luén nd luc
va ty tin phat huy tét nhitng loi thé cta minh va cung nhau phan ddu hoan thanh tét
nhitng nhiém vy va muc tiéu ké hoach cta nam 2023 dat ra, dua VEAM tr¢ thanh mot
Tdng cong ty hoat dong hiéu qua va phat trién trong nganh san xuét, kinh doanh may
dong lye, may nong nghiép, cong nghiép hd trg, 6 t, xe may, ludbn dam bao san xudt
kinh doanh ¢6 g1 nhuén cao, doi séng nguoi lao dong duwoc nang cao va dem lai loi ich
t6t nhit cho céc ¢d dong, tao nén tang viing chic dé VEAM phat trién bén viing./.
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I. THONG TIN CHUNG

1. Théng tin khai quat

Tén doanh nghidp: ~ TONG CONG TY MAY DONG LUC VA MAY
NONG NGHIEP VIET NAM - CTCP

Tén tiéng Anh: VIETNAM ENGINE AND AGRICULTURAL
MACHINERY CORPORATION
Tén viét tat: VEAM

Ma chirng khoan: VEA
L6 D, khu D1, Pha Thugng, quan Tay Hf‘), Ha Noi

Pia chi:
(toa nha VEAM, ngo 689 Lac Long Qudn)
Vén diéu 1é: 13.288.000.000.000 dong
Sé dién thoai: 84-2462800802
S6 Fax: 84-2462800809
Website: WWwWw.vcamecorp.com

Gidy chung nhén dang ki doanh nghiép va mi s6 thué: 0100103866

* Qud trinh hinh thanh va phdt trién

+ Téng cong ty Méy dong luc va May nong nghi¢p (VEAM) duoc thanh lép ngay
12 thang 5 nam 1990. VEAM Ia don vi 100% vOn nha nudc, truc thugec Bd Cong nghiép
(nay la B9 Cong Thuong) quan 1y cac don vi thanh vién dugc thanh 1dp trude do;

+ Ngay 01 thang 7 nam 2010, Céng ty m¢ VEAM dugc chuyén dbi thanh Cong ty
TNHH mot thanh vién cé tén goi la Tong cong ty May dong luc va May néng nghiép
Viét Nam, hoat dong theo md hinh Cong ty me - Cong ty con.

+ Ngay 24 thang 01 ndm 2017, Cong ty me¢ VEAM chinh thuc tré thanh Cong ty co
phin véi tén goi 1a Tong cong ty May dong luc va May nong nghiép Viét Nam - CTCP
(VEAM). Cong ty me VEAM hién dau tu vén tai 27 don vi bao gdm céc don vi truc
thudc (chi nhanh), cong ty con va cong ty lién két.

- Céac su kién khac:

+ Néam 1995, VEAM cung véi TOYOTA Nhat Ban va Cong ty KUO Singapore
thanh 14p Cong ty lién doanh TOYOTA VIET NAM (TMV);

+ Nam 1996, VEAM cuing véi HONDA Nhat Ban va HONDA Chau A thanh lap
Cong ty lién doanh HONDA VIET NAM (HVN)

2. Nganh nghé va dja ban kinh doanh

- Nganh nghé kinh doanh chinh:

+ San xuét lp rép va kinh doanh 6 t6; dtic chi tiét ché tao may; thuong mai;

+ DAu tu tai chinh dai 1;1@1’1 tai cac doanh nghiép trong cac linh vuc: dong co va may
ndng nghiép; cong nghiép ho tro; 6 to, xe may; kinh doanh khéc.

- Dia ban kinh doanh: Viét Nam va nudc ngoai.
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3. Théng tin vé méd hinh quén tri, td chirc kinh doanh va b§ may quén ly

M5 hinh t6 chire, quan tri cia VEAM (so db dudi ddy) gdm Co quan Tf)’ng cong ty
va céac chi nhanh (la cdc don vi hach todn déc ldp dugc giao quyén truc tiep san xudt
kinh doanh).

VEAM clr nguoi quan ly, ngudi dai dién vén tai céc cong ty c¢6 von gop cua
VEAM la céc cOng ty cd phan, cdng ty trach nhiém hitu han.

3.1. Mo hinh qudn tri va co cau by mdy qudn ly

( Pai hoi déng cb dong ]
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[ Ban kiém soit J- -+  Hoi ddng quan tri
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: - . N - Viin phong HDQT
m e mmm e e Ban diéuhanh - Ban Kiém todn nji b
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Cong ty 100% vin Vin phong Cong ty me: Cac Chi nhanh ofl
VEAM: - Vén pl'}c‘)ng - Chi nhanh Nha may O 16 NG
1. DISOCO - Ban T6 chirc Nhan sy - Chi nhanh Nha may Dic N
+FVL - Ban Phap ché - Chi nhanh TP.HCM I
2. SVEAM - Ban Tai chinh K¢ todn - Chi nhanh Nghé An %
3. THD - Ban Kinh té K¢ hoach b
4. TAMAC - Ban Kinh doanh va Phat

5. Vién Cdng nghé
+ Co khi Mé Linh
Cong ty VEAM nim giir
>50% von diéu I¢:
1. FUTUI1
2. FOMECO
. Co khi Chinh xac sb 1
. Co khi C6 Loa
. MATEXIM
. VETRANCO
7. VEAM Korea
Cong ty VEAM nim giilr
<50% von diéu I¢:
. Co khi An Giang
. NAKYCO
. Co khi Vinh
. VEAM Tay Ho
. TMV
. HVN
. MATEXIM Hai Phong
. KUMBA
. Auto Mekong
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trién thi truong

- Ban Dau tu phat trién
+ Ban An toan

- Ban K¥ thuat - NCPT

-

Cong ty me quan 1y vén déu tu tai cac cac cong
ty ¢6 ¢ phan, v6n gop cua Cong ty me thong
qua ngudi quan ly, ngudi dai dién quan 1y vén

do Cong ty me b nhiém hoic ci, gi6i thi¢u gilr

cic chirc danh quan ly, diéu hanh tai cong ty do.

\
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Cong ty Ford Viét Nam (FVL) ¢6
25% von gép cua DISOCO




3.2. Cdc céng ty con, cong ty lién két
3.2.1. Céng ty TNHH mpt thanh vién va Vién Nghién civu 100% vén VEAM

Von gop - N
TT Tén don vi CSH (¥) Dia chi Linh "‘-‘:’h'i‘:]‘;lh doanh
(ty d) ~
1 Cong ty Diesel Song 1.490.0 TP. Séng Cong, | Cong nghiép ho trg va
Cong (DISOCO) T Thai Nguyén may nong nghiép
LR 1 Ny e ys Q. Ha Pong, Ha | San xudit kinh doanh
2 | May nong nghiép 151,5 NS, mAv none nehid
ok 5 B Khu cong : E.
3 Cong ty Co khi Tran 110.7 nphigp Tién Sﬁm xuat kinh doanh
Hung Do Son, Bic Ninh | 4078 €0
Cong ty Dong co va > mia 1. | San xudt kinh doanh
4 | May nong nghic¢p 347.0 ;)%;]Bllzr;inoa’ dong co va may néng
Mién Nam (SVEAM) & nghiép o
Vi Ngoc Phan | Nghién ciru cong
e PR x & Khu cong nghé, san pham dc,
5 | Vién Cong ngh? o nghiép Quang nhiét luyén va cac
Minh, Ha Noi linh vuc khac.

(*) Vén gép CSH tai thoi diém 31 thang 12 nam 2022 tai BCTC ciia cdc don vi,
gid tri trinh bay tai BCTC cua VEAM la 50 liéu xdc dinh lai khi c6 phdan hoa

3.2.2. Cong ty ¢é phin cé von gop ciia VEAM trén 50%

Vén diéu 18 - e
TT Tén don vi (Gd/Ie | Diachi | M Yye kinh doand
von VEAM
5 i : hiép ho t
Cong ty CP Phu tung 70.8 (55% TP. Séng Cong, C}:)ng’ng K‘?’ph ore
L' | may s6 1 (FUTUY) S SA) | st Neugén | o0 G0 NZRIRKe
may, 0 to... .
i : R Cong nghiép hd trg
2 Cong ty CP Co skl 37,0 (51%) TX'.PhO Xea, cho cac nganh xe
Phé Yén (FOMECO) ’ Théi Nguyén o o Bo ot
may, 0 t0...
R , , . ... | Cong nghiép hd trg
3 5] >
3 | Congty CP Cokhi | g6 g (5104 | Phi Nehia Ha ) o 5 157v5 cac san
chinh x4c so 1 Dong, Ha Noi 2 .
pham khac
" Khai thac mo, luyén
Cong ty CP o/ | Pham Van : o
4 MATEXIM HN 222.0 (51%) Péng, Ha Noi klm,nthuqo.ng mai, dich
vu van ’tal
Cong ty CP Co khi 5 Dong Anh, Ha San xuat cac san
5 C6 Loa 4 Noi pham co khi
Cong ty CP Van tai % -
A S0 2, Tri€u . A ar 1
va Thuong mai 0 % wo T Dich vu van tai, kinh
6 VEAM 128610 ggio(' G HA doanh thuong mai
| (VETRANCO) ' i
7 Coéng ty VEAM 17.3 (89%) | Daegu, Korea Klr}h doanh thuong
Korea mai
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3.2.3. Céng ty cé von gép ciia VEAM duwdi 50%

Von diéu 1¢ } .
TT Tén don vi (ty d)/ty 18 Dia chi Ligh “-‘chlf";lh dosnh
vén VEAM .
A 1.190,8 M¢ Linh, Vinh San xuat kinh doanh
1 |ConetyHonda VN | (3004) | Phiic xe mdy, 0 10
A 7522 Mg Linh, Vinh | San xuit kinh doanh
| 2 | Congty Toyota VN (20%) Phiic 516
3 Chi nhanh Auto (18%) Dong Anh, Ha San xudt kinh doanh 6
Mekong . Noi to
Cong ty CP Co khi 5 TP. Vinh, Nghé | San xudt cac san
+ Vinh 5,8 (457) An pham co khi
Cong ty CP 0 Huyén Cu Chi, | San xuét cac san
_____ 5 | NAKYCO 8.2 (49%) | 1p HeM phém co khi
Céng ty CP Co khi 32,9 2 Long San xut, kinh doanh
¢ An Giang (47.4%) e i may nong nghié
’ Giang 7 p o
n > VT 2 A YA 1A T <
7 C?ng tg' CP VEAM 31,1 (29%) Q.M[‘ay Ho, Ha | Cung cép dich vu vin
| TayHo Noi phong | :
8 | Cong ty KUMBA (2,22%) | TP. HCM fgrll(;;”‘“ cic linh ki¢n
g 150,0 | PhéLéLai, TP. | Kinh doanh vt
Phdire (19,5%) Hai Phong thict bi, vén tai

4. Pinh huéng phat trién
4.1. Cdc muc tiéu chii yéu

Tiép tuc duy tri va tdp trung phét trién vao cdc nganh nghé chinh, bao gbm: dong
co va may ndng nghiép; 0 td - xe may; cong nghiép ho tro.

Xay dung VEAM tré thanh mot Tong cong ty ¢6 quy md 1én, c¢é trinh do cong
nghé, quan ly hién dai va chuyén mén hoa cao theo nganh nghé kinh doanh chinh. (mn
két chat ché giira san xuét kinh doanh véi khoa hoc cong ngh¢, nghién ciru phat trién,
khong ngimg nang cao ning lyc canh tranh va hiéu qua san xuat kinh doanh; nang cao
nang luc quan 1y quan tri ctia nguoi dai dién vén VEAM tai cong ty ¢ phan, cong ty lién
két va dac biét tai cac cong ty lién doanh ¢6 von FDI. C6 doi ngii lanh dao va quan 1y
nang dong, sang tao; doi ngl ky su, cong nhén k¥ thuat lanh nghi va van hoa doanh
nghiép; C6 thi trudong va thuong hidu uy tin dé md rong, phat trién san xuét kinh doanh;
C6 du néng lyc canh tranh trong nude va khu vue, ¢ co cau nganh nghé phu hop voi loi
thé canh tranh cta Téng cong ty dé VEAM ludn phit trién bén virng.

Céc chi tiéu vé san xudt cong nghiép, loi nhuan, xut khau va thu nhap ciia nguoi
lao dong khong ngirng tdng qua cac nam.

4.2. Chién lwoc phdt trién trung va dai han

Néng cao nang luc canh tranh trong linh vuc ché tao may nong nghiép, cong nghi¢p

hd trg bing cach dau tu phat trién ngudn nhén luc, dau tu nang lyc thiét bi, cong ngh¢
cao, tdng cuong viée hop tac san xuét va khai thac stir dung t6i da cac ngudn luc da dau
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tu clia cac don vi thanh vién va cac cong ty con, phat trién san pham chu luc nham chiém
thi phan twong xirng trong nudec va mo rong thi trurdng xuat khau.

Tich cuc tham gia cac chudi cung Ging toan cau trong linh vuc xe may, 0 t0 va
nhic¢u loai may modc cdng nghiép khac.

Téang cudng hop tac qudc té va noi dia hoa dbi vai san pham 0 t6 tai do VEAM san
xuat. Téi co cdu Cong ty me, céc cong ty con va cong ty lién két theo hudng téang cuong
cong tac quan tri; khai thac nang luc, thé manh ctia cac don vi va thodi von tai cac doanh
nghiép san xuét kinh doanh c6 hiéu qua thap, khong phit hop véi nganh nghé chinh.

4.3. Cdc muc tiéu phdt trién bén vitng
Phaét trién dong bd cac yéu to quan tri, nhan luc, cdng nghé, thi truong, san pham.

Co du nang luc, uy tin trong quan hé hop tac, kinh doanh déi vdi cac doi tac trong
nudc va qudc te.

5. Cac rui ro
5.1. Ruii ro vé ké hoach chién luoc

Ngay 17 thang 3 nam 2022, Thu tuéng Chinh phu da phé duy¢t dé an "Co cau lai
doanh nghiép nha nudc, trong tam la tap doan kinh té, tong cong ty nha nudc giai doan
2021-2025" tai Quyet dinh s6 360/QD-TTg. Theo do, viée thoai vbdn nha nude s& anh
hudng 16n dén chlen luge phat trién cua VEAM trong giai doan t6i do chu s¢ hitu s¢
thay doi va quyet dinh dén chlcn luge phat trién cia VEAM. Céc cong ty con la cong ty
c¢d phan muén co cdu lai ty 1é nam gitr cb phan cia VEAM van rit kho khin do can phal
danh gia, phan tich va dé xuét phuong an pht hgp véi tinh hinh thuc té cta timg don vi,
bam sét dinh hudng phat trién tdng thé ciia VEAM.

Chién lugc phat trién nganh ché tao dong co va may ndng nghiép phu thudc nhicu
vao su phat trién cua nganh néng nghiép va dinh hudng chinh sach cua nha nudec.

Su phat trién ctia nganh 6 t6 (ddc biét 1a 6 t6 tai) it ¢6 kha nang bung nd do chinh
sach han ché tiéu dung (thué, phi cao), cac chinh sach mang tinh dinh hudéng ctia nha
nudc, cac hi¢p dinh thuong mai tu do thé hé mdi dan dén viée hoach dinh phat trién cua
cac doanh nghiép rat kho khin, cang ngay cang c6 khoang cach xa gitta cac nudc trong
khu vuce va trén the gidi.

5.2. Riii ro vé nhin sw va nhan sw ké thiva

Lao dong nganh co khi, ché tao may 1a nganh lao dong c6 yéu cau k¥ thuét, chuyén
mon cao trong khi thu nhép cta ngudi lao dong tai hau hét cac don vi thanh vién con &

mirc trung binh va thép nén viée thu hat dugc ngudn lao dong chét luong cao, ¢o trinh do
quan ly gioi, cd chuyén mon k¥ thuét, nghiép vu, cé bé day kinh nghiém 14 rat khé khan;

Cac chinh sach vé sir dung nhén sy, thu hut nhan lyc cua cac doanh nghi¢p do nha
nuée ndm cd phan chi phéi chua c6 su thay ddi kip thoi dé phi hop véi co ché thi
truong;

Bién phap kiém soat: tiép tuc nang cao cdng tac dao tao, dao tao lai va hoan thién
chinh sach thu hut nhan luc.

5.3. Riii ro vé moi truong kinh té vi mé

Kinh té thé gidi nam 2023 duoc dy bao vén rat kho khin voi tdng trudng nhin
chung 1a thip hon nam 2022 do cudc xung dot Nga - Ukraine kéo dai va hang loat hé luy



kém theo, cong voi chinh sach tai chinh thét chit. Quy '110n té quoc té (IMF) va Ngén
hang T hé giéi (WB) déu canh bdo nguy co suy thoai kinh té toan cau dang can ké&. nhiéu
qudc gia cd nguy co diung trude khung hoang.

D6i voi Viet Nam, ndm 2023 1a nam ban 1& v6 ciing quan trong ctia ké hoach 5 nim
2021-2025, Viét Nam s€ dugc hudng loi 16n tir viée Trung Qudc ngimg thuc hién chinh
sach Zero-Covid. Tuy nhién, khi mat bang kinh té nam 2022 khéng con thip nhu nam
2021 thi tdc do ting trudng trong nim 2023 cta Viét Nam s& kho ¢o thé dat duge cao
nhu ndm 2022.

5.4. Ruii ro vé canh tranh

Céc nha ddu tv méi co nang luc canh tranh tiép tuc thAm nhap thi trudong dic biét 1a
thi truong xe 6 t6 dién. Cac khoan dau tu tai chinh dai han cia VEAM tai cic doanh
nghiép san xuat 0 10 s& ¢6 thé giam sut loi nhudn do yéu td canh tranh ngay cang lon tu
chinh séch mién giam thué ticu thy dac biét cho 6 t6 dién vira duge Qudc hoi théng qua
s& tao ra su canh tranh gay git gira 6 to dién véi cic san pham 6 t6 chay xing dang dLI‘(_)'L
san xudt kinh doanh tai cac doanh nghiép nay.

Linh vue dau tu san xuat may néng nghiép trong nudce hién bat loi trong canh tranh
do chinh sach cta chinh phu con chua hgp ly dé bao vé san xuat trong nude, cu the:

- Vi la déi tuong khong chiu thué gia trj gia ting (VAT) nén cdc san pham déng co
may nong nghiép san xudt trong nude khong duge hoan thué VAT dau vao la nguyén vat
liéu hay ban thanh pham linh ki¢n cu thanh médy nong nghiép, diéu nay tao su bét binh
dang gitra may ndng nghi¢p nhap khau khong chiu thué VAT va méy nong nghiép sin
xuét trong nude bi VAT déu vao nhung khong duogc hoan VAT;

- Chinh phu chua ban hanh cac tidu chudn ky thuat déi véi may nong nghi¢p; han
ché hodc cdm viéc nhap khau cac méy ndng nghiép ct da qua sir dung .v.v.. dé tao diéu
kién thudn loi cho nguoi nong dan som tiép cén voi nhitng thiét bi cong nghé hién dai,
diu tr mua sdm cdc san pham phuc vu noéng nghiép do cac doanh nghi¢p Viét Nam san
xudt. Ngoai ra, tdm 1y clia khach hang vén thich sir dung may moéc nong nghi¢p da qua
str dung voi gia thanh thép.

Ddi véi VEAM, céac vudng miéc cia giai doan trude ddy con ton dong rat phre tap,
mic du dang duge tich cuc xu ly, giai quyét nhung dén nay van chua thé giai quycl dut
d1em Tinh hinh san xudt dong co va may ndng nghiép lién tyc sut giam trong nhiu nam
gan day, linh vuc kinh doanh 06 t6 chua c6 ddu hiéu kha quan, Nha may O to VEAM du
kién con nhiéu kho khan trong viéc thuc hién muc tiéu tiéu thu hang ton kho, cac san
phidm méi dua ra thi truong con han ché.

5.5. Riiro tin dung

Hién VEAM dang co ngudn tai chinh doi dao, gia tri ddu tu ndm gitr dén ngay déo
han (tién giri ngan hang c6 ky han) chiém phdn lén vén diéu 18. VEAM thudng xuyén
theo doi tinh hinh khach hang, cac déi tic dé danh gia rii ro tin dung.

II. TINH HINH HOAT DPONG NAM 2022
1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh nim 2022

Mot sb chi tidu chinh VEAM da dat dugce trong ndam 2022 so véi cdc chi tiéu ké
hoach da dugc Dai hoi co6 dong thudng nién ndm 2022 thong qua nhu sau:




Cac chi tiéu chinh Thue hién Nam 2022 So sanh (%)

(Dvt: Ty déng) 2021 Ké hoach | Thuc hién | 472 4/3

/ 2 3 4 5 6
1. Gid tri SXCN 450,4 480,5 452,6 | 100% |  94%
2. Doanh thu BH va CCDV 596,2 641,8 |  5332| 89% | 83%
3. Doanh thu ta1 chinh 6.209 5.340 5 918 95% -1 l%
4. Loi nhuén truée thué 6.130 4.502 5749 | 94% | 128%
5. Loi nhuan sau thué 6.018 4.498 5624 | 93% | 125%

* Ké hoach nam 2022 ciia Céng ty me chua tinh ké hoach tiéu thu xe tén kho cia VM.

Céc hoat dong san xuat cong nghiép duy tri mtre twong duong hoic tang nhe so véi
nam 2021 nhung chi dat trén 90% ké hoach nim. Viéc ban xe Changan va méy kéo
ISEKI van rat khé khan nén doanh thu tr hoat dong thuong mai chua dat ké hoach dé ra.

Doanh thu tai chinh vuot 11% ké hoach nam. Céac khoan dau tu tai chinh nOdn han
va dai han déu vuot muc tiéu da dé ra.

Loi nhuan sau thué vuot 25% so véi ké hoach nam, chi ycu nho sy tang trudng
doanh thu tai chinh.

Trong nam 2022, Cong ty me van tlep tuc tap trung vao cac viéc tim céc giai phap
thdo g& kho khan, cu thé nhu giai quyét hang ton kho, cong ng, tim kiém déi tac, dua ra
cac giai phap pht hgp dé phat trién san xudt dbi v6i cac Chi nhanh va tang trudng kinh
doanh thuong mai cia Van phong Cong ty me.

Céc chi tiéu bao cao tai chinh hoat dong Hop nhét Cong ty me - cOng ty con ndm
2022 nhu sau:
Don vi: ty dong

TT Chi tiéu Nam 2021 Nim 2022
1 | Tong tai sén 25.005,5 | 274450
2 | Vén chu s& hitu (400) 23.6833 | 75,394.9
3 | Doanh thu thudn BH va CCDV 4.019,2 47475
4 | Gia von hang ban 34533 4.096.3
5 | Loi nhuén gop 566.0 651.2
6 | Doanh thu hoat déng tai chinh 7_ 7132 8184
7 |Chiphitaichinh 65| ER
8 | Phan lai hodc 13 trong cong ty LD, LK 5.177,2 6.985.0
9 | Chi phi ban hang 74,3 105,2
10 | Chi phi quan Iy DN 419,0 561,5
11 | Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh 5.956,7 7.764.,8
12 | Loi nhugn khéc -17,0 79.3
13 | Loi nhugn trude thué 59397 7.8440
14 | Loi nhuan sau thué 5.792,2 7.665.4

(S6 liéu theo Bdo cdo tai chinh Hop nhdt da duwoc kiém todn)

Doanh thu hop nhét va loi nhuén sau thué nim 2022, ting lan l}rot 18% va 32% so
vGi nam 2021 do hoat dong clia cong ty me va su ting trudng "dot bién" ctia mot sb cong
ty con nhu: DISOCO, FOMECO, FUTUI.




2. T6 chirc va nhan su
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2.1. Danh sdch Ban diéu hanh

TT Ho va tén

Chire vu Ghi chu

Phan Pham Ha

Tong Gidm doc

Ho Manh Tuén

Pho Téng Giam dbc

Phé Téng Giam dbc

1

2

3 | L& Minh Quy

4 | Vian Dinh Quin

B6 nhiém Pho Téng Giam ddc tur

Ph6 Tong Gidm doc | | 61/4/2002

5 | Nguyén Thi Mai Huong

B6 nhiém K¢ toan trudng tir ngay

K& toan tudng 17/6/2022

* Ong Phan Pham Ha
- Ngay thang nam sinh
- Qudc tich
- Dia chi thuong tra
- Trinh d§ chuyén mon:
- Chtre vu tai td chire khac
- Tong b ¢6 phan nam gitt
+ Pai dién s& hiru cua B
Cong Thuong
+ Ca nhan s¢ hitu

- Qua trinh cong tac

1975

Viét Nam

Phuong Cau Dién, quian Nam Tur Liém, Ha Noi
Ct nhan kinh t&; Thac ky kinh 1é

Khoéng

504.944.000 cb phan, chiém 38% vén diéu 1¢

0 ¢0 phan, chiém 0% von dicu I¢

Thoi gian

Chirc vu - don vi cong tac

“T'lr thang 4/1997 - 01/1998

Ké todn vién Cong ty Vat tu va lhlct bitoan by

Tur thang 01/1998 - 10/2002

Trudng phong Ké toan Xi nghiép kinh doanh xe va phu
ting thudc Cong ty Vit tu va Thiét bi toan bo

Tt thang 11/2002 - 01/2003

Qu}’en Truong phong K¢ todn Cong ty Co khi Ha Noi

Tur thang 01/2003 - 03/2016

K¢é toan truéng, Uy vién BCH, Uy vién Ban thudng vu,
Pho Bi thu DPang uy Cong ty co khi Ha Noi

Tu thang 03/2016 - 5/2016

Phé Bi thu Dang iy, Pho Téng giam ddc Cong ty co khi
Ha NGi

Tur thang 6/2016 - 7/2017

Bi thu Dang iy, Tong giam dc (,ong ty TNHH MTV

CokhiHaNGi.

Tur thang 8/2017 - 12/2019

Uy vién Ban C]’ldp hanh Dang uy khéi Cong nghlep Ha
Noi. Dai dién phin vén Nha nuéc, Thanh vién HDQT
Téng cobng ty May va Thiét bi Cong nghi¢p-CTCP
(MIE). Bi thu Pang uy, Tong giam dbc Cong ty TNHH
MTYV Co khi Ha N01

Tur thang 12/2019 - 6/2020

Dai dién phan vén Nha nuée VEAM. Bi thu Dang uy |

Tdng giam dbc Cong ty TNHH MTV Co khi Ha Noi.

Tur 7/2020 dén nay

Pai dién phan vén Nha nuée, Phé Bi thu Dang uy,
Thanh vién HDQT, Téng Gidm déc VEAM.

Tir 4/2021 dén nay

Chu tich Cong ty TNHH MTV Dong co va May ndng
neghiép Mién Nam (SVEAM)

« 4 GAfR

1 A ¥ 2 o




* Ong H6 Manh Tuiin
- Ngay thang nam sinh
- Quéc tich
- Dia chi thuong tra
- Trinh d6 chuyén moén:
- Chtre vu tai t6 chic khéc
- Toéng sb ¢ phan nim giir
+ Dai dién s¢ hitu
+ Cé nhén so hitu

- Qua trinh cdng tac

11

1963

Viét Nam

KDT Trung Van, quan Nam T Liém, Ha Noi
Thac sy Quan tri Kinh doanh, K¥ su co khi
Khong

Khong c6

0 ¢6 phan, chiém 0% von dicu 1é

Thoi gian

Chire vu - don vi cOng tac

Tur thang 2/1987 - 12/1988

Ky su phong K¥ thuat - Nha may Co khi Nong nghiép -
B6 Co khi Luyén kim

Tir thang 10/1997 - 01/2001

Tu thang 01/1989 - 10/1997

K§ su Phong Cong ngh¢ - Nha may Co khi Trin I-Iu‘hg

| Dao - B6 Co khi Luyén kim

Truong ph(‘)ng'Ké hoach san Xudt - Céng .l.y lién doanh
Cao su INOUE Viét Nam

T thang 02/2001 - 2003

Chuyén vién, Phé Trudng phong K§ thut va Dau tu
VEAM

T théng 02/2003 - 12/2009

Tur thang 8/2012 - 3/2016

T thang 01/2010 - 7/2012 |

Trudng phong K§ thuat va Pau tu VEAM

Pho Tong Gidm doéc VEAM B
Thanh vién HDTV kiém Pho Tong giam ddc Cong ty
Honda Viét Nam

Tir thang 3/2016 - 9/2019

TV HDTV Céng ty Honda Viét Nam

Tl thang 4/2016 dén nay

Phé Tong Giam déc VEAM

* ()ng Lé Minh Quy
- Ngay thang nam sinh
- Quéc tich
- Dia chi thuong tra
- Trinh d6 chuyén mon:

- Chtre vu tai to chirc khac

- Tong so ¢6 phan nam gilr
+ Dai dién so hiru
+ Cé nhéan so hitu

- Qua trinh cong tac

1971

Viét Nam

L6 D, Khu D1, Pht Thuong, Tay Hd, Ha Noi
Ky su xay dung; Cir nhan QTKD

TV HPTV Coéng ty Honda Viét Nam, Chu tich
HDQT Coéng ty CP Vit tu va Thiét bi toan bd

Khong co
0 ¢b phan, chicm 0% von diéu 1é.

Thoi gian

Chire vu - don vi ¢dng tic

Tt thang 6/1994 - 01/2002

Ky su, Phong Thiét ké cong trinh, Phong Ké hoach va
Quan Iy du an Coéng ty Tu van dau tu phat trién va Xay
dung (Céng ty THIKECO)
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F

Tur thang 02/2002 - 5/2003

Phé phong, Phong Ké hoach va Quan ly du an Céng ty
THIKECO

Tt thang 6/2003 - 5/2007

Ky su ,VPTH Tdéng cong ty VEAM; Trudng phong=
Phong Quéan ly xdy dung Nha mdy 0 t6 VEAM

Tt thang 6/2007 - 9/2013

Truéng phong, Phong XDCB Té ong cong ty V]:AM,W
kiém Giam déc Cong ty ¢6 phan Ddu tu VEAM Tay Hd

Tir thang 10/2013 - 01/2017

Trudng phong, Phong Quan ly XDCB Tong cong Ly
VEAM; kiém Chu tich HDQT Cong ty ¢b phén Van tai
va Thuong mai VEAM; kiém Giam déc Cong ty o
phan Dau tu VEAM Tay Ho

Tir théng 02/2017 - 9/2018

Chénh Van phong 1161 dong quan tri VEAM, kiém Lhu
tich HDQT Coéng ty ¢d phin Van tai va Thuong mai
VEAM

Tir thang 10/2018 - 9/2019

Ngudi phu trach quan tri VEAM, kiém Chanh Vin
phong Hoi dong quan tri VEAM, kiém Chu tich HDQT

| Cong ty ¢b phan Van tai va Thuong mai VEAM

Tur thang 10/2019 - 5/2020

Pho Tdng Giam déc VEAM; kiém Nguoi dai dlcn von,
Thanh vién HDTV Coéng ty Honda Viét Nam; kiém Chu
tich HDQT Céng ty ¢b phin Van tai va Thuong mai
VEAM

Tir thang 6/2020 - 6/2022

Phé Téng Giam déc VEAM; kiém Neuoi dai dién "'\}615,'
Thanh vién HDTV Cong ty Honda Viét Nam

Tir thang 6/2022 dén nay

Phé Téng Giam doc VEAM; kiém Ngudi dai dlen von, |
Thanh vién HDTV Cong ty Honda Vi¢t Nam; kiém Chu
tich HDQT Cong ty CP Vit tu va Thiét bi toan bd

* Ong Vin Dinh Quin (B6 nhiém Phé Tong Gidm doc tir ngay 01 thdng 4 ndm

2022)

- Ngay thang ndm sinh

- Québc tich

- Dia chi thudng tra

- Trinh d9 chuyén mon:

- Chire vu tai t6 chure khéc

- Téng s ¢6 phan nim gitt
+ Dai di¢n s& hitu
+ Ca nhén s¢ hitu

- Quaé trinh cong tac

1977;

Viét Nam;

Cau Dién, Nam Tir Liém, Ha Noi;
Thac sy kinh té;

Khong

Khoéng co;

0 cd phan, chiém 0,% von diéu 1¢.

Thoi gian

Chure vu - don vi céng tic

Tur thang 7/2000 - 9/2002

Chuyén vién Phong Kinh doanh thiét bi Cong ty Vat tu

va Thiét bi toan bd (MATEXIM)

Tir thang 10/2002 - 01/2007

Chuyén vién Phong Kinh doanh Xuatmnhap khiu Cong ty
MATEXIM

“Tir théng 02/2007 - 9/2007

Chuyén vién Phong K¢é toan Cong ty MATEXIM
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T thang 9/2007 - 03/2011

Pho Truong Phong Ké toan Cong ty MATEXIM

Tt thang 4/2011 - 12/2011

Trudng phong K¢ toan Cong ty MATEXIM

Tir thdng 01/2012 - 3/2016

K¢ toan trudng Cong ty MATEXIM

Tir thang 4/2016 - 4/2017

Ph6 Téng Giam déc Cong ty MATEXIM

Tu thang 5/2017 - 9/2019

Tong Giam ddc Cong ty MATEXIM

Tur thang 9/2019 - 10/2019

Pho Trudng phong, Phu trach Phong Nhan su Flcn luong
VEAM

| Tur thang 3/2020 - 6/2020

Chi tich HDQT Céng ty MATEXIM

Tu thang 11/2019 - 3/2022

Ké toan truong VEAM

Tir 01/4/2022 dén nay

Pho Tong Giam doc VEAM

* Ba Nguyén Thi Mai Huong (B6 nhiém Ké toan truong tir ngay 17 thang 6 nam

2022)

- Ngay thang nam sinh

- Quoc tich

- Dia chi thuong tru

- Trinh d¢ chuyén mén:

- Chtre vu tai to chtrc khac

- Tong sb ¢b phan nim giir
+ DPai dién s& hitu
+ Ca nhan so hitu

- Qua trinh cong tac

1979;

Viét Nam;

Phuong Di¢n Bién, quan Ba Dinh, thanh phd Ha Noi;
Thac s¥ ké toan Qudc té;

Khoéng

Khong c6:

0 ¢6 phéan, chi¢m 0,% von diéu I¢.

Thoi gian

Chire vu - don vi cong tac

Tur thang 3/2002 - 3/2005

Chuyén vién Phong K¢ toan Tai chinh Céong ty Co khi
Ha Noi

Tt thang 3/2005 - 3/2016

Pho Trudng phong Ké toan lal chmh Cong ly (,0 khl [Id
Noi

Tt thang 3/2016 - 7/2016

Truéng phong K& toan Tai chinh Cong ty Co khi Ha Noi

Tt thang 7/2016 - 9/2020

Ké toan trudng Cong ty Co khi Ha Noi

Tir thang 9/2020 - 3/2022

Tro ly Téng Gidm déc VEAM

Tu thang 4/2022 - 6/2022

Trudng ban Tai chinh K& todn, Phu trach K& toén

| VEAM

T ngdy 17/6/2022 dén nay

Ké toén 1ru0na VEAM

2.2. Nhitng thay dbi trong Ban diéu hanh nim 2022

- Ngay 30 thang 3 nam 2022, Hoi don{:, quan tri VEAM da ban hanh Quyét dinh
56 12/QD-HDPQT ve viée bd nhi¢m Pho Tdng giam déc VEAM déi véi ong Vian Dinh
Quén ké tir ngay 01 thang 4 nam 2022:

- Ngay 31 thang 3 ndm 2022, Téng Giam déc VEAM da ban hanh Quyel dinh
50 26/QDb-TGD ve€ viée bd nhiém Truong ban Tai chinh Ké toan VEAM dbi voi ba
Nguyén Thi Mai Huong ké tir ngay 01 thang 4 ndm 2022;

- Ngay 01 théang 4 nim 2022, Hoi dong quan tri VEAM da ban hanh Quyét dinh
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s6 13/QD-HPQT vé vigc mién nhiém K¢& toan truong VEAM déi voi ong Van Dinh
Quan ké tir ngay 01 thang 4 ndm 2022;

- Ngay 01 thang 4 n&m 2022, Hoi ~dc;)ng quan tri VEAM da ban hanh Quyét dinh
s0 14/QD-HDPQT vé viée giao ba Nguyén Thi Mai Huong, Truéng ban Tai chinh Ké
toan VEAM, Phu trach K¢ toan VEAM ké tir ngay 01 thang 4 nam 2022;

- Ngay 17 thang 6 nam 2022, Hoi ddng quan tri VEAM da ban hanh Quyct dinh s6

36/QD-HDQT vé viée bd nhiém Ké& toan truong VEAM dbi voi ba Nguyén Thi Mai
Huong ké tir ngay 17 thang 6 nam 2022,

2.3. 86 lwong nhin sy

Téng sé nhin sw Coéng ty me 2022 : 716 nguoi
Trong do:

+ Hoi dong quan tri: 5 nguoi
+ Ban kiém soat: 3 nguoi
+ Ban diéu hanh (khong bao gdm Tdng Giam déc) : 4 ngudi
+ Nguoi lao dong Van phong Cong ty me: 139 nguoi
+ Nguoi lao dong tai Nha may 6 td6 VEAM: 329 nguoi
+ Nguoi lao dong tai Nha may Diac VEAM: 228 nguoi
+ Nguoi lao dong tai Chi nhanh TP HCM: 4 nguoi
+ Nguoi lao dong tai Chi nhanh Ngh¢ An: 4 nguoi

3. Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cdc dy 4n
3.1. Cic khodn dau tw l6n

3.1.1. Piu tw tai chinh

- Ddu tu tai chinh ngén han:

Pau tu ndm gitr dén ngay ddo han (tién giri ¢6 ky han tai Van phong Cong ty me):

31/12/2021 31/12/2022
Ky han S tién Lai S tién Lai
(thang) (ty dong) sudt/nim (ty dong) suit/nam
0-1 0,00
12 11.089,00 |4,9% - 5,3% 11.684,00 |5,26%-9,2%
Tong 11.089,00 11.684,00

Tai thoi diém ngay 31 thang 12 ndm 2022, lai sudt tang 1én 9,2% la do tac dong hoi
phuc manh cua nén kinh té sau dai dich vao cudi nam 2022, cic ngén hang bit dau ting
manh 1i suét huy dong.

- Dau tu tai chinh dai han:
Trong nam 2022, dau tu tai chinh dai han khong ¢6 bién dong vé gia tri dau tu, chi
phat sinh trich 1dp/hoan nhap du phong t6n that dau tu tai chinh.

Khoan dau tu tai cac cong ty lién doanh ¢6 vbn nude ngoai dat hi¢u qua cao nhit,
du tu tai cdc cong ty hoat dong trong linh vuc cong nghiép hd tro ¢6 i kha cao, dau tu
tai cac cong ty hoat dong trong linh vic médy noéng nghiép chi con 1 don vi bi thua 16 do
kho khan chung cua thi truong ndng nghiép.

WY N vk
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3.1.2. Piu twr dur dn

Trong nam 2022, Cong ty me va Cong ty con thuc hién dugce khoang 134,757 ty
dong, VEAM chu yéu thuc hién céc du an; chuong trinh dau tu da duoc Hoi dong guan
tri phé duyét trong nam 2022 (bao gom cac du 4an, hang muc cong trinh chuyén tiép tir
nam 2021 va céc du 4n, chuong trinh dau tu béd sung méi nam 2022), trong do:

- Vin phong Cong ty me: 2,627 ty dong.
- Céc Cong ty con: 132,13 ty ddng.
Mot s du 4n, hang muc cong trinh chinh thuc hién trong nam 2022 gdm:

- Vin phong Céng ty me: thuc hién 02 chuong trinh dau tu véi gia tri thuc hién la
2,627 ty dong.

- Hang muc dau tu sira chita, cai tao ctia Nha may 0 t6 VEAM (VM) thuc hién la
0,118 ty dong.

- Du 4n dau tu b sung thiét bi cho day chuycn duc tu dong, VF dang tién hanh thu
tuc lap. hd so dé trinh co quan chtc nang tham dinh thiét ké co s. Céc hang muc/cong
trinh déu tu bd sung thiét bi, stra chira cai tao nha xuong cua Nha may Duc thuc hién véi
gid tri 14 2,212 ty dong.

- Cac du an, hang muc cong trinh dau tu bd sung thiét bi, stra chita, cai tao nha
xuong khac cia Cong ty TNHH MTV Diesel Séng Cong (DISOCO) thuc hién dau tu
trong nam la 69,974 ty dong.

- Dy an di chuyen va xdy moi Cong ty Co khi Tran Hung Pao: THD dang tién
hanh céc thu tuc dé duyét quyel toan cdc hang muc hoan thanh cua Giai doan II. Trong
ndm 2022, Cong ty THD da tién hanh du tu hang muc may nén khi 37kW véi gia tri
thuc hién 1a 0,069 ty déng.

- Dy 4n di chuyén va xAy m&i nha may san xut may kéo nhé ctia TAMAC: tiép tuc
tam ding, TAMAC dang béo cdo phuong 4n diéu chinh du 4n trinh VEAM xem xét, phé
duyét. Trong nam 2022, TAMAC da thyc hién 01 hang muyc/cong trinh dau tu bd sung
thiét bi, sira chita cai tao nha xuéng gia tri thuc hién 1a 0,025 ty dong.

- Céc hang muc dau tu, hang muc/cdng trinh dau tu bd sung thiét bi, sira chira cai
tao nha xuong cua cac don vi: i
+ SVEAM v6i gia tri thuc hién trong nam 2022 1a 3,658 ty dong.

+ Vién Cong nghé véi gia trj thue hién dau tu 1a 0,864 ty déng.

+FUTUI véi gié tri thuc hién dau tu 1a 32,972 ty dong.

+FOMECO véi gia tri thuc hién dau tu 12 18,789 ty dong;

+ COLOAMEC véi gia tri thuc hién dau tu 1a 0,799 ty dong;

+ Coéng ty C6 phan Co khi An Giang v6i gia trj thuc hién dau tu 14 1,617 ty dong.

Céc don vi thanh vién da thyc hién dugc nhiéu hang muc, cong trinh dau tu bd
sung thiét bi, stra chira, cai tao nha xudng nham dép tng nhiém vu san xuét kinh doanh
nam 2021 va nhitng nam tiép theo.

- Cong tac quyét toan du 4n hoan thanh: Trong ndm 2022, VEAM di tién hanh phé
duyét quyét toan Dur 4n "Dau tu day chuyen dac khuon cat tuoi tu dong" cua DISOCO
va tién hanh xem xét quyét toan mot s6 hang muc ciia VM va Vian phong Céng ty me.




3.2. Cic céng ty con, cong ty lién két
* Cong ty TNHH MTYV Diesel Song Cong (DISOCO)

Cic chi tiéu chinh Thue hién Niam 2022 So sanh (%)

(Don vi: Ty dong) 2021 | Kéhoach | Thuychién | 472 43

1 2 3 4 5 6
1. Gié tri SXCN 689,0 732,0 8552 | 124% | 117%
2. Doanh thu BH va CCDV 703,9 738,0 897,1 | 127% | 122%
3. Loi nhuén sau thué 46,1 52,5 2894 | 628% | 551%
- - LNSXKD 46,1 52,5 69.2| 150% 132%

_LN it FVL | 2202

DISOCO dat duge muc ting trudng cao trong nam 2022, gia tri SXCN va doanh
thu BH&CCDV tang lan luot 24%, 27% so voi nam 2021 va dat 17%, 22% ké hoach
ndm. Loi nhuan do phat sinh khoan thu nhép dugc chia tir FVL khong c6 trong ké hoach
nén ting manh so v&i ndm trudce cling nhu ke hoach ndm nay. Gia trj xudt khiu cta
DISOCO cing tang manh 32%, trong do xuat khédu tai chd (Chlcm ty trong 88% doanh
thu xuat khau) tang 40%, xuat sang Nhit Ban va My bang lan luot 80%, 110% so véi
nam 2021. Néu khong tinh khoan thu nhap duge chia tr FVL, lgi nhuén tir hoat dong san
xut kinh doanh cua DISOCO tang 50% so véi ndm 2021 va vuot 32% ké hoach nam.
Cong ty tiép tuc duy tri va nang cao hiéu qua hoat dong, dong gop 1én vao két qua chung
cua VEAM.

Cong ty tén dung t6i da céc nguon phé lidu tir cac day chuyén gia cong co khi, rén
dap dé sir dung lam nguyén li¢u cho ddy chuyen duc tu dong, giup tdng hiéu qua cua
hoat dong san xudt. Ngoai trir hop s6, cac san pham nhu truc khuyu Honda, phy tung cac
loai déu tang tir 18-30% so véi nam 2021 vé gid tri. Vi viéc dich chuyén chu(n cung
tng, DISOCO dang ¢6 thém nhiéu don hang tir ca khdch hang ¢ va méi (mot s6 khach
hang méi nhu BONFIGLIOLL FUJIKIN Thang Long, SCHAEFLER). DISOCO da dua
ra thi truong mot sd loai may thdi khi nhu MTK-3, DTK-4 va dang trién khai ché thur
mau BTK-6.

DISOCO tiép tuc 1a don vi c6 gia tri hgp tac vdi cac don vi trong VEAM lon
nhét. Téng gid tri mua - ban hang wdc ~1 16,3 ty dong, trong do két qua hop tac vdi hau
hét don vi déu co su ting trudng so voi 2021.

* Cong ty TNHH MTV Dong co va May néng nghi¢p Mién Nam (SVEAM)

Cic chi tiéu chinh Thue hién Nim 2022 So sanh (%)
(Don vi: Ty dong) 2021 Ké hoach | Thuc hi¢n | 472 4/3
/ 2 3 4 o, 6
1. Gid trj SXCN 265,7 315,0 3150 | 119% | 100%
2 Doanh thu BH va CCDV 3495 368.8 371,0 | 106% | 100%
3. Loi nhuan sau thue 16,4 18.0 18,1 110% 100%

Cac chi tiéu chinh nhu: gia tri SXCN, doanh thu BH&CCDV, loi nhuan cua
SVEAM déu ting so v6i ndm 2021 va dat k¢ hoach nam.

Tuy nhién, chién luge Zero-Covid ctia Trung Quoc, gia vat tu ndéng nghiép va gia
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xang dau tang cao, tinh hinh thoi tiét that thuong... khién ngudi ndng dan kho khan trong
viéc tiéu thu ndéng san, lgi nhudn thép da dan t6i nhu cdu tai dau tu may mac, thiét bi
khéong cao. Bén canh dé, viéc 1ai suét ngén hang tang cao, chinh sach thué VAT khong
duge khiu trir cung voi chinh sach vay von uu dai da hét hiéu luc va khong duoc tiép tuc
thuc hién gy rat nhiéu kho khan cho hoat dong cia SVEAM. Khién strc tiéu thu cdc san
phidm may nong nghiép tiép tuc xu hudng sut giam (ngoai trir ru 16 cao su), dic biét may
kéo giam 69%, dong co xdng va may phat dién giam 52-56%. Mang san phdm phu tro
cua SVEAM van glu duoge su 6n dinh tai thi truong trong nudce va tang truong manh véi
thi truong xuat khau. Doanh thu gia cong phu tro tinh chung tang 50% so véi nam 2021
va vugt 46% ké hoach nam.

Gia tri xuat khau ca nam tdng 21% so véi nam 2021 va vuot 13% ké hoach nam
(chu ycu tang xuat khau phu trg) trong do cac déi tac chinh nhu Toshiba, Juki. SVEAM
dang tiép tuc diy manh xuét khdu san pham sang cdc thi truong trong diém nhu
Campuchia, Myanmar, Philippines, Indonesia déng thoi tich cuc tim kiém va phat trién
thém mot s khdch hang méi tai Théi Lan, Bangladesh, Bhutan...

Bén canh cac déi tac bén ngodi, SVEAM cling chu trong ddy manh hoat dong hop
tdc san xudt voi céc cong ty c6 von gép VEAM. Tdng doanh thu véi céc don vi thanh
vién VEAM dat khoang 60,4 ty dong (tang 82% so vdi ndm trudce), trong do két qua hop
tac voi VF tdng manh va c6 gid tri 16n nhat (44,1 ty dong).

* Cong ty TNHH MTYV May kéo va May nong nghiép (TAMAC)

Cac chi ticu chinh Thue hién Nam 2022 So sanh (%)
(Don vi: Ty dong) 2021 Ké hoach | Thuwc hién |  4/2 4/3
! 2 3 4 3 6
1. Gia tn SXCN 15,6 18.8 19,6 126% 104%
2 Doanh thu BH va CCDV 32,1 38,2 37.5 117‘% 98%
3. L(_n nhue_m sau thué (2,9) 0,2 0,8 400%

Hau hét céc chi tiéu chinh cua TAMAC déu tang cao so v&i ndm 2021. Mic du
van ton tai nhiéu kho khan, Cong ty van hoan thanh 98-104% ké hoach déi véi gid tri
SXCN va doanh thu, lgi nhuén dat 0,8 ty déng.

Hoat dong SXKD ctia TAMAC di lan dau tién c6 1i sau nhiéu nam 13 Ity ké lién
tuc.

TAMAC tiéu thu duge 432 méy kéo (chu yéu la may kéo BS12, 12A, 12A1), dat
75% ké hoach va giam 40% so voi nam 2021. San pham hop s6 ctia TAMAC mic du
giam 24% so voi nam 2021 nhung van dat 100% ké hoach. Dé bu dap cho san lugng san
pham truyén thong sut giam, TAMAC da tang cuong tim kiém thém san pham phi truyén
thong nhu gia cong hang két céu cua Cong ty Xay lip dién 1 - Dai M9, Cong ty Dich vu
va thuong mai HTD, gia cong giudng gap... Dic biét nam 2022 TAMAC tich cuc hop
tac vo1 cac don vi thuéc VEAM nhu DISOCO (gla cong hop sb nudi trong thuy san), CK
Tran Hung Dao, CK An Giang, CK Chinh xéc sO 1. . Tong gid tri mua bén, hop téc san
xuat dat khoang 7,3 ty ddng nén da dong g6p rat _quan trong dén két qua hoat dong san
xuat kinh doanh ctia don vi ¢6 14i sau nhidu nam 13 lién tuc.

TAMAC da ché tao thanh cong hop giam tdc 11en dong co chay bang dién 2.2kW,

1.5kW va dang t1ep tuc ché tao san pham hop giam toc lién dong co chay bang dién 1.1
kW dé c6 thém nhiéu sy Iya chon vé cong suat.
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* Cong ty TNHH MTV Co khi Tran Hung Pao (THD)

Cic chi tiéu chinh Thue hién Nim 2022 So sanh (%)
(Don vi: Ty dong) 2021 Ké hoach | Thuwe hién | 4/2 4/3
! 2 3 4 b} 6
1. Gia tri SXCN 49,6 66,4 49,5 100% 75%
2. Doanh thu BH va CCDV 55,6 73,2 554 100% 76%
3. Loi nhuan sau thué (17,1 (8,4) (15,1)

Cac chi ti€u chinh cua THD déu twong duong hodc ting so v6i nim 2021 nhung
van dat rit thép so véi ké hoach nam 2022. Mic du giam 18 2 ty dong so véi nam 2021,
tuy nhién THD vén 13 rat 16n

Viée san xudt va kinh doanh céc san phdm truyén théng ctia THD tiép tuc giam
dan trong vai nam tr¢ lai day. Dén hét nam 2022, san pham déng co diesel va hop 5O
giam lan luot 27% va 11% so v6i nam 2021. Mang co khi phu trg tuy tang 14% so vdi
ndm trude nhung ciing chi dat 85% muc tiéu ddu ndm. Cac khach hang 16n nhu SHIV va
ddc biét la JUKI da gidm san lugng don hang.

THD thiéu hut ngudn vén luu dong dé hoat dong san xuét va kinh doanh, vi¢c
cung cép vt tu trong qua trinh san xudt con cham va thiéu, anh hudng dén sd Iu‘(mg tiéu
thu va doanh thu. THP diu tu day chuyén FMS nhung chua tim kiém dugc cac san
phdm c¢6 gid thanh va loi nhuén cao phu hop dé bu dip duogc chi phi khéu hao 16n cua
day chuyén, do d6 hiéu qua san xuét chua cao.

THD tiép tuc duy tri hoat dong hop tac san xuét véi DISOCO, TAMAC, SVEAM
va CKCX1 v6i tong gia tri doanh thu 1a 16,9 ty dong Trong do, bén canh hoat dong hop
tac thuong xuyén voi DISOCO (doanh thu 12,2 ty dong), Cong ty da phdi hop thém vdi
CKCXI gia cong lan can logia cho du dn Vinhomes Oceanpark 2 (doanh thu 4,6 ty
dong).

* Vién Cong nghé (VCN)

Cac chi tiéu chinh Thue hi¢n Nam 2022 So sanh (%)
(Pon vi: Ty dong) 2021 K¢ hoach | Thue hién |  4/2 4/3
! 2 3 4 5 6
1. Gid tri SXCN 61,8 69,0 740 | 120% | 107%
2. Doanh thu BH va CCDV 70,9 68,8 76,7 108% 111%
3. Loi nhudn sau thué (0,8) 0,08 0,4 500%

Gid tri SXCN va doanh thu ting twong (ing 20%, 8% so voi ndm 2021 va vuot
7%-11% k& hoach nam.

LL4n diu tién sau nhiéu nidm 10 lién tiép, VCN ¢06 loi nhuan 0.4 ty déng, dat 500%
s0 v&i muc tiéu ndm 2022.

Doanh thu thuc hién cua Vién chu yéu 1a doanh thu SXCN trong khi doanh thu
dich vu con thap. Vién da cho thué duoc hau het mat bang toa nha tuy nhién vice cho
thué mét bing nha xudng tai KCN Quang Minh van chua tién hanh dugc do kho khin vc
quyén sir dung dat. Cac linh vuc nhiét luyén, ché tao khuén mau déu duy tri duge sy on
dinh va tang trudng; hoat dong kiém dinh vat liéu c6 s6 luong khach hang it. Hoat dong
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cua Cong ty Co khi M€ Linh tiép tuc kho khan do gia vat tu ting, Cong ty chua co don
hang 16n do thiéu vdn, cha yéu thuc hién cac don hang nho 1é, san luong thap.

Nam 2022, Vién CN chu trong phdi hop san xuit véi cac don vi ciia VE ‘AM nhu
DISOCO va FUTUI, tong gia tri hop tac la 54 ty. Day la hoat dong co tinh quyét dinh
dén két qua hoat dong san xuat kinh doanh ctia Vién ¢6 13i sau nhiéu nam 19.

* Cong ty CP Phu ting M4y sé 1 (FUTU1)

Cic chi tiéu chinh Thue hién Nim 2022 So sanh (%)
(Don vi: Ty dong) 2021 K¢ hoach | T hue hién 4/2 4/3
/ 2 3 4 b 6
1. Gia tri SXCN F2L9 820.,0 083.,4 136% 1”0%
2. Doanh thu BH va CCDV 778.3 880,0 1062,1 136% 121%
3. Loi nhuan sau thué 48,3 63,0 76.0 157% 121%

Cac chi ti¢u chinh cua FUTUT1 déu tang cao vai ndm 2021 va vuot 20% ké hoach
nam.

San pham phu tung xc may van chiém ty trong 16n trong co cdu doanh thu cua
FUTU1 (chlem ~82%) trong diéu kién thj truong xe mdy trong nudc va xuét khau co
nhidu khoi sic nho cac chinh sach ciia Chinh phu. Doanh thu phu tung xe méy cta
FUTUI qua d6 ting 37% so voi nam 2021 va vuot 39% ké hoach dé ra.

FUTU1 da phat lrlcn céc san pham co khi ngoai phu tung xe may, mot sé san
pham hién dang cung cép cho Vinfast, Schacffler, KDH, Asahi, Krico...Kim ngach xut
khau udc dat 3.3 triéu USD, tang 22% so voi nam 2021 va vuot 3% ké hoach nam 2022
(cht yéu do ting don hang xuét khau truc tiép sang Philippin, Italia).

FUTUI1 van duy tri kha tét hoat dong hop tac voi mot s6 don vi trong VEAM nhu
sau: phoi hop vai DISOCO san xudt dia xich bi dong xe may; hop tic véi FOMLECO
cong doan son san pham; mua linh kién may phun bi va cac phu tung may chdng mai
mon, chiu nhiét khac tr CK M¢ Linh (Vién Cong ngh¢); cung cap supap cic loai cho
SVEAM.. Téng gia tri hop tac dat 23,9 ty dong, trong dé DISOCO 1a don vi ¢6 gia tri
giao dich 16n nhét (22 ty dong 2).

* Céng ty CP Co khi Pho Yén (FOMECO)

Cic chi tiéu chinh Thuc hién Niam 2022 So sanh (%)

(Don vi: Ty dong) 2021 Kéhoach | Thuchién | 4/2 4/3

/ 2 3 4 5 6
1. Gid tri SXCN 785,0 804,8 921,6 | 117% | 115%
2 Doanh thu BH va CCDV 1.066,4 1.079 1311 A1 123% | 122%
3. Loi nhu@n sau thué 33.8 440 65,9 195% 150%

Cac chi tiéu chinh ctia FOMECO déu tang trudng cao so véi nim 2021 cling nhu
ké hoach nam 2022. Ndm 2022 ciing la nam dau tiéen FOMECO dit muc tiéu doanh thu
vuot moc 1.000 ty ddng va da hoan thanh vuot 22% ké hoach nam.

Su khéi sic cua thi truong xe may gitp FOMECO ting 38% doanh thu phu tang
Xe may so voi ndm 2021 va vuot 26% ké hoach nim 2022. San pham vong bi da tang tro
lai (sau khi sut gidm trong ntra ddu nam) ddng thoi vuot 22% ké hoach nam, trong do
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chu yéu tang tiéu thu dbi voi khach hang Honda VN.

Gid tri xuét khiu ting 13% so véi nam 2021. FOMECO xuét khdu truc tiép sang
Nhén Ban (13,1 triéu USD), My (2,8 tri¢u USD), Dai Loan (1 tricu USD), Trung Québc
(0,6 tri¢u USD,), Malaysiz} (0,2 triéu USD) va xuat vao cac khu ché xuét (4.1 triéu USD)
v6i cac san pham chinh gdm co khi xdy dung, phu ting xe may, vong bi, phu tung 6 6.

_ FOMECO tiép tuc tdp trung khai thac, phat trién mat hang méi, tham gia vao
chudi cung tng toan cau cia HVN, YAMAHA... Ngoai ra, Cong ty cting phat trién thém
cdc chung loai, san lugng vong bi cung cdp cho IKO, KVN, HIMORE, FAG ciing nhu
cac san pham mai cua cac khach hang YAMAHA, VAP, TANAKA, LCT, SHAFLER.

FOMECO ciing chu trong tang cuong hop tac siu rong hon v6i cac don vi ¢6 von
o6p VEAM véi tong gia tri hop tac dat 31,7 ty dong.

* Cong ty CP Co khi Chinh xac s6 1 (CKCX1)

Cic chi tiéu chinh Thue hién Niam 2022 So sanh (%)
(Don vi: Ty dong) 2021 Ké hoach | Thue hién 4/2 4/3
/ 2 3 4 5} 6
1. Gia tri SXCN 106.,3 100,0 123,0 116% 123%
2. Doanh thu BH va CCDV 103,7 100,9 125,6 121% 124%
3. Loi nhuén sau thué 1,5 32 40| 267%| 125%

Céc chi tiéu SXKD chinh ctia CKCX1 déu tang cao so voi ndm 2021, déc bict lgi
nhudn tang 167% (tuy nhién c6 gia tri chua lon).

Cong ty chu yéu san xuit va gia cong két cdu thép, gan nhu khong c6 san pham
t6n kho. Doanh thu thung xe ben dat 70,9 ty dong, ting 26% so voi ndm trude va vuot
42% ké hoach nam. Doanh thu két cdu co khi xay dung dat 35,4 ty dong, bdng 83% ndm
2021 va dat 89% so voi ke hoach nam. CKCX1 dang ‘Llcp can khéch hang dé phat trién
san pham mdi nhu hop sdt phuc vu trong quan doi va bé nudc inox cong nghiép lap dat
cho céc toa nha.

CKCX1 ciing tich cuc tham gia vao hoat dong hop tdc san xudt voi cac don vi
khac thuge VEAM. Doanh thu hep tac véi TAMAC, THD, CK Cé Loa lan luot dat 1,6
ty dong, 4,6 ty dong va 0,8 ty dong.

* Cong ty CP Co khi Cé Loa

Cic chi tiéu chinh Thuec hién Niam 2022 So sanh (%)
(Pon vi: Ty dong) 2021 Ké hoach | Thue hién |  4/2 4/3
/ 2 3 4 5 6
1. Gia tri SXCN 43,8 25,0 44.5 102% 178%
2. Doanh thu BH va CCDV 43,8 25,0 46,3 106% 185%
3. Loi nhuén sau thué 3,0 0,5 1.3 43% 260%

So v6i ké& hoach dé ra, CKCL da hoan thanh vugt mirc rt cao v& ty 1& % dobi voi
céc chi tiéu chinh. So vai két quéa thuc hién ndm 2021, gia tri SXCN va doanh thu déu o
mirc ting nhe nhung lgi nhudn chi bang 43% cung kY.

Nguyén nhan chinh lam giam hiéu qua SXKD ndm 2022 cua CKCL la do gia vat
tu tiép tuc ting cao gy ap luc 1én gia thanh san phim. Dic biét 1a mot s6 mat hang xuat
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khau sang Nhat Ban mét kha ning canh tranh do cude van tai bién tang, éqh hudng cua
ty gia dong Yén so v&i VND nén nhiéu don hang xuét di Nhat khong thé trién khai duge.
Cong ty dang nd luc cai thién vé hi¢u qua kinh doanh va tiép tuc tim kiém dau ra dé tang
doanh thu

Mot s don hang gia ké, thung dung hang, hang phu trg xuat khau giam gan 20%
so v6i ndm 2021. Tuy nhién CKCL da chu dgng, tich cuc hop tac véi cac don vi trong
VEAM nhu FOMECO, FUTU1, CKCX1 va DISOCO doanh thu hop tac ndi b qua do
ting 250% (~8.5 ty dong) so voi nim trude. Bén canh mat s6 san pham ci xudt khau
Nhat Ban, Céng ty dd md thém dugce thi truong xuat khau méi sang Canada véi cac san
phdm hang rao ludi, hang rao dé thi.

* Cong ty CP Vat tw va Thiét bi toan bd (MATEXIM)

Cac chi ticéu chinh Thuce hi¢n Nam 2022 So sinh (%)
(Dvt: Ty dong) 2021 K¢ hoach | Thuc hién 4/2 4/3
/ b 3 4 5 6
1 Docmh lhu BII va (,CDV 395.8 3704 267.6 68% 67%
2 Lot nhuan sau thuc 1.4 3,2 1,6 1 14% f 50%

Méc du lgi nhuédn ting 14% so v6i thuc hién nam 2021 nhung doanh thu cta
MATEXIM tiép tuc giam manh (giam 32%). Két qua thuc hién kc hoach nam déi véi
céc chi tiéu chinh ciing chi dat duge ~70% vé doanh thu va 50% vé loi nhuan.

Co cau doanh thu cia MATEXIM bao gdém doanh thu SXCN, doanh thu thuong
mai, doanh thu dich vu chiém ty trong lan luot 1a 26%, 68%, 6%. Tuy nhién, ca 3 mang
hoat dong nay déu sut giam so v6i nam truée va dat thap so vi ké hoach.

Kho khan 16n nhét cia MATEXIM van la van dé tai chinh. Toan b céc khoan ng
vay clia MATEXIM déu qua han, phuong 4n ting von diéu 18 cho ¢ dong hién hiru véi
muc dich tra ng dén nay van chua duoc thue hi¢n, moi hoat dong cua cong ty déu bé tic,
Cong ty chi duy tri duoc ¢ trang théi cam chirng. MATEXIM khong thé tiép can dugc
nguon von tin dung dé khoi phuc kinh doanh thuong mai. xuat khau vén duoc coi 1a hoat
dong truyén thong, c6 loi thé va mang lai hiu qua cao cho Céng ty.

Cong ty tiép tuc gap nhiéu kho khan vé tai chinh va duge CIC dua vio ng xau
nhém V. Céng ty thiéu von nén khéong thé thuc hién dugc cac hoat dong kinh doanh
thuong mai nhu nhiéu nam trudec.

* Cong ty CP Van tii va Thuong mai VEAM (VETRANCO)

Cac chi tiéu chinh Thuc hién Nim 2022 So sanh (%)
(Don vi: Ty dong) 2021 Ké hoach | Thue hién 4/2 4/3
/ 2 3 4 5 6
1. DOdI‘lh thu BH va CCDV 137.7 97,0 227.7 165% 235%
2. Loi nhu:;m sau lhue 7:0 5.8 7.1 101% 122%

VETRANCO ting 65% vé doanh thu va loi nhuan dat 101% so véi thuc hién nam
2021. Cong ty cling hoan thanh vuot ké hoach 1an Iuot 135% va 22% déi véi hai chi tieu

tr€n.

Hoat dong kinh doanh thuong mai cé xu hudng thu hep dan do VETRANCO chu
truong an toan von. Doanh thu vén tai dat 200 ty dong (chiém 94% ty trong doanh thu),
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ting 63% so v6i nam 2021 va vuot 135% ké hoach ndm. Cong ty tiép tuc khai thac
ngudn hang tor Nam ra Bic dé ting tan suét hoat dong cho céc xe. Cong tac van tai xe
méy 6n dinh, déng gop 16n vao doanh thu va loi nhudn cho VETRANCO.

VETRANCO da va dang nghién ctru phat trién, mé rong tim kiém thém khach
hang hop tac trong kinh doanh thuong mai dé tang thém doanh thu va lgi nhuén. Trong
diéu kién gid xdng, ddu én dinh nhu tai thoi diém cu01 nam 2022, Cong ty hoan toan ¢o
thé nang cao hiéu qua kinh doanh trong nim téi néu tiép tuc duy tri khai thac tét hoat
dong van tai.

* Cong ty CP Co khi An Giang

Cic chi tiéu chinh Thue hién Nim 2022 So sanh (%)
(Pon vi: Ty dong) 2021 Ké hoach | Thue hién | 4/2 4/3
/ 2 3 4 5 6
1. Gia tri SXCN 102,6 115 149,5 146% 130%
2. Doanh thu BH va CCDV (¥) 114,3 162 154,7 135% 95%
3. Loi nhudn sau thué 17,0 15,8 21,7 128% 137%

(*) Chuea loai trir doanh thu néi bo.

Két qua thuc hién céac chi tiéu chinh cua CKAG déu tang cao (28-46%) so Vi
nam 2021, trong dé loi nhuén ting 4,7 ty dong.

Mic du san luong may git, céu sit chi dat ~50% ké hoach nam, tuy nhién CKAG
da phat trién thém san phdm 10 sdy (doanh thu ~45 ty ddng) dé bu dip doanh thu san
xudt cong nghiép. Kinh doanh thuong mai tinh chung dat thap, trong d6 kinh doanh
nhién lidu giam 35% so v&i ndm 2021. Doanh thu tai chinh dat 23,6 ty dong, ting 27%
so véi nam 2021. Day ciling la khoan thu nhdp cé déng g6ép 16n vao loi nhudn cua
CKAG.

Cong ty dang chay tht mot sé san pham mai: mdy lam nhang, may tron bot
nhang, may x&i; trién khai thiét ké may xét trdng gao, cha xat tir gao It sang gao tring;
thir nghiém mady tron bé téng; chd nghiém thu dé bit ddu giai doan chay thir nghiém hé
thdng chiét xuat 6 xy y té tir khong khi...

CKAG da hoan thanh vuot mirc ké hoach cac chi tiéu chinh, trong do6 loi nhudn
ting 37%. Tuy nhién vdi vai tré doanh nghiép san xudt, Cong ty van can nd luc ddy
manh hiéu qua tir hoat dong san xuat kinh doanh, giam sy phu thudc vao hoat dong dau
tu tai chinh.

* Cong ty CP Matexim Hai Phong

Cic chi tiéu chinh Thue hién Nam 2022 So sanh (%)
(Pon vi: Ty dong) 2021 Ké hoach | Thuc hién | 4/2 4/3
/ 2 3 4 5 (9]
1. Doanh thu BH va CCDV 106,3 70 66,7 63% 95%
2. Lot nhuén sau thué -5,6 0,2 -5,6

Matexim Hai Phong la don vi kinh doanh thuong mai, mat hang chinh la thép va
cic nguyén li¢u luy¢n thép nhu phdi thép, thép phc licu. Cong ty van chua co giai phap
khic phuc kho khan vé tai chinh nén thiéu vén dé thyc hién céc hoat dong kinh doanh.
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Hoat dong chinh ciia Cong ty trong nim chu yéu 1a kinh doanh kho bai va mét sé
hoat dong mua ban hang héa nho I¢. Doanh thu gidm 37% so v4i nam 2021 va dat 95%
ké hoach. Cong ty tiép tuc 15 liy ké. Néu khong cé nhitng giai phap dot pha nham giai
quyét nhiing kho khin vé tai chinh, Matexim Hai Phong s& kho thay ddi duoc tinh hinh
trong nam 2023.

* Cong ty CP VEAM Tay Ho

Cic chi tiéu chinh Thue hién Nim 2022 So sanh (%)
(Don vi: Ty dong) 2021 Ké hoach | Thuc hién |  4/2 4/3
J 2 3 4 5 6
1. Doanh thu BH va CCDV (*) 10,4 9,9 12,5 120% 126%
2. Loi nhuén sau thué 3 3 2,7 90% 90%

(*) Bao gom doanh thu chuyén tiép tién dién.

Doanh thu va lgi nhuan nam 2022 cia VEAM Tay Ho dat 1an luot 126%, 90% ké
hoach nam. Trong do6, doanh thu tang 20% so v6i ndm 2021. Tinh dén thang 12/2022,
Cong ty da cho thué 97% tong dién tich van phong mic du don giad cho thué chua dat
dugc nhu ky vong.

VEAM Tay Ho6 van tiép tuc tim kiém khach hang méi cho thué dé dam bao
thuong xuyén lap kin dién tich van phong.

* Hoat dong cuia cac cong ty lién doanh

Céc cong ty lién doanh cia VEAM la Toyota Viét Nam (TMV) va Honda Viét
~ Nam (HVN) Ia cac don vi déng gop chinh vao hi¢u qua hoat dong ctia Cong ty me thong
qua doanh thu tai chinh. Két qua hoat dong cua céc lién doanh nay con tac dong tryc ticp
dén hoat dong san xudt kinh doanh cua céc cong ty co von gop cua VEAM dang cung
tham gia trong chudi cung tng céc dich vu va cc san pham hd tro cho lién doanh.

Thi trudng 6 t6 Viét Nam da trdi qua mot nim soi dong véi doanh sé ky luc. Cac
lién doanh cia VEAM nhu TMV va HVN thdm chi ¢ muc ting cao hon mirc tang
chung cia VAMA. TMV tang manh tiéu thu xe CBU trong khi HVN va FVL chu yéu
tdng tiéu thu xe CKD.

HVN van tiép tuc chiém I’Tnh 80% thi phﬁn xe may tai Viét Nam. Mic du thi
truong da bao hoa nhung doanh s6 xe may trong nam ctia HVN van ting téi 21% so v6i
nam 2021.

Hoat dong cta Chi nhanh Céng ty TNHH Mekong Auto (CN MAC): CN MAC
con don hang lap rap xe Changan cho VEAM tuy nhién dang bi tam dung hoat dong.

VEAM tlep tuc phdi hop v6i Chi nhanh MAC va céac don vi lién quan dé giai quyét cac
vén dé ton tai.

4.Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh Cong ty me

Don vi: VND
Chi tiéu 31/12/2021 31/12/2022 % ting,
Nim 2021 Niam 2022 giam
Téng gia tri tai san 19.493.521.488.387 | 20.083.902.959.506 3%
Doanh thu thuan 595.821.477.358 533.178.199.478 | -11%
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Chi tiéu 31/12/2021 31/12/2022 % ting,
Nam 2021 Nim 2022 giam
Loi nhuan trudc thué 6.130.486.917.703 | 5.749.294.263.377 -6%
Loi nhuan sau thué 6.017.791.196.725 | 5.623.954.112.340 -7%
Ty 1& loi nhudn tra ¢ tire (¥) 100% 100%

(*): Loi nhudn sau thué con lai sau khi trich qui khen thuéng, phiic loi dioc chia

c6 tire 100%

Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Chi tiéu Nim 2021 | Niam 2022 | Ghi cha
1- Chi tiéu vé kha ning thanh todn
+ H¢ s6 thanh toan ngén han: 79,72 13.85
Tai san ngén han/Ng¢ ngén han
+ H¢ sd thanh todn nhanh: 75,26 13,12
(Tai san ngén han - Hang t6n kho)/No ngén
han
2- Chi tiéu vé co cdu von
+ Hé s6 No/Tdng tai san 0,01 0,06
+ Hé s6 No/Vén chii s¢ hitu 0,01 0,06
3- Chi tiéu vé nang luc hoat dong
+ Vong quay hang tdn kho:
*Gia vbn hang ban/Hang tn kho binh quén 0,57 0,57
*Doanh thu thudn/Téng tai san binh quan 0,03 0,03
4- Chi tiéu vé kha ndng sinh loi
+He s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thudn 10,10 10,55
+H¢ s Loi nhudn sau thué/Vén cht s¢ hiru 0,30 0,29
binh quan
+H¢ s6 Loi nhudn sau thué/Téng tai san binh 0,29 0,28
quéin
+H¢ s6 Loi nhuéin gdp tir hoat dong ban hang 0,18 0,07
va cung cap dich vu/Doanh thu thuan

5. Co ciu ¢0 dong, thay doi von dau tw cua chi sé hiru

5.1. Co phin

- Tén c6 phiéu: C6 phiéu Téng cong ty May dong lwe va May noéng nghiép

Viét Nam - CTCP
- Mai ¢6 phiéu: VEA
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- Loai ¢6 phiéu: C6 phiéu pho thong
- Ménh gia: 10.000 dong
- Tong s6 luong ¢d phan: 1.328.800.000 c¢6 phan

Trong d6 co céu cb phan tai thoi diém chét danh sach ¢b déng ngay 31 thang 10 nim
2022 la:

+ 86 lugng cd phe"m chuyén nhuong tu do la: 1.328.517.600 ) phé“m;
+ 86 lugng ¢ phan bi han ché chuyén nhuong la: 282.400 cb phan.
- Tdéng gia tri ¢d phiéu ding ky: 13.288.000.000.000 dong

5.2.Co citu cé déng (1ai thoi diém chét danh sdch cé dong ngay 31 thang 10 nim
2022)

Co cau co dong S6 lugng c6 phan Ty 1¢ s¢ hitu

1. Co déng 16n

- Nhanwée ” 1.175.582.966|  8847%

- To cfmc - - 140911.933| 10 604%

12.Ch dona khac 12.305.101 0,926%
Tong 1.328.800.000

5.3. Tinh hinh thay déi vén dau tw ciia chii sé hitu: Khong thay doi
5.4. Giao dich c6 phiéu quy: Khéng c6

5.5. Cdc chitng khodn khdc: Khong co

6. Bdo cao tac dong lién quan dén méi trwdomg va xa hoi

6.1. Tdac ddng lén méi truong

Tong phat thai khi nha kinh (GHG) tryc tlép va gian tiép: Tong phat thai khi
nha kinh truc t1cp (théng qua vice su dung dién, dau DO va gas LPG) ctia Nha may la:
8.521 tin CO Tdng phat thai khi nha kinh gién tiép (qua st dung vat liéu dau vao:
gidy): 0,514 tan CO2

Cic sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: Nam 2019, Nha
méy da lap hé thng pin nang lwong mat trdi ¢é cong suat 32.000 kWh. Tong lugng dién
tiét kiém duoc (do hé théng dién mat troi san xuat duge) trong nam 2022 1a 30.650 kWh.
Giam phat thai khi nha kinh la: 17,667 tin CO?.

6.1. Quan Iy nguén nguyén vit liéu

a) Tong luong nguyén vat liéu duoc su dung dé san xudt va dong goi cdac san pham
va dich vu chinh cua t6 chitc trong nam

Nganh nghé san xuat kinh doanh chinh la san xuat ldp rdp va kinh doanh 6 t6; dac
chi tiét ché tao mdy. Nguyén vat liéu chinh stir dung dé€ xan xudt 1a st thép cac loai.

Nha may 6 t6 VEAM chu yeu str dung céc bo linh kién nhap khau va mét sé vat tu
son, hoa chit,. . trong day truyén Han, Son, Lap rép. Trong nim st dung 436 bd linh
kién CKD dé san xuat nhap kho xe thanh pham; khoang 29.400 lit dau cac loai phuc vu
hoat déng san xudt, gia cong, bao quan xe thanh pham; khoang 34,8 tan son, dung moi,
hoa chét cac 1031 phuc vu hoat dong san xuit, gia cong. Ngoai ra Nha may su dung
khoang 13.000 m?® gas phuc vu cho hoat dong san xuat.
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Vi san pham chinh 12 phéi gang dic cac loai, Nha may Dic st dung céc loai vat
tu chu yéu nhu thép vun, gang thoéi, gang 16¢ mdy, fero céc loai va mdt s6 loai vat tu
khac su dung trong nganh duc. Téng luong vt tu néu luyén trong nam 2022 khoéing
11.613 tdn/nim. Dong gbi san pham bao gom: pallet gd, thung g6, gid sit, khay nhua, .
Nha mdy thu hdi va tai st dung nhiéu lan.

b) Bdo cdo ty Ié phan tram ‘nguyén vat liéu dwoc tdi ché duoc sir dung dé san xudt
san pham va dich vu chinh ciia t6 chitc.

Chét thai cong nghiép thong thuong cia Nha may Duc (chu yéu la bui cdt, xi) dugc
chuyén giao cho don vi ¢ chirc nang héa riin thanh gach block, giam phat thai tbi da ra
maoi truong. Chat thai nguy hai duoc duoce thu gom, chuyén giao va xir Iy dung quy dinh
ctia phap ludt vé mai truong.

6.2. Tiéu thu ning luong

V6i h¢ thong quan ly hién nay, hoat dong kiém soét cac chi tiéu méi truong da dem
lai hi€u qua bén canh viéc tuén thu phap luat vé bao vé moi trudng.

Nha may O t6 VEAM thue hién nghiém tuc viée 1ap ké hoach su dung nang luong
va bdo cdo tinh hinh s dung ning lugng. Trong ndm khoi lugng dién ndng tiéu thu
khoang 1,9 tri¢u kWh.

Trong nam 2022, tong luong dién Nha méy Duc tiéu thu la 14,503 tri¢u kWh; tong
luong diu DO st dung 1a 27.550 lit va tong luong gas LPG la 29.000 kg. H¢ thong 10
nau luyén ciia Nha méy str dung la hé théng 16 cam tng trung tan, cong nght tién tién
duoc nhap khau tir Ue, tiét kiém dién nang. Tt nam 2019, Nha may da lap dat h¢ théng
pin ndng luong mét troi c¢6 cong sudt 32.000 kWh. Téng lwong dién tiét kiém duoc (do
hé thong dién mdt troi san xudt dirge) trong nam 2022 14 30.650 kWh.

Hang nam, cdc nha mdy thuc hién nghiém tuc viée 1ap k& hoach st dung ning
lwong va bao cdo tinh hinh str dung néng lugng, dinh ky thuc hi¢n kiém toan nang lugng
theo quy dinh.

6.3. Tiéu thu nuwoc

Nude duge su dung trong Nha maéy O t6 VEAM (VM) dugc khai thac tir ngudn
nugc g1eng khoan va mot phan nudc mdy tiéu thu tr ngudn nudce cua thi xa Bim Son,
chi yéu dung cho viéc xir Iy bé mit. Lugng nude tidu thu phuc vu san xudt trong nam
khoang 8,8 nghin m?. Nha may c6 tram xtr ly nuéc thai va thue hién xtr Iy nuée thai theo
ding quy dinh ctia phdp luat hi¢n hanh. Téng luong nude st dung trong nha may ndm
2022 hon 25 nghin m3.

Ngudn nude cung cap cho Nha may Dac VEAM (V) 1a nude thay cuc do nha méy
nudc cua Khu cong nghi¢p cung cép. Trong nam 2022, tong lugng nudc VF st dung la
23.586 m’, chi yéu sir dung tudn hoan dé lam mat thiét bi, st dung trong khau lam
khudn cat va mot phén la nuée sinh hoat. Hé théng nude thai cia VF dugc diu ndi truc
tiép vao h¢ thdng cia khu cong nghiép nén duoc thyce hién quan tric dinh ky theo quy
dinh (Nha mdy khéng phdt sinh mede thai tiv san xudt).

6.4. Tudn thii phdp luit vé bio vé méi truong

a) S6 lan bi xir phat vi pham do khdng tudn thi ludt phdp va cdc quy dinh vé méi
truong: Khong c¢d

b) Téng s6 tién do bi xir phat vi pham do khéng tudn thii ludt phdp va cdc quy dinh
vé moi truong: Khong cod
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6.5. Chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dpng

a) 86 lwong lao déng, mire lirong trung binh doi véi nguoi lao déng

- Tong s6 nguoi lao dong Cong ty me : 704 ngudi;

- Mtrc luong binh quén ctia NLD nam 2022: 13.958.593 dong/ngudi/thang

b) Chinh sach lao dong nham dam bao sitc khoe, an toan, phiic loi cua nguoi lao
dong

- Chap hanh day du cic quy dinh vé an toan lao dong theo quy dinh tai Bg luat Lao
dong va Luat an toan v¢ sinh lao djng;

- Tham gia dong bao hiém day du va ding quy dinh cta Luat Bao hiém xi hai.
- Pam béo chi tra luong hang thang ding Quy dinh/Quy ché ban hanh;

- Dam bao cac hoat dong phuc lgi cho Nguoi lao dong, quan tdm dén doi song va
chat lugng cudc song cua Nguoi lao dong; ho tro nguoi lao dong, td chie cd hoan canh
khé khan trong va ngoai VEAM.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

- Té chure dao tao theo nhu cau dao tao ctia cac Van phong/Ban trong VEAM va ho
trg cong téc dao tao cho céc don vi dé nang cao ning luc phuc vu nhu cau cong viéc;

- Ngudi lao dong duoe Ban lanh dao VEAM khuyén khich tham gia cac khoa dao
tao nang cao nang luc va tao diéu kién vé thoi gian hoc.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhi¢m doi voi cong dong dia phuwong

VEAM luén 1a don vi di dau trong cac hoat dong hd tro, tng hd khic phuc hau qua
bdo 1, phong chéng dich bénh, dén on dap nghia. Bén canh nhiing hd trg bang vit chat
thiét thue, VEAM con hd tro bang chinh cac san pham do VEAM san xuit nhu may kéo
va cdc mdy moc ndng nghi¢p khac dé gitip ngudi néng dan co phuong tién phat trién san
xuét, thoat nghéo bén viing.

VEAM ciing Gng hd va phdi hgp voi cong doan, doan thanh nién trong céc hoat
dong ho trg dong bao, hoc sinh ving sau, vung xa.

I1I. BAO CAO PANH GIA CUA BAN PIEU HANH:
1. Bio cdo két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam 2022
1.1. Thudn lgi

Dich Covid-19 vé co ban da duogc kiém soat tai Viét Nam ciling nhu trén thé 2101,
Chinh phu da ban hanh nhi¢u chinh sdch ho tr¢ nguoi dan, doanh nghi¢p, mo rong
thuong mai va cac chuong trinh phuc hoi - phat trién kinh té.

Xung dot vi trang Nga - Ukraine, cang thang gitta Nga va céc nudc phuong Tay
khién kinh té thé gidi tiép tuc suy thoai. Cac du bao vé tang truong kinh té lién tuc dugc
didu chinh giam so v&i thoi diém trude khi chién sy xay ra, lam phét toan cau gia tang,
nhidu mit hang tang gia cao (dic biét la luong thuc va ning lugng). Chinh sach quan ly
that chat tin dung va tai chinh cta Ngan hang Nha nudc dé kiém ché lam phat da anh
huéng dén ngudn vén san xuét kinh doanh cling nhu nguon vn mua sam dau tu cta cac
doanh nghi¢p. Ty gia USD vdi dong tién ctia nhidu quoc gia da tang rat cao. Tuy nhién,
VND nhin chung van 1a mot trong nhing dong tién 6n dinh nhét trong khu vuc nho
chinh séch diéu hanh ngoai hdi tot cia Ngan hang Nha nudc.
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Su chuyén dich chudi cung tng: Viét Nam dugc dénh gid la diém dén hip dan dm
v6i nhidu doanh nghiép nudce ngoai nho tinh hinh chinh tri on dinh, moi truong san xudt
va giao thuong thuén lgi, nhiéu chinh sach khuyén khich déi véi dau tu nude ngoai..
Ngoai ra, nhu cdu chuyén dich san xudt tix Trung Qude, An D0 sang cac nude ASE /\N
van tiép tuc c6 xu hudng tang.

1.2. Kho khin

Trong nhitng thang dau nam 2022, Cong ty me ciing nhu cdc cdng ty ¢d von gop
ctia VEAM gip nhiéu kho khan trong hoat dong SXKD do nguoi lao dong phai nghi viéce
dé dleu tri, cach ly khi nhiém Covid-19 gay tinh trang thiéu lao dong tam thoi. Gia ca vat
tu tlep tuc ting cao clng gia xing dau lién tuc ting ky luc khién chi phi didu vao cia
nhiéu don vi ting manh, gay kho khan cling nhu giam hiéu qua hoat dong cua céc don vi.
Tuy nhién v6i xu huéng dich chuyén chudi cung tng, nhiéu don vi thanh vién cua
VEAM nhu VF, DISOCO, FUTU1, FOMECO... da nhan dugc thém nhiéu don hang tur
cac khach hang cii va m&i & Nhat Ban, Han Qudc.

1.3 Mot s6 quan diém chi dao diéu hanh ciia VEAM

Cong ty me dam bao duy tri cdc hoat dong san xuét, kinh doanh va dau tu ¢é hicu
quéa bén vimg. Tling budc cai thién céc chi tiéu tén kho, phai thu, ning cao hiéu qua cic
khoan dau tu tai chinh ngén han va dai han; Than trong xem xét, danh gia tinh kha thi
ctia cic du an dau tu mai va déu tu bd sung may moéc thiét bj cia VEAM va cdc don vi
c6 von gop cia VEAM.

Tiép tuc hoan thién cdc mat quan tri dbi véi cong ty dai ching quy md 16n. Dac bidt
chu trong vé quan tri nhan sy theo dinh huéng quan 1y cong viée ¢o hiéu qua va day
nhanh tién do xay dung cic quy ché quan tri ndéi b0 VEAM.

Néng cao vai tro dinh huéng, quan tri, quan 1y cta Cong ty me déi v6i hoat dong
SXKD cua cac Cong ty con nham:

+ Pam bao cac hoat dong san xudt, kinh doanh va dau tu ctia Cong ty me va cac
cong ty con ¢6 hi¢u qua bén viing.

+ Két ndi cac don vi thanh vién cia VEAM trong viée hop tdc san xudt giira cac
don vi trén co s¢ danh gid ning luc thiét bi, loi thé canh tranh cuia tung don vi nham
nang cao hi¢u qua SXKD, tang tinh canh tranh cho cac san phém cua VEAM. Tén dung
uy tin ning luc cia VEAM dé dam phan giao dich voi cac ddi tac 16n, nhat la cac doi tac
nuée ngoai nham tim kiém cac hop ddng san xuét cung tmg phu ting, cum linh kién cho
cong nghiép hd tro cua cac don vi.

Khén truong trién khai giai quyLL cac van db tOn tai, sai sét va vudng mic cia
VEAM trong thoi gian trude ddy bao gdm: Hang tén kho tai Chi nhanh Nha may 6 16
VEAM, kinh doanh xe 6 t6 Changan, may kéo ISEKI, cong ng, dau tu...

1.4 Két qua thuce hién mot sé chi tiéu chinh theo Bdo cdo tai chinh hop nhit

Mac du bi anh huong bat loi do su phire tap cua dich Covid-19 ciing véi xung dot
chinh tri, quan sy trén thé giGi da tao ra nhirng rao can va kho khan trong nh1eu linh vuc
hoat dong nhung két qua SXKD chung ctia Cong ty me va cdc cong ty con van dat duge
muec tang trudng so voi nam 2021. Trong do:

- Gié tri SXCN uée dat 4.050 ty dong, tang 20% so voi 2021

- Doanh thu dat 4.754 ty ddng, ting 18% so v6i nam 2021,
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- Loi nhuén sau thué dat 7.665 ty vuot 32% so voi nam trudce
1.5. Két qua hoat dpng san xuit kinh doanh ctia Cong ty me

Céc hoat dong san xuét cong nghiép duy tri muc twong duong hoic tang nhe so véi
ndm 2021 nhung chi dat trén 90% ké hoach ndm. Viéc ban xe Changan va may kco
ISEKI van rat khé khan nén doanh thu tir hoat dong thuong mai chua dat ké hoach dé ra.

Doanh thu tai chinh vugt 11% ké hoach nam. Cac khoan dau tu tai chinh ngédn han
va dai han déu vuot muc tiéu da dé ra.

Loi nhuén sau thué vuot 25% so voi ké hoach nam, cht yéu nho sy tang trudng
doanh thu tai chinh.

1.6. Ddnh gid két qua hoat dong sin xudt kinh doanh néim 2022

Céc chi tiéu ké hoach tai Nghi quyét Pai hoi dé)ﬂg cd dong va két qua dat dugc da
dugc thé hién & muc 11, trong dé chi tidu lgi nhudn vuot mic 25% ké hoach dé ra. Ly do
chinh la nho sy tang trudng doanh thu tai chinh va vi¢e trich 1dp du phong chua dugc
thuc hién do phai chd cdc cap tham quyén phé duyét.

Nam 2022, két qua thuc hién céc chi tiu chinh ctia Nha may O T6 VEAM (VM)
vé SXCN va doanh thu déu giam so v6i nam 2021. Loi nhuan 18 20,2 ty dong, giam 13 so
v6i mue du kién do VM xdy dung va trinh duyét dau nam 2022. San luong xe tiéu thu
nam 2022 dat 511 xe, giam 5% so v&i thuc hién nam 2021. Luong xe ton kho tiéu thu
dat 146 xc, tang 33% so vdi ndm 2021. Viéc tiéu thu san pham ton kho chi dat khoang
10% so voi ké hoach do viée dau gia qua 4 1in chua dat duoc két qua mong muon. Trong
nam 2022, VM da ¢b gang st dung nhén su phu hgp v6i tinh hinh SXKD ciing nhu nang
cao san lugng san xuat dé tan dung t6i da nang luc may moc thiét bi. Qua do, nhiéu
khoan chi phi dugc tiét giam dang ké so voi cung ky nam 2021 nhu khau hao TSCD
khong duoc phan bd vao gia thanh do san xuét dudi cong sudt thiét ké (giam ~3.,1 ty
dong), chi phi nhan cong vugt dinh mic (giam ~3,17 ty dong) Loi nhudn ndam 2022
cua VM giam ~55,2 ty dong so voi nam 2021 chu yéu do sb phai trich 1ap cudi nam 2021
lh’lp hon s6 da trich 1ap nam 2020. Nam 2021, VM hoan nhap du phong giam gia hang
t6n kho ~51.,48 ty dong.

Nha mdy Dtic VEAM (VF) c6 gia tri SXCN va doanh thu déu ting trudng so voi
cung ky va vuot ké hoach nhung loi nhuén giam manh so vé&i két qua thuc hi¢én nam
2021 va chi dat 44% ké hoach nam 2022. Nguyén nhan do toan b chi phi dau vao vat tu
cho nganh duc lién tuc tang manh tir ddu nam tr ong khi gia thanh dau ra khong thé ting
twong Ung. Trong ndm 2022, VF da tich cuc trién khai phat trién san phdm méi cho cac
khach hang HYOSUNG, STOLZ, TSURUMI, JUKI, OKANETSU... va dang san xuat
san pham mau dé sém dua vao san xudt hang loat trong thoi gian téi. Nha may van duy
tri t0t vi€e hop tdc voi cac don vi trong VEAM, dic biét la SVEAM va KUMBA voi
tong doanh thu dat 40 ty dong.

Tdng doanh thu thuong mai, dich vu ctia Vin phong co quan VEAM dat ~ 49,5 ty
dong. Trong do: xe Changan  ~ 1,7 ty ddng; kinh doanh thuong mai ~ 45 ty dong; may
nong nghiép ~ 2,1 ty dong; phu tung linh 1<1er1 = (.8 19 dong Pén hét thang 12 nam
2022, 56 lugng xe Changan tiéu thy mdi chi dat 14 xe, s6 xe ton con 157 xe (trong do 16
1.500 xe ton 95 xe). Cac xe ton trung bay tai dai ly hodc luu kho (tai VM) déu da 13i thai
va xubng cap dan t6i viée tiéu thu vdn kho khin lai cang kho khan hon. Vige tiéu thy
méy kéo ISEKI gip rat nhidu kho khan trén toan qude do chinh sach vay von hd tro mua
ban may nong nghiép da két thiic ngay 31/12/2020 va su canh tranh tir cac thuong hi¢u
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l6n nhu Kubota, Yanmar cling nhu san phim gid ré dén tir Trung Quoc IHoat dong kinh
doanh thuong mai tai VP VEAM tiép tuc uu tién dam bao an toan vén va co hiéu qua,
khong chay theo yéu té doanh thu.

Két qua thuc hién chung ctia cdc Cong ty con ting manh & hidu hét cac chi tiéu
(ngoai trir doanh thu thuong mai). DPdc biét lpi nhuén tdng manh do DISOCO da ghi
nhin khoan 1ai dugc chia tr FVL cling nhu hoat dong SXKD tai DISOCO, FUTUI,
FOMECO déu dat hiéu qua cao. Nhom 4 coéng ty DISOCO. SVEAM, FUTUIL,
FOMECO tiép tuc la nhitng Cong ty ¢6 doanh thu 16n, déng gép gin 80% doanh thu
SXCN ciia VEAM. Mic du gia nguyén vat lidu ddu vao ting manh trong nhirng thang
diu nam nhung hiéu qua SXKD tinh chung ctia cic cong ty con (néu khong tinh khoan
loi nhudn dugc chia tir FVL) vin tang cao so véi ciing ky 2021 va vuot ké hoach nam.

VEAM di thuc hién téi wu hoa cac khoan déu tu tai chinh ngin han (tién gui ngén
hang), cac khoan dau tu tai chinh dai han duoc can nhic than trong do d6 doanh thu tai
chinh nam 2022 dat 5.918 ty dong, vuot 11% ké hoach. Trong dé: 1i tién gui 1a 765 ty
dong, loi nhuin duoc chia tir cic cong ty ¢ vén gop VEAM la 5.153 ty dong.

Muec ti¢u ké hoach dugc Dai hoi ddng cb dong théng qua trong d¢ ¢6 cac chi ticu
chinh vé gid tri san xuat doanh thu, 11 nhudn. Tuy nhién, tay theo diéu kién thuc té ma
muc tiéu diéu hanh can phai dam bao su phat trién bén virng trong dai han. Chinh vi vay,
céc chi dao diéu hanh trong nam 2022 tap trung vao khic phuc nhiing ton tai trong hoat
dong san xuat kinh doanh nhu chu ky tdn kho qua 16n, khéng trich lap du phong day du,
thu hoi von cham, ng khong thu héi duoc.

Viée quan ly chi phi, quan ly rii ro da dwgc chu trong, kiém soat va tiét kiém
dugce chi phi hoat dong, khong dé phat sinh méi cac khoan ton kho lau ngay, cac khoan
phai thu kho doi.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san

4

Tong tai san cudi nim 0 bién dong ting so voi dau nam chu yéu do nguyén nh
sau: Khoan ddu tu tai chinh ngan han tang do lugng tién guri ¢6 ky han tai cac ngan hag
tang (chu yéu do dong tién thu v& tir 13i tién gui, ¢b tie loi nhudn khoang 6.003 ty dd 2

dong tién chi tra ¢b tire cho chi s¢ hitu khoang 5.970 ty dong; dong thuan tur tién vay dé
tra ¢d tire khoang 820 ty dong).

Don vi tinh: ty dong

; T Gia tri
Khoan muc Gia tri 31/12/2021 31/12/2022

A. TAI SAN R 19.494|  20.084
1. Tai san ngdn han ~ 15.686 16359
- Tién & twong duong 141 98
- Ddu tu tai chinh ngén han 11.167 11.836
- Phai thu ngin han 3.428 3.487
- Hang tn kho 878 860
- Khac 31 L
2 Tai san dai han 3.807 ~3.724
- Phai thu dai han 0 0
-TSCP 565 | 483




Khoén muc Gia tri 31/12/2021 31(/;1’2“/;;’22

-BDSdautr 0 0
-TSdodang 57 9
-Dau tu I(,ddl han 3.141 3.144
+ Céng ty lién doanh, lién két 707 707
 + Khdc 11 11
+ Du phong (234) 30)

- Khéc 44 - 39
B. NGUON VON 19494  20.084
1. Nog pl’ldl tra 197 1.182
- No ngén han 197 | 1.182
=] No dai han 0] 0
2. Vén CSH 19.296 ~18.902

2.2. Tinh hinh ng phai tra

No phai tra cudi nam tang so voi dau nam, chu yéu do trong nam 2022, VEAM
phét sinh khoan vay dé tra ¢6 tirc nim 2021 (S6 du vay tai ngay 31 thang 12 nam 2022 la
820.68 ty dong) va phan tam ndp loi nhuén cta Cong ty con.

No phai tra tai ngay 31 thang 12 ndm 2022, chu yéu la ng vay, cac khoan no tr ong
hoat dong san xuat kinh doanh (phai tra ngudi bén, thué TNDN, phai tra nguoi lao
dong,...) va quy khen thuong phuc loi.

3. Nhirng cai tién vé co ciu té chire, chinh sach, quan ly

Kién toan va ti¢p tuc kién toan co cau bd mdy, to chirc nhian su dam bao van hanh
quan trj VEAM theo huéng minh bach, hi¢u qua, tao co ché chu dong. phan dinh rd chic
nang cua cac Phong/Ban, tdng cuong trach nhiém, phat huy ndng luc cac cap diéu hanh;

Ra soét, hoan thién cic quy ché, quy dinh trong quan 1y, diéu hanh cia VEAM dé
stra ddi, bd sung cho phit hop véi cac thay doi trong chinh sach cia nha nudc, phu hop
vl moO hinh cdng ty nha nuéc theo Luat Doanh nghiép mai, dam bao dong bo. d'ly du,
kip thoi, hiéu qua;

Ban hanh cdc chinh sach su dung, phét huy hi¢u qua cac ngudn luc cua VEAM;
tang cuong cac hoat dong dao tao nguon nhén lyuc, c¢6 chinh sach thu hut ngudn nhén luc
chat luong cao dap tng yéu cu phat trién trong tuong lai.

4. K¢ hoach phat trién trong twong lai

Tiép tuc xéac dinh 03 dong san phdm chu luc dé phat trién 1a dong co - may nong
nghi¢p, 6 16 xe may va cong nghi¢p ho trg, hudng dén nhiing san pham than thién voi
thién nhién va moi truong. Xay dung VEAM thanh doanh nghi¢p hang dau trong linh
VUC nay.

Chu trong muc tiéu phat trién bén viing, nang cao ning luc canh tranh trong bbi
canh hdi nhap quic té ngay cang sau rong.

Tang ty trong doanh thu cong nghiép hd trg va doanh thu xuat khau, tiép tuc tham
gia sdu rong hon nira vao chudi san pham lién két toan cdu.
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5. Gidi trinh cia Ban diéu hanh doi véi y kién kiém toan
5.1. Bao cio tai chinh riéng

“Tai ngay 31/12/2022, Téng céng ty chua danh gid kha nédng thu héi déi véi khodn
phai thu khdc ngédn han vé cdc khoan hé tro von cho cdc don vi thanh vién da qud han
thanh todn véi tong sé duw la 602.421.304.014 dong (bao gom phai thu vé 1di hé tro von
lo 75.116.107.335 dong), tai ngay 01/01/2022 la 606.904.351.408 dong (bao gom phdi
thu vé [di hé tro von la 74.571.904.729 dong)...”

Céc khoan phai thu hd trg vén nay phat sinh tir nhiéu nam truée day (hd trg cho cic
cong ty con va cong ty lién két cia VEAM). Trong do6: Cong ty ¢ phan Vat tu va Thiét
bi toan by no 274.047.837.417 dong vay dau tu, no lal 30.929.912.783 déng, (,ong ty
dang thuc hién céc thu tuc tang von diéu 1& dé co nguon tra ng VEAM va tal co cu,
riéng d6i v6i hoat dong khai thac mé da tién hanh san xudit tré lai. Cong ty ¢d phan Van
tai va Thuong mai VEAM no 129.282.750.000 déng, no 13i 3.511.092.781 d{")ng, hién
Cong ty dang c¢6 nhitng khoan phai thu 16n nén ng qua han VEAM. Coéng ty TNHH
MTV May kéo va Mdy ndng nghiép ng 26.248.346.742 dong, Cong ty dang gip kho
khan v& san phém va thi truong nén chua tra ng duge. Cong ty ¢6 phan Matexim Hai
Phong ng gde 84.000.000.000 ddng, n 1ai 32.887.947.904 dong, hién Cong ty van dang
hoat dong va cé mot s kho khin vé cdc khoan dau tu dai han nén chua tra no VEAM.
S6 no cua cac don vi khac con lai (no gbe 13.726.262.520 dong, no 1ai 7.787.153.867
ddng), cic cong ty van dang thuc hién tra ng din. VEAM da thanh ldp Ban thu hoi cong
no va tich cuc thu hdi ng; thue hién phéi hgp véi cac don vi xdy dung phuong éan, dua ra
chc giai phap dé tdi da khoan tra ng cho VEAM. Ddng thoi, VEAM dang ra soat, xem
xét tinh phép 1y cac khoan hé trg vdn dé co co so trich 1ap du phong theo quy dinh phap
luat.

“Tai 31/12/2022, Téng cong ty trich lgp dw phong giam gid hang ton kho la
214.484.005 dong trong téng gid tri hang ton kho ton dong, chdm ludn chuyén la
93.983.707.857 dong (gid tri da trich lap tai ngay 01/01/2022 la 223.935.974 dong trong
(6ng 56 hang t6n kho t6n dong, cham ludn chuyén la 99.885.938.816 dong)..."

D&i véi mot sé mat hang tén kho @ dong tir nhiéu nim trude (thoi ky cong ty
TNHI) va cham luén chuyén, tai thoi diém lap bdo cdo, VEAM chua hoan thanh viéc
khao sat trén thi truong cdc san phdm cing loai dé c6 co s¢ danh gia gia tri thudn co thé
thue hién duoc ctia hang tdn dong.

“Tong cong ty chua ddnh gid kha ndng suy giam giad tri khoan dau tw vao Cong ty
con - Céng ty ¢6 phan Vat fie va Thiét bi toan bg (“Matexim”) theo cdc y kién ngoai tr uw
tai Bdo cdo kiém todn vé Bdo cdo tai chinh ndm 2022 cua Matexim, trong do bao gom
vin dé ngoai trir cdc khodn chi phi ldi vay, khéu hao, tién thué dét cia Nha may sdt x6p
ngumg hoat dong tir nam 2015 va Chi nhanh Béc Kan dang dwoc phan dnh trén khodn
muc chi phi tra trucdce va chi phi san xudt kinh doanh do dang voi tri la 403.207.548.748
dong.”

Chi phi tra trude dai han tal Coéng ty Matexim chu yéu la chl phi khéu hao tai san
¢b dinh, chi phi 14i vay va mot so chi phi khac ciia Nha may sit xp phdt sinh tr cdc nam
trude. Hién nay, Nha may sit x6p dang gip kho khan phai ding san xuét nén chl.ra danh
gld dugc cac khoan muc chi ph1 lién quan. Cong ty Matexim dang xem X¢€t co céu lai san
phdm dau ra. Ké hoach ting vdn tai Matexim duoc thuc hién ting bude theo ding quy
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dinh phap luat va dam bao quyén loi cao nhét cho VEAM.

“Tong céng ty chua ddnh gid kha néng suy giam gid tri khoan dau ti vao Cong ty
con - Cong ty TNHH MTV Co khi Tran Hung Pao (“VEAMTHD”) theo cdc y kién ngoqi
trir tai Bdo cdo kiém todn vé Bdo cdo tai chinh nim 2022 cia VEAMT. HD, trong do bao
gom van dé ngoai trir vé cdc khoan céng no phai thu qud han chua trich lap du phong
voi gid tri la 43.933.791.638 dong (trong dé cde khodn céng no qud han trén 3 nam la
43.230.454.372 dong, gid tri woc tinh liy ké can trich ldp dén ngay 31/12/2022 la
43.694.068.948 dong), gid tri hang ton kho 16n dong véi gid tri 12,97 ty dong (chii yéu la
cde hang ton kho phdt sinh tir trude thoi diém Céng ty me Cé phan héa) chica duoc xdc
dinh gia tri thuan cé thé thire hién duoc va xem xét trich ldp du phong, chica phdn bé hét
dé tai “Nang cao chat luwong va cai tién kiéu ddang cdc logi dong co Diesel” da duoc
quyét todn tir nam 2018 véi gid tri con lai la 3.793.196.403 dong.”

Cong ty VEAMTHD da thuc hién giri doi chiéu ng phai thu dén tit ca khach hang,
tuy nhién mot s khiach hang chua phan hdi va khach hang van dang thuc hién thanh
toén nén chua da co s& dé trich 1ap du phong. Cong ty VEAMTHD dang tim hiéu cac
san phém twong tu trén thi trudng dé xac dinh gia tri thuan co thé thuc hi¢n dugc cua
hang ton kho lam co s¢ trich lip du phong. Trong nam 2022, Céng ty VEAMTHD da
phan bd mét phan chi phi thuc hién dé tai dé néu trén.

5.2. Bdo cdo tai chinh hop nhit

“Tai ngay 31/12/2022, Tong céng ty chia danh gid kha nang thu hoi doi voi cac
khoan phai thu da qud han thanh loan voi gid tri 166.081.816.385 dong (bao gom cac
khoan phai thu vé goc va lai hé ro von la 121.192.143.608 dong) tai ngay 01/01/2022
la 165.547.038.758 dong (bao gom cdc khodn phdi thu vé goc va lai hé tro von la
122.595.971.370 dong)...

Céc khoan phai thu nay 1a khoan hd trg vén phét sinh tir nhidu ndm trude day (hod
trg cho cong ty lién két cia VEAM) tai Cong ty me va phai thu tai mot s6 Cong ty con.
Trong d6: Cong ty c¢d phan Matexim Hai Phong ng gbe 84.000.000.000 dong, no lai
32.887.947.904 ddng, hién Cong ty van dang hoat dong va c¢6 mot so kho khin vé cac
khoan dau tu dai han nén chua trd ng VEAM, céc Cong ty con lai van dang thuc hién tra
no dan. VEAM da thanh 14p Ban thu hdi cdng ng va tich cuc thu h01 ng; thuc hién phéi
hop véi cac don vi xdy dung phuong 4n, dua ra cac giai phap dé t6i da khoan tra no cho
VEAM. Ddng thoi, VEAM dang ra soat, xem xét tinh phép ly cac khoan hd tro von dé
0 co so trich 1ap du phong theo quy dinh phap luat.

“Tai ngay 31/12/2022, Téng céng ty trich lap du phong giam gid hang t6n kho la
1.007.856.390 d&ng trong tong gid tri hang ton kho tén dong, chdm ludn chuyén la
123.814.327. 969 dong (gid tri da trich lap tai ngay 01/01/2022 la 223.935.974 dong
trong tong s6 hang tén kho tén dong, cham ludn chuyén véi gid tri lo 133.751.043.957
dong)...

D&i voi mot sé mat hang ton kho w dong tir nhidu nim trude (thoi ky cong ty
TNHH) va cham luan chuyén, tai thoi diém ldp bdo cdo, VEAM chua hoan thanh viéc
khdo sat trén thj truong cdc san phdm cung loai dé c¢6 co s& dénh gia gid tri thudn cd thé
thuc hién dugc ciia hang ton dong.

“Tai ngay 31/12/2022, mét sé khoan chi phi treo lai cho xw ly véi gid tri la
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407.000.745.151 dong (bao gom: chi phi ldi vay, khédu hao, tién thué dat cia Nha mdy
sdt xop ngiemg hoat dong tir nam 2015 va Chi nhdnh Bée Kan cia Céng ty cé phan Vit
tw va Thiét bi toan bo (“Matexim”) la 403.207.548.748 dong) dang duwge phan dnh trén
khodn muc chi phi tra truée va chi phi san xudt kinh doanh do dang...”

Chi phi tra trude dai han tai Céng ty Matexim chu yéu 1a chi phi khau hao tai san
¢b dinh, chi phi 13i vay va mot s6 chi phi khac cia Nha may sdt x8p phat sinh tir cac nam
trude. Hién nay, Nha may st xdp dang gip kho khan phai dimng san xudt nén chua danh
gia dugc cac khoan muc chi phi lién quan. Cong ty Matexim dang xem X¢t co céu lai san
phdm ddu ra. K& hoach tang von tai Matexim dugc thuc hién timg bude theo ding quy
dinh phéap luat va dam bao quyén loi cao nhit cho VEAM.

6. Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trweong va xa hji
6.1. Danh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi truong

V6i hé thong qucm Iy hién nay, hoat dong klcm soat cac chi tiéu moi truong da dem
lai hi¢u qua bén canh vi€c tudn thu phap luat v& bao vé moi truong. Hing nam, cic nha
méy ciia VEAM déu thuc hién nghiém tc viée 1ap ké hoach str dung ning lugng va bdo
c4o tinh hinh st dung nang lugng, dinh ky thuc hién kiém todn nang lugng theo quy
dinh.

Chét thai cdng nghiép thong thuong cia Nha méay Duc (chu yéu la bui cét, xi) duge
tai str dung lam gach khong nung va chuyén giao cho don vi ¢6 chitc ning hoa rin thanh
gach block, giam phat thai t6i da ra mdi trudng. Chat thai nguy hai dugc dugce thu gom,
chuyén giao va xtr ly ding quy dinh cta phép luét v& moi truong.

6.2. Danh gid lién quan dén vin dé ngwoi lao dpng

VEAM chép hanh diy du cac quy dinh vé an toan lao dong theo quy dinh tai B9
luat Lao dong va Ludt An toan, v¢ sinh lao ddng.

Nguoi lao dong duge tham gia dong bdo hiém diy du va dung quy dinh cua Luat
Bao hiém xa hoi.

Thu nhép cta nguoi lao dong dugc duy tri on dinh. Viéc chi tra luong hang thang
ding quy dinh, quy ché ban hanh.

VEAM luén dam bao cac hoat dong phuc lgi cho Nguoi lao dong, quan tam dén
doi séng va chit lugng cudc séng cta Nguoi lao dong; hd trg cac dbi tugng co hoan
canh kho khén trong va ngoai VEAM.

Nguoi lao dong dugc khuyén khich tham gia cac khoa dao tao nang cao ning luc
va tao diéu ki¢n vé thoi gian hoc. VEAM td chire dao tao theo nhu ciu dao tao cua céc
bo phén trong VEAM va hé tro cong tac dao tao cho céc don vi thanh vién dé nang cao
nang luc phuc vu nhu cdu cong viéc.

6.3. Ddnh gid lien quan dén trich nhi¢m ciia doanh nghiép doi véi cong dong
dia phwong
V@i tiéu chi hudng t61 cOng dong va néng luc v& nhan lue, vat luc, VEAM ludn

tich cuc tham gia dong gép cho cong dong, thé hién vai tro, trach nhiém hang dau cua
doanh nghi¢p c¢6 von nha nudec.

Cung voi cong doan, doan thanh nién, VEAM ludn la don vi di dau trong cac hoat
dong hd tro, tng ho khéc phuc hau quéa bao lii, phong chéng dich bénh, dén on dap
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nghia. Bén canh nhiing hd trg bang vt chét thiét thuc, VEAM con hd tro bing chinh cac
san pham do VEAM san xudt nhu may kéo va cac may moc nong nghiép khac dé giup
ngudi dan cé phuong tién phat trién san xudt, thoat ngh¢o bén viing.

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT DPONG CUA
VEAM

1. Danh gia cia HDQT vé cac mit hoat dong ciia VEAM
1.1 Kho khdn va thudn loi

Nam 2022, VEAM va céc cong ty ¢6 vén gop ctia VEAM trai qua nhiéu kho khan
va thu thach; cac xung dot vé chinh trj gifta cac nude 16n da diy gia nguyén vat li¢u ting
cao, chi phi van chuyén tang cao: tinh hinh lam phat cting nhu lai suat tang cao trong
nhing thing cubi ndm da anh hudng truc tiép dén ngudn vén kinh doanh, dau tu cta cac
doanh nghiép. Miac du vdy, VEAM da dat dugc muc tang trudéng vurot mirc ké hoach dé
ra.

Cu thé, VEAM va cic cong ty con da vuot qua sy gién doan chudi cung ung dé
dam bao co ban hoan thanh ké hoach san xuit kinh doanh nam 2022. " ai mot sb cac don
vi cia VEAM nhu DISOCO. FUTU 1, FOMECO, VE... dd nhan dugc thém nhiéu don
hang tr cac khach hang cli va mdi cua Nhat Ban, Han Qudc. Bén canh do, VEAM da
chu trong mcn khai hoat dong thuong mai va xtc tién thi truong, tim kiém ddi tac hop
tic san xuét kinh doanh trén nhiéu linh vuc dic biét trong san xuat cung ung phu ting,
cum linh kién cho céng nghiép hd tro cia cic don vi.

1.2 Vé cdc mit hoat dpng khdic trong nam 2022

Kiém toan ndi bo: Trén co sé danh muc rui ro, i ro hang dau dugc Hoi dong quan
tri thong qua, Ban Kiém toan néi bo (KTNB) da lap ké hoach kiém toan ndi bd va thuc
hién mot sb cude kiém toan ndi bo. Tir do, Ban KINB dua ra nhiing khuyén nghi déi voi
tirng phat hién dé HDQT chi dao cac don vi lién quan thuc hién c¢dng tac quan tri, dicu
hanh theo dung quy dinh cia phép ludt, ting buéc hoan thién hé thong klcm soat ngi bo.
Ngay 02 thang 12 ndm 2022, Hoi dong quan tri da ban hanh Nghi quyét so 185/NQ-
HDQT vé viée cap nhat Danh muc rti ro va rii ro hang dau (lan 2) lam co sé cho viée
xay dung ké hoach kiém toan ndi bo nim 2023.

Hoan thién quy che quan tri ndi bo: HDQT thanh 1ap Ban chi dao dé giap HDQT
chi dao, tham muu vé cong tac ra soat, sira doi, bd sung, hoan thién céc quy ché, quy
dinh ndi bd, tao hanh lang phdp 1y cho céc hoat dong ctia VEAM, phuc vu cdng tac quan
¥, quan trj va diéu hanh chat ché, hiéu qua, dung quy dinh phap lugt. Nam 2022, HPQT
dd ban hanh 08 quy ché quan tri ndi bo va tiép tuc ban hanh mot sé céc quy ché trong
nam 2023.

Kién toan co cdu td chirc: HPQT thanh 1 lap Ban chi dao dé giap HDQT chi dao.
tham muu viée kiém tra, ra soat, kién toan co céu b may, nhan su. hoan thién chuc ning
nhiém vu cua by mdy tham muu, gidp viéc IIDQT va long giam ddc. Co cau bo may 1o
chirc va chirc ndng nhiém vu cta bd may tham muu giap viéc co ban da dugc kién toan,
hoan thién.

Ké hoach san xuét kinh doanh trung han: HDQT da ban hanh Nghi quvcl 5O
123/NQ-HDQT ngay 26 thang & nim 2022 vé viée Ban hanh tam thoi vé ké hoach
SXKD trung han giai doan tir nim 2021-2025. K¢é hoach san xuét kinh doanh trung han
la co s, dinh huéng cho cac hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty me, va cdc cong
ty con trong giai doan tir nam 2021-2023.
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2. Pdnh gid ciia HPQT vé hoat djng ciia Ban diéu hanh

Nam 2022, Hl:)QT déph gia Ban diéu hanh diij(:(') nhiéu nd luc trong viéc trién khai
thue hién Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT, cu thé:

- Ban diéu hanh da trién khai diéu hanh cac hoat dong cua VEAM bam sat muc
tiéu, k& hoach cua DHDCD 2022 trén co s¢ Di€u 1€, Quy ché quan tri, quan ly ndi b,
cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT va phép ludt hién hanh.

- Téng Gidm déc trong qua trinh diéu hanh cling kip thoi bdo cdo va xin y kién
HDQT nhimng van dé ndi com, bat thuong, vuéng méc phat sinh trong nhiing nam trude
day tor d6 HDQT Kkip thoi théng nhét ¢ vy kién chi dao thuc hién.

- Ban diéu hanh da trién khai thuc hién cdng tac kiém tra, kiém soét: hoat dong tai
chinh ké todn va tinh tuan thu tai Cong ty me cling nhu céc cong ty con.

- Té chire chi dao thuc hién nghiém tic ché do Bao cdo tai chinh quy, Bdo cdo tai
chinh ban nién, Bao cdo tai chinh nam va Béo cao thudong nién.

- T4 chtee trién khai thuc hién dang céc quy dinh vé ché do ddi voi ngudi lao dong
cia VEAM.

3. Cic ké hoach, dinh hwong ciia HDQT

Trude nhitng anh hudng bat loi clia dai dich Covid-19 cung véi xung dot dia chinh
tri trén thé gidi da tao ra nhimg rao can va kho khan trong nhiéu linh vuc hoat dong
SXKD cua VEAM, HDQT xdac dinh mdt s6 nhiém vu trong tdm nhu sau:

- Xay dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023 trinh PHDCD thong qua.

- Tép trung chi dao, giam sat Ban diéu hanh lrlc khai thuc hién ké hoach nam
2023 duge DHDCD thong qua va cac nghi quyet quyet dinh cia HDQT, ddng thoi dé ra
céc giai phap vé quan ly, quan tri phu hop dé han ché téi da nhitng anh hudng bén ngoai
ddi voi hoat dong san xudt kinh doanh ctia toan Tdng cong ty.

- Tiép tuc thuc hién sap xép, didu chinh mé hinh, tai co cdu von tai céc chi nhanh,
cong ty con, cong ty lién két theo hudng tdi wu hoa hi¢u qua str dung vén va hoat dong
san xudt kinh doanh.,

- I1ep tuc ting cuong cdng tdc quan ly, quan tri tai cac cong ty cd vbn gop cua
VEAM nhim ning cao hiéu quéa dau tu vdn tai cong ty nay.

- Tép trung chi dao, gmm sat vice xu ly, giai quyét cac van dé ton tai, vuéng mic
cua giai doan trude day dé lai nhu: hang t6n kho lau nam; cong no qua han; cac cong ty
hoat dong kinh doanh 16, khong higu qua; cac vén dé ton tai khac.

- Giam sat, chi dao Tdéng Gidm dbc, Ban diéu hanh va cac don vi thuc hién cdng tac
giam sat tai chinh ddc biét, giam sat tai chinh tryc ti€p tai Vin phong Cdng ty me, cac
chi nhanh, céc don vi ¢é von cuia VEAM.

- Quan ly va su dung ngudn vén mot cach t61 vu, linh hoat, ding quy dinh, dam

bio an toan tai chinh; tiép tuc chi dao Tdng Gidm ddc, Ban diéu hanh, cac don vi lién
quan tép trung thuc hién cdng tac thu héi cong no qua han,

- Tiép tuc chi dao, don déc ra soat, stra ddi bd sung cac quy ché, quy dlnh quan tri
ndi bd VEAM va tap trung ddy manh thuc hién cong tac sip xép lai co cu td chue, lao
dong, hoan thién co ché tra luong va ché do khac cho ngudi lao dong.

- Tiép tuc ting cudng cdng tdc quan tri rui ro, nhim han ché céc sai sot trong cong

18218

oy Ly Lo




2

tac quan ly, quan tri, diéu hanh, dam béo hoat dong san xudt kinh doanh hiéu qua, dung

phap luat.

- Don dbc Chu so hitu va phdi hop trién khai thuc hién quyét toan c¢d phan hoa dé

ban giao sang cong ty co phan.
V. QUAN TRI CONG TY

1.1. Thanh vién va co ciu cua HDQT, gom:

- Pai dién Ty 1€ s6 hiru
A ¢b phén c6 cb phiéu c6
TT Ho tén tai cong ty S Pt
i quyén bicu quyén bicu
(néu co) X .
quyet quyet
1 Ong Nguyén Khic Hai Chu tich HDQT 537.765.360 40,47%
2 Ong Phan Pham Ha TV HDQT/TGD 504.944.000 38%
3 Ba Nguyén Thi Nga TV HDQT 64.174.100 4.83%
4 Ong Nguyén Tién Vy TV doc lap HPQT
5 | Ong Phan Kim Khoa | TV doc lap HPQT

1.2. Cdc tiéu ban thuéc HPQT

1.2.1 Tiéu ban chién lwge:

- Ong Nguyén Khic Hai, Cha tich HDQT

- f)ng Phan Pham Ha, Thanh vién HPQT, TGD

- Ong Nguyén Tién Vy, Thanh vién doc lap HDQT
- Ong Phan Kim Khoa, Thanh vién doc lap HBQT

- Trudng ban Dau tu phat trién

- Trudng ban Kinh té, Ké hoach

- Ong Nguyén Duc Trong, Pho Chanh VP.HBOT

1.2.2 Tiéu ban t6 chirc nhin su:

- Ong Nguyén Khic Hai, Cha tich HDQT
- Ong Phan Pham Ha, Thanh vién HBOL, TGH
- Ong Nguyén Tién Vy, Thanh vién doc lap HbQT

- Chanh Van phong HBQT
- Truong ban Té chtrc Nhan su

1.2.3 Tiéu ban kiém todn:

- Ong Phan Pham Ha, Thanh vién HPQT, TGD
- Ba Nguyén Thi Nga, Thanh vién HDQT
- Ong Phan Kim Khoa, Thanh vién doc lap HDQT

- K¢ toan trudng

- Trudng ban Kiém toan ndi bd

- Trudng Tiéu ban;

- Thanh vién;

- Thanh vién;

- Thanh vién:

- Thanh vién;

- Thanh vién;:
- Thanh vién, Thu ky.

- Trudng Ticu ban;

- Thanh vién;

- Thanh vién;

- Thanh vién;

- Thanh vién, Thu ky.

- Truong Tiéu ban;

- Thanh vién;

- Thanh vién;

- Thanh vién;

-Thanh vién, Thuong truc:
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- Chuyén vién Ban kiém toan ndi bd - Thanh vién, Thu ky.
1.3. Hoat dpng ciia HDQT

Trong nam 2022, HDQT da tién hanh 35 cudc hop truc tiép, da ban hanh 202 Nghi
quyét (bao g6m hinh thtc ldy y kién bing vin ban) va ban hanh 105 Quyct dinh théng
qua nhiu chu truong quan trong dbi voi hoat dong va dinh hudng Pphat trién ctia VEAM;
Cac thanh vién HDQT tham gia céc cudc hop ddy du va c6 tinh than trach nhiém cao khi
tham gia y kién; cac nghi quyct quyét dinh tap trung vao cong tac chi dao, quan ly, giam
sat hoat dong ctia VEAM bao gdm céc ndi dung;

- Chu tri chi dao, té chtre thanh céng PHPCD thudng nién 2022 theo ding quy
dinh cua phap luat va Diéu 1¢ VEAM; Thuc hién tra ¢b tirc nam 2021 bing tién theo
Nghi quyét DHDCD.

- Phé duyét Chuong trinh, ké hoach cong tac nam 2022 cta HDQT; Phan cong
nhiém vu doéi véi thanh vién HDQT.

- Phé duyét ké hoach SXKD nam 2022 va két qua hoat dong san xuét kinh doanh,
dau tu, xdy dung co ban cta Cong ty me, cac chi nhanh, céc cong ty 100% vén VEAM
va Vién Cong nghé; Phé duyét trién khai thue hién kinh doanh thuong mai nim 2022 cua
Cong ty me.

- Choy kién dbi v6i ngudi dai dién vén tai cac cong ty c¢d phan c6 vén gop cla
VEAM vé cdc chuong trinh, ké hoach, ndi dung hop DPHDCD 2022, hop HDQT theo
quy dinh.

- Trién khai cong tac ki¢n toan by may to chire, bd nhiém céc can bo cép quan ly va
lz”mhq daq, cu dai dién von VEAM tai cac cong ty TNHH 100% von VEAM va cac cong
ty ¢ phén ¢6 von gop ciia VEAM, céng ty lién doanh.

- Chi dao trlcn khai niém yét ¢6 phiéu VEAM trén san giao dich chung khoan. Tuy
nhién, cong tac trién khai chua duge nhu ky vong do VEAM vin con cac yéu t& ngoai
trir trong bao cdo tai chinh da duoc kiém todn.

- Giam sat 'I'éng Giam déc trong viéc thuc hién cdc Nghi quyét/Quyél dinh cua
DHDCD va HDQT da ban hanh.

- Giam sat, chi dao viéc thuc hién cdng bd thong tin v&i muc tiéu dam bao tinh
minh bach va kip thoi theo quy dinh.

1.4. Hoat dpng ciia thanh vién dpc lgp HPQT va cdc tiéu ban thuéc HDQT

a) Hoat dong cua thanh vién dgc lap HDQT

HDQT VEAM c¢6 hai thanh vién doc lap HDQT va la nhiing thanh vién ¢6 nhiéu
kinh nghiém trong cdng tac quan ly quan tri cac Tong cong ty lon. Trong ndm 2022,
thanh vién ddc lap HDQT da dua ra cac y kién dong gop hop ly, nhanh chéng véi cde ndi
dung dugc xin y kién cua HDQT.

b) Hoat dong cua cac tiéu ban truc thuéc HDQT

1101 dong quan tri ban hanh cac Quyét dinh sé 38, 39,40/QDb- VEAM ngay 16 thang

7 ndm 2020 vé viée thanh lap 03 Tiéu ban truc thude HDQT bao gdm: Tiéu ban Té chirc
Nhén su, Tiéu ban Chién lugc va Tiéu ban Kiém toan.

Tiéu ban Chién lugce c6 chie nang, nhiémqvu tham muu, giup HDQT trong viéc
hoach dinh chién lugc kinh doanh, dau tu phat trién cia VEAM.

Tiéu ban T6 chiac Nhan su ¢é chue nang, nhiém vu tham muu, gitp HDQT trong
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viée co cdu 10 chire, chuan bi nhan sy va xu ly cac van dé lién quan dén nhan su HDQT,
Ban kiém soat va cac nhan su thudc thim quyén bd nhiém, mién nhiém hoic cho y kién
chép thuan. Nam 2022, Ti¢u ban Nhén su da hoat dong tich cuc va tham muu cho HDQT
vé viée diéu chuyén, b6 nhiém, mién nhiém cac vi tri nhan su, gitp phat huy dugc ndng
luc cua cac ca nhan.

Tiéu ban Kiém toan c6 chuc nang, nhiém vu tham muu, giap HDQT trong viéc
quan ly, str dung tai chinh, tai san cua doanh nghi¢p theo quy dinh phap luét vé tai chinh,
ké toan.

2. Ban kiém soat (BKS)
a) Thanh vién va co cau ciia Ban kiém sodt:

- Thanh vién Ban kiém soat

Ngay bit dau/
Stt Thanh vién Chiire vu khong con la Trinh d§
thanh vién BKS chuyén mén
s s ’ —_—— 18/01/2017- Ctr nhan kinh ¢
1 | Ba Vi Thi Hong Hanh ['rudng ban 24/6/2022
2 | BaNguyén Thi Phuong Lan | Truéng ban 24/6/2022 Ctr nhan kinh té
3 | Ba Nguyén Thi Dién Thanh vién 24/6/2022 Ctr nhan kinh té
4 | BaLé Thi Thanh Binh Thanh vién 24/6/2022 Ctr nhan kinh té
b) Hoat djng ciia Ban kiém sodt
- Cac cugpc hop ciia BKS
Sohgum T Ig Ty 1§ —
Stt Thanh vién BKS °p tham bicu ,\ y 1
tham £ khong tham du hop
dy hop | quyct C
dw
\ Thoi gilt chirc vu
1 | Ba Vi Thi Hong Hanh 01/03 33% 100% Truong BKS tir ngay
24/6/2022
y Gitr chtuc vu Truong
2 | BaNguyén Thi Phuong Lan | 02/03 67% 100% BKS tir ngay
24/6/2022
3 | Ba Nguyén Thi Dién 03/03 100% 100%
4 | BaLé Thi Thanh Binh 03/03 100% 100%

- Hoat dong giam sat ciia Ban kiém sodt doi véi HPQT, Ban diéu hanh va cé
dong.

Ban kiém soat thuc hién theo chic ning, nhiém vu dugc quy dinh tai Diéu 1¢
VEAM va Ludt Doanh nghiép. Trong ndm 2022, Ban kiém soat da ban hanh 04 viin ban
gtri HDQT va Ban diéu hanh kién nghi vé cong tdc quan ly, diéu hanh va danh gid hiéu
qua SXKD cua Cong ty me; td chire 02 cude hop léy y kién ctia céc thanh vién, cu thé:
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- Tham dinh Bao cdo tai chinh Cong ty m¢ va Hop nhit nam 2021; thong qua noi
dung du thao Bdo cdo cua Ban kiém sodt trinh ¢6 dong tai DHDCD thudng nién nam
2022; To trinh phé duyét danh sach cong ty kiém toan tai chinh nam 2022.

- Hop bau trudng Ban kiém soat nhiém ky 2022-2027.

- N'goéli cac cudc hop né1u trén, Ban kiém soét con c6 cdc cude lam viée voi Ban Tai
chinh K¢ toan va Cong ty Ki€m todn va tu van UHY xem xét dua ra cac bién phap xu ly
mot s0 van dé con ton tai trong ky hoat dong bdo cdo tir 01 thang 01 ndm 2021 dén ngay
31 thang 12 nam 2021 va béo cao soat x¢t ban nién cho ky bao cao 01 thang 1 nam 2022
dén 30 thang 06 ndm 2022 cua cac Chi nhanh, Vin phong Cong ty me va Hop nhat.

- Trong nam 2022, Ban kiém soat tham gia phéi hop cing Ban Kiém todn ndi bo
khéo sat tinh hinh thuc hién chudi hoat dong l1ap ké hoach san xuét, tiéu thu hang héa thu
tién tai Cong ty TNHH MTV Mdy kéo va Mdy néng nghiép; Quy trinh dau tu tai chinh
ngin han tai Chi nhanh Tdng cong ty may dong luc va may ndng nghép - Nha may Duc;
Kiém toan tinh hinh thue hién Chudi hoat dong mua vat tu, dich vu thué gia cong va
thanh todn tai Cong ty ¢ phan Co khi Phd Yén; Kiém toan tinh hinh thue hién Hoat
dong ban hang, thu tién tai Cong ty ¢b phan Phu ting may 6 1.

- Sw phéi hop hoat dpng giita Ban kiém sodt dbi véi hoat dong ciia HPQT, Ban
diéu hanh va cdc cdn by quan ly khac.

Ban kiém soat tham gia cdc phién hop cia HDQT va phién hop giao ban cta Ban
diéu hanh khi dugc moi tham dy. Tai cudc hop, Ban kiém sodt da tham gia cac y kién,
trao déi, thao luén truc tiép véi cdc thanh vién trong HDQT vé& cac nodi dung cude hop.

Ngoai ra, trong qué trinh thyc hién nhiém vu theo quy dinh, Ban kiém soét di déng
gbp ¥ kién va trao dbi qua email ddi véi cac hoat dong cia HDQT, Ban diéu hanh va céc
can bo quan ly khac.

- Hoat déng khdc ciia BKS (néu c6): Khéng co.

3. Cac giao dich, thu lao va cic khodn lgi ich cia HDQT, Ban diéu hanh va
Ban kiém soat

a) Lwong, thuong, thit lao, cdac khoan lgi ich

Cin ctr két qua san xudt kinh doanh nam 2022 va Nghi quyét DHPCD ngay 24
thang 6 nam 2022, vi¢c chi tra tién lwong, thu lao dbi vai HDQT, Ban kiém soat nam
2022 nhu sau:

K& hoach ndm 2022 | Thye hi¢n nim 2022 ,
i . . : S6 Ty 1¢
I'l Chire danh Sf') Lu'0'ng va S(,.') Llro‘ng va théng (TH/KH)
lwon thu lao Iiriin thu lao
M8 | (tricu ddng) | "°"® | (tricu ddng)
, | Hondong quaniy, | 44 10.134.7 08 7.153.9 12 | 70.6%
Ban kiém soat

Két qua thuc hién Quy tién luong nim 2022 cua HDQT va Ban kiém soat thip hon
so véi Quy luong ké hoach duge DPHDCD thudng nién 2022 thong qua.

- Thit lao va cdc khoan loi ich cua Ban diéu hanh

Quy luong cta Pho Téng Giam dbc, Ké toan truéng VEAM nam 2022 da chi tra
thap hon mirc t6i da dugec HDQT phé duyét nhu sau:
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K¢ hoach nim 2022 | Thye hién nim 2022
i , Sb Ty 18
'l Chirc danh Sé Lu'()'ng va S(é) LU‘O‘ng va théng (TH/KH)
lwom thu lao lwon thu lao
I8 | (tricu ddng) | ""O"8 | (tricu ddng)
g | T, 06 8.942,4 04 4.606.,3 12 | 51,51%
doc, Ké toan truong
b) Giao dich cé phiéu ciia cé dong npi bp:
1 I ‘ 2 . 2 £ '
| T ' S6 ¢b phidu sé hivu S6 ¢b phitusé | Lydo
i ! Ngwoi o dau ky hitu cudi ky ting, giam
CTT | . Quan hé vai I .
I | thue hién giao ngwdi ndi b s .. (mua, ban,
. dich So6 ¢co S SO co - A, o
‘ ! hiéu I'y1é hidy Ty l¢ | chuyén doi,
| | P l thurong...)
| | 2
f | 2 —_ >ho Tong y 2 Béan giam ty
|1 Ho Manh Tuan | [,l?(,) o 3.100 a 0020000 0 0% s.ann._gtj_m )
. . ‘ Giam doc ) I¢ so htru
. Emgaiba |
| - | P& T Ano- | AN giam v
|2 | D3 Thu Huong | DO Thu Hodng- 15 505 1 4 050994 0 0% | Bangiamty
1 | Nguoi phu trach 1¢ so hiru
\ quan tri cong ty
\
c¢) Hop dong hodic giao dich véi cé dong noi b
Sé . Ll g
) Gid Thoi | S0 Nghi quyét/
Mébi ng Pia chi | diém | Quyét dinh ciia
) quan hé i trusé | giao DHDCD/ Ngi dung, s
TT | Tén to chire/ed nhin lién " ; .| chinh/ | dich HDQT... thong lwgng, tong gid tri
quan voi c% Y Pia chi | vai qua (n€u cd, néu giao dich
cong ty P.’ lién h¢é | cong ro ngay ban
noil o
2 ty hanh)
cip
| Nt g |
I BB g | B 01/NQ-HDQT | 1.237.500.000 déng
ty CP Co khi Pho Yénva | lién quan ngay 04/01/2022 ©
VEAM
Hop dong thué kho Naiflis5 Nghi quyét sb ‘
2 gitra Cong ty CP Co T — 03/NQ-HBQT 71.400.000 dong
khi C6 Loa va VEAM q ngay 10/01/2022
_— o Nghi quyét s6
e F SNGRDAT | ooy
= ngay 25/01/2022
Hop ddng cung cép §
thép tron cdn néng véi | Ngudi cod N\gh; QLY kB X
4 ¢ . N 33/NQ-HPQT | 8.718.380.000 déng
Cong ty CP Phu ting lién quan 0dv 25/3/2022
may so6 | va VEAM nedy
Hop ddng mua bén § o m %
) £ . otz Nghi quyét s6
thép ché tao gita Nguoi cd : 2
> | VEAM vGi Cong ty CP | lién quan 44./NQ_HDQT LAP000.000 Hong
Co khi Phé Yén ngay 30/3/2022
‘ Nghi quyét s6
6 HQP dong gitta VEAM | Nguoi co 56/NQ-HBbQT 365 10 dbnp
véi Ngén hang Seabank | lién quan ngay 25/4/2022 Y °
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voi Futu 1

quan

ngdy 20/12/2022

, Gsigy Thoi | S8 Nghi quydt/
Moi NSH Dia chi | diém | Quyét dinh cia )
_ quan h¢ . trusé | giao PHDCD/ Noi dung, sb
TT Tén to chire/cd nhin lién i chinh/ | dich HDQT... thong lugng, téng gid tri
.. | ngay . . P I : >
quan voi chp Dia chi | vdi qua (néu ¢d, néu giao dich
cong ty " | lién hé | cdng rd ngay ban
noi
P ty hanh)
cip
iég}; Sl?: i?;?a??:ano Negudi ¢ Nghi quyet so ‘
7 et R 2| e T4/NQ-HPQT 2.440.350.000 dong
ty CP Co khi Phé Yén lién quan S B
va VEAM ngay 23/5/2022
A 2 Gia han Hop dong
;gﬁ (é%?lg‘rtgué];}gg Kbl Nghi quyét sb thué kho sb
8 | khi G Loa vi VEAM | lién quan BINQ-HBQT 3 /HDTK/CL-
(Iin 2) 4 ngay 30/5/2022 VEAM ky ngay
01/4/2016
Hop ddng gitta VEAM | Neudi c6 Dlphi quycrso o
? voi Ngdn hang Scabank | lién quan A2NG-HE] 36 pang
= ngay 13/6/2022
Hop dong mua bén ohi T
pge | BiHpHe W0 BRECAE | TR 1]:1°/hrldgulyf{il)(sgor 2.470.050.000 déng
ty CP Co khi Pho Yén lién quan ngdy 24/6/2022
va VEAM °
Hop dong gitta VEAM i £z
Vil Nganghgéng TMCP | Ngudi ¢ NEIquyer $0 ,
1 : il - 122/NQ-HPQT 320 ty
Bong Nam A- Chi lién quan ngdy 26/8/2022
nhanh Ha N§i (14n 4) S -
A - . L Nghi quyét s0
i || SEvEbuetia Al | e 137/NQ-HDQT | 4.842.750.000 déng
véi Futul lién quan nody 13/9/2022
Hop déng thué dat Ngudi 6 Nghi quyét s6 ‘
13 | gitta VEAM voi {18 quars 138/NQ-HPQT | 1.794.000.000 dong
TAMAC ngay 21/9/2022
Hop dong gitta VEAM Newdi ¢6 Nghi quyét sd ‘
14 | voi DISOCO lién auan 139/NQ-HDQT | 1.034.000.000 dong
4 ngdy 23/9/2022
3 o - _ Nghi quyét s6
jp | BUBdiNERIRVEAM | Hewol & 15§mg-lleQT 3.213.430.000 déng
voi Futu 1 lién quan ngay 04/10/2022
X g - Nghi quyét s0
g || AERCUnEEa VEAR | Nauil ¢ 1S4/NQIDQT | 1.174250.000 déng
vai FOMECO lién quan ngdy 04/10/2022
3 . - Nghi quyét sd
i | HEpAoRE SIAVEAM | Nail &0 léngg)—HDQT 618.750.000 dbng
véi FOMECO lién quan ngdy 24/10/2022
Gui lai khoan tién
eui gia tri 320 ty
dén han trong thang
11/2022 , 1ai sudt
Giao dich gita VEAM | .. . Nghi quyétsé | tién gti t6i m@ la
18 | voi Ngan hang TMCP ”égn gy 179/NQ-HDQT 8,5%; Vay tién
Déng Nam A ngay 25/11/2022 SEABANK dé tra
¢O tac ndam 2021,
gid tri tién vay la
320 ty voi lai sudt
8,4%
; Nguoi Nghi quyét s6
po | Hap dong pia VEAM | 45y I87MNQ-HIDQT 1 5 543 600.000 déng
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' Gsigy Thoi | S6 Nghi quyéy
Maoi NSH Dia chi | diém Quyét dinh cia
quan hé o tru sé | giao bDHDCDH/ Ngi dung, sH
TT | Tén to chire/cd nhéin lién : chinh/ | dich HDQT... thong lwgng, tong gid tri
quan véi ngdy Dia chi | vai qua (néu ¢, néu giao dich
cing ty ca;:, lién hé | cong ro ngay ban
% ty hanh)
cap
Hop ddne sita VEAM | Newsi ¢4 Nghi quyét s6 '
20 | ‘9P cong giua NEua1 €0 190/NQ-HPQT | 1.640.100.000 déng
voi Fomeco lién quan ngay 23/12/2022 -
Chép thuén Phu luc Nohi £ i Gia han thoi gian
3 3 o ghi quyét so ERON
21 chp dm}g thuc‘kho Ngum co 195/NQ-HPQT HD tir ngay
gira VEAM voi lién quan nedv 28/12/2022 22/12/2022 dén hét
COLOAMEC sy __ngay 31/5/2023
Gia thué:
75.000.000
Hop ddng thué kho Neudi ¢6 Nghi quyét sb ddng/thang; Thoi
22 | gitta VEAM vai “g] quan 196/NQ-HDQT gian thué la 01 nam
SVEAM ngay 28/12/2022 ké tir ngay
01/01/2023; Dién
tich thué: 1.500m2
Tét toan trude han
HD tién giri s6
20221130/HN-
VEAM ngay
30/11/2022; Tra no
T4t toan Hop dong Neudi ¢6 Nghi quyét sb trudce han HD cho
23 | gitra VEAM vai lign uan 197/NQ-HPQT vay timg lan kiém
SEABANK 4 ngay 29/12/2022 gidy nhan no so6
REF ngay
30/11/2022; Thoi
gian tit toan va tra
ng trudce han: trudc
ngay 31/12/2022
Thoi gian thué: 01
nam (tr ngay
01/01/2023 dén hét
ngay 31/12/2023;
Hop déng cho thué vin Neudi ¢ Nghi quyét sb cO xem xét gia han
24 | phong gitta VEAM va lién quan 198/NQ-HPQT them 01 nam khi
VETRANCO ngay 29/12/2022 | VEAM chua c6 nhu
cdu sir dung voi gia
thué khong doi:
Gia tri HD:
360.000.000 dong |

d) Vige thuwe hign cic quy dinh vé quan tri cong ty

Ngay 24 thang 01 ndm 2017, VEAM chinh thuc hoat dong theo mo6 hinh Cong ty
c¢b phan, tré thanh cong ty dai ching quy mo 16n. Co cdu to chuc va quan tri cong ty
duoc thiét lap va tuan thu theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép, Luat Chirng khoan,
Nghi dinh 71/2017/ND-CP va cidc quy dinh phép luét chuyén nganh c6 lién quan. Hoi
dong quan tri da c6 thanh vién doc lap HPQT theo ding quy dinh tai Nghi dinh
71/2017/NB-CP va da bd nhiém Ngudi Phu trach quan tri cdng ty vao ngay 23 thang 10
nam 2018.

Bén canh viéc thuc hién day du céac nghia vu vé cong b thong tin trong linh vuc
chiing khoan, h¢ théng quan tri VEAM dugc kiém soat chit ché, cac hoat dong quan tri
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cia HPQT, diéu hanh ctia Ban diéu hanh luén minh bach va dugc giam sat mdt cach cén
trong.

VL. BAO CAO TAI CHINH:

1. Y kién kiém todn

Y kién cua kiém toan da duoc gii trinh tai muc 1115 trong bdo cdo nay.

2. Bio cdo tai chinh dwge kiém toan

- Bédo céo tai chinh hop nhit va Béo céo tai chinh tong hop Cong ty me (Bdo cdo

tai chinh riéng) nam 2022 dugc kiém todn bdi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van
LY

- Bdo céo tai chinh hop nhét nim 2022 dugc dinh kém theo Béo cdo nay.

- Bdo cdo tai chinh téng hop Cong ty me (Bdo cdo tai chinh riéng) va Bdo cdo tai
chinh hop nhat nam 2022 da dugc cong bd thong tin tai Uy ban Chirng khoan Nha nude,
S¢ Giao dich Chirng khodn Ha Noi va website ciia VEAM. W

XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP LUAT
49109843 G GIAM HOC

AN PHAM HA
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