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I. Thong tin chung
1. Gi6i thiéu chung

Tién than cua Cong ty 1a Cong ty Vat tu Thu y cp I dugc thanh 14p ndm 1973 trén co s&
tach by phan cung tmg vét tu thu y tir Céng ty Thudc trir sAu va vat tu thi y theo Quyét
dinh sb 97 NN-TCQP ngay 23/3/1973 cia Bo Nong nghiép. Cong ty chuyén sang hoat
dong 1a cong ty c6 phén tir thang 06/2000 theo quyét dinh cb phan hoéa.

2. Thong tin khai quat

Tén doanh nghiép tiéng Viét Céng ty C6 phan Thubc thi y Trung vong I

Tén Tiéng Anh Vietnam Veterinary Products Joint  Stock
Company

Tén viét tdt VINAVETCO., JSC

Gidy chimg nhdn dang ky doanh 0100102326 do S& Ké hoach va Pau tu thanh phé

nghiép sé Ha Noi cdp ngay lan diu ngay 07/06/2000, cip
thay ddi lan thir 12 ngay 04/06/2021

Von diéu I¢ ding ky 142.499.690.000

Vén diéu I¢ thiee gop 142.499.690.000

Dia chi try sé chinh S6 88 duong Trwong Chinh, Phuong Phuong Mai,
Qudn Pong Pa, Thanh phé Ha Néi

Dién thoai 0243 869 1262

Fax 0243 869 1263

Website http://vinavetco.com

M cé phiéu VNY
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3. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

- Cong ty Vit tu Tha y cip I duge thanh 1ap nam 1973 trén co s& tach bg phdn cung mg
vat tu thu y tir Cong ty Thude trir sau va vat tu thi y theo Quyét dinh sé 97 NN-TCQD
ngay 23/3/1973 ctia By Nong nghiép.

- Ndm 1983, Bo Nong nghiép ban hanh Quyét dinh sb 156/TCCB-QDP ngay 11/6/1983
chuyén Céng ty thanh don vi tryc thudc Bo quan 1y (cip 1).

- Tr thdng 5/1993- 12/1999, Cong ty hoat dong theo mo hinh doanh nghiép nha nudc véi
chirc ning nhiém vu chinh 13 san xuit va kinh doanh, nhip khau vacxin va thube tha y

phuc vu nganh chin nuéi ca nudec. Cong ty chuyén tir doanh nghiép kinh doanh chuyen
sang vira san xuét vira kinh doanh thudc thu y day 1a mét linh virc méi ma san phdm
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mang tinh k¥ thuét doi hoi .cong ty phai c6 nhiéu 15 Iyc, nhiéu giai phap va dau tir cho san
xuat nhidu hon méi c6 thé phét trién bén vimg, dap ung y€u cau nhiém vy va dugc thi
trudong ngudi tiéu dung chap nhén.

- Giai doan diu nam 1993, Cong ty chi ¢6 vai san phdm dua ra thj truong nhung dén
cudi nam 1999, Cong ty da c6 hon 150 san phdm dua ra lwu thong va dugc thj truong
chap nhén, trong d6 cé nhirng san pham 1a mii nhon chu lyc cua Cong ty, c6 hi¢u lyc
diéu trj bénh va mang lai hi¢u qua kinh té cao. Trong s d6 co 10 san pham dat giai Bong
lia vang va 2 san phim dat Huy chuong vang tai hdi cho quéc té. Hoat dong SXKD cua
Cong ty phat trién véi murc tang truéng nam sau cao hon ndm trugce. Uy tin va thuong
hiéu ctia Cong ty voi khach hang trén toan qudc duoc dam béo, thi truong duoc giir viing.
Hién nay, Cong ty van dang san xudt cac san pham truyén théng va mé rong hon nita cac
san phdm dé dwa ra thi trudng nham dap im g nhu céu ngay cang téng cta khich hang.

- Thyc hi¢n chu truong ctia Chinh phu vé viéc cd phan hoa Doanh nghiép Nha Nudc,
ngay 26/01/2000, B NN & PTNT da ky Quyét dinh sb 06/2000/Qb BNN- TCCH vé
viéc chuyén Céng ty Thudc Tha y Trung uong I thanh Cong ty C phan. Cong ty chinh
thirc hoat dong theo hinh thirc Cong ty Co phan tir ngay 07/06/2000 theo Gidy CNDKKD
s6 0100102326 do s& ké hoach va dau tu cip véi von didu 1& ban diu 1a 7 ty dong dén
nay tang lén 142.499.690.000 dong

- Dén nim 2004, dé day ‘manh vi¢c kinh doanh, Cong ty da thanh lép Cong ty TNHH
Thube Thi y TW 1 v6i vén didu 16 ban dau 1a 05 ty dong sau tang lén 50 ty dong. Nam
2012 nha may di vao hoat dong Cong ty con chiu trach nhiém truc tiép thuc hién viéc van
hanh nha may san xuét thudc thi y theo tiéu chuin GMP- WHO.

4. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

Nganh nghé kinh doanh chu yéu:

- San xuit thuoc hoéa dugc va dugc li¢u. Chi tiét: San xuét, gia cong thude tha y thay
san; San xudt, gia cong thude thu Vi

- Thudc Thiy san: 'Cong ty hi¢n cung cap cdc san phadm thubc cho thiy san gdm thubc
Khang sinh, Thuc dinh dudng, Thudc trj ky sinh tring va Thudc khir tring

- Nhép khiu va kinh doanh véc xin, ché phim sinh hoc.

- Hoat dong chuyén mén, khoa hoc va cong ngh¢ khac chua dugc phéan vao dau,

- Chi tiét: Dich vy thuvong mai; Nghién ctru dua tién bd k¥ thuat vao san xut thudc thu
y va vat tu tha y;

5. Dia ban kinh doanh:

- Tru s& chinh ctia Cong ty: S6 88 dudng Trudng Chinh, Phuong Mai, quin Pdng
Da, thanh Phd Ha NQI

- Chi nhanh Cong ty C6 phan Thudc Tht y Trung wong tai Da Ning: Dia chi K124
duong Ly Thuong Kiét, phudng Thach Thang, quan Hai Chau, Tp. Da Néng.

- Chi nhanh Céng ty Cd phan Thubc Thua y Trung uong I (TP Ha Noi) tai thanh phé
Ho6 Chi Minh: Bija chi 40 Lam Thi Hb Phuong Tan chanh Hiép Quan 12 Thanh
Phé H6 Chi Minh

- Cong ty TNHH Thudc Thia y TW1: Dia chi Thon Binh Luong, X& Téan Quang,
Huyén Vian Lam, Tinh Hung Yén.

6. Théong tin vé md hinh guan tri, to chirc kinh doanh va b§ may quan ly
- M0 hinh quan tri va co cau by may quan ly: ( Xem so dd co ciu bd may quén ly)
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- Céc cong ty con, cong ty lién két:

Cong ty C6 phan Thudc Thi y Trung wong I khong c6 Céng ty me. Céng ty Cé phin
Thubc Tha y Trung vong I dang nim giir quyén kiém soét Cong ty TNHH Thube thu y
TW1 v6i 100% von chi s& hiru; dong thoi, khong ¢6 cong ty nao khéc ndm quyén kiém
soét hodc ¢d phan chi phéi déi voi Cong ty C6 phin Thubc Thu y Trung wong I.

7. Gid6i thiéu Ban lanh dao

7.1 Gidi thi¢u Hpi dong Quan tri

Hoi dﬁ"mg Quan tri (HPQT) la co quan quén tri, c6 toan quyén nhian danh VINAVETCO

@& quyét dinh, thyuc hién cac quyén, nghia vy cia VINAVETCO khéng thugc tham quyén

ctia Pai hoi dong cb dong. HDQT con ¢6 nhiém vu xé4c dinh va x4y dung céc ké hoach va

chinh séch nhu chinh sich quan Iy kinh doanh, chién lugc kinh doanh va cac ké hoach

phét trién chung ctia VINAVETCO. Tuy nhién trong nim 2022 Céng ty ¢6 su thay déi vé

mo hinh t6 chirc quan tri méi theo quy dinh tai diém b, Khoanl, Diéu 137 Luat Doanh

nghiép ndm 2020 bao gdm: Pai hoi dong cb dong, Hoi ddng Quan tri, Uy ban kiém toan

tryc thudc Hoi dong quan trj va Giam déc. Chinh vi vdy HDQT ciing dugc phan chia

thanh 2 giai doan nhu sau:

- Ké Ngay 28 thang 05 nim 2022 Cong ty t6 chitc DHPCD thuong nién ndm 2022 va

nghi quyét thay d6i md hinh quén tri cong ty thyc hién theo md hinh tb chirc quan tri theo

quy dinh tai diém b, Khoan1, Diéu 137 Luét Doanh nghiép ndm 2020, Theo d6 Céc thanh

vién giit chirc vu trong HDQT cu thé nhr sau:

1. Ong Nguyén Anh Tuén — Théi giir chirc vu Chu tich HDQT — Thanh vién diéu hanh

2. Ong Lé Anh Tuén — Théi giit chirc vu Thanh vién HDQT — Thanh vién diéu
hanh

3. Ba Nguyén Thi Huong — Thoi giir chirc vy Thanh vién HDQT - Thanh vién khéng
diéu hanh

Theo d6, HDQT méi dugc DPHPCD thuong nién nam 2022 ngay 28/05/2022 di nghi

quyét bao gdm:

1. Ong Nguyén Anh Tuén — Giit chirc vu Cha tich HDQT — Thanh vién diéu hanh

2. Ong T6 Giang Nam  — Giir chirc vy Thanh vién HDQT — Thanh vién khong didu
hanh

3. Ong Nguyén Viét Hoang — Giir chirc vy Thanh vién déc 1ap HDQT

7.2. So yéu Iy lich thanh vién Hpi dong quan tri nhigm kp 2022 -2027 nh sau :
Chii tich Hji dong quan trj

- Ho vatén: NGUYEN ANH TUAN

- Giéi tinh: Nam

- S CCCD: 001075026079

- Ngay cép: 19/10/2020

- Noi cép: Cuc canh sat Quan ly hanh chinh vé

trat ty xa hoi.



- Ngay thang ndm sinh:
- Noi sinh:

- Québc tich:

- Dan tgc:

- Qué quan:

- Dia chi thudng tri:

- 86 dién thoai lién lac & co quan:

- Trinh d0 vin hoa:
- Trinh 9 chuyén moén:

- Quad trinh cOng téc:
v’ 1995-1998:

v’ 1998-2005:

v 2008-2013:

v" 2013- nay:
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- Chuc vy hién dang nam gitt & cac t0 chirc

khéc:

- Chirc vu dang nim giir tai Cong ty:

- S6 cb phan nim git:
- Sé& hiru cé nhan:

- S6 cb phin do ngudi ¢6 lién quan nim giir:

- Hanh vi vi pham phép luat:

- Quyén lgi mu thuln véi loi ich Cong ty:

Thanh vién Hi ddng quan tri
- Hovatén:
- Gidi tinh:
- S6 CMND:
- Ngay cap:
- Noi cdp:

- Ngay thang ndm sinh:
- Noi sinh:

- Qudc tich:

- Dan toc:

15/4/1975

Ha Noi

Viét Nam

Kinh

Ha Noi

55 Lé& Duan, phudong Cia Nam,
quan Hoan Kiém, Ha noi
03513582669
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Thac s§ Ngon ngir tiéng Anh va
Marketing

Nhén vién Marketing cong ty
TNHH TN Development

Truong phong kinh doanh cong ty
Lién doanh Vinapon

Trudng phong kinh doanh Congty
cd phin Phat trién nha xa hoi -
HUD.VN

Ph6 Téng Giam dbc Coéng ty CH
phén T4p doan Mavin

Chu tich HPQT Coéng ty TNHH
Lién doanh Thyc phim Mavin

Chii tich HPQT Céng ty C6 Thudc
thd y Trung wong I

Khong

Khong

Khong

Khong

Khong

TO GIANG NAM

Nam

022084005810

23/04/2019

Cuc canh sat Quan ly hanh chinh
vé trat ty x4 hoi.

24/10/1984

Quang Ninh

Viét Nam

Kinh

L TR T e T



Dia chi thuong tru:

S6 dién thoai lién lac:
Trinh d6 van hoa:
Trinh d¢ chuyén mén:
Qua trinh cong téc:

P406 No 6B Ban dao Linh Pam,
Phuong Hoang Liét, Quéin
Hoang Mai, TP Ha Ngi.
0986987139

12/12

Cir nhén Kinh té

v’ 2020-2021: Trg ly Chu tich — Cong ty
TNHH Quan ly Quy Vietinbank
v’ 2021- 2022 Truéng phong tu van Cong ty

TNHH Quan ly Qu¥ Vietinbank

- Chirc vy hién dang ném giit & céc t chirc khac:  Truéng phong tu vén Céng ty
TNHH Quan ly Quy Vietinbank

- Chirc vu dang nim giir hién nay tai Cong ty: Thanh vién HPQT Céng ty Co
phén Thubc Thu y Trung Uong I

- 86 ¢b phan nim giir: Khong

- S hitu c4 nhén: Khong

- 86 ¢b phan do ngudi c6 lién quan ndm giit: Khong

- Hanh vi vi pham phap luét: Khong

- Quyén lgi mau thuln véi loi ich Cong ty: Khéng

Thanh vién Hdi dong quan tri

- Ho va tén: NGUYEN VIET HOANG

- Gidi tinh: Nam

- 86 CCCD: 022078008008

- Ngay cap: 24/07/2021

- Noi cép: Cuc canh sat Quan ly hanh chinh vé

trat tu xa hoi.

- Ngay thang ndm sinh: 10/02/1978

- Noi sinh: Ha Noi

- Qubc tich: Viét Nam

- Dan tdc: Kinh

- Qué quén: Ha Noi

- Dia chi thuong tri: Phong 220 AS, tip thé Giang

- 86 dién thoai lién lac:
- Trinh d6 vin hoa:
- Trinh d§ chuyén mén:

Vo,Phuong Gidng VO, Quéin Ba
Dinh, TP Ha Noi '
0912155424

10/10

Thac si Luét hoc



- Quad trinh cong tac:

v’ 2002-2005: Chuyén vién S& Du lich Ha Nbi;
v 2005-2006: Pai dién ban hang tai VPDPD
DANIMEX- Denmack Ltd tai Ha
v’ 2006-2012: Noi;
Trudng ban phép ché - Tap doan
v’ 2012-2014: InnovGreen
Chuyén gia phap 1y cao cap tai Tap
v’ 2014-2015: doan KinderWorld Vietnam JSC;
Trg ly HDQT Céng ty C6 phan Pau
v’ 2015-2016: tr HG;
Trudng phong phap ché - Cong ty cb
v’ 2016-2020: phan tip doan VinDS
v’ 2020-2022: Thanh vién Hop danh /Luat su diéu
v’ 2021-2022: hanh Céng ty Lu4t Hop Danh Thién
Thanh
v’ 2022- nay Chua tich Trung Tidm- Trung tim

trong tai Quéc té MIAC. Cé van
phap ly — UNDP;
Truéng phong phip ché - Cong ty
Cb phén tap doan Mavin;

Chirc vy hién dang nim giir & céc t6 chic Truéng phong phép ché - Cong ty

khac: Ccbd phé.ll tdp doan Mavin;
- Chirc vy dang nim giit hién nay tai Cong ty: Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan
Thubc Tha y Trung Uong I
- 86 ¢6 phan nim giir: Khong
- S& hiru ¢4 nhén: Khong
- 86 cb phin do nguoi c6 lién quan nim gii:  Khong
- Hanh vi vi pham phép luét: Khong

Quyén lgi mau thudn véi 1gi ich Céng ty: Khong

7.3 Uy ban kiém todn gom cdc ong ba sau:

- Uy ban kiém toan va Ban kiém soét c6 quyén va nghia vu nhim béo dam lgi ich hop
phép tdi da ctia Cong ty. Nghia vu khac theo quy dinh cua Luét Doanh nghiép va Diéu 1¢
Cong ty. Pong thoi tuan thu ding phép luat, Diéu 1é Cong ty, nghi quyét Dai hoi dong cb
dong

- Trong ndm 2022 Cong ty c6 su thay ddi vé md hinh té chic quan tri m6i theo quy
dinh tai diém b, Khoanl, Diéu 137 Luét Doanh nghiép nim 2020 bao gém: Pai hoi dong
cd dong, Hoi dong Quan tri, Uy ban kiém toén tryc thuge Héi ddng quan trj va Giam dbc.
- Ké tir ngay 28 thang 05 ndm 2022 Cong ty t6 chirce PHDCD thuong nién nam 2022 va
nghi quyét thay d6i mé hinh quan tri cong ty thuc hién theo mé hinh t6 chirc quan tri theo
quy dinh tai diém b, Khoanl, Piéu 137 Lu4t Doanh nghi€p ndm 2020, Theo d6 Céc thanh
vién giit chirc vy trong Ban kiém soat va Uy ban kiém toén cy thé nhu sau:
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I Ong bang T1ep — Théi gift chirc vu Trudng BKS ké tir ngay 28/05/2022
2 Ong Trin Hong Quynh —Théi giit chirc vu Thanh vién BKS ké tir ngay 28/05/2022
3. Ong Vii Vin Pon —Thai giit chirc vu Thanh vién BKS ké tir ngay 28/05/2022

Theo d6, Uy ban kiém toan dugc bd nhiém ké tir ngady 31/05/2022 bao gom:
1. Ong Nguyén Viét Hoang — Giir chirc vu Chu tich Uy ban kiém toan
2. Ong T6 Giang Nam — Gitt chirc vu Thanh vién Uy ban kiém toan

8. Chién lwgc, dinh hwéng phit trién sin xuit kinh doanh

8.1 Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty

+ Muc tiéu chung:

- Xay dung cong ty C6 phan Thude Tha Y Trung wong I manh hon va hiéu qua hon trén
co s& thye hién tai co cdu, sit dung hop ly céc ngudn luc; Nang cao nang luc quan trj
doanh nghiép, lién két cao hon vé tai chinh, cong nghé va thj truong.

- Xy dyng doi ngil lanh dao c6 ban linh va chuyén nghiép, dong thoi xdy dyng ddi ngil

quén ly, kinh doanh va chuyén gia giéi. Tao dong luc manh mé va co ché quan Iy ning
dong cho doanh nghiép.

- Tép chung chi dao dé thyuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022 linh hoat va
nhdy bén véi thj truong, ¢ ging giam thiéu rui ro, tin dung co hoi df’ing thoi duy tri hoat
dong san xuat kinh doanh mdt cdc 6n dinh va higu qua nhim tao diéu kién trong viéc ting
thu nhép cho cén by cong nhéin vién Cong ty

- Tro thanh doanh nghiép c6 thuong hiéu va uy tin trong linh vuc diu tu kinh doanh
Thube Thu y, Thube Thuty sén va céc loai vic xin. On dinh, phat trién bén vitng va ting
budc mé rong thi trudng hoat dong ra céc tinh, thanh phé trong cé nuéc ma Cong ty cod
thé manh, cai tién, Da dang hoa san phdm phu hop v6i tinh hinh chung khong ngimg
néng cao chat luvong san phim .

+ Muc tiéu vé hoat dong san xuit kinh doanh:

- Phét trién én dinh, bén vitng.Phat huy tbi da ning luc san xuét cia day truyén thiét bj
dAu tu hién tai va mé rong dau tu thém day truyén san xuét thuéc betalectam.

- Cong ty thuc hién viéc san xudt va kinh doanh cdc mit hang gébm:Thudc Tha y: Cong ty
cung cép da dang céc san phdm Thuée Thu y nhu: Dung dich khang sinh tiém, Bt khang
sinh v6 triing pha tiém, Dung dich khéng sinh udng, Céc loai thudc nuéc, Thube di¢t ky
sinh tring, Thu6c bot udng, Vitamin va cht ting cudng, Thude sat khuan.

- Thudc Thiy séan: Cong ty hién cung cép cac san phdm thudc cho Thiy san goém thuéc
Khéng sinh, Thudc dinh dudng, Thude tri ky sinh tring va Thudc khir tring

- Cong ty san xuat va kinh doanh nhitng san phim dat chét llrorng cao, da dang va phong
phi vé chung loai ding cho dong vat, thi cung, gia stic gia cam, tir thudc dé phong tri
bénh, thudc tiy Ky sinh tring, thude bdi bd stre khoé, kich thlch tang trong dén cac thude
diéu tiét sinh san, thudc diét ky sinh triing va cac thudc diét nAm méc.

- Dé dam bao viéc phat trién hoat dong kinh doanh , hang ndm Céng ty déu c6 cong téc ra
sodt cling ¢6 cii va xdy dung hé théng khach hang méi, qua doanh sé hang nim s& dénh
gid lai cdc tiéu chuan dai 1y cép 1, 2 tai céc tinh, thanh phé trén toan quéc;
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- Thyc hién maketing ban hang qua nhiéu kénh: online (trang website), Pai ly ban si va
bén 1¢ tai cira hang cong ty;

- Thic diy duy tri ché do chiam soc khich hang tét thanh lap doi ky thuét vién dé thuc
hién viéc md kham, giai phau bénh ly va tu vén k¥ thuét cho céc trang trai, ngudi chin
nudi;

- Thyc hién céc hoat dong tap huén thuong xuyén vé chuyén mon nghi€p vu str dung cac
loai thudc thii y ... cho cac nhan vién thj truong va nhan vién ban hang;

- Tir nhitng nam 2010, Cong ty da tién hanh ding ky luu hanh céc loai vic xin nhap khau
dap ng nhu cau cua thi trudong Thue Tha y nhu: Vic xin phong bénh tai xanh & lon
PRRSV, Cim gia cdm H5NI, Re-5; H5N1, Re-6; H5NI, Re-1, va nhiéu céc loai ché
pham sinh hoc, khang thé khac.

+ Muc tiéu vé tai chinh: Xay dung nén tai chinh lanh manh, tu chii. Quan ly chit ché chi
phi, ¢&am bao sir dung ngudn vén c6 hiéu qua, ning cao ning lyc tai chinh, dim bao phat
trién lién tuc, 6n dinh, vitng chic.

+ Muc tiéu vé nhan lye: Nang cao chit lugng ddi ngii lao dong di vé sd lugng, dim béao
vé chét lugng.

8.2. Chién lwgc phit trién trung va dai han
Trong thoi gian tdi, Cong ty ngoai viéc tdp trung vao san xuét kinh doanh c4c sin phém
c6 cht lugng cao nhim phuc vu nhu cau cua thi trudng mét cach tdt nhat. Phat trién da
dang héa san phim. Uu tién cho viéc phat trién cac san pham truyén thong da khing dinh
duoc thi phz"in va san phém ¢6 tinh cong nghé¢, k¥ thuat cao. Nghién ciru phat trién cac san
phédm méi, dic biét 1a cac san phdm ma Cong ty c6 tiém ning va loi thé. Cong ty con tép
trung ddy manh viéc tiéu thu san phiam thong qua viéc mé rong thi truong va da dang héa
cac dbi twong khach hang. Cing véi d6 Cong ty con dinh hudng ddy manh hoat dong
thuong mai nhu kinh doanh viccin phong chéng bénh cho gia stc gia cim tir d6 nang cao
duge su gin két giira ba con nong dan véi Cong ty

- Chién lwgc vé hoat dong san xuat kinh doanh : md rong pham vi hoat dong, timng
budc tao nén tang vitng chic

- Chién lwge vé Khiu hiéu va chién lwge kinh doanh: Liy Phuc vu lam muc dinh
kinh doanh, iy két qua kinh doanh lam dong luc ctia su phat trién.

- Chién lrgc vé chinh sach chit lwong: Lién tuc déi méi va nang cao chat lugng san
phim 14 sir ménh cuia doanh nghiép.

- Chién lwrgc vé tai chinh: phat huy hiéu qua sir dung nguén vén tr cé, timg budc ting
vbn dép tmg nhu cau hoat dong san xuét kinh doanh tirng thoi ky, dong thoi mé rong
quan hé véi cac ddi tac, cac nha dau tu, ngan hang, céc t6 churc tin dung dé khai thac
ngudn von bén ngoai.

- Chién lwgc vé nhén lwe: nang cao chét lugng cong tac tuyén dung; thuc hién cong
tac bdi dudng va quy hoach can bg; bd nhiém, bé tri ding cac chirc danh phi hop véi
ning luc, chuyén moén nghiép vu, phim chét cia can bo theo quy dinh, dép g yéu
cau phat trién SXKD cuia Cong ty; tiép tuc hoan thién co ché dii ngd nguoi lao dong
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8.3

8.4.

8.5

8.6

(ché d6 luong thudng, méi trudng lam viée va vi tri cong tac, cc hoat dong tap thé
ngoai gio)

Chién lwgc vé xiy dung vin héa doanh nghiép: Tuyén truyén cho CBCNV chip
hanh nghiém chinh Phép luét ctia nha nude ndi quy quy ché ctia doanh nghiép. Thyc
hién t6t cac quyén loi d6i voi nguoi lao dong. Tao diéu kién dé cac doan thé trong
doanh nghiép hoat dong.

Riii do ve kinh té

Cot mbe 2022 14 nam toan thé gidi van bi dai dich Covid-19. Kinh té — xa hdi nim
2022 cua nudc ta dlen ra trong bdi canh kinh té thé gidi c6 nhiéu bién dong nhanh,
khoé luong va tinh bat on cao; lam phat da tang lén muc cao nhat trong nhiéu thap ky
budc cac qubc gia phai thit chit chinh séach tién té. Canh tranh chién luge, dia chinh
tri gilta cac nude 1on, xung dot quan sy gitra Nga va Ukraine; thién tai, dich bénh,
blen d6i khi hau, mua bdo, han han... da lam gia ting rui ro dén thi truong tai chinh,
tlen t¢, an ninh nang lugng, an ninh luong thyc toan cau. Tang trudng kinh té toan
cau dugc cac td chire quic té du bio thap hon tang trudng cia ndm 2021

Ciing nhu hau hét cac nganh san xuét va dich vu khac, sy phat trién cla nganh san
xuit Nong nhiép c¢6 moi quan h¢ chat ché& voi su phat trién chung cia nén kinh té.
Trong nhimg nam gin déy, nén kinh té Viét Nam néi chung va nganh chén nudi noi
riéng gap rat nhiéu kho6 khan. nén Doanh nghiép kinh doanh thudc va véc xin anh
hudng rat nhiéu. Néu nén kinh té dién bién theo chiéu huéng khong thuén lgi, tinh
hinh hoat dong cling nhu doanh thu va loi nhuén cua cac Cong ty trong nganh co the
bi anh hudng nhét dinh. Do vay, Cong ty can phai xem xét su tc dong tir cac yéu td
nay dén hoat dong san xuét kinh doanh cta minh.

Rui ro lam phat: Nam 2022 chi s6 lam phat & Viét Nam tang hon so voi nam 2021.
Do anh huong cia dich COVID nén gia ca nguyén vat lidu dau vao ciing bién dong
bit thuong, tir d6 anh hudng truc tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh
nghiép.

Nhin chung, mat bing gia ndm 2022 tang khé cao so v6i cung ky ndm trude, nguyen
nhén chu yéu do anh huong cia viéc luu thong hang hoéa trén toan cau anh hudéng
truc tiép den dAu vao clia doanh nghiép.

Riii ro vé luit phap

Cac hoat dong san xuét kinh doanh cta Cong ty c¢b phan Thudc thi y trung wong I
chiu sy diéu chinh ctia Luat Doanh nghiép, Luét chimg khoén va cac Ludt khac. Can
ctr Luat ching khoén mdi s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 da c6 hiéu lyc va Can
ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 méi dugc ban hanh.

Trong giai doan hoan thi¢n kKhung phap ly, céc thay ddi cua luat va vin ban luét c6
thé tao ra rui ro vé luat phap. Vi thé yéu cau dat ra di voi Cong ty 1a phai chu trong
nghlen ctru, cAp nhat kién thirc vé qua trinh hoi nhap cling nhu mdi trudng phap 1y
de co the han ché nhitng rui ro trong hoat dong kinh doanh.

Riii ro vé bién dong gia nguyén vat li¢u

La mot doanh nghiép san xuat, su blen dong gia ca cac nguyén vat li¢u du vao c6
anh hudng 16n toi hoat dong san xuit kinh doanh cia Cong ty. Trong thoi gian gén
ddy, gia ca nguyén li¢u chinh c6 xu hudng ting rét cao. Mt khac, ngudn von luu
dong kinh doanh cua Cong ty thiéu nén khong chu dong dé giam thiéu sy anh hudng
ciia bién dong gia ca nguyén vét liéu nén anh hudng rat 16n dén hiéu qué kinh doanh.
Cac rui do khac
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Cac rui ro khac nhu thién tai, han hén, bio lut, dich bénh, héa hoan...

IL. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT TRONG NAM
1. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

14 nhitng rui
ro bét kha khang, néu xay ra s€ gay thiét hai cho tai san, con ngudi va tinh hinh
hoat dong chung ciia Cong ty.
Cong ty luén thyuc hién nghi€m chinh cong téc an toan lao dng, phong chéng chay
nd, bao vé moi truong dé han ché nhirng rdi ro nay.

Bdo cdo két qua hogt djng sin xudt kinh doanh ndm 2021 - 2022

Pon vi: dong

Céc chi tiéu tai chinh Niim 2021 Niim 2022 % ting giam
Téng tai sin 154.953.007.476 | 147.421.040.881 - 4,86
Vén chii s¢ hiru 69.090.547.260 74.685.802.160 8,10
Doanh thu thuén 173.848.030.015 |  138.606.828.632 -20,27
Loi nhuén tir HDKD 7.239.594.707 3.816.337.913 -47,29
Loi nhuén khéc 1.724.312.472 2.336.895.670 35,53
Loi nhuén truée thué 8.963.907.179 6.183.233.583 -31,02
Loi nhuén sau thué 8.157.445.344 5.595.254.900 -31,41
Gia trj so sach " ) .

(Nguon:BCTC kiém todn hop nhdt nam 2022 ciia Cong ty C6 phan Thudc Thiiy Trung wong )

Nam 2022 van la ndm kinh doanh cdn gip nhidu kh6 khan. Déi véi tinh hinh chung

cla ca nudc la dich bénh Covid- 19 trén ngudi, d6i véi nganh Tha y 1a Dich ta lon
Chéu Phi (ASF), Dich viém da nbi cuc trén trau bo. Trong nam 2022, gia thirc dn
chin nuéi, gid xing dau, nguyén nhién vat lidu lién tuc ting cao cling gdy khé khan
cho nganh chin nudi va dnh huéng nhiéu dén hoat dong san xuét kinh doanh cia
Cong ty. Mic du Hoi ddng quan tri da chi dao kip th&i cho Ban 1anh dao Cong ty trién
khai san xuit va ban hang ddy manh kinh doanh nhung doanh s6 nim 2022 vin giam,
so voi ndam 2021 1a 20,27 % va 1gi nhuén giam 31,41 % .
Qua bdo cdo nam 2022, di c6 nhitng bién dong cu thé nhu sau : Téng tai san cua
Cong ty giam 4.86 % do trong ndm Cong ty giam hang ton kho theo d6 cong ng phai
tra cho ngudi bén gidm. Vén chu sé hitu ting 8,1% do lgi nhuan dat dugc clia ndm
2022.

13



- Déting cuong phét trién Céng ty trong nhitng nam téi, Hol dong quan tri két hop Ban
diéu hanh tiép tuc tim kiém nha dau tu dé phat hanh ¢b phiéu riéng 1& huy dong vén
dé xaydl,mg phan xudng san xuét Betalactam. Hoi dong Quan tri da t6 chirc Dai hoi
dong cb dong bt thudng ngay 22/ 10/2022 dé lay y kién cb dong dé trién kha1 cac
cong viéc cu thé. Dai hoi dong cb dong da nghi quyét phuong 4n phat hanh ¢ phiéu
riéng 1€, thong qua nghj quyét vé phuong an phat hanh ¢ phiéu riéng 1é. Dén thang 2
nam 2023 Cong ty phét hanh themh cong ting von diéu 1é theo Nghi quyét ctia Dai
hoi dong cb dong bat thuong s6 41/2022/NQ-DHDCP ngay 22/10/2022. Theo d6 dén
ngdy 10 thang 2 nim 2023 vén diéu 1& tang thém 20.000.000.000 ddng tir ngudn phat
hanh cho nha dau tu chung khoan chuyén nghlep tang vbn diéu 1& cho Cong ty TNHH
Thubc thi y TW 1 (Céng ty con 100% vbn diéu 1 cia Cong ty ) dé xay phéan xudng
sdn xuét Btalactam.

2. TO CHU'C VA NHAN SU

2.1 Dgi hji dong cé dong (DPHDPCD)
Dai hoi dong cb dong 1a co quan c6 thim quyén cao nhat ciia Cong ty Cé phin Thuée
Thua y Trung wong I (VINAVETCO). Pai héi dong cb dong (PHDCD) ¢6 quyén va /
nhi¢m vy théng qua dinh hudéng phat trién, quyet dinh cidc phuong an, nhiém vu san \
xuét kinh doanh; quyét dinh sira ddi, bd sung von didu 1& cua Céng ty; biu, mién \
nhiém, bdi nhiém thanh vién Hol déng quan tri, Ban kiém soat; va quyét dinh t chire
lai, giai thé Cong ty va céc quyén, nhiém vy khéc theo quy dinh ctia Diéu 1¢ Cong ty.

2.2 Hji dong quan tri (HBQT)
Hoi dong quan tri 1a td chirc quéan ly cao nhét cua Coéng ty Cb phin Thude Tha y
Trung wong I (VINAVETCO) do Dai hoi dong cb dong bu ra. Hoi dong Quan tri
(HDQT) la co quan quan tri, c6 toan quyén nhan danh Céng ty dé quyét dinh, thuc
hlen cac quyén, nghia vu ctia Cong ty ma khong thudc thim quyén cua Pai hoi dong
cb dong. HDQT con ¢6 nhiém vy x4c dinh, xay dung céc ké hoach va chinh sach nhur
chinh sich quan ly kinh doanh, chién lugc kinh doanh va céc ké hoach phat trién
chung cia VINAVETCO HDQT v6i nhiém ky 1a 5 (ndm) nim c6 03 ( Ba) thanh
vién bao gom 01 (mdt) Chu tich HDQT va 02 (hai) uy vién do Dai hoi dong cd
déng quyet dinh theo yéu cau phat trién ciia Cong ty. Thanh V1en Hoi dong quén trj
c6 thé dugc biu lai véi sé nhiém ky khong han ché. Tong s6 thanh vién Hoi dong
quén tri khong didu hanh phai chiém it nhat mot phan ba tong sé thanh vién Hoi dong
quan tri. Hoi dong quan tri nhan danh Céng ty quyét dmh moi van dé lién quan dén
muc dich va quyén loi cia Cong ty, trr nhitng vin d& thudoc thim quyén cia
PHDCD. HPQT c¢6 trach nhiém gidm sét hoat dong ciia Giam dbc va nhitng cén bd
quan ly khac trong Cong ty. Quyen va nghia vy cta Hoi dong quéan tri do Phép
luat, Piéu lé Cong ty va Nghi quyét PHDCD quy dinh.

2.3 Ban kiém soat - Uy ban kiém toan

2.3.1 Ban kiém sodt ( Hoat dgng tir ngay 01/01/2022 dén ngay 28/05/2022)
Ban kiém soét: c6 quyen han va trich nhi¢m theo quy dinh cia Luat doanh nghiép va
Piéu 18 Cong ty, chii yéu la nhitng quyén han va trach nhiém sau day:
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DE xuit lya chon Cong ty kiém toan dc 1ap, muic phi kiém toan va moi vén d@ lién
quan dén sy rit lui hay bai mién ciia Cong ty kiém toén ddc 1ap. Kiém tra céc bdo céo
tai chinh hang nam, sau thang, hang quy truéc khi d¢ trinh Hoi ddng quan tri. C6 cac
quyén va trach nhiém khac quy dinh tai Diéu 1é Céng ty.
2.3.2 Uy ban kiém todn ( Hogat djng tir ngay 31/05/2022 dén 31/12/2022)
Uy ban kiém toan ¢6 quyén han v trach nhiém theo luat doanh nghiép va didu 1¢
Cong ty chu yéu 1a nhitng quyén han va trach nhiém sau:
-Tiép can va thu thap thong tin thuc thdm quyén cia HPQT, Gidm dbc va ngudi
quan ly Cong ty c6 lién quan
- Giam sét Giam ddc va ngudi quan ly Cong ty khac trong viée quan 1y va diéu hanh
Cong ty.
- Xem xét Béo cdo tai chinh, kiém toan ndi b, Kiém soat ndi bd va quén Iy rii ro.....
Céc quyén va nghia vu khéc theo quy dinh ciia phép luét, Pidu 1é va Quy ché quén tri
ndi by cua cong ty.
2.4 Chii tich Hpi dong quan tri
Chu tich Hoi dong quan tr tryc tiép didu hanh moi hoat dong trong toan Cong ty.
2.5 Gidm doc
Giam déc chju trach nhiém truéc Hoi ddng quan trj va Chi tich v& viéc thuc hién céc
quyén va nghia vu dugc giao.
2.6 Cong ty c6 cdc phong ban trong cdng ty, chi nhdnh va cong ty TNHH bao gom:
+ Tai Van Phong Cong ty c¢6: Bo phan Noi chinh va Bo phan Ké toan do Chu tich
HDQT truc tiép diéu hanh.
+ Céng ty TNHH Thude Thi y Trung wong I: dugc chia thanh 03 khéi va c6 cac phong
ban tryc thudc dudi sy diéu hanh truc tiép ctia Chu tich Cong ty va Ban giam ddc:
- Khéi San xuit bao gém: Phén xudng san xut — Phong Dam bao chit lugng — Phong
nghién ctru va phat trién sin phdm - Phong Kiém tra chét lugng (QC)
- Khéi H3 trg bao gbm: - Phong Tai chinh, Ké todn — Phong vét tu — Phong T chirc
hanh chinh - Phong ké hoach téng hop
- Khoi kinh doanh bao gdm: Phong kinh doanh — Phong Dich vu khach hang
+ Chi nhanh Cong ty C6 phan Thude Thii y Trung Uong I ( TP Ha Néi) tai thanh phd Hé
Chi Minh.
+ Chi nhanh Céng ty C6 phan Thuéc Thi y Trung wong I tai thanh phd Da Ning.
2.7 Danh sdch thanh vién Hpi dong qudn tri, Ban kiém sodt, Ban gidm déc
Danh séch thanh vién Hoi déng quan tri dén ngay 28/05/2022.

STT Ho va Tén Chire vu
1 | Nguyén Anh Tuén Chu tich HPQT — Thanh vién diéu hanh
2 | Lé Anh Tuén Thanh vién — Thanh vién diéu hanh
3 | Nguyén Thj Huong | Thanh vién — Thanh vién khong diéu hanh

Danh séach thanh vién Hoi dong quan tri tir 28/05/2022 dén 31/12/2022

STT Ho va Tén Chirc vu
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1 | Nguyén Anh Tuin Chu tich HDQT — Thanh vién diéu hanh
T6 Giang Nam Thanh vién — Thanh vién khong diéu hanh
3 | Nguyén Viét Hoang Thanh vién dc lap HDQT

Danh sach thanh vién Ban kiém so4t dén ngay 28/05/2022.

STT Ho va Tén Chirc vu
1 Ding Tiép Trudng ban
2 Tran Hong Quynh Thanh vién
3 Vi Vian Bon Thanh vién

Danh séch thanh vién Uy ban kiém toan tir ngay 31/05/2022 dén 31/12/2022.

STT Ho va Tén Chirc vu
1 Nguyén Viét Hoang Thanh vién Dgc lap HDQT — Chu tich UBKT
Thanh vién HPQT khong diéu hanh - thanh

2 T6 Giang Nam

vién UBKT
Danh séch thanh vién Ban giam déc
STT Ho va Tén Chirc vu
1 Lé Anh Tuin Gidm doc Cong ty

2.8 So lwong nguwoi lao dpng trong toan Céng ty tinh dén ngay 31/12/2022 la 93
nguoi.

Chi tiéu phan loai So hrgng lao dong Ty trong
I. Phin loai theo gi6i tinh 93 100%
Nam 35 40,70%
Nir 51 59,30%
IL. Phén logi theo trinh d¢ 93 100%
Trén Pai hoc 7 8,14%
Pai hoc 45 52,33%
Cao ding 7 8,14%
Trung cap 15 13,95%
Cong nhan ky thut 2 17,44%

2.9 Chinh sdch doi véi ngwoi lao dpng:

+ Ché d9 lam viéc:

- Thoi gian lam vige: Cong ty té chirc lam viéc 8 gid/ngdy, 6 ngay/tudn, nghi trua
1h30 phit. Khi ¢6 yéu cau vé tién do san xudt, kinh doanh, Céng ty c6 thé yéu ciu
can bo nhén vién lam thém gior va thyc hién cac ché d phu cép 1am thém gid theo
dang quy dinh phép luat, ddm bao quyén lgi cho ngudi lao dong.
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- Nghi phép, nghi I, Tét: Nhan vién Cong ty khi nghi 6m s& dugc hudng trg cdp 6m
dau do qu§ Bao hiém xa hoi chi tra theo Luét Lao dng. Trong thoi gian nghi thai san
(06 thang) nguoi lao dong s& dugce nhan trg cdp thai san tuong duong 06 thang tién
lvong do qu§ Bao hiém x4 hoi chi tra.

- Diéu ki¢n lam vigc: Cong ty bd tri van phong lam viéc cho cén bd nhan vién khang
trang, thoang mat. Pbi vai luc lugng lao dong tryc tiép, Cong ty trang bi ddy du céc
phuong tién bao hd lao dong, v¢ sinh lao dong. Cac nguyén tic an toan lao dong ludn
dugc tudn thi nghiém ngét trong toan Cong ty.

+ Chinh sich tuyén dung, dao tao:

- Tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung cua Cong ty la thu hut ngudi lao ddng c6 ning luc
vao 1am viéc cho Céng ty, dap img nhu ciu mé rong hoat dong kinh doanh. Nhitng
lao dong dam nhén vj tri cao dugc Cong ty chon lya k§ cang nhim dap tng dugc
néing lyc trinh d6 va kinh nghiém theo yéu ciu cua cong viéc.

- Dao tao: Cong ty hét stc chu trong dén cong tic dao tao ngudn nhan lyc. Cong ty
thudng xuyén té chire cac khoa dao tao, boi dudng ngin han tai Cong ty va cir can bo,
cong nhén ky thudt tham dy céc khéa dao tao chuyén dé dé nang cao trinh dj tay nghé
va su hiéu biét ciia ngui lao dong vé linh vyc cia minh nhim dap {(mg dugc yéu ciu
cong viéc. Hién nay Cong ty dang chi trong dao tao ngudn nhan luc chit lwong cao
c6 tay nghé giéi,... dé dap timg nhu ciu phat trién san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

+ Chinh sich lwong, thuong

- Chinh sich lwong: Cong ty 4p dung thang bang luong tién tién ty xdy dyng phu hop
v6i dic thu san xuét kinh doanh cia Cong ty, nguoi lao dong dugc nhan tién lrong,
tién thudng. ..cin ctr vao hop dong lao dong, két qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty
va két qua cong viéc cu thé cua timg ngudi theo Quy ché cia Cong ty. Hang nim
cOng ty tién hanh diéu chinh lwong cho toan b can bd cong nhén vién it nhit mot 14n
nhim dam bao ngudn thu nhdp cia cén by cong nhan vién ngay cang cai thién, tao su
gén két lau dai cia CBCNV v6i Cong ty va thu hit céc lao dong c6 trinh d6 cao.

- Chinh sich thwéng: Nhim khuyén khich dong vién nguoi lao dong nang cao nang
suat va hiéu qua cdng viée, ngoai cac quyén lgi dugce quy dinh béi Luét lao dong, can
bd nhén vién trong Cong ty con duge hudng mot sé wu dai tuy thudc vao mirc do
dong gép cta ban than ngudi lao djng cho Céng ty. Pinh ky hang thz’mg, hang nam
cdn cir vao thanh tich cta ca nhan hodc tap thé trong viéc thyuc hién tiét kiém, sang
kién cai tién v& ky thuét, vé phuong phap t6 chirc kinh doanh, tim kiém dugc khach
hang méi, thi truong méi, hoan thanh xuét sic nhi¢ém vu dugc giao, dat duge hiéu qua
cao trong kinh doanh, chéng lang phi Céng ty s& c6 murc khen thudng hop ly.

+ Cic ché d§, chinh sach khéc dbi véi ngudi lao dong

- Cong ty thuc hién cac ché do dam bao xa hoi cho nguoi lao dong theo Luét lao dong,
ndi quy lao dong. Cong ty ludn quan tdm dén doi sdng va cai thién diu kién cho can
b cong nhan vién. Cac ché d6 bao hiém cho ngum lao dong dugc Cong ty thyc hién
diy du theo Luit lao dong. Hang ndm cdng ty t6 chirc kham sirc khoe dinh ky cho
toan bo can by cong nhén vién. Ciing véi d6 dé tao sy thu gidn sau nhitng ngay lam
viée vét va, tao su gin két gitra cac bo phan trong Cong ty, hang nidm vao céc dip 18
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tét Cong ty ludn td chirc cac chwong trinh giao lvu vin héa, vin nghé, thé thao giira
cic by phan. Dong thoi Cong ty thuong xuyén t6 chirc cho CBCNV va ngudi than
trong gia dinh di tham quan, nghi mat...

- Nguoi lao dong dugc hudng cac ché d lam viée, nghi 18, tét, dm, dau, chinh sach
dao tao, tép huén theo cac noi dung trong ban Théa udc lao dong tap thé duoc lap
gilta T4p thé ngudi lao dong (TS chirc Cong doan) va Cong ty phi hop véi Bo luat
Lao dong s6: 45/2019/QH14 ngay 20 thang 11 ndm 2019 ctia nuée Cong hoa xa hodi
chi nghia Viét Nam va bt dau c6 hiéu lwc tir 01/01/2021.

3. Tinh hinh tai chinh

3.1. Bdo cdo két qua hoat d9ng sin xut kinh doanh trong 2 nim 2021 va 2022

Don vj: dc‘;ng

Céc chi tiéu tai chinh Néam 2021 Nam 2022 % tang giam
Tong tai san 154.953.007.476 147.421.040.881 - 4,86
Von chii s¢ hiru 69.090.547.260 74.685.802.160 8,10
Doanh thu thuin 173.848.030.015 138.606.828.632 -20,27
Loi nhuén tir HDKD 7.239.594.707 3.816.337.913 - 47,29
Lgi nhuén khac 1.724.312.472 2.336.895.670 35,53
Loi nhuén truéc thué 8.963.907.179 6.183.233.583 - 31,02
Lgi nhuén sau thué 8.157.445.344 5.595.254.900 -31,41
Gia trj so sach - - -

(Nguon: BCTC kiém todn hop nhdt nim 2022 cua Céng ty Cé phan Thuéc Thii y Trung wong I)

Hoat dong kinh doanh cua Cong ty trong 2022 ndm c¢6 nhitng kh6 khin nén cac chi tiéu
doanh thu, lgi nhuan. Doanh thu thuin ctia Cong ty ndm 2022 gidm so véi ndm 2021 1a
20,27% dat 69,30% so v&i ké hoach. Tuy nhién trong nam 2022 do bién dong vé gia ca
nguyén vat li¢u ting cao. Ty gid ngoai té bién dong ting nén chi phi gia von va phi tai
chinh ciia nam 2022 véi ndm 2021 ting nén lgi nhuén ctia nim 2022 giam. Theo B4o céo
tai chinh kiém toan nam 2022, lgi nhuéin Céng ty ting gidm do c4c chi phi nhu sau:

Chi phi hoat djng kinh doanh nim 2022 so véi 2021

s e e S i = B Don v:_ _dé‘ng
. Cic chi tiéu tai chinh Niim 2021 Nim2022 | % ting gidm
Gidvénhangbin 138165911120 11136657494 1940
Chi phi tai chinh 1126805322 1996206383 | 77,16
Laiténvay 1444967766 131792490 | 7038 4
'L chénh léch ty gi 681.837.556 1.864.413.893 | 173,44
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| Chi Iphi ban liang

21 572.520.285

Trong d6 Chi phi dich vu mua

ngoa1 phuc vu ban hang

- 8.746.709.127

| - Chi phi quéan ly doanh ngh1ep 1 6.592.091.059

' Trong d6 Chi phi dich vu mua |

1 1.382.785.607

| ngoai phuc vu quan ly
3.2 Cic chi tidu tai chinh chi yéu
Bdng: Cic chi tiéu tai chinh chi yéu

12.845.514. 597 |

4.631.322.875 |

9. 336 187. 457

1.208.794.993

-40,45
-47,05
41,63

-15,99

Chi tiéu DVT Nim 2021 | Nﬁm 2022 | |

1. Chi tiéu v& kha néng thanh toén | |

- Hé sb thanh toan ngén han: TSLD/Ng ngan | (1dn) a5 | | 3;

han | ’ g

- Hé s6 thanh toan nhanh: (TSLD — Hang ton = (lan) I |

0,41 0,91

| kho)/N on gan han ; .

2. Ch1 tiéu ve co cdu von : j

- Hé s6 NO'/T ong tai sé.n """"""""""" (lén) ] 0,55 i 0,45!

-Hésb NQ’/Von chii s hitu : . (l&n) | 124 097

3. Chitiéu ve ning luc hoat dong = N ] Bl J

Vong quay hang ton kho: Gia vén hang ~ (lan) 6 9 8 4' 95 §

ban/HTK binh quan

| ~ Chitiéu CPVT Nam 2021 | Niim 2022 \

Doanh thu thuan/T ong. ta1 sén bmh quan - N (lan) T 1, 13 0 92 |

4. Chi tiéu vé kha nang sinh 11 T (%) | o - ]
'Heé so Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin | (%) ' 4 69% |  4,04% |

'H¢ s6 Loi nhuéin sau thué/Vén cha s& hitu bg | (%) | 709% 3, 94%

4. Co cau ) dong ciia Cong ty C6 phan Thudc Thi y Trung wong I
4.1 Co ciu cb dong VINAVETCO tai ngay 31/12/2022

Bing : Co ciu cé dong theo Nguén: Danh sich C6 dong Vinavetco ngay 19/09/2022

STT Danh muc S6 | S6 cb phiéu Gia tri Ty 18 (%)
lwgng nim giir (ddng)
cb
- ”
Cb) dong trong nwée | 206 | 14.249.956 | 142.499.560.000 100%

I T6 chuc 2 4.003.133 | 40.031.330.000 | 28,092222%
2 C4 nhan 264 8.249.987 | 102.468.230.000 | 71,907687%
1 | c8 déng nwoc ngoai | 0 0 0 0%
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1 Ca nhan 0 0 0 0%
2 Té chirc 0 0 0 0%
T chutiaant 0 )
0 phiéu quy 13 130.000 0,000091%
Téng cong 266 | 14.249.969 |142.499.690.000 | 100%
Danh sach cb dong nim giir tir trén 5% vén cb phan ciia VINAVETCO
STT | Ho va tén S6 CMT/HO | Dia chi S& luong [Ty 18 %
chiéuw/GCNDPK cb phén trén  vbn
KD didu 1
thuc gép
01 ) GPPKKD Ting 6, Trung | 4.000.000 | 28,07
CONGTY TNHH | i5.50/UBCK- | tam thuong mai
MTY QU’?‘N LY GP cép ngay Chg Cira Nam,
QUY NGAN 26/10/2010 | 34 Cira Nam,
HANG THUONG e
MAI CO PHAN oSk Thii
CONG THUONG ohé Ha N
VIET NAM
02 . ' CMTsé: | Té2, Viét 1.000.000 | 7,018
LE CHICUONG | 11813890 c4p | Hung, Long
ngay Bién, Ha Noi
24/05/2007

Qui trinh ting von ciia Cong ty

K& tir khi chuyén thanh Céng ty C6 phén dén nay, Vinavetco da thuc hién tdng vén 06
14n, chi tiét nhu sau:

Lin ”l:hﬁ’l_glan Vén didu = Vén didu 1€ sau Hinh thire

'Lan 1

Lén 2

———

20

hoan  I¢ ting phat hanh phat hanh
thanh dgt = thém
phat hanh |
10/2005 4900 | 11.900 'Phathanh
| cd phiéu
thudng
10/2006 | 2.380 1 14.280 ' Phathanh

Co sé phap Iy

~ Nghi quyétsd 181

HDPQT/NQ ngay
27/07/2003
Cong van 823/BNN/TC

 ngay 19/04/2004
| H6 so Ban tiép ¢b phan



Lan3 2/2008

‘Lin4  6/2009
|

‘ Lian5 08/2014

'Lan6 13/05/2021

18.798

132922

16.500

133.078

66000

' 82.500

5.999.969 | 142.499.690.000 |

' ¢0 phiéu

thudng

Phathanh

thuoc phdn vén nha
nudc tai Cong ty CP
thudc tha y TWI

Nghi quyét Dai hoi

cho ¢6 dong | dong cb dong s6 01/QP-

hién hiru

Phat hanh

4

PKKD/2008 ngay
24/09/2008
Béo cao két qua phat

cho cb déng | hanh ¢6 phiéu tang vén

hién hiru

nam 2009 cua
Vinavetco

Phathanh | Nghi quyét DHDCD

cho cb dong | nam 2014 sé 16/NQ-

hi¢n htu | PHDCD ngay
20/04/2014
Giéy phép chép thuan
chao ban sb
4103/ UBCK-QLPH cua
Uy ban chimg khoén
' Nha nuéc
Phathanh | Nghi quyét DHDCD
cho nha ddu | ndm 2021 s6 06/NQ-
tu chién PHDCP BT ngay
luge,nha | 20/02/2021 Nghi quyét
dau tu chao ban
chimg ' 56:07/2021/NQ-HPQT
khoén ' ngay 04/03/2021, Sé:
chuyén 1 10/2021/NQ-HPQT
nghiép va | ngay 30/03/2021
phathanh  Gidy phép chép thuan
cb phiéu ' chao ban sb
hoén ddi n¢g | 1640/UBCK-QLCB ctia
vay cho cac | Uy ban chimg khoan
canhan/td | Nhanudc

chic

Qua trinh hinh thanh va phét trién (ngay thanh lap, thoi diém niém yét, thoi gian céc

mdc su kién quan trong ké tir khi thanh 1ap dén nay

Co dong sang lap

Cong ty thanh lap tir ngay 07/06/2000, theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép, tinh dén
thoi diém hién nay thoi gian han ché chuyén nhuong ciia cac cd dong sang lap da hét higu

lue.
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Giao dich c6 phiéu qu§: Khong c6

4.2. Danh sdch Céng ty con, nhitng Céng ty dang dwoc nim gitk quyén kiém sodt hodic
co phin chi phéi, nhitng cong ty ndm quyén kiém sodt hodc cé phin chi phoi dbi
voi Cong ty.

Céng ty TNHH Thubc thiy TW 1

+ Dia chi: Cum Cong nghiép Thon Binh Luong, Xa Tan Quang, Huyén Vin Lam, Tinh

Hung Yén

+ Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép: s6 0900227476 do Phong DPéng ky kinh

doanh-S¢ K¢ hoach va dau tu tinh Hung Yén cip ngdy 05/05/2004 ding ky thay déi lin

tht 5, ngay 19/05/2018

+ Vén diéu 1&: 50.000.000.000 ddng.

+ Danh myc nganh nghé kinh doanh:

- Sdn xudt thuée, hod dwoc va dioce liéu: San xudt thube thi ¥ thuée thuy san;
- Sdn xudt thike dn gia sic, gia cdm va thuy san;
- Bdn budn néng, lam san nguyén liéu (trir g0, tre, nira) va dong vdt song.

5. Bdo cio tic dfng lién quan dén méi trwdmg va xa hji ciia Cong ty
5.1. Qudn Iy nguén nguyén vit liéu:

+ Vi€c quan ly st dung céc nguyén vt liéu cia cong ty dugc san xuét theo ddy truyén
dai tiéu chudn GMP- WHO, c6 hé théng st Iy nudc thai dat tiéu chun xa thai khong 1am
anh hudng dén méi trudng.

+ Toan b rac thai cua cong ty dugc ky hop dong véi cong ty quan ly mdi truong do thi.
5.2. Tiéu thu nang lugng:

+ Cong ty ludn chi trong dén cac vn dé vé tiét kiém ndng lugng, ndng cao y thirc cho
can by cdng nhan vién sir dung tiét kiém dién.

3.3.Tiéu thu nuoc:

+ Cong ty c6 hé thong sir 1y nuéc thai dat tiéu chudn xa thai khong 1am anh hudng dén

moi trudng xung quanh.

5.4.Tudn thii phdp ludt vé bio vé méi truwong

+ S6 14n b xir phat vi pham do khong tuan thi ludt phép va cac quy dinh vé méi trudng:

Khong

+ Téng s tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thu luat phép va céc quy dinh vé

moi truong: Khong.

5.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dpng

+ Cong ty thuc hién chinh sach déi véi ngudi lao dong theo theo quy dinh ctia Luat Lao

dong, mua bao hiém xa hi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép cho nguoi lao dong.

Ngudi lao dong cua cong ty duge hudng diy di cac quyén loi va ché do duoc quy dinh

trong hop ddng lao dong, thoa uéc lao dong tap thé, dugc tham gia hoat dong cong

doan; doan thanh nién. Ngoai ra can b) céng nhén vién trong Cong ty con duoc do tao,
tham gia cdc khoa hoc tap hudn, trang bj kién thirc va thuc hanh vé phong chdng chita
chay.
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+ Toan Cong ty c6 sd S6 lwong lao dong la: 93 ngudi, mirc lrong binh quan dbi véi

ngudi lao dong la: 10.508.107.dong

IIL. BAO CAO PANH GIA CUA BAN GIAM POC

Béo cdo va danh gia ctia Ban diéu hanh bao gém cac ndi dung sau:

1. Ddnh gid két qua hoat dpng sin xuit kinh doanh

Cac chi tiéu tai chinh

(hop nhit) Niim 2021 Nim 2022 | % ting giam
1.Doanh thu thuén 173.848.030.015 | 138.606.828.632 -20,27%
2.Gi4 vén hang ban 138.165.911.120 | 111.366.576.494 -19,40%
3.Lgi nhuén gop 35.682.118.895 | 27.240.252.138 -23,66%
Céc chi tiéu t:‘:i chinh T Nim 2022 | % ting giam
(hop nhat)
4.Doanh thu tai chinh 848.892.478 753.994.212 -11,18%
5.Chi phi tai chinh 1.126.805.322 |  1.996.206.383 77,16%
6.Chi phi ban hang 21.572.520.285 | 12.845.514.597 -40,45%
7.Chi phi quan 1y doanh nghiép 6.592.091.059 |  9.336.187.457 41,63%
g')l(ﬁi[) nhun i hoat ddng| ;19504707 |  3.816337.913 -47,29%
9.Lgi nhudn khéc 1.724312.472 | 2.366.895.670 3121%
tll,igéng loi nhuin ke todn trwdc | g 63007170 | 183233583 | 31.02%
11.Thué TNDN hi¢n hanh 806.461.835 587.978.683 -27,09%
12.Lgi nhuan sau thué TNDN 8.157.445.344 |  5.595.254.900 -31.41%
13.L4i co ban trén cd phiéu -41,83%

(ddng)

675

393

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn hop nhdt Céng ty Cé phan Thuée Thi y Trung wong I nam 2022)

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty trong 02 nam gin thé hién qua doanh thu thudn vé
ban hang va cung cép dich vu ciia Cong ty trong ndm 2022 giam 20,27 % so voi ndm
2021 Lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh giam.Theo Bdo céo tai chinh kiém toan nam,
nim 2022 s6 lai sau thué 5,615 ty. Nam 2021 két qua kinh doanh 1ai 8,157 ty giam
31,16% dbi véi lgi nhuan sau thué. Nhung chi phi bén hang giam do doanh s nim 2022
giam chi phi quan ly ting 41,68%, do nam 2021 c6 phat sinh khoan hoan nhap du phong
va do doanh sb giam nhung mot sb chi phi ¢ dinh khong giam.
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2.Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty

2.1Tinh hinh tai sdn

Chi tiéu Nim 2021 Nim 2022
A.Tai sén ngin han 62.018.095.227 | 56.027.557.778
L.Tién 17.804.374.630 20.196.962.471

I1.C4c khoan phai thu ngén han

15.304.381.451

17.264.664.490

I11.Hang ton kho

27.475.218.359

17.552.183.675

IV. Tai san ngén han khac

1.434.120.787

1.013.747.142

B. Tai san dai han 92.934.912.249 91.393.483.103
1.Tai san ¢b dinh 92.215.633.424 86.349.862.575
I. Tai san d& dang dai han 3.984.042.449
I11.C4c khoan dau tu tai chinh dai han
IV. Tai san dai han khac 699.313.825 1.039.613.079
Tong tai san 154.953.007.476 |  147.421.040.881
2.2 Tinh hinh ng phai tri
Chi tiéu Nim 2021 Niim 2022
A.No phai tra 85.862.460.216 72.735.238.721
I.No ngin han 83.846.981.061 42.336.238.721
1. Phai tré cho ngudi ban 35.425.432.762 24.901.807.878
2. Ngudi mua tra tién trudce 46.235.417 657.584.840

3. Thué va céc khoan phai ndp NN

2.327.023.315

2.194.028.719

4. Phéi tra ngudi lao dong

5.996.490.202

4.686.527.145

5. Chi phi phai tra

4.177.577.325

4.083.699.962

6. Phéi tra ngan han khac

5.100.166.369

5.095.883.351

Chi tiéu

Niam 2021

Nim 2022
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7. Vay va ng thué tai chinh ngén han 29.805.278.345 29.800.000.000
8. Quy khen thudng, phic lgi 968.777.326 716.706.926
II.Ng dai han 2.015.479.155 599.000.000
B.Von chi s hiru 69.090.547.260 74.685.802.160
Tong ngudn vén 154.953.007.476 |  147.421.040.881

Qua béo céo trén chung ta thiy tong tai san cla cong ty giam nhung nguyén nhéan chi yéu
cudi ky lugng hang ton kho ctia nam 2022 giam so v6i nim 2021.Theo d6 trong nim
2022 Cong ty c6 dau tr x4y dyng phén xudng Betalacstam nén gia tri tai san xdy dung dé
dang phat sinh 3,984 ty dong.

Tong ngudn vén ciia Cong ty giam chit yéu do cong no phai tra giam.nhung ngudn vén
chii s& hitu ting do lgi nhuén sau thué phat sinh trong nam.

3.Ké hoach phat trién trong twong lai

3.1 Vjthé ciia cong ty so vdi cdc doanh nghigp khdc trong ciing nganh

+ Vi thé cua Cong ty trong nganh:

La Cong ty c6 bé day lich st hinh thanh va phat trién. Tién than la Cong ty véi vén

100% Nha Nuéc. Pén nam 2000, VINAVETCO cling 12 mt trong nhitng Cong ty tién

phong trong khéi doanh nghiép Nha nuéc chuyén ddi Cé phin héa thanh cdng. Linh vyc

hoat dong san xuét va kinh doanh ctia Céng ty da dang, phat trlen mang luéi phan phéi
sén phim thu y rong khép trén ci nude, dap ng dugc nhu céu, thj hiéu cia dbi tuong
khéach hang bing cac san phim chét lugng, uy tin; di ngili can b ky thuat co chuyen
mon vitng gép phan quan trong trong cdng tac san xuit thudc tha y, cong tac tiép thi,
ban hang va dich vy sau ban hang. VINAVETCO cling khong ngﬁng sang ché va cai
tién ky thuat dé dua ra thi truong nhitng san pham méi, chit lugng tot g0p quan trong
trong cong tac phong, chdng dich bénh trén cic loai gia stc, gia cAm, vét nudi, tha
cung... Chinh vi nhitng ly do trén ma VINAVETCO déng vai trd quan trong trong ban

dd thi truong Tha ¥ ca nu6c. Thuong hiéu VINAVETCO da duge khang dinh va xdy

dung trén chinh chét ILrorng san phim, thai do phuc vu va niém tin cta ngudi tiéu dung.

+ Trién vong phdt trién ciia nganh.

- Buéc sang ndm 2023, du béo san xuét chin nudi van c6 trién vong phat trién tdt,
nhung ciing con nhitng khé khan nhat dinh. Chan nudi dan tré thanh nganh san xuét
hang héa, c6 dinh hudng thi trudng, dép tng du cac loai nhu ciu thuc phdm thiét yéu
cho ti€u dung trong nudc va huéng manh cho xuét khau.

- Cong tac hoan thién hé thdng xay du:ng ké hoach va trién khai san xuét

- Lap ké hoach va trién khai san xuét la cong viéc quan trong dé cung (g hang dat
yeu cdu vé chat lugng, kip thoi cho cac phong ban hang do d6 trong nim 2023. Giam
ddc, can b quan Iy san xuét da thuc hién tét cong tac cung ing nguyen vit liéu, lap
ké hoach san xuét, trién khai thyc hién ké hoach, Cac phan xuéng didu d san xuét
dat yéu ciu cia thi trudng.
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3.2 Cong tdc tai chinh

- Lap ké hoach dy toan ti chinh hang théng, quy nim tir cic bd phan dé téng hop thanh
du todn tai chinh toan Cong ty, véi muc dich str dung hiéu qua nhét ngudn vén kinh
doanh.

- Tirndm 2018 Cong ty da thué Cong ty TNHH kiém toan CPA Viét Nam — Chi nhanh
Mién Bic kiém toan bao c4o tai chinh theo dng diéu I¢ quy dinh. Nam 2022 Cong ty
thué Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin UHY kiém toan bdo céo tai chinh nim
2022.

3.3 Cong tdc 6 chirc

- B4 nhiém céc can bd quan ly c6 nang luc, trach nhiém, nhiét tinh phuc vu cong tac
quan ly ctia cac bd phén chirc ning trong Cong ty.

- Ban hanh céc Quy ché quan Iy Céng ty theo Diéu 1& va phu hop thuc té dé quan tri
Cong ty khoa hoc, hiéu qua.

- Bb sung thém nhan sy c6 ning lyc phu hop yéu cau cong viée cho céc bd phén phuc
vu cong tac theo dung Quy trinh thi tuyén dung cong khai, minh bach.

- Thyec hién nang lwong cho can bo, cdng nhén vién.

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN PIEU

HANH CONG TY

1. Nhirng mit 1am dwoc ciia Ban diéu hanh

- Chu tich Hbi dong quan tri 1a nguoi dai dién theo phap Iuat clia Cong ty diéu hanh
trye tiép moi hoat dong cua Cong ty nén hién tai Giam déc Cong ty chua phat huy
cong tac diéu hanh va phat trién kinh doanh trong cong ty.

- Trong nhitng ndm téi, Cong ty phai trién khai va phét huy nhitng két qua di dat dugc
trong nhi¢m ky trudc, tiép tuc dau tu manh mé& vé san xudt, giit vitg én dinh v& kinh
doanh, m¢& r(")ng qui md phat trién, tap trung toan b n{mg Iyc c6 thé ca vé ste luc va
tri tug, tién von dé xay dung va phat trién vé san xuét kinh doanh Thuéc Tha y, Vic
xin Thu y nhim muc tiéu:

e Ndng cao chat lugng sdan phdam, coi chat lwong san pham 1a trdach nhiém déi véi
xd hoi, mang tinh quyét dinh cho su tén tai va phdt trién Cong ty.

o Ddu tu thich dang vao sw phdt trién nguon nhén lyc, yéu té con nguoi la quan
trong nhat, quyét dinh su thanh bai cia Céng ty.

- Tép trung dao tao ddi ngii dong dao cong nhén lanh nghé, van hanh tét may moc thiét

bi.

- Tao du’ng mQt moi truong hoat dong cong bing binh déng, khach quan, minh bach trén

tinh than dan chu, phat huy tdt quyen 1am ch tép thé ctia CBCNV - ngudi lao dong; thiét

lap ky cuong trong cong tac diéu hanh, thuc hién t6t cac quy ché quan 1y cuia Céng ty, dé
hang nim dat ning suit lao dong cao, hiéu qua kinh té t6t ndm sau cao hon nim trudce; sé
dua Cong ty thanh 1 doanh nghiép c6 thuong hiéu va vin héa tién tlen

- Bén canh d6 Ban diéu hanh da manh dan trong cong tac tai cdu tric vé& nhan su mot

c4ch triét dé tranh lang ph1 tiém nang cia mbi CBCNV ddng thdi ban ldnh dao cling da

budc ddu dit niém tin ddi véi can bd cong nhin vién chinh vi vdy ma di thic diy duoc
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tinh séng tao va tinh than trach nhiém cta tirng thanh vién trong cong ty lay d6 1a dong
Iyc chii yéu thuc day Coéng ty phat trién.

- Nam 2022 Ban diéu hanh thuc hién va trién khai nghl quyét cua HDQT phét hanh vén
cho nha dau tu chimg khoén chuyén nghiép dé tang vén didu 1¢ ting vén gop cho Cong
ty TNHH Thudc Thu 'y TW1 dé xdy dung phan xu(mg san xuét Betalactam tang cudng
san pham dé phat trién thi trudng. ting doanh sb nang tAm phat trién Cong ty .

2. Nhirng mit chwa lam dwgc ciia Ban Diéu hanh

Do tinh hinh thyc té clia cong ty miy ndm qua gip rt nhidu kho khan vé kinh t& 13n ca
thi truong. Tuy da khic phuc duge mot phan 16n nhimg tdn tai cii cia Cong ty nhung kho
khan trong nhitng nim téi van con. Mic d da g1a1 quyét dugc khoan vay c4 nhan nhung
van con céc khoan ng phai tr cho nha cung cap. Do tinh hinh thuéc tht y chung cua ca
nudc , tinh hinh gia cé nguyén vt liéu ting cao nén doanh sé nim 2022 dat & mirc thdp
,chua dugc cai thién vé dong tién chinh vi vdy trong nam 2022 Ban lanh dao van pha1 can
d6i dong tién dé hoat dong san xuét kinh doanh. Tir nhitng vin dé néu trén din dén hiéu
qua kinh doanh trong nam 2022 chua dat dugc nhu ky vong.

3. Ké hoach chi tiéu nim 2023 ciia HDQT
Don vi tinh: Pong

P Thure hién trong 7 -
Ke hoach ndim 2022 Ké Hoach 2023 | Ting truémg %
Doanh thu thuin 141.822.244.194 | 140.000.000.000
Lgi nhuin sau thué 5.595.254.900 7.000.000.000 12.5
Cé tirc - - -

4.Phwong huéng trién khai ké hoach nim 2023:

4.1 Cing tdc phat trién sin phffm

- Cung cd, duy tri, phat trién ning cao ning suit va cai tlen san pham ciia nha may san
xuat thudc tha y dat tiéu chuin GMP nhim dap tmg nhu ciu cua thi trudng ca vé chat
lrong va thi hiéu cua thi truong

- Tiép tuc kiém tra ra soét, hoan thién va phit trién danh muc san phim cia Cong ty theo
dinh huéng tao ra céc dong san phdm c6 higu qua phit hop véi bién déi dich bénh tai Viét
Nam.

- Nang cao gia tri san phim dé hé théng ban hang c6 diéu kién phat trién doanh s trén
thi truong ban hang va dem lai dong Iuc cho nhan su ban hang trong hé thong.

4.2 Cong tic Marketing

- Trién khai gi6i thidu san phim trén trang website cia Cong ty. Xay dung chuong trinh
quéang céo trén cac phuong tién truyén thong cho céc sin pham chién luoc, Xay dung
kénh ban hang, va gidi thiéu sin phdm trén trang website ctia Cong ty.
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- Néng cao gi trj san phdm dé hé théng ban hang c6 diéu kién phat trién doanh sé trén

thi trudng ban hang va dem lai dong lyc cho nhan sy bén hang trong h¢ théng.

Phéi hop véi t6 thuc nghiém ban hanh quy trinh thit nghiém san phim dé cong viéc

chuén xac hon.

- Hoan thién va xay dung hé théng Quy trinh, Quy chuén cong viéc dé cong tac
Marketing hudéng t6i su chuyén nghiép, bai ban, hd trg toan b hé théng ban hang
trong xdy dung cc chuong trinh Marketing truyén théng, hién dai phu hgp vdi céc
chuong trinh ban hang, phan khuc thi trudong, déi tugng ban hang.

- Phét trién quéng ba, truyén thﬁng, thu hat khach hang tiém ning qua céc kénh truc
tlep, gidn tiép dé thong tin vé san phim dén véi nguoi quan tam ti¢n ich, than thién,
gin giii nhit trong tiép cén.

- Xay dung kénh ban hang, va gi6i thiéu san pham trén trang website ctia cong ty.

- Xéy dyng chuong trinh quang cdo trén cdc phuong tién truyén thong cho cdc sin
pham chién luge.

4.3. Cong tic xdy dung h¢ méng bdn hang

Hoan thién va phat trién hé théng ban hang tai hai khu virc Mién Béc — Mién Trung bang

cac bién phép cu thé: Pao tao céc ky ndng ban hang, giao tiép, kién thirc san pham Xay

dung chmh sach ban hang phu hop véi tirng khu vye thi truong; Xay dung ché do khoén
doanh s, thu nhdp, chinh sich dai ngd cho nhan sy ban hang phu hop dé tao dong luc
trong cong tac ban hang.

4.4. Chién lwgc kinh doanh

Sau khi phan tich mdi truong bén ngoai, mdi trudng bén trong ching ta c6 thé rit ra

nhitng chién lugc phu hop cho Cong ty:

- Tim kiém thj truong xuat khiu nhim khai thac hiéu qua cong suit cia cic nha may

cling nhu 6n dinh va gia tang thi phan

- Chién lugc tdng trudng theo chiu sdu: Tim co hoi dé ning cao hi¢u qua cua doanh

nghiép bang cich md rong san phdm va thi trrdng, xa4m nhap nhitng thj tmorng mdi, tdng

thi phan cua nhitng san pham hién c6 trén nhitng thi truong hién tai. V& san xuét chung ta

s& phat trién nhitng day chuyén c6 sin, tap trung vao diém manh, m& rong san xuat, cai

tién va hoan thién bién nhitng day chuyén san xuét cua ching ta thanh hién dai, tir d6 tao

khé nang sinh 10i.

4.5. Cong tdc ké hoach va trién khai sdn xuit

- Lién tuc hoan thién cong tic ké hoach va trién khai san xuit bang céc bién phap cu thé:

Vi Muc tiéu 12 tbi wu héa nha mdy sin xuét trong ndm 2022, theo d6 Cong ty dy kién

nang cép, dau tu méi day truyén san xuét non betalactam, h¢ théng loc nuéc, hé thong

diéu hoa trung tdm ... ddm bao wu tién cho san xuat day du hang héa phuc vu cho kinh
doanh ban hang.

- Toi da hoa tiét ki¢m chi phi nhim mang lai gi4 thanh san phém thép nhat Cong ty da

lién tyc hoan thién cong tac ké hoach va trién khai san xuit béng céc bién phép cu thé:

Hoan thi¢n dgi ngii nhan sy can bd san xuét phuc vu cong tac; Xay dung cac Quy trinh

cdng viéc phu hgp véi thue té va dam bao hi¢u qua cong viéc; Lap ké hoach cu thé vé
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Nguyén vét liéu, ké hoach san xudt cho nim, hang thang, hang quy nim 2023 dé ting
tinh chu dong nhat trong cac khau phuc vu san xuét.
4.6. Cong tdc tai chinh
- T chirc t6t hoat dong hé théng ké toan theo chudn myc quy dinh, phan anh diy dii va
trung thue vé s6 1iéu, Ban hanh quy ché, quy trinh luan chuyén hd so chimg tir nhdm hach
toan ké toan theo quy ding nién d6 véi muc tiéu @& HPQT dua ra cac quyét dinh va diéu
chinh phuong 4n kinh doanh mot céc nhanh nhét va c6 hiéu qua, ddng thoi nhim dap
g yéu cau bao céo nién d¢ theo Luat Doanh nghiép va Luét chimg khoan
- Quén ly chit ché tai san,dong tién,va tai san tdn kho
- Tim ra phuong 4n phut hgp nhim thic ddy san xuét kinh doanh, tao vong quay dong tién
nhanh nhét;
- Tiét kiém chi phi mot cach t6i da, hiéu qua va phu hop;
- Té chire t6t cong tac nhap khiu, mua hang, van chuyén va du trir hang héa ¢ cn nhic,
pht hgp véi nhu ciu kinh doanh thyc té nhim lam giam s& hang ton kho t6i thiéu. Phat
hién kip thoi va xir 1y ngay nhitng & dong qua 1au dé tranh tinh trang & dong vén.
- T6 chire quan ly qué trinh san xuét kinh doanh thong suét, nhip nhang, han ché ti da
tinh trang thoi gian nhan rdi cia may méc thiét b,
- Thyc hién t6t cac dich vu hau mai véi céc khach hang dé cing cé méi quan hé thém bén
lau véi Cong ty. Thyc hién chinh séch linh hoat déi véi timg d6i twgng khach hang riéng
biét, ddc biét 1a nhitng khach hang tiém ning dé tao 4n tuong tét ban diu.
- Néng cao hi¢u qua sir dung vén ¢b dinh va vén lwu dong
- Xay dung chién lwgc huy dong vén phu hop véi thyc trang thi trudng va moi trudng
kinh doanh cua tirng thoi ky.
- Viéc quan ly cdc khoan tién va tuong dwong tién cin duge tinh toén va du trit hop ly
quy tién mat. Vi vay, HDQT va ban diéu hanh cin phai Xay dung co cdu vén hop ly dé
phu hop véi ddc diém hoat dong san xuét kinh doanh va dat dugc muyc tiéu, tdi thiéu hoa
chi phi sir dung vén.
- Hoan thién cong tac quan ly, sép xép va to chirc bd may tinh gon, nang cao ning lyuc
diéu hanh cta can bd quan 1y thong qua tiéu chuin héa trach nhiém va nhiém vu.
- Xéy dung ké hoach dio tao va nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu quan Iy cho
doi ngil can bg, nhan vién c6 tinh than trach nhiém dbi véi cong viée, nhay bén véi tinh
hinh thi truong, ning dong trong kinh doanh, kip thdi bd sung ngudn can b dii ning luc
dép g dugc yéu cdu ddi mdi trong phuong thire kinh doanh cita doanh nghiép.
- Dé cai thién thinh hinh tai chinh va dong tién dé ddu tu cho hoat dong san xuét kinh
doanh. Tai Pai hoi dong cb dong thudng nién nim 2022 di c6 nghi quyét s
21/2022/NQ-DHDCD ngay 28/05/2022 vé viéc phat hanh: D& diu tr xay dyng Nha may
Betalactam va stra chita nang cép hé théng nha xudng mdy méc hién tai da xubng cép.
4.7. Céng tdc té chirc
- Xay dung ,dao tao doi ngii nhan lyc manh, dam bao vé chuyén mén, nghiép vu, nang
dong va sang tao trong cong viéc, quan 1y gioi, biét chii dong trong moi tinh hudng,
- Plutu trong diém cho nhén su, can bd, nhan vién cong ty trong moi b phén luén 1a
yéu t6 then chét quyét dinh két qua cong viéc.
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Viéc tuyén dung chiéu md nhén tai c6 thé dugc théng qua nhidu hinh thirc nhu dio tao
doi ngil nhan vién timg b phén theo hinh thic tip chung, Tuyén dung cic nhan vién
¢6 trinh d§ chuyén mén sau hogc hoat dong dudi dang cong tac vién

C6 chinh sach dai ngd nham thu hat va giir dugc lao dong c6 nang luc

Tiép tuc hoan thién hé théng cac van ban quan trj ndi bd ph hop va hiéu qua véi moi
hoat dong ciia Cong ty.

V. QUAN TRI CONG TY
1 Hoat dgng ciia Hoi ddng quan tri

3.

Hoi dong quan tri giam sat Ban giam déc trong viéc thue hién nghi quyét HDQT, nghi
quyét, quyét dinh dai hoi cb dong, céc quy ché quan Iy va diéu 1¢ cia Cong ty dd ban
hanh.

Hang thang HDQT kiém diém cong tac trién khai thuc hién ké hoach sin xuét, kinh
doanh thang trude va ké hoach thang, quy sau; nim bét kip thoi cac bét cap, ton tai va
dé ra bién phép khic phuc yéu cdu BGD thuc hién.

Phé duyét va giam sat viéc can dbi vé ngudn lyec, vat luc, trang thiét bi dé td chuc san
xuét kinh doanh nhim hoan thanh ké hoach ciia Ban diéu hanh.

. Co céu, thanh phin Héi ddng quin trj
Stt Ho va Tén Chire vu
1 | Nguyén Anh Tuan Chu tich HPQT — Thanh vién diéu hanh
2 | Lé& Anh Tuan Thanh vién — Thanh vién diéu hanh
3 | Nguyén Thi Huong Thanh vién — Thanh vién khong diéu hanh

Danh gia hoat dong ciia HDQT

Trong nam 2022, HDQT da trién khai nghj quyét ciia Pai hoi ddng cb déng phét hanh cb
phiéu nha ddu tr chimg khoan chuyén nghiép dé tang vén diéu I¢ tang vén gbp cho Cong
ty TNHH Thudc Thi y TW1 dé xdy dung phén xudng san xuét Betalactam ting cuong
san phim dé phat trién thi trudng ting doanh nang tdm phat trién Cong ty .

4.

Hoi dong quan trj da thuong xuyén tién hanh cdc budi hop chung nhim chi dao, dinh
huong hoat dong cua Cong ty, nhan xét va danh gia tinh hinh san xuét cia Cong ty
trong nam 2022.

Hoi dong quan trj thudng xuyén gidm sat viéc td chirc thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh va yéu ciu Ban Giam déc dinh ky, d6t xuit bdo céo két qua thyuc hién va
nhimg vuéng méc trong timg ky san xuét. Tir d6, dnh gi4 tinh hinh va dua ra nhimg
gidi phép kip thoi nhim néng cao hiéu qua san xuét kinh doanh.

Hoat djng ciia Ban kiém soat, Uy ban kiém to4n
Bang: Danh sdch thanh vién Ban kiém sodt
Stt | Ho va Tén Chire vu
1 | Dang Tiép Trudéng ban
2 | Tran Héng Quynh Thanh vién
3 | Vi Van Bon Thanh vién
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- Thyc hién quy ché hoat dong ciia BKS, cin ctr diéu 1é cua cong ty, BKS hoat dong
doc 1ap nhung vin theo nguyén tic tap trung dén chu. Hang quy, BKS hop va dinh
gid cdc m3t hoat dong ctia Cong ty, dé ra cac nhiém vy gidm st cy thé cua timg thanh
vién, cdc van dé can tap trung giam sét, cu thé: cac NQ cia HDQT, viéc didu hanh
ciia Ban gidm ddc, ddu tw XDCB, thuc hién quy ché dugc, quan Iy tai chinh, bio céo
ké toan cia cac quy, nim, phan phdi loi nhuén,...

- BKS da tham gia, dong gop y kién cho HDQT, cing HDQT x4y dung dinh huéng
cho SXKD, du tw XDCB dat hiéu qua.

- Nghiém tiic kiém tra gidm sat cong téc quan ly diéu hanh Cong ty thong qua giam
sat viéc thyce hién cac Nghi quyét cua Pai hoi d("img cd dong va Hoi df‘mg quan tri
Cong ty.

- Tham dinh céc béo cdo vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh,

Tai dai hoi dong cd déng thudong nién nam 2022 DPHDCD d4 nghi quyét co cdu quan ly
cua cong ty thuc hién theo khoan b muc 1 diéu 137 Luat doanh nghiép theo mé hinh: Pai
hoi déng cb dong, Hoi ddng quan tri, Giam déc. Trudng hop nay it nhit 20% sb thanh
vién Hoi dong quan tri phal la thanh vién déc lap va c6 Uy ban kiém toan truc thudc Hoi
dong quén trj. Co c4u td chirc, chirc nang, nhiém vy ciia Uy ban kiém toén quy dinh tai
Diéu 1¢ cong ty hogic quy ché hoat dong ciia Uy ban kiém to4n do Hoi ddng quén tri ban
hanh.

Sau Pai hi dong cb dong Ngay 31/05/2022 Hoi ddng quan trj da thanh 1ap Uy ban kidm
toén tryc thudéc HPQT gdn 02 thanh vién:

Stt Ho va Tén Chirc vy
1 | Nguyén Viét Hoang Thanh vién doc 1ap HPQT- Chu tich UBKT
2 | T6 Giang Nam Thanh vién HDQT khong diéu hanh - Thanh vién

- Uy ban kiém toan da hoat dong theo Luat DN va Diéu 1& Cong ty

- Uy ban kiém toan da thay mat C6 déng giam sat moi hoat dong san xuét kinh doanh va
diéu hanh cua Cong ty Tuy nhxen do thdi gian méi bit ddu hoat dong tir thang 06 dén
nay nén UBKT méi nim bét vé théng tin, tinh hinh Cdng ty va hoat dong ctia Hoi dong
quan tri; Viéc nim bét dwoc toan b cac van dé tai Cong ty chua dat két qua cao.

- Trong thoi gla.n qua céc thanh vién cia UBKT da tham gia ddy du cac phién hop HDQT
va cling da tiép c4n toan bo nhitng hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty

Dé tép trung cho hoat dong san xuét kinh doanh tai Cong ty hién nay va chii yéu tap trung
tai Cong ty con la Cong ty TNHH Thuéc Thuy TW1 HDQT d3 va dang phuong an phat
hanh ¢ phleu riéng 1é nham muc dich xdy dung phén xucmg san xuét betalactam dat
tiéu chudn WHO GMP 1a cén thiét va phu hop v6i nhu ciu thi truong va nhu cu cia cac
déi tac mua hang héa cia Cong ty timg bude dwa Cong ty trd lai hoat dong kinh doanh c6
hi€u qua trong thoi gian t6i.
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5.Cac glao dich, thu lao cic khodn l¢i ich cia HPQT, Ban giam dbc va Ban kiém
soat , Uy ban kiém todn :

- Céc khodn thil lao ctia céc thanh vién HDQT, Ban giam déc, Ban kiém so4t duoc chi
tiét trong Béo céo kiém toan ndm 2022.

- Céc giao dich 6 phiéu clia ngudi ndi bo: Khong c6
- Céc hop ddng hodc giao dich véi nguoi ndi bo : khong cé.
- Dénh gia viéc thyc hién céc quy dinh vé quéan trj Cong ty:

Trong ngm UBKT khong ghi nhén trudng hop bét thuong nao trong hoat dong quan tri
Cong ty. Cong ty ludn duy tri cong tac cap nhat cac quy dinh do Uy ban chirng khoén nha
nudc, S¢ giao dich chimg khoén va nghiém tic trién khai ap dung trong cong tac quan tri
ndi by Cong ty.

VI. BAO CAO TAI CHINH

Béo cdo tai chinh nam 2022 cua Cong ty da dugc kiém toan boi cong ty TNHH kiém
toan va Tu vin UHY. Béo c4o kiém toan ciia Cong ty da dugc dang trén trang Website
cua Cong ty tai dia chi: http://www.vinavetco.com
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