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Tén Cong ty : CONG TY CO PHAN PAU TU XAY DUNG DAN DUNG HA NOI
Téntiéng Anh  : HANOI CIVIL CONSTRUCTION INVESTMENT JOINT
STOCK COMPANY
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Gidy CNDKKD : S6 0100105380 do S¢ Ké hoach va Pau tu Thanh phd Ha Noi cap ding

ky 1an dau ngay 02/07/2007, thay doi lan thw 10 ngay 15/10/2021

Vén diéu 16 : 245.699.920.000 dong

(Hai tram bon muoi lam ty, sau tram chin mwoi chin triéu, chin tram hai
muoi nghin dong)

M c6 phiéu : XDH
1.2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

- Cong ty Xay dung Dan dung Ha Noi duoc thanh l1ap theo Quyét dinh s6 121/TCCQ

ngay 22/01/1972 cia Uy ban Hanh Chinh Thanh phé Ha Noi dé thuc hién nhiém vy chuyén
xay dung céc cdng trinh dan dung, dich vu, phuc loi cdng cong caa Thanh ph.

- Pau ndm 1976 Cong ty c6 2.765 can bd cong nhan vién, cac nim sau da lién tyc

tiép nhan hang nam tr 200 - 400 hoc sinh hoc nghé ¢ Truong Pao tao Cong nhan sé 3 cua
Cong ty ra truong.

- Niam 1981 Céng ty Xay dung Nha & s6 4 duoc sap nhap vao Cong ty Xay dung Dan

dung Ha Noi. Pén nam 1984 Cong ty di c6 4.048 can bo cong nhan vién, day 1a thoi ky
Cong ty ¢6 s6 can bo cong nhan vién dong nhat.

- Pén nam 1984 da phan dau dat duoc 100% cong trinh ¢ chat luong tét, tiéu biéu

nhu coéng trinh Bénh vién Phy san 100 givong, Nha tré Triéu Tién, Nha tré Dimitordp,
Khéach san Thing Long, Nha trd choi dién tir, Rap chiéu bong Dan Chi, Nha xuat ban Su
that, Tong cong ty Dién may, Tugng dai Lé Nin ...



- Ngay 10 thang 2 nim 1993, Céng ty dugc thanh lap lai theo Quyét dinh sé 627
QP/UB cua Uy Ban nhan dan thanh phé Ha Noi. Luc luong lao dong caa Cong ty Iic nay
con 1.500 nguoi. Cong ty da manh dan nhan lap va xay dung cac du an 16n nhu Khu d6 thi
méi Yén Hoa véi dién tich gan 40ha. Cung cac cdng trinh ¢ cac tinh ngoai nhu: Hai Hung,
Bic Ninh, Nam Dinh, Thai Binh, Bic Thai, Quang Ninh, Quang Nam, Quang Tri, Bién
Bién ...

- T nam 2007 dén nay: Cong ty hoan thanh nhiém vu c6 phan hoa doanh nghiép
theo Quyét dinh sé 1748/QP-UB ngay 04 thang 05 nim 2007 cua Uy Ban nhan dan Thanh
phd Ha Noi vé viéc chuyén doanh nghiép Nha nudc Cong ty Xay dung Dan dung Ha Noi
thanh Cong ty C6 phan Pau tu Xay dyng Dan dung Ha Noi.

Duéi su lanh dao sang sudt cua Hoi dong quan tri va su doan két mot long cuia toan
thé CBCNV Cong ty da tung budc on dinh to chirc san xuét trén co s chirc nang nhiém vu
ctia Gidy phép kinh doanh mdi, luon phin ddu hoan thanh tot nhiém vu cip trén giao cho,
céc chi tiéu ké hoach ludn hoan thanh vuot mtc dat ra. Nhiéu cong trinh da dugc Cong ty
xay dung va ban giao dua vao st dung nhu cac cong trinh thudc du 4n Yén Hoa, Cau Gidy,
Trung tAm dao tao van dong vién cAp cao My Dinh, Truong cong nhan ky thuat cao Tay
MBS, Tru sé Quén uy, UBND Quén Long Bién, Trudng Amsterdam, Trudng cao dang nghé
Viét Nam-Han Quéc, Ha tang ky thuat xung quanh HO Tay, Truong THCS An Duong,
Truong tiéu hoc Nguyén Trung Truc, xay tho va hoan thién mat ngoai 15 can biét thy thudc
du 4n Flamingo Dai Lai, Khu nha ¢ sinh thai Xuin Phuong... va nhiéu cong trinh khac da
gop phan tich cuc thay dbi hién trang cua Thu do.

Ngay 17/07/2018, Cong ty dugc Trung tdm luu ky chimg khoan Viét Nam cip Gidy
chtng nhan diang ky chimg khoan s6 58/2018/GCNCP-VSD véi sb luong ¢b phiéu diang ky
13 7.800.000 c6 phiéu (Bay triéu tim trim nghin c6 phiéu).

Ngay 15/10/2018 S& Giao dich Chirng khoan Ha Noi ban hanh Quyét dinh sé 663/Qb-
SGDHN vé viéc chap thuan ding ky giao dich cb phiéu cua Cong ty C6 phan Pau tu Xay
dung Dan dung Ha Noi.

Nam 2019, sau khi tién hanh ting vén diéu 18 bang viéc tra 40% cb tirc bang cd phiéu,
nang tong sd lugng ¢ phiéu ciia Cong ty 1a 10.920.000 c6 phiéu (Muoi triéu, chin trim hai
muoi nghin ¢6 phiéu)

Niam 2021, sau khi tién hanh tang 50% vbn diéu 1& tir nguon quy dau tu phat trién,
nang tong sé lugng c6 phiéu ciia Cong ty 1a 16.380.000 co phiéu (Mudi sau triéu, ba trim
tam muoi nghin c6 phiéu)

Nam 2022, sau khi tién hanh ting von diéu 1¢ bang viéc tra 50% co tirc bang cb phiéu,
nang tong sd luong cd phiéu ciia CONng ty 1a 24.569.992 ¢6 phiéu (Hai muoi tu triéu, nim
trim sau muoi chin nghin, chin tram chin muoi hai ¢6 phiéu)

1.3. Cdc thanh tich da dat dwoc
Sau hon 45 nam hoat dong, Cong ty da dugc DPang, Nha nudc trao tang:
- 1 Huan chuong Boc lap hang hai
- 1 Huan chuong Bdc lap hang ba



2 Huén chuong Lao dong hang nhat

1 Huan chuong Lao dong hang nhi

5 Huéan chuong Lao dong hang ba
1 Huan chuong Bao vé To qudc hang nhi

- 2 Huén chuong Chién cong hang ba

- Cung nhiéu Co thi dua, Bang khen xuat sic cua Bo Xay dung, Uy Ban nhan dan
Thanh phd, Tong Lién doan Lao dong Viét Nam, Lién doan lao dong Thanh phé Ha Noi...

- Cong ty da duoc Bo Xay dung trao ting cd xuat sic 10 nim thoi ky doi méi 1990 -
2000. C6 trén 10 cong trinh duoc trao ting Huy chuong vang vé chat luong. Lién tuc trén
45 nim duoc cdng nhan 1a Bang bo trong sach viing manh; Cong doan virng manh xuit sic,
Poan Thanh nién cong san H6 Chi Minh tién tién xuat sic, Pon vi Quyét thing, don vi an

toan vé an ninh chinh tri.

2.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

2.1 Nganh nghé kinh doanh
- Theo Gidy chting nhan dang ky kinh doanh s6: S5 0100105380 do S& Ké hoach va
Pau tu Thanh phé Ha Noi cap lan dau ngay 02/07/2007 thay doi lan tha 12 ngay
18/07/2022, nganh nghé kinh doanh cua Cong ty:

STT Tén nganh Ma
nganh
1 | Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho van tai duong st va duong bod 5221
Chi tiét: Khai thac diém tréng giir xe 6 t0
2 | Hoat dong tu vin quan 1y 7020
Lap, quan ly va thuc hién céc di an dau tu xay dung co ban dé phét trién do thi,
khu phé mai va cac cong trinh dé thi khac;
3 | Hoat dong kién trtic va tu van ki thuat c6 lién quan 7110
Giam sat quan ly qua trinh thi cong xay Iap, quan ly chi phi xay dung va nghiém
thu cong trinh (hoat dong theo chieng chi hanh nghé);
4 | Xay dung cong trinh k¥ thuat dan dung khac 4290
5 | Lap dat hé thong cap, thoat nudc, 10 sudi va diéu hoa khdng khi 4322
Lip dat hé théng diéu hoa khong khi, thang may, thiét bi chéng sét, thiét bi am
thanh, chiéu sang; thiét bi phong chay chira chay;
6 | Van tai hanh khach duong bd khac 4932
Kinh doanh van chuyén bang 6 to
7 | Kinh doanh bat dong san, quyén str dung dat thudc chu s hiru, chi st dung hodc | 6810
di thué
8 | Khai thac, xir Iy va cung cap nudc 3600
Khoan khai thac nuc ngam; khoan phut xir Iy nén va cac cong trinh dé, dap, ké
va ho chira nuéc;




STT Tén nganh Ma
nganh

9 | Lap dat hé thong xay dung khac 4329
Thi c6ng mang dién cong trinh vién thong;

10 | Ban budn may méc, thiét bi va phu ting may khac 4659
Budn ban may mac thiét bi va vat tu chuyén nganh xay dung;

11 | Dich vy luu trd ngén ngay 5510
Kinh doanh khach san;

12 | San xuit san pham tir chat khoang phi kim loai khac chwa duoc phan vao dau 2399
San xuit, mua ban vat liéu xay dung ké ca trang tri noi ngoai that; San xuat tiéu
thu bé tong thuong pham va cac san pham bé tong

13 | Lap dat may moc va thiét bi cong nghiép 3320
Xay dung va lip dat may mac, thiét bi cho céc cong trinh;

14 | Hoat dong xay dung chuyén dung khac 4390
Phong chdng méi mot cong trinh

15 | Tu van, moi gi6i, ddu gia bat dong san, ddu gia quyén str dung dat 6820

2.2

thi,

2.3

3.2

Nganh nghé kinh doanh chinh
- Xay dung cong trinh cbng nghiép, dan dung, nha o;

- Xay dung cong trinh k¥ thuat, ha ting, cong trinh giao thong duong bo, céng trinh
thay loi vira va nho;

- Lap, quan ly va thuc hién cac dy an dau tu xay dung co ban dé phat trién cac khu do

khu phé méi va céc cong trinh do thi khac...
- Kinh doanh bt dong san...
Dia ban kinh doanh

Cong ty hoat dong rong khap ca nudc, khu vyuc tap trung nhiéu cong trinh cua Cong ty

chu yéu la cac Tinh, Thanh phé mién Bic, trung tam Ha Noi.
Théng tin vé md hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va b$ may quan ly

Mo hinh quan tri Cong ty

M6 hinh quan tri Céng ty gom: Pai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri gom 5 thanh
vién, Ban kiém soat gom 3 thanh vién, Ban Giam d6c gom Giam doc va cac phd Giam
dbc. Co cau t6 chirc duoc xay dung trén nguyén tic phan cong, quan ly theo chic ning
cong viéc, c6 mbi quan hé chat ché voi nhau. Giam déc quan 1y diéu hanh thong qua
viéc phan cap, phan quyén dé truc tiép giai quyét cac cong viéc thong qua cac phong

ban, don vi.
So do co ciu to chirc
So dd co cau to chic caa Cong ty thé hién dudi so dd sau:




So dd co cau td chirc ciia Cong ty
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Dién giai so' do:
e Dai hoi ddng co dong:
Pai hoi dong ¢6 dong 1a co quan c6 tham quyén cao nhat cua Cong ty. HDQT quyét
dinh vé sb luong, tiéu chuan dai biéu du dai hoi. PHPCPD c¢6 cac quyén va nhiém vu
Sau:



Thong qua cac bao céo tai chinh hang nam;

Quyét dinh muic ¢o tic thanh toan hang nim cho mdi loai ¢6 phan phu hop véi Luat
Doanh nghiép va cac quyén gan lién vai loai ¢6 phan do;

Quyét dinh s6 luong thanh vién HPQT;

Bau, mién nhiém, thay thé thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat.

Quyét dinh t6 chuc lai va giai thé Cong ty;

Cac quyén va nghia vu khéc theo quy dinh va Diéu I¢ cua Cong ty.
Hi dong quan tri:

Hoi dong quan tri 1a co quan quan ly caa Cong ty, quyét dinh moi vain dé lién quan
dén muc dich, quyén loi cua Cong ty, trir nhitng van dé thuoc tham quyén cua
DHPCD. HPQT gom 05 thanh vién do Pai hoi dong cd déng bau hoic mién nhiém.
Hoi ddng quan tri 6 cac quyén va nhiém vu chi yéu sau:
Quyét dinh ké hoach phat trién san xuat kinh doanh va ngan sach hang nam;
Xac dinh cac muc tiéu hoat dong trén co s& cac muc ti€u chién luwoc duge PHDCD
thdng qua;
B6 nhiém VE‘I, bai nhiém cac can bo quan Iy Cong ty theo dé nghi cua Giam ddc diéu
hanh va quyét dinh mtrc lvong cua ho;
Quyét dinh co ciu to chirc ctia Cong ty;
Dé xuat cac loai c6 phiéu c6 thé phat hanh va téng s6 cd phiéu phat hanh theo timg
loai;
bé {(uﬁt viéc phat hanh trai phiéu, trgii phi,é'u chuyén ddi thanh c¢6 phiéu va cac ching
quyén cho phép nguoi s¢ hiru mua cd phi€u theo mirc gia dinh trudc;
Quyét dinh gia chao ban trai phiéu, ¢6 phiéu va cac ching khoan chuyén doi.
Céac quyén va nghia vu khac theo quy dinh va Diéu 1é ciia Cong ty.
Ban kiém soat:

Ban kiém soat do DPHDCD bau ra gom ba thanh vién, thay mit c6 dong dé kiém soat
moi hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cia Cong ty. Ban kiém soét c6 cac
quyén va nghia vu sau:
Kiém tra cac bao cdo tai chinh hang nim, sau thang va hang quy trudc khi dé trinh
HDQT;
Xem xét cac bao cdo cua Cong ty vé cac hé thong kiém soat ndi bo trude khi HDQT
chap thuan;
Xem xét nhiing két qua diéu tra ndi bo va ¥ kién phan hoi ciia Ban quan 1y.
Cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh va Piéu 1é ciia Cong ty.
Ban Giam Poc:
Ban Giam Pdc Cong ty gom Giam Pdc va hai Pho Giam déc do HPQT bd nhiém
Giam doc 1a nguoi dai dién theo phap luat cia Cong ty chiu trach nhiém truc tiép va
chu yéu truéc HPQT veé vige to chic quan ly, di€u hanh toan dién cac hoat dong tac
nghiép hang ngiy cua Cong ty theo Dicu 1&¢ Cong ty va Nghi quyét, Quyét dinh cta
HDQT.



Cac Phé Giam déc duge Giam dbc phan cong, uy nhiém quan 1y va diéu hanh mot
hodc mot s6 linh vuc hoat dong cua Cong ty. Pho Giam dbc chiu trach nhiém trude
Giam ddc va lién d6i trach nhiém véi Giam déc trudc HPQT trong pham vi duoc
phéan cong ty nhi¢m.

Chirc ning, nhiém vu cia cac Phong, Ban, don vi:

% Phong Ky thudt chit lwong:

Chu tri, kiém soat t6 chuc ki thuat thi cong, bién phap thi cong cac cong trinh do
Cong ty thuc hién.

Lap ké hoach quan ly, giam séat cong tac ky thuat va chat lwong cac cong trinh do
Cong ty thuc hién.

Cong tac quan ly an toan lao dong, vé sinh mdi truong, phong chdng chay no, phong
chéng thién tai lut bao.

Quan Iy cong tac nghiém thu khéi luong, chat lugng tirng phan va toan bo cong trinh
xay dung trong sudt qué trinh thyc hién. Té chic nghiém thu va chiu trach nhiém vé
cac tai liéu, hd so hoan cong cac cong trinh khi nghiém thu ban giao cong trinh dua
vao st dung va luu trit hd so hoan cong. Phdi hop véi cac phong ban thyuc hién cong
tac nghiém thu, thanh toan, quyét toan hop dong kinh té.

Chu tri, kiém soét viéc ap dung hé thong quan ly chat lugng theo tiéu chuan phu hop
ma Cong ty chon. Duy tri hé théng quan Iy chat lugng c6 hiéu qua. T6 chac danh gia
noi bo hé thong quan Iy chat lugng nham duy tri va cai tién hé théng.

Tham muu cong tac diéu dong cac phuong tién, thiét bi, vat tu giita cac don vi trong
Cong ty. Huéng dan va kiém tra cac don vi trong cong tac quan ly vat tu thiét bi.

Chu tri trong viéc kiém soat chét lugng vat tu, thiét bi phuc vu SXKD.

La dau mdi tap hop cac dé tai sang kién cai tién k§ thuat cua cac don vi trong Cong
ty, to chire danh gid xét duyét va dé xuat viéc ap dung cac sang kién cai tién ky thuat
trong hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty.

“ Phong K¢ hoach tong hop:

Tham muu v6i Lanh dao Cong ty trong cong tac xay dung ké hoach, chién lugc san
xuat kinh doanh; cong tac thong ké tong hop san xuat kinh doanh; cong tac dicu do
san xuat kinh doanh:

Hudng dan cho cac don vi truc thuéc xay dung ké hoach nam ctia mdi don vi. Tong
hop céac sb liéu va lay y kién cua cac phong nghiép vu, cac don vi lién quan dé lap ké
hoach cua Cong ty. Phan tich danh gia két qua viéc thuc hién ké hoach thang, quy,
nam;

Chu tri cong tac lap du toan cdng trinh, du todn mua sam vat tu thiét bi trinh cap c6
tham quyén phé duyét.

Soét xét ho so, tham muu cho Giam déc Cong ty tham duyét vé dy toan, thanh quyét
toan khdi luong thuc hién san xuat kinh doanh, du 4n dau tu xay dung céng trinh,
mua sam vat tu thiét bi.. dé trinh cap c6 tham quyén phé duyét;



Chu tri soan thao va quan Iy cac hop dong kinh té, phdi hop cing céc phong ban
nghiép vu kiém tra theo ddi cac cong tac lién quan dén viéc thuc hién cac hop dong
kinh té;

Chu tri tham muu va thyc hién tim kiém viéc 1am, tham gia dau thau cac cong trinh,
du &n nham tao doanh thu va loi nhuan cho Cong ty.

Phong Du an:

Truc tiép tham muu cho Giam doc Cong ty Vvé cac linh vuc: nghién ciu va phat trién
dur 4n dau tu xay dung, kinh doanh phat trién nha;

T6 chtc thyc hién cac thu tuc vé& dau tu trinh cip c6 tham quyén phé duyét du é&n,
cbng trinh xdy dung theo quy dinh hién hanh cua Nha nudc va cua dia phuong c6 du
an, cong trinh;

Truyc tiép tham muu va to chirc cac cong tac lién quan dén viéc lya chon cac doi tac
dau tu, cac nha thau tu van dau tu, tu van thiét ké, tu van giam sat... cac cdng trinh,
dur an do Cong ty 1am chu dau tu va tham gia dau tu;

Tb chirc thuc hién cac van dé lién quan dén cap phép xay dung, phé duyét ho so thiét
ké ky thuat thi cong. Phdi hop véi cac phong, ban chirc ning 1ap tong du toan, du
toan hang muc du an, cong trinh;

Tham muu xay dung va thuc hién ké hoach huy dong, khai thac, thu hoi vén dau tu;
Chu tri trong cong tac quan ly hd so va thuc hién cac thi tuc co lién quan dén lap
quyén st dung dat, quyén sé hiru nha, cong trinh, du an. Truc tiép quan ly, theo dbi
hd so thé chép, giai chip dé vay vdn cua khach hang mua nha, thué nha.

Phong Tai vu:

Tham muu cho Giam dbc Cong ty xay dung ké hoach quan ly, khai thac va phét
trién vén cua cac cd dong giao cho Cong ty.

Chu tri tham muu trong viéc tao ngudn von, quan |y, phan bé, diéu chuyén véon va
hoan tra vén vay, i vay trong toan Cong ty;

Thuc hién quyét toan quy, 6 thang, nam dung tién do va tham gia cling voi cac phong
nghiép vu ciia Cong ty dé hach toan 15, 14i cho timg don vi truc thugc, gilp Ban giam
dbc nam chac ngudn von, loi nhuan;

Phan tich tinh hinh tai chinh, can d6i ngudn vén, céng no trong Cong ty va bao cao
dinh ky, dot xuat theo yéu cau cia Giam déc Cong ty;

Lap béo c4o tai chinh, b4o céo thué theo quy dinh ché d6 tai chinh hién hanh cua Nha
nuéc phan anh trung thuc két qua hoat dong cia Cong ty;

Truc tiép va quan ly thuc hién cac ché do, chinh sach tai chinh, ké toan, thong ke,
cdng tac quan ly thu chi tai chinh toan Coéng ty;

Quan ly tai san Cong ty

Thanh quyét toan hop dong kinh té;

Kiém tra dinh ky vé cong tac ké toan, thyc hién ché do chinh séach, ky luat thu chi tai
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chinh, ké toan von va cac loai tai san khac trong toan Cong ty nham thyc hién dang
cac ché do chinh sach Nha nudc quy dinh.

Phong T6 chirc-Hanh chinh:

Thuc hién cong tac 1ap ké hoach xay dung bd may té chirc theo sy chi dao cua Giam
dbc Cong ty. Nghién ctru tham muu cho Giam déc Cong ty vé& co cau mé hinh san
Xuat, chii tri tham muu xay dyng phuong an té chic quan 1y, tham muu vé viéc thanh
lap, sap nhap, giai thé cac td chirc quan ly tai Cong ty va cac don vi truc thudc;

Thuc hién ké hoach tuyén dung, sir dung, danh gia can bo; Chu tri 1ap quy hoach dao
tao va boi dudng nghiép vu can bo, nhan vién; lap ké hoach va té chac thuc hién
cong tac dao tao vé ki thuat, k§ nang chuyén mén nghiép vu va ki niang quan ly cho
CBCNYV va cac don vi truc thudc;

Quan ly thuc hién viéc ky két hop dong lao dong, thoa udc lao dong, noi quy lao
dong, quy ché va cac ché do vé tra luong, BHXH,BHYT va ché do khac cd lién
quan.

Tham muu xay dung va trinh duyét co ché tra lvong va quy lwong cua Cong ty va cac
don vi truc thuoc;

Thuce hién cdng tac hanh chinh tong hop, cong tac van thu luu trit hd so, quan Iy con
dau, tai liéu an toan, bao mat, thuan tién khi kiém tra kiém soat. Tiép nhan, phan loai
cong van dén, trinh Lanh dao giai quyét, phat hanh cong van di, chuyén giao vin ban
cho cac phong tham muu, don vi dé thuc hién;

Chu tri xay dung va thuc hién ké hoach vé sinh, y té, chim soc stc khoe ngudi lao
dong, cong tac bao ho lao dong, an toan vé sinh lao dong, phong chdng chay né toan
Cong ty,

= Ban quan ly du 4n:

Tham muu v6i Lanh dao Cdng ty trong viéc td chic quan Iy thuc hién du an, dam
bao k¥ thuét an toan, dung ché do chinh sach va cé hiéu qua.

T6 chuc thuc hién cong tac giai phong mat bang va quan ly mat bang theo dién tich
dat duoc giao, dugc phép khai thac mat bang trong thoi gian thyuc hién dy &n c6 hiéu
qua va tuan thu cac quy dinh hién hanh cta Nha nudc, cua Cong ty. Dam bao an ninh
trat ty tri an, phong chéng chay né va vé sinh méi truong.

T chic thuc hién dy an theo ding thiét ké quy hoach da dugc duyét.

T6 chirc theo dbi giam sat cac nha thau thi cong cong trinh theo dung thiét ké du toan
da duoc duyét va tuan thi cac quy pham hién hanh vé cong tac nghiém thu.

Kiém tra, xac dinh muc chinh xac cua du toan so véi thiét ké va thuc té thi cong dé
c6 bién phéap diéu chinh kip thoi phd hop véi cac quy dinh trong XDCB da dugc ban
hanh.

Nghiém thu, thanh quyét toan va thanh ly hop dong thi cong da ky két véi cac nha
thau trinh Lanh dao Cong ty ky. Phdi hop véi Phong Dy an va Phong Ké toan Tai vu
giai quyét cong tac quyét toan vén dau tu.



- T6 chtc bao vé quan ly cac hang muc cong trinh da hoan thanh cho tdi khi ban giao
nha cho cac dbi tugng mua hoic dugc giao quan ly sir dung.

% Cic Xi nghiép xay lap:

- Hoan thanh ké hoach san lugng Cong ty giao hang nam, dam bao du cong an viéc
lam, tra luong day du, dung ky cho ngudi lao dong, dam bao hoat dong san xuat thi
cdng c6 14 12 muc tiéu song con cua don vi.

- Chu ddng ké hoach 1am viéc véi cac cha dau tu, xtc tién cac bugc chuan bi hd so
d4u thau xay lap, nhan thau, thi céng, nghiém thu, thanh quyét toan cong trinh.

- T6 chte thudng xuyén viéc thong ké, tong hop cac sé liéu lién quan dén cong tac ké
hoach, san luong cta don vi minh va ndp cac bao céo theo quy dinh caa Cong ty.

- Trudc khi vao thi cong Pon vi tryc thudc phai c6 day di hd so phap 1y cua cong
trinh, ban vé thiét ké ky thuat thi cong, gidy phép xay dung, Hop dong giao nhan thau
xay lap, bién phap to chuc thi céng, bién phap an toan lao dong, tién do thi cong...
dugc phong chic nang kiém tra, trinh Giam déc Cong ty phé duyét va ra quyét dinh
khoi cong, sau d6 don vi moi duoc phép vao thi cong xay lap cong trinh.

- Thu truéng don vi ¢6 trach nhiém dé cir cha nhiém cong trinh dé Ban giam ddc ra
quyét dinh, ctr cac can bo k¥ thuat co du bing cip chuyén mdn, kinh nghiém va ning
lyc diéu hanh phu trach cac mang thi cong, dam bao dap ung tién do6, ding hd so ban
V& thiét ké, chat luong, k§, my thuat cua cong trinh va dic biét dam bao tuyét dbi vé
an toan trong lao dong san xuat.

- Chap hanh sy diéu phdi, giam séat cua cac phong chirc ning Cong ty, dic biét cong tac
ky thuat, an toan lao dong va vé sinh cong nghiép.

- Don vi phai thuc hién viéc quan ly, sir dung lao dong theo dung ché d6 quy dinh
trong Bo luat lao dong; Thoa wéc lao dong tap thé va Noi quy lao dong cua Cong ty.

- Don vi ¢6 trach nhiém thyc hién day du viéc trang bi BHLD va dong BHXH, BHYT,
BHTN va thanh toan tra quyén loi cho ngudi lao dong theo quy dinh hién hanh.

- C6 trach nhiém phdi hop véi Cong ty, xay dung ké hoach dao tao, boi dudng nang
cao tay nghé, nghiép vu chuyén mdn, nang bac luong cho CBNV va ngudi lao dong
thudc don vi minh quan ly.

- Pon vi c6 ké hoach chu dong vé vén phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh, tich cuc
lam nghiém thu, thanh toan von vai chi dau tu cho phan khéi luong da hoan thanh,
day nhanh viéc thu hoi von, dap ang ngudn cung ang vat tu, tra luong va ché do
chinh sach cho nguoi lao dong... ddi véi cac du an, cong trinh c¢6 kho khan vé vén...
Thu truéng don vi truc tiép béo céo tinh hinh véi Lanh dao Cong ty dé c6 phuong an
xt ly kip thoi.

- Thu truong don vi phai sir dung céc khoan tién cua cong trinh duoc cap tir Cong ty
dung myc dich, dam bao 6n dinh quy lwong cho ngudi lao dong, chap hanh moi quy
dinh vé biéu mau, ché do thanh toan ching tir hoa don, bao cao hang thang, quy, nam
dung quy dinh hién hanh.

- Nguyén, nhién vat liéu khi vé dén chan cong trinh phai duoc kiém, duyét ding quy
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trinh va nhap kho an toan. Khi xuat dung phai dam bao dung muc dich, tuan thu moi
quy dinh vé quan ly nhap xuét vat tu, tranh mat mat, hao hut... dong thoi tuan thi
ché do bao cdo hang thang theo quy dinh cta Cong ty.

Phan tich, hach toan ndi b duogc tién hanh theo tung céng trinh ngay khi két thic va
dugc co quan c6 tham quyén phé duyét gia tri cong viéc hoan thanh.

Xi nghiép Quan ly Kinh doanh Dich vu Nha:

Lap va thuc hién ké hoach quan ly van hanh nha chung cu theo Hop dong dich vu
duoc ky két gitta Cong ty va Ban quan tri cac chung cu.

Xay dung bo may quan Iy van hanh va cung cap nhan sy quan ly van hanh nha chung
cu; kiém soat qué trinh quan ly van hanh theo ké hoach théng qua bd phan kiém soéat
tir van phong quan 1y theo dinh ky va thuong xuyén tai nha chung cu;

Thiét lap, diéu chinh cac quy trinh quan ly, van hanh, biéu mau phu hop véi dic diém
ctia nha chung cu va van dung vao quan ly thuc té tai nha chung cu;

Kiém soat, bao dam trat ty, an ninh céng cong, xir Iy vé sinh, mdi truong, bao dudng
hé thong ky thuat (dién, nudc, may bom nudc, may phat dién, hé thdng thang may,
thong tin lién lac,...) va cac dich vu khac cua nha chung cu;

Chu dong lién h¢, phéi hop lam viéc véi cac nha cung cap dich vu va hd trg cu dan
dang ky st dung céac dich vu vé dién, nude sinh hoat, dich vu truyén hinh, internet,
dién thoai...;

Quan ly, cap nhat, phat hanh thdng bao gia dich vu quan ly van hanh va tién hanh thu
kinh phi quan ly van hanh nha chung cu, phi dich vy, phi tiéu thu nudc sinh hoat cua
chu so hiru can ho theo dinh ky hang thang, dé xuat véi Ban quan tri nha chung cu
cac bién phap bit budc thich hop khi can thiét dé dam bao viéc thu céc khoan tién
nay;

Giam sat Cong ty bao tri co dién thuc hién viéc bao tri cac thiét bi co dién hang
thang, hang quy, hang nim theo ké hoach di 1ap va bao cao dinh ky cho céac bén lién
quan;

Quan ly van hanh céc hé thong ky thuat toa nha; bé tri lich 1am viéc cua nhan vién ky
thuat lam viéc tai nha chung cu; giam sat cong viéc hang ngay cua nhan vién ky thuat
bao gom cac hang muc phai kiém tra cling nhu nhitng cong viéc sira chita khéc;

Phéi hop Véi cac co quan co lién quan va chinh quyén dia phuong thuc hién céc quy
dinh cua phép luat vé an ninh trat ty, vé sinh méi trudng va cac phong trao chung;
Poén dbc, nhic nhé cu dan thuc hién noi quy quan ly, sir dung nha chung cu. Nhac
nhé va hd tro cu dan ding ky tam trd, thuong tra khi vao sinh song tai nha chung cu;
tiép thu y kién va giai quyét khiéu nai cia cu dan lién quan dén cong tac quan ly van
hanh nha chung cu;

T6 chic thyc tap phong chay, chita chay noi bo dinh ky dé céc thanh vién trong Ban
quan ly, bo phan ky thuat, luc lugng bao v¢, an ninh, b phan dich vu vé sinh (va co
thé co cu dan); phdi hop véi Ban quan tri va cac bén lién quan lap phuong 4n phong
chay, chita chay dinh ky theo quy dinh dé huéng dan khach hang/cu dan nha chung

11



3.3

4.

5.

cu nim dugc cac budc can thuc hién khi ¢é tinh huéng khan cap xay ra;
Pé xuit lya chon ky két hop ddng dich vu véi cac nha thau c6 ning luc, ¢6 uy tin dé
cung cap dich vu bao vé, dich vu giir xe, dich vy duy tri vé sinh hang ngay, cham soc
cay canh, xir 1y con trung...; tw van cho Ban quan tri lya chon va ky hop dong véi cac
nha thau c6 ning luc va uy tin cung cap dich vu bao tri, sira chita khac (néu cd),...;
Céac cong ty con, cong ty lién két
Cong ty con: Khéng c6
Cong ty lién két: Khong co

Pinh huéng phat trién:

Cac muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:
Pa dang hoa nganh nghé loai hinh thi céng. DPau tu dy an 1a miii nhon. Tiép tuc duy
tri va phét trién linh vuc xay lap truyén thdng, nang cao quy md hoat dong san xuat
kinh doanh.
Tang truong doanh thu, lgi nhuan tir hoat dong xay dung véi mac tang trudng binh
quéan 10 - 15% trong giai doan 2017 — 2023.

Chién lwgc phit trién trung va dai han
L4y viéc nhan thau xay lap 1am nén tang, kinh doanh va dau tu du 4n 1am miii nhon.
Cung cb hé théng quan tri Cong ty, ting cuong tinh minh bach va tap trung vao cong
tac phong ngtra rui ro.
Pau tu chiéu sau d6i mai cong nghé, nang cao ning suit va phat huy céc thé manh
san c dé thic day cac dy an quy mo 16n.
Tap trung dao tao, xay dung d6i ngii nhan sy dap tng nhu cau phat trién cua Cong ty,
dic biét 1a viéc chuan bi ngudn luc cho viéc phét trién va quan ly cac hoat dong dau
tu va cac linh vuc kinh doanh ma Céng ty hudng dén trong tuong lai.

Chién lwgc phat trién bén virng
Quan tAm dén cOng tac bao vé moéi trudng: hoan thién hé thong xir Iy nudce thai, réc
thai tai cac co so san xuat, kinh doanh cua Cong ty.
Thuc hién tét cac nghia vu véi Nha nuée va dia phuong

Cac rii ro:

Riii ro kinh té, thi truong:

Nhiing bién dong cua tinh hinh kinh té, suy thoai kinh té dan dén thu hep nang lyc tai

chinh caa khach hang di vaéi nhu cau vé nha 6.

Cac thay d6i trong chinh sach ciia Chinh phii vé that chit tin dung d6i vai cho vay bat

dong san.

mai.

Tinh hinh cung cau trén thi trudng, bao gdm ca viéc xuat hién cac di thu canh tranh

Pé giam thiéu tac dong cua nhitng rai ro nay, ngay tir khi nghién ciu phét trién du

&n, Cong ty ludn nghién ciru danh gié thi truong dé dua ra cac lya chon va co cu san pham
phu hop vai thi truong va sicc mua cua khach hang.
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e Riiirové lam phat:

Lam phat bién dong s& anh huong truc tiép va gian tiép dén cac chu thé trong nén
kinh té noi chung va dén hoat dong san xuét cua cac doanh nghiép néi riéng. Rui ro lam
phat ting cao s& din dén ting chi phi san xuét kinh doanh trong khi gia hang hoa lai bj anh
hudng boi nhu cau thi truong. Bén canh do, rui ro lam phat con anh huong dén muc 131 suit
chiét khau sir dung von, lam giam gi tri dong tién hién tai. Nguoc lai, giam phat ciing tiém
an i ro ddi voi cac doanh nghiép trong nén kinh té, di kém vé6i su suy giam nhu cau thi
truong va dinh tré chi tiéu cia toan bo nén kinh té.

e Riii ro phap luat:

La doanh nghiép hoat dong theo hinh thirc Cong ty ¢ phan (CTCP) va la Cong ty dai
ching, Cong ty hoat dong dudi su diéu chinh caa cac vin ban phép luat nhu Luat Doanh
nghiép, Luat chiang khoan.

Hé théng phép luat nudc ta dang trong giai doan hoan thién nén tinh 6n dinh chua cao,
cac quy dinh con mai déi véi doanh nghiép, ngoai ra cac bo luat duoc thay doi kha thuong
xuyén, gay khd cho doanh nghiép trong viéc tuan thu dé hoat dong 6n dinh. Nham han ché
rai ro ndy, Cong ty ludn chd trong téi viéc nghién ciu, nim bat cac quy dinh méi caa phap
luat va chinh sach quan Iy caa Nha nudc, tir d6 xay dung chién luoc, ké hoach phat trién san
xuat kinh doanh pht hop cho ting thoi ky.

e Riii ro dic thu:
Ruii ro vé thoi gian thi cong va tién dg thanh toan

bac thu cua hoat dong xay dung co ban la thoi gian thi cong cia cac cong trinh thuong
kéo dai, viéc nghiém thu, ban giao duoc thyc hién ting phan. Viéc giai ngan thuong cham,
qué trinh hoan tat ho so thi cong ciing nhu théng nhat phé duyét quyét toan giira chu dau tu
va nha thau thudng mat rat nhiéu thoi gian 1am anh huong khdng nhé t6i tinh hinh tai chinh
cua Cong ty.

Ngoai ra, néu chat luong cong trinh khéng duoc dam bao c6 thé xay ra cac su cb gay
anh huong téi hoat dong san xuat kinh doanh caa doanh nghiép, gdy mat hinh anh ciing nhu
Iong tin caa khach hang.

Ruii ro vé nguyén vt ligu

Sat, thép, xi mang... 1a nhiing nguyén vat liéu xay dung chiém phan 16n trong co cau
chi phi san xuat. Su bién dong vé gia ca nguyén vat liéu c6 thé anh huong téi két qua kinh
doanh ciia Cong ty. Trén co so cua tién do thi cong va mac d6 nhu cau trong yéu cua ting
cong trinh dé lya chon thoi gian mua vat tu, han ché hang ton kho, ting cuong cong tac tiét
kiém, han ché hao hut vat tu, tiét kiém chi phi van chuyén.

Rai ro phét sinh tir yéu té canh tranh

Thi truong xay lap va cung Gng vat liéu xay dyng la thi truong rat nhay cam vai dién
bién cua nén kinh té. Néu nén kinh té phat trién on dinh s& thu hit rat nhiéu nha dau tu vao
linh vuc xay dung co s& ha tang, khién cho thi truong xay dung va cung tng nguyén vat liéu
trg thanh thi truong mau ma thu hat nhiéu doanh nghiép tham gia. Nhung diéu dé ciing co
nghia mtrc d6 canh tranh trong nganh tro' nén khac nghiét hon khi tinh trang cung nhiéu hon
cau dién ra.
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Rui ro vé nhan lwe, nang luc quan 1y
Quaé trinh thi cong cac cong trinh xay lap lubn can tap trung mot lwgng 1én ngudn luc
cua Cong ty. Bac thu cua viéc thi cong cac cbng trinh la trai dai trén ca nudc, cdng tac quan
1y khé khan doi hoi nang luc cta cac bo phan, can bo quan ly phai ngay cang mot néng cao.
Bén canh do, cac cong trinh thi céng ludn an chaa nhitng hiém hoa Vé tai nan tir sy chu
quan cua con nguoi. Vi Vdy, cong tic an toan lao dong, an toan giao thong, phong chéng
chéay n6 phai luén dugc dé cao.
Rai ro khac
Bén canh cac rai ro hé théng va rai ro ca biét nhu trén, Cong ty ciing nhu cac don vi
kinh té khac, s& chiu anh hudng va bi ton that trong truong hop xay ra cac rai ro bat kha
khang nhu: Thién tai (bdo, lut, dong dat,...) 12 nhitng rai ro bat kha khang, tuy it gap trong
thuc té nhung khi xay ra s& gay thiét hai cho tai san, con ngudi va tinh hinh hoat doéng chung
cua Cong ty. bac biét trong nam 2022, lan séng dich bénh Covid — 19 bung phat va lay lan
manh 1an tht 4 khién cho hau hét cac doanh nghiép gap rat nhiéu kho khan. Nhan thic dugc
tam nghiém trong d6, Cong ty ludn theo ddi sét sao tinh hinh dich bénh, thuc hién céc bién
phap phong chéng dich, dam bao an toan cho CBCNV va dam bao cho hoat dong SXKD
cua Cong ty.
Il. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh nim 2022

Bangl K¢ét qua kinh doanh nim 2022

Pon vi tinh: Pong
T Khoan muyc Thyc iehnam | Thuc bEnnam | 9472021
1 Doanh thu thudn 563.635.177.350 | 378.296.392.254 67%
1.1 2346;22 ZZ’MZZ ggfgé’fg Slj’f V4 | 510.746.450.201 | 313.761.392.060 61%
1.2 | Doanh thu hoat déng dich vy 52.888.727.149 |  64.535.000.194 122%
2 Gi4 vén hang ban 363.002.931.255 | 257.594.331.555 71%
3 Loi nhuan gop 200.632.246.095 | 120.702.060.699 60%
4 Ty 18 13 g0p (%) 36% 329% 90%
5 Doanh thu hoat dong tai chinh 5.290.868.807 | 10.267.237.737 194%
6 Téng chi phi 32.630.300.028 | 32.976.112.748 101%
6.1 | Chi ph tai chinh . .
6.2 | Chi phi ban hang 16.398.295.478 |  11.950.638.489 73%
6.3 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 16.241.013.550 |  21.025.474.259 129%
7 Thu nhép khc 6.794.922.469 |  7.447.411.959 110%
8 Chi phf khac 7.229.220.497 | 12.105.108.959 167%
9 Loi nhudn trude thué 172.858.507.846 |  93.335.488.688 54%
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10 Thué TNDN 35.004.184.158 | 19.809.824.106 S57%
11 Loi nhuén sau thué 137.854.323.688 | 73.525.664.582 53%
12 Hang ton kho 225.113.076.861 | 214.904.730.314 95%
13 No phai thu 191.844.078.129 | 135.775.469.512 71%
14 Du ng vay tin dung - -

14.1 Dai han

14.2 Ngdn han

15 EPS 7.520 3.395 45%

2.1.

(Nguon: Bdo cdo tdi chinh kiém todn nam 2022 ciia CTCP Pdu tw Xdy dung Dan dung Ha Ngi)

2. To chirc va nhan sw

Danh sach Ban gidm déc
STT Ho va tén Chirc vu

1 | Ong Pham Tién Diép

Giam ddc (Bd nhiém ngay 01/07/2020)

N

Ong Tran Quang Khué

Phé Giam ddc

3 | Ong Nguyén Binh Nam

Phé Giam ddc

Ong Pham Tién Piép - Giam déc Cong ty

- Ho va tén: Pham Tién Diép

- Gioi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 10/7/1979

- Noi sinh: Ha Noi

- Qudc tich: Viét Nam

- bia chi ‘thu:ém,g tra: P2111 G3AB Khu d6 thi méi Yén Hoa - Phuong Yén Hoa -
Quan Cau Giay - TP Ha Noi

- CMND/CCCD: 001079019982 cép ngay 14/03/2018
trd va DLQG Vvé dan cu

- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan kinh té
- Qua trinh cbng tac:

10/2003 - 5/2015

La ké toan vién, Pho phong, Trudng phong Ké: toan Tai vu
Cong ty Xay dung Dan dung Ha Noi, Cong ty Co6 phan Pau tu
Xay dung Dan dung Ha No6i

noi cap: Cuc CSPKQL cu

6/2015 — 6/2020

Phé Giam doc Cong ty Co phan Pau tu Xay dung Dan dung
Ha Noi

7/2020 — dén nay

Giam doc Cong ty Co phan Pau tu Xy dung Dan dung Ha
Noi

- Chiic vu hién nay: Giam doc Cong ty
- Céc chic vy khac dang nam gir tai to chirc khac: khong
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- Hanh vi vi pham phap luat: khéng
- s§3 co ‘phén c4 nhan dang s& hiru tinh dén ngay 31/12/2022: 95.640 cb phan, chiém
0,39% Von dieu lé
> S6 ¢6 phan so hitu cua ca nhan: 95.640 co phan chiém 0,39% Vén diéu 18 cua
cong ty
> Sb ¢6 phan so hitu dai dién von Nha nuée: 0 ¢6 phan chiém 0% tong sb ¢b
phan caa Cong ty.
- Nhimng ngudi ¢6 lién quan nam gitt ¢6 phiéu cua Cong ty: khong
- Céc khoan ng ddi véi Cong ty: Khong co

% Th lao va céc loi ich lién quan ddi véi Cong ty: khong

4 Ong Tran Quang Khué - Phé Giam Péc Cong ty
- Ho va tén: Tran Quang Khué
- Giai tinh: Nam
- Ngay thang ndm sinh: 03/01/1979
- Noi sinh: Ha Noi
- Qudc tich: Viét Nam
- bia chi thuong tra: Phong 9, A7, TT Khuong Thuong, Trung Tu, Béng ba, HN
- Chtrng minh nhan dan: 011965177 c4p ngay 14/10/2010 tai Ha Noi
- Trinh d6 chuyén mén: Thac sy k¥ thuat
- Qua trinh cbng tac:

10/2001 - La can b phong ,Tié’p thi;qKé’ hoach, Dy an; Pho phong Du an,
3/2016 Truong phong K& hoach tong hop Cong ty Xay dung Dan dung
Ha Noi, Cong ty C6 phan Pau tu Xay dung Dan dung Ha Noi
4/2016 dén nay | Pho Giam doc Cong ty Co phan Pau tu Xay dung Dan dung Ha
Noi

Chuc vu hién nay: Pho Giam doc Cong ty

Céc chuc vu khac dang nam giir tai t6 chuc khac: khong

Hanh vi vi pham phap luat: khéng
- S6 ¢o phan c& nhan dang so hitu tinh dén ngay 31/12/2022: 61.476 ¢6 phan, chiém
0,25% Von dicu lé
> S6 ¢6 phan so hitu cua ca nhan: 61.476 c¢6 phan chiém 0,25% Vén diéu 18 cua
Cong ty
> S6 co phan s¢ hiru dai dién vén Nha nuéc: 0 ¢o phan chiém 0% tong sé ¢o
phan cua Cong ty.
Nhiing ngudi ¢o lién quan ndm giit co phiéu cia Cong ty: khong

Céc khoan no d6i véi Cong ty: Khong co
Tho lao va cac loi ich lién quan d6i voi Cong ty: khdng

#+ Ong Nguyén Binh Nam - Phé Giam Péc Cong ty
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- Ho va tén: Nguyén Binh Nam

- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 07/11/1973

- Noi sinh: Ha Noi

- Qudc tich: Viét Nam

- Dia chi thuong trd: G3AB KDT Yén Hoa - P. Yén Hoa, Q. Cau Gidy, TP Ha Noi

- Chang minh nhan dan: 001073003644 cip ngay 01/11/2021 tai Cuc canh sat QLHC
Ve trat ty XH

- Trinh d6 chuyén mon:
- QUué trinh cong tac:

8/1999 dén Can bo ky thuat Cong ty C6 phan Pau tu Xay dung Dan dung
6/2005 Ha Noi.

7/2005 dén Ph6 Giam doc XN7 Cong ty C6 phan Pau tu Xay dung Dan
8/2011 dung Ha Noi.

9/2011 dén Giam déc XN7 Cong ty Co phan Pau tu Xay dung Dan dung
3/2016 Ha Noi.

4/2016 dén Truong phong KHTH Coéng ty C6 phan Pau tu Xay dung Déan
412022 dung Ha Noi.

5/2022 dén nay | Pho Giam doc Cong ty C6 phan Pau tu Xay dung Dan dung Ha

Nobi.

- Chiic vu hién nay: Pho Giam déc Cong ty
- Céc chic vu khac dang nam gir tai to chirc khac: khong
- Hanh vi vi pham phéap luat: khéng
- So Cé‘phz‘in c4 nhan dang s& hitu tinh dén ngay 31/12/2022: 4.914 c6 phan, chiém
0,02% Von diéu lé
> S6 cb phan s hitu cua ca nhan: 4.914 ¢ phan chiém 0,02% Vén diéu 18 cua
Cong ty
> S6 co phan s¢ hiru dai dién von Nha nuéc: 0 ¢o phan chiém 0% tong sé ¢o
phan cua Cong ty.
- Nhiing nguoi ¢6 lién quan nam gitr ¢6 phiéu cua Cong ty: khong
- Céc khoan ng ddi véi Cong ty: Khong co
Thi lao va cac loi ich lién quan d6i voi Cong ty: khdng
2.2. Can bg, cong nhdn vién va chinh sdach véi ngwoi lao djpng
S6 lwong lao ddng trong Cong ty:

Pén ngay 31/12/2022, tong s6 CBNV-NLD c6 hop dong lao dong thdi han > 1 nam
la 178 nguoi, trong d6 nam 1a 129 nguoi, nir 14 49 ngudi, lao dong truc tiép 1a 64 ngudi,
lao dong gidn tiép 12 114 nguoi, trinh do cao hoc va dai hoc 100 ngudi, cao dang va trung
cap 14 nguoi.

Chinh sach lao d9ng va tién hrong do6i véi ngudi lao dong:
< V@& chinh sach lao ddng
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e Chinh sach dao tao:
- Hang nim Céng ty to chirc dao tao, bdi dudng cap nhat bo sung kién thac, ky nang
nghé nghiép cho can b quan ly, lao dong ky thuat.

- Mat khac Cong ty ludn khuyén khich va tao diéu kién thuan loi cho nguoi lao dong
tham gia hoc tap nham nang cao trinh d6 chuy&n mon, tay nghe, dap ing yéu cau cong viéc.

e Ché @ tuyén dung:

- Nguoi lao dong duoc tuyén dung vao lam viéc tai Cong ty phai c6 chung chi dao
tao: bang cap, cong nhan bac thg, gidy chiing nhan stc khoe, 1y lich rd rang, khéng vi pham
phap luat.

- Moi vi tri tuyén dung déu phai qua thoi gian tha viéc theo quy dinh cua luat lao
dong.

- Nguoi lao dong dugc trang bi dung cu, phuong tién lam viéc va bao hé lao dong.

e Ché @6 va quyeén loi ciia ngueoi lao déng 1am viéc tai Cong ty:

- Nguoi lao dong 13 nguoi 1am cong an lwong ctua Cong ty c6 ky hop dong lao dong
vi Cong ty theo Luat lao dong. Cong ty dam bao moi ché @6 bao hiém x& hoi, bao hiémy
te va cac ché do khac cho nguoi lao dong theo dung phap luat.

- Véi viéc quan tdm dén cac phong trao thé duc thé thao, van hoa vin nghé, ,tham
quan nghi m‘ét trong va ngoai nudc, ,phL'JC, loi cho nguoi lao dong ciling 1a nhitng yeu to tinh
than gop phan tich cuc vao su doan két nhat tri va nang cao thanh tich chung cua Céng ty.

% V& chinh sach tién lwong
- Mutrc luong trung binh cia CBCNV Cong ty trong nam 2022 la 8.500.000
dong/nguoi/thang. Muc luong nay ¢ muc trung binh so véi cac doanh nghiép cung nganh.
- Céc ché d6 nang luong theo thdi han cho nguoi lao dong duoc thuc hién dang quy
ché luong cua Cong ty.
3. Tinh hinh diu tw, thwe hién cc dw an:

Nam 2022 cong tac dau tu phat trién dy an di déng gop d'c:lc biét quan trong vao
thanh cong chung cua Cong ty, tao thém viéc wlz‘im f:ho cac don vi, ti€p tuc dugc xac dinh la
muc tiéu mili nhon trong dinh hudng phat trién dén nam 2023. Trong nam qua, Ban giam
doc Qén‘g ty da tap trung chi qao trién khai céc puéc chuan bi dau tu dé hoan thién cac t}}ﬁ
tuc vé dau tu theg quy dinh doi vdi cac du an dau tu maéi va thue hién cac du an dang trién
khai theo ding tién dog.

4. Tinh hinh tai chinh:
4.1 Tinh hinh tai chinh

Bang? Tinh hinh tai chinh cia Céng ty qua nam 2021 - 2022
Pon vi tinh: Pong

TT Khoan muc Nam 2021 Nam 2022 %1/2021
1 Tong gia tri tai san 1.098.150.770.764 955.954.699.957 87%
2 Doanh thu thuan 563.635.177.350 378.296.392.254 67%
3 Loi nhuan tt HDKD 200.632.246.095 120.702.060.699 60%
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4 | Loi nhuan khac (434.298.028) |  (4.657.697.000) | 1072%

5 Loi nhuan trude thué 172.858.507.846 93.335.488.688 54%

6 Loi nhuan sau thué 137.854.323.688 73.525.664.582 53%

(Nguon: B&o céo tai chinh kiém todn nam 2022 cia Cong ty)
4.2 CA&c chi tiéu tai chinh chii yéu

TT Cic chi tiéu PVT | Nim 2021 | Niam 2022 Shhﬂi
1 Chi tiéu vé kha nang thanh toan

1.1 ?gi%}i?ﬁ;gﬁgﬁan han lan 1,68 1,72

12 | O AT g
2 Chi tiéu vé co cau vbn

2.1 | Hé s6 No/ Tong tai san % 51,37% 39,62%

2.2 | Hé s6 No/ Vén chu so hitu % 105,65% 65,61%
3 Chi tiéu vé ning luc hoat dong

3.2 | Doanh thu thudn/Tong tai san lan 0,51 0,40
4 Chi tiéu vé kha ning sinh 16

4.1 | Hé s6 LNST/Doanh thu thuan % 24,46% 19,44%

4.2 | Hé s6 LNST/VCSH % 25,82% 12,74%

4.3 | Hé sb LNST/Tong tai san % 12,55% 7,69%

4.4 Hé sb LN tir hoat dong kinh doanh/DTT % 35,60% 31,91%

5. Co ciu c6 dong, thay doi von diu tu ciia chi sé hiru:
5.1 Co6 phan
Tinh dén hét ngay 31/12/2022:
- Tong s ¢6 phan dang luu hanh: 24.569.992 ¢ phan
- Trong do:
e S6 ¢6 phan tu do chuyén nhuong: 24.569.992 ¢6 phan
e Han ché chuyén nhuong: 0 ¢6 phan
5.2 Co ciu ¢ dong
Co ciu c6 dong tai ngay 31/12/2022:
Bing 1. Co cdu ¢ dong tai ngay 31/12/2022
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Co6 dong nudc

Co ddng trong nudéc . Tong
ngoai
Danh muc . _ . .
Solwgng cd | Tylé | Solwgng | Tylé | Solweng | Tylé
phieu (%) | co phiéu | (%) | co phieu | (%)
1.C6 dong Nha nudc 10.590.489 43,1 0 01]10.590.489 | 43,1
2. Cb dong noi bd 7.377.900 | 30,03 0 0| 7.377.900 | 30,03
~  Hoi dong Quan iri, Ban 7.347.864 | 29,91 0| ol 7.347.864| 29,01
Giam doc
—  Ban Kiém sodt 30.036 0,12 0 0 30.036 | 0,12
—  Ké todn truéng 0 0 0 0 0 0
3. CH dong trong Cong ty 2.180.367 8,87 0 0| 2.180.367 | 8,87
—  C6 phiéu quy 0 0 0 0 0 0
— Cén bo cong nhan vién 2.180.367 8,87 0 0| 2.180.367| 8,87
4. Co d6ng ngoai Cong ty 4.421.236(17,99 0 0| 4.421.236 | 17,99
— Canhan 4.421.236| 17,99 0 0| 4.421.236 | 17,99
—  T6 chirc 0 0 0 0 0 0

5.3 Tinh hinh thay ddi von diu tu ciia chi sé hiru

Khong cé thay doi

5.4 Giao dich c6 phiéu quy
Khéng cé

5.5 Cac chirng khoan khac
Khéng cé

6. Bao cao tac dong lién quan té¢i moéi troeong va xa hoi cua Cong ty

6.1. Qudn Iy nguén nguyén liéu

Hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty chu yéu la trong linh vuc xay lap cac cong
trinh do vay cac yéu t6 dau vao la nguyén vat lidu xay dung nhu: xi ming, sat thép, bé tong,
gach xay, cat da, xang dau... Pé dam bao nguyén vat liéu dugc cung tng kip thoi, ding quy
cach, chat lugng va chung loai, Cong ty da thiét 1ap dugc mot hé thong cac nha cung ang
chién lugc day tiém ning, di gan b véi Cong ty sudt thoi gian qua va san sang hop tac

nham dam bao nguoén cung wng cho cac dy an quan trong.

6.2. Tiéu thu nang luong

% Ning luong tiéu thu tryc tiép va gian tiép

Khéng cé

%+ Ning lugng tiét kiem duoc thong qua cac sang kién sir dung nang luong hiéu qua:

Khéng cé

% Céc béo cao sang kién tiét kiem nang luong, bao céo két qua cua sang kién nay: Khong

co

6.3. Tiéu thu nuoc
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4 Ngudn cung cip nudc va luong nude st dung
Nguén nudc ma Cong ty sir dung cha yéu 13 nude may. Luong nudce sir dung cua Cong
ty trong tirng giai doan phu thudc vao tirng du an, cong trinh ma Cong ty thi cong.

% Ty ¢ phan tram va tong luong nudc tai ché va tai s dung
Khdng
6.4. Tudn thii phdp ludt vé bdo vé méi truong
% S6 lan bi xir phat vi pham khong tuan tha phap luat va cac quy dinh vé moi truong:
khong cé

% Tong sd tién do bi xir phat vi pham khéng tuan tha luat phap va cac quy dinh vé moi
truong: khéng co

6.5. Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dong

% Chinh sach dam béo stc khoe, an toan va phuc loi cuia nguoi lao dong:

- Pam bao giai quyét kip thoi, déy‘dﬁ ding d6i tuong cac ché do chinh sach ddi véi
nguoi lao dong nhu: tién luong, cac quyeén loi (;T)m da‘u, thai sép, thu nop BHXH, BH,YT,
BHTN (Trong ndm Cong ty da trich,né)p I?,? ty dong tién Bao hiél’l:l); Giai quyét nghi ché do
hl}’u tri cho 7 ngudi lao dong; Mua sam, cap phét trang bi BHLD day du cho nguoi lao d@ng;
T6 chue 01 dot kham strc khoé c6 phan loai, dé€ suat bo tri st dung lao dong phu hop va dicu
tr1 kip thoi cac bénh méi phat hién.

- boi séngrvél cac hoat dong phﬁ‘c loi xa hoi 0}10 CBNV-NLD trong Cong ty luon
dugc Ban giam doc quan tam va tao diéu ki¢én; cac t6 chiic Cong doe‘m2 Bqém thanh niejen
hoat dong thuong xuyén céd hiéu,qué, tao moi truong lam viéc doan két‘ ge'm‘ b6, khuyén
khich r}gu’(‘)i lao dong |§1m viéc hét kha nang, tra'}ch, nhiém, hiéu qua, 1a tién dé quan trong
gop phan hoan thanh thang loi cac chi ti€u kinh té ké hoach nam 2022.

- Cong tac dam bao an ninh chinh tri trat ty an toan xa héi da tré thanh né nép cua
Cong ty, luc luong bao vé, tu vé ludn hoan thanh tt nhiém vu cta Cong ty ciing nhu cia
cap trén giao cho;

% Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

Tap trung néng cao trinh d6 quan 1y cho doi ngli can bd lanh dao va chuyén mon cho
can bo nghiép vu. Cong ty bé tri lao dong luan phién di dao tao, boi dudng cac khoa ngan
han dai han, t6 chirc tham quan hoc tap kinh nghiém thuc té.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phwong

Trong qué trinh hoat dong, Cong ty di hoan thanh t6t trach nhiém véi cong dong dia
phuong bang cach tham gia ung ho cac quy cua Quan Péng Pa véi sb tién hon 20 triéu
dong.

6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat dpng thi trwong vén xanh theo hwiong dén ciia
UBCKNN: Khdng c6

I1l. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Danh gia két qua hoat dong sin xuat kinh doanh

Nam 2022 céc chi tiéu dat ra déu da duoc hoan thanh vuot mac, hoat dong san xuat
kinh doanh cua cac don vi co ban di di vao 6n dinh, tuy nhién, van con mot sé ton tai:

* Cong tic ké hoach, té chirc thi cong xady lip:
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Cong tac d4u thau, tim kiém viéc 1lam cta cac don vi truc thudc Cong ty con gap
nhiéu kho khan do sy canh tranh manh mé véi cac cong ty khac cling nganh nghé. Bén canh
d6, don gia trang thau thap, gia vat tu dau vao bién dong, chi phi tién luong va cac ché do
chinh sach cho ngudi lao dong tang cao, nén hiéu quéa san xuat kinh doanh bi anh hudng

* Cong tic dau tw dw dn:

- Cong ty d3 dau thau dugc mot s6 cong trinh nhu: Cong trinh Cai tao, nang cap kho Dy
trtr vat tu Phuc Yén, Dy 4n: Khu van phong va nha ¢ théip téng LANGS VILLAGE, Ha
Noi, Cong trinh: Thi cong xay dung truong tiéu hoc Thiy Xuan Tién, Chuong My, Cong
trinh: Cai tao van phong — Hang muyc nha B — Cong ty CP dinh dudng Hong Ha, Ha
Nam, Cai tao truong mam non Hoa Mi — quan Ba Dinh, Cai tao truong THCS Nguyén

Trai...
- Du 4n dau tu xay dung nha & thuong mai xtr Déng Kénh, thon Lé Sang, xa An Héng,
huyén An Duong, Hai Phong: Pa dugc UBND thanh phd Hai Phong ky Quyét dinh chap
thuan nha dau tu, 1am co s& thuc hién céc thu tuc chuin bi dau tu.

* CONg tac qudn Iy kj thudt, chit lwong, an toan vé sinh lao djng:

Cong tac ATLD, VSMT & mot s6 don vi doi lac chua thuce su coi trong. Viéc tu kiém
tra, gidm sat ¢ cac don vi con thiéu chi dong, y lai cho can bd chuyén trach an toan, can b
k¥ thuat cong ty.

* Cong tdc to chirc, lao dpng:

- Tinh trang mat can doéi gitta lao dong truc ti€p va lao dong gian ti€p van con ton tai, con

thiéu vé& ngudn nhan luc c6 chét luong cao.

- Cén b6 Ianh dao quan ly ctia mot s6 Xi nghi¢p, Poi con thiéu va yéu vé chuyén mon

nghiép vu, kinh nghiém cong tac, ning luc ngoai giao con nhiéu han ché, chua dap tmg

tot yéu cau veé cong vi¢c, anh hudng dén cong tac tim ki€ém cong an viéc lam cua don vi.

* Cong tac qudan ly tai chinh:

Tinh chu dong, tu hoc hoi nang cao trinh d chuyén mon nghiép vu cia mot sb can
bo ké toan chua cao.
Két qua hoat dong san xuat kinh doanh
Két qua hoat dong kinh doanh niim 2022

Bang 2.

Pon vi tinh: Pong

So sanh (%)

TT Cic chi ticu Thz‘{)czllll"’“ K;gggm Thz“(’)czlz"?“ TH2022/ | TH2022/
TH2021 | KH2022
1 | Doanh thu thuin 563.635.177.350 | 300.000.000.000 | 378.296.392.254 67% 126%
2 | Loi nhuan truéc thué | 172.858.507.846 | 62.500.000.000 | 93.335.488.688 54% 149%
3 | Thué TNDN 35.004.184.158 | 12.500.000.000 | 19.809.824.106 57% 158%
4 | Loinhuan sau thué | 137.854.323.688 | 50.000.000.000 | 73.525.664.582 53% 147%
Lot nhudn phan chia
4.1 | uir hoat dgng lién 40.995.217.074 - | 4.331.719.693
doanh Bat dong san
4.9 | Loinhuan con lai 96.859.106.614 | 50.000.000.000 | 69.193.944.889 71% 138%
cua Cong ty
5 | Thu nhap binh quan 8.200.000 8.200.000 8.500.000 104% 104%
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(Nguon: Béo cdo tai chinh kiém todn nam 2022 cia Cong ty)
2. Tinh hinh tai chinh

2.1 Tinh hinh tai sin
Bang 3. Tinh hinh tai sin ctia Cong ty ndm 2022

Pon vi tinh: Pong
TT Khoén muc Nam 2021 Nam 2022 %1/2021
1 | Tai san ngin han 645.249.802.184 550.519.190.335 85%
Tién va cac khoan twong duong tién 151.760.435.240 148.138.990.509 98%
Pau tu tai chinh ngan han 76.532.211.954 51.700.000.000 68%
Céc khoan phai thu ngin han 191.844.078.129 135.775.469.512 71%
Hang ton kho 225.113.076.861 214.904.730.314 95%

Tai san ngan han khac
2 | Tai san dai han 452.900.968.580 405.435.509.622 90%
Tai san c¢b dinh 63.767.018.972 59.667.671.637 94%
Céac khoan phai thu dai han 41.829.500.000 41.829.500.000 100%
Bét dong san dau tu 272.992.675.341 261.128.810.235 96%
Tai san do dang dai han 25.371.813.799 - 0%
Céc khoan dau tu tai chinh dai han 42.442.954.750 42.442.954.750 100%
Tai san dai han khac 6.497.005.718 366.573.000 6%
3 | Tong tai san 1.098.150.770.764 955.954.699.957 87%

(Nguon: Bé&o cdo tai chinh kiém toan ndm 2022 ciia Cong ty)
1.2 Tinh hinh ng phdi trda
Bang 4. Tinh hinh n¢ phai tra cia Cong ty nam 2022
Pon vi finh: Pong
TT Khoan muc Niam 2021 Nim 2022 %/2021
1 | No ngdn han 382.965.953.541 319.732.025.369 83%
2 | Ng dai han 181.189.666.988 58.977.914.310 33%
3 | Tong no phai tra 564.155.620.529 378.709.939.679 67%
2. Nhirng cai tién vé co cau to chire, chinh sach, quén ly

Chi dao thuc hién viéc tiép tuc cang cd hé thong tai chinh ké toan tir Cong ty dén Xi

nghiép theo mot chuan muc chung thong nhat phd hop véi yéu cau cia cac co quan quan ly
Nha nuéc nham lanh manh héa ngudn tai chinh giira cac don vi. Thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi trong toan Cong ty trén moi linh vic. Xa ly dit diém nhitng ng dong ton tai dac
biét la nhitng no dong kéo dai nhiéu nam. T4an dung céc kénh huy dong von phuc vu cho cac
Mmyc tidu dau tu dv an 16n.
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3. K& hoach phat trién trong twong lai
4.1 Ké hoach hoat dpng nam 2023
Can ctr vao két qua san xuat kinh doanh nam 2022 va nang luc hién tai cia Cong ty.

Cong ty dua ra ké hoach hoat dong nim 2023 nhu sau:

TT Chi ti¢u K& hoach nim 2022
1 | Gia tri san lugng 150 ty dong
2 | Doanh thu va céc khoan thu nhap khéac 180 ty dong
3 | Loi nhuan sau thué 18 ty dong
4 | Thu nhap binh quin (d6ng/nguoi/thang) 8.600.000 dong

4.2 Phwong huwong hoat dong:

a. Cong tac to chwc, ndng cao nguon nhan lyc:

Xay dung chuong trinh tong thé vé t6 chirc dao tao phat trién ngudn nhén luc toan

cong ty, tir 46 sip xép lai vi tri cong tac cho phu hop ning luc ngudi lao dong, lay do

1am nén tang nang cao ning lyc thi céng. Khuyén khich ngudi lao dong phat huy tri tué

tap thé, doan két ndi bo, yén tam g.'fm b6 cong tac, lam nén tang cho sy phat trién.

- Tuyén dung bd sung, 6n dinh nhan lyc lam cong tac chuyén mon co chat lugng cao,

sdap x&p va phan cong nhiém vu mot cach cu thé, xay dung ti€u chi danh gia nang luc

ngudi lao dong tir d6 c6 nhimg diéu chinh sir dung ngudn nhan luc cho phu hop.

~  Xay dung méi quy ché tuyén dung theo nhu cdu ting thoi diém, dam bao ché do wu

dai hap dan phu hop voi didu kién thuc té cua Cong ty, don vi, ddm bao dung quy dinh,
chinh sach.

khi nguoi lao dong 6m dau, gia dinh co6 vi¢c hi€u, viéc hy...

b. Gidi phdap vé doi moi cong nghé, dau tw chiéu siu:

Tiép tuc duy tri céng tac cham lo doi séng ngudi lao dong, kip thoi dong vién tham hoi

Vi¢ce dau tu chiéu sau doi médi cong nghé dugce Ban diéu hanh Cong ty quan tam, xem

x€t can nhac k¥ ludng va dau tu c6 trong di€m, c6 hiéu qua thu hoi von nhanh, nang

cao, dap ng nang luc thi cong cic cong trinh ¢6 quy md 16n, phuc tap, doi hoi chat

luong cao, tig budc ting ning suat lao dong, chat lugng san pham, cai thién diéu kién

lam viéc cho nguoi lao dong.

3.1 Gidi phdp vé diu tw dw dn, hoat djpng nhin thau xdy lip:

* Céng tac dau tu du dn:

~  Du an Vin phong Cong ty 202 duong Budi: trién khai thi cong cong trinh trong nim

2023.

- Du 4n B1 — Khu d6 thi Yén Hoa: Thuc hién cong tac chuén bi dau tu Dy an.

~ Du 4n dau tu xay dyng nha & thuong mai xr Dong Kénh, thén Lé Sang, xa An Hong,
huyén An Duong, Hai Phong: Sau khi dugec UBND thanh phé Hai Phong ky Quyét
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4.

dinh chap thuan nha dau tu, Cong ty tiép tuc thuc hién cac thu tuc phap 1y dé chuan bi
dau tu.

* Hoat dong thau xdy ldp:

Duy tri tdt hoat dong san xuat kinh doanh hién c6, nang cao suc canh tranh va gil
virng méi quan hé hop tac tét v6i cac ddi tac truyén théng, bam sat cac Chu dau tu dé
tham du thau, tang cuong tim kiém viéc lam, ¢ géng hoan thanh muc tiéu ké hoach da

dé ra.

Nang cao uy tin théng qua viéc thi cong dam bao chét luong, tién do, an toan lao dong.
Déy manh viéc xay dung thuong hi¢u, nang luc, kinh nghi¢m, nguén nhan luc.

Pam béo chat lugng, tién d6 céc cong trinh, an toan lao dong trong qua trinh trién khai
thi cong. Dong thoi thuc hién tét cong tac nghiém thu, thanh quyét toan cac cong trinh

nham dam bao cong tac thu hoi von.

Nghién ctru, phat huy sang kién, cai tién k¥ thuat, ting ning suit, ting hiéu qua trong

san xuat, thi cong.

Nghién ctru xay dung cic co ché quan 1y tai chinh phu hop dé hd tro va nang cao hiéu
qua kinh doanh ctia cac xi nghié¢p noéi riéng va toan Cong ty noi chung.

c. Cong tac tai chinh:
Kiém soat chat ché cac khoan chi phi nham thuc hanh chinh sach tiét kiém, tuan tha

cac quy dinh trong quy ché quan 1y tai chinh ctia Cong ty.

C6 ke hoach dao tao, nang cao nang luc chuyén mén nghiép vu cho cac ké toan vién

dén cap céac don vi truc thude.

Phét huy ngudn néi luc, st dung hiéu qua moi ngudn von, dap tng ké hoach thi cong

cac cong trinh nhan thau ciing nhu cac dy an do Cong ty 1a Chu dau tu.

Pay nhanh viéc thanh quyét todn mot s6 cong trinh da hoan thanh ban giao, thu hoi no

tir cac Chu dau tu, cac don vi ndi b, cac hop déng hop tac kinh doanh...

d.  Gidi phdp vé dich vu sau ddu tw va phdt trién thwong hiéu:
Tiép tuc thuc hién chuyén nghiép héa cong tac van hanh quan 1y khai thac cac dich vu
sau dau tu, tao dung thuong hiéu HCCI, thuong xuyén mé cac 16p huan luyén nghiép
vu cho cac CBNV, rén luyén tinh ky luat, tinh tuan thu, tu duy phuc vu ddi voi moi
CBNV hoat dong thudc linh vuc dich vu sau dau tu, tao chuyén bién manh vé chét
luong cung cép dich vy, ddm bao hiéu qua dau tu ting cuong ngudn thu.
Khai thac c6 hiéu qua cic ngudn lyc mit bang kinh doanh cho thué tai cac du 4n do
Cong ty 1am chi dau tu.

Giii trinh ciia Ban Giam doc

Khéng cé
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Bio cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi truong va xi hoi ciia Cong ty
6.1  Pdnh gid lién quan dén chi tiéu moi truong

- Pay manh hoat dong tiét kiém ngudn tai nguyén, nang luong;

- St dung céc thiét bi c6 hiéu suat thap bang cac thiét bi co dan nhan tiét kiém nang

luong;

- Tang cuong thu hdi tai nguyén co thé tai s dung;

- Thuc hién cac hoat dong thudc hé théng an toan suc khoe moi truong, phu hop theo

quy dinh cua phap luat.
6.2  Pdnh gid lién quan dén vin dé ngwoi lao dong
- Pam bao an toan san xuat;
- Tang cudng cdng tac tuyén truyén, nang cao nhan thic dén toan thé can bo, cong
nhan vién Cong ty, xay dung y thuc thuc hién thuong xuyén sir dung nang lugng tiét
kiém va hiéu qua, bao vé moi truong.
6.3 Ddnh gid lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép doi véi cong dong dia

phuong

Thuc hién day da 100% va phu hop céc yéu cau phép luat cia Nha nude quy dinh
IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gia cia Hoi ddng quén tri vé ciac mit hoat dong ciia Cong ty
1.1. Tinh hinh thwc hién cdc chi tiéu co bdn

Nam 2022, dudi su chi dao cua Hoi ddng quan tri va Ban giam déc Cong ty cing véi

tinh than 1am viéc nghiém tdc, nd luc phan dau cua tap thé CBNV-NLD, Cong ty da hoan
thanh ké hoach nam 2022 voi két qua nhu sau:

TT Chi tiéu K¢ hoach Thurc hién So v6i ké
DV tinh nam 2022 nam 2022 hoach (%)
1 | Giatri sén lugng Ty dong 100 109 109
2 | Doanh thu Ty dong 300 396 132
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong 50 69 138
4 | Thu nhap binh quan Pong 8.200.000 8.500.000 104
(ddng/ngudi/thang)

1.2. Thuwc hién cdac mdt cong tac

- Cong tac Thi trwong: thyc hién chién luoc SXKD caa Cong ty: Hoat dong kinh
doanh dau tu dy &n 1a mili nhon, xay lap truyén théng va da dang hoa cac loai hinh dich vu
trudc, trong va sau dau tu; sir dung thuong hiéu truyén thong va uy tin nhiéu nam ctia Cong
ty trén thi trudng xay dung. Chd trong chi dao day nhanh tién do thi céng céc cong trinh
cling nhu cac dy an nham dam bao uy tin trén thi truong ciing nhu thu hdi vén nhanh dap
g nhu cau dau tu ciing nhu phat trién san Xuat.

- Cong tac Té charc: Tiép tuc ra soat, tai co cau mot sé bo phan dat hiéu qua 1am viéc
chua cao. Sap xép lai lao dong cho phi hop dé nang cao ning suat lao dong. Thuc hién tot
ché do chinh sach, phap luat d6i v6i nguoi lao dong dac biét 1a lao dong nir: ky hop dong
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lao dong, dong bao hiém xa hoi, bao hiém y té, kham stc khoe dinh ky, trang bi bao ho lao
dong day du ...

- Cong tac Ké hoach: Theo ddi st viéc thuc hién chi tieu ké hoach cua cac bo phan,
nhitng thuan loi khé khin cua cac bo phan, tham muu cho Ban giam ddc dé diéu chinh ké
hoach hop Iy, pht hop véi tinh hinh thuc té.

2. Panh gia cia Hi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban giam ddc Cong ty.

- Thbéng qua cac cudc hop cia HPQT, qua théng tin lién lac nhu thu dién tur, bao céo
bang vin ban vé cac cong viéc duoc giao va gap g truc tiép. HPQT di trao d6i y kién voi
Ban giam déc vé viéc thuc hién ké hoach SXKD va cac muc tiéu da duoc Pai hoi dong cd
dong phé duyét. HDQT cung Ban giam déc tim ra cac giai phap khiac phuc khé khin dé
hoan thanh nghi quyét dai hoi déng c6 dong.

- HDQT phdi hop chit ché véi BKS dé dong gop ¥ kién cho Ban gidm déc nham
khong ngirng nang cao nang lyc quan tri doanh nghiép.

- HPQT d4 thao luan va thdng qua van dé thuc hién ké hoach SXKD va phuong an
trién khai cac quy tiép theo dé Ban giam déc co co s to chice thyc hién.

Két luan: Theo danh gia cuia HPQT, Ban giam ddc da hoan thanh nhiém vy duoc giao
niam 2022, dam bao tuan tha cac quy dinh caa phap luat hién hanh va quy ché hoat dong cua
Cong ty.

3.  Cé&c ké hoach, dinh hwéng ciia Hi dong quan tri

- Chi dao viéc thuc hién chién lugc SXKD cua Cong ty: Hoat dong kinh doanh dau
tu du 4n 13 miii nhon, nhan thau xay lép lam truyén théng va da dang hoéa cac loai hinh dich
vu trude, trong va sau dau tu; st dung thuong hiéu truyén thdng va uy tin nhidu nim cua
Cong ty trén thi truong xay dung.

- Tiép tuc kién toan sip xép lai té chirc san xuit nham ting cuong hiéu qua SXKD.
Chi dao t6 chuc thuc hién hoan thanh co ban co cAu nhan su bd may td chirc quan ly diéu
hanh toan Cong ty. C6 ké hoach quy hoach can bo dai han va dao tao ngudn nhan lyuc tré co
trinh do cao.

- ChU trong phat trién luc luong san xuit, dam bao c6 doi ngii cong nhan lanh nghé
va lyc luong can bo quan 1y ¢o trinh d6 cao. Thudng xuyén c6 ché do tap huan nang cao
trinh do quan ly diéu hanh cho doi ngti can by duong chirc, dac biét trong linh vuc dau tu du
an va truc tiép diéu hanh san xuat & cac don vi.

- Tiép tuc ra soat cac quy dinh ndi bo ciia Cong ty trong timg giai doan dé phu hop
v6i tinh hinh méi, trong d6 c6 ca Quy ché hoat dong cia HPQT, Ban giam d6c va Ban kiém
soat.

- Chii trong chi dao day nhanh tién do thi cong cac cong trinh ciing nhu cac du an
nham dam bao uy tin trén thi trudng cling nhu thu hdi vén nhanh dap ing nhu cau dau tu
cling nhu phat trién san xuat.

- Quyét dinh chién luoc lién doanh lién két cic dy 4n dang c6 ctia Cong ty va tiéu thy
C4c san pham cia Cong ty dang c6 phu hop véi thi truong dé thu hoi vén phuc vu cho
SXKD.

- Chi dao viéc trién khai thuc hién cong tac dau tu chiéu sau doi mai cong ngh¢ dam
bao dap ung kip thoi yéu cau nhiém vu ciia hoat dong SXKD va ting ning lyc cho Cong ty.
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Tiép tuc tap trung dau tu trang thiét bi va cic phdn mém quan 1y tién tién cho cac hoat dong
dich vu sau dau tu nhim nang cao chat luong va hiéu qua dich vu sau dau tu cua Cong ty,
nang cao uy tin ctia Cong ty trén thi truong dau tu kinh doanh bat dong san.

- Chi dao thuc hién viéc tiép tuc ciing c¢b hé thong tai chinh ké toan tir Cong ty dén Xi
nghiép theo mot chuan myc chung théng nhét phu hop vdi yéu cu ciia cic co quan quan 1y
Nha nude nham lanh manh hoa nguén tai chinh gitra cadc don vi. Thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi trong toan Cong ty trén moi linh vuc. Py nhanh viéc thanh quyét toan thu hdi von
& mot sd cong trinh di thi cong xong, dam bao khong dé ton dong von. Phat huy ngudn ndi
lyc, st dung hiéu qua moi nguén von, dap ung ké hoach thi cong cac cong trinh nhéan thau
cling nhu cac du an do Cong ty 1a Chu dau tu.

- Quan tim dén doi séng ctia nguoi lao dong vé moi mit nhu lvong, thudng, chim
soc stc khoe..., thuc hién tot quyén loi cua cb dong nhu: tra cd thrc, tao diéu kién thuan loi
dé c6 dong tiép nhan thong tin va cac ¥ kién dong gop xay dung Cong ty.

- Thyc hién cac chirc ning quan tri hoat dong Cong ty theo diing pham vi quyén han
va nhiém vu cua Ho1 déng quan tri dugc quy dinh tai Diéu 18 Cong ty va quy ché lam viéce.

V. BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2022
1. Y kién kiém toan
2. Bio c4o tai chinh dwoc kiém toan

Y kién kiém toan vé B&o céo tai chinh kiém toan nam 2022 ding tai trén Website cua
Cong ty Co phan Pau tu Xay duyng Dan dung Ha Nai, duoc giri Uy ban chiing khoan Nha
nudc.

Gl ; .OC CONG TY
i [ P.\rl‘rl o
vaw, M i}

\Q:' HA NOI,

Pham Tién Diép
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