CONG TY TNHHMTV ~ CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY 28 Poc lap — Ty do — Hanh phiic
CONG TY CP28.1

Sé: 04 /BB-PHDPCP TP.H6 Chi Minh, ngay 29 thang 4 nam 2022

_ BIEN BANHQP )
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN 28.1 NAM 2022

Can ¢t Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duoc Qudc Hoi nude CHXHCN
Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014,

Can cu luat chung khoan sb 70/2006/QH11 dugc Quéc hoi nudec CHXHCN
Viét Nam théng qua ngay 29/6/2006 stra d6i bd sung va duge qudc hoi khoa XII
thong qua ngay 24/11/2010 ¢6 hiéu luc tir ngay 01/7/2011;

Can cir Diéu 1é Cong ty C6 phan 28.1,

I. THONG TIN DOANH NGHIEP
1. Tén doanh nghiép: Cong ty cb phan 28.1
2. Pia chi tru s¢ chinh: S6 3 Nguyén Oanh, Phuong 10, Quan Go Vép TP
H6 Chi Minh.

II. THOI GIAN, PIA PIEM TO CHUC PAI HOI
1. Théi gian: 08h30 ngay 29/4/2022.
2. Pia diém : Hoi truong Cong ty CP 28.1
S6 3 Nguyén Oanh, Phudng 10, Quan Go Vap TP H6 Chi Minh.

I1I. KIEM TRA TU CACH CO PONG THAM DU DAI HOI
- CO dong gilr phan von Nha nudc — Cong ty TNHH MTV Toéng cong ty 28 -

6 3 nguoi lam dai dién giir 3.161.201 cb phan, chiém 65% von diéu 1é.
- Cé dbng c4 nhan tham du dai hoi gdm 12 ngudi giir 583.600 ¢b phan chiém
12% von diéu 18. (Trong do, céng doan 30.000 chiém o phcfn vai tong 56 ¢6 dong uy

qz.ryén 138 nguoi, tuong ung 966.465 co phci;n co quyén biéu qt{ye;f._)

Két qua: Tong sd c6 dong tham gia Pai hoi gom 15 nguoi, tong s6 ¢d phan
ciia cac ¢ dong tham du Pai hdi c6 quyén biéu quyét 1a 3.744.801 co phan, chiém
77% tbng s6 ¢d phéan cd quyén biéu quyét cia cac ¢ dong. Pai hdi dong co dong
du diéu kién tién hanh hop theo quy dinh cua Luat Doanh nghiép. (cé Bdo cdo két

qua kiém tra tw cdch c¢é dong kém theo).




IV. THONG QUA QUY CHE LAM VIEC CUA DAI HO[
Két qua biéu quyeét: Dai hoi nhét tri théng qua Quy ché lam viée cua Dai hoi,
Chuong trinh Dai hoi véi 56 phleu tan thanh tuong ung 3.744.801 cd phan, bang
100% tong s6 c6 phan cé quyén biéu quyét cia cac ¢ dong tham dy Pai hoi.

V. POAN CHU TICH, BAN THU KY, BAN KIEM PHIEU
A. Chi tich doan + Thw ky Pai hi:

I. Nguyén Trudong Son - Chu tich doan
2. Tran Dodn Thoan - Chu tich doan
3. Nguyén Vin Tai - Chu tich doan
4. Tang Hung - Thu ky
B. Ban kiém phiéu

|. Nguyén Vian Hung Truong ban

2. Phan Tran Minh Thuén Uy vién

3. Tran Thi Hing Uy vién Thu ky

+ Két qua biéu quyét: Dai 'hoi nhét tri thdng qua bau Chu tich, Thu ky va
Ban kiém phleu cua Dai hoi voi so phleu tan thanh tuong tmg 3.744.801 ¢6 phan,
bing 100% tong s6 ¢6 phén c6 quyén biéu quyét clia cac co dong tham du Pai hoi.

V1. NOI DUNG VA DIEN TIEN DAI HOI

1. Ong Nguyén Trudmg Son — Chu tich HDQT Céng ty CP 28.1 thong qua
Chuong trinh Pai hoi; Béo céo hoat déng ctia Héi ddng Quan trj vé tinh hinh quan
tri cong ty nam 2021, ké hoach hoat dong cua HDQT nam 2022.

Két qua biéu quyet Dai hoi nhat tri thong qua chuong trinh dai hoi va bao
cao hoat dong cua Hoi dong Quan tri voi 50 phieu tan thanh tuong tmg 3.744.801 co
phén, chiém 100% tong s6 ¢ phan c6 quyén biéu quyét ctia cac c¢d dong tham du
Pai hoi.

2. Ong Tran Doin Thoan — Giam déc Cong ty Bao cdo két qua SXKD nam
2021, Ké hoach SXKD nim 2022. Béo cao két qua thue hién kiém todn; Bdo céo tai
chmh bao céo két qua san xuéat kinh doanh nam 2021 di dugc Cong ty TNHH Kiém
toan An Viét kiém toan. Cu thé nhu sau:

Két qua SXKD niam 2021:

- Doanh thu ; 141 ty dong
- GTGCCB : 52 ty ddng
- Loi nhuan trudc thué . -13 ty d&‘mg
- TNBQ/ngum/thang : 8,3 tr dong
Ké hoach SXKD nim 2022 \

- Doanh thu ; 251 ty dong
- GTGCCB : 82 ty dong
- Loi nhuén trudce thué : 50 tr déng

- TNBQ/ngudi/thang ; 9,4 tr dong
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Két qua bicu quyet Dai hoi nhat tri thong qua cac bao cao do 6ng Tran Dodn Thoan
vira bao cdo tai dai hoi voi 56 phleu tan thanh twong (mg 3.744.801 ¢d phan, chiém
100% tong s6 cb phan c6 quyeén biéu quyét ciia cac cb dong tham du Pai hdi.

3. Ong Nguyen Thanh Dinh — Thanh vién Ban kiém soat Bao cdo ctia Ban
Kiém soat ngay 3 1/3/2022 vé tinh hinh tham dinh nam 2021 va KH nam 2022

Két qua biéu quyét: Pai hoi nhat tri noi dung bao cao cua Ban kiem soat do
ong Nguyen Thanh Dinh bdo cao tai dai hoi, voi s6 phleu tan thanh tuong (mg
3.744.801 c6 phan, chiém 100% tong s c¢b phan c6 quyén biéu quyét cla cac co
dong tham du Dai hoi.

4. Ong Tran Dodn Thoan — Giam dbc Cong ty thong qua céc ndi dung sau:

4.1. To trinh Béo cdo Ké hoach chi tra thu lao cho HPQT, BKS nim 2022;

Ché d@é chi tra thit lao cho Hoi dong Quan tri:

+ Chu tich HDQT : 1.215.000 dong/thang

+ Thanh vién HDQT ; 1.000.000 dbng/thang
Ché do chi tra thu lao cho Ban kiém sodt:

+ Trudng ban : 500.000 ddng/thang

+ Thanh vién : 250.000 dong/thang

4.2. T trinh Béo céo lua chon don vi kiém toan bdo céo tai chinh nam 2022
gom mot trong 3 Cong ty sau:

- Cong ty TNHH Kiém todn va dinh gia Viét nam (VAE)
- Céng ty TNHH Hang kiém toan AASC
- Cong ty TNHH Kiém toan An Viét
4.3. Totrinhvé viéc bdo cdo xem xét nhan sur tir nhiém va dé ctr nhén su bo
sung thanh vién HDQT va Ban kiém soat.
Két qua biéu quyét: Dai hoi nhat tri thOng qua phuong an ché do chi tra thii lao cho
HDQT va BKS nam 2022; nhét tri iy quyén cho HPQT lya chon don vi kiém todn
BCTC nam 2022, voi so phleu tan thanh tuong ung 3.744.801 cd phan, chiém 100%
tong s co phan co quyen biéu quyét cla cic co dong tham du Dai hoi.
5. Ong Nguyén Vin Tai— Phé Giam déc Cong ty
5.1. Théng qua Td trinh xem xét nhan su tir nhiém; dé cir nhan su bau bo
sung thanh vién HDQT va diéu hanh bau cir:
Nhén sw tir nhiém HPQT Nhén sw bau bo sung HDQT

(:)ng Tran Doan Thoan
Ong Nguyen Thién

Ong Nguyen Quyét Thang
Ong Nguyen Vinh Long
Qng Nguyén Vin Tai
Ong Vi Sy Nam
5.2. Cong tac dé cir, ing ctr:
+ Pai hoi tién hanh de ctr 6ng Tran Dodn Thoan (Sinh ngay 07/10/1968; dai
dién s¢ hitu 790.300 cb phan Nha nudc) vao danh sich bau bo sung thanh vién
HDQT.
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+ Dai hoi tlen hanh dé cir 6ng Nguyén Thién (Sinh ngay 05/10/1985; dai dién
s¢ hitu 632.240 ¢6 phan Nha nudce) vao danh sach bau bo sung thanh vién HDQT.

Két qua biéu quyét: Pai hoi nhat tri thong qua danh sach tir nhiém va de cu thanh
vién hoi dong quan tri do ong Nguyen Van Tai vira trinh dai héi vdi 56 phleu tan
thanh tucmg Ung 3.744.801 co phan chiém 100% téng sé ¢6 phan c6 quyén biéu
quyet cua cac co dong tham du Dai hoi.
5.3. Théng qua T& trinh xem xét nhan su tir nhiém; dé ctr nhan su bau bo
sung thanh vién BKS va diéu hanh bau cu:
Nhén sy tir nhiém BKS Nhén sy bau bo sung BKS

Ong Nguyén Hitu Phuéc Ong Hoang Manh Cuong

5.4. Cong tac dé cir, ing cir:

+ Pai hoi tién hanh dé cir 6ng Hoang Manh Cuong (Sinh ngay 31/12/1987)
vao danh sach bau bo sung thanh vién BKS.

Két qua biéu quyét: Dai hoi nhét tri thong qua danh sach tir nhiém va d& cu thanh
vién BKS do 6ng Nguyen Vin Tai vura trinh dai héi voi s6 phleu tan thanh tuong
ing 3.744.801 c6 phan, chiém 100% téng sé c¢b phan cé quyén biéu quyét cua cic
co dong tham du Dai hoi.

6. f)ng Nguyén Trudng Son diéu hanh phan thio luin va liy bi¢u quyét
thong qua cic ngi dung da trinh bay tai Dai hji
Cé dong khéng cé y kién.

T Ong Nguyen Viin Hung — Truéng ban kiém phleu thong qua két qua
kiém phiéu, biéu quyét nhu sau:

+ Béu bo sung thanh vién HDQT.

- Ong Tran ‘Doéan Thoan véi 50 phleu bau tuong Ung 5.020.061 cd phan,
chiém 134% tong s6 cd phan c6 quyen biéu quyet cua cac ¢ dong tham dur Pai hoi.

- Ong Nguyen Thi¢n v6i s6 phleu bau tuong ung 2.469.541 c6 phan, chiém
66% téng s6 c6 phin c6 quyén bidu quyét ciia cac ¢ dong tham du Pai hoi.

+ Bau bé sung thanh vién BKS.

- Ong Hoang Manh Cwong véi 50 phleu bau tuong Ung 3.724.801 ¢0 phan,
chiém 99.47% tdng sb cb phin cé quyén biéu quyét ctia cac c6 dong tham du Dai
hoi.

e Bicu quyét thong qua két qua két qua bau cir :

Cin clr vao két qua kiém phiéu, theo quy ché bau cr da dugc thong qua:

- Ong Tran Doéin Thoan di tring ctr vao Hoi dong Quan tr1 Cong ty LD phan
28.1 nhiém ky 2021 —2026. Dai hoi nhét tri thong qua két qua bau ctr véi qo phleu

tan thanh tuong tmg 3.744.801 cb phén, bang 100% téng s6 ¢ phan cé quyén biéu
quyét cla cac co dong tham du Dai hoi.
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- Ong Nguyén Thién di tring cir vao Héi dong Quan tr1 Cong ty Co phcm 28.1
nhiém ky 2021 — 2026. Dai hgi nhat tri thong qua ket qua bau clr voi. s phiéu tan
thanh twong tmg 3.744.801 cd phan, bing 100% téng s c6 phan c6 quyén biéu quyét
cua cac ¢6 dong tham du Dai héi.

- Ong Hoang Manh Cwing da tring cur vao Ban kiém soat Cong ty (,o phdn
28.1 nhiém ky 2021 — 2026. Pai hoi nhat tri thong qua két qua bau ctr vdi so phleu
tan thanh tuong ung 3.744.801 cd phén, bang 100% téng sé cd phan c6 quyén biéu
quyet cua cac co dong tham du Pai hoi.

8. Cac thanh vién trong HDQT va BKS ra mit tai Pai hji. ,
9. Ong Tiang Hung —Thu ky Pai hoi doc Bién ban va Du thao Nghi quyét
PDHDCD thuong nién nam 2022.

+ Két qua: Dai hoi thong qua voi so phleu tan thanh tm:mg ung 3.744.801 )
phén, bang 100% téng s6 cd phan c6 quyén biéu quyét ctia cac ¢6 déng tham du Pai
hoi.

Phién hop Pai hoi dong ¢6 dong thudng nién nam 2022 cia Cong ty ¢6 phin
28.1 két thiic vao hoi 11 gid 35 phut cung ngay. Cac noi dung trong phién hop dugc
lap thanh Bién ban Dai héi va c6 dong nhat tri théng qua, voi s6 phleu tan thanh
tuong ung 3.744.801 co phan bang 100% tong S0 cO phan c¢6 quyén biéu quyét cua
cac ¢ dong tham du Dai h(_)/llyz
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CONGTYCP281 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PH PONG CP THUONG NIEN 2022 Doc lap — Ty do — Hanh phiic

Thanh pho Ho Chi Minh, ngéy 29 thang 4 nam 2022

‘ NGHI QUYET A )
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN 28.1

Can ctr Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 dwgc Qudc Héi nude CHXHCN
Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014;

Cén ctr luat chimg khodn s6 70/2006/QH11 duge quéc hdi nude CHXHCN Viét
Nam thong qua ngay 29/6/2006 stra doi bo sung va dugc qudc hoi khoa XII thong
qua ngay 24/11/2010 c6 hié¢u luc tir ngay 01/7/2011;

Can cr Piéu 18 Cong ty C6 phan 28.1;

Can c( bién ban Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2022 cong ty ¢ phajE| * ¢
28.1 hop ngay 29/4/2022 tai tru s¢ chinh da dugc dai hoi thong qua. '

QUYET NGHI
Pieu 1. Thong qua 1tf:r trinh mién nhiém thanh vién HPQT, thanh vién BKS va
gidi thiéu nhan su bau bé sung thanh vién HDQT va thanh vién BKS.
Thanh vién Héi dong quan trj mién nhiém gom céc 6ng/ba c6 tén sau:
- Ong Nguyén Quyét Thing
- Ong Nguyén Vinh Long
- Ong Nguyén Van Tai
- Ong Vii S§ Nam
Thanh vién Ban kiém soat mién nhiém gom cac 6ng/ba co tén sau:
- Ong Nguyén Hiru Phudc
Piéu 2. Théng qua ket qua bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri Cong ty,
Thanh vién Hoi dong quan tri gdbm cac ong/ba co tén sau:
- Ong Tran Doén Thoan.
- Ong Nguyén Thién.
Thanh vién Hoi dong quan tri méi gom céc ong/ba ¢ tén sau:
- Ong Nguyén Truong Son.
- Ong Tran Doan Thoan.
- Ong Nguyén Thién.
Piéu 3. Théng qua két qua bau bd sung thanh vién Ban kiém soat Cong ty,
Thanh vién BKS gom cac 6ng/ba cd tén sau:



- Ong Hoang Manh Cuong.
Thanh vién BKS méi gom céc 6ng/ba cé tén sau:
- Ong Hoang Manh Cuong.
- Ba Tran Thi M.
- Ong Nguyén Thanh Dinh.
Piéu 4. Thong qua céc Béo céo:
- Béo c4o hoat dong ctia Hoi ddng Quan tri nim 2021.
- Béo cdo két qua SXKD nam 2021
- Phuong 4n hoat dong SXKD va phan phéi loi nhuén nam 2022.
- Bdo cdo két qua thuc hién kiém todn; Béo céo tai chinh nim 2021.
- Béo céo cua Ban Kiém soat vé tinh hinh thim dinh nam 2021 va KH nam
2022.
Piéu 5. Thong qua ké hoach chi tra Thii lao cho HPQT va Ban kiém soat nam
2022.

Piéu 6. Théng qua Phuong én lya chon don vi kiém toan Béo céo tai chinh nam

2022. 255,
Piéu 7. Dleu khoan thi hanh. G I'Y C;
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Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, ngudi quan ly cloanh nghiép co trach nhiém
thi hanh nghi quyét nay va té chirc trién khai theo tham quyén, chirc ning hoat dong
ctia minh phil hop véi quy dinh ctia phap luét va diéu 1& cong/‘gy_jgw

T/M. DAI HOI PONG CO PONG

qua.




CTY TNHH MOT THANH VIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TONG CONG TY 28 Dée 1ap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN 28.1  E .
S6: 64 /BC-CT : Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 04 thang 4 nim 2022
BAO CAO

KET QUA THU'C HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
VA KE HQACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Phén thir nhat
KET QUA THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

1. PAC PIEM TINH HINH

1. Thudn lgi. .

Trong tinh hinh khé khin vé& ngudn hang nam 2021, Cong ty ¢d phan 28.1 ludn
nhan duoc su quan tdm, chi dao sdu sat cia Dang ty, Chi huy Téng Cong ty 28 vé tim
kiém ngudn hang bé sung va diéu hanh san xuat kinh doanh. Két qua, Cong ty ¢o phan
28.1 da duy tri duge hoat dong san xudt kinh doanh ca nam 2021, tao du viéc lam va 6n
dinh thu nhép cho ngudi lao dong dén hét nam,

Tbng cong ty 28 da phé duyét didu chinh cic chi tjéu ké hoach nam 2021 nhu dé
xudt cia Cong ty c6 phan 28.1. b

2. Khé khiin. '

Dau ndm 2021 Cong ty chiu anh huéng cia lan séng dich bénh 1in 3 khi nguén
hang trong xuéng thiéu, khong c6 hang hoa dé san xuat. Dé dam bao viéc lam cho ngudi
lao dong, cong ty da phai nhan nhiéu mat hang trdi cong nghé, phai bé tri quan lén
chuyén 4o san xuat nham bu dap ngudn hang thiéu hut-trong xudng véi don gid thip,
ning suét thap, cac mit hang thay thé nhu so mi, khéu trang, tii vai, 4o thoi trang c6 gid
tri cao thiéu hut dan dén doanh thu th:flp, GTGCCB thép.

- Khach hang book nang luc nhung khéng xuéng don hang din dén sin xuat bi
dong. khong c6 ngudn hang thay thé kip thai.

- Ngay khi ngudn hang duoc 6n dinh tir quy IH khi hang hoa truyén thong duge xéac
nhan di dén hét nam 2021 thi 1an song covid 19 lan 4 tiép tuc dién tién phuc tap dan dén
toan cong ty phai ngung hoat dong tir ngay 14/7 dén hét 19/9 khién nguén hang bi don
lai, c4c hoat dong duy tri cling nhu xtic tién dat hang chuan bi cho san xuét bi anh huéng
do nhiéu nha may/NCC ngung hoat dong, cang bién bi phong toa, dch nghén dén dén
viée ddng bo NPL bi chdm tré.

- Ty trong hang gia cong va hang ndi dia tang, tuy nhién gia tri doanh thu thap,
nhiéu miit hang trai corig nghé din dén viéc t6 chirc san xuat trong diéu kién vira phai
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dao tao nhan cong, vira trién phiai khai don hang nhiam dam bao don hang gip gap vé tién

d6 duge giao dung ké hoach ciing nhur chit lrong din dén nang suat thap, khé khan.

- Ngudn nhén luc bién déng giam vé ca sb luong va chat lugng lam anh huéng truc

tiép dén quy md va két qua san xudt. Toan cong ty chlu anh huong kép cua quy moé giam

st va ngudn hang bip bénh cong vai diéu kién
B. KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU

I. Két qua thue hién cdc chi tiéu téng hop PVT: 1.000d
Nam 2021 TH2021
— .
Chi tiéu Dvt ;fguh;?i;i TS TI(ESH !T?oi‘;m

Tfmg doanh thu 1.000d 134,994,000 | 140,690,566 | 104.22 | 95.66
Doanh thu FOB XK " 80.4 i.2,000 70,407,248 87.56 73.6
Doanh thu GC XK " 5,749,000 10,035,256 174.56 202.22
Doanh thu KT ndi dia " 43,878,000 54,502,678 | 124.21 157.78
Doanh thu hang quéc-phbng " 2,573,000 2,587,107 | 100.55 37.07
Doanh thu cho thué " 1,895,000 2,006,410 105.88 120.99
Hoat dong tai chinh " 362,000 526,49~0 145.44 51.59
Doanh thu khac " 12‘5,000 625,369 500,3 84.72
Gia tri gia cong ché bién 1.000d 50,126,000 52,089,238 | 103.92 72.95
Sén xuat trong xudng g 44,608,000 | 45,793,854 | 102.66 69.61
Gia cong ngoai i 5,518,000 6,295,384 114.09 112.17
Loi nhuin 1.0004d -17,384,000 | -13,017,676 74.88 140.31
Tir hoat dong SXKD chinh - ; -18,084,000 | -13,801,407 | 7632 133.39
Tir hoat dong khédc i 1,124,000 |  1347,874 | 11992  133.59
Tir hoat dong tai chinh " -535,000 -1,175,235 | 219.67
Tir hoat djng khac g 111,000 611,093 | 550.53
Thu nhip binh quin/nguwdi/thing | Pdng 7,033,000 | 8,303,544 | 118.07 99.19
Tir tién lwong & 5,354,000 6,220,275 116.18 . 97.15
Tir thu nhép khac i 869,000 240,730 29.72 82.56
Tir thuéng cudi nam " 810,000 1,842,539 | 212.03 109.88
Lao dong binh quin Nguoi
LLao dong BQ trong danh sach " 523 523 100
Lao déng lam viéc thuc té BQ 5 423 480 113
Thei gian lam viée ' i
S6 ngay lam viéc trong thang Ngay 21 21 100
$é gitr lam viée BQ 1 ngay Gio 8 8.5| 106.25
Niing suit lao ding Pong
Tinh theo lao djng B trong DS " 7,058,000 7.296,662 103
Tinh theo LD lam viéc thuc té BQ " 8,027,000 7,950,322 99
NSLD BQ quy vé 26 ng/thg va 8hing 8.404,000 9,264,240 110
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Ddnh gid vige thuce hign cdc chi tiéu ké hoach dwpc giao

- Trong diéu kién kho khan do anh huéng ctia dich bénh, TCT da diéu chinh ké
hoach cho cong ty CP 28.1, trong dd, doanh thu giam chi con 70% so vai ké hoach xay
dung ban ddu, GTGCCB con 60% kéo theo cac chi tiéu vé thu nhdp, ning suat lao dong
va cac chi tiéu khac giam tuong ung.

- Trong 140.69 ty doanh thu ti€u thu, ty trong doanh thu hang xuét khiu tiép tuc
giam, chi dat 57%, ty trong hang noi dia tiép tuc tang truong, voi nguf")n hang 2021, cac
don hang ndi dia dic biét hai don hang quan xuan hé Kowill ~ 45k quan va Don quén
Thu dong Kowill ~ 35,400 quan da gitp quy I va quy IV 2021 én dinh c4c chuyén quan
san xudt trong xuong. :

- Nam 2021 Céng ty 16 13.017 ty dong, so véi cing ky 2020 dat -140%, so véi ké
hoach xdy dung ddu nam 2021 dat -224%. Véi viée doanh thu giam sut chi bé'mg 70%
nang luc nha may, ca cong ty van phai duy tri va ganh cac chi phi ¢6 dinh, céc chi phi
san xuat chung gi’in nhu khong doi, trong khi dich Bé:nh lam chi phi dau vao gia tang, ga"in
3 thang ngung hoat dong lam GTGCCB mat di ~16 ty; doanh thu tiéu thu mét di do bj
huy don hang ~ 45 ty, trong d6 chu yéu 1a hang noi dia FOB.

- Cac don hang xuat khiu giam manh, trong do, cac khach hang chién luoc g6m
IPU va Lever Style xuéng don san lugng rat thap so v6i cam két dan dén mda thép diém
Quy I, dau Quy II thiéu hut nguon hang, cu thé:

THANG1 | THANG2 THANG 3 ' ~ THANG 4 THANG 5 " THANG 6
 Meh bing Ao Quan |Ao Quan |Ao Quan 'Ao Quan |Ao Quan Ao Quan
IPU 105 3,600 1,217 400 5004 7,803 2,002 2,600 4,636 8,203 9,399 1,700
Lever Style 3,348 760 4,281 6,007
HQ 7,166 807 1,578 1,255 396 423" 2,425 1,7‘85 2,118 . 797 303
APG 2,470 86.2 568 4,445 ] - 455 3,283
XK khac/So mi 3,670 24,474 1,030 3,670 3,224
Kowill 6,133 533 12,174 5,916
KG - 341 | 3,708 3f143 715 715
Belluni - Eik 300 _ 7,245
NGi dia khac 2,112 6,430 1,498 5,123 22| 2,262 44 5,769 21 668 800 400
Quan phuc -
TCT 6,495 8,200 1,440 870/ 7,460 3,600 2,640 6,630
Thué - TCT + 4,560 11,000, 8,480
' TONG CONG 13,34j 29,380, 9,971| 13,727 37,356 26,26 12,701‘24,623 21,112| 22,912| 19,671 19,653
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. Pé b dap thiéu hiit cho cac chuyén 4o, cong ty da nhan gia cong gin 300K khau
trang, 30K tui vai va 30k 4o so mi.

- Don gié gia cong va gia FOB giam, cu thé:

+ Hang IPU giam 6% gia CM co ban cho 4o, cac upcharge MOQ bi bo,
upcharge may bi giam dé nhan don hang nhung ngudn hang ao van thiéu hut,
céc don hang nho 1€ tir 300-500 do/style din dén nang sudt gidm thép.

+ Céac khéch hé;ng xu:-"i-t khau khac nhu lever style, APG ciing d& nghi giam gi
CM tir 5-10% dong thoi giam MOQ charge trong khi cac don hang nhé 1é gia
tang.

+ Viée t6 chire sdn xudt cdc mat hang san lugng nhé, lién tuc thay déi style/rdp
din dén nang suat thip, thoi gian san xudt kéo dai, giam sirc_canh tranh khi
khach hang luén c6 xu huéng xudng don hang tré, doi héi thoi gian giao hang
nhanh, gap. ‘

- Lao dbng dich chuyén va tiép tuc giam. Tai thoi diém bao cdo, lao dong thuc té
chi dat 423 lao dong/théng, lao dong trong danh sach con 482 lao dong. Thu nhap thap,
ngudn trich quy lwong cho cac chinh sach thuéng 18/tét can kiét din dén viéc giir chan
nguoi lao dong kho khan hon trong diéu kién dich chuyén lao dong dang tr¢ thanh xu thé
tht yéu. . ‘
II. KET QUA THU'C HIEN CAC NHIEM VU TRONG TAM

1. Cong tic ngudn hang, khach hang

- Ném 2021,-méc du chiu anh huéng nghiém trong cua dich bénh véi lan séng dich
lan 3/14n 4 nhung Céng ty da timg budc dinh huéng ding chién luge vé ngudn hang, tiép
can khach hang, thuc hién t6t chinh sach cham soc khach hang, gitt quan hé tot véi timg
khach hang. Két qua, tir du thang 3 nim 2021 ngudn hang quy III va mot phin ngudn
hang quy IV d& duoc x4c nhin bing cdc don hang truyén théng, trong dé:

STT | Khach hang Quan Ao
1 KG- Aristino 15,500 16,900
2 KG-Boss 5.000 3,000
3 Kowill — 3N 43,900 - 7,800
4 Belluni . 19,000 6,000
5 Han Qudc 11,000 16,130
6 APG. 15,000 7,300
6 APG — Gia cong . 19,900
Tbng cong 109,900 177,030

- Bén canh cac don hang da xudng cho quy-III, Cong ty da xuc tién lam viée vdi
céc khach hang chuan bi cho don hiang quy TV gém céc don hang ndi dia, hang CMT
Han Quéc va hang Lever Style ~ 8,000 bd/théng.

- Toan b ngudn hang da én dinh cho san xuét trong xudng tir thang 7.



- Khi lan séng dich bénh 1an 4 nghiém trong dan dén phai ngung hoat dong gf;in 3
thang, Cty da chu 'd(‘m g lam viée v&i khach hang huy va chuyén KH giao hang; dam phan
chuyén gia cong, tim don vi gia cong, két qua, trong thang 10 ghi nhan doanh thu tu
GGCB ngoai 2,6 ty, thang 11 ghi nhan GCCB ngoai gin 1 ty, tng cong GCCB ngoai tir
cac don hang chuyén gia cong ngoai dat gin 3 ty.

- Trong nam 2021, Céng ty da nhiéu lan hoi thao danh gia khach hang dura trén cac
tiéu chi: Mat hang — Pon gia — Hinh thirc hop tic — Thanh toan — Tuong tac khi trién
khai dé xac dinh khach hang chién luoc xuat khau va noi dia.

- Pa lam viée v6i khach hang méi, khach hang truyén thong vé ké hoach nguén
hang 2022, dén nay, vé co bin ngudn hang da duoc xéc nhan én dinh dén hét quy 1/2022.

- Bén canh cong tac nguoh hang trién khai thong qua cac Vender nhu Motive/[PU/
APG (van phong & Viét Nam) cong ty dang dinh hudng lam viéc truc tiép voi khach
hang xuét khdu quan céc thi truong Anh/Hdng Kong. Hién tai, khéch hang Lever Style
két ndi 28.1 véi cac thuong hiéu tai Anh/M§ nhu TBT, BNB va STF khong ¢6 vin
phong dai dién tai Viét Nam, cong ty da truc tié[i trong tdc vdi van phf)ng chinh cua
Lever Style tai Hong Kong va tich luy cdc kinh nghiém c¢6 thé truc tiép lam viée voi
khéch hang. )

2. Cong tac dieu hanh va quan ly san xuat

- Tur 1/4/2021 cong ty dd thuc hién tai cdu trac va ludn chuyén can b trong do.
cong tac Ky thuat/ké'hoach duge bd sung nhén sy quan ly cdp cao, bd tri lai can b§ quan
déc phén xuéng tuy nhién, cong tac quan tri hé théng/cic quy trinh quan 1y san
xuat/quan 1y mua hang/td chig trién khai don héing van boc 10 nhiéu sai sot, bat cap,
chua c6 su két nbi va df)ng thuén chat ché trong ndi bo.

- Cac Xuédng da chu dong trong cong tac diéu hanh san xudt, bam sat dugc tién do
va cac ké hoach san Xuat tir cac phong ban. Tuy nhién, can quéan Iy tot cong tic diéu hanh
dua trén s6 lidu tir ban thanh phdm Xudng cét dén san phim nhap kho, can ting cudng
su phdi hop giita xudng-va cac Phong nghiép vu trong diéu hanh san xut.

3. Cong tic ky thuét va chit lwong san phim

- Cac thang ddu nim nguén hang bién dong, mat hang khac/trai cong nghé, cong tac
k¥ thuat trién khat hudng dan mat hang méi kho khan, dac biét cac don hang nit, so mi,
cac don hang thoi trang nho I¢é kho may, cong tac k¥ thuat da kip thoi trién khai huéng
dan va phdi hop tét voi cac phan xuong cit, may dac biét cong tac tnen khai cac don
hang dong phuc, don hang cuc thué.

- Tir thang 7/2021, ngudn hang da 6n dinh va 100% don hang truyén thong trong do
cac don hang ndi1 dia lap lai, it thay dbi kiéu dang, cac don hang san luong lén l1a thuan
loi cho viée tang ming sudt/tang hidu qua, cén cac dom vi tich cuc phéi hop trién khai tét,
tao tién dé cho nam 2022. _

- Van con céc don hang phai téi ché lan 1, lin 2 du hang truyén thﬁhg, hang lap lai
nén viée trién khai huong din chuyén, xir Iy ky thuat tir so' d6 dén mau, inline, kiém sodt
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cac khau hoan tat cdn dugc chit trong, muc tiéu han ché thap nhit va khong con cdc don
hang bi tai ché.

- Céng tac kiém tra chat lwrong nguyén phu liéu dau vio trién khai con cham chua
ddng bd, din dén tinh trang NPL khi 1én ban cat/lén chuyén may van phai xir ly, gian
doan san xuét.

- Can tich cuc nighién ctru va g dung khoa hoc k¥ thudt, cong nghé méi vao phuc
vu tbt cho san xuét, duy tri thyc hién ché do bao quan, bao dudng, sira chira may moc
thiét bj dung thoi gian; Duy tri t6t, sir dung t6i da tong sudt may, dat hiéu qua, thuc hién
nghiém cac quy dinh vé ky lu:if cong nghé, vé sinh an toan lao dong. Duy tri nghiém ché
d6 kiém dinh trang thiét bi may moéc c6 yéu cau nghiém ngat vé an toan.

4. Cong tac o chire san xuat

- Nam 2021 cong tac to chirc va diéu hanh san xuét da duoc cai thién, cong tac dong
bd NPL dd dam bao 6n_dinh cho san xudt. trong qué trinh trién khai van c6 vudéng mic
nhung dd duoc cai thién, ké hoach van c6 thay doi trong thang nhung da 6n dinh hon,
céc mat hang da dugc chon loc phit hop vdi quy trinh cong nghé timg chuyén.

- Xuit hang, giao hang da dugc cai thién, bam sat hop ddng va cac cam két vé thoi
gian giao hang véi khach dé td chirc diéu hanh san xuét.

- Céc chuyen san xuét duoc b tri linh hoat-hon theo mat hang, tr quy II da co
phuong 4n sip xép lai edc td san xuét cia 3 chuyén 4o va bd tri cic chuyen truong dé
quan ly, diéu hang cac chuyén san xuét sdu sat hon, gép phédn ting nang suit 3-
5%/chuyén.

5. Cong tic dau tw MMTB va xdy dung co bén.

- Khong dau tu gi trong nim 2021.

6. Cong tac quan ly vat tw, nguyén liéu. ' :

_ - Cong tac x4y dung dinh mic dd dugc hoan thlen hon, chu dong xac. dinh duogc
dinh mirc NPL an toan cho san xuit, giam dinh mirc dé giam gia thanh san pham, ting
khé nang canh tranh nham c6 nhiéu don hang hon, dam bao ngudn hang cho toan Céng
ty trong ndm 2021:

- Cong tac dit hang ludn dit tiéu chi st dung NPL tiét kiém, hiéu qua lén hang dau,
str dung triét dé cac NPL ton kho dam bao loi nhudn va hi¢u qua cao troﬁg qua trinh san
xudt kinh doanh. Duy tri cong tac quan ly t6t, ludn dam bao mire tén kho dudi mirc quy
dinh.

- P tip trung trién khai xir Iy cdc van dé con t6n dong, xir Iy NPL hang My, hang
UK, xuit hang ton IPU b‘a:mg cach thuong xuyén cdp nhét thoéng tin téi khach hang.

7. Cong tac quan tri _

- Cong ty ludn chip hinh dung céc ché do ke toan thong ké, hach toan ké toan theo
quy dinh. Céc nghiép vu kinh.té phat sinh déu dwoc phan 4nh trung thuc, chinh xac.
Chimg tur ké toan hop phap, hop 1€, duge luu trir khoa hoc. Pam bao tinh minh bach
trong cong tac tai chinh, phuc vu tot cic doan kiém tra, kiém toan. ..



- Can dbi duge ngudn tai chinh hop Iy dé chu dong trong san xuat kinh doanh
(Trong didu kién vén chii yéu 1a ngudn vay ngan hang). Céng tic quén Iy tai chinh cia
Céng ty ludn tuén thu va thue hién nghiém cic quy dinh ctia Nha nude. Tinh hinh thu hoi
cong ng cia Cong ty voi cac khach hang duge kiém soat tuy nhién, da dé xay ra hai
khoan ng xéu tri gia trén 2 ty dbng chua c6 phuong 4n xir-1y hiéu qué.

- Cong tac XNK, khai bao, quyét todn Hai Quan thuc hién dang quy dinh, phuc vy
kip thoi cho san xuat.

8. Cong tac tuyén dung, dao tao.

- Cht trong éﬁng tac tuyén dung, dao tao va giit chan ngudi lao dong. Lién hé voi
cac trung tam gioi thiéu viée lém, tim hiéu théng-tin tir cac doanh nghiép cung nganh
trén dia ban, ra soat va.diéu chinh céc chinh sach tuyén dung cho phu hgp. Tuy nhién
bién dong lao déng vin cao: tir-dau nim 2021 dén nay s6 lao déng tuyén vao/mat di mét
can dbi, tong sb lao dong giam co hoc 125 lao dong. giam tir 607 xudng con 482 ¢ thoi
diém hién tai ~ 21%

- Cong ty ludn thuc hién biéu bién ché té chic ding huéng din va tiéu chuan cia
trén dép (mg yéu cau nhiém vy, trong nam Céng ty da thuc hién tai cé‘iu trac, trong do,
giam dinh bién khéi gian tiép trén 20 lao dong, giam ~ 26%, ty I¢ lao dbng gidn tiép/LD
TTSX hién tai 30/70% véi quy mo tuong trng 450-470 lao dong.

9, Cong tac Pang, chinh tri va Cong tac Hanh chinh hiu can

- Trong diéw kién dich bénh bing phat nghiém trong, cong ty van giit viing luc
lwong lao dong dat 70-90%, kiém soat tot dich bénh, khong dé xay ra cac trudng hop
dang tiéc, da dam bao ché do cho NLD theo céc‘géi trg cip cua-chinh phu, da xir Iy
nhanh céc dot chich vacein va 100% lao dong dén hién tai da c6 visa vaccin, da diéu kién
tham gia san Xuat. ‘

- Chu trong xdy dung cac chinh sich luong thuéng, thudng ning suét cho lao dong
méi. Tép trung xay dung cac phong trao thi dua ting ning suat gop phan hoan thanh cac
chi tiéu ké hoach nam 2021. Tir thang 10/2020 Cong ty da xay dung lai quy ché luong
md&i, ban hanh chinh sach thuong méi, phat dong cac phong trao thi dua sén Xuét timg
thang, kip thoi dong vién, khuyén khich NLD troné; diéu kién san xuét cudi nam.

- Thudng xuyén kiém tra cong tac dang, chinh tri theo diing ké hoach.

- Thudng xuyén nim bét tu tuong, dong vién, giai quyét vuéng mac kip thai, phat
dong cac phong trao thi dua sat vgi thuc tién san xuat.

- Cong tac hanh chinh hau can duoc dam bao: Bira in ca duoc cai thién bao dam an
toan thue phém, moi trueong lam viée cho NLD tot, ' b '

' - Khuén vién nha xuong dugce cai thién, thuc hién bao dudng duy tu MMTB, 10 hoi,
khi nén, céc thiét bi nghiém ngit ding, dinh ky, nbi quy ky luit lao dong dwoc duy tri tot.

Don vi an toan tuyét dbi vé ngudi va tai san.

III. NHUNG TON TAIL NGUYEN NHAN VA GIAI PHAP

1. Nhirng ton tai. '
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1.1/ Cong tac quan ly ké hoach, kv thudt van con nhiéu ton tai, cong tac chuan bj
san xudt, diéu do san xuat con vuéng mac anh huong dén nang suat ché‘it lugng san
pham, tién do giao hang Cong tac quan ly NPL, XNK con dé xay ra sai s6t dan dén tdn
kho cham ludn chuyén, ng qua han, ng xAu. '

1.2/ Cong tac ky thuét con han ché dic biét cong tac kiém NPL diu vao, may mau,
hudng din san xuat con cham, thiéu linh hoat, con sai sot trong qua trinh trién khai

1.3/ Su phbi hop gitta don vi phuc vu va xuong san xuat con chim, chura linh hoat.

1.4/ Tuong tac ndi bd daé biét cong tac quan.tri hé théng yéu kém anh hudng dén
tdm ly, méi truong lao dong, nhiéu vi trf lao dong lién tuc nghi viéc va thay déi nhan su
gdy khé khin cho cong tic quan 1y. ‘ ‘

1.5/ Lao dong trong nidm qua nhiéu bién dong, giam 26% tuong dwong mat 125 lao
dong co tay nghé so véi dau nim di dd co nhiéu chinh sach giit chan nguoi lao déng. Chi
titu GTGCCB thép tir viéc thiéu hut lao dong, thiéu hut ngudn hang, chat lugng san
phdm san xuit ra hang ngay khong dat muc tiéu, anh huong ké hoach gmo hang da cam
ket vai khach hang.

2. Nguyén nhin.

2.1/ Nguon hang da duge cai thién va co nhiéu ddu hiéu khéi sic nhung céc don
hang van con nhé-1é, NPL ddng b cham tré dan dén thay ddi tac nghiép nhiéu 1an mdi
thang. Nhan su bién dong va lién tuc thay ddi.

2.2/ Cac quy trinh quan Iy hé théng bo 16 nhidu yéu kém hodc cac cong doan/budc
trién khai thuc hién bi bo sot/bé qua dan dén quy trinh bi sai sot/sai 1éch khi trién khai
thue hién. )

2.3/ Chinh sach luong thuéng con han ché: Thu nhdp qua thip, tinh thén ciia NLD
chwa 6n dinh nhat'1a sau dich bénh cong ty chiu sy anh huéng cua lan séng dich chuyén
lao djng quy mo 16n.

3. Giai phap.

3.1/ Cén 6n dinh lai cdc vi tri nhan su chuyén vién/chuyén mon nghiép vu cao dé
cdc khau quan tri hé théng duogc on dinh va dan dan duoc nin vao quy cu.

3.2/ Tiép tuc thuc hién chién lugce ciia Cong ty giai doan 2022-2025 vé tai céu triic
Cong ty khi duoc bhﬁ tich Téng cong ty phé duyét.

3.3/ Phan loai lao dong va xy dung ké hoach dao tao, danh gla sau dao tao cu thé.

3.4/ X4y dung ché do chinh sach va mbi quan hé tot trong cong viéc gura céac don
vi va ca nhén trong Céng ty trén co s giir vimg cac gia tri c¢dt 16i: Van hoa phuc vu
khéch hang, vin hod lanh dao va vin hoa ing xir trong doanh nghiép.

3.5/ Lao dong giam sit & khi truce tiép san xudt, viée tim giai phap giai quyét van
dé vé lao dong goém giir chan NLD ciing nhu tuyén méi can dugce xdc dinh cu thé 6 tién
luong, ché do chinh sach, mdi treong lam viée, ' '

3.6/ X4y dung ké Hoach tuyén dung va tim kiém ngudn tuyén dung phai hi¢u qua va
c6 tiéu chi danh gia, ké hoach dao tao cu thé.



. PHAN II
KE HOACH NAM 2022

I. NHAN PINH TiNH HINH

Bén canh nhimg thuan loi va khé khin ctiia nim 2021 s& tiép tuc anh hudng dén
Cong ty, trong ndm 2022 s& ¢6 nhitng thudn lgi va kho khan chinh sau:

1. Thuén lgi. )

- Ludon nhéan dugc sy quan tam, lanh dao séu sat ctia Bang uy, Ban diéu hanh va céc
don vi thanh vién trong toan Téng céng ty vé ca tinh than va vat chat.

- Sau nam 2022 khé khin vé moi mit nhu da danh gia. toan thé NLD Céng ty CP
28.1 da budc diu thich tmg véi sy thay doi va linh hoat vé ngudn hang, vé phuong thire
quan 1y. Su thich nghi dugc hinh thanh tir y thirc NLD la thuén loi cho tap thé CB-CNV
toan Cong ty quyét tim thuc phwong an tai cau trac doanh nghiép trén co sé danh gia cic
mit hiéu qua va tiép tuc diéu chinh phit hop véi dic diém tinh hinh thue té.

- Ngudn hang, khach hang da ¢6 nhiéu ddu hiéu tét khi hang truyén thong da quay
tr¢ lai du thi truong con kho khan.

- Nhidu chinh sach vi mé phét trién linh vuc may mac duge thong qua, thi truong
6 su thich tmg t6t hon sau lan song dich bénh tao nhiéu co hdi méi cho CE‘mg ty tim
hiéu, tiép can ngudn hang, khach hang mai, timg budc dinh hudng phat trién cong ty
theo chién lwge: Tinh gon, linh hoat, két hop duy tri san xuét trong xuéng, kinh doanh
throng mai va phat trién gia cong ngoai.

2. Khé khan. . ;

_ - Tai cdu tric toan cong ty chwa tao ra budc tién trong viéc cai thién cong tac quan
tri, cac quy trinh quan tri hé thdng boc 16 nhiu yéu kém sai sot, 1a giai doan qua do dé
bt pha trong giai doan 2022-2025.

- Viée chuyén dich co cdu nganh nghé cua lao dong trong khu vuc ting cao, lao
dong du béo s& tiép tuc bién dong va giam, cac chuyén san xuat thiéu dinh bién so voi
thiét ké s& cho ning suét thap, nang luc san xuit thz”ip, don gia gia cong cao lam sirc canh
tranh ctia Cong ty trén tfli truong thdp va yéu. '

I1. NHIEM VU TRONG TAM VA CHI TIEU KE HOACH

1. Nhiém vu trong tim

- Tép trung d'iéu_ hanh san xuét hoan thanh cac chi tiéu dugc giao trong nim theo co
cau: Quy 1: 22%, Quy 2: 24%, Quy 3: 27%, Quy 4: 28% va chudn bj ngudn lyc dé ra
soat, sap xép mo hinh t& chirc c¢ong ty theo chire trach nhiém vu phu hop véi quy md
hién tai theo phuong 4n Tai cAu tric di duge Chii tich Tong cong ty phé duyét.

- Xéc dinh rd muc tiéu va gia tri cot 161 trong ti céu tric déi vai khach hang:



+ Tiép tuc phan tich mat hang/ngudn hang dé xéc dinh khach hang chién luge cling
nguén héng trong'xudng/gia cbng ngoai trén co sé trién khai gia cong cdc mat hang co
loi thé vé cong tac k¥ thuat va trién khai san xuét.

+ Chat lLl'O'ng Dam bao 100% cdc don hang thuc hi¢n theo dung yeu cau va thoa
thuéin v6i khach vé chét lugng san pham;

+ Giao hang: Pam bao dung thoi gian giao hang theo hop dong va cac thay dbi theo
yéu cau ctia khéch,

+ Dich vu khach hang: Giit méi quan hé thudng xuyén véi tit ca cac khach hang,
nha cung cap théng qua viéc trién khai thuc hién ding nhimg cam két khi hop tac.

- Tép trung tim kiém va m& rong thi truong muc tiéu: chu dong tim kiém khéch
hémg ma&i trong ndi dia cing nhu quéuc té, tirng bude giam phu thude cua nha may vao
mdt vai khach hang truyén thdng, nghién ciru xay dung phuong an kinh doanh thuong
mai truc tiép tir nha may dén khach hang cudi ciing.

- Tap trung nguodn lyc va dua ra cac giai phap ting ning suat lao dong, cai thién
cong tac quan Iy theo hudng tinh gian vé thu tuc, t6i gian vé td chire bién ché, nghién
ctru dau tu 4p dung cac phan mém tién bd vao quan tri.

- Tiép tuc nghién ciru quy' trinh san xuét, c6 nhiing cai tién phu hop, nghién ctru ap
dung cong nghé may moéc chuyén ding vao san xuat, tip trung cic gii phap ting ning
suat cac chuyén, bo tri lai chuyén san xuit phit hop véi tinh hinh mat hang méi.

- T6 chire tht cong tac chudn bi san xudt, chuyén mot s6 cong doan san xuat cho phu
hop véi thuc té tai nha may.

- Trién khai ngay cic phuong an giir chan NLD thong qua céc chinh sach cu thé vé
tién lrong, thudng ciing nhu cac ché dd chinh sach khéc dé duy tri quy mo san xudt tdi
thiéu 450 lao dong nam 2022.

- Nghién cfru. xdy dung phuong dn luong 2022 theo hudng khuyén khich NLD tang
nang suat.

- Tép trung nghién.ctru khai thac hi¢u qua MMTB va chudn bi déu tu maoi, muc dich
ting ning suét lao dong. - _

- Trién khai tdt viéc danh gia nha may cua cac khach hang, tiép tuc duy tri va thuc
hanh chinh sach tiét kiém, giam chi phi.

- Xay dung chinh sach dao tao va tuyén dung theo tiéu chi: Pam bao di bién ché,
nang lwc NLD dap tng dung yéu cau chuyén mon, chinh sach dao tao cu thé, co ké
hoach va danh gia sau dao tao. .

- Xéy dung t6 chirc Pang trong sach vimg manh tiéu biéu, cic td chirc quan chiing
vitng manh xuét sdc, gilr virng don vi an toan ve nguoi va tai san, ndi bo don vi doan két
va 6n dinh, Cong ty virng manh toan dién.

2. Cac chi tiéu chinh. | PbVT: 1000 d
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‘ ;s r e L)
s cni Ty pvr |- JOCTHYC | KEHOACH | ymy
1
A B c 1 2 3
| Téng doanh thu 10004 140,690,566 250,800,000 178%
1 Quéc phong " © 2,573,107 1,250,000 49%
2 Doanh thu kinh té * " : 1'34,94é,l9l 1;3,97’?,120 | 144%
2.1 | - San xuét xuit khau i 80,442,505 174,815,120 | 218%
2.2 | - San xuit nji dia " 54,502,687 19,162,000 35%
3 - Kinh doanh Gia cong ngoai " - 51,130,000
4 Cho thué mit bﬁ-ng, kho bai " _ 2,006,410 3,242,880 161%
3 Hoat djng tai chinlj " 526,490 1,100,000 209%
6 | Doanh thu khic N " 625,369 100,000 16%
Il | Gid trj gia cong ché bién 1000 d 52,089,238 | 81,500,000 | 156%
TD: - SX trong xudng ¥ 45.793,854 | 61204355 | 133.6%
- Gia cong ngoai L 6.295.384 20,295,645 322%
I | Lginhuin 1000d | (13,017,6762) 50,000 - 200.38
VII Thu nhdp binh quﬁhfnguﬁ'ifthéng Dﬁng 8,303,544 9,406,000 113%
VIII | Lao djng binh quin i Ngudi
- Lao dong BQ trong danh sach i 536 472 88%
- Lao dong 1dm viéc thuc té BQ " 480 450 93%
A e vone
- Tinh theo lao déngBQ trong danh sédch " 7.296.662 10.796,704 148%
- Tinh theo lao déng lam viécthuc té BQ " 7,950,322 11,334,140 142%
- Niing suat lao déng quy vé 26 ngay / o
thang va 8 gid / ngay 9,264,240 10,876,591 117%
IIL.GIAI PHAP THU'C HIEN NHIEM VU
1. Phén tich co cAu nguon doanh thu va cac chi tiéu tai chinh
' : PVT: 1000 d
Ty trong
Chi tiéu KH 2021 ngudn Ngudn hang
. doanh thu
1. Doanh thu ( ty) 250,800,000
1.1. Kinh té 193,977,120
* Xuat khiu 174,815,120 69.7% _
= uon hang Lever Style (25.5%).
+ FOB 161,628,000 64.5% gﬁ‘;{; (36‘;’;}), sk ();%g )
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+ Gia cong XK 13,187.250 5.2% | Cac don hang Gia cong Oktava
: Hién ¢6 Owen, KG, Belluni, 3N
* Nbi dija : 19,162,000 7.6% | va mdt s6 khich hang nhé 1é
- | khae. ;
* Gia cong ngoai 51,130,000 2(}:3 Quin ndi dia va Jile XK
Desuiriisete (s 2,697,000 Cho thué kho
BDS ; 2.4%
Doanh thu tir HDTC 1,100,000 Céac HD tai chinh
Doanh thu khac 645,880 i :

V6i co chu ngudn hang theo doanh thu nhu trén, lgi nhudn nam 2022 6611g ty xay
dung ké hoach du kién khong phét sinh thém 16 ciia nam 2022, bat dau ¢ hiéu qua (50
triéu dong/nam), ho tri khai thac may moc thiét bj dat 100% nang luc ca may va ngudn
hang gia cong ngoai du kién 25,000 cai/thang.

2. Bién phap thyc hién

2.1 Céng tac dam'bio ngudn hang. :

- Tép trung lam tt cong tac chudn bi ngudn hang, cong ty xdc dinh rd mit hang
chién luge man suit, blazer, quén ty, khaki, quin short, dong thoi da dang cde mat hang
gia cong ngoai dya trén nang luc cac don vi gia cong hién c6. Ban hanh ké hoach TNSX
sat véi thuc € va ding cong nghé. quy hoach chuyén may. Lam t&t cong tic chudn bj san
xufit, cong tic didu do san xudit, theo doi sat qua trinh sén xudt va-kip thoi xir cdc phat
sinh trong qué trinh san Xut, dam bao kiém soat ‘tang nang sudt, chat lugng san pham,
dam bao ké hoach giao hang diing cam két véi khach hang.

- Vé ngudn hang, v6i muc tiéu 90% tro 1én 1a hang FOB, can déc biét can:

+ Bam sit ké hoach ngudn hang da lam viéc véi khach hang, trién khai cac tha tuc
ky thoa thuin vé bao tiéu (néu ¢6 — dd o ky két bao tiéu voi khach Oktava 12k
bo/théng), bam sat cac don hang khach da dt dé quin 1y. b6 tri. trién khai san xuét dung
theo ké hoach va thoa thuan véi khach hang. '

+ Vi khach hang Lever Style: Hang cin trit NPL ¢6 wu thé khong phai bo vén, tuy
nhién su chi dong vé NPL bi han ché, dé trién khai tot don hang, phong ké hoach phai
bam sat cac nhom quan ly timg nhan hang khach xuéng dé t6 chire san xuat dong thoi
séin sang cac phuong an thay thé khi dong bo nguyén phu ligu bj thay dbi.

+ Chu déng tim kiém ngudn hang thay thé néu khach hang khéng dam bao nang luc
cho nha mdy. Hién céac khach *hang da xac nhan xudng ké hoach ngudn hang 6 thang,
xubng don hang trurde 3 thang va dong bd NPL trurdc khi san xuét 2 tuan.

- V6i hang ndi dia: Tap trung tim kiém ngudn hang theo ding quy hoach, wu tién
cac mit hang truyén thng cho gia tri cao, sin sang chudn bi ngudn luc khi tiép nhan cac
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don hang tréi cong ngh¢, nang cao k¥ ning dam phan dé chuyén hinh thirc hop tic sang
FOB muec 1, kinh doanh thucng mai (néu ¢6) nham gia tang hiéu qua kinh doanh.

- Cong tac ké hoach phai bam sat chi tiéu hang thang/quy/nam, phan bé mat hang
phti hop cho cac chuyén dam bao t6i uu vé tién do, nang suét, chit luong, giao hang.

- Cht trong can déi NPL dang du va tiét kiém, quan ly t6t cong tac kho, tan dung
NPL ton, chuén bi lénh SX déy du. kip thoi trién khai cho cac don vi lién quan.

3.2/ Céng tac ky thuit va chit lwgng

- Duy tri hé thong kiém soat chét lrgng trong toan Cong ty, khong dé tinh trang tai
che thuong xuyén xay ra, phat sinh nhiéu chi phi.

- Lam tdt cong tac kiém soat chat lrong NPL dau vao, kiém tra chat Iuorng ban TP
trude khi dwra 18n chuyén, kiém soat chat lwong trong qua trinh san xuat chit ché.

- Quan ly ké hoach va tién do may mau, dam bao chat lugng mau dap tng kip thoi
yéu cdu cua khach hang va tién do san xuit.

- Sép xép, dao tao can bd, nhan vién ky thuat di nang luc, yéu ciu vé cong tac ky
thuat cho san xut, trang bi ngoai ngit cho nhén vién ky thuat dé lam viée truc tiép duge
v6i khach hang ngoai khi trién khai cac vin dé vé chét lugng vai khéch, trénh sai sot.

3.3/ Cong tac diu tw MMTB va XDCB

- Khai thac cho thué thém dién tich kho dy kién 1000m2.

3.4/ Cong tic quan tri - tién luo’ng ,

- Xay dung va thuc hién tai cau tric Cong ty theo dung nghi quyet chuyen dé cua
Pang uy Cong ty. .

- Bam sét céc chi tiéu ké hoach dé t6 chirc thue hién; kiém soat chat ch& cac nghiép
vu vé tai chinh, ké- toan, cong no, hop déng, hod don dau vao, diu ra, cac nghiép vu Xuat
nhap khau, hai quan.,.dé thuc hién dung quy dinh, han ché rui ro.

- Dbi méi cong tac quan ly hang hoa, NPL, TP, BTP, CCDC, thuong xuyén ra soat
thanh 1y hang tén kho thu héi vén, cai thién cong tac théng ké ké hoach, quan Iy kho,
diéu do san xudt, cai tién phan-mém théng ké dé két ndi kho, thong ké va diéu do phuc
vu san xuit nhanh, hiéu qua, cung cap s6 lidu chinh xéc.

- T6 chire duy tri tat ca cac hé thong quan ly Iso 9001-2015 ciia Cong ty dé dam bao
cho danh gia nha may theo yéu ciu ctia khach hang.

- B4 tri lai dinh bién theo phuong 4n tdi cdu triic va chién luge,2022:2026 duge phé
duyét dong thoi trién khai tt cong tac dao tao nhan su tuong (mg vdi bd tri moi.

- X4y dung lai phuong 4n luong, thuéng, chinh sach thi dua nham kich thich tinh
than lam viéc clia ngudi lao dong,

- Quén ly thari gian 1am viée chat ché dé han ché tang ca, han ché phat sinh chi phi,
dam bao strc khoé va 6n dinh tu tuong cho NLD.

- Xay dung cac chi tiéu tuyén dung sat v6i nhu cau, céc chinh sédch khen thudng
hiéu qua, chinh sach gil:”I chan NLD ¢ tay nghé ¢ao; to chirc thi nang bac, nang lwong
cho NLD theo quy dinh.
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- Ra soat lai cac chi phi hoat dong dé thuc hanh tiét Riém trong toan cong ty.

3.5/ Cong tac HC-HC -~

- Bdo dam hau cin, tai chinh, tiép tuc cai thién bita an ca cho nguoi lao dong dé
dam béao sirc khoe san xuét, duy tri vé sinh thuc pham an udng... chiam soc sire khoe
nguoi lao dong, thuc hién tot cong tac phong dich bénh, to chirc kham sire khoe dinh ky.

- Duy tri giam sat viéc chap hanh ndi quy ky luft, an ninh trat-tr va PCCN tai cong
ty, dam bao don vi an toan tuyét dbi v& ngudi va tai san. Thuong xuyén ehinh trang
khuon vién, nha xudng Cong ty‘, lam t6t cong tac vé sinh. moi truong...

- Hoan thién, bd sung cic quy dinh dé chin chinh, nang cao y thirc chap hanh noi
quy, ky lut lao dong va trach nhiém ctia CB-CNV toan cong ty trong thue hanh nhiém
vu duge giao |

3.6/ Cong tac Pang, cong tac chinh tri

- Xay dung va bam sat ké hoach thuc hién CTD-CTCT cua ca nam, nang cao hiéu
qua hoat dong Pang uy, chi bd gin véi tirng nhiém vu SXKD, x4y dung cac chuong trinh
hanh dong ctia céc t6 chirc quan chung dé phat huy vai tro tir phén xuéng dén toan cong
ty. : :
- Nim bat cong tac tu tudng dé chan chinh kip thoi, 6n dinh tdt tu twéng cho NLD
dic biét cong tac tuyén truyén dé nguoi lao dong hiéu, thich nghi véi tinh hinh méi khi
ngudn hang thay dbi. | ‘

- Ning cao vai tro ctia 03 t6 chirc quan chiing bang cach d6i moi phuong thire hoat
déng, tich cuc phat dong cac phong trao thi dua thang/quy dé gén két va kich thich tinh
than cho ngudi lao dong trong toan Cong ty.

3.7/ Cac giai phap chién lwgc dé dat muc tiéu chinh

a. Giai phap phattrién ngudn hang gia cong ngoai. :

- Tang cwdng tim kiém ngudn hang dé trién khai gia cong ngoai. Du kién muc tiéu
to chirc gia cong ngoai mdi thang 20,000 dén 30,000 san pham trong d6 cac mat hang du
kién gia cong Jile; quan tdy, mot sd mat hang thoi trang. Hién tai, theo thoa thuin voi
Oktava, khach hang da bao ngudn hang Jile 3-5 ngan 4o, ngudn hang quan tay can phat
trién gia cong du kién tr 20 - 25 k quan. Cic nguﬁ“m khéach hang cin tich cuc trién khai
nguén quan: ' ) '

+ 3N cho cac don quan ndi dia;

+ Ninomax.

+ Kowill va r.n{;“)‘g s khach ndi dia nhu Shinko, Phan Nguyén.

+ Céc don gia cong ngoai tir khach hang xuét khiu: APG — céc don hang APG gbm
hang ni, sén lwong quén nhiéu, don gia tot, khach hang sin sing hd trg nha mdy cho
trién khai gia cong; Hang Lever Style nhanh hang nir va Oktava hang Cintas dang két ndi

dé lam viéc nguon gia cong.
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b. Gidi phap khai thac mit bing, ting dién thich cho thué

Niam 2022 Céng ty ting cudng bd tri lai mat bang, cai tao dé tiép tuc khai thac dién
tich sén c6 cho thué. T Quy I1 Cong ty du kién sz‘ip xép lai mat bang kho, khai thac thém
dién tich 1,000m cho thue kho, du kién doanh thu tir hoat dong cho thué nidm 2022 dat
2,7 ty dong. ) -

d. Gidi phip ning cao cong tic quin tri

Ra soat toan bd cic quy trinh dé khéc phuc cac sai sét yéu kém trong quan ly chung
dac biét tich cuc khéc phuc céc gop ¥ sau khi doan kiém tra nghiép vu két luan.

Tlep tuc danh gia lai cac ndi dung trong dé an tai cAu truc dé hoan thién lai phuong
an chién luoe cho ké hoach nim nam 2022-2026.

Trién khai phin mém quan 1y san xuat nham nz‘mg cao hiéu qua quan ly.

Tang cuong cong tac dao tao, danh gia, sdp x€p lai nhdn su d¢ On dinh céc vi tri

chuyén vién nghi€p vu tlr cdc phong ban trung tam dén cac bd phan phuc vu tai xudng. v
-

Noi nhin:

- Ban DH TCT28;

- P.TCKT, P.KHKD TCT28;
- P. Chinh trj TCT28;

-BGD Céng ty 28.1;

- Luu: VT, KH-TCKT; P(10).
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CONG TY TNHH MTV CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY 28 Dje lap -Ty do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN 28.1

Thanh ph6 Ho Chi Minh, ngay 04 théng 4 ndm 2022

’ ~ BAO CAO
Két qua thye hién ki€ém toin Bio c4o tai chinh nim 2021

Kinh gui: Pai hoi dong b déng thuong nién nam 2022

Cén ctr vao Ludt doanh nghiép s6 sb 59/2020/QH14 duge Qudc hoi thong qua
ngay 17 thang 06 nam 2020 ¢6 hiéu luc tir ngay 01 thang 01 nam 2021;

Can ct vao Ludt chung khoan so6 54/2019/QH14 duge Quéc héi thong qua
ngay 26 thang 11 nam 2019 c6 higu lye tir ngay 01 thang 01 ndm 2021;

Cin ct Piéu 18 t6 chire hoat dong Cong ty C6 phéan 28.1 da duoc thong qua
ngay 27 thang 04 nam 2018;

Hoi ddng quan trj Béo cdo Pai hdi dong ¢ dong két qua thyuc hién kiém
toan Béo cdo tai chinh nam 2021 bdi Cong ty TNHH kiém todn An Viét. Bao co
bao gém céc ndi dung chinh sau:

1. Béo cdo clia Ban Giam dbc

2. Bdo céo kiém toan doc 1ap

3. Bang can dm ké toan tai ngay 31/12/2021

4. Béo céo két qua hoat dong kinh doanh cho nim tai chinh két thic ngay
31/12/2021 ,

5. Ban thuyét minh Béo céo tai chinh cho nidm tai chinh két thac ngay
31/12/2021

6. Y kién cua Kiém todn vién Cong ty TNHH kiém toéan An Viét: Theo y
kién cua ching t6i, béo cao tai chinh kém theo da phan anh trung thye va hop ly,
trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty Cb Phén 28.1 tai ngay
31 thang 12 nam 2021, cling nhu ket qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyen tién t& cho ndm tai chinh két thic cling ngay, pht hop véi cac chuan muc
ké toan Viét Nam, ché do ké toan doanh nghiép va cac quy dinh phép ly co lién
quan dén viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh. )

Toan bg ndi dung cta Béo céo tai chinh nam 2021 da dugc cong bo thong
tin trén thi truong chimg khoan va Website Cong ty (www.agtex28-1.com) theo
quy dinh.

Tran trong cam on!

X
Nguyén Trudong Son



CONG TY CO PHAN 28.1

BAO CAO TAI CHINH DA BLPQ'C KIEM TOAN
Cho n&m tai chinh két thie ngay 31/12/2021

Thanh phé Hb Chi Minh, thang 02 ndm 2022



CONG TY CO PHAN 28.1

MUC LUC
NOI DUNG

BAO CAQ CUA BAN GIAM BOC

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

BANG CAN BOI KE TOAN

BAO CAQ KET QUA HOAT BONG KINH DOANH
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

TRANG
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CONG TY €O PHAN 28.1

BAO CAO CUA BAN GIAM POC

Ban Gigm d6¢ Céng ty C6 phén 28. 1(“Cbng ty”) trinh bay bao céo nay clng v&i bao cao tai chinh da duoc
kidm toan clia Cong ty cho n&m tai chinh két thic ngay 31/12/2021.

HOI DONG QUAN TR| VA BAN GIAM D6C

Céc thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban Giam dbc da didu hanh Céng ty trong ndm tai chinh két thac ngay
31/12/2021 va én ngay 1ap bao cao nay gbm:

Hoi ddng quan trj

Ong Nguyén Trwéng Son Cha tich

Ong Nguyén Quyét Thang Pho cha tich

Ong Nguyén Van Tai Thanh vién

Ong Huynh Thanh Dién Thanh vién (mién nhiém ngay 21/05/2021)
Ong Nguyén Vinh Long Thanh vién

Ong V§ S§ Nam Thanh vién (bd nhiém ngay 21/05/2021)

Ban Giam déc

Ong Nguyén Vinh Long Giam Géc
Ong V§ S Nam Phé Giam &bc (bd nhigm ngay 1/4/2021)
Ong Nguyén Van Tai Phé Giam Gbc

TRACH NHIEM CUA BAN GIAM DOC

Ban Giam §bc Céng ty chiu irach nhiém |&ap B&o cao tai chinh cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2021
phan anh mét cach trung thire va hop Iy tinh hinh tai chinh cting nhu két qua hoat ddng kinh doanh va tinh
hinh Iwu chuyén tién té clia Cong ty trong ndm. Trong viéc |&p cac Bao cdo tai chinh nay, Ban Giam abc dwoc

y&U cAu phal:

- Tuén thd chuén muc ké toan Viet Nam, Ché a6 ké toan doanh nghiép va cac quy dinh phap Iy co lign
guan §én viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh.

- Lua chon céac chinh sach ké toan thich hop va &p dung cac chinh sach 66 mét cach nhét quan;
- Duwa ra cac x&t doan va wdc tinh mét cach hop ly va than trong;

- Neéu rb cac nguyén téc ké toan thich hop co dwoc tuan thu hay khong, cé nhirng ap dung sai léch trong
yéu can dwroc cong bd va gidi thich trong bao céo tai chinh hay khéng;

- Thiét lap va ap dung kiém soat ndi bd mét cach hiru higéu cho muc dich I&p va trinh bay bao cao tai chinh
hop ly nh&m han ché rli ro va gian lan; va

- Lap bdo céo tai chinh trén co s& hoat dong lién tuc tri tredng hop khong thé cho réng Cong ty sé tiép tuc
hoat Gong kinh doanh.

Ban Giam déc Cong ty chiu trach nhiém dam bdo rang sb ke toan dwoc ghi chép mot cach phu hep @& phan
anh hop Iy tinh hinh tai chinh ctia Céng ty & bat ky thevi diém nao va gam bao réng bao c4o tai chinh tuan th
cac Chuan murc ké toan Viét Nam, Ché 66 ké toan doanh nghiép va cac quy dinh phap Iy co lién quan t&i viéc
lap va trinh bay bao céo tai chinh. Ban Giam dbc cling chiu trach nhiém dam béo an toan cho tai san cta
Cong ty va vi vay thirc hién cac bién phép thich hop d& ngén chan va phat hién cac hanh vi gian lan va sai
pham khac.

Giam déc
Tp. H6 Chi Minh, ngay 28 thang 02 ndm 2022

NoN
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Cong ty TNHH Kiém toan An Viét

| |
~ a n VI et Tang 12, toa nha 167 Bui Thi Xuan, quan Hai Ba Trung, Ha Noi

Gertified Public Accountants w www.anvietcpa.com T (84-24) 6278 2904
E anviet@anvietcpa.com F (84-24) 6278 2905

S6: 31 /2022/BCKT-AVI-TC1
BAO CAO KIEM TOAN DOC LAP

Kinh gtri: Hoi dbéng guan trj va Ban Giam déc
Céng ty C6 phén 28.1

Chung t6i da kiém toan Bao cdo tai chinh kém theo clia Céng ty Cé phan 28 1 (goi tét & " 'Codng ty"), duoc lap
ngay 28/02/2022 va dwoc trinh bay tir trang s 05 dén trang s6 26, bao gbm Bang can d6i ké toan tai ngay
31/12/2021, Bao cao ket qua hoat do6ng kinh doanh, Bao cao Iwu chuyen tién té cho nam tai chinh két thic
clng ngay va ban Thuyét minh bao cao tai chinh.

Trach nhiém cua Ban Giam déc

Ban Giam d6c Cong ty chiu trach nhiém Iap va trinh bay trung thirc va hop Iy bao céo tai chinh thec chuén
murc ké toan Viét Nam, ché d6 ké toan doanh nghiép va cac quy dinh phap Iy co lién quan dén viéc lap va
trinh bay béo céo tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bo ma Ban Giam dbc xac dinh la can thiét G&
dam béo viéc ap va trinh bay b&o céo tai chinh khong c6 sai sét trong yéu do gian 1&n ho%c nham lan.

Trach nhiém cia kidm toan vién

Tréach nhiém clia ching t6i 14 dva ra y kién vé Bao céo tai chinh dura trén két qua cla cube kiém todn. Chiing
t6i @4 tién hanh kiém toan theo cac Chuan muc kiém toan Viét ’\lam Cac chudn muc nay yéu cau chung toi
tuan thd chuédn muc va cac quy dinh vé dao dlrc nghé nghlep l&p k& hoach va thure hién cucc kiém toan Gé
dat duoc su 63m bao hop ly vé viée lidu Bao céo tai chinh clia Céng ty c6 con sai sét trong yéu hay khéng.

Céng viéc kiém toan bao gém thire hién cac thl tuc nham thu thap cac béing chirng kiém toan vé cac sb lidu va
thuyét minh trén Bao cao tal chinh. Cac thd tgc kidm toan duoc lua chon dwa trén xét Soan cla kiém toan

vién, bao gébm danh g:a rdi ro o sai sot trong yéu trong bao cao tai chinh do gian 1&n hoac nham I&n. Khi thuc
hién danh gié céc rli ro nay, kiém toan vién Ga xem xét kiém soat néi bo cla Céng ty lign guan Gén viéc lap
va trinh bay Bao cao tai chinh trung thyc, hep ly nham thiét ké cac thl tuc kiém toan phu hop voi tinh hinh
thiee t&, tuy nhién khéng nham muc dich dwa ra y kién vé& hiéu qua clia kiém soat ndi b clia don vi. Cong viéc
kiém toan cing bao gém danh gia tinh thich hop cda cac chinh sach ké toan dwcrc ap dung va tinh hop ly cla
cac woe tinh ké toan clia Ban Giam dbc ciing nhw danh gia viéc trinh bay tng thé B4o cao tai chinh.

Chuing i tin twdng ring cac b&ng chirng kiém toan ma chling toi 4a thu thap duwoc la Gay 4u va thich hop lam
co s& cho y kién kiém toan cla ching toi.

Y kién kidm toan vién

Theoy klen cla chung t6i, Bao cao tai chinh kém theo da phan anh trung thiee va hop ly, trén cac khia canh
trong yéu tinh hinh tai chmh clia Cong ty C& phén 28.1 tai ngay 31/12/2021 clng nhw két qua hoat d@ng kinh
doanh va tinh hinh lwu chuyén tin t& cho n&m tai chinh két thic cing ngay, phu hep véi cac Chuén muc ké
toan Viét Nam, Ché a6 ké toan doanh nghiép va cac quy dinh phap ly ¢é lién quan téi viéc 1ap va trinh bay
Bao cdo tai chinh.

Partnering for Success

R - B PR



Vin 82 khac

B&o cao tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2020 clia Céng ty dwoc kiém todn bdi mét Cong ty
kiém toan khac. Tai Bao céo kiém toan sé 21003/TC-VAE-HCM ngay 04/03/2021, kidm toan vién dua ra y
kien ngoai tri lién quan Gén s6 dw cac khoan cong no phai tra chwa c6 60 xac nhan va khéng danh gia duoc
gia tri thuan cla sbé dw hang tén kho dé lam co s& trich 1ap dw phong gidm gia hang tdn kho. VAn dé nay aa

Ta Thi Tham
Kiém toan vién
Giéy CN DKHN kiém toan sé 3676-2021-055-1

Thay mat va dai dién cho
CONG TY TNHH KIEM TOAN AN VIET

Ha No6i, ngay 10 thang 03 ndm 2022



CONG TY cO PHAN 28.1

A - TAI SAN NGAN HAN

NS hWON=Z =&

CHI TIEU

BANG CAN DOI KE TOAN

Tai ngay 31 thang 12 ndm 2021

Ma Thuyét

soO
100

Tién va cac khoan twong dwong tién 110

Tién 111
Cac khoan phai thu ngan han 130
Phai thu ngan han cta khach hang 131
Tra trwde cho ngudi ban ngan han 132
Phai thu ngan han khac 136

Dw phong phai thu ngan han khé doi 137

. Hang tén kho 140
Hang tén kho 141
Dw phong giam gi& hang ton kho 149

. Tai s3n ngan han khac 150
Chi phi tra tred ngén han 151
Thué GTGT duwwre khau trir 152
TAI SAN DAI HAN 200
Cac khoan phai thu dai han 210
Phai thu dai han khac 216
Tai san c¢é dinh 220
Tai san cé dinh hiru hinh 221
- Nguyén gia 222
- Gié tri hao mon luy ké 223
Tai san dai han khac 260
Chi phf tra trwéc dai han 261
TONG CONG TAI SAN 270

minh

31/12/2021

MAU sO B01- DN
Don vi tinh: VND

01/01/2021

70.810.790.648

8.370.695.514
8.370.695.514

15.751.028.079
15.440.845.168
569.183.668
382.401.243
(641.402.000)

46.606.638.705
47.302.561.347
(695.871.642)

82.377.350
82.377.350

20.338.758.915

10.0:00.000
10.600.000

18.506.785.263
18.806.785.263
90.498.955.271

(71.892.170.008)

1.721.974.652
1.721.974.652

69.487.390.806

6.224.763.750
6.224.763.750

14.037.655.327
13.388.899.275
233.095.436
415.660.616

46.681.400.889
46.681.400.889

2.543.570.540
112.896.505
2.430.874.335
26.635.960.184

40.000.000
40.000.000

24.699.285.901
24.629.285.901
90.525.788.605

(65.826.502.704)

1.896.674.283
1.896.674.283

91.149.550.563

96.123.350.990




CONG TY CO PHAN 28.1

BANG CAN DOI KE TOAN (Tiép theo)
Tai ngay 31 thang 12 n&m 2021

MAU SO B01 -DN

Bon vj tinh: VND

CHI TIEU M3 Thuyet 31/12/2021 01/01/2021
s60 minh

C - NO PHAI TRA 300 63.466.346.319 55.422.470.954
I. N¢ ngan han _ 310 63.466.346.319 55.322.470.954
1. Phai tré nguwdi ban ngan han 311 12 30.599.819.703 16.762.502.977
2. Nguwéi mua tra tién trwéc ngén han 312 14 5.517.756.651 13.355.532.534
3. Thué va céc khoan phai nép Nha nwéc 313 15 318.467.189 6.993.932
4. Phai trd ngwdi lao déng 314 4.289.056.782 6.449.354.654
5. Chi phi phai trd ngén han 315 60.000.000 63.400.000
6. Phai tra ngan han khac 319 16 2.619.540.144 1.661.694.911
7. Vay va no thué tai chinh ngén han 320 13 19.908.055.991 15.382.945.936
8. Quy khen thwdng, phiic lgi 322 153.649.859 1.640.046.010
Il. No dai han 330 - 100.000.000
1. Phai tra dai han khac 337 . 100.000.000
D - VON CHU SO HlPU 400 27.633.204.244  40.700.880.036
I. Vén chi sé& hiru 410 17 27.683.204.244  40.700.880.036
1. Vén gop clia chi s& hiry 411 48632.860.000  48.633.860.000

- C4 phiéu phé théng cé quyén biéu 411a 48.633.860.000  48.633.860.000
2. Quy dau tw phat trién 418 1.135.257.619 1.135.257.619
3. Loi nhuan sau thué chua phéan phbi 421 (22.085.813.375) (8.068.237.583)

- LNST chua phén phbi 10y ké aén cudi 421a (9.068.237.583) 203.684.979

ky truoc

- LNST chura phan phéi ky nay 421b (13.017.675.792)  (9.277.922.562)

TONG CONG NGUON VON 440 91.149.550.563 96.123.350.990

Ngwoi lap

J

/

TP.Hé Chi Minh, n 388 théang 02 ndm 2022

Ké toan trwéng

Lé Thi Oanh

Lé Mai Dung Nguyén Vinh Long

— i dl

("



CONG TY CO PHAN 28.1

BAO CAO KET QUA HOAT DONG KINH DOANH
Cho n&m tai chinh két thuc ngay 31/12/2021

MAU SO B02- DN
Don vi tinh: VND

CHI TIEU MR Thoget Nam 2021 N&m 2020
s6 minh
1. Doanh thu ban hang va cung cép dich 01 19 139.538.707.848 144.558.355.868
vy
2. Céc khoan giam trir doanh thu 02 19 - 261.188.642
3. Doanh thu thuin vé ban hangvacung 10 19 139.538.707.848 144.297.167.226
cap dich vu
4. Gié vén hang ban 1 20 133.273.749.396  130.875.789.304
5. Leinhuan gbp vé& ban hang va cung 20 6.264.958.452 13.421.377.522
cap dich vy
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 21 526.489.551 768.525.707
7. Chi phi tai chinh 22 22 1.701.724.985 883.394.623
- Trong do: Chi phi 1&i vay 23 1.125.536.412 690.799.343
8. Chi phi ban hang 25 23 1.973.725.564 2.924.130.903
9. Chi phi quan ly doanh nghiép 26 23 16.744.766.498 “9.843.773.172
10. Lo'i nhuén thuin tlr hoat ddéng kinh 30 (13.628.769.044) (2.261.395.067,
doanh
11. Thu nhap khac 31 24 625.369.052 2.006.333.452
12. Chi phi khac 32 25 14.275.800 2.022.860.987
13. L¢'i nhuan khac 40 611.083.252 (16.527.425)
14. Tdng loi nhuan ké toén trweéc thué 50 (13.017.675.782)  (9.277.822.562)
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 - -
16. Chi phi thué TNDN ho#n lai 52 - -
17. Lo'i nhuan sau thué thu nhép doanh 60 (13.017.675.792) (9.277.822.562)
nghiép
18. Lai co ban trén cé phiéu 70 27 (2.677) (1.908)
Tp. H& Chi Minh, ngay 28 thang 02 nam 2022
Ngwoi lap Ké toan tredng
= |_
Lé Thi Oanh Lé Mai Dung




CONG TY CO PHAN 28.1

BAO CAO LUPU CHUYEN TIEN TE

(Theo phwong phép gian tiép)

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2021

CHI TIEU

LWPU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
Lo'i nhuén trwée thué

Biéu chinh cho cac khoan

- Kh&u hao TSCD va BESBT

- Cac khoan duw phong

- Lai, 1B chénh lech 1y gia hdi doai do danh gia lai céc
khoan muc ién t& ¢ gbe ngoai té

- Lai, I8 t& hoat d6ng dau tw

- Chi phi lai vay

Loi nhuan tir hoat déng kinh doanh trwdc thay dbi
vén Iy ddng

- Tang, giam céc khodn phai thu

- Tang, gidm hang tbn kho

- Tang, giam cac khoan phai tra (Khéng ké l&i vay phai
tra. thué thu nhap doanh nghiép phai ndp)

- Tang, giam chi phi tra tredc

- Tién 13i vay da tra

- Thué thu nhéap doanh nghiép §a ndp

- Tién chi khac cho hoat §6ng kinh doanh

Lwu chuyén tién thuan tir hoat ddng kinh doanh
LU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU

Tién chi §é mua sém, xdy ding TSCD va cac TSDH khac
Tién thu I&i cho vay, cb ttkc va& loi nhuan duwoc chia

Lweu chuyén tién thuan tir hoat dong dau tw

LU CHUYEN TIEN T(P HOAT BONG TAI CHINH

Tién thu tir di vay

Tién tra no gbc vay

Cb tire, loi nhuan da tra cho chil s& hivu

Lwru chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh

Lwu chuyén tién thuan trong nam

Tién va twong dwong tién dau nam

Anh hwéng clia thay ddi ty gia hdi doai quy ddi ngoai t&
Tién va twong dwong tién cudi nam

Ké toan trwéng

,_th/_

Ngwei lap

[

& 5

02
03
04

05
06
08

09
10
11

12
14
15
17
20

21
27
30

33
34
36
40

50
60
61
70

Tp. H6 Chi Minh

MAU SO B03 - DN

Bon vj tinh: VND

Nim 2021 Nim 2020
(13.017.675.792)  (9.277.922.562)
6.123.000.638  6.586.012.549
1.337.273.642 .
110.784.167 (8.935.417)
(1.154.831) (2.260.304)
1.125.536.412 690.799.343
(4.322.235.764)  (2.012.306.391)
146.413.964  12.082.205.089

(621.160.45%)
4.711.811.154

205.018.756
(1.125.536.412)
(1.486.396.151)
(2.492.084.891)

(30.500.000)
1.154.831
(29.345.169)

57.927.429.335

(53.292.147.53%)

4.635.281.802

2.113.851.742
6.224.763.750

32.080.022
8.370.695.514

QUG

4.900.:206.865
2.064.545.088

(278.569.355)
(690.799.343)
(14.501.095)
(618.980.000)
15.444.800.868

(180.664.000)
2.260.304
(178.403.696)

32.012.955.008
(37.876.543.211)
(5.836.063.200)
(11.699.651.405)

3.566.745.767
2.666.338.252

(8.320.269)
6.224.763.750

Nguyan Thj Héng Thuy L& Mai Dung

Nguyén Vinh Long



CONG TY CO PHAN 28.1

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH _ MAU SO B0S - DN
Céc thuyét minh nay Ia mét b6 phan hop thanh va cén dwoc doc déng thor voi bao cao tai chinh kém theo

1s

1.1,

1.2

4.1.

DAC DPIEM HOAT DONG
Hinh thire sé& hiru vén

Céng ty Cb phan 28.1 (goi tt Ia “Céng ty”) 1a doanh nghiép duwroc cd phan hoa tir Cong ty TNHH MTV
28.1 theo Quyét dinh s6 2103/QD-BQP ngay 04/06/2015 clia B6 Québc phong. Céng ty hoat d6ng theo
Giy chirng nhan dang ky doanh nghiép s6 0304484232, dang ky Ian dau ngay 01 thang 08 nam 2006
va dang ky thay @i lan thir 05 ngay 26 thang 08 nam 2020 do S& Ké hoach va Dau tu thanh phd Hb
cgi Minh cAp. Vén diéu I& clia Cong ty theo Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép & 48.633.860.000
dong.

Tru s& chinh clia Céng ty tai sé 3 Nguy&n Oanh, phwéng 10, quan Gé Vap, thanh phd H6 Chi Minh.

Téng sb nhan vién cla Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2021 |2 476 nguei (ngay 31 thang 12 nam
2020: 596 nguoi).

Nganh nghé kinh doanh va hoat déng chinh

- San xuét hang may méc (trir ty, nhuém, hd, in trén trén cac san pham vai soi, dét, may, dan);
- Mua ban hang may mac;

- Mua ban nguyén phu liéu nganh may;

- l.wu gitr hang hoa, cho thué kho bai.

Chu ky san xuét, kinh doanh théng thuwéng

Chu ky san xuét, kinh doanh théng thererng cla Cong ty duwoc thire hién trong thoi gian khéng qua 12
thang.

NIEN DO KE TOAN, DON VI TIEN TE SU DUNG TRONG KE TOAN

Nién d6 ké todn clia Cong ty bat 84u tir ngay 01 thang 01 va két thuc vao ngay 31 thang 12 ndm durong
lich.

Don vi tién t& s dung trong ké toan: Dang Viét Nam (VND)
CHUAN MUFC VA CHE DO KE TOAN AP DUNG

B&o cao tai chinh dwoc trinh bay bing Déng Viét Nam (VND), dwoc |ap dua trén cac nguyén tac ke
todn phil hop véi quy dinh clia Ché 66 ké toan doanh nghiép ban hanh tai Théng tw s6 200/2014/TT-
BTC ngay 22/12/2014, Thong tw sb 53/2016/TT-BTC ngay 21/03/2016 cla BS Tai chinh, Chuén myc
ké toan Viet Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay béo céo tai chinh.

TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
Co s& lap bao cao tai chinh

Béo cdo tai chinh duoc Iap trén co s ké toan dén tich (trr mot sb théng tin lién quan dén leu chuyén
tign &), theo nguyén tac gia gbc, dwra trén gia thiét hoat dong fién tuc,

B&o cao tai chinh cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2021 dang thé hién Cong ty gép mot so kho
khan vé tinh hinh tai chinh, thé hién: két qua kinh doanh trong nam 2021 tiép tuc 16 khodng 13 ty déng
dan dén sb 16 10y ké tai ngay 31/12/2021 khodng 22,085 ty Gong (chiém khoang 45,41% von gép cla
chi s& hiru), dong tién cho hoat dong kinh doanh nam 2021 bj &m. Thi trwéng cia Cong ty trong nam
2021 tiép tuc bi anh hudng cla dich bénh Covid 19; tuy nhién sang nam 2022 v&i sy bao phu cua
viéc tiém vac xin, Chinh phd nhiéu nuéc do b cac 1enh han ché di lai, thi trvong cda Cong ty dang
dAn phuc héi. Ban Giam dbc tin twéng réng tinh hinh hoat 88ng san xuét kinh doanh va tai chinh cla
Cong ty sé tot Ién trong thoi gian toi va khéng anh hwdng téi tinh hoat déng lién tuc cia Cong ty.



CONG TY CO PHAN 28.1

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH MAU SO B09 - DN
Céc thuyét minh nay & mot G phan hop thanh va cén duoc doc dbng thoi voi bao cao tai chinh kém theo

4.2. Uée tinh ké toan

4.3.

4.4,

Viéc lap bao cao tai chinh tuan thi Chu&n muyc ké toan Viét Nam, Ché dé ké toan doanh nghiép va cac
quy dinh phap ly c6é lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh y&u ciu Ban Giam dbc phai
co nhirng woe tinh va gta dinh anh hwdng Gén sb liéu bao céo vé cong no, tai san va wéc trinh bay céc
khoan cong no va tai san tidm tang tai ngay lap bao cdo tai chinh cling nhu céc sb liéu bao céo vé
doanh thu va chi phi trong sudt nam tai chinh. Két qua hoat déng kinh doanh thurc té ¢6 thé khac véi
cac weec tinh, gia dinh dat ra.

Tién va cac khoan twong dwong tién

Tién phan anh toan bo sb tién hién coé clia Cong ty tai ngay két thic nién d6 ké toan, bao gbm tién mat,
tién glri ngan hang khéng ky han va tién dang chuyén.

Cac khoan twong duong tién phan anh cac khodn §au tw ngén han c6 théi han thu héi khéng qué 03
thang ké tlr ngay d&u tu co kha nang chuyén Gbi dé dang thanh mét lwong tién xac dinh va khong c6
rli ro trong viéc chuyén @éi thanh tién tai thei giém bao céo, dwoc ghi nhan phi hop véi quy dinh cla
Chuén muec ké toan Viét Nam sb 24 - Bao cao Lwu chuyén tién té.

Céng cu tai chinh
Ghi nhan ban dau
‘Tai san tai chinh

Theo Théng tw sb6 210/2009/TT-BTC ngay 06/11/2009 cla B Tai chinh, tai san (ai chinh dwec phan
loai mét cach phi hep, cho muc dich thuyét minh trong cac bao cdo tai chinh, thanh tai san tai chinh
dwoc ghi nhan theo gia tri hop Iy thﬁng qua béo céo két qua hoat oong kinh doanh, cac khoan cho vay
va phai thu, cac khodn d&u tw ndm gil §&n ngay dao han va tai san tai chinh s&n sang §é ban. Cong ty
xac dinh phan loai cac tai san tai chinh nay tai thoi diém ghi nhan i&n 4u.

Tai thei diém ghi nhan lan dau, tai san tai chinh duwoc xac dinh theo gia géc cbng véi cac chi phi giao
dich tryc tiép li&n quan dén viéc mua s&m tai san tai chinh 5. Céc tai san tai chinh cla Céng ty bao
gdm tién va cac khoan twong duong tién, chirng khoan kinh doanh, dau tw ndm gitr §én ngay ddo han, .
phai thu khach hang, phai thu ve cho vay va phai thu khac.

Ng phai tra tai chinh

Theo Théng te s& 210/2009/TT-BTC ngay 06/11/2009 clia BS Tai chinh, no phai tra tai chinh dwoc
phan loai mét cach phu hop, cho muc dich thuyét minh trong cac bso cao tai chinh, thanh ng phai tra
tai chinh dwoc ghi nhan theo gia tri hop Iy théng qua bao cao két qua hoat déng kinh doanh va ng phal
tra tai chinh duoc xac dinh theo gia trj phan bd. Céng ty xac dinh phén loai cac ng phai tra tai chinh nay
tai tho diém ghi nhén 1&n dau.

Tai thei diém ghi nhan l&n dau, no' phai tra tai chinh dwoc xac dinh theo gia goc cong véi cac chi phi
giao drch trirc tiép lién quan gén viéc phat hanh no phai tra tai chinh 6. No phai tra tai chinh clia Cong
ty bao gbém phai trd ngudi ban, chi phi phai tra, phai tra khac, vay va ng thué tai chinh.

Gi4 tri sau ghi nhan ban dau

Gia tri sau ghi nhan ban dau cla céac cong cu tai chinh dwoc phan anh theo gia tri hop ly. Treong hop
chwa co quy dinh vé viéc xac dinh lai gi& tri hop Iy clia cac cong cu tai chinh thi trinh bay theo gia trj ghi
sd.

Bu trir cac coéng cu tai chinh

Céc tai san tal chinh va no phai tra tai chinh dwoc bu trir va gid tri thuan sé dwoc trinh bay trén bang can

abi ké toan, néu va chi néu, Cong ty cé quyén hop phap thic hién wec bu trir cac gia tri g2 duoc ghl nhan
nay va cd y dinh bu trir trén co s& thuan, hodc thu dwgc cac tai san va thanh todn ng phai tra ddng thoi.

10




CONG TY CO PHAN 28.1

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH _ MAU SO B0S - DN
Cac thuyét minh nay I& mot b6 phan hop thanh va can dwoc doc Gdng thoi voi béo céo téi chinh kém theo

4.5,

4.6.

4.7.

4.8.

Chuyén dbi ngoai té

Nguyén tic chuy&n ddi ngoai t& duoc thye hién theo quy dinh clia Chuin muwe ké toan Viet Nam
(VAS) s6 10 - Anh huéng cla viée thay 66i ty gia hdi Goai va Ché a6 ké toan doanh nghiép hién
hanh.

Trong n&m, cac nghiép vu kinh té phat sinh béng ngoai té duoc chuyén @i sang VND theo ty gia giao
dich thuc té tai ngay phat sinh hoac ty gia ghi s0 ké toan. Chénh I&ch ty gia phat sinh dwgce phan anh
vao doanh thu hoat Géng tai chinh (néu I&i) va chi phi tai chinh (néu 18). Cac khoan muc tién té co gbc
ngoai té dwec danh gia lai theo ty gia giao dich thirc té tai ngay két thuc ky ké toan. Chénh I&ch ty gia
do danh gia lai dwoc phan anh vao chénh léch ty gia hdi dodi, s6 duw khodn muc nay dwoc két chuyén
sang doanh thu hoat déng tai chinh (néu li) hodc chi phi tai chinh (néu 16) tai ngay két thic ky ké toan.

Cac khoan phai thu va dw phong phai thu khé doi

Céc khoan phai thu duoc theo déi chi tiét theo ky han gé-c, ky han con lai tai thoi diém bdo cao, dbi
twong phai thu, loai nguyén té phai thu va cac yéu td khac theo yéu cau quan ly cia Céng ty. Viéc phan
loai cac khoan phai thu |a phai thu ctia khach hang, phai thu khac dwoc thwe hién theo nguyén tic:

- Phai thu clia khach hang gdm céac khoan phai thu mang tinh thwong mai phat sinh tir giao dich co
tinh chat mua - ban, bao gbdm c2 cac khoan phai thu vé tign ban hang xuét khdu Gy thac cho don
vi khac;

- Phai thu khac gbdm cac khoan phai thu khéng cé tinh thirong mai, khdng lién quan Gén giao dich
mua - ban, bao gdm: Phai thu v& 13i cho vay, I3i tidn gl¥i; cac khodn da chi hé; cac khoan bén
nhan Gy thac xuat khdu phai thu hd cho bén giao Oy thac; phai thu v& tién phat, bdi thudng; cac
khodn tam rng: cam cd, ky cwoc, ky quy, cho muwon tai san. ..

Cong ty can clr ky han con lai tai thoi diém bao céo clia cac khoan phai thu §é phan loai l& phai thu dai
han hoac ngan han va danh gia lai cac khoan muc tién t& cd géc ngoai t& theo nguyén tac nhu trinh bay
tai thuyét minh sé 4.4.

Cac khodn phai thu dwoc ghi nhan khéng vuet qua gié trf cb thé thu héi. Dy phéng phai thu khé §di
duwoc trich 1ap cho nhirng khodn phai thu G& qua han thanh toan tir sau thang tré 1en, hodc cac khoan
phai thu ma ngudi no khé ¢ khd nang thanh toan do bj gidl thé, pha san hay céc khé khan twong twe
phit hop v&i Ché dé ké toan doanh nghiép hién hanh.

Hang ton kho

Hang tdn kho dwoc xac dinh trén co s& gia th&p hon gitra gia goc va gia tri thuan co thé thuc hien
duoc. Gia gbc hang tdn kho bao gém chi phi mua, chi phi ché bién va cac chi phi lién quan tryc tiep
khac phat sinh d& cb dwoc hang tén kho & dia diém va trang thai hién tai. Gia géc clia hang ton kho
dwoc xac dinh theo phwrong phép binh quén gia quyén. Gia trj thuan cé thé thuc hién dwgc xac dinh
b&ng gi& ban woc tinh trir cac chi phi wéc tinh & hoan thanh va chi phi woc tinh can thiét cho viéc tiéu
thu chung.

Hang tdn kho dwoc hach toén theo phwong phap ké khai thwang xuyén.

Dy phong gidm gia hang tén kho 1a sé chénh l&ch gitta gia gbe cla hang tén kho I6n hon gid tri thuan

ch thé thire hién dwoc cia chung tai ngay két thuc nién d6 ké toan, dwoc trich 1ap phu hop v&i Ché 66
ké toan doanh nghiép hién hanh.

Tai san ¢b dinh hitu hinh va khéu hao

Tai san cé dinh hiku hinh dwoc trinh bay theo nguyén gia trir gi tri hao mén Ity k&. Nguyén gia tai san
cb dinh hiru hinh dwoc xac dinh theo gia gde.

Nguyén gi4 tai san ¢é dinh hiru hinh hinh thanh tir mua sdm va xay dwng chuyén giao la bao gém gia
mua va toan bé cac chi phi khac lién quan triec tiép dén viéc dua tai san vao trang thai san sang st
dung. )
Nguyén gia tai san cb dinh heru hinh do tw 1am, tw xay dwng bao gdm chi phi xay ding, chi phi san xuét
thyc té phat sinh cong chi phi I&p @&t va chay thie.
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CONG TY CO PHAN 28.1

THUYE'I: MINH BAO CAO TAI CHINH MAU SO B09 - DN
Céc thuyét minh nay la mot b6 phan hop thanh va cén duoc doc ddng thoi voi bao cée tai chinh kém theo

4.9.

4.10.

Cac chi phi phat sinh sau ghi nhan ban dau duwroc ghi tang nguyén gia cla tai san néu chung thirc su
cai thién trang thai hién tai so véi trang thai tiéu chudn ban dau cla tai san do, nhu:

< Thay 86i bd phan clia tai san cb dinh hiru hinh lam tang thoi gian sir dung hiru ich, hodc lam tang
céng suét st dung cla ching; hoac

= Cai tién bd phan clia tai san cb dinh hi*u hinh lam ting dang ké chét lrong san pham san xuét
ra; hoac

- Ap dung quy trinh céng nghé san xuét méi lam gidm chi phi hoat dong clia tai sdn so véi trwée.
Céc chi phi phat sinh & stra chira, bdo dwéng nhdm muc dich khéi phuc hodc duy tri kha ning dem lai

loi ich kinh té clia tai san theo trang thai hoat déng tiéu chuan ban dau, khéng thda man mét trong cac
diéu kién trén, dwoc ghi nhan vao chi phi san xuét, kinh doanh trong ky.

Tai san ¢b dinh hiru hinh duoc khau hao theo phirong phap dwdng thang dura trén thei gian s dung
wée tinh cla tai séan phi hop vaéi khung khau hao quy dinh tai Théng tw sé 45/2013/TT-BTC ngay
25/4/2013 clia Bo Tai chinh.

Thei gian khéu hao cu thé clia céac loai tai sén ¢b dinh dwoc ap dung nhu sau:

Nam
Nha clra vat kién tric 05 - 25
May méc thiét bi 05 - 07
Phuong tién van tai, truyén dan 06 - 08
Thiét bi dung cu quan Iy 03 - 05
Tai san ¢ dinh khac 03-07

Cac khoan nor phai tra

Cac khoan no phai tra dwoc theo dbi chi tiét theo ky han gée, ky han con lai tai thei diém bao céo, 6o
twong phai tra, loai nguyén té phai tra va cac yeu 6 khac theo nhu cau quan Iy cia Cong ty. Viéc phan
loai cac khodan phai tra & phai trd ngwdi ban, phai tré khac duoc thure hién theo nguyén tac:

- Phai tra nguwdi ban gdm cac khodn phai trd mang tinh thwong mai phét sinh tir giao dich ¢6 tinh chat
mua - ban, bao gbm ca cac khodn phai tra khi nhap kh&u théng qua ngudi nhan Uy thac;

- Phai tra khac gdm céac khoan phai tré khong cé tinh thwong mai, khéng lién quan dén giao dich
mua, ban, cung cép hang héa dich vu, bao gbm: Phai tra vé lai vay; cac khodn phai tra do bén
thir ba chi hd; cac khoan tién bén nhan Gy thac nhan cla cac bén lién quan dé thanh toan theo
chi dinh trong giao dich y thac xuat nhap khau; mwon tai san; phai tra vé tién phat, boi thuong;
tai san phat hién thira chira ré nguyén nhan; phai tra vé cac khoan bdo hiém xa hi, bao hiém
y té, bdo hiém that nghiép, kinh phi céng doan; cac khoan nhan ky cwoc, ky quy...

Céng ty can ¢ ky han con lai tai thi diém bdo cao cla cac khoan no phai tra dé phan loai 2 phai tra
dai han hogc ngén han va danh gia lai cac khodn muc tien té co gbc ngoai té theo nguyén tac nhw trinh
bay tai thuyét minh s 4.4.

Cac khoan ne phai tra dwoc ghi nhan khong th&p hon nghia vu phai thanh toan. Khi cé cac bang chirng
cho thay mot khoan tén thét c6 kha nang xay ra, Céng ty ghi nhan ngay mét khoan phai tra theo nguyén
tac than trong.

Chi phi phai tra

Chi phi phai tra dwoc ghi nhan dira trén cac woc tinh hop Iy vé 13i tién vay phai trd va sb tién phai tra

cho cac hang héa, dich vu G4 sl dung trong ky do chwa cé hda don hoac chuwa Gl hd so, tai lieu ké
foan.
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CONG TY O PHAN 28.1

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH _ MAU SO B09 - DN
Cae thuyét minh ndy I& mot bs phén hop thanh va cén dwoc doc dbng thor vai béo cdo tai chinh kém theo

4.11.

4.12.

4.13.

Vay va ne thué tai chinh

Cac khoan di vay dwoc theo ddi chi tiét theo tirng @i treng cho vay, cho ne, tirng khé wéc vay no;
theo ky han phai tra clia cac khoan vay, ng thué tai chinh va theo nguyén té. Cac khoan cé théi gian tra
no con laitrén 12 thang ké tir theri Giém bao céo dwoc trinh bay 1a vay va no thué tai chinh dai han. Cac
khoan dén han tra trong véng 12 thang tiép theo ké tir thei diém béo céo duoc trinh bay & vay va no
thué tai chinh ngan han.

Chi phi di vay
Chi phi di vay bao gbm I4i tién vay va cac chi phi khac phat sinh lién quan trire tiép dén cac khoan vay.

Chi phi di vay dugc ghi nhafm va&o chi phi san xuét, kinh doanh trong ky khi phat sinh, ngoai trir chi phi
di vay lién quan tripe tiép Gén viée Gau tuw, xéy dng hodc san xuét tai san d& dang can co6 moét thei gian
dd dai (tren 12 thang), dé c6 thé duwa vao sir dung theo muc dich dlnh treée hoac ban, dwee tinh vao
gla tri cla tai san 86 (duoc vén hoa) khi co @l cac digu kién quy dinh clia chuén mirc ]-cé toan Viét Nam
sb 16 - Chi phi di vay. Bbi v&i khoan vay riéng phuc vu viéc xay ding tai san cd dinh, lai vay duwgc vén
héa ké ca khi thei gian xay dwng tir 12 thang tr& xubng.

Dbi voi cac khoan von vay chung, trong d6 co sir dung cho ruc dich Gau tw xay dwng hoac san xuat
tai san d& dang thi so chi phi di vay dwoc von héa dugc xac dinh theo ty 1€ vén hoéa d6i véi chi phi 1Ty
ké& binh quan gia quyén phat sinh cho viéc Gau tur X&y dyng hodc san xuat tai san §o.

Ty i& vén héa dwoc tinh theo ty 1€ 1ai suat binh quan gia quyén cla cac khodn vay chua tré trong nam,
ngoai trir cac khoan vay riéng biét phuc vu cho muc dich hinh thanh mét tai san cu thé.

Ghi nhan doanh thu
Doanh thu ban hang dworc ghi nhan khi déng thdi thda man céc diéu kién sau:

(a) Céngty da chuyén giao phan Ién rdi ro va loi ich gan lién voi quyén s& hiru sdn pham hoac hang
hda cho nguwdi mua;

(b) Ccmg ty khéng con nam gite quyén quan ly hang hoa nhw ngwdi s¢ hiru hang héa hodc quyén
kiém soat hang hoa. Khi hop déng quy dinh ngwoi mua dwoc quyén tré lai san pham, harrg hoa
da mua theo nhirng diéu kién cu thé, Cﬁng ty chi dwoc ghi nhan doanh thu khi nhirng diéu kién
cu thé §6 khong con ton tai va ngwdi mua khéng droc quyén tra lai san pham hang hoa (trir
triedng hop khach hang co quyén tra lai hang héa du¢i hinh thirc ddi lai dé lay hang héa, dich vu
khac);

(c) Doanh thu duoc xac dinh twong §bi chic chan;
(d) Céng ty sé thu duoc loi ich kinh té tir giao dich ban hang; va
(e)  Xac dinh dwoc chi phi lién quan dén giao dich ban hang.

Doanh thu cung cap dich vu dwgre ghi nhan khi déng théi théa man céc diéu kién sau:

(a) Doanh thu dugc xac dinh twong aoi chéc chan. Khi hop dbng quy dinh ngwdi mua dwoc quyén
tra lai dich vy da mua theo nhirng d|eu kién cu thé, Céng ty chi dwoc ghi nhan doanh thu khi
nhirng dleu kién cu thé d6 khong con ton tai va ngudi mua khong Guoc quyén tra lai dich vu 6a
cung cap;

(b)  CO kha nang thu duoc Ioi ich kinh té tir giao dich cung cép dich vu d6;
(c)  Xac dinh duwoc phén cong viec Ga hoan thanh tai ngay clia bang can dbi ké toan; va

(d)  Xac dinh dwge chi phi phat sinh cho giao dich va chi phi @& hoan thanh giao dich cung cap dich
vu do.

Trwong hop giao dich vé cung cép dich vu thure hién trong nhiéu ky ké toan thi viéc xac dinh doanh thu
clia dich vu trong tirng ky thudng duwoc thire hién theo phrong phap ty 1€ hoan thanh. Theo phuirong
phap nay, doanh thu dwoc ghi nhan trong ky ké toan dwoc xac dinh theo ty 1& ph&n céng viéc da hoan
thanh.
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CONG TY CO PHAN 28.1

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH MAU SO B0S - DN
Cac thuyét minh nay 1& mét b phén hop thanh va cén dugc doc déng thoi voi béo céo tai chink kém theo

Doanh thu hoat dng tai chinh bao gbm: 1ai tién gli; cd tire, Il nhuan duwoc chia (néu cd); 1&i chénh
lech ty gia... Cu thé nhu sau:

(a) Laitién gl woe xac dinh twong @bi chac chan trén co sé sb dur tién gl va 1ai suét thuee té tirng
KY;
(b) Cb tire, lgi nhuan dwge chia dwgce ghi nhan theo théng béo clia bén chia b tire, Ioi nhuén;

(c) Chénh l&ch ty gi& phan anh cac khodn Iai chénh I&ch ty gia hoi doai thiee t& phét sinh trong ky clia
cac nghiép vu phat sinh c6 gbc ngoai té va |ai chénh Iéch ty gia héi doai do danh gi4 lai cac khoan
muc tién té cé gbc ngoai té tai thei diém bao céo.

Thu nhép khéc phan anh cac khoan thu nhap phat sinh tir cac su kién hay cac nghiép vu riéng biét voi
hoat dong kinh doanh théng thiréng clia Cong ty, ngoai cac khoan doanh thu néu trén.

4.14. Thué
Thué thu nhap doanh nghiép bao gém thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hoan lai.

Chi phi thué thu nhap hién hanh phan anh sb thué thu nhap doanh nghiép phai nop phét sinh trong ném
va s6 thué thu nhap doanh nghiép phai nép bd sung do phéat hién sai sot khong trong yéu clia cac nam
tredre. Thu nhap thué thu nhap hién hanh phan anh sb thué thu nhap doanh nghiép phai nép duoc ghi
giam do phat hién sai s6t khong trong yéu clia cac nam truéc.

Chi phi thué thu nhap hoan lai phan anh sb chénh l&ch gitra tai san thué thu nhap hoan lai droc hoan
nhap trong nam lén hon tai san thué thu nhap hoan lai phét sinh trong ndm hodc thué thu nhap hoan
lai phai tra phat sinh trong nam Ién hon thué thu nhiap hoén lai phéi trd dwoc hoan nhép trong nam. Thu
nhap thué thu nhap hoan lai phan anh sb chénh léch gitra tai san thué thu nhap hoéan lai phat sinh trong
nam ion hon tai san thué thu nhap hoan lai dwec hoan nhap trong nam hoéac thué thu nhap hoan lai
phai trd dugc hoan nhap trong ndm Ién hon thué thu nhap hoéan lai phai tré phat sinh trong nam.

Thué thu nhap hoan lai dwoc tinh trén cac khoan chénh léch gitka gia trj ghi s va co' s tinh thué cla
cac khoan muc tai san hodc cdng no trén bao céo tai chinh, khoan 13 tinh thué va wu Gai thué chua sl¥
dung. Thué thu nhap hoan lai phai tra phai dwec ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh léch tam thoi,
361 voi tai san thué thu nhap hoan lai chi dwee ghi nhan khi chac chan cé dl lgi nhuén tinh thué trong
twong lai @& khau trir cac khoan chénh léch tam thoi.

Thué thu nhap hoan lai droc xac dinh theo thué suat dir tinh s& ap dung cho n&m ma tai san duoc thu
héi hay ng phdi trd dwoc thanh todn. Thué thu nhap hoan lai dwoc ghi nhan vao bao cao ket qua hoat
gong kinh doanh trlr trwdng hop khoan thué‘ db cb lién quan den cac khoan muc dwoc ghi thang vao
von chi s& hiru, trong tredng hop nay, thue thu nhap hoén lai clng duoc ghi théng vao von chu so&
hiru.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai trd dwoe bu trir khi Céng ty cé quyén hop
phap 38 bl trir gitra tai san thué thu nhap hién hanh v&i thué thu nhap hign hanh phai nop va khi cac
tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra lién quan toi thué thu nhap doanh
nghiép dwec quan ly bdi cung mét co quan thué va Cong ty cé dv dinh thanh toan thué thu nhap hién
hanh trén co s& thuan.

Thu nhap tinh thué co thé khac voi tdng loi nhuan ké toan tredc thué duoc trinh bay trén béo cao két
qua hoat Gong kinh doanh vi thu nhap tinh thué khong bao gém cac khoan thu nhap chiu thué hay chi
phi dwoc khau trir trong cac nam khac (bao gom cé I6 mang sang, néu co) va ngoai ra khéng bao gom
cac thu nhap khong chiu thué hodc chi phi khong dugc khau trie.

Viec xac dinh thué thu nhap clia Céng ty can cr vao cac quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién, nhirng
quy dinh nay thay doi theo tirng thei ky va viéc xac dinh nghia vu vé thué thu nhap doanh nghiép tay
thudc vao két qua kiém tra clia co' quan thué c6 tham quyén.

Cac loai thué khac dwoc ap dung theo cac luat thué hién hanh tai Viet Nam.
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CONG TY CO PHAN 28.1

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
Cac thuyét minh nay I2 mét bé phén hop thanh vé can dwoc doc déng thoi véi bao céo tai chinh kém theo

MAU sO B0S - DN

4.15. Bén lién quan

Céac bén duorc coi la bén lién quan v Cong ty néu co kha néng kiém soat hodc c6 anh hwéng déng ké
abi voi COng ty trong viéc ra quyét dinh cac chinh sach tai chinh va hoat déng hodc cé chung cac thanh
vién quan ly chl chot hogc clng chju si chi phdi clia mét ebng ty khac (cung thude Téng céng ty).

Cac ca nhan co quyén truc tlep hoac gian tlep biéu quyét d&n Gén cé anh hudng dang ké t&i Céng ty,
ké ca cac thanh vién mat thiét trong gia dinh cla cac ca nhan nay (bd, me, vo, chéng, con, anh, chi em
ruét).

Cac nhan vién quan Iy chd chbt cé quyén va trach nhiém vé viéc 1ap ké hoach, quan ly va kiém soat cac
hoat dong cla Coéng ty: nhirng nguwei lanh dao, cac nhan vién quan ly clia Céng ty va cac thanh vién
mat thiét trong gia dinh cla céc ca nhéan nay.

Céc doanh nghiép do cac c& nhan duoc néu & trén ndm truec tiép hodc gian tiép phan quan trong quyén
biéu quyét hoac théng qua viéc ndy ngudi d6 co thé c6 anh huéng dang ké toi CL“Jng ty, bao gém nhirng
doanh nghigp dwoc s& hiru bdi nhirng ngudi lanh dac hodc cac cb ddng chinh clia Céng ty va nhirng

doanh nghiép c6 chung mét thanh vién quan Iy chi chét véi Cong ty.

TIEN
31/12/2021 01/01/2021
VND VND
Tién mat 27.522.198 135,327
Tién gl¥i ngan hang 8.343.173.316 6.224.628.423

Cong

PHAI THU KHACH HANG NGAN HAN

8.370.685.514

6.224.763.750

31/12/2021 01/01/2021
VND VND
Phai thu khach hang la cac bén lién quan 611.410.900 -
Cbéng ty Kinh doanh thei trang - Céng ty TNHH MTV Téng 470.319.100 -
cong ty 28
Chi nhanh Cong ty TNHH MTV Téng Céng Ty 28 141.081.800 -
Phai thu khach hang khac 14.829.434.268  13.388.899.275
Levertex Company Ltd - 3.371.608.302
Cong ty C& phan Thoi trang Kowil VN S 2.402.326.850 1.919.601.750
C6ng ty TNHH Dich wu Thuong mai Travali 1.139.300.500 1.839.300.500
Coéng ty TNHH Dich wi Thurong mai Ngan Ha 2.386.774.200 1.541.078.000
ltochu Prominent USA LLC 5.215.492.334 -
Cac khach hang khac 3.685.540.384 4.717.310.723
Cong 15.440.845.168  13.388.899.275
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CONG TY CO PHAN 28.1

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH MAU SO B09 - DN
Céc thuyét minh nay la mot bg phan hop thanh vé can duge doc ddng théi voi béo céo tai chinh kém theo

7. PHAI THU NGAN HAN KHAC

31/12/2021 01/01/2021

Giatri Dw phéng Giatri Dw phong

VND VND VND VND

Ngén han 382.401.243 - 415.660.616 .

Cong ty TNHH MTV Téng Cong ty 28  352.690.901 - 409.658.077 .
(Bén lién quan)

Céc khoan khac 29.710.342 £ 6.002.539 g

Dai han 10.000.000 . 40.000.000 -

Ky cuoc, ky quy 10.000.000 = 40.000.000 -

Céng 392.401.243 - 455.660.616 .

8. HANG TON KHO
31/12/2021 01/01/2021

Gia gée Dw phong Gia géc Du phéng

VND VND VND VND

Hang dang di trén dudng 789.142.108 - - -

Nguyén fiéu, vat liéu 20.855.317.488 (425.234.372)  10.017.004.618 -

Phu tung thay thé 96.211.659 % 19.114.315 .

Céng cu, dung cu 16.386.727 - 9.830.144 -

Chi phi san xuét kinh doanh 5.901.495.439 . 2.446.831.770 -

dd dang

Thanh phdm 19.637.477.991 (270.637.270)  33.949.015.042 -

Hang hoa 8.549.935 5 239.605.000 -

Hang g ban - - - -

Céng 47.302.561.347 (695.871.642)  46.681.400.889 "

9. CHIPHi TRA TRUPOC

31/12/2021 01/01/2021

VND VND

Ngan han 82.377.350 112.696.505

Coéng cu dung cu - 37.592.005

Chi phi stra chira 82.377.350 75.104.500

Dai han 1.721.974.652 1.896.674.283

Céng cu dung cu xuat dung 674.586.659 614.020.920

Chi phi stra chira tai san 1.047.387.993 1.282.653.363

céng 1.804.352.002 2.009.370.788
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CONG TY CO PHAN 28.1

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH

Céc thuyét minh nay & mét bé phan hop thanh va cdn dupc doc ddng thoi véi bdo cdo tai chinh kém theo

MAU SO B09 - DN

10. NQ@ XAU
31/12/2021 01/01/2021 i
TE?;;?:: Glgie .3 t:':a:g Dyphong 0 o 323 Gidgde . yns tﬁ: ht;: phc‘;?ng
Nim VND VND VND Nim VND VND VND
Céng ty TNHH Thuong mai Dich wu San 1-2ndm  193.504.000 96.752.000 96.752.000 6thang-1ndm  273.504.000 2
xuét Nahy
Cong ty TNHH Dich wi thuong mai Travali ~ 1-2nam  1.139.300.500  594.650.500 544.650.000 6 thang- 1 nam  1.839.300.500 % .
Céng 1.332.804.500  691.402.500 641.402.000 2.112.804.500 -
11. TAI SAN CO DINH H{*U HINH
" Vht i e VGt wintil  vinphang  TSCD Mo Téng
VND VND VND VND VND VND
NGUYEN GIA
Tai ngay 01/01/2021 26.257.141.171  58.765.591.165 2.184.247.890  340.536.200 2.978.272.179  90.525.788.605
Mua trong nam - 30.500.000 - - - 30.500.000
Giam khac - (57.333.334) 5 = - (57.333.334)
Tai ngay 31/12/2021 26.257.141.171  58.738.757.831 2.184.247.890  340.536.200 2.978.272.179  90.498.955.271
GIA TR| HAO MON LUY KE
Tai ngay 01/01/2021 18.170.238.829  43.156.402.969 1.422.163.619  340.536.200 2.737.161.087  65.826.502.704
Kh&u hao trong ndm 669.237.447 5.159.731.955 156.253.452 - 137.777.784 6.123.000.638
Gidm khac - (57.333.334) - - - (57.333.334)
Tai ngay 31/12/2021 18.839.476.276  48.258.801.590 1.578.417.071  340.536.200 2.874.938.871  71.892.170.008
GIA TRI CON LAI
Tai ngay 01/01/2021 8.086.902.342  15.609.188.196  762.084.271 a 241.111.092  24.699.285.901
Tai ngay 31/12/2021 7.417.664.895  10.479.856.241 605.830.819 . 103.333.308  18.606.785.263
Nguyén gid TSCH hét khéu hao con st dung 224.405.650  23.456.088.184 773.129.345  340.536.200 1.858.272.179  26.652.431.558
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12. PHAI TRA NGU'O'I BAN NGAN HAN

31/12/2021 01/01/2021

Gia tri Sb ¢6 kha ning Gid tri S6 ¢6 kha ning

tra ne tra ngs

VND VND VND VND

Prominent (Europe) Ltd 3.075.984.443 3.075.984.443 3.292.309.434 3.292.309.434
Lever Apparel Limited 16.597.738.086  16.597.738.086 2.987.395.154 2.987.395.154
Levertex Co, Ltd 2.132.242.597 2.132.242.597 2.936.011.039 2.936.011.039
Cong ty CA phan Két ndi Thoi trang 2.605.093.552 2.605.093.552 2.551.672.200 2.551.672.200

Cac nha cung c4p khac
Cdéng

13. VAY VA NQ THUE TAI CHINH NGAN HAN

4.995.115.150
16.762.502.977

6.188.761.025
30.599.819.703

4.995.115.150
16.762.502.977

6.188.761.025
30.599.819.703

01/01/2021 Trong n&m 31/12/2021

oty oo ki nang Tang Giam Giatrj SO ©6 kha ning

tra ng tra no

VND VND VND VND VND VND

Ngan hang TMCP Quan ddi- o 295 45935 15.382.945.936 58.031.543.557 53.506.433.502  19.908.055.991 19.908.055.991
Chi nhanh Béc Sai Gon

Cong 15.382.945.936 _ 15.382.045.936  58.031.543.557 53.506.433.502 _ 19.908.055.991 19.908.055.991

Khoan vay Ngan hang TMCP Quan d6i — Chi nhanh B&c Sai Gon theo hop dong cép han mirc tin dung sb 31391.21.201.150496.TD ngay 9/7/2021 v&i han
mrc tin dung 1a 20 ty ddng. Muc dich vay dé phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh may méc clia khach hang, thdi han cap han mec tin dung dén hét ngay
04/06/2022. Tai san dam b3o cta khoan vay Ia tién ky quy, hop dbng tién givi, thé tiét kiém, gidy t& cb gid do MB phat hanh, trai phiéu chinh phi va tin phiéu
kho bac; hop dbng tién g, thé tiét kiem do td chirc tin dung khac phat hanh; bt dong san, phuwong tién van tai; toan b hang tén kho luan chuyén bao gdbm
nguyén vat liéu, thanh pham, ban thanh pham tai dia chi kho s6 03 dwdrng Nguyé&n Oanh, Phuéng 10, quan Go Vap, Tp. H6 Chi Minh thudc s& hiru ctia don

vi; va quyén doi ng hinh thanh tir hoat dong kinh doanh clia Céng ty.

18



CONG TY cO PHAN 28.1

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH
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14,

15.

16.

17.

NGU'O'| MUA TRA TIEN TRUOC NGAN HAN

MAU sO B09 - DN

31/12/2021 01/01/2021
VND VND
ltochu Prominent USA LLC - 8.382.656.799
Prominenr (Europe) Ltd 1.600.249.031 4.107.153.735
APG & CO., PTY LTD 3.779.033.579 -
Céc khach hang khac 138.474.041 865.722.000
Coéng 5.517.756.651  13.355.532.534
THUE VA CAC KHOAN PHAI NOP NHA NU'OC
o1/01/2029  S°Phainop S64ANdP 44400009
trong nam trong nam
VND VND VND VND
Thué gia tri gia tang - 1.214.840.030 944.169.920 270.670.110
Thué gid tr gia téing hing 408.730.442  408.739.442 X
nhap khau
Thué xuét, nhap khau 215.063.226 215.063.226 .
Thué thu nhap céa nhan 6.993.932 83.380.312 42.577.165 47.797.079
Céc khoan thué khac 3.000.000 3.000.000 -
Céng 6.993.932 1.925.023.010 1.613.549.753  318.467.189
PHAI TRA KHAC
31/12/2021 01/01/2021
VND VND
Ngin han 2.619.540.144 1.661.694.911
Kinh phi céng doan 964.614.788 077.988.764
Cac khoan bao hiém 596.580.330 -
Nhan ky quy, ky cwoc ngan han 395.000.000 s
Cac khoén phai tra, phai nép khac 663.345.026 683.706.147
Dai han " 100.000.000
Nhan ky quy, ky cuwac dai han - 100.000.000
Céng 2.619.540.144 1.761.694.911
VON CHU SO HIrU
Bang dbi chiéu bién dgng vén chii s& hiru
Vén gop cua Quy diu tw LNST chua Con
chii & hivu phat trién phan phéi d
VND VND VND VND
Tai ngay 01/01/2020 48.633.860,000 1.135.257.619 6.909.453.018  56.678.570.637
L& trong nam - - (9.277.922.562)  (9.277.922.562)
Phan phéi lgi nhuén 3 - (6.699.768.039)  (6.699.768.039)
Tai ngay 01/01/2021 48.633.860.000 1.135.257.619 _ (9.068.237.583) _ 40.700.880.036
L& trong n&m & - (13.017.675.792) (13.017.675.792)
Tai ngay 31/12/2021 48.633.860.000 _ 1.135.257.619 _(22.085.913.375) __27.683.204.244
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Chi tiét vén g6p ctia chi s& hiku

vk 31/12/2021

o hivs 01/01/2021
% VND VND
Céng ty TNHH MTV Téng céong ty 28 65,00% 31.612.010.000 31.612.010.000
Cac cb déng khac 35,00% 17.021.850.000  17.021.850.000
Céng 100% _ 48.633.860.000 __48.633,860.000

Cac giao dich vé vén vé&i cac chli s& hivu va phan phéi cb tire, chia Igi nhugn

..,;,-
A

-

Nim 2021 Nim 2020
VND VND
Vén dau tw ctia chi s& hivu
- Vén gép dau ndm 48.633.860.000  48.633.860.000
- \/6n gbp tang trong ndm 5 2
- Vén gép gidm trong nam . "
- Vén gop cubi nam 48.633.860.000  48.633.860.000
Cé tire, Igi nhuan da chia - 5.836.063.200
Cb phiéu
31/12/2021 01/01/2021
Sé Iwvong ¢b phiéu ding ky phat hanh 4.863.386 4.863.386
S6 Iegng cb phiéu da ban ra céng ching 4.863.386 4.863.386
- C6 phiéu phé théng 4.863.386 4,863,386
Sé Ivgng cd phiéu dwgc mua lai (cd phiéu quy) - .
Sé Ivgng cd phiéu dang lwu hanh 4.863.386 4.863.386
- CO phiéu phé théng 4.863.386 4.863.386
Ménh gia cé phiéu dang lwu hanh: 10.000 déng/cé phiéu
18. KHOAN MUC NGOAI BANG CAN BOI KE TOAN
Ngoai té cac loai
31/12/2021 01/01/2021
usD 356.994,65 255.544,58
Tai san nhan giir h
31/12/2021 01/01/2021
Vai céc loai (mét) 107.870,12 35.931,29
Nguyén liéu khac (mét) 286.979,91 27.428,31
Nhan céc loai (c4i) 1.400.422,00 -
Nor khé doi da xir ly
31/12/2021 01/01/2021
VND VND
Céng ty TNHH May méac S.M 6.308.051.602  6.308.051.602
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19.

20.

21.

DOANH THU BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU

Doanh thu ban hang va cung cap dich vu
Doanh thu xuét khau

Doanh thu néi dia

Doanh thu dich vu khac

Cac khoan giam triv doanh thu
Hang ban bj tra lai

Doanh thu thuan

Doanh thu v&i cac bén lién quan

Céng ty Kinh doanh théi trang - Céng ty TNHH MTV Téng
cong ty 28

Chi nhanh Céng ty TNHH MTV Téng Céng Ty 28

Trung tam may do

Céng ty TNHH MTV Téng Céng Ty 28

Céng ty C8 phan 28 Quang Ngai

Céng ty C& phan 28 Hwng Phu

GIA VON HANG BAN

Gia vbn xuét khau

Gia von ndi dia

Gia v6n dich wi khéc

Du phong giam gié hang tén kho

Coéng

DOANH THU HOAT BONG TAI CHINH

L&i tién gtvi, tién cho vay
L&i chénh léch ty gia da thyee hién
L&i chénh léch ty gia chwa thuc hién

Cong
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Nam 2021 Nim 2020

VND VND
139.538.707.848  144.558.355.868
80.582.578.250  101.332.428.980
56.533.293.496 40.979.134.698
2.422.836.102 2.246.792.190

- 261.188.642

- 261.188.642
139.538.707.848 _ 144.297.167.226
Nam 2021 Nam 2020

VND VND

5.521.506.250

2.855.538.000

12.607.140.000

- 3.080.000
4.626.810.750 7.696.957.791
596.737.550 -
1.500.000 :

Nam 2021 Nam 2020
VND VND
76.903.977.415 91.343.884.668
52.439.678.086 38.895.321.308
3.234.222.253 636.583.328
695.871.642 -

133.273.749.396

130.875.789.304

Nam 2021 Nam 2020
VND VND
1.154.831 2.260.304
525.334.720 757.329.986
- 8.935.417
526.489.551 768.525.707
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22,

23.

24,

25.

CHI PHI TAI CHINH

Lai tién vay

Chiét khau thanh toan

L& chénh léch ty gia da thyre hién
L& chénh léch ty gia chwa thire hién
Cong

CHI PHi BAN HANG VA QUAN LY DOANH NGHIEP

Chi phi ban hang

Chi phi vét liéu, bao bi
Chi phi dich vu mua ngoai
Chi phi khac

Chi phi quan ly doanh nghiép
Chi phi nhan cong

Chi phi d6 dung van phéng

Chi phi khAu hao tai san cb dinh
Thué, phi va I& phi

Dy phong phai thu kho doi

Chi phi dich wu mua ngoai

Chi phi khac

Cong

THU NHAP KHAC

Tién hd tro nhan dugc tir Téng cong ty 28
Tién hd tro nhan dugc tir khach hang
Céac khodn khac

Cong

CHI PHi KHAC

Chi phi dao tao tir nguén hé tro tir Téng cong ty 28
Cac khoan bj phat, cham ndp
Cac khoan khac

Coéng
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Nam 2021 Nam 2020
VND VND
1.125.536.412 690.799.343
439.451.312 -
28.501.584 192.595.280
108.235.677 -
1.701.724.985 883.394.623
Nam 2021 Nam 2020
VND VND
1.973.725.564 2.924.130.903
41.916.644 42.676.600
1.024.129.437 2.211.638.249
907.679.483 669.816.054
16.744.766.498 19.643.773.170
10.346.221.164 13.092.532.661
1.096.512.690 1.907.411.030
151.620.528 151.620.528
139.610.399 221.140.351
641.402.000 -
1.284.326.087 1.194.820.181
3.085.073.630 3.076.248.419
18.718.492.062 22.567.904.073
Nam 2021 Nam 2020
VND VND

- 2.000.000.000

584.164.376 &
41.204.676 6.333.492
625.369.052 2.006.333.492
Nam 2021 Nam 2020
VND VND

- 2.000.000.000

- 11.065.916

14.275.800 11.795.071
14.275.800 2.022.860.987
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26.

27.

28.

CHI PHi SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TO

MAU SO B09 - DN

Nam 2021 Nam 2020

VND VND

Chi phi nguyeén liéu, vat liéu 60.055.149.116 78.383.733.203

Chi phi nhan céng 50.485.980.917 61.442.872.317

Chi phi khéu hao tai san cé dinh 6.123.000.638 6.586.012.549

Chi phi dich wu mua ngoai 14.043.033.242 18.629.828.405

Chi phi khac béng tién 8.189.404.633 6.381.900.978

Cong 138.896.568.546 171.424_.347.452
LAl CO BAN TREN CO PHIEU

Nam 2021 Nim 2020

VND VND

Loi nhuan ké toan sau thué thu nhap doanh nghiép (13.017.675.792) (9.277.922.562)

Loi nhuan phin bd cho ¢ déng s& hiru cb phiéu (13.017.675.792)
phé théng

(9.277.922.562)

C& phiéu phé théng dang Iuu hanh binh quan trong ndm 4.863.386 4.863.386
L3i cor ban trén cb phiéu (2.677) (1.908)
GIAO DICH VOI1 BEN LIEN QUAN

Céng ty c6 cac bén lién quan nhu sau:

Bén lién quan Mbi lién hé

Cong ty TNHH MTV Téng céng ty 28 Coéng ty me

Céng ty Kinh doanh thoi trang - Cong ty TNHH MTV Téng céng ty 28 DPon Vi trye thude Cong ty me
Xi nghiép may do Pon Vi trye thugc Cong ty me
Chi nhanh Céng ty TNHH MTV Téng Céng Ty 28 Pon \j trye thude Cong ty me
Céng ty Cé phan 28 Da Nang Cung Céng ty me
Céng ty C6 phan 28 Quang Ngai Cung Céng ty me
Céng ty Cé phén 28 Hwng Phu Cuing Cong ty me

Ngoai cac giao dich va s du v&i cac bén lién quan dugc trinh bay tai cac thuyet minh khac clia Bao
c4o tai chinh nay, trong ky Cong ty ct giao dich va sO dw vdi cac bén lién quan nhu sau:

Giao djch v&i cac bén lién quan:

Nam 2021 Nam 2020
VND VND
Mua hang
Cong ty TNHH MTV Tong céng ty 28 3.147.487.915 4.523.623.029
Xi nghiép May do - 606.735.742
Céng ty Kinh doanh thoi trang - Cong ty TNHH MTV Téng - 46.365.908
cong ty 28
Céng ty Cb phan 28 Ba Nang - 3.902.400
Céng ty C6 phan 28 Hwng Phu 4.289.308 -
Chi tra co tirc
Céng ty TNHH MTV Téng cong ty 28 . 3.793.441.200
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Céc thuyét minh nady la mét bé phan hop thanh va cdn dugre doc déng thdi vii béo cdo téi chinh kém theo

29.

Thu nhép ciia H5i ddng quan tri va Ban Giam déc

Ho va tén Chirc vu Nam 2021 Nim 2020
VND VND
Ong Nguyén Vinh Long Thanh vién HDQT, Giam déc 360.114.074  137.457.706
Ong Vii S§ Nam Thanh vién HPQT, Giam déc 227.117.733 -
Ong Nguyén Thanh Huy&n  Phé cha tich, Giam déc (mién - 251.076.923
nhiém ngay 18/8/2020)
Ong Nguyén Van Tai Thanh vién HDQT - 140.248.918
Ba Nguy&n Thi Thanh Thiy  Phé Giam déc (diéu chuyén tir - 148.336.101
thang 7/2020)
Céng 587.231.806  677.119.648

CONG Cy TAI CHINH

Chi tiét cac chinh sach k& toan chii yéu va cac phirong phap ma Cong ty ap dung (bao gdm céc tiéu
chi @& ghi nhan, co s& xac dinh gia tri va co s& ghi nhan cac khoan thu nhap va chi phi) dbi vai tieng
loai tai san tai chinh, ng phai tra tai chinh va céng cu vén duoc trinh bay tai thuyét minh Céng cu tai
chinh.

Gia trj ghi sé Gia tri ghi s
31/12/2021 01/01/2021
VND VND
Tai san tai chinh

Tién va céc khodn twong duong tién 8.370.695.514 6.224.763.750
Phai thu cta khach hang 15.440.845.168 13.388.899.275
Phai thu khac 392.401.243 455.660.616
Céng 24.203.941.925 20.069.323.641

Cong no tai chinh
Phai tra ngudi ban 30.599.819.703 16.762.502.977
Chi phi phai tra 60.000.000 63.400.000
Phéi tra khac 1.058.345.026 783.706.147
Vay va ng thué tai chinh 19.908.055.991 15.382.945.936
Cong 51.626.220.720 32.992.555.060
Trir di cac khoan dy phong (641.402.000) -

Céng ty trinh bay va thuyét minh v& céng cu tai chinh theo quy dinh clia Théng tu s6 210/2009/TT-
BTC ngay 06/11/2009 cta B Tai chinh. Théng tw nay huong dan ap dung chuan myc ké toan quéc
té vé trinh bay bé&o céo tai chinh va thuyét minh théng tin @i voi cong cy tai chinh nhwng khong dua
ra hwéng dan cu thé cho viéc danh gia va ghi nhan cong cy tai chinh theo gia trj hop ly. Céng ty da
trinh bay gia tri hop Iy clia céng cuy tai chinh theo hudng dan vé thuyét minh bao céo tai chinh cla
Théng tw s6 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cia B& Tai chinh tai mét sb thuyét minh & phan trén.

Muc tiéu quén ly rii ro tai chinh

Cac hoat déng clia Céng ty phai chju ri ro tin dung va rdi ro thanh khoan.

Ban Téng Giam dbc chiu trach nhiém dat muc tiéu va cac nguyen téc co ban vé quan ly rii ro tai
chinh cho Cang ty. Ban Tdng Giam déc 1ap cac chinh sach chi tiét nhur nhan dién va do luong ri o,
han mtrc rii ro va cac chién lwoc phong nglra rii ro. Viéc quan ly rdi ro tai chinh duge nhan si thuéc
bd phan tai chinh thirc hign.
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Céc thuydt minh ndy 14 mot bo phén hop thanh va cén duge doc dbng thdi véi béo céo Léi chinh kém theo

30.

Cac nhan sw thudc bd phan tai chinh do lwéng mirc dé ri ro thyre té so v&i han mirc dwoc dé ra va
|ap bao céo thwong xuyén dé Hoi dén%quén trj va Ban Tdng Giam dbc xem xét. Thong tin trinh bay
sau day la dya trén thong tin ma Ban Tong Giam déc nhan dwoc.

Rui ro tin dung

Chinh séach ciia Cong ty la chi giao dich v&i cac khach hang ¢6 qua trinh tin dung tét va thu dwoc dl
tai san dam bao phu hgp nham giam ri ro tin dung. Pédi voi cac tai san tai chinh khac, chinh sach clia
Cong ty la giao dich vai cac té chirc tai chinh va cac déi tac khac cé xep hang tin nhiém cao.

MUc rli o tin dung téi da déi véi m&i nhém tai san tai chinh béng véi gia tri ghi sé cia nhém céng cu
tai chinh d6 trén bang can dbi ké todn. Cac nhom tai san tai chinh I&n cla Cong ty la tién glri ngan
hang (khéng ky han, cé ky han), phai thu cda khach hang, phai thu vé cho vay va phai thu khac.

- Céc tai san tai chinh khéng qué han cling khéng bj giam gia

Tién gui ngan hang khéng qua han cing khong bi gidm gia la cac khoan tién giri chi yéu tai cac ngan
hang co xép hang tin nhiém cao theo xac dinh cia cac co quan xép hang tin nhiém quéc té. Phai thu
khach hang va phai thu khac khéng qua han cling khéng bj giam gia chi yéu 12 tir cac dbi twong co
qua trinh thanh toan tét cho Céng ty.

Riui ro thanh khoan

Ri ro thanh khodn 14 rii ro Cang ty gap kho khan trong viéc dap trng cac nghia vy gén lién vo&i cac
khoan no tai chinh dwoc thanh todn bang cach giao tién mét hodc mot tai san tai chinh khac.

Bang dudi day phéan tich cac khoan ng tai chinh phi phai sinh vao cac nhém dao han c6 lién quan
dya trén ky han con lai ti ngay 14p bang can doi ké toan dén ngay dao han theo hop ddng. Cac sb
tién dwoc trinh bay trong bang sau 1a cac dong tién theo hop déng khong chiét khau.

Pén 1 ndm Trén 1 ndm
VND VND

Tai ngay 31/12/2021
Phai trd nguwdi ban 30.599.819.703 -
Chi phi phai tra 60.000.000 -
Phai tré khac 1.058.345.026 -
Vay va ng thué tai chinh 19.908.055.991 -
Céng 51.626.220.720 -

Tai ngay 01/01/2021
Phai tra nguai ban 30.599.819.703 -
Chi phi phai tra 60.000.000 -
Phai tra khac 683.706.147 100.000.000
Vay va ng thué tai chinh 15.382.945.936 -
Céng 46.726.471.786 100.000.000

Po lwérng theo gia tri hgp ly

Gia géc trir dy phong (néu cd) dbi véi chizng khoan kinh doanh, phai thu khach hang, phai thu vé cho
vay, phai thu khéc, phai trd ngwdi ban, chi phi phai tra, phai trd khac, vay va no thué tai chinh la gan
bng v&i gié tri hop Iy cla chung.

CAC SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC NIEN PO KE TOAN

Khéng co sw kién bét thirdng nao xay ra sau ngay két thiic nién d6 k& toan 1am anh hwdng dén tinh
hinh tai chinh va hoat déng ctia Céng ty can thiét phai diéu chinh hoac trinh bay trén Bao cao tai chinh
cho nam tai chinh két thuc ngay 31/12/2021.
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CONG TY CO PHAN 28.1

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH MAU SO B09 - DN
Céc thuyét minh néy 12 mét bl phan hop thanh vé cn duge doc dbng théi voi bdo cdo tai chinh kém theo

3.

32.

ANH HPONG CUA DICH COVID-19 BEN VIEC LAP VA TRINH BAY BAO CAO TAI CHINH

Dai dich Covid 19 xuét hién tir dAu nam 2020 dén nay van chwa dwgc khéng ché da anh hwéng tiéu
cwe toi tAt cd moi hoat déng clia x& hoi. Do &nh hwwdng cia dai dich nén cac hoat dong san xuéat, kinh
doanh clia Céng ty trong ndm 2021 cting da bj anh hudng, dac biét 1a trong giai doan Thanh phé Hd
Chi Minh ap dung bién phap gi&n cach xa héi theo Chi thj 16/CT-TTg ngay 31/03/2020 cia Chinh pha.
Hoi ddng quan tri va Ban Giam dbc Coéng ty dang tiép tuc theo d6i, danh gia rli ro mét cach than trong
dé co cac quyét dinh phit ho'p di véi hoat déng kinh doanh ciia doanh nghiép trong thoi gian ti. Bao
c4o tai chinh cho nam tai chinh két thic ngay 31/12/2021 da phan anh thyc trang tinh hinh tai chinh
va hoat déng kinh doanh ciia Céng ty trong ndm va khéng cé diéu chinh can thiét nao khac lién quan
dén anh hwdng ciia dich bénh Covid-19 t&i s liéu bao céo tai chinh nay.

SO LIEU SO SANH

Sé liu so sanh la sé lidu trén Bao cao tai chinh cho n&m tai chinh két thic ngay 31/12/2020 dwoc
kiém toan bdi kiém toan vién khéc.

Tp. H8 Chi Wgay 28 théng 02 n&m 2022

Ngwei lap Ké toan trwong

7 CONG TY \
CO PHAN

Lé Thj Oanh Lé Mai Dung Nguyén Vinh Long
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CONG TY TNHH MTV CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
_TONG CONG TY 28 Doc ldp — Ty do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN 28.1

Sé: 09/BC-HPQT Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 04 thang 04 nam 2022

_ BAO CAO ]
HOAT DONG CUA HQI PONG QUAN TRI

Cén ¢t quy dinh cua Lut Doanh nghiép, Diéu 18 té chirc va hoat dong cua
Cong ty CP 28.1;

Can cir két qua bau cir Hoi dong quan tri tai Dai héi dong cb dong thuong
nién va PHPCP bat thudng nam 2021;

Can c(r tinh hinh thuc té hoat dong niam 2021 cia HDQT Céng ty CP 28.1;

T6i xin thay mat Hoi dong quan tri bao cdo hoat dong cua HPQT trong nim
2021 va dinh huéng nhiém vy nim 2022 nhu sau:

I. Hoat dgng ciia HPQT nam 2021
HDQT Céng ty CP 28.1 ¢6 5 thanh vién do PHPCP thuong nién bau ra,
gom:
Ong Nguyen Truong Son Chu tich
Ong Nguyen Quyét Thang Phé Chu tich

Qng Nguygn Vinh Long Uy vién
Ong Nguyén Van Tai Uy vién
Ong Huynh Thanh Dién Uy vién

Do ¢6 su diéu chuyén céng tac nén tai PHDCD thudng nién di bau ra
HDQT méi gom céc thanh vién sau:

Ong Nguyen Truong Son Chu tich
Ong Nguyen Quyét Thing Phoé Chu tich

Ong Nguyen Vinh Long Uy vién
Cmg Nguyén Vian Tai Uy vién
Ong Vii 8§ Nam Uy vién

HDQT hoat dong theo nhi¢m vu dugc quy dinh trong Piéu 1é va Nghi quyét
ctia Pai hoi dong cb dong Cong ty.

Véi tinh than trach nhiém cao truge ¢ dong, ngudi lao dong va su phat
trlen bén vimg ctia Cong ty, ngay tir dau nam 2021 , HDQT Cong ty da thyc hign
t6t chirc nang quan trj, gidm sat, dinh huéng hoat dong san xuat kinh doanh cta
Cong ty. Dong thoi, HDQT di dé ra chu truong, giai phap xu ly tot cdc vudng
mic phat sinh, kho khan cia Ban diéu hanh Céng ty trong qua trinh thuc hi¢n
nhiém vu. HDQT nhét tri véi bdo cdo két qua SXKD nam 2021 cia Giam ddc
Cong ty.

Trong nam 2021, HPQT da hop 5 phién chinh thic dé 1ay y kién va duva ra
cac quyet dinh quan trong thudc thim quyén ciia HDQT.

1. Phién hop lan thi 1.
= T4 chirc ngay 31/03/2021
* Thanh phan: gdm 5 thanh vién trong HPQT, 1 thanh vién m& rong va thu
ky HDQT.




N6i dung:

- Nguyén Vinh Long bao céo tinh hinh hoat dong cua Céng ty trong
Q1/2021

- Thay d6i nhan su tir ngay 1/4/2021 theo két luan cua Dang uy Cong ty.

- Thong qua ké hoach t6 chirc dai hoi dong 6 doéng thwong nién nam
2021.

- Phén cong nhi¢m vy trong Ban Giam dbe chi tiét.

- Ra soat lai ké hoach quy 2 dé béo céo Tong Cong ty chi tiét dé nghi Tong
cong ty hd tro giao ngudn hang Quoc phong.

- B0 tri tdc nghiép san xuat dé trién khai ngay hang thué dam bao chét
luong va thoi gian giao hang.

2. Phién hop lan thir 2.

Té chirc ngay 28/4/2021

Thanh phan: gdm 3 thanh vién trong HPQT, 1 thanh vién mé rong va thu
ky HDQT. 2 thanh vién HPQT vang mit do di cdng tac

Noi dung

- Bdo cdo tinh hinh hoat dong kinh doanh trong thang 4/2021.

- K& hoach phén céng thang 5/2021.

- Phat dong phong trdo thi dua mimg ngay truyén théng TCT va tuyén
truyén bau cir.

- Hoan thanh vigc cai tao kho dé quy hoach lai mat bing nham tang dién
tich cho thué. Dé nghi cho dau tu 1 xe nang moi chay dién phuc vu cong tac
sap xep hang hda trong kho va dam bao an toan PCCC .

- Tlep tuc ting cudng thu hdi cong no, dac biét 1a 2 khoan no qua han.

-Pé nghi xem xét cho téng ty 1€ trich quy luong.

- Chét thoi gian t6 chirc Pai hoi dong cb dong: 13h30 ngay 21/5/2021. Giao
Ban dleu hanh hoan chinh cdc tai liéu, phén céng td chiac dé dam bao dai
héi tién hanh ding quy dinh.

3. Phién hop lan thir 3.

T6 chirc ngay 22/6/2021.

Thanh phan: gdm 5 thanh vién trong HDQT va thu ky HPQT.

Noi dung:

- Théng qua ndi dung tai ky hop dong tin dung véi Ngan hang TMCP
Quén d6i - Chi nhanh Bac Sai Gon

- Céng tac nhan sy phong k¥ thuat

- NOi dung céc bao céo chuén bi bdo cao Chu tich Téng Cong ty vé tinh
hinh K&t qua san xuit kinh doanh 6 thang cu6i nam va chién lwoc
nhitng ndm sap tai.

- - Bdo cdo céc giai phap cu thé vé cai tao nha xwdng, kho bai ngay sau
khi hét dich.

- - Kién nghi véi TCT vé hd tro vén, bdo lanh ngan hang, ho tro lvong
thwdng cudi nam.

- - Xay dung chién lwoc: Yéu cau xay dung ky sd liéu va bao cdo HPQT
trudc khi bao cdo Chu tich TCT.



4. Phién hop lin thir 4.
* T6 chire ngay 15/10/2021.
* Thanh phan: gém S thanh vién trong HDQT va thu ky HDQT.
* NOoi dung:

- Ban GD bdo cdo ké hoach xu Iy céc ton dong theo két luan tai cudc hop
cla to giam sat dic biét ngay 12/10/2021

- Bdo cdo cong tac xay dung chién lugc Cong ty 5 nim 2021-2025: Du
kién sap nhap 2 phong TCKT va HCHC thanh phong Tai chinh hanh
chinh; Xuéng cit va xuong may thanh 1 xudng san xuat; Phong ké
hoach déi tén thanh phong Ké hoach kinh doanh. Thoi gian thyc hign tir
1/1/2022. Dinh bién cu thé ¢6 bao céo trong chién luge cdng ty giai doan
2021-2025.

- Dbi véi phuong an luong 6 thing cudi nam: Can cir phé duyét ctia Chu
tich TCT dé nghi HPQT cho phép tra luong ban diéu hanh ngoai ty 1&
76% dang ap dung.

- Déi voi cong tac nguon hang, khach hang: Ngudn hang d& dam bao cho
san xudt tir nay dén het quy 1/2022.

- Céng tac nhan su Sip xép lai va luan chuyén nhén sy gifta cac phong dé
dam bao cong viéc.

Pinh hu'(mg xy dung ké hoach SXKD niam 2022.
. Phlen hop lan thir 5.
= TG chtre ngay 10/11/2021.
* Thanh phan: gdm 5 thanh vién trong HDQT va thu ky HDQT
= NOo6i dung:

- Ban didu hanh Cong ty ¢d phan 28.1 bdo cdo két qua san xuat kinh
doanh Théang 10, ké hoach san xuat kinh doanh

- Thang 11 va Quy IV; u6c Thyc hién ndm 2021; Ké hoach nam 2022,

- Nghe bao cao két qua hoat dong ctia 2 T4 thu hdi céng no va T xir ly
hang ton kho.

- Nghe bao cdo cong tic nhan su: Ong Nguyén Vinh Long béo céo tinh
hinh sép xep nhan sy theo mo hinh dinh bién mdi nam 2022 da thong
qua Pang ty Cong ty CP 28.1. Céc phong nghiép vu dinh bién 1 truéng
va 1 pho phong.

- Nguyen Vinh Long béo cdc tinh hinh khéo sat nha méy ctia Cong ty Séc
mau tai Séc tring dé hop tac san xuit hang gia cong v6i nang luc dam
bao dap tmg khoang 20.000 san pham/thang va xin y kién vé viéc to
chue I ky niém 30 nam ngay truyén théng cong ty 2/12/2021

II. Phwong hwéng hoat dong cia HPQT nim 2022 ‘

Nam 2022, trong béi canh dich Covid-19 tlep tuc dién bién nhiéu phurc tap,
anh huong tryc tiép dén khach hang, ngudn hang cua Céng ty, HPQT du kién dé
ra ké hoach hoat dong trong nim 2022 nhu sau:

- Tang cuong cong tac du bao, dinh huéng nguon hang, khach hang dé dam
bao on dinh san xudt cla Cong ty. Tiép tuc néng cao nang luc quan tri cua Cong
ty dé dam bao su phét trién bén vimg. Tép trung chinh vao thyc hién chirc ning
giam sat cua Cong ty theo dinh huéng chién lugc hoat dong SXKD cua Céng ty.
Dam bao thyc hién hiéu qua Nghi quyét cia PHCP Céng ty; Hoan thanh cac chi
tiéu ké hoach nam 2022 dugc DPHDCD thudng nién thong qua.
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Dinh ky t6 chire cac ph1en hop t6i thiéu 3 thang mét lan, tb chirc cac cudc
hop bt thuong (néu cd) dé giai quyet cac cong viée phét sinh thude thim quyén
cua HBQT HDPQT s& nghe bao cédo tong quat vé viéc thuc hién cac nhiém vu, y
klen dé xuat ctua Cong ty, thao luén va quyét dinh théng qua céc bién phép, giai
quyét cac van dé phat sinh cla Cong ty.

Trén co cé Quyét nghi cia DHCD ngay hom sau, HDQT sé tiép tuc cu thé
hoa Nghi quyet thanh cac muc tiéu, ké hoach theo quy, theo 6 thang, dong thoi,
chi dao Ban diéu hanh thuc hién hoan thanh ké hoach SXKD nim 2022.

Nam 2022, HPQT s& nd luc cing Ban gidm dbc Cong ty, nguorl lao dong
tan dung nhimg thuén loi, vuot qua moi kho khan thach thie dé gilf viing su phat
trién bén ving cua Céng ty, thuc hién tot cac chi tiéu do HDCb dé ra. Dong thoi,

HDPQT mong nhan duoc su tin tudng, gan bé va dong thuan cua Quy co dong
trong céc hoat ddng cua Cong ty.

Trén trong gui t&i toan thé Quy cb déng 16 chic stic khoé va thanh cong!
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CONG TY CO PHAN 28.1  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Dic lip-Ty do-Hanh phiic

Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 21 thang 03 ndm 2022

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAL HOI PONG CO PONG NAM 2022

Kinh thwa: Quy vi dgi biéu, Quy vi co dong

Céin cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ciia nuce Céng hoa Xa hi chi
nghia Viét Nam va cac quy dinh cita phdp lugt hién hanh;

Cdn ci vao Piéu I t6 chire va hoat dong cua Cong ty Cé phan 28.1;

Can cit vao chikc nang, nhiém vy, quyén han cua Ban kiém sodt duoc quy
dinh tai Diéu Ié hoat déng cia Cong ty C6 phan 28.1;

Céin et vao tinh hinh san xudt kinh doanh, bdo cdo tai chinh ndm 2021 ctia
Céng ty C6 phan 28.1 dd dwoc kzem todn boi Cong ty TNHH Kiém todn An Viét,

Cdn cit Bdo cdo kiém todn so 31/2022/BCKT-AVI-TC! ngay 10/03/2022 cua
Cong ty TNHH Kiém todn va An Viét vé viée Bdo cdo kiém todn dpc Idp tai thoi
diém 31/12/2021 ciia Cong ty C6 phan 28.1;

Thyec hién chtc nang, nhi¢m vy cua Ban kiém soét theo .quy dinh cda Luat
doanh nghiép va Dwu 16 Cong ty. Ban kiém soét Cong ty Cb phan 28.1 xin bao cao
trude Dai hdi dong cb déng thudng nién nim 2022 vé ket qua kiém tra, gidm sat céc
hoat dong ctia Cong ty ndm 2021 va ké hoach sin xuét kinh doanh nam 2022 véi
céc ndi dung chinh nhu sau:

I. HOAT B()NG CUA BAN KIEM SOAT

Pai héi ddng c6 dong thudng nién nam 2020 tai Cong ty Co phan 28.1 ngay
30/05/2020, Ching tdi dugc Dai hdi déng co déng bau la thanh vién Ban kiém soat.
Céc thanh vién Ban kiém soét d& théng nhat phan céng nhiém vu nhu sau:

1. Ong Nguyén Hitu Phudce Trudng ban
2.Ba Tran Thi My Thanh vién
3. Ong Nguyén Thanh Dinh ~ Thanh vién

Trong nam 2021 Ban kiém soat da lap ké hoach, xa;/ dung chuong trinh céng
tdc va phén cdng nhiém vu cu thé cho ting thanh vién trién khai kiém tra, gidm sat
céc mit hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty v6i ndi dung nhu sau:

- Gidm sat hoat dong ctia Hoi d6ng quén tri, giam sat viéc quan 1y diéu hanh
hoat déng san xuét kinh doanh ctia Ban Gidm dbc theo Luét doanh nghiép va diéu lé
cua Cong ty.

- Kiém so4t béo cdo tai chinh: Gidm sat Ban diéu hanh trong viéc thuc hién
cong téc tai chinh; Kiém tra, gidm sit cdc bdo cdo tai chinh dam bao tinh trung thue
va ohmh Xac tlong viée ghl chép, cép nh:;lt chimg tir, sb sach ké toan; Kiém tra céc
hqp dong kinh te hop dong lao dong... cua Cong ty;. Kiém soat doanh thu, chi phi,
viéc st dung von c6 ding muyc dich va higu qué; Tham dinh bao cdo tai chinh trén
co s& Béo céo kiém toan doc lap trinh Dai hoi dong cb dong.

Thue hién nhiém vy gidm sat, Ban kiém soat d& kiém tra cac vin ban ndi b
ctia Hoi dong quan tri, Ban Gidm dbc ban hanh trong qué trinh quan tri va diéu hanh
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Cong ty nham dam bao viéc xdy dung cic dinh huéng vé chﬁ truong trong viéc tuan
thi phdp luét va pht hop véi chu trurong cua Dai hoi dong cb dong. Tlong qud trinh
kiém tra, Ban kiém soat da tham gia déng gop y klen v&i nhitng n6i dung ve cong
tac san xuat kinh doanh, cong tac quén Iy va mét sé cdng téc khac clia Cong ty.

Dm voi ¢b dong, Ban kiém soat l(hong nhén dugc mot khiéu nai néo cia c¢d
dc;ing vé hoat d6ng ctia Céng ty, vé didu hanh ctia Hoi ddng quan tri va Ban Giam
doc.

Nhin chung, trong qué trinh thyc hién nhiém vy, Ban kiém soét luén nhan
duge sy quan tAm, tao diéu kién thuan loi tir Hoi ddng quén trj, Ban Giam déc va
cac can by quan ly trong Cong ty dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vy da dugc
Dai hoi déng cb dong giao.

II. THAM DINH BAO CAO KET QUA SXKD

1. V& thue hién cdc chi tleu chii yéu nim 2021

Két qua hoat dong san xuit kinh doanh 2021, Céng ty da dugc thuc hién day
du, r6 rang, tmng thuc trong bao céo két qua hoat déng san xuét kinh doanh ctia Hgi
ddng quén tri va Ban Gidm dbc, bdo cdo tai chinh ndm 2021 da dugc Cong ty
TNHH Kiém toan An Viét thyuc hién.

Két quéa thuc hién céc chi tiéu chi yéu nhu sau:

ot | o | Mienmy | e | 00

1. Vén diéu 1¢ Péng | 48.633.860.000 | 48.633.860.000 | 48.633.860.000 | 100,00
- Nha nuée (TCT) . 31.612.010.000 | 31.612.010.000 [ 31.612.010.000 | 100,00
- C6 déng khéc # 17.021.850.000 |  17.021.850.000 | 17.021.850.000 | 100,00
2. Doanh thu Pdng | 195.000.000.000 | 134.994.000.000 | 140.690.566.451 | 104,22
3. Lgi nhufin truérc thué Déng -5.858.000.000 | -17.384.000.000 | -13.017.675.792 | 133,54
4. Loi nhufin sau thué ang " * - 2
5. Trich 18p céc qu¥ Dong - - - -
- Quy dAu tu phét trién " - - - -
- Qu¥ khen thudng phiic lgi ¥ - 2 = 4
- Qu¥ thuédng BPH, CBQL o - - - -
6. Ty 18 chia cd tirc/VBDL % - - - -
7. DK thyc hign chia 8 tirc Ddng - - - -
- Nha nude (TCT) ks & - . 4
- C8 dbng khic L = 5 » "
8. Gia trif GCCB Déng 83.187.000.000 |  50.126.000.000 | 52.089.238.106 | 103,92
9. Lao ddng binh quén Negudi 600 523 _ 523 100,00
10. Thu nhép binh quén b/Ng 9.505.000 7.033.000 $.303.544 | 118,07
11. Ty sudt LNTT/VCSH % -11,40 -50,04 -26,16 | 191,30
12. Ty suét LNTT/DT % -3,00 -12,88 925 | 139,18




2. V& ké hoach cic chi tiéu chii yéu nim 2022

Khoin mye or | gaeul | Eom | o0
1. Vbn diéu 16 DPéng | 48.633.860.000 | 48.633.860.000 100,00
- Nha nuée (TCT) - 31.612.010.000 | 31.612.010.000 100,00
- Cd dbng khéc R 17.021.850.000 |  17.021.850.000 100,00
2. Doanh thu Déng | 140.690.566.451 | 250.800.000.000 178,26
3. Loi nhuén trudc thué Pdng | -13.017.675.792 50.000.000 .
4. Loi nhufin sau thué Dong - -
5. Trich lap céc quy Ddng - - -
- Quy dau tu phit trién “ N . s
- Quy khen thudng phice lgi i - - -
- Qu¥y thuéng BPH, CBQL “ - - -
6. Ty 18 chia cb tire/VDL % = - .
7. Chia ¢ tirc Pdng - - -
- Nha nuée (TCT) " - - -
- Cb dong khéac a . . '
8. Gi4 tri GCCB Pdng 52.089.238.106 | 81.500.000.000 156,46
9. Lao dong binh quén Ngudi 523 472 90,25
10. Thu nhép binh quén P/Ng 8.303.544 9.406.000 113,28
11. Ty suft LNTT/VCSH % -26,16 0,16 -
12. Ty suét LNTT/DT % -9,25 0,02 -

III. THAM DINH BAO CAO TAI CHINH

1. Thim dinh bdo cdo tai chinh

Béo céo téu chinh ndm 2021 bao gdm: Bang can dbi ké toan, B4o cdo két qua
hoat dong san xuat kinh doanh, Béo cdo luu chuyén tidn té va Thuyet minh bao céo
tai chinh da dugc Cong ty lap theo cac chudn muc va ché d6 ké toan Viét Nam hién
hanh.

H& théng chimg tir k& toan, sb sach ké toan dwgc 14p, ghi chép va luu trit theo
ding quy dinh.

Béo céo tai chinh ndm 2021 d& dugc kiém toan béi Céng ty TNHH Kiém
todn An Viét.

Y kién ctia Kidm toan vién: Theo y kién chung t6i, bdo cdo tai chinh da phan
anh trung thuc va hop ly, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong
ty Cb phédn 28.1 tai ngay 31/12/2020, ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh va
tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai chinh két thac cting ngay, pht hop vai
chun muc ké toan Viét Nam, ché do ké toan doanh nghiép va cic quy dinh phap ly
c6 lién quan dén viée 1ap va trinh bay béo céo tai chmh

2. Tinh hinh tai chinh cia Cong ty tai thoi diém 31/12/2021

Ban Gidm dbc d4 4p dung Théng tu 200/2014/TT-BTC trong viée lap va
trinh bay béo cdo tai chinh cho ndm tai chinh két thuc ngay 31/12/2021.



Don vj tinh: VND

Chi tiéu 31/12/2021 31/12/2020

Tong thisin 91.149.550.563 | 96.123.350.990
A. 1&5 sdan ngan han 70.810.790.648 69.487.390.806
L. Tién va céc khoan tuong duong tién 8.370.695.514 6.224.763.750
2. Céc khoan phai thu ngén han 15.751.028.079 14.037.655.327
3. Hang tén kho 46.606.689.705 46.681.400.889
4. Tai san ngdn han khic 82.377.350 2.543.570.840
B. Tii sin dai han 20.338.759.915 26.635.960.184
1. Céc khoan phai thu dai han 10.000.000 40.000.000
2. Tai san cb dinh 18.606.785.263 24.699.285.901
3. Tai san dai han khéc 1.721.974.652 1.896.674.283

Téng nguodn von 91.149.550.563 96.123.350.990
A. No phii tri 63.466.346.319 55.422.470.954
1. No ngiin han 63.466.346.319 55.322.470.954
2. No dai han - 100.000.000
B. Nguon von chii sé hitu 27.683.204.244 40.700.880.036

3. Két qua thuc hién céc chi tiéu tai chinh tai thoi diem 31/12/2021

Stt Chi tiéu Pvt 31/12/2021 31/12/2020
1 Co ciu tai sén
- | Tai san ngéin han/Tdng tii san % 77,69 72,29
- | Tai san dai han/Tdng tai san % 22,31 27,71
2 | Co céu ngudn von
- | No phai tra/Tong ngudn von % 69,63 57,66
- | Ngudn vén CSH/Téng ngudn vén | % 30,37 42,34
- | No phai tra/Von CSH Lin 2,29 1,36
3 | Kha niing thanh toédn
- | Kha niing thanh toén nhanh Lén 0,38 0,41
- | Kha niing thanh to4n hién thoi Lan 1,12 1,26
4 | Hiéu qua
- | Ty suét LN sau thué/Tong taisan | % -14,93 -10,05
- | Ty sudt LN sau thué/Doanh thu % -9,25 -6,31
- | Ty suit LN sau thué/Vén CSH % 26,16 -18,64




_ IV. THAM DINH BAO CAO PANH GIA CONG TAC QUAN LY CUA
HQI PONG QUAN TRI VA BAN GIAM POC

1. Giém sat hogt djng ciia Hi dong quan tri va cong tic didu hanh cia
Ban Giam déc

Qua qua trinh giam sat cac hoat dong quan tri, didu hanh ctia H6i ddng quan
trj va Ban Gidm déc. Ban kiém soat khong thdy diéu gi bét thudng trong céc hoat
dong quan trj va didu hanh Céng ty.

Béo céo hoat dong ciia Héi dong quan trj va Ban Gidm déc da phan anh day
di, trung thye cac hoat dong cung nhu chi dao diéu hanh hoat dong ciia Cong ty,
céc van ban, nghi quyet ctia Hoi ddng quan tri phit hop véi Luét doanh nghiép va
Pidu 18 cia Cong ty, néu 16 nhitng kho khén tac dong, nhiing két qua dat duoc,
ddng thoi néu rd nhiing van dé ton tai can khéc phuc va dé ra cac giai phap thyc
hién tlong nam 2022. Ban kiém soat thong nhét v6i Bao céo dinh gid hoat ddng clia
Héi ddng quan tri va Ban Glam dbc vé céc mat cua Cong ty.

2. Thye hién Nghi quyét ciia Pai hoi dong ¢d dong nim 2021

Péi dién véi nhitng thach thic chua tung ¢6 do dai dich Covid-19 mang lai.
Nzm 2021, mét ndm trong 10 ndm qua nudc ta lai bi thiét ha:: 16n vé nguoi va tai
san, dnh hudng nghiém trong toi doi song cua ngudi dan. Vi thé, dan dén tinh trang
cac doanh nghiép thiéu hut don hang ngay tir d4u nim, tham chi, chi nhan don hang
theo ting thang, tu’ng tuan Nhén biét duge diéu _nay, Céng ty da luén c6 gang dua
ra cac ke hoach san xuét bang cach xéc dinh ngudn hang tir cac khach hang, 6n dinh
san xudt trong nim. Clng véi tinh hinh khé khan ve ngudn nguyén vét liéu nhéap
khAu nhung céng ty khdng nging tim kiém céc nguon hang thay thé.

Nim 2021, Céng ty co ban phan anh day du tinh hinh hoat djng san xuét
kinh doanh, khéng dam bao ké hoach myc tiéu dét ra tir ddu nim. Trong ndm do
tinh hinh covid kéo dai, trong quy 4/2021 HDPQT cén clr vao tinh hinh thuc té da
hop va quyét dinh diéu chinh ke hoach sau khi ¢6 sb liéu bao cdo tai chinh 9 théng
nam 2021 (Quyet dinh dleu chinh k& hoach da dugc PHDCD 2021 giao cho HBDQT
thyc hién), két qua cubi nam Cong ty thuc hi¢n hoan thanh tat c& cée chi tidu theo
ké hoach didu chinh va gidm lo dugc 4,366 ty dong Tinh dén ngay 31/12/2021, céc
chi s6 tai chinh cia Ccmg ty v& co chu ngudn vbn, tai san, kha ndng thanh toan van
dam bao, con chi tiéu v& hi¢u qua hoat dong ddu 4m thé hién tinh hinh tai chinh mét
an toan, vén du tu ciia cd déng khong duge béo toan,

Céng ty quan ly, theo doi va phan anh chinh xdc, kip thoi cac khoan cong ng
phal thu, phai tra chi tiét theo ting ddi tuong, thoi han no, tudi no binh quan... ddi
voi tirng khach hang,.

Cong ty da thyc hién t6t nghla vu ndp Ngan sach nha nudc va BQP, thuc hién
quyét toan thué dén nam 2019 va dd ké khai quyét toan thue nam 2021.

Vé két qua thuc hién viée didu chinh céc chi tiéu ké hoach nim 2021 trong
tinh hinh dich cowd Cong ty da thye hién diéu chinh ké hoach trong quy 4/2021
theo Nghi quyet Pai hoi dong cd dong.

Vé két qua thuc hién viée phén phdi loi nhuan Cong ty khong thyc hign phén
phéi lgi nhuén theo ding Ngh; quyét Pai hoi dong cd dong,

Vé két qua thuc h]en viéc lya chon don vi kiem toan bdo céo tai chinh: Céng
ty dé thyc hién ky hop dong voi Cong ty TNHH Kiém to4n An Viét ding theo Nghi
quyét Pai hoi dong co dong.



Vé ket qua thyc hign vige chi tra thu lao cho HDQT va BKS: Cong ty da thyc
hi¢n chi trd 74.580.000 dong dung theo Nghi quyét Dai hoi dong cd dong,

V& két qua thuc hién viéc ddu tu: Cong ty da thuc hién dau tu XDCB,
MMTB, CCDC véi gid tri 543.830.000 déng / 0 ddng, ting 543.830.000 dong so
véi ké hoach diéu chinh.

Sau khi xem xét, thim tra, Ban kiém soat hoan toan ddng y voi Bao céo kiém
toén ctia Cong ty TNHH TNHH Kiém toan An Viét; Ban kiém soét Cong ty nhét tri
x4c nhan sé lidu tai Bdo cdo két qua hoat dong sén xuat kinh doanh, Béo céo tai
chinh nim 2021 ctia Céng ty da duoc kidm toan bai Céng ty TNHH Kiém toan An
Viét.

Nhin chung, nm 2021 Hi déng quéan trj va Ban Gidm déc co ban chép hanh
nghiém Didu 1¢, quy ché da ban hanh; Céc chinh sich v& quan 1y tai chinh, ché do
ke toan thong ké thyc hién theo ding quy dinh; C6 nhiéu bién phép tich cuc chi
dao, diéu hanh thyc hién Nghi quyét Pai hoi dong cd dong, Nghi quyét Hoi dong
quan tri, cac phong ban, phén xudng di cé nhiéu ¢d géng, nd luc trong viée trién
khai thwe hién nhiém vy, ddm bao viéc 1am cho ngudi lao ddng vai thu nhap 6n
dinh, tinh hinh tai chinh mét an toan, vén diu tu clia cb dbéng khong dugce bao toan.

3. Cic hoat djng cong tac khac

Céc quy trinh hoat dong ctia Cong ty dugc dam bao va tuan thi theo dung
phép lugt, cac ché df, quyén loi cia CBCNV duoc thuc hién theo ding Luat lao
dong, Piéu 18 td chirc va hoat déng cia Cong ty cu thé:

- Thye hién ky két hop dong lao dong duge thuc hién theo dung quy trinh cla
B6 Luét lao dong.

- Thuc hién kiém k& hang héa tén kho theo dinh ky 1 ndm 2 lan vao thoi
diém 01/07 va 31/12. Céng ty da ban hanh dinh mic hang ton kho, cong tdc quan tri
hang tdn kho tdt, gia tri tdn kho binh qudn nim 40.320.035.065 dong /
60.000.000.000 ddng, dat 0,67 lan so véi dinh mic ban hanh.

- Cong ty di td chirc kham stic khoe dinh ky cho toan thé CBCNV ngoai viée
thye hién dung Luét lao dong con co6 bién phéap theo dai, sép xép luc lugng lao dong
trong Cong ty phi hop véi sic khoe cua ngudi lao dong,.

- Thuyc hidn cdc ché dd, chinh sdch day dd, ding quy dinh cho ngudi lao dong
nhu déng nép BHXH, BHYT, BHTN, chi trd luong hang thang kip thoi day du.
Ngoai ra cée ché do phiic loi khac ludn duge dam béo, duy tri, giai quyet cac ché do
chinh sach cho ngudi lao dong nghi huu, nghi viéc, tix trdn, 6m dau, bénh tat, tai nan
lao dong... dugc thuc hién kip thoi, day du, chinh x4c nhim dam bio moi quyén loi
cho ngudi lao dong, Céng ty con td chitc tham quan hoc tép, nghi mat, phong trao
van hda vin nghé, thé thao...

_ C4c t chirc chinh tri x& héi: Cong tac Pang, Cong doan, Poan thanh nién
da dugec Cong ty quan tam tao diéu kién va thoi gian, kinh phi dé hoat dong theo
ding quy dinh cia Nha nudce, Ludt doanh nghiép.

V. KE HOACH CONG TAC NAM 2022 CUA BAN KIEM SOAT
Ban kiém soat thuc hién cong viéc kiém tra, giam sét theo chirc ndng, nhiém
vu duge quy dinh trong Luat doanh nghiép va Piéu 18 ciia Cong ty.
Thoi gian Pon vi
thye hién phéi hep
1 | Thdm dinh bio cdo két qua san xuét kinh doanh va | T05/2022 PTCKT - PKH
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béci cdo tai chinh 3 théng DN nidm 2022
g}wmr dm‘lzl bafJ c4o két qua san xuat kinh doanh va T08/2022 -
40 cao tai chinh 6 théng DN nim 2022
Thim dinh bio cdo két qua san xudt kinh doanh va T11/2022 i
bdo cdo tai chinh 9 théng DN ndm 2022
Thém dinh béo céo két qua san xuét kinh doanh va
4 | bao cao quyét to4n tai chinh ndm 2022 trén co s¢ | T03/2023 .
Bao céo kiém toan doc lap
Xem x¢ét va thong nhat bio céo ké hoach sén xudt
5 | kinh doanh nam 2023 ciia Cong ty trude khi trinh | T03/2023
Pai hoi dong cb dong thudng mén
6 | Tham du cic cudc hop cha HQI dong quan tri Dot xult HDQT
Giam sat hoat dong cuia Hoi dong quan tri, gxarn sat
viée quéan ly diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh cta Ban Giam dbc theo Ludt doanh nghiép

Céc don vi trong
Cong ty

¥ A

! va chu 1¢ cua Cong ty; Xem xét tinh phti hop céc Lqus/iieg Kl <Bol
quyét dinh ctia Hoi dong quén tri, Ban Giam dbc
trong cdng tdc quan ly
Giam sat Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc thuc A

. hién Nghi quyét Dai hoi dong ¢ déng nam 2022 Gthéng/1ldn HOQT'-BOR
Giam viéc thyc thi cong bd théng tin theo quy dinh
ctua Luét ching khoan xem xét tinh minh bach ctia e 1 i s

2 qué trinh cong bé thong tin d& dam bao quyén loi Tquy/1lan HLARS ra
cho cdc cd dong

(0 Thu:E hién céc cong 'tac khéc theo chirc nang, nhiém Pot xult Cac dczn vi trong
vu cua Ban kiém soét Cong ty

VL PE XUAT, KIEN NGH]

pé Céng ty hoan thanh céc chi tleu nam 2022 duge Dai hoi dong cb dong
thudng nién biéu quyet thong qua, nhﬁm han ché nhitng sai sét, rii ro trong qué
trinh dleu hanh moi hoat ddng san xuét kinh doanh ctia Céng ty. Ban kiém soat dua
ra mot s6 kién nghi, giai phap cu thé nhu sau

- Xay dung md hmh t6 chire san xuét hién dai va tinh todn phucng an san
xuit kinh doanh t8i wu nhit dé vira tiét kiém vira mang lai hiéu qua kinh té cao;
Dam bao cac san phdm dat chét lugng, dam béo ké hoach giao hang dap tng yéu

ciu cta khach hang.
- Khéng nglng ning cao cong tac quan tri va diéu hanh, dam bao tao d1eu

kién t6i da va phat huy néing luc cta déi ngi cén bd didu hanh dé Cong ty phat trién
bn dinh, dat va vuet céc ch1 tiéu san xuét kinh doanh Pai hoi dbng co dong giao,
dam béo 1gi ich hop phép t6i da cho Cong ty va cd dong cuia Cong ty.

- Duy tri thyc hién nghiém tic céc quy dinh v& cong tac quan ly va thyc hanh
tiét kiém trén tat ca cdc linh vuc hoat dong, dic biét cha trong str dung triét dé
nguyén phu liéu tén nhim néng cao hiéu qué san xuét kinh doanh.

- Tang cudng cong tac kidm tra, gidm sat, kiém soat chi phi quén ly tai Céng
ty o hiéu qua.

- Thu‘c hién tuén thu cdce tha tyc, quy trinh vé dau tu, mua sdm tai san theo
quy dinh. Diu tu bd sung may m6e thiét bi ding theo ke hoach dé dap tng t6t nhat
cho hoat dong san xuét kinh doanh va nang cao néing suét.

- Hoi dong quan tri chi dao, gidm sat chit ché chi phi san xudt, dam bao du
von, dam bao hiéu qua hoat dong ctia Cong ty. Tiép tuc hoan thién hé thong céc quy
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trmh quy ché hién cé phu hop véi Ludt doanh nghiép, Piéu 1é Céng ty, quy ché noi
bo vé quan tri Cong ty, céc quy dinh hi¢n hanh lién quan, vén ban ndi b cho phu
hgp v6i tinh hinh thuc té dam bao hoat djng san xuat kinh doanh ctia Cong ty co
higu qua, thyc hién ding Piéu 18 Cong ty va ding phap ludt.

- P4y manh cbng tac dao tao va phat trién nguon nhén luc, xay dung chinh
sach can by va luan chuyén c4n b hop Iy, phll hop véi hién tai va yéu cau phat
trién ctia Cong ty.

- Nghién ctu dua ra chinh sach va bién phap phi hop dé tuyen dung dugc lao
dong nham bd sung nguon lao dong dang thiéu hut ndm 2022, ra soat lai todn bd bd
may nhén sy, kién toan td chirc, tai cdu tric lai bd may quan ly, didu hanh phd hgp
véi md hinh méi theo huéng tinh gon, dong thai tinh giam mot sb vi tri cong tac du
thira so véi dinh bién.

- T1ep tuc nghién cuu, cai tién chinh sach tién luong, tién thuong dé dong
vién, khuyén khich nguoi lao dong lam viée véi hiéu qua cao nhat.

- Tao diéu kién thuén lgi cho hoat dong clia Ban kiém sodt theo ding quy
dinh trén nguyén tic phong ngira han che sai sot trong moi hoat dong cta Cong ty

Trén déy 1a bdo céo cia BKS, cubi cling xin kinh chiic quy vi dai biéu, quy vi
cd dong nhiéu strc khoé, thanh céng va hanh phic. Chic dai hdi thanh cong t6t dep.

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

Nguyén Hitu Phudc



=

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap -Ty do - Hanh phiic

CONG TY TNHH MTV
TONG CONG TY 28
CONG TY CO PHAN 28.1

8é: 6.2 /TTr-CTCP Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 04 thang 4 ném 2022

‘ ] TO TRINH
V& viéc Bao ciao Ké hoach chi tra tha lao cho HDQT va BKS nim 2022

Kinh giri: Dai hoi dong cb déng thuong nién nam 2022

Cén ctr Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 d3 duoc Quéc héi khoa XTIV,
ky hop thir 9 théng qua ngdy 17/6/2020 va céc van ban huéng din thi hanh Luét
Doanh nghiép cé hiéu luc tir ngay 01/01/2021;

Can ct Piéu 18 t6 chuc hoat déng Cong ty Co phan 28.1 d duoc théng qua
ngay 27 thang 04 nam 2018,

Hoi dong quan trj kinh trinh Dai hoi dong cb dong théng qua Ké hoach chi
tra thu lao cho Hgi dong quan tri va Ban kiém soat nim 2022 nhur sau:

1. Midre thi lao cia HDQT (03 nguoi) : 3.215.000 ddng/théng
- Chu tich HPQT (01 nguoi) :1.215.000 dong/ngudi/thang
- Thanh vién HDQT (02 nguai) : 1.000.000 ddng/ngudi/thédng
2. Miire thu lao cia BKS (03 nguoi) : 1.000.000 ddng/thang
- Truéng BKS (01 ngudi) : 500.000 dong/ngudi/thang
- Thanh vién BKS (02 nguoi) @ 250.000 dong/ngudi/thang
3. Tf‘mg cong: 4.215.000 dong/thang, 50.580.000 ddng/nim.
Kinh mong Dai hoi déng ¢6 déng xem xét va bidu quyét thong qua.

Tran trong cam on!

TM. HQI PONG QUAN TRI
>~ CHU TICH




CONG TY TNHH MTV CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY 28 Doc lap -Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN 28.1

Sé: ¢5 /TTe-CTCP Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 04 thang 4 nam 2022

‘ TO TRINH
Vé viée Bio cdo Lua chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2022

Kinh guri: Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2022

Cén ctr Luft Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 di duge Quée hoi khoa X1V,
ky hop thr 9 théng qua ngay 17/6/2020 va c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021:

Cén cir Nghi dinh so 155/2020/NB-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy
dinh chi tiét thi hanh mot sb diéu cta Luat chung khoén;

Pé dam bao viée tudn thu phap luat va tao diéu kién thuén loi, chu dong
trong viéc lwa chon don vi kiém toan doc 1ap thuc hién kiém toan Bao cao tai
chinh nam 2022 ctia Cong ty. Hoi dong quén trj kinh trinh Pai hi dong c6 dong
théng qua viéc lua chon don vi kiém toan ddc 14p thuc hién kiém toan Béo cdo tai
chinh nam 2022 cua Céng ty nhu sau:

1. D& xuit cic tiéu chi lwa chon don vi kiém toan ddc Iap

Ho1 dong quan trj xin dé xuat céc tiéu chi lya chon don vi kiém toén déc lap
nhu sau:

- Chon mét don vi kiém toan doc lap dugc UBCKNN chép thudn kiém toan
cho cac Cong ty dai ching.

- Déi ngi kiém toan vién c6 trinh dé cao va nhiéu kinh nghiém, dép tng
dugc yéu cau ciia Cong ty va c6 mirc phi kiém toan hop ly.

- Khéng xung dét vé quyén loi khi thuc hién Bao cdo kiém toan.
2. Pé xuit cac don vi kiém toin doc lap

Trén co s& céc tidu chi lua chon néu trén, Hoi dong quan tri xin dé xuat 03
don vi kiém toan c6 uy tin nhu sau:

- Cong ty TNHH Kiém toan va dinh gia Viét Nam (VAE)
- Céng ty TNHH Hang kiém toan AASC
- Céng ty TNHH Kiém toan An Viét

3. Hoi dong quin tri kinh trinh Pai hi ddng cb dong

- Théng qua céc tiéu chi lya chon va danh 'sach 03 don vi kiém toan doc 1ap
néu trén dé lam can cur lua chon don vi cung cép dich vu kiém todn Béo céo tai
chinh nam 2022 cua Cong ty.



- Thong qua viée uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh Iyua chon 01
trong 03 don vi kiém toan dgc lap néu trén va giao cho Giam dbc Cong ty ky hop
ddng cung cép dich vu kiém toan Bao céo tai chinh nam 2022 cua Cong ty.

- Trong truong hop dam phan véi 03 don vi kiém toan doc lap néu trén
khéng thanh céng, Pai hoi dong c6 dong liy quyén cho Hoi dong quan trj duoc

toan quyén lua chon mét don vi kiém toan doc 1ap khac dap ung cac tiéu chi lya
chon tai muc 1 néu trén dé thuc hién.

Kinh mong Dai hdi dong c6 déng xem xét va biéu quyét thong qua.

Tran trong cam on!

HOI PONG QUAN TRI
_CHU TICH




C.TY TNHHMTV TONG CTY 28 CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN 28.1 Déc lap -Tu do - Hanh phic

S6: €§/TTr-CTCP  Thanh phé Hé Chi Minh, ngéy 04thdng 4. ndm 2022

‘ TO TRINH
Ve viéc bao cdo xem xét nhén sy tir nhi¢m va dé cir nhin sy b6 sung thanh vién
Hoi dong quan trj va Ban kiém soat

Kinh giri: Pai hoi déng c6 d6ng thuong nién ndm 2022.

Cén ¢t Ludt doanh nghiép s 68/2014/QH13 dugc Quoc héi nugc CHXHCNVN
thong qua ngay 26/11/2014 va cac van ban hudng dan thi hanh Luat c6 hi¢u lyc tir ngay
01/7/2015;

Cin cir Diéu 18 td chirc hoat dong Cong ty ¢ phan 28.1 di duge thong qua ngay
27/4/2018;

Cin ctr Quyét dinh s6 08/QD-TCT ngay 21 thang 02 ném 2022 cta Chu tich - Tong

Cong ty TNHH MTV Téng cong ty 28 vé viéc cir dai dién quan 1y vén Nha nuée cua
Téng cong ty 28 tai Cong ty c6 phan 28.1;

Cin ctr Quyét dinh s6 34/QD-TCT ngay 29 thang 03 nam 2022 cua Chu tich - Téng
Cong ty TNHH MTV Téng cong ty 28 vé vigc cir dai di¢n quén ly v6n Nha nude clia
Tong cong ty 28 tai Cong ty co phén 28.1; '

Can cir vao don xin tir nhiém thanh vién Hoi ddng Quan tri clia 6ng Nguyén

Long ngay 30 thang 3 nam 2022;
~ Cain ctt vio don xin tir nhi¢m thanh vién Hoi ddng Quan tri ctia 6ng Nguyén Qu

Thing ngay 30 thang 3 ndm 2022;

Can ¢ vao don xin tir nhiém thanh vién Hoi déng Quan trj ctia dng Nguyén Vin
Tai ngay 30 thang 3 nam 2022,

Cin cir vao don xin tir nhiém thanh vién Hoi dong Quan trj ca ng Vi Sy Nam
ngay 30 thang 3 nam 2022;

Cin cir vao don xin tir nhiém thanh vién ban kiém sodt ctia dng Nguyén Hitu Phudce
ngay 30 thang 3 nam 2022,

Theo quy dinh cua Phép ludt hi¢n hanh va diéu 1¢ Cong ty cb phan28.1, ¢¢ dam
bao nhén sy cén thiét cia HDQT thue hién tot cong tac quan tri Cong ty, va ban kiém
soat Cong ty, HDQT Cong ty co phan 28.1kinh trinh Pai hi dong cd dong xem xét
mién nhiém va bau b6 sung thanh vién HPQT, thanh vién ban kiém soat nhu sau:

1. Xem xét nhén sy tir nhiém thanh vién Hoi dong quan tri va ban kiém sat

- Ong Nguyén Quyét Thang, ong Nguyen Vinh Long ong Nguyén Vian Tai, Ong
Vi Sy Nam théi khong tham gia vao Hoi dong quén tri ké tir ngay 31/03/2022 sau khi
Pai hoi dong cd dong thudng nién nam 2022 két thic.



- Ong Nguyén Hiru Phudée théi khong tham gia vao thanh vién ban kiém soat ké tir
ngay 31/03/2022 sau khi Dai hoi ddng cb dong thuomg nién nim 2022 két thuc.

2. Pé cir nhan sy bau b sung thanh vien HDQT
- 86 lugng: 02 Ngudi.

- Danh séch tmg cir vién du didu kién va tiéu chuin theo Diéu 1é Cong ty:

+ Ho va tén: Tran Doén Thoan Sinh ngay: 07/10/1968
+ Dia chi thudng tra: 145/51/20 dudng Lé Duc Tho, Phuong 17, quan Go Vip,
TP.H6 Chi Minh.

+ Trinh d6 hoc van: Pai hoc
+ 8¢ hitu: 790.300 c¢6 phan nha nude
(dinh kém so yéu lich lich tém tat)

+ Ho va tén: Nguyén Thién Sinh ngay: 05/10/1985
+ Dia chi thuong tra: 688/57/42 duong Lé Buc The, Phuong 15, quén Go Vip,
TP.H6 Chi Minh.

+ Trinh d9 hoc vén: Ctr nhan QTKD, K¥ su cong nghé thong tin
+ S& hiru: 632.240 ¢ phan nha nudc
(dinh kém so yéu lich lich tém tdit)
3. D2 cir nhan sw bau bd sung thanh vién ban kiém soat
+ Ho va tén: Hoang Manh Cuong Sinh ngay: 31/12/1987
+ Dia chi thuong tra: KP3, Phuong Long Binh, TP.Bién Hoa, Péng Nai
+ Trinh d6 hoc vén: cir nhan kinh té - Hoc vién Hau cin
+ 8¢ hiru: 0 b phan.
(dinh kém so yéu lich lich tém tdt)

Kinh mong dai hoi ddng c6 dong xem xét va biéu quyét thong qua.

Tran trong cam on!

Noi nhan:
- HPQT;
- BKS;
- Cb dong;
- Lwu VT.
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