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CONG TY CO PHAN TU VAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Pgc 1dp — Tw do — Hanh phiic

S4: 01/2022/BC-
0 C-HDQT/PHDCD Ha Ngi, ngdy 26 thang 07 nam 2022

BAO CAO HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Hoi d(‘“)ng quan tri Cong ty xin béo céo Pai hoi dong cb déng vé quan trj va két qua

hoat dong cuia HDQT, ting thanh vién HPQT ndm 2021 nhu sau:

I. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE KET QUA THUC HIEN NGHI
QUYET DAL HOI PONG CO PONG NAM 2021
1. Panh gia chung

Nim 2021, nén kinh té thé gidi no6i chung va Viét Nam noi riéng d6i mit voi nhidu
khé khin thach thirc do anh hudng cua dai dich COVID-19. Mot ndm dAy thach thirc
voi kinh té Viét Nam, dic biét 1a tr giita ndm 2021, khi bién ching méi Delta va
Omicron cua dich COVID-19 bung phat trén nhiéu tinh thanh anh huéng tiéu cuc dén
nén kinh té, GDP quy III giam séu (giam 6,02% so véi cung ky nam trugc). Ca nam

2021, GDP ting 2,58%.

Khu vuc doanh nghiép bi tdc dong nédng né do dai dich COVID-19. Su bung phat
cita dai dich COVID-19 Iin thir tu khién hoat dong sin xudt, kinh doanh va tinh than [/
khdi nghiép ciia ngudi dén bi anh huéng nghiém trong. Theo béo cao ciia Cuc Ping ky
kinh doanh, trong nim 2021 c6 116.839 doanh nghiép dang ky méi, gidm 13,4% so vdi
ndm 2020, 1a mic thip nhét ké tir ndm 2017 dén nay. S6 vén ding ky thanh 1p trong
nim 2021 ciing chi dat 1.611.109 ty ddng, giam 27,9% so v&i nam 2020. Bén canh do,

s6 doanh nghiép quay trd lai hoat dong trong ndm 2021 la 43.116 doanh nghi¢p, gidm
2,2% so voi nam 2020.
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Dau viy, hau hét cic td chirc nghién ciru hang dau thé giéi nhu Ngéan hang thé giGi
(WB), Quy tidn t& Quéc t& (IMF) va Ngén hang phét trién Chau A (ADB) déu cho ring
nén kinh té thé gidi sé dan héi phuc trong nim 2022. Tai Viét Nam, dy bao cua cac td
chirc quéc té uy tin déu danh gia Viét Nam c6 kha ning phuc héi tré lai cao & mic 6%
dén 6,5% vao nim 2022. Trong bdi canh ma dich bénh dugc kiém soat, ty 18 tiém ching
dugc phu rong va bién ching méi Omicron khong gly ra nhidu thiét hai d6i véi nén
kinh té Tai Viét Nam, mic du cé sy giam tdc dang ké nhung nén kinh té Viét Nam da
dat dugc “ky tich” trong bbi canh suy thodi dang ngay cing lan rong ra toan cau. Nho
¢6 nén ting co ban tét va néu tinh hinh dich bénh COVID-19 dugc kiém soit & Viét
Nam ciing nhu trén thé gioi, kinh t& Viét Nam s& héi phuc vao nim 2022. Dich bénh
COVID-19 ciing cho thdy cén phai cii cich manh mé& hon dé gitp kinh té phuc héi

trong trung han, nhu cai thién méi trudng kinh doanh, thic day kinh té s, nang cao

hiéu qua dau tu cong, day la cac ndi dung chinh ma Viét Nam can cin nhac dé céi cach

nhanh va manh hon.

Nam 2021, trong bdi canh toan xa héi d6i mit véi dai dich COVID-19, dd anh
huwdng dén méi trudng san xuét kinh doanh néi chung va hoat dong san xuit kinh doanh
ctia Cong ty noi riéng. HDQT da dinh hudng tap trung vao hai dur an 16n tai cac cong ty
con 1a Dy 4an khich san Candle Xiéng Khoang tai nuéc CHDCND Lao va Dy 4n kinh
doanh khach san Super Candle Déi Cén. Tuy nhién, cic du 4n trén déu 1a c4c nganh kinh
doanh chju anh hudng nghiém trong boi dich COVID-19 vi viy tinh hinh kinh doanh
ciing gip rat nhiéu kho khin trong viée trién khai déng tién do, két qua san xuit kinh
doanh chua dat duge ding nhu ké hoach di dugc Dai hoi cb dong thuong nién 2021 dé
ra.

2. Téng két cac cuc hop ciia Hoi dong quin trj va cdc quyét dinh cia HDQT

Trong ndm 2021, Hoi df)ng quén tri cong ty da td chirc 6 cudc hop. Noi dung céc
cudc hop nham giai quyét cAc van dé thudc thim quyén, thao luan va théng nhét céc
vén dé quan trong va chi dao thuc hién céc vén dé quan trong. Hang thang Chu tich Hoi
ddng quén trj déu co it nhat mot lin 1am viéc véi Ban diéu hanh va chi dao giai quyét
cac van dé thudc thim quyén. Céc ndi dung chinh da thyc hién tai céc cugc hop HDQT

trong ndm 2021, nhu sau:
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Stt | S6 Nghi quyét/ Ngay N6i dung
Quyeét dinh
01/2021/CDO/ Théng qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh
1 NQ-HPQT 25/01/2021 nam 2020 va ké hoach san xuét kinh doanh nim
2021
02/2021/CDO/ Théng qua viéc gia han thoi gian tb chirc hop Pai héi
2 NQ-HPQT 16/03/2021 dong cb dong thudong nién 2021 chim nhiét trrdc
ngay 30/06/2021.
3 03/2021/CDO/ 23/03/2021 Thong qua viéc triéu tap hop Pai hdi dong cb dong
NQ-HBQT thudng nién nim 2021
4 04/2021/CDO/ 12/04/2021 Théng qua Théi gian va dia diém té chirc cudc hop
NQ-HPQT Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2021.
. 05/2021/CDO/ 20/05/2021 Ban hanh Quy ché hoat dong cua Hoi Bfmg Quan Tri
NQ-HPQT Céng ty cb phan tu vén thiét ké va phat trién D6 Thi
- Théng qua Béo céo cia HPQT vé quan trj va két qua
hoat dgng cia HPQT, tirng thanh vién HPQT nim
2020
- Béo céo cua Ban kiém sodt vé két qua kinh doanh
ctia Cong ty, vé& két qua hoat dong ctia HDQT, Tdng
giam déc va tw danh gia két qua hoat dong ciia Ban
kiém soét
- Thong qua Béo céo tai chinh nim 2020 d kiém todn
(bao gdm Bao cdo Tai chinh céng ty me nim 2020
Olgggég(} 20/05/2021 va Béo cdo Tai chinh hgp nhat nim 2020 da duoc
kiém toan).
- Thong qua két qua san xudt kinh doanh nim 2020.
- Théng qua Td trinh cac chi tiéu ké hoach kinh doanh
nam 2021
- Théng qua T& trinh vé viéc lya chon don vi kiém
toan Béo cdo tai chinh cho nam 2021.
- Théng qua To trinh ciia Hoi déng quan tri vé vige
- | chi tra thu lao ciia Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét
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nam 2021

-Thong qua Té trinh vé viéc ban hanh méi Piéu 1§
Cong ty

- Thong qua T¢ trinh vé Quy ché quén tri Cong ty

- Théng qua T¢ trinh vé Quy ché hoat dong cua Hoi
ddng quén tri

- Théng qua T¢ trinh vé Quy ché hoat dong cua Ban

Kiém soat

06/2021/CDO/ | 29/07/2021 | Théng qua viéc chuyén nhugng mot phén vén dau tu
NQ-HPQT tai Cong ty CP Luong thuc Hong Ha

3. Tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét ciia Dai hoi ddng cb dong
3.1 Vé tinh hinh san xudt kinh doanh nam 2021:

HPQT thudng xuyén theo doi hoat dong cia Ban Giam dbc va chi dao kip thoi dé
thue hién Nghi quyét cia DHPCD thuong nién 2021 dé ra va nghi quyét cia HPQT.
HPQT t6 chirc hop thudong ky dé xem xét, danh gia tinh hinh hoat dong cua Cong ty, dé
ra nhimg giai phép chi dao kip thoi, dinh hudng hoat dong SXKD cua Cong ty. Kiém
tra viéc chdp hanh va tuén thu cac quy dinh cta Luat doanh nghiép, Diéu 18 va Quy ché
quén trj Cong ty. Giim sét, chi dao thyc hién vi¢c cong b6 thong tin theo quy dinh. Hoi
dong quan trj da trién khai thuc hién Nghj quyét Dai hdi dong cb dong, lanh dao, chi

dao toan dién hoat dong cta Cong ty, dua cac hoat dong cua Cong ty én dinh. Mic du,
tinh hinh dich bénh COVID - 19 gdp nhiéu kho khin, nhung Hoi ddng quan tri, Ban
didu hanh da chi dao, didu hanh, bam st tinh hinh thuc té, phan (mg linh hoat véi c4c
tinh hudng.

Nim 2021, Cong ty tap trung thuc hién Dy an tai nuéc CHDCND Lao, cong vi¢c
kinh doanh khach san da dugc chuyén giao cho Cong ty con vi vay Cong ty khong phat
sinh doanh thu tir hoat déng san xuét kinh doanh. Tinh hinh trién khai céc dy 4n:

- Cong ty Cung Xuan c6 nganh nghé kinh doanh chinh 1a khéch san, nha hang nén
tinh hinh kinh doanh ndm 2021 ciing khéng dugc thuin loi, doanh thu 6 thang dau nim
2021 sut giam.
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- Du 4n tai CHDCND Lao nam 2019 da gop dii vdn theo gidy phép déu tu nhung vi
anh huong dich bénh COVID - 19, Cdng ty gip kho khén trong viéc trién khai, Cong ty
d tién hanh xin gia han tién d¢ thi cong dy 4n nay.

Vi nim 2021, Cong ty khong phat sinh doanh thu, cing véi khoén trich ldp khoan

dv phong 13 do dAu tu vao cong ty con va cac chi phi van hanh Cong ty va din dén loi
nhugn sau thué (15) 10 ty ddng.

3.2 Vé thit lao ciia thanh vién HDQOT

- Thi lao HPQT niim 2021 nhu sau: Pvt:dong.
5 tid Sb tién
TT Thanh phén- Chirc vu Ty - ? :
(1 thang ) (cd nam 2021)
1 | Tha lao Chu tich HDQT 5.000.000 d 60.000.000 d
2] g0 SUADMFIGH LR 3.000.000 d 144.000.000 d
(04 ngudi)
Tdng cong 17.000.000d 204.000.000 d

4. Béo cdo vé giao dich giira Cong ty v6i cdc cong ty con, thanh vién HPQT

- Trong nam 2021 khéng phat sinh cac giao dich giita cong ty vdi cac cong ty con,
cong ty do cong ty nim quyén kiém soat trén 50% tr& 1én von Diéu 1¢.

- Khéng c6 giao dich giita Cong ty va céc thanh vién Hoi ddng Quan trj cia Cong
ty trong nam 2021.
1. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAO CAO THANH VIEN
POC LAP HDQT NAM 2021

1. Hoat djng ciia HPQT nim 2021

Hoi dong quan trj hoat dgng theo nguyén tic tap thé, bao dam khach quan va tap
trung tri tué cia cac thanh vién HPQT. Trong ndm 2021, Hoi dong quan tri va cac thanh
vién Hoi ddng quan tri Cong ty ludn trung thanh véi loi ich cia C6 déng, Cong ty. Hoi
ddng quan tri da thyc hién cdc cong tac quan tri doanh nghiép, chién luge nhan sy, phét
trién thuong hiéu,... mgt cach cén trong, nghiém tic va quyét liét, tudn thu dung céc quy

dinh tai Didu 1¢ va quy ché td chirc hoat dong cua Cong ty. HDQT ciing da hoach dinh
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chil trwong va chién luge kinh doanh rét sat véi thj truong, c6 phan img diéu chinh nhanh
nhay, kip thoi, giup giai quyét mt cach higu qua céc vén dé trong hoat dong ciia cong ty.

Tét ca cac thanh vién HDQT déu c6 tinh thin trach nhiém cao, thyc hién ding vai tro
va nhiém vy cia minh dé giap HPQT thyc hién tét vai tro dinh hudéng phat trién clia
cong ty. Thyc hién tbt chirc trach, nhiém vu trén tinh than trach nhiém, trung thyc, cén
trong va theo ding quy dinh cua Phép luat va Piéu 1é Cong ty, nhim dam bao hoat dong
hiéu qua, on dinh va ngdy cang phat trién. C4c thanh vién Hoi dong Quén tri trong nam
qua di tich cyc hoat dong. Hoi ddng quan tri da thao luén, thong qua céc nghi quyet va
ban hanh céc quyét dinh vé nhimg van @& thugc thim quyén cua Hoi ddng quan tri, kip
thoi dua ra nhimg bién phap tmg pho véi tinh hinh bién dong cua td chirc, thi truong va
dinh hudéng hoat dong phu hop. Mot sé thanh vién Hoi ddng quén tri dé c6 nhitng phéi

hop, hd trg thudng xuyén cong tac didu hanh, c4c hoat dong kinh doanh lién quan dén

céc hoat dong tur vin thiét ké, thi cong cac cong trinh, khai thac khach san ... Thé hién sy
cb ging quyét tdm cda Ban didu hanh va CBCNV toan cong ty da vuot khoé khin dé
hoan thanh nhiém vu.

Nhiing thanh vién Hoi déng quan tri ddc 1ap da tich cyc tham gia quan trj cong ty noi
chung ciling nhu Ban giam déc noi riéng; dua ra nhimg dénh gid, nhing ¥ kién khach
quan nhim muc tiéu cudi cung 14 dé kién toan cong tic quan trj cong ty; dong thoi )

gang hoan thanh nhi¢m vu cta Hoi dong quan tri duge Dai hoi ddng cb dong giao pho.

HDQT da dang vé kinh nghiém chuyén mon va cac linh vuc khac, tuy ludn cé su
théng nhét trong cac quyét dinh dwa ra nhung vin duy tri dugc tinh doc 1ap cao cia cac
thanh vién.

Hgi ddng quén trj gidm sét viéc thyc hién trién khai cac Nghi quyét, Quyét dinh lién
quan dén linh vuc hoat dong sin xuét kinh doanh (SXKD), co cAu td chirc, nhin sy quan
1y phu hop véi Piéu 1§, Quy ché, quy dinh hién hanh cia Céng ty va Phép luat Nha nudc.
Hoi ddng quan tri thyc hign gidm sat cong tac quéan ly, didu hanh ciia Ban Gism dbc va

céc can bd quan Iy cua cong ty thong qua viée t6 chic trién khai thyc hién ké hoach
SXKD.
Hoi ddng quén trj tao diéu kién thuén lgi nhit @ giam déc va Ban diéu hanh t6 chirc

thwe hién cé hiu qua nhiém vu cia minh theo Piéu 1¢ Cong ty, Nghi quyét Pai hoi dong
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¢b dong va Hoi dong quan trj. Ban hanh méi/sira d6i, bb sung hé théng quy ché, quy dinh
noi b Cong ty tao co ché hoat dong thong sudt, hiéu qua & ting linh vuc SXKD cua
Cong ty.

Véi muc tiéu cung ¢b noi lyc, tao da phat trién vimg chéc nhimg nim tiép theo, khﬁng
dinh thuong hiéu dya trén chét lugng san phim, Hoi dong quén trj cing Ban diéu hanh
thudng xuyén chi dao, gidm st va néu cao y thirc tuén th cta toan thé CBCNV trong t6
chirc thuc hién nhiém vu SXKD tirng budc xac dinh nang luc, khing dinh thuong higu
Cong ty trén céac thi trudng.

Héi ddng quan tri Cong ty d thyc hién tot cac nhigm vu ma Nghi quyét Dai hi dong
Cb dong thudng nién ndm 2021 8 ra. Hoi ddng quén tri Cong ty da chi dao, gidm sat cac
hoat dong kinh doanh, dau tu xdy dyng trong nam 2021, v6i céc ndi dung nhu sau:

- Chi dao, giam sat Ban giam déc trong cong tic didu hanh cac hoat dong kinh doanh
hang ngay.

- Chi dao, giam sat Ban gi4m ddc trong viéc giao chi tiéu ké hoach nim cho céc Dy
an, Phong, Ban.

- Chi dao, giam sat tdt cong tac quan h¢ véi cic Cb dong, dam bao quyén lgi cua cé
dong.

- Thue hién phé duygt, théng qua cic ndi dung nhur:

+ T chirc thanh cong Pai hoi ddng cd dong thuong nién ndm 2021;
+ Quyét dinh ké hoach kinh doanh hang quy, nim cia Cong ty.

Cac phién hop cia HDQT déu dugc tridu tap, td chirc theo diing quy dinh, dam bao s6
lugng thanh vién tham gia dung quy dinh, cac ndi dung biéu quyét déu dat ddng thuén
cao, cic vAn dé 14y y kién bang van ban dugc thyc hién theo dang trinh ty.

2. Céc quyét sach chinh cia HDQT nim 2021

Trong cong tac quan ly, diéu hanh, Ban Téng Gidm dbc va céc can bd quan 1y khac
ludn tudn thi quy dinh cua phép luét, Diéu 1& cong ty, cic quy ché quan tri cong ty, cac
Nghi quyét, quyét dinh cia Dai hi dong cd dong va Hoi ddng quan tri. Cac quy ché ban
hanh di ting budc ning cao hi¢u qua quan tri Cong ty, tang cuong sy phdi hop giira
HPQT va Ban didu hanh, dong thoi bao vé quyén va lgi ich hop phép cia cb dong, xay

dung va phat trién tot moi quan hé doi véi céc nha dau tu trong va ngoai nudc.
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Cong ty di thuc hién cong bd thong tin ding thoi gian va diy du theo quy dinh cia
phép ludt, bao gdm cac ndi dung: béo céo tai chinh, béo cdo thudng nién, bio cdo tinh
hinh quan tri, béo co giao dich c6 déng c6 lién quan va nhimg béo cdo khéc.

Nim 2021, HDQT di c6 nhitng quyét dinh trong quan 1y, chi dao diéu hanh Céng ty
nhu sau:

- Tiép tuc théng nhit va phén cong nhiém vy cia timg thanh vién theo ting linh vyc va
mang cdng viéc cu thé nhim phat huy téi da thé manh cia timg c4 nhén va nang cao hi¢u

qua té chirc va quan 1y diéu hanh ctia HDQT;

- HDQT thudng xuyén cir ngudi tham dy diy du cic budi hop giao ban cling Ban
Giam d6c Cong ty va cac by phan dé nim bit két qua xir 1y cong viéc clia timg phong
ban, bd phan quén 1y ciing nhu truc tip c6 ¥ kién chi dao, gop ¥ dé kip théi gidi quyet
nhitng phat sinh vudng méc trong quén ly diéu hanh cta Ban gidm dbc nhdm diéu hanh
hoat dong ciia Cong ty hang ngay theo ding djnh huéng va muc tiéu ciia Dai héi ddng cbd
déng da dé ra;

- Ban hanh cac Nghi quyét théng nhit vé ch truong, chinh séch ciia Cong ty trong cac
hoat dong quan 1y didu hanh, dAu tu, dich vu... va cdc Quyét dinh vé chi dao thyc hién
céc nghiép vu kinh doanh, quan 1y, dau tu;

- Két hop véi Ban kiém soat quyét dinh lua chon cong ty kiém toan d& thuc hién kiém
toan bao céo tai chinh cua Cong ty;

- Cung vdi cac kidm toan vién ciia cong ty kiém toan xem xét tinh hop 1y, hop 18 va céc
vAn d& khéc ctia Béo c4o tai chinh ndm 2021 va béo céo tai chinh da dugce kiém toan.

- Quyét dinh ngay triéu tp, thoi gian, dia diém hop Pai hoi dong cb déng thuong nién
nim 2021, ciing nhu c4c ndi dung khéc trinh Dai hdi ddng cb dong quyét dinh theo quy
dinh cta phap luat va diéu 1& Céng ty.

- Tap trung giam sét cac vén dhu tu tai cac Cong ty dau tu v6n nhim mé rong phét
trién kinh doanh, ting cudng hiéu qua sir dung vén va cac phuong 4an dau tu khéc nhu iy
thac diu tu, diu tu try s& vin phong lam viée. ..

3. Panh gia ciia Thanh vién dc lap HPQT nam 2021

Toan b thanh vién HPQT tham gia tich cuc vao cac hoat dong hoach dinh, kiém

soat tuan thu, phan bién chién lugc va dam bao thyc hién tot cac thdng 1€, chuén muc

quan tri cong ty.
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- VE VIEC TO CHUC CAC CUQC HQP HDQT:

+ Céc cudc hop cia HPQT da dugc trigu tap va thyc hién véi lich trinh cy thé, chudn
bi tai liéu chu déo, theo ding cdc nguyén tic. Noi dung cac cudc hop dugce céc thanh vién
HDQT thao luan, phan bién, dénh gi4 diy di va cin trong dé dua ra nhimg dinh huéng,
giai phap tt nhat cho Céng ty

+ Céc vAn dé lién quan dén chién lugc kinh doanh, chién lugc tai chinh, vdn héa
doanh nghiép, xay dung hé théng quan Iy... déu dugc théo lun, kiém soat mot cich chat
ché giita HPQT va Ban GP. Qua trinh thyc thi hoat dong cua Céng ty dugc dién ra theo
quy ché phan quyén 1o rang, luén duge phén tich, nhan dién rii ro mot cach kip thoi
nhim dam bao sy én dinh, an toan, tudn thi theo quy dinh ctia phap luit cling nhu dat
duoc ké hoach do HPQT va PHPCP thudng nién d dé ra.

+ Céc dAu tu cho chién luoc méi déu duge nghién ciru dge lap, co ¢ s& khoa hoc va
phan bién trong HPQT va véi Ban GD.

- VE VIEC GIAM SAT GP VA CAC THANH VIEN KHAC TRONG BAN GP

+ V& tdng thé, HPQT da thuc hién tot cong tic gidm st doi v6i Ban GB, dam bio
hoat dong ciia Cong ty ludn dugc kiém soét chit ché dé di ding dinh huéng chién lugc
va didu chinh céc quyét dinh kip thoi khi thyc tién yéu cau,

+ Cac quyét sach ctia Ban GP dugc phén tich, phén bién va tham vin tr HDQT
nhim co cé4c giai phap tdirru cho lgi ich ctia Cong ty. Qua d6, HPQT luén ném rd tinh
hinh hoat déng cita Cong ty cling nhu dugce cip nhat nhanh nhét céc yéu clu tir thuc té.

+ Céc thanh viéen HPQT nhén dién mét cich chu dong vai trd, trach nhiém hd trg d6i
v6i Ban GD va thuc hién nhidu budi chia sé kinh nghiém, twong tic va huén luyén nghiép
vu quan trj d6i véi Ban TGP va quan Iy cdp trung.

+ HPQT dic biét quan tam dén céc gidi phdp quan trj rdi ro, nhim hd trg ban diéu
hanh nhin dién sém cac vén dé va gitip cong ty duy tri tinh bén vitng, 6n dinh trong hoat’
dong, bio vé loi ich ciia nha dau tu.

- DANH GIA CHUNG HOAT DONG CUA HPQT

+ Theo ké hoach hoat dong ctia HPQT, cic cdng viéc cua HPQT da thuc hién trong

nim 2021 tép trung ding theo Nghi quyét cia DHPCD 3 ra va tuan thu Diéu 1¢ cong ty,

Quy ché quan trj va céc thong 1¢ chuén myc quan tri Cong ty.
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+ Tét ca thanh vién HDQT, cé tinh thin trach nhiém cao, c6 tinh chuyén nghiép cao,
rd rang vé trach nhiém dugc phén céng trong viéc bao vé lgi ich cua Cong ty va cén trong
trong vi¢c thuc hién vai tro cia minh.

+ HPQT di dé xuét nhiéu giai phap hidu qua, kip thoi dé gitp Ban GD vugt qua mot
s thach thirc trong qué trinh van hanh Céng ty, thuc hién tdt viéc giam sat va kiém soat
dé dam bao tidu chi tuin thi phép lut dugc Cong ty tuyét di ton trong.

+ Theo ké hoach hoat déng ctia HPQT, cac cong viéc ciia HPQT dugc thuc hién
theo diing Nghi quyét cia Pai hdi b dong thuong nién ndm 2021 dé ra va tuan tha Diéu
1é Céng ty, quy ché quén trj Cong ty.

+ HDPQT di lanh dao va quan 1y Céng ty hoan thanh ké hoach nim 2021, dim bao loi
ich cho céc cb dong.

4. Panh gia HPQT vé hoat djng ciia Ban gidm dbc

Cin cir diéu 1é t6 chirc hoat dong ciia cong ty va nhitng quy ché, quy dinh ban hanh,
HDQT thyuc hién chitc nang giam sit by may quan ly va diéu hanh céng ty mét cach
thuong xuyén, lién tuc thong qua nhitng dung cu nhu quan sat, kiém tra thyc hién
nhiém vu SXKD cuia Ban giam ddc va can bé quan 1y. .

HDQT da thuc hién ding chirc ning, thim quyén theo quy dinh ctia Phép luat va
Piéu 1 cia Cong ty, di thao luan va thdng qua cac Nghi quyét vé cic van dé lién quan
dén hoat dong kinh doanh cia Cong ty. HDQT da gip mit va thudng xuyén giam sat
chit chg, kip thdi chi dao va hé trg Ban giam déc trong cong tac trién khai cac nhi¢m
vu va ké hoach kinh doanh niam 2021. HPQT yéu cdu Ban Giam ddc béo cdo thudong
xuyén két qua thuc hién theo timg ky va dé ra giai phap kip thoi nham nang cao higu
qua kinh doanh. Ngoai ra, HDQT 1am viéc tryc tiép nhing vin dé ma HDQT xét thiy
cAn thiét dbi voi ngudi c6 thim quyén ciia Cong ty nhdm dam béo tat ca cac hoat dong
trong Cong ty tuéin thu ding phap luat, Nghi quyét ciia Pai hoi dong cb dong va HPQT
d3 ban hanh.

Nhin chung nim 2021, Ban Gidm ddc va cac can b quéan 1y da thyuc hién c6 trach
nhiém va hiéu qua céc chi dao, nghi quyét cua Hoi ddng quan tri. Trong qué trinh didu
hanh, Ban Tdng giam déc di tuin thi theo ding phén cép, quy dinh tai Diéu 1¢, Quy
ché quén tri ndi bd ctia Cong ty. Ban gidm dbc a3 luon bérﬁ sat phuong hudng, nhiém

vu dé ra hang nim, bam sat tinh hinh thyc tién, linh hoat trong viéc diéu hanh céc hoat
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dong san xuit kinh doanh ciia Cong ty. Ban giam dbc da trién khai dong bo, quyét ligt
va kip thdi nhiéu giai phap kinh doanh pha hgp véi dinh huéng cua Hoi dong quén trj
va dién bién thi trudng, co vai trd quan trong, quyét dinh dén hoat ddng kinh doanh cua
cong ty.

0 Déi véi Giam déc:

- Thuc hién ding nhiém vy, quyén han cia Gidm déc dugc quy dinh tai Luat
doanh nghiép va Diéu 1é t chirc va hoat dong ciia Cong ty. |

- Trién khai cic ndi dung tai Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong, HDQT va cic
quyét dinh HDQT di ban hanh theo diing quy trinh va tién 6 dé ra.

- Thudng xuyén bao céo, xin y kién chi dao cia HPQT, d¢am bao céng tac lanh
dao, chi dao moi linh vyrc hoat dong ctia Cong ty tudn thu theo qui dinh ctia Phap
luat, ché d6 chinh sach ctia Nha nuéc va Diéu 1¢ ctia Cong ty.

0 Déi voi cic can b quéan 1y khéc:

- Thuc hién dtng nhiém vy, quyén han va trich nhiém thudc linh vgc dugc phin
cong. Lam viéc co6 tinh than trach nhiém, guong méu trong cong tac lanh dao va
quén ly diéu hanh thudc linh vue duge phéan céng.

- Tép thé Ban gidm ddc, can bd quan 1y Cong ty 1a mét tap thé doan két, gin bo, gitup
nhau hoan thanh t6t nhiém vu diéu hanh va quan tri Cong ty.

III. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022
1. Mét sb ton tai trong nim 2021.

Qua mét nam thyc hién Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong nam 2021, Hoi dbng quan
tri con ¢6 mdt vai han ché cén khic phuc nhu:

Tién d6 thuc hién du &n con chdm so voi ké hoach. Nguyén nhéan chu yéu do tinh
hinh dich bénh COVID-19 kéo dai tai Viét Nam, dia diém trién khai tai nudc ngoai,
kho6 chi dong dan t6i sy cham tré trong trién khai dy an.

Cac diéu kién canh tranh chua cao, quy mé vén con nhé va mang lugi hoat dong
Cong ty chua nhiéu, chua trién khai dugc mot s6 linh vic hoat dong nén chua tao uy tin
véi cac nha dau tr 16n quan tim dén Cong ty.

Nim 2021 dién ra trong bdi canh kinh té thé gisi va trong nudc vin con cé sy bién
déng nhu di dé cap phéan trén, Hoi dong quan tri Cong ty di ra nhimng quyét sach, nd
lyc & hoan thanh ké hoach hoat ddng kinh doanh va thyc hién tét cac chii truong ma
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Pai hdi ddng C6 dong di dé ra. Tinh hinh hoat dong kinh doanh cuia cong ty duy tri sy
dn dinh, tao tién d& dé Cong ty c6 nhitng budc phat trién trong théi gian toi.
2. Dinh hudéng hoat djng nim 2022

Trong bdi canh tinh hinh dich bénh Covid-19 van con kéo dai va phirc tap, nim
2022, HPQT sé tap trung d4y manh chi dao tiép tuc tap trung nhén luc, vét luc vao viéc
dAu tu du an dang trién khai. Dong thoi, Hoi ddng quan trj tap trung tim kiém, phat
trién cac du an méi bén canh viéc thanh ly chuyén nhugng cic khoan dau tu kém hiéu
qua hodc chju anh hudng nhiu ctia tinh hinh dich bénh. Hi déng quén tri cam két hoat
dong tich cyuc trén tinh than trach nhiém cao nham dat hiéu qué cao nhét cho cong ty va
gia ting gia tri cho cac cb dong.

Ngoai ra, nhim ting cudng cong tac quan trj tai Cong ty, nam 2022, Héi dong quan
tri s& hoan thién cac quy trinh, quy ché quén tri theo huéng chuyén trach, nang cao vai
trd timg thanh vién Hoi ddng quén trj d& kip thoi xir 1y céc van dé phat sinh cia Cong
ty trong qué trinh hoat dong kinh doanh, dam bao tbi da lgi ich cua cb dong.

HDQT chi dao Ban diéu hanh xiy dung, trinh PHDPCD thong qua ké hoach san xudt
kinh doanh nim 2022, ciing nhu tiép tuc quyét liét chi dao, trién khai thuc hién ké
hoach sau khi dugc Dai hgi dong cé dong cong ty thong qua, trong d6 chi trong trién
khai c4c nhiém vu san xuét kinh doanh cu thé nhu sau:

- Piéu chinh chién lugc cia Cong ty cho phu hgp véi sy phat trién cta nén kinh té va
ning lyc cua Cong ty.

Tang cudng cong tac quan tri doanh nghiép, kiém soat chit ché cac chi s tai chinh
cua Céng ty me va hop nhét cong ty;

Thuc hién cong tac cjue’m ly, gidm sat cong tac diéu hanh cua gidm ddc trong viée
thuc hién nghi quyét cua Pai hdi cb dong va cic nghi quyét ctia Hoi ddng quén tri,
ddng thoi chi dao, phdi hop Ban diéu hanh dua ra céc gidi phap dau tu ¢am bdo sir
dung vbn hiéu qua nhim tao diéu kién cho sy phat trién bén ving va on dinh cia
cong ty trong tuong lai.

- Xay dung chién lugc ngudn nhan lyc phu hop voi timg giai doan phat trién clia
Cong ty. Tiép tuc cung cb bd may td chirc, nhéan sy va diy manh phat trién hoat
dong kinh doanh cua Cong ty;

Quan tam, chia sé va bao v& quyén loi hop phép tdi da ciia cic ¢ déng ciing nhu
quan tam dén thu nhap, quyén lgi va diéu kién lam viéc clia todn thé CBCNV trong

Cong ty;
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- Tang cudng hop tac vai cic di tac trong va ngoai nudc dé tim kiém ngudn vén, co
héi hop tac dau tu kinh doanh.
Trén déy 1a Béo cdo hoat dong Hoi dong Quan tri trong nim 2021 va dinh hudng ké
hoach hoat djng nam 2022.
Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong nim 2022 ciia Cong ty Co phan Tu van Thiét ké va
Phat trién D thi thong qua.
Xin kinh chiic cac Qui vi ¢d dong, quy vi dai biéu nhiéu sirc khée, hanh phiic va

thanh cong!

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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CONG TY CO PHAN TU VAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THIET KE VA PHAT TRIEN DO THI Péc 1ap — tw do — Hanh phiic

Ha Néi, ngay 26 thang 07 nam 2022

gu
'/  CQOPHAN .
2| gy vAN THIET KE

“\wrsrmig A0 CAO CUA BAN KIEM SOAT

- Can cir vao chitc nang nhiém vy cua Ban Kiém soat dwoc quy dinh trong Piéu I¢
Céng ty C6 phdn Tur vén thiét ké va Phat trién dé thi;
- Ciin it vio Pidu I¢ hoat déng ciia Cong ty C6 phdn Tu vén thiét ké va Phdt trién do

thi;
_ Ciin cit Béo cdo tai chinh ndm 2021 da dugc kiém todn boi Cong ty TNHH Kiém todn

~ 3% M.t X

va thim dinh gid Viét Nam (AVA).

Ban Kiém Soat tran trong bao céo trudc Dai Hoi Déng C6 Dong két qua thim dinh
tinh hinh tai chinh Céng ty nim 2021 va cong tdc quan ly Céng ty cua Hoi Pdng Quén
Tri va Ban Giam Péc trong nam 2021 nhu sau:

L. KET QUA KINH DOANH CUA CONG TY
1. Céng téc 1ap va kiém toan bdo cdo tai chinh
a. Vé viéc thuc hién ché @p ké toan va bdo cdo tai chinh

- B4o c4o tai chinh nim 2021 dugc lap trén co s& lua chon chinh sich ké toan phu
hop, 4p dung cac chinh sach ndy mdt cich nhét quan, thuc hién cdc danh gid va uéc
tinh mdt cach hop 1y, tudn thu phéap ludt va cac quy dinh ctia Chudn myc ké toén va Ché
d6 ké toan Viét Nam.

- B4o c4o tai chinh riéng va hop nhét nam 2021 dugc kiém toén boi Cong ty TNHH
Kiém toan va Thim dinh gia Viét Nam (AVA) “la don vi nim trong danh sich dugc
théng qua tai cudc hop PHPCP nam 20217, phan 4nh trung thuc va hop 1y trén cac
khia canh trong yéu va dugc cong bb thong tin theo quy dinh cia phép ludt hién hanh.

b. Vé kiém todn bao cdo tdi chinh:
Kiém toan vién da duaray kién trong bo céo tai chinh hgp nhit phan 4nh trung

thuc va hop 1y trén cac khia canh trong yéu vé tinh hinh tai chinh cta Céng ty tai ngay

Bdo cao cua Ban kiém soat \fé' két qua kinh doanh ctia cong ty, vé két qua hoat dpng cia HDQT, gidm doc 1
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31/12/2021 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t¢

trong ndm tai chinh két thic cing ngay. Két qua phi hop véi quy dinh ciia phap ludt

Viét Nam va céc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay Béo cdo tai

chinh hgp nhit. Ban kiém soat théng nhét vé&i s6 liéu trinh bay tai Bdo céo tai chinh
nam 2021.

2. Tinh hinh kinh doanh va tai chinh cia Céng ty

a.Bdng cén déi ké todn hop nhat:

]:10" Chi tiéu 31/12/2021 01/01/2021

100 | A. TAI SAN NGAN HAN 96,831,852,390 107,526,716,406
110 | L Tién va cdc khodn twong dwong tién 993,669,695 1,593,407,649
111 | 1. Tién 992,669,695 1,592,407,649
112 | 2. Céc khoan twong duong tién 1,000,000 1,000,000
130 | III Céc khoan phai thu ngin han 84,778,801,750 95,117,212,339
131 1. Phai thu ngin han cia khich hing 19,487,650,083 19,694,291,099
132 2. Tra trude cho ngudi ban ngén han 64,866,231,715 74,812,804,900
136 | 3. Phai thu ngén han khéac 25,397,972,620 25,467,112,990
137 | 4. Dy phong phii thu ngén han khé doi (*) (24,973,052,668) (24,856,996,650)
150 | V. Tai san ngin han khac 11,059,380,945 10,816,096,418
151 1. Chi phi tra trudc ngén han 2,816,475 13,477,059
152 | 2. Thué GTGT dugc khéu trir 11,056,564,470 10,802,619,359
200 | B. TAI SAN DAI HAN 196,905,737,586 215,253,993,113
210 | L Céc khodn phii thu dai han 83,721,878,820 90,692,340,030
212 1. Tra trude cho ngudi ban dai han 83,037,878,820 90,000,000,030
216 | 2. Phai thu dai han khéac 684,000,000 692,340,000
220 | IL Tai san c6 dinh 16,629,065,672 17,693,217,943
221 1. Tai san ¢b dinh hitu hinh 16,629,065,672 17,693,217,943
222 | - Nguyén gid 21,970,239,318 21,970,239,318
223 | - Gié trj hao mon liy ké (*) (5,341,173,646) (4,277,021,375)
227 | 2. Tai sén ¢ dinh vd hinh

228 - Nguyén gia 100,000,000 100,000,000
229 | - Gi4 tri hao mon lily ké (*) (100,000,000) (100,000,000)
240 IV. Tai sin dé dang dai han 52,346,391,614 57,847,792,442
242 1. Chi phi xdy dung co ban do dang 52,346,391,614 57,847,792,442
250 | V. Diu tir tai chinh dai han 44,099,444,425 48,892,170,946

Bdo cdo cua Ban kiém sodt ‘fé‘ két qud kinh doanh ciia céng ty, vé két qua hoat déng cia HDQT, giam déc
nam 2021 tai Dai hji dong co déng thuong nién ndm 2022 (CDO)
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253 | 1. Diu tu gop vdn vao don vj khéc 45,000,000,000 50,000,000,000
254 | 2. Dy phong ddu tu tai chinh dai han (*) (900,555,575) (1,107,829,054)
260 | VI Tai sin dai han khéc 108,957,055 128,471,752
269 | 1. Lgi thé thuong mai 108,957,055 128,471,752
270 | TONG CONG TAI SAN 293,737,589,976 322,780,709,519
300 | C-NQ@PHAITRA 31,590,608,031 32,463,372,695
310 | I Ng ngén han 31,590,608,031 32,463,372,695

311 1. Phai trd nguoi ban ngén han

7,423,167,574

7,523,167,574

312 2. Ngudi mua tra tién trudc ngén han

313 | 3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nuéc 20,407,819,201 21,170,832,316
319 | 4. Phai tra ngén han khac 24,593,448 34,344,997
322 5. Quy khen thudng, phuc lgi 3,735,027,808 3,735,027,808
400 | D-VON CHU SO HUU 262,146,981,945 290,317,336,824
410 | L Vén chi s& hiru 262,146,981,945 290,317,336,824
411 | 1. Vén gbp cua chi s& hiru 315,049,750,000 315,049,750,000
411a | - Cb phiéu phd thong c6 quyén bidu quyét 315,049,750,000 315,049,750,000
417 | 2. Chénh l&ch ty gia hbi doai (21,166,329,477) (13,989,659,878)
418 | 3. Quy diu tu phét trién 6,894,055,616 6,894,055,616
421 | 4. Loi nhuan sau thué chua phan phéi (46,554,589,212) (26,117,304,206)
~ e 1~ ~ X A .
4212 | ;LNST cha phfin phit iy ke dEaicutl ky (26,117,304,206) (12,721,580,851)
421b | - LNST chua phén phdi ky nay (20,437,285,006) (13,395,723,355)
429 | 5. Loi ich ¢ dong khong kiém soat 7,924,095,018 8,480,495,292
440 | TONG CONG NGUON VON 293,737,589,976 322,780,709,519
b. Bing két qua sdn xudt kinh doanh hop nhat

- Chi tiéu Nim nay B N_z’nm'trm?é- Ry
1. Doanh thu BH va cung cp dich vy 5,668,797,258 10,525,180,328
3. Doanh thu thuin bén hang va CCDV 5,668,797,258 10,525,180,328
4. Gié vbn hang ban 12,975,763,209 17,772,388,213
5. L¢i nhudin gp vé ban hang va CCDV (7,306,965,951) (7,247,207,885)
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 919,210 1,535,294
7. Chi phi tai chinh 10,675,643,842 3,561,694,569
10. Chi phi quan 1 doanh nghiép 2,855,121,253 3,169,879,186
11. Lgi nhuén thuin tir hoat ddng kinh doanh (20,836,811,836) (13,977,246,346)
12. Chi phi Khac 156,873,444 15,974,659

ndm 2021 tai Pai héi dong cd déng thiwong nién nam 2022 (CDO)
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14. Lgi nhudn khic (156,873,444) (15,974,659)
15. Téng l¢i nhudn ké todn trude thué (20,993,685,280) (13,993,221,005)
16. Chi phi thué TNDN hién hanh 0 0
18. L¢i nhudn sau thué TNDN (20,993,685,280) (13,993,221,005)

3. Cong tac quan ly tai chinh:
— V& ché d6 chi tidu tai chinh: Céng ty da tudn thi ché do chi tiéu tai chinh theo quy
dinh hién hanh;
_ Céng tac dbi chiéu cong ng phai thu, phai tra, céc khoan tam tmg day di;
- V& ché do ghi chép ban dau, sb sach ké toan va lap béo céo tai chinh: Cong ty dang
&p dung phuong phap ké toan Nhét ky chung trén may vi tinh, s6 sach ké toan va bao
co tai chinh duge 14p va luu triv ddy da theo quy dinh hién hanh ciia Nha nudc.
~ V& quén 1y Tai san cb dinh, cong cu lao dong: Cong ty da thyc hién kiém ké TSCD,
da 1ap S6, thé TSCP, CCLD, hru hd so va tinh trich khiu hao TSCPD, theo dung quy
dinh hién hanh.
— V& thyc hién nghia vu véi Ngan séch nha nudc: Cong ty da thyc hién ké khai va bao
c4o ddy du cac loai sic thué co lién quan.
4. Bio cdo vé giao dich giita Cong ty véi cic cdng ty con, thanh viéen HDQT
- Trong nim 2021 khong phat sinh céc giao dich giira cong ty véi cac cong ty con,
cobng ty do cong ty ném quyén kiém soat trén 50% tr 1én vbn Piéu 1¢.
_ Khoéng c6 giao dich giita Cong ty va cc thanh vién Hoi dong Quan trj ciia Cong ty
trong ndm 2021,
IL. KET QUA GIAM SAT HOAT PONG HPQT VA BAN GIAM POC

1. Hoi Péng Quin Trj
- Cong tac diéu hanh sin xuét kinh doanh ctia Hoi dong quan tri Tong cong ty trong
nim 2021 phu hgp véi Ludt Doanh nghiép, Piéu 1& hoat dong, Nghi quyét cua
PDHDCH/HPQT cong ty, cac quy dinh phép luét cé lién quan.
- Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh Céng ty da t6 chirc, thuc hién ddy du quyén han,
chirc ning nhiém vu theo quy dinh tai Piéu 18 hoat dong ciia Cong ty va da trién khai,
thuc hién ddy du céc ndi dung ciia Nghi quyét Pai hoi cb dong thuong nién 2021 da

thong qua.

Bio cdo cita Ban kiém sodt vé két qua kinh doanh cila cong ty, vé két qua hoat dpng ciia HPQT, gigm déc 4
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- Ném 2021, Héi ddng quén trj Céng ty da td chirc hop theo quy dinh va thudng xuyén
trao doi lay ¥ kién giira Hi ddng quan tri, Ban diéu hanh cong ty nhim danh gi4 viéc
thure hién ké hoach san xuét kinh doanh va cac mat hoat dong cua cong ty trong thdi
gian qua; cic thanh vién Hoi df‘)ng quan trj ludn thao luan, trao dbi th?mg thin, phan tich
vén dé mét cach thdu dao dé di dén théng nhit cao trong du béo tinh hinh dé dit ra muc
tiéu ké hoach va giai phap thyc hién trong thoi gian t6i.

- HDPQT thudng xuyén theo ddi hoat dong va tinh hinh thuc hién cic quyét dinh di
ban hanh, gidm st tinh hinh hoat dong ctia Pon vi. Hoi ddng quan tri thudng xuyén
gidm sat va chi dao sdu sat Ban diéu hanh cong ty trong viéc thuc hién nhiém vu ké
hoach san xut kinh doanh. Ban didu hanh Céng ty di phan cong nhiém vu cu thé cho
tirng thanh vién, té chirc giao ban hang thang, trén co s& d6 da chi dao sdu sét tinh hinh
thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh cua Cong ty.

- HDQT di td chirc cic cude hop dinh ky hang quy theo ding quy dinh ctia phép luat
va Diéu 18 Coéng ty. Trong ky, HPQT di t& chic 6 phién hop va ban hanh cic Nghi
quyét theo ding trinh ty thu tuc, phtt hgp chic ndng, nhiém vu va quyén han cua
HPQT quy dinh tai Diéu 1 Cong ty.

- HDPQT d3 chi dao, hd tro va tao diéu kién thuén lgi d& Téng Giam dbéc, Ban Kiém
soat ctia Tong cong ty thuc hién céc chirc ning, nhiém vu theo quy dinh.

- Trong nam 2021, HBQT tiép tuc c6 nhitng hoat ddng tich cyc va hiéu qua, phéi hop
chit ché véi Ban Giam ddc dé dua ra cac dinh huéng ciing nhu giai quyét kip thoi cac
vAn d& phat sinh lién quan dén hoat dong san xuit, kinh doanh ciia Céng ty.

- Bao c4o hoat dong cua HPQT phan anh day du trung thyc céc hoat déng ciing nhur
chi dao diéu hanh cta Cong ty, cac Vin ban, Nghi quyét cia HPQT phu hop véi Ludt
doanh nghiép va Diéu 1¢ cong ty.

Qua viéc xem xét nghj quyét cia dai hoi df‘mg Cb dong va cac bién ban nghi quyét
citia HDQT, ban kiém soat nhét tri véi bdo céo danh gi4 két qua thyc hién nim 2021 cia
HDPQT dua ra trudc Pai hoi ddng cb dong.

2. Ban Giam ddc Cong ty

- Trong nim 2021, Ban gidm déc céng ty ludn tuan thi quy dinh ciia Ludt Doanh
nghiép, Piéu 18 hoat dong, Nghi quyét chia PHPCB/HPQT, céc quy dinh phép luét c6

lién quan.

Bdo céo ctia Ban kiém sodt gé‘ két qua kinh doanh ctia céng ty, vé két qua hoat déng ciia HPQT, gidm déc 5
ndm 2021 tai Dai héi dong co dong thuong nién ndm 2022 (CDO)
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- Cling véi Ban diéu hanh, Giam Déc Cong ty da trién khai thyc hién ddy du va kip
thoi cac quyét dinh, nghi quyét cia HDQT va Pai Hoi Pdng Cé Pong, thuc hién t6t ké
hoach san xuit kinh doanh ciia Cong ty; chu dong lap ké hoach quén 1y, diéu hanh san
xuét kinh doanh; phét huy hiéu qua by méy td chirc va quéan 1y clia Cong ty.

- Trong qua trinh thyc hién chirc trach nhiém vy, Ban Gidm dbe cong ty luén lam
viéc v6i tinh than trach nhiém cao. Ban gidm d6c da danh gia déy da cac thuan loi, khé
khin, thuong xuyén thuc hién cong tac quan trj rii ro dé phong ngira thiét hai va du béo
dé d6n dau co hoi; Déng thoi tap trung diéu hanh quyét liét, linh hoat, sdu sat moi hoat
déng cua cong ty; Thuc hién céc giai phap va trién khai kip thoi cac quyét sach dé thao
g kho khin, tich cwc mé rong va giir thi trudng, diy manh cong tic dAu tur trén toan
cong ty.

- Ban diéu hanh c6 sy phéi hop chit chg, chi déng, tich cuc trong tim kiém cong
viéc, chi dao thuc hién san xuit kinh doanh, ddm bdo viéc 1am va néng cao thu nhap
cho can bd cong nhan vién.

- Ban giam dde Cong ty thudong xuyén té chirc cac cudc hop dé ban viéc thuc hién
ké hoach san xuét kinh doanh ciia Cong ty va céc cong ty con, ddng thoi dua ra nhimg
chi dao, chin chinh va bién phép khic phuc nhimg tdn tai, thiéu sot.

Qua cong tac giam sat, Ban kiém soat danh gi4 hoat dong quan ly diéu hanh cta
Hoi ddng quan tri, Ban didu hanh Céng ty trong nim 2021 da tuan thi phép ludt, Diéu
1¢ to chirc va hoat dong cua Cong ty. Ban kiém soat di tdng két két qua giam sat, kiém
toan ddi v6i cac mang hoat dfng chinh va da kién nghi véi Hoi dong quan tri, Ban
Giam déc Cong ty nhiéu giai phap cu thé, gop phén gitip hoat dong cla cong ty ngdy
cang ning cao tinh an todn hi¢u qua.

3. Su phéi hop, hoat dong ciia Ban kiém soét dbi véi Hoi dong quan trj, Ban
didu hanh va cac cb dong:

- Trong nam 2021, Ban kiém soat di tham du tAt ca cac cudc hop ctia Hoi dong
quan tri, Ban Giam dbc, dd dua ra cac y kién d6i voi cac chi trrong, quyét dinh cua
Hdi déng quan tri, Ban Giam déc dé dam bao cac chu truong, quyét dinh dugc ban
hanh phit hgp véi céc quy dinh cia phap ludt va dam bao lgi ich cua cong ty.

_ Ban Kiém soét phéi hop chit ché véi Hoi ddng quan tri, Ban Gidm déc nhung vin

duy tri sy doc 1ap ctua minh. Cac cuge hop dinh ky hang quy cia Hoi dong quan tri va

Bdo cdo ctia Ban kiém ;mit ‘fé két quda kinh doanh cua céng ty, vé két quad hoat dong cia HDQT, gidm déc 6
ném 2021 tai Dai hi dong co dong thiuong nién nam 2022 (CDO)
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Ban diéu hanh c6 Ban kiém soat tham du nhim ning cao chét lugng ciing nhu tinh dgc
lap cua hoat dong kiém soét.

- Hoi dong quén trj d cung cép kip thdi, day du cic Nghi quyét, Quyét dinh cia
minh cho Ban Kiém soat, Ban giam dbc di tao didu kién cho Ban Kiém soat trong viéc
thu thap thong tin, tai li¢u lién quan dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty khi
c6 yéu cau.

- Ban kiém soét ciing nhén dugc céc vin ban trong qua trinh chi dao diéu hanh clia
H6i ddng quan tri, Ban Gidm déc, dong thoi di c6 ¥ kién phan hdi va trao ddi nhim
dam bao qué trinh diéu hanh thyuc hién ding dinh huéng theo nghi quyét ciia dai hoi
dong cb dong

- Héi déng quan tri da day manh cong tac gidm st hoat dong ctia Ban giam dbc va
céc bd phan quan 1§ nhim ddm bao thyc hién trién khai ding theo cic Nghj quyét cua
Dai hoi déng C dong, ciia Hoi ddng quén tri va tuan thu dang quy dinh ctia phép ludt.

Trén déy la Bio cdo hoat dgng ciia Ban kiém sodt nam 2021 vé KQKD, két qud
hoat dpng ciia HPQT va Ban Gidm déc. Kinh bio cdo Dgi hji dong cé dong thuong

nién nam 2022!

TM. BAN KIEM SOAT

Trwdéng ban

!

Nguyén Thi T uyét Lam

Bdo cdo ctia Ban kiém sodt vé két qud kinh doanh cia cng ty, vé két qua hoat dong ciia HPQT, giam déc 7
nam 2021 tai Dai hji déng c6 dong thuong nién nam 2022 (CDO)
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CONG TY CO PHAN TU VAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
THIET KE VA PHAT TRIEN PO THI Pijc lap — tw do — Hanh phiic

BKS/DHDCD Ha Ngi, ngay 26 thang 07 nam 2022

AO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

- Can cir vao chirc nang nhiém vu cua Ban Kiém sodt dwoc quy dinh trong Piéu ¢

Céng ty C6 phén Tu vin thiét ké va Phat trién do thi;
- Cén cit vio Didu I¢ hoat déng ciia Céng ty C6 phan Tu vén thiét ké va Phdt trién do
thi;

Ban Kiém Sodt trén trong bo cAo truéc Dai Hoi Dng Cb Dong vé ty danh gid két
qua hoat dong nim 2021, phuong huéng nhiém vy ciia BKS ndm 2022 nhu sau:
PHAN I- TU DPANH GIA KET QUA HOAT DPONG CUA BKS NAM 2021

1. Co cau to chire ciia Ban Kiém soat :

Ban Kiém soat ciia Cong ty gdbm 03 thanh vién. Trong d6:

- Trudng ban: Ba Nguyén Thj Tuyét Lim

- Thanh vién : Ba Nguyén Diéu Ly

— Thanh vién : Ong Nguyén Tuan Anh
2. Cic hoat djng ciia Ban kiém soit:

Trong nam 2021, Ban kiém soat d3 thyc hién ding chic ning, nhiém vy quy dinh
trong Piéu 1¢ va Quy ché Céng ty. Ban Kiém soat di 1ap ké hoach, xdy dung chuong
trinh cong tic va phan céng nhiém vy cu thé cho ting thanh vién trién khai kiém tra
giam sat cic mit hoat dong cia Cong ty. Ban kiém sot d tham gia dy day du cac cudc
hop m¢ rong cua Hoi dbng quan tri Cong ty & trién khai thyc hién Nghi quyét cia Dai
hoi dong ¢b dong thuong nién ndm 2021. Ngoai ra, Ban kiém soét thuong xuyén thuc
hién trao ddi cong viéc dé hoat dong Ban kiém soét dugc kip thdi, lién tuc va dat higu
qué cao nhit nhim danh gi4 cong tic kiém soét trong thoi gian qua, xem xét tién do
thyc hién cac ké hoach cua Céng ty va dé ra chuong trinh trong thoi gian téi. Nam

2021, BKS Céng ty da thuc hién cdc hoat dong sau:

Bdo cdo két qud hoat dgng ciia Ban kiém sodt tai Dai hgi dong c6 déng thuong nién ndm 2022 (CDO) 1
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- T6 chirc hop, phén céng nhiém vu cho timg thanh vién; 1ap, thong qua ké hoach
hoat dong giri HDQT/BPH va xin ¥ kién chi dao tir Chit s& hiru.

- Tham gia céc budi hop giao ban ciia Hi ddng Quan tri, Ban Linh dao Céng ty vé
ké hoach kinh doanh hang tuén, thang, quy, ndm va bao céo tinh hinh thuc hién két qua
kinh doanh.

- Giam sat viéc tuan thu Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2021,
viéc chép hanh Diéu 1¢ céng ty, Phap luat Nha nuéc va quy ché, quy dinh, quyét dinh
ctia Hoi ddng quén tri va Ban gidm ddc trong cong tic quan 1y, diéu hanh thyc hién
nhiém vu ndm 2021.

- Thim dinh Béo céo tai chinh riéng, hgp nhét truéc va sau kiém todn Quy/6
thang/nim nhdm dénh gi4 tinh hinh kinh doanh, tai chinh; B4o cdo danh gia cong tac
quan tri ciia Hoi ddng quan trj va trinh béo cdo thim dinh tai cugc hop thuong nién DPai
hoi dong cb dong.

- Thuc hién viéc kiém tra, gidm st cic hoat dong cua Cong ty, cic bd phén phong
ban.

- Kiém tra, ra soét, stra ddi cac Quy ché, quy trinh ndi by da ban hanh phu hop véi
quy dinh cua phap luat;

- Lyra chon don vi kiém toan ddc lap: Cin ctr céc tiéu thic lya chon da duge Pai hoi
dbng cd dong thuong nién théng qua, Ban kiém soat d lam viéc voi cic don vi lién
quan dé quyét dinh viéc lya chon va & xuit véi chii tich Hoi ddng Quan tri ra quyét
dinh phé duyét, ky Hop ddng cung cip dich vu kiém to4n voi don vi kiém todn doc 1ap
dugc lya chon;

- Thudng xuyén c6 béo cao gui Hoi dong Quan tr két qua kiém tra, gidm sat;

- Kién nghi céc bién phap sira déi, bd sung cac quy dinh trong quy trinh, quy ché dé
cai tién c4c hoat dong ciia Cong ty theo quy dinh cua phap luat.

- Giam sat viéc cong b thong tin dinh ky, thong tin bat thudng mét cach kip thoi va
kidm chirng tinh x4c thuc clia cdc thong tin cong bé t6i cac cb dong clia Cong ty;

- Cap nhit cic quy dinh cta phap luat va gii y kién d& nghi téi Hoi ddng Quan tri,
Ban Téng Giam déc dé sira ddi cac quy dinh trong Cong ty nhim tuén thi theo cc quy

dinh cta phép luat;

Bdo cdo két qua hoat dpng ciia Ban kiém sodt tai Pai héi dong c6 dong thieong nién ndm 2022 (CDO) 2
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- Ban Kiém soat da thyc hién phén tich chuyén sau vé tinh hinh tai chinh cua Céng
ty trong nhiém ky ddng thoi dua ra cac nhan xét va dé xuét t6i Hoi dong Quan tri, Ban
Giam ddc céc giai phap nhim nang cao hiéu qua trong cong tac diéu hanh cong ty;

- Ban Kiém soat thudng xuyén hop va trao déi thong tin 3 nim bét dugc tinh hinh
quan trj cong ty va téng hop phén tich trao ddi cac ¥ kién nhim dua ra cac bién phap
nhim mang lai lgi ich chung cho Cong ty.

Trong ndm vira qua, Ban Kiém soat khong nhén dugc bét cir yéu cAu nio clia cd
dong hoac nhom cb dong nim giir 5% cb phin tro 1én yéu ciu xem xét vé hoat dong
cuia cong ty hay viéc didu hanh cua Hoi dong quan tri hodc Ban diéu hanh céng ty. Nhin
chung, trong qua trinh thyc hién nhiém vu ciia minh, Ban kiém soat dugc Hoi ddng
quan tri va Ban didu hanh tao moi diéu kién thuan loi dé hoan thanh nhiém vu.

3. Téng két cac cudc hop va cic quyét dinh ciia Ban Kiém soat

— T chirc hop dinh ky quy/lan. Noi dung chi yéu lap, trién khai ké hoach, 1am
chuyén de, phén cong, dénh gia két qua thyc hién, gidm sat céc hoat dong cua Cong ty
bao gdém céc hoat dong cua Hoi ddng quan tri, Ban gidm dbc, va cac bd phan quin ly
khac.

_ Didu hanh: Truéng ban kiém soét da phan cong nhi¢m vu cy thé cia timg kiém soét
vién. Ngoai viéc thuc hién nhiém vu chung cua ban kiém soat, cac thanh vién cia BKS
chiu trach nhiém giadm sat riéng theo tumg linh vuc chuyén dé dugc phan cong, chi
dong xay dung ké hoach, truc tiép thuc hién ké hoach kiém tra giam sat moi hoat dong

lién quan dén nhiém vu dugc phan cong; cach lam phan tich sau, tim gdc véin d& canh
béo rii ro va dé xudt giai phdp.
- Muc tiéu: giam thidu rui ro, hiéu qua, tuéin thu va thugng ton Phép luat.
_ Tir tinh hinh kinh doanh thuc té trong ndm 2021, BKS da c6 mt s6 dé xuét dbi voi
HPQT nhu sau:

+ CAn tién hanh nhiing cai cach manh mé vé phuong thirc quan 1y dbi véi can bd
nhan vién tai cac phong ban dé ting hiéu qua hoat déng;

+ Py manh hon nita cong tic dy béo nhu cAu thi truong, md rong quan hé véi cac
ddi tac trong va ngodi nudc nhim thu hat cac dy an tiém ning.
4. Panh gia két qua hoat ddng ciia cic thanh vién trong Ban kiém soat

Co s& danh gia: Ké hoach va phan cong nhiém vu, dénh gié nhu sau:

a) Ba Nguyé~n Thi Tuyét Lam - Truéng ban kiém soat:

Bao cio két qua hoat dong ctia Ban kiém sodt tai Dai hoi dong cé dong thuong nién ndm 2022 (CDO) 3
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+ Thyc hién t6t cong viéc ctia Trudng ban theo Quy ché hoat dong ciia BKS;

+ Chu tri soan thao va td chirc thuc hién ké hoach hoat dong kiém soat thudng nién,
dinh ky hang quy, thang

+ T chirc va chu tri cac cudc hop dinh ky hodc bit thudng ciia ban kiém soat theo
quy dinh

+ Phan cong giao viéc, danh gia hoan thanh cong vi¢c cua cac KSV;

+ Chu tri soan théo cac bao céo cua ban kiém soat gui dai hoi déng cb déng, hoi
ddng quan tri, tong gidm déc.

+ La diu mbi tiép nhéan thong tin, tai liéu lién quan dén hoat dong ciia ban kiém soat

+ Té chirc viée sir dung, ludn chuyén, luu trit cc tai liéu cua ban kiém soat dam bao
tinh bao mat thong tin, pht hgp véi quy dinh phép luét hién hanh.

+ Giam sat hoat dong cuia HPQT/BDH; tham dinh béo cdo tai chinh trudc vao sau
kiém toan; tham gia cac cudc hop ciia HDQT, céc cudc hop cia BDH Thang/Quy/Nam.
b) Nguyén Diéu Ly — Thanh vién Ban kiém sodt

+ Giam sét chi tiét viéc thuc hién cac ndi dung nghi quyét cua PHDCD.

+ Giam s4t tinh hinh tai chinh: d4nh gia céng tic quan ly cdng n¢ phai thu, phai tra;
cong ng vt tu, hing hoa hang ton kho toan Céng ty.

+ Kiém soat cong tic dao tao, quan ly va sir dung ngudn nhan lyc cdng tac lao dong
tién luong, ché dd chinh sach cho ngudi lao dong.

+ Giam sat tuin thu quy dinh ctia Phép luat va Cong ty;
¢) Ong Nguyén Tudn Anh — Thanh vién ban kiém sodt

+ Giam sat chi tiét viéc thuc hién cac ndi dung nghi quyét cua HPQT.

+ Giam sat viéc tuan thu

+ Kiém soat va danh gia viéc quan ly, s dung nguén vén, kiém soat dong tién,
phan tich céc chi tiéu tai chinh co ban, dy bdo cc rii ro tiém én lién quan dén tinh hinh
tai chinh cong ty.

+ Gi4m sat ban hanh vin ban, hoat dong dau tu ciia Cong ty.

Panh eid két qua chung: Cac thanh vién chu dong trong cong viéc, thuc hién tdt vai

trd va trach nhiém ctia minh, c6 nhiéu ¥ kién déng gép cho HDQT/BDH trong cic cudc
hop, hoan thanh tét, thuc hién diy dii céc ndi dung kiém soét theo nhi¢m vu duge phan
cong va ké hoach kiém tra gidm sat di ban hanh.

5. Thil lao, chi phi hoat déng ciia Ban kiém sodt:

Bao cdo két qud hoat ddng ciia Ban kiém sodt tai Dai hdi dong c6 déng thieong nién nam 2022 (CDO) 4
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Chi trd, nhén thu lao cia BKS dugc thyc hién ding dinh mitc d3 dugc PHDCD
thong qua (chi tiét t& trinh 2021 va dy kién thi lao ndm 2021).

PHAN I[I-PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2022

Thuc hién dang quyén han va trach nhiém cua Ban Kiém soét theo qui dinh tai Luat

Doanh nghiép, Diéu & Téng cong ty va nhiém vu PHPCD thudong nién ndm 2021, ké
hoach, chuong trinh hanh dong cua Ban kiém soat nam 2022 nhu sau:
1. Muc tiéu ké hoach:

- Giam sat toan bd moi hoat dong sén xuét kinh doanh cia Céng ty;

- Giam sat thuc hién NQ DPHDCD va viéc chép hanh quy dinh phép luat;

- Panh gi4 hé théng Quan trj rii ro;

2. Ké hoach hoat dong

- Tiép tuc thuc hién nhiém vu kiém tra/giam sat cc hoat dong diéu hanh, quan ly
kinh doanh theo chtrc ning, nhiém vu quy dinh cta Lut Doanh nghiép va Diéu 1¢ cta
Tdng cong ty.

- Gi4m sat viéc chép hanh céc quy dinh ciia Phép luat, Diéu I¢ t6 chirc hoat dong,
inh hinh thuc hién céc Quy ché, Nghi quyét ciia Dai hoi déng cb dong ctia Hoi dong
quan tri, Ban Tdng gidam ddc cong ty.

- Kiém tra giam sat tinh hinh tai chinh, cén d6i von va quan 1y dong tién, hiéu qua
hoat dong va kha ning thanh todn ng, tinh hinh quén ly va sir dung von; bao toan va
phat trién von chu so hiru; tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD hang quy/ndm; giam sét
tinh hinh trién khai, tién d6 thyuc hién va higu qua cc dy én dau tu cla cong ty.

_ Giam st viéc xdy dyng dinh mirc kinh t& k¥ thudt va céc bién phép tiét giam chi
phi kinh doanh.

- Thyc hién thim dinh bao cdo tai chinh quy, ban nién va thuong nién ndm 2022
truéc va sau kiém toan.

- Phéi hop v6i cac co quan chirc ning ciia Nha nuée, cac doan kiém tra cia Téng
cong ty trong viéc kiém tra, giam sat cong tic quan ly, hoat dong san xuit kinh doanh
tai don vi, giam sat viéc thuc hién cac kién nghi tai Bién ban cac doin kiém tra, kiém

toan.

- Giam sét viéc cong bd thong tin dinh ky va bit thuong theo quy dinh.

- Kiém tra cac d& xuét tir phia cdc co dong toi BKS (néu co).

Bdo cao két qua hoat dong ciia Ban kiém sodt tai Pai hoi déng ¢é déng thuong nién ndm 2022 (CDO) 5
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- Gidm sat thyc hién Nghj quyét cia PHDCP véi HDQT/BGD.

- Phoi hop véi Ban lanh dao Cong ty va cac bo phin phong ban hoan thanh tét cac
chi tiéu ké hoach va cac nhiém vy ma Dai hoi dong cé dong thong qua;

Trén day la Bdo cdo hoat djng ciia Ban kiém sodt niim 2021. Kinh bdo cdo Pai

héi dong cé dong thieong nién nim 2022!

TM. BAN KIEM SOAT

Truéng ban
-

Nguyén Thi T uyét Lam

Bio cdo két qua hoat déng ciia Ban kiém sodt tai Pai hji dong c6 déng thiong nién nam 2022 (CDO) 6
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